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• Fire Protection & Safety

• Air Conditioning & Sanitary

• Refrigeration

• Digital Printing

• Harn 3DMed

• Internet of Things

Quality Living Through Sustainable Engineering
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 4 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

	 บริิษัทั	หาญเอ็น็จิเินยีริิ�ง	โซลูชูั่ั�นส์	์จิำากััด	(มหาชั่น)	�ช่ั่�อ็ยอ่็	HARN�	ดำาเนนิ
ธุุริกิัจินำาเข้้า	จิำาหน่ายส์นิค้้าแลูะให้บริิกัาริในริะบบวิิศวิกัริริม	ผลูติภัณัฑ์์ริะบบดบัเพลูงิ
ผลูิตภััณฑ์์ริะบบปริับอ็ากัาศ	 ผลูิตภััณฑ์์ริะบบส์ุข้าภัิบาลู	 ผลูิตภััณฑ์์ริะบบ
ทำาค้วิามเย็น	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพมิพ์ดิจิทิลัู	แลูะริะบบกัาริพมิพ์	3	มิติชั่วีิภัาพ	
ริะบบไอ็โอ็ท	ี(IoT)	แลูะบริิษัทัย่อ็ยในปี	2565	แม้เป็นปีที�ส์ถานกัาริณท์างเศริษัฐกิัจิ
เริิ�มมีส์ญัญาณกัาริฟ้ื้�นตัวิแลูะทยอ็ยกัลัูบมาทำางานได้ตามปกัติหลัูงจิากักัาริแพร่ิ
ริะบาดข้อ็งโค้วิิด	 19	ที�เริิ�มค้ลูี�ค้ลูายลูง	แต่ยังค้งมีผลูกัริะทบต่อ็เน่�อ็งมาจิากัปี
ก่ัอ็นๆ	 แลูะยังค้งมีผลูกัริะทบจิากัค้วิามขั้ดแย้งริะหว่ิางปริะเทศมหาอ็ำานาจิ
ทำาให้เศริษัฐกิัจิทั�วิโลูกั	 แลูะเศริษัฐกิัจิข้อ็งปริะเทศไทยยังค้งอ็ยู่ในห้วิงข้อ็ง
ค้วิามไม่แน่นอ็น	ทำาให้ธุุริกิัจิบางส่์วินยังค้งมีกัาริชั่ะลูอ็ตัวิแลูะยังไม่ส์ามาริถ
กัลูับมาดำาเนินงานได้ตามปกัติ	 ด้วิยค้วิามทุ่มเทข้อ็งทุกัฝ่่ายที�พร้ิอ็มรัิบม่อ็กัับ
ค้วิามผนัผวินทางธุรุิกัจิิ	กัาริเดินหน้าตามแผนงาน	แลูะกัารินำาส์ินค้้าใหม่เข้้ามา
จิำาหน่ายเพิ�มเติม	ทำาให้ผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	ในปี	2565	เพิ�มข้้�นจิากั
ปีกั่อ็นหน้าในริะดับที�น่าพ้งพอ็ใจิ	โดย	HARN	มีริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริ
ริวิม	1,207.51	ลู้านบาท	กัำาไริจิากักัาริดำาเนินงาน	94.32	ลู้านบาท	แลูะมีกัำาไริ
สุ์ทธิุ	92.69	ลู้านบาท	คิ้ดเป็นกัำาไริต่อ็หุ้น	0.16	บาท	อ็ย่างไริก็ัตาม	ค้ณะกัริริมกัาริ
บริษิัทั	ผูบ้ริหิาริ	แลูะพนกัังาน	ยงัค้งมุง่มั�นในกัาริดำาเนนิธุุริกิัจิอ็ย่างริอ็บค้อ็บแลูะ
รัิดกุัม	เพ่�อ็ส์ริา้งกัาริเตบิโตตอ่็เน่�อ็งค้วิบคู่้ไปกัับค้วิามมุง่มั�นที�จิะดำาเนนิกัาริดา้น
ค้วิามยั�งย่น	ภัายใต้หลูักับริริษััทภัิบาลูที�ดี	
	 HARN	ใหค้้วิามส์ำาคั้ญกัับกัาริปริบัเปลูี�ยนธุุริกัจิิใหท้นัตอ่็ส์ถานกัาริณ	์แลูะ
ยังค้งข้ยายธุุริกิัจิด้วิยกัาริหาสิ์นค้้าใหมเ่ข้า้ส์ูต่ลูาดที�ยงัมโีอ็กัาส์ในชั่ว่ิงที�ผา่นมา
ได้ดำาเนินกัาริพัฒนานวิัตกัริริมส์ินค้้าที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับไอ็โอ็ที	 พัฒนาโซลููชั่ั�น
แลูะกัาริข้ยายงานบริิกัาริเพิ�มข้้�นในแต่ลูะหน่วิยธุุริกิัจิ	 เช่ั่น	 โริงปริะกัอ็บชุั่ด
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เค้ร่ิ�อ็งทำาค้วิามเยน็	แลูะโริงบริริจิสุ์าริดบัเพลูงิที�ไดม้าตริฐานส์ากัลู	ข้ยายธุุริกัจิิกัาริพมิพ์ดจิิทัิลูในปริะเทศเวิยีดนาม	เพ่�อ็ส์ริา้งกัาริเตบิโตข้อ็งริายไดแ้ลูะกัำาไริใหเ้พิ�ม
มากัข้้�น	ส์ำาหรัิบโชั่วิ์รูิม	Digital	Centre	of	Excellence	มีกัิจิกัริริมต่อ็เน่�อ็ง	ทั�งลููกัค้้าแลูะผู้ผลูิตวิัส์ดุพิมพ์ให้ค้วิามส์นใจิเข้้าเยี�ยมชั่ม	ซ้�งเป็นกัาริเปิดโอ็กัาส์ทางตลูาด
ได้เปน็อ็ยา่งด	ีนอ็กัจิากันี�	HARN	ยงัไดป้ริบัปริงุกัริะบวินกัาริทำางานภัายในใหมี้ปริะส์ทิธุภิัาพผา่นโค้ริงกัาริ	Digital	Transformation	เพ่�อ็เพิ�มปริะส์ทิธุภิัาพ	ปฏิิบติังาน
ได้จิากัทุกัที�	ทุกัเวิลูา	แลูะค่้าใชั่้จิ่าย	ส์ะท้อ็นให้เห็นถ้งค้วิามพร้ิอ็มข้อ็งอ็งค์้กัริที�จิะรัิบม่อ็กัับค้วิามผกัผันส์ถานกัาริณ์เศริษัฐกัิจิ	ส์ังค้ม	แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	บนพ่�นฐาน
ข้อ็งส์ถานะทางกัาริเงินที�มั�นค้ง	ทำาให้ปี	 2565	 ที�ผ่านมาเป็นชั่่วิงเปลูี�ยนที�พิส์ูจิน์ให้เห็นถ้งกัาริเปลูี�ยนแปลูงในเชิั่งบวิกัข้อ็ง	HARN	 ที�ชัั่ดเจินแลูะยั�งย่นมากัข้้�น	
มีแนวิทางจิัดกัาริ	 แลูะกัริะจิายค้วิามเส์ี�ยงที�อ็าจิเกัิดข้้�นทั�งในริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิ	ชั่่วิยลูดค้วิามผันผวินข้อ็งริายได้แลูะกัำาไริ	 เพ่�อ็ส์ริ้างกัาริเติบโตในฐานะผู้นำา
งานริะบบวิิศวิกัริริมได้อ็ย่างแข้็งแกัร่ิง	โดยย้ดมั�นในกัาริเป็นอ็งค์้กัริที�ส์ร้ิางคุ้ณค่้าต่อ็ส์ังค้มไทย	
	 ในด้านค้วิามยั�งย่น	HARN	ได้แส์ดงจิุดย่นในกัาริมีส์่วินร่ิวิมในกัาริลูดผลูกัริะทบเร่ิ�อ็งกัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภัูมิอ็ากัาศ	โดยตั�งเป้าหมายลูดกัาริปลูดปลู่อ็ย
ก๊ัาซเริ่อ็นกัริะจิกัส์ุทธุิเป็นศูนย์	 (Net	 Zero)	 ที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับเป้าหมายข้อ็งปริะเทศไทย	ซ้�งถ่อ็เป็นหน้�งเป้าหมายที�ท้าทายที�จิะชั่่วิยข้ับเค้ลู่�อ็นให้	HARN	ส์ามาริถ
เติบโตได้อ็ย่างยั�งย่นในริะยะยาวิ	โดยมุ่งเน้นกัาริใชั่้ทรัิพยากัริอ็ย่างคุ้้มค่้า	ค้วิบคู่้ไปกัับกัาริพิจิาริณาดำาเนินโค้ริงกัาริต่างๆ	เพ่�อ็บริิหาริจิัดกัาริส์ู่ธุุริกัิจิที�มีกัาริปลู่อ็ย
ค้าร์ิบอ็นตำ�าแลูะส์ร้ิางค้วิามร่ิวิมม่อ็กัับห่วิงโซ่อ็ุปทาน	ผลูงานเชั่ิงปริะจิักัษั์อ็ันดับแริกัค่้อ็	อ็าค้าริส์ำานักังานข้อ็ง	HARN	ได้รัิบริางวิัลูอ็าค้าริส์ีเข้ียวิ	(Green	Building)	
มาตริฐาน	DGNB	ริะดบั	Gold	Certificate	ปริะจิำาปี	2565	จิากัหอ็กัาริค้้าเยอ็ริมนั-ไทย	แลูะ	DGNB	GmbH	ปริะเทศเยอ็ริมนั	ดว้ิยแนวิค้ดิกัาริอ็อ็กัแบบทศิทางแลูะ
แนวิโน้มแห่งอ็นาค้ตในกัาริส์ร้ิางค้วิามยั�งย่นให้กัับพนักังาน	บริิษััท	ผู้ค้น	ส์ังค้ม	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	แลูะโลูกัในวิันข้้างหน้า	ตามวิิส์ัยทัศน์ข้อ็ง	HARN	ด้านกัาริให้บริิกัาริ
โซลููชั่ั�นที�ยั�งย่นข้อ็งงานริะบบวิิศวิกัริริม	โดยเชั่่�อ็วิ่าคุ้ณภัาพชั่ีวิิตกัาริทำางานเป็นเร่ิ�อ็งส์ำาคั้ญ
	 ภัายใต้นโยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	HARN	ยังค้งให้ค้วิามส์ำาคั้ญกัับกัาริปฏิิบัติตามหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ดำาเนินกัลูยุทธ์ุ
ภัายใต้กัริอ็บค้วิามยั�งย่น	เช่ั่�อ็มโยงกัาริกัำากัับดแูลู	กัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	กัาริค้วิบคุ้มภัายใน	ป้อ็งกัันกัาริทุจิริิตค้อ็ริรั์ิปชั่นั	แลูะกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมาย	กัฎริะเบียบ
ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ตามหลัูกักัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่นในกัาริทำาธุุริกิัจิอ็ย่างส์มดุลูทั�งด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	 สั์งค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	 ด้วิยค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็ลููกัค้้า	พนักังาน	
ผู้ถ่อ็หุ้น	แลูะผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียทุกักัลูุ่มอ็ย่างเป็นธุริริม	โปร่ิงใส์แลูะตริวิจิส์อ็บได้	ส์่งผลูให้	HARN	ได้รัิบกัาริปริะเมินกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริริะดับ	5	ดาวิ	�ดีเลูิศ�	
ต่อ็เน่�อ็งเป็นปีที�	4	แลูะยังได้รัิบริอ็งกัาริเป็นส์มาชั่ิกัภัาคี้เค้ร่ิอ็ข้่ายต่อ็ต้านทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ันข้อ็งภัาค้เอ็กัชั่นไทย	
	 ในนามข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะผู้บริิหาริ	ข้อ็ข้อ็บพริะคุ้ณผู้ถ่อ็หุ้น	ลููกัค้้า	คู่้ค้้า	พันธุมิตริทางธุุริกัิจิ	ผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ีย	ตลูอ็ดจินค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	
ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัท่าน	ที�ให้ค้วิามไวิ้วิางใจิแลูะส์นับส์นุนกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	ด้วิยดีเส์มอ็มา	แลูะข้อ็ให้ค้ำามั�นวิ่าค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	แลูะ
พนักังานข้อ็ง	HARN	 ทุกัค้น	จิะร่ิวิมม่อ็ด้วิยค้วิามทุ่มเท	 จิะมุ่งมั�นฝ่่าฟัื้นอ็ุปส์ริริค้ต่างๆ	 เพ่�อ็พัฒนา	HARN	 ให้เป็นอ็งค์้กัริข้ับเค้ลู่�อ็นด้วิยพลัูงแห่งอ็นาค้ตตาม
วิิส์ัยทัศน์แลูะเป้าหมาย	พัฒนานวิัตกัริริมธุุริกัิจิให้เติบโตอ็ย่างยั�งย่น	ค้ำาน้งถ้งค้วิามรัิบผิดชั่อ็บที�มีต่อ็ผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียในด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับ
ดูแลูกัิจิกัาริที�ดีเป็นส์ำาคั้ญ	เพ่�อ็ส์ร้ิางปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดให้แกั่ผู้ถ่อ็หุ้น	แลูะผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียทุกักัลูุ่ม
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1.1 นโยบายและภาพ็รวมการประกอบธุรกิจ   
ความเป็นมา
	 บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)	(�HARN�)	เดิมชั่่�อ็	บริิษััท	ไฟื้ร์ิวิิค้เตอ็ร์ิ	จิำากััด	(มหาชั่น)	ซ้�งเริิ�มต้นจิากักัาริเป็นส์่วินหน้�ง
ข้อ็งบริิษััท	หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง	จิำากััด	(�บ.หาญฯ�)	ต่อ็มาภัายหลูัง	บ.หาญฯ	ปรัิบโค้ริงส์ร้ิางกัาริบริิหาริงานแบบค้ริอ็บค้รัิวิส์ู่กัาริบริิหาริงานแบบ
มอ่็อ็าชั่พี	HARN	จิง้ได้จิดทะเบยีนจิดัตั�งข้้�น	เม่�อ็วินัที�	9	พฤษัภัาค้ม	2544	ในนาม	�บริิษัทั	ไฟื้ร์ิวิิค้เตอ็ร์ิ	จิำากััด�	ด้วิยทนุจิดทะเบยีนเริิ�มแริกั	1	ลู้านบาท
โดยกัลูุ่มนามส์กุัลูชั่าญณริงค์้1	 แลูะคุ้ณวิิรัิฐ	 สุ์ข้ชัั่ย	ซ้�งเป็นอ็ดีตผู้บริิหาริเดิมข้อ็ง	บ.หาญฯ	 ในส์ายงานข้ายวิาลู์วิแลูะอ็ุปกัริณ์ดับเพลิูง	HARN
จัิดตั�งข้้�นเพ่�อ็ดำาเนนิธุุริกัจิินำาเข้า้แลูะจิำาหนา่ยผลูติภััณฑ์์วิาลูว์ิแลูะอ็ปุกัริณร์ิะบบดบัเพลูงิ	วิาล์ูวิแลูะอ็ปุกัริณร์ิะบบส์ขุ้าภับิาลูแลูะปริบัอ็ากัาศ	แลูะ
ให้บริิกัาริติดตั�งริะบบดับเพลูิงงานโค้ริงกัาริ	ต่อ็มาเม่�อ็วิันที�	21	กุัมภัาพันธุ์	2546,	24	กัริกัฎาค้ม	2549	แลูะ10	ตุลูาค้ม	2555	HARN	ได้เพิ�มทุน
จิดทะเบียนเป็น	3	ลู้านบาท,	4	ลู้านบาท	แลูะ	65	ลู้านบาทตามลูำาดับ	เพ่�อ็ใชั่้เป็นเงินทุนหมุนเวิียนในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ
	 ในเดอ่็นพฤศจิกิัายน	2559	ได้ปรัิบเปลูี�ยนชั่่�อ็จิากับริิษัทั	ไฟื้ร์ิวิคิ้เตอ็ร์ิ	จิำากััด	(มหาชั่น)	หลูงัจิากักัาริเข้้าค้วิบริวิมกิัจิกัาริกัับ	บริิษัทั	ชั่ลิูแมทช์ั่	จิำากััด
แลูะ	บริิษััท	ค้ิวิ	 ทู	 เอ็ส์	จิำากััด	แต่เดิมนั�นบริิษััททั�งส์ามเค้ยเป็นหน่วิยธุุริกิัจิข้อ็ง	บ.หาญฯ	ซ้�งมีปริะวิัติยาวินานในด้านกัาริเป็นตัวิแทนจิำาหน่าย
แลูะกัาริให้ค้ำาปร้ิกัษัาอ็อ็กัแบบริะบบวิิศวิกัริริมตั�งแต่ปี	2508	ด้วิยปริะส์บกัาริณ์แลูะช่ั่�อ็เสี์ยงกัว่ิา	60	ปี	กัาริค้วิบริวิมกิัจิกัาริในค้รัิ�งนี�ทำาให้	HARN	
พร้ิอ็มที�จิะมุ่งเน้นกัาริเป็นผู้นำากัาริให้บริิกัาริโซลููชั่ั�นที�ยั�งย่นข้อ็งงานริะบบวิิศวิกัริริมค้วิามปลูอ็ดภััย	 ริะบบทำาค้วิามเย็น	 ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	แลูะ
ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลูในปริะเทศไทยแลูะปริะเทศเพ่�อ็นบ้าน
	 ส์ำาหริบัโซลูชัูั่�นริะบบวิิศวิกัริริมค้วิามปลูอ็ดภััย	ในป	ี2544	เริิ�มดำาเนนิธุุริกัจิินำาเข้า้แลูะจิำาหน่ายผลูติภััณฑ์์วิาลูว์ิ	แลูะอ็ปุกัริณร์ิะบบดบัเพลูงิ	
วิาลู์วิแลูะอ็ุปกัริณ์สุ์ข้าภัิบาลูแลูะปริับอ็ากัาศพริ้อ็มกัับให้บริิกัาริติดตั�งริะบบดับเพลูิงงานโค้ริงกัาริ	ต่อ็มาในปี	 2546	 ได้ข้ยายกัิจิกัาริโดยเพิ�ม
ส์ายงานข้ายโค้ริงกัาริ	เพ่�อ็บริิกัาริให้ค้ำาปร้ิกัษัา	อ็อ็กัแบบ	แลูะติดตั�งริะบบดับเพลูิงต่างๆ	เชั่่น	ริะบบดับเพลูิงด้วิยนำ�า,	ริะบบโฟื้มดับเพลูิง	(Foam	
Fire	Protection),	ริะบบส์ัญญาณแจิ้งเหตุเพลูิงไหม้	(Fire	Alarm	Systems)	แลูะริะบบกัลู้อ็งวิงจิริปิด	โดยทีมงานวิิศวิกัริผู้เชั่ี�ยวิชั่าญ	มุ่งเน้นกัาริ
รัิบงานโค้ริงกัาริที�มีข้นาดไม่ใหญ่มากันักั	เชั่่น	โริงงานข้นาดกัลูาง	แลูะโริงงานข้นาดเลู็กั	แลูะในปี	2548	เพิ�มผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติ	
ด้วิยก๊ัาซค้าร์ิบอ็นไดอ็อ็กัไซด์	(CO

2
)	แลูะริะบบดับเพลูิงส์าริส์ะอ็าด	FM-2002		จินถ้ง	ณ	ปัจิจิุบันได้มีกัาริเพิ�มผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติ

ด้วิยส์าริส์ะอ็าด	Novec	1230,	ริะบบดับเพลูิงด้วิยก๊ัาซเฉื่่�อ็ย	(Inert	Gas),	ริะบบดับเพลูิงห้อ็งค้รัิวิ	Wet	Chemical
	 ในปี	2550	ได้รัิบริางวิัลูปริะกัาศเกีัยริติคุ้ณ	Outstanding	Distributor	Award	จิากั	NIBCO	Inc.	ปริะเทศส์หรัิฐอ็เมริิกัา	ปัจิจิุบัน	HARN	
ได้ข้ยายกิัจิกัาริเข้้าไปในริะบบดับเพลูิงส์ำาหรัิบอุ็ตส์าหกัริริมปิโตริเค้มิค้ัลูพร้ิอ็มกัับริะบบรัิกัษัาค้วิามปลูอ็ดภััย
	 เป็นเวิลูากัวิ่า	 60	ปี	 ที�	HARN	มีปริะส์บกัาริณ์ในกัาริให้บริิกัาริด้านโซลููชั่ั�นข้อ็งริะบบทำาค้วิามเย็นคุ้ณภัาพส์ูงส์ำาหรัิบส์ินค้้าอุ็ตส์าหกัริริม
แลูะเกัษัตริกัริริม	 โดยทีมวิิศวิกัริที�มีค้วิามชั่ำานาญในกัาริอ็อ็กัแบบริะบบทำาค้วิามเย็นให้เหมาะกัับกัาริถนอ็มสิ์นค้้าเพ่�อ็ริักัษัาคุ้ณภัาพนำ�าหนักั	
แลูะค้วิามส์ดใหม่อ็ย่างส์ูงส์ุด	นับแต่ปี	2545	ได้เกิัดวิิกัฤตด้านพลูังงานข้้�นหลูายค้รัิ�ง	ทำาให้	HARN	พัฒนาค้วิามรู้ิค้วิามชั่ำานาญในด้านพัฒนา
โซลูชูั่ั�นที�ปริะหยดัพลูงังานจินไดร้ิบักัาริยอ็มริบัอ็ยา่งกัวิา้งข้วิาง	ปจัิจิบุนั	HARN	เป็นผูน้ำาเทค้โนโลูยรีิะบบทำาค้วิามเยน็ในปริะเทศไทยแลูะยงัค้ง
เติบโตอ็ย่างมั�นค้งต่อ็ไป
	 ในด้านริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	HARN	เริิ�มดำาเนินธุุริกิัจิเกีั�ยวิกัับเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์แลูะอุ็ปกัริณ์กัาริพิมพ์	วิันเด่อ็นปีที�ผลูิต/หมดอ็ายุ	ตั�งแต่ปี	2508	
โดยมุ่งมั�นที�จิะดำาเนินธุุริกิัจิจิัดจิำาหน่าย	แลูะให้บริิกัาริหลูังกัาริข้าย	โดยย้ดหลูักัเร่ิ�อ็งค้วิามเร็ิวิแลูะคุ้ณภัาพเพ่�อ็ให้ลููกัค้้าพ้งพอ็ใจิส์ูงส์ุด	ปัจิจิุบัน	
HARN	เป็นผู้นำาเทค้โนโลูยีกัาริพิมพ์ดิจิิทัลูส์ำาหรัิบส์ายกัาริผลูิตในปริะเทศไทยแลูะได้รัิบค้วิามไวิ้วิางใจิจิากับริิษััทชั่ั�นนำาทั�วิปริะเทศ	ในปี	2558	
ไดข้้ยายกิัจิกัาริเข้า้ส์ูโ่ซลูชัูั่�นกัาริพมิพส์์ามมติิจินส์ามาริถผลูกััดนัให้เกัดิกัาริส์ริา้งตน้แบบอ็ยา่งริวิดเริว็ิแลูะกัาริผลูติริะบบดจิิทัิลูในภัาค้กัาริศก้ัษัา	
ทันตกัริริม	กัาริแพทย์	แลูะอุ็ตส์าหกัริริมบริริจิภุัณัฑ์์แลูะกัาริผลิูต	ในปี	2562	มุง่เน้นกัาริเป็นผูน้ำาในปริะเทศเพ่�อ็นบ้าน	โดยกัาริจิดทะเบียนจิดัตั�ง
บริิษัทั	หาญ	เวิยีดนาม	จิำากััด	(�บริิษัทัยอ่็ย�)	ปริะเทศเวิยีดนาม	ดว้ิยทนุจิดทะเบยีน	800,000,000	ดอ็งเวิยีดนาม	หร่ิอ็ปริะมาณ	1,057,444	บาท
โดย	HARN	ถ่อ็หุ้นในบริิษััทย่อ็ยค้ิดเป็นส์ัดส์่วินร้ิอ็ยลูะ	100	ข้อ็งทุนจิดทะเบียน	เม่�อ็วิันที�	30	กัริกัฎาค้ม	2562
1	 กัลูุ่มนามส์กัุลูชั่าญณริงค้์	ปริะกัอ็บด้วิย	นางปริะยูริศริี	ชั่าญณริงค้์	นางส์ิริิมา	เอี็�ยมส์กัุลูริัตน์	แลูะนายเจิน	ชั่าญณริงค้์	
2	 ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติ	 FM	200	 เป็นริะบบดับเพลูิงด้วิยส์าริส์ะอ็าด	ซ้�งได้ริับกัาริริับริอ็งมาตริฐาน	UL/FM	 โดยใชั่้ส์าริเค้มีชั่นิดที�ไม่ทำาค้วิามเส์ียหายต่อ็อุ็ปกัริณ์ค้อ็มพิวิเตอ็ริ์	 อุ็ปกัริณ์
อิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์	แลูะไม่เป็นอั็นตริายต่อ็มนุษัย์	เหมาะส์ำาหริับติดตั�งในห้อ็งส์ำาค้ัญ	เชั่่น	Server	Room,	Data	Center,	UPS	Room

1 การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงานส่วนที่

1. โครงสรางและการดำเนินงาน
 ของกลุ่มบริษัท
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	 ทั�งนี�	 HARN	 ได้นำามาตริฐานส์ากัลูในกัาริบริิหาริงานคุ้ณภัาพมาปฏิิบัติ	 ปัจิจิุบันได้รัิบกัาริริับริอ็งมาตริฐานกัาริบริิหาริงานคุ้ณภัาพ	
ISO	9001:2015	จิากัส์ถาบัน	UKAS	(UNITED	KINGDOM	ACCREDITATION	SERVICE)	ซ้�งเป็นส์ถาบันที�ใหก้ัาริริบัริอ็งริะดับโลูกัจิากัปริะเทศ
ส์หริาชั่อ็าณาจัิกัริ	 ด้วิยกัาริตริวิจิปริะเมินริะบบคุ้ณภัาพ	จิากั	บริิษััท	 เอ็ส์จีิเอ็ส์	 (ปริะเทศไทย)	จิำากััด	 โดย	HARN	 ได้รัิบกัาริรัิบริอ็งมาตริฐาน	
ISO	9001:2000	ตั�งแต่ปี	2549	แลูะพัฒนาเป็น	ISO	9001:2008	ตั�งแต่ปี	2552	จินพัฒนาเป็น	ISO	9001:2015	ในปี	2560

1.1.1 วิสัยทัศน พั็นธกิจ และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน
เริาจิะเป็นผู้นำากัาริให้บริการโซลูชั�นที่ี�ยั�งยืนข้อ็งงานริะบบวิิศวิกัริริมดับเพลูิงแลูะค้วิามปลูอ็ดภััย

ริะบบทำาค้วิามเย็น	แลูะริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	ในปริะเทศไทยแลูะปริะเทศเพ่�อ็นบ้าน

พั็นธกิจ

ค่านิยมองคกร

เริาจิะส์ร้ิางค้วิามพ้งพอ็ใจิใหลู้กค้า	ด้วิยสิ์นค้้าแลูะบริิกัาริที�มีคุ้ณภัาพสู์ง	เทค้โนโลูยีที�นำาหน้า
แลูะกัาริจิัดกัาริธุุริกัิจิที�เป็นเลิูศ

เริาจิะส์ร้ิางผลูตอ็บแทนที�ดีต่อ็ผู้ถืือห้้้น	แลูะข้ยายธุุริกัิจิให้เติบโตต่อ็เน่�อ็งอ็ย่างยั�งย่น

01

เริาเช่ั่�อ็มั�นในคุ้ณค่้าแลูะศักัยภัาพข้อ็งพนักงาน	 แลูะมุ่งมั�นที�จิะส์ริ้างบริริยากัาศกัาริทำางาน
ที�มีค้วิามส์ขุ้	กัริะต่อ็ร่ิอ็ริน้	มคี้วิามค้ดิริิเริิ�ม	แลูะมกีัาริพฒันาอ็ยา่งตอ่็เน่�อ็งใหแ้กัที่มงานที�มีค้วิาม
ส์ามาริถ	ริอ็บรู้ิ	บนหลัูกักัาริข้อ็งค้วิามถูกัต้อ็ง	เที�ยงธุริริม	ค้วิามค้ิดบวิกั	แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ
อ็ย่างม่อ็อ็าชั่ีพ

02

03

04
เริาจิะส์ร้ิางคุ้ณค้่าริะยะยาวิแลูะเส์ริิมคุ้ณภัาพชั่ีวิิตให้แกัผู้่มูีส่ว็นได้ส่ว็นเสียทุกัฝ่่ายข้อ็งเริา	
ภัายใต้กัาริบริิหาริจิัดกัาริอ็ย่างสุ์ขุ้มริอ็บค้อ็บแลูะบริริษััทภิับาลูที�ดี

ความรับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ็

การพ็ัฒนา
อย่างยั่งยืน

ความคิดริเริ่ม
สรางสรรค

มีความรัก 
ผูกพ็ัน และเป็น
เจาขององคกร

ความร่วมมือ
ทำงานเป็นทีม

ความซ่ือสัตย
และยึดมั่น

ในความถูกตอง
และเป็นธรรม

การสราง
คุณค่า

การมุ่งมั่นสู่
ความเป็นเลิศ
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	 ในปี	 2565	HARN	ยังค้งมุ่งเน้นกัาริดำาเนินงานเพ่�อ็ให้บริริลูุ	 วิิส์ัยทัศน์	 ในกัาริให้บริิกัาริโซลููชั่ั�นที�ยั�งย่น	ด้วิยพันธุกัิจิ	 ในกัาริส์ริ้างค้วิาม
พ้งพอ็ใจิลููกัค้้า	เพิ�มศักัยภัาพพนักังาน	ส์ร้ิางผลูตอ็บแทนต่อ็ผู้ถ่อ็หุ้น	แลูะเส์ริิมคุ้ณภัาพชั่ีวิิตให้แก่ัผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ีย	ภัายใต้กัาริบริิหาริจิัดกัาริ
อ็ย่างส์ุขุ้มริอ็บค้อ็บแลูะบริริษััทภัิบาลูที�ดี	โดยมีเป้าหมายกัาริเติบโตริะยะยาวิ	3-5	ปีข้้างหน้า	ผ่านเป้าหมายกัาริดำาเนินธุุริกิัจิหลูักั	12	แนวิทาง	
โดยค้ำาน้งถ้งผลูปริะโยชั่น์ข้อ็งผู้มีส์่วินได้เส์ีย	ตลูอ็ดจินส์ภัาพแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	เพ่�อ็ค้วิามยั�งย่นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	ดังนี�

เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ

01รักษาการเติบโตของยอดขายและกำไรสุทธิ 07 ยกระดับความพ็ึงพ็อใจในการทำงานและ
ความผูกพ็ันของพ็นักงาน

03รักษาสถานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
ใหพ็รอมต่อการขยายธุรกิจ

09 ดำเนินกิจการตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี

04พ็ัฒนาระบบการทำงานและกระบวนการจัดการธุรกิจ
สู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง

10 ใชทรัพ็ยากรอย่างมีประสิทธิภาพ็

05ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการที่ทันสมัย 11 ปรับกระบวนการธุรกิจลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

02ขยายธุรกิจดวยสินคาหรือช่องทางการขายใหม่ 08 สรางองคความรูและองคกรแห่งการเรียนรู

06บริหารงานทรัพ็ยากรบุคคล 
เพ็ื่อสนับสนุนวิสัยทัศนและแข่งขันได

12 ส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมทุกกระบวนการ

เป้าหมายระยะยาว

สรางยอดขายมากกว่า
1,500 ลานบาท 

รักษาความพ็ึงพ็อใจ
ของลูกคามากกว่า 

90%

จ่ายเงินปันผลไม่นอยกว่า
40%

ของกำไรสุทธิหลังหักภาษี
เงินไดและหลังหักสำรอง

ตามกฎหมาย

รักษาความพ็ึงพ็อใจ
ของพ็นักงานมากกว่า

85%

ดำเนินธุรกิจตามแผน
โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม
สังคม และการกำกับดูแล

100%
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	 ทั�งนี�	เพ่�อ็ส์นับส์นุนให้บริริลูุวิิส์ัยทัศน์	แลูะพันธุกิัจิ	ในปี	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ทบทวินวิิส์ัยทัศน์	พันธุกิัจิ	ทิศทางกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	
มีมติอ็นุมัติกัลูยุทธุ์หลูักั	4	ด้าน	ดังนี�

	 อี็กัทั�งกัาริใชั่้ปริะโยชั่น์จิากัอ็งค้์ค้วิามรู้ิแลูะฐานธุุริกิัจิที�มีอ็ยู่	เพ่�อ็เพิ�มข้ีดค้วิามส์ามาริถในกัาริแข้่งข้ัน	แลูะยังค้งให้ค้วิามส์ำาค้ัญในกัาริดูแลู
ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	 สั์งค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	 เพ่�อ็ให้บริริลุูเป้าหมายกัาริเป็นอ็งค้์กัริที�ยั�งย่นอ็ย่างแท้จิริิง	 โดยผู้บริิหาริริะดับสู์งได้มีกัาริถ่ายทอ็ดแผน
ดังกัลู่าวิไปส์ู่ผู้บริิหาริแลูะพนักังานทุกัริะดับให้ได้ทริาบ	แลูะติดตามดูแลูให้มีกัารินำากัลูยุทธ์ุไปปฏิิบัติ	 ให้เป็นไปตามเป้าหมายที�ได้กัำาหนดไว้ิ	
พร้ิอ็มทั�งริายงานค้วิามค้่บหน้าให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบทุกัไตริมาส์

	 นอ็กัจิากันี�	HARN	กัำาหนดเป้าหมายที�จิะเป็นผูน้ำากัาริให้บริิกัาริโซลูชัูั่�นที�ยั�งย่น	ผ่านกัาริส์ร้ิางค้วิามหลูากัหลูายเชิั่งธุุริกิัจิ	ที�ตอ็บส์นอ็งค้วิาม
ต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้าอ็ย่างค้ริบวิงจิริ	ค้วิบคู้่ไปกัับกัาริส์่งมอ็บผลูตอ็บแทนที�ยั�งย่น	ยกัริะดับคุ้ณภัาพชั่ีวิิตที�ดีข้อ็งผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ีย	เพ่�อ็ส์นับส์นุน
ให้บริริลูุวิิส์ัยทัศน์	พันธุกิัจิ	ตามแนวิทาง	�HARN	ESG	Venture�	ได้แกั่	มุ่งส์ู่ค้วิามเป็นกัลูางทางค้าร์ิบอ็นในปี	2583	แลูะกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็น
กัริะจิกัส์ุทธุิเป็นศูนย์	(Net	Zero)	ภัายในปี	2593,	ส์ร้ิางนวิัตกัริริมที�เกีั�ยวิกัับปัจิจิัยส์ี�แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม,	ส์ร้ิางให้ทุกัภัาค้ีที�	HARN	เกีั�ยวิข้้อ็งมีค้วิาม
เท่าเทียม	ข้จิัดค้วิามเหลู่�อ็มลูำ�า	แลูะส์านส์ร้ิางร่ิวิมม่อ็ในทุกัภัาค้ีข้อ็ง	HARN	ซ้�งเป็นหน้�งในกัลูยุทธุ์ที�มีค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับเป้าหมายกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจิอ็ย่างยั�งย่น	อ็ย่างส์มดุลูทั�งด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู

สรางผลตอบแทนที่ดีต่อผูถือหุน และขยายธุรกิจ
ใหเติบโตต่อเนื่องอย่างย่ังยืน

เพ็ิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ดวยการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

สรางบรรยากาศการทำงานที่มีความสุข กระตือรือรน
มีความคิดริเริ่ม และมีการพ็ัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เสริมคุณภาพ็ชีวิตใหแก่ผูมีส่วนไดเสียทุกกลุ่ม ภายใต
การดำเนินงานที่คำนึงถึงความรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอม 
สังคม และการกำกับดูแลที่ดี

SMART
Business 

SMART 
Technology

SMART
People

SMART ESG 
(Environment 

- Social - 

Governance) 
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1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพั็ฒนาการที่สำคัญ 

เปลูี�ยนชั่่�อ็จิากั FIRE เป็น HARN 

แลูะเพิ�มทุนเป็น 292.25 ลบ.

กั่อ็ตั�ง
บจก.หาญเอ็นยิเนียริ่ง 

เข้้าริ่วิมปริะกัาศเจิตนาริมณ์เป็น
แนวิริ่วิมในกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิต	(CAC)

กั่อ็ตั�ง
บจก.ชิลแมทช

ได้ริับกัาริริับริอ็งเป็นส์มาชั่ิกั
แนวิริ่วิมในกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิต	(CAC)

กั่อ็ตั�ง
บจก.ไฟรวิคเตอร

• จััดตั�งบริิษััทย่อย “หาญเวียดนาม”
 ที�เวีียดนาม 
• ได้คะแนน CG ริะดับ “ดีเลิศ 5 ดาว”

กั่อ็ตั�ง
บจก.คิว ทู เอส

• ริ่วีมทุนจัดทะเบียน “ไอยราหาญ”
• ได้คะแนน CG ริะดับ “ดีเลิศ 5 ดาว”
 ปีีที� 2

FIRE	เข้้าส์ู่ตลูาดหลูักัทริัพย์	mai

กั่อ็ตั�ง	
หจก.หาญวัฒนา

• เปีิด Showroom “Digital Centre 

 of Excellence”
• ไดค้ะแนน CG ริะดับ “ดเีลิศ 5 ดาว” 
 ปีีที� 3

• ริ่วีมแสดงเจัตนาริมณ์์เปี็นเคริือข่่ายอนุริักษั์
พลัังงาน “Energy Beyond Standards”

• ได้คะแนน CG ริะดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ปีีที� 4
• ไดรั้ิบริางวีลััอาคาริสเีขี่ยวี  (Green Building) 

มาตริฐาน DGNB ริะดับ Gold Certificate 
จััดโดยหอการิค้าเยอริมัน-ไทย แลัะ DGNB 
GmbH 

START

25642565 2563 2562

2559 2560 2561

254425452557

2503 2508 2531
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ในช่ว็งปี 2561 - 2565 มูีการเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที่ี�สำาคัญ สร้ปได้ดังนี�

ป 2565

วัินที�	 6	 ธัุนวิาค้ม	 2565	 ได้รัิบกัาริรัิบริอ็งว่ิาเป็นอ็งค์้กัริที�ได้แส์ดง
เจิตนาริมณ์ที�จิะดำาเนนิกัาริอ็นรัุิกัษ์ัพลัูงงานแลูะร่ิวิมมอ่็เป็นเค้ร่ิอ็ข่้าย
อ็นุริักัษั์พลูังงาน	 �Energy	 Beyond	 Standards�	 โดยจิะมุ่งมั�น	
ตั�งใจิ	เปน็กัลูไกัส์ำาคั้ญในกัาริช่ั่วิยให้ปริะเทศไทยก้ัาวิข้า้มวิิกัฤติด้าน
พลูังงาน	ด้วิยกัาริดำาเนินกัาริอ็นุรัิกัษั์พลูังงานในอ็งค้์กัริ	พร้ิอ็มร่ิวิม
เป็นกัำาลูังส์ำาค้ัญในกัาริส์่งเส์ริิมกัาริอ็นุรัิกัษั์พลูังงานให้ยั�งย่นต่อ็ไป

วิันที�	30	ตุลูาค้ม	2565	ได้รัิบกัาริรัิบริอ็ง	CG	Score	วิ่ามีหลูักักัาริ
กัำากัับดแูลูกิัจิกัาริที�ดี	ส์ำาหริบับริิษัทัจิดทะเบยีน	ที�ริะดบั	5	ดาวิ	�ดเีลูศิ�
ต่อ็เน่�อ็งเป็นปีที�	4	เม่�อ็

ตั�งแต่วิันที�	4	กัริกัฎาค้ม	2565	ได้ให้ค้วิามอ็นุเค้ริาะห์ส์ถานที�ติดตั�ง	
�ตู้เต่าบิน�	หน้�งในโค้ริงกัาริชั่่�นใจิ	 เพ่�อ็ค้นพิกัาริ	 เป็นกัาริส์นับส์นุน
กัาริจิา้งค้นพิกัาริเชั่งิส์งัค้ม	ปริะจิำาป	ี2565	ส่์งเส์ริมิใหค้้นพกิัาริเข้้าถ้ง
โอ็กัาส์งานแลูะอ็าชั่ีพในภัูมิลูำาเนา	มีริายได้เพ่�อ็กัาริพ้�งพาตนเอ็ง
มีคุ้ณภัาพชั่ีวิิตที�ดี	แลูะเป็นส์มาชั่ิกัที�มีคุ้ณค้่าข้อ็งชัุ่มชั่น

วินัที�	11	มิถนุายน	2565	ได้เข้้าร่ิวิมส์นับส์นุนโค้ริงกัาริ	Care	the	wild
�ปลูกูัป้อ็ง	Plant	&	Protect�	เพ่�อ็ปลูกูัแลูะฟ้ื้�นฟูื้ป่า	ณ	ป่าชุั่มชั่นบ้านอ้็อ็ย
หมู่	 11	 แลูะบ้านบุญเริิง	หมู่	 4	ตำาบลูบ้านเวิียง	อ็ำาเภัอ็ร้ิอ็งกัวิาง	
จิังหวิัดแพร่ิ	 จิำานวินเน่�อ็ที�	 1	 ไร่ิ	 กัับส์มาค้มบริิษััทจิดทะเบียน
ในตลูาดหลูักัทรัิพย์	เอ็็ม	เอ็	ไอ็

วินัที�	22	พฤศจิกิัายน	2565	คุ้ณธุริริมนญู	ตรีิเพช็ั่ริ	ปริะธุานเจิา้หนา้ที�
บริิหาริ	ริว่ิมเส์วินาในหวัิข้อ้็	เทค้นิค้กัาริพมิพบ์าริโ์ค้ด้	2	มิตบินสิ์นค้า้	
ในงานปริะชัุ่มใหญ่ส์ามัญปริะจิำาปี	 2565	ส์ถาบันริหัส์ากัลู	GS1	
Thailand	Annual	Meeting	2022	ในหัวิข้้อ็	�Next	Generation	of
Retail	Business	 for	Consumer	Safety	&	Protection	ค้้าปลูีกั
มิติใหม่ร่ิวิมใส์่ใจิผู้บริิโภัค้�	พริ้อ็มนำาเค้ริ่�อ็งพิมพ์แส์ดงภัายในงาน	
ริวิมถ้งให้ค้ำาปร้ิกัษัา	 เพ่�อ็ยกัริะดับแลูะพัฒนากัาริใช้ั่งานบาร์ิโค้้ด
ส์ินค้้าให้เห็นถ้งปริะโยชั่น์ในกัารินำาไปใชั่้งาน

วิันที�	 22	 สิ์งหาค้ม	 2565	 ได้รัิบริางวิัลูอ็าค้าริส์ีเขี้ยวิ	 (Green	
Building)	 มาตริฐาน	DGNB	 ริะดับ	Gold	Certificate	 จัิดโดย
หอ็กัาริค้้าเยอ็ริมัน-ไทย	 แลูะ	DGNB	GmbH	 โดยมีแนวิคิ้ดกัาริ
อ็อ็กัแบบอ็าค้าริ	HARN	 เริิ�มจิากักัาริเล็ูงเห็นทิศทางแลูะแนวิโน้ม
แห่งอ็นาค้ตในกัาริส์ริ้างค้วิามยั�งย่นให้กัับพนักังาน	บริิษััท	 ผู้ค้น	
ส์งัค้ม	ส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	แลูะโลูกัในวินัข้า้งหนา้	จิง้กัอ่็เกัดิค้วิามค้ดิในกัาริ
ส์ร้ิางอ็าค้าริ	ด้วิยค้อ็นเซปต์	Green	Building	นอ็กัจิากันี�	 ยังเป็น
พ่�นที�ส์ำาหรัิบกัาริเริยีนรู้ิเกีั�ยวิกัับริะบบวิศิวิกัริริมยั�งย่น	ตามวิิสั์ยทัศน์
ข้อ็งบริิษัทัด้านกัาริให้บริิกัาริโซลูชัูั่�นที�ยั�งย่นข้อ็งงานริะบบวิิศวิกัริริม	
โดยเชั่่�อ็วิ่าคุ้ณภัาพชั่ีวิิตกัาริทำางานเป็นเร่ิ�อ็งส์ำาค้ัญ
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ป 2564

ป 2562

ป 2561

ป 2563

• วิันที�	30	ตุลูาค้ม	2564	ได้รัิบกัาริรัิบริอ็ง	CG	Score	วิ่ามีหลูักักัาริ
กัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	 ส์ำาหริับบริิษััทจิดทะเบียน	 ที�ริะดับ	 5	ดาวิ

	 �ดีเลูิศ�	ต่อ็เน่�อ็งเป็นปีที�	3
• วัินที�	16	มถุินายน	2564	HARN	แลูะ	Domino	เปิดตวัิ	Showroom

	 �Digital	 Centre	 of	 Excellence�	 ริูปแบบอ็อ็นไลูน์	 โดยได้
	 ปริะชั่าส์มัพนัธ์ุข่้าวิตามส์่�อ็ต่างๆ	ในต่างปริะเทศ	ซ้�งจิดัให้เป็น	1	ใน	3
	 Centre	of	Excellence	ข้อ็ง	Domino	ร่ิวิมกัับยุโริป	แลูะอ็เมริิกัา

• วัินที�	8	มกัริาค้ม	2562	ได้ริบัเกัยีริตจิิากั	ศ.ดริ.บณัฑ์ติ	เอ่็�อ็อ็าภัริณ์	
อ็ธิุกัาริบด	ีจิฬุาลูงกัริณม์หาวิิทยาลูยั	ในกัาริริว่ิมเปดิ	�ส์ำานกััพิมพ์

	 ส์ามมติ	ิหาญ-จิฬุาฯ�	ณ	จุิฬาลูงกัริณ์มหาวิิทยาลัูย	ซ้�งเป็นหน้�งใน
	 โค้ริงกัาริกิัจิกัริริมเพ่�อ็ชั่มุชั่นแลูะสั์งค้ม	ร่ิวิมส์นับส์นนุให้ค้ณาจิาริย์
	 แลูะนิส์ิตเข้้าถ้งเทค้โนโลูยีกัาริพิมพ์ส์ามมิติได้ในริาค้าตำ�ากัวิ่า
	 ต้นทุนในท้อ็งตลูาด

• วัินที�	30	กัริกัฎาค้ม	2562	จิดทะเบียนจัิดตั�งบริิษัทั	หาญ	เวีิยดนาม	
จิำากััด	 (�บริิษััทย่อ็ย�)	 ปริะเทศเวีิยดนาม	 ด้วิยทุนจิดทะเบียน	
800,000,000	ดอ็งเวีิยดนาม	หร่ิอ็ปริะมาณ	1,057,444	บาท	
โดย	HARN	ถ่อ็หุ้นในบริิษััทย่อ็ยค้ิดเป็นส์ัดส์่วินร้ิอ็ยลูะ	100	ข้อ็ง
ทุนจิดทะเบียน

• วินัที�	15	พฤษัภัาค้ม	2561	ไดรั้ิบทนุส์นับส์นุน	โค้ริงกัาริ	HARN	3DMed:	กัาริส์ร้ิางแบบจิำาลูอ็งอ็วัิยวิะ
ดว้ิยเทค้โนโลูยกีัาริพมิพส์์ามมิติข้ั�นส์งู	เพ่�อ็วิินิจิฉื่ยัแลูะวิางแผนกัาริริกััษัาอ็ยา่งมปีริะสิ์ทธุภิัาพ	จิากั
ส์ำานักังานนวิัตกัริริมแห่งชั่าติ	(อ็งค้์กัาริมหาชั่น)	ในรูิปแบบแปลูงเทค้โนโลูยีเป็นทุน

• วิันที�	 15	พฤษัภัาค้ม	2561	 ได้ริับกัาริรัิบริอ็งกัาริเป็นส์มาชิั่กัแนวิร่ิวิมปฏิิบัติข้อ็งภัาค้เอ็กัชั่นไทย
	 ในกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิต	(CAC)	ริอ็บไตริมาส์	3/2561

• วิันที�	 24	 มิถุนายน	 2563	 จัิบม่อ็กัับกัลูุ่ม
ไอ็ยริาฟัื้นส์์	 ลูงนามส์ัญญาร่ิวิมทุนพัฒนา
ธุุริกิัจิดิจิิทัลู	ส์ร้ิางริะบบ	IoT	Products	and	
Solutions	เพ่�อ็ดำาเนินธุุริกิัจิให้บริิกัาริพัฒนา
อ็าค้าริอั็จิฉื่ริยิะ	(Smart	Building)	ภัายใต้ช่ั่�อ็

	 �ไอ็ยริาหาญ�
• HARN	ได้ริบักัาริปริะกัาศเปน็	1	ใน	20	บริิษัทัที�ส์ถาบนัไทยพฒัน์
	 คั้ดเลู่อ็กัให้เป็นกัลูุ่มบริิษััทวิิถียั�งย่นที�น่าลูงทุน	 หร่ิอ็	 ESG
	 Emerging	List	พจิิาริณาจิากัข้อ้็มูลูแนวิโน้มกัาริดำาเนนิงานด้าน
	 ส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	ส์งัค้ม	แลูะธุริริมาภับิาลู	(ESG)	ข้อ็งบริิษัทัที�ริิเริิ�มข้้�น	
	 หร่ิอ็อ็ยู่ในริะหว่ิางดำาเนินงาน	ที�มีโอ็กัาส์ส์ร้ิางผลูตอ็บแทนเพิ�มข้้�น
	 ในริะยะยาวิให้แก่ัผู้ลูงทุน
• วิันที�	 19	พฤศจิิกัายน	2563	 ได้รัิบกัาริริับริอ็ง	CG	Score	 วิ่ามี
หลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	ส์ำาหรัิบบริิษััทจิดทะเบียน	ที�ริะดับ	
5	ดาวิ	�ดีเลูิศ�	ต่อ็เน่�อ็งเป็นปีที�	2

• หาญ	 เวิียดนาม	 (�บริิษััทย่อ็ย�)	 ปริะส์พค้วิามส์ำาเริ็จิจิำาหน่าย
เค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ลูาเบลูส์ติ�กัเกัอ็ร์ิริะบบ	UV	Digital	Inkjet	ได้จิำานวิน	
1	 เค้ริ่�อ็ง	 แลูะส์ามาริถติดตั�งได้ส์ำาเริ็จิโดยทีมวิิศวิกัริเวิียดนาม	
โดยไม่ได้มีวิิศวิกัริจิากัต่างปริะเทศเข้้าไปส์นับส์นุน	 เน่�อ็งจิากั
ส์ถานกัาริณ์โค้วิิด-19	 ที�ไม่อ็นุญาตให้ชั่าวิต่างชั่าติเดินทางเข้้า
ปริะเทศในชั่่วิงเวิลูานั�น

• HARN	ได้ข้ยายค้วิามร่ิวิมม่อ็กัับ	Domino	UK	Ltd.	ผู้ผลูิตแลูะ
จิำาหน่ายเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ลูาเบลูส์ติ�กัเกัอ็ร์ิริะบบ	UV	Digital	 Inkjet	
เพ่�อ็จิัดตั�งโชั่วิ์รูิมข้นาดพ่�นที�	 120	ตริม.	ตั�งเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ฯ	 ที�ชั่ั�น	1

	 อ็าค้าริส์ำานักังานใหม่	 ค้าดว่ิาจิะแลู้วิเส์ริ็จิในไตริมาส์	 1/2564	
	 ซ้�งจิะใช้ั่เพ่�อ็ส์นับส์นุนกัาริข้าย	กัาริจัิดอ็บริม	กัาริให้ลูกูัค้้าเยี�ยมชั่ม
	 ที�โชั่ว์ิรูิม	 แลูะกัาริเยี�ยมชั่มผ่านริะบบอ็อ็นไลูน์	 ส์ำาหริับลููกัค้้า
	 ในปริะเทศไทย	แลูะกัลูุ่มปริะเทศอ็าเซี�ยน	 โดย	Domino	ตกัลูง
	 เป็นผู้จ่ิายค้่าเช่ั่าพ่�นที�	 แลูะจิำาหน่ายเค้ริ่�อ็งให้	HARN	 ในริาค้า
	 ลูดพิเศษั	พริ้อ็มด้วิยริะยะเวิลูาชั่ำาริะเงินนานถ้ง	 1	ปี	 หร่ิอ็เม่�อ็
	 จิำาหน่ายเค้ร่ิ�อ็งฯ	ให้ลููกัค้้าได้
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โครงสรางรายไดป 2565

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 HARN	ดำาเนินธุุริกัจิินำาเข้้าแลูะจิดัจิำาหน่ายผลูติภััณฑ์์ในริะบบดบัเพลูงิ	ริะบบปรัิบอ็ากัาศแลูะส์ขุ้าภับิาลู	ริะบบทำาค้วิามเยน็	ริะบบกัาริพมิพ์
ดจิิทัิลู	ให้บริิกัาริพัฒนาริะบบ	IOT	Products	and	Solutions	ริวิมทั�งให้ค้ำาปร้ิกัษัาแลูะอ็อ็กัแบบริะบบในโค้ริงกัาริตา่งๆ	แลูะกัาริให้บริิกัาริโซลูชัูั่�น
ด้านวิิศวิกัริริมค้ริบวิงจิริ	นอ็กัจิากันี�	HARN	ยังเป็นผู้ให้บริิกัาริติดตั�งงานโค้ริงกัาริริะบบต่างๆ	เชั่่น	ริะบบโฟื้มดับเพลูิง	ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติ	
แลูะริะบบส์ัญญาณเต่อ็นภััย	โดยทีมงานวิิศวิกัริผู้เชั่ี�ยวิชั่าญ

1.2.1 โครงสรางรายได

ประเภทรายได
รอยละ

การถือหุน
ของบริษัท

ป 2563ป 2564ป 2565 1)

ลานบาทลานบาทลานบาท รอยละรอยละรอยละ

ห้มูายเห้ต์้ : 1)	 อ้็างอิ็งข้้อ็มูลูจิากังบกัาริเงินริวิมข้อ็งบริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)
 2)		 ริายได้อ่็�น	ปริะกัอ็บด้วิยกัำาไริข้าดทุนจิากัเงินลูงทุนในกัอ็งทุนริวิมแลูะหลูักัทริัพย์ในค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งตลูาด	ดอ็กัเบี�ยริับ	ริายได้เงินปันผลู	แลูะกัำาไริข้าดทุนจิากัอั็ตริา

แลูกัเปลูี�ยน	ริวิมทั�งริายได้ค้่าเชั่่าแลูะค้่าบริิกัาริจิากัอ็ส์ังหาริิมทริัพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	เป็นต้น

รายได้จำากการข้ายและบริการ       

• ผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิง	แลูะงานโค้ริงกัาริ
	 ติดตั�งริะบบดับเพลูิง	 100.00	 599.74	 45.06	 423.94	 40.53	 534.18	 45.68
• ผลูิตภััณฑ์์ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	แลูะริะบบส์ุข้าภัิบาลู	 100.00	 55.70	 4.49	 47.85	 4.57	 63.82	 5.46
• ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น		 100.00	 230.34	 18.54	 197.35	 18.86	 202.83	 17.34
• ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 100.00	 366.65	 29.51	 351.90	 33.64	 349.07	 29.85
• ผลูิตภััณฑ์์ริะบบไอ็โอ็ที	(ไอ็ยริาหาญ)	 65.00	 7.23	 0.58	 4.94	 0.47	 2.43	 0.21
 รว็มูรายได้จำากการข้ายและบริการ  1,219.66 98.18 1,025.98 98.07 1,152.33 98.54
 รายได้อื�น 2)  22.63 1.82 20.15 1.93 17.10 1.46
 รายได้รว็มู   1,242.29 100.00 1,046.13 100.00 1,169.43 100.00

45.06%

18.54%

1.82%

29.51%

4.49%

0.58%

ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพ็ลิงฯ
599.74 ลานบาท

ผลิตภัณฑ์ระบบทำความเย็น
230.34 ลานบาท

รายไดอื่นๆ
22.63 ลานบาท

ผลิตภัณฑ์ระบบการพ็ิมพ็ดิจิทัล
366.65 ลานบาท

ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศฯ
55.70 ลานบาท

ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที
7.23 ลานบาท
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ขอมูลทางการเงินท่ีสำคัญ

ห้มูายเห้ต์้ : 1)	 ใชั่้กัำาไริ	(ข้าดทุน)	ส์ุทธุิริวิมในกัาริค้ำานวิณ
  2)	 ใชั่้กัำาไริกั่อ็นหักัภัาษัีแลูะต้นทุนทางกัาริเงินในกัาริค้ำานวิณ
  3)	 ยังมีค้วิามไม่แน่นอ็นจินกัวิ่าจิะได้ริับอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2566
  4)	 อ้็างอิ็งข้้อ็มูลูจิากังบกัาริเงินริวิมข้อ็งบริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)
  5)	 ข้้อ็มูลูทางกัาริเงินปี	2563	ได้ปริับปริุงริายกัาริเกีั�ยวิกัับโค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นพนักังานให้เป็นไปตาม	TFRS	2	กัาริจิ่ายโดยใชั่้หุ้นเป็นเกัณฑ์์

ผลการดำเนินงาน 

รายได้จำากการข้ายและบริการ ล้านบาที่
รายได้รว็มู ล้านบาที่
ต้์นที่้นข้ายและบริการ ล้านบาที่
กำาไรข้ั�นต้์น ล้านบาที่
กำาไร / (ข้าดที่้น) ส้ที่ธิิ (ไมู่รว็มู NCI) ล้านบาที่
กำาไรข้าดที่้นเบ็ดเสร็จำรว็มู (ไมู่รว็มู NCI) ล้านบาที่

ฐานะทางการเงิน  

สินที่รัพย์รว็มู ล้านบาที่
ห้นี�สินรว็มู ล้านบาที่
ส่ว็นข้องผู้ถืือห้้้นรว็มู ล้านบาที่

อัตราส่วนทางการเงิน  

อัต์ราผลต์อบแที่นผู้ถืือห้้้น 1) %
อัต์ราผลต์อบแที่นจำากสินที่รัพย์ 2) %
อัต์รากำาไรข้ั�นต้์น %
อัต์รากำาไรส้ที่ธิิ 1) %
อัต์ราส่ว็นห้นี�สินต่์อส่ว็นข้องผู้ถืือห้้้น เที่่า
อัต์ราการห้มู้นข้องสินที่รัพย์รว็มู เที่่า

ขอมูลสำคัญในตลาดทุน  

ราคาพาร์ต่์อห้้้น บาที่
มููลค่าห้้้นต์ามูบัญชี บาที่/ห้้้น
เงินปันผลต่์อห้้้น 3) บาที่/ห้้้น
อัต์ราการจำ่ายเงินปันผล ร้อยละ
กำาไร / (ข้าดที่้น) ต่์อห้้้น บาที่/ห้้้น

 1,152.33

 1,169.43

 799.83

 352.49

 97.98

 97.58

 1,658.20

 339.83

 1,317.77

 7.65

 7.72

 30.59

 8.37

 0.26

 0.72

 0.50

 2.25

 0.13

 76.47

 0.17

1,025.98

1,046.13

713.71

312.27

72.27

73.52

1,685.72

367.19

1,317.97

5.49

5.52

30.44

6.90

0.28

0.63

0.50

2.25

0.10

83.33

0.12

2564
4)

2565
4)

2563
4) 5)

1,219.66
1,242.29

873.26
346.40
88.78
88.84

1,783.10
434.48

1,347.99

6.66
6.58

28.40
7.15
0.32
0.72

0.50
2.31
0.13

86.67
0.15
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1.2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ผลูิตภััณฑ์์แลูะบริิกัาริ	แบ่งอ็อ็กัเป็น	5	ผลูิตภััณฑ์์	ได้แก่ั	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิงแลูะงานโค้ริงกัาริติดตั�งริะบบดับเพลูิง,	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบ
ปรัิบอ็ากัาศแลูะริะบบสุ์ข้าภิับาลู,	ผลิูตภััณฑ์ร์ิะบบทำาค้วิามเย็น,	ผลิูตภััณฑ์ร์ิะบบกัาริพิมพดิ์จิทิลัู	แลูะริะบบกัาริพิมพ	์3	มิติชั่วีิภัาพ	แลูะผลิูตภััณฑ์์
ริะบบไอ็โอ็ที	(IoT)

	 ผลิูตภััณฑ์์ริะบบดบัเพลูงิเป็นอ็ปุกัริณใ์นริะบบอ็าค้าริโริงงานอ็ตุส์าหกัริริมข้นาดเลูก็ัแลูะใหญ่ริวิมทั�งโริงผลูติไฟื้ฟื้า้แลูะ	โริงงานอุ็ตส์าหกัริริม
ปโิตริเค้ม	ีส์ำาหรัิบกัาริปอ้็งกััน	เตอ่็นภััย	แลูะเพ่�อ็ค้วิบค้มุเพลูงิแลูะค้วินัไฟื้	ผลิูตภััณฑ์์ริะบบดบัเพลูงิที�	HARN	จิดัจิำาหน่ายปริะกัอ็บดว้ิย	วิาลูว์ิแลูะ
ข้้อ็ต่อ็	ซ้�งเป็นอุ็ปกัริณ์ที�ใช้ั่ติดตั�งในริะบบป้อ็งกัันอั็ค้คี้ภััย	 โดยวิาลู์วิช่ั่วิยในกัาริเปิดหร่ิอ็ปิดนำ�าข้อ็งริะบบดับเพลูิงที�ติดตั�งอ็ยู่กัับท่อ็นำ�าข้อ็งริะบบ
ดังกัลู่าวิ	 เชั่่น	วิาลู์วิค้วิบคุ้มกัาริไหลูข้อ็งนำ�าในริะบบ	วิาลู์วิเปิดปิดนำ�าเม่�อ็ต้อ็งกัาริซ่อ็มบำารุิงรัิกัษัาริะบบ	วิาลู์วิป้อ็งกัันนำ�าย้อ็นไหลูกัลูับ	 เป็นต้น	
ส์ำาหรัิบอุ็ปกัริณ์ดับเพลูิง	 เป็นอุ็ปกัริณ์ที�เป็นส์่วินปริะกัอ็บหร่ิอ็อุ็ปกัริณ์ร่ิวิมที�ใชั่้งานคู้่กัับอุ็ปกัริณ์หลูักัในริะบบดับเพลูิง	 เพ่�อ็ให้ริะบบดับเพลูิงใชั่้
งานได้อ็ย่างส์มบูริณ์	แลูะริวิมถ้งอุ็ปกัริณ์ต่างๆ	ที�ชั่่วิยในกัาริป้อ็งกัันเพลูิงไหม้	ได้แก่ั	วิาลู์วิริะบบดับเพลูิง	เชั่่น	ข้้อ็ต่อ็,	ตู้ส์ายฉื่ีดนำ�าดับเพลูิง	ริวิม
ถ้งอุ็ปกัริณ์ภัายใน,	ส์ายฉื่ีดนำ�าดับเพลูิง,	ถังดับเพลูิง	แลูะริะบบส์ปริิงเกัอ็ร์ิ	(หัวิกัริะจิายนำ�าดับเพลูิง),	ข้้อ็ต่อ็อ่็อ็นส์ำาหรัิบติดตั�งหัวิกัริะจิายนำ�าดับ
เพลูิง,	ส์วิิตชั่์แจิ้งส์ัญญาณ	แลูะปั�มส์ูบนำ�าดับเพลูิง	ทั�งนี�	HARN	เป็นเจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้าถังดับเพลูิง	�Guardian�	(กัาร์ิเดียน)	ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์
เค้ร่ิ�อ็งดับเพลูิง
	 ส์ำาหรัิบงานโค้ริงกัาริติดตั�งริะบบดับเพลูิง	HARN	ให้ค้ำาปร้ิกัษัา	อ็อ็กัแบบ	แลูะติดตั�งริะบบดับเพลูิงต่างๆ	เชั่่น	ริะบบโฟื้มดับเพลูิง	ริะบบปั�ม
ดับเพลูิง	ริะบบท่อ็นำ�าดับเพลูิง	ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติด้วิยก๊ัาซ	(FM-200,	NOVEC	1230,	CO

2
,	Inert	Gas)	แลูะริะบบส์ัญญาณแจิ้งเหตุเพลูิง

ไหม้	 ทั�งในอ็าค้าริแลูะโริงงานต่างๆ	ตลูอ็ดจินอุ็ตส์าหกัริริมปิโตริเค้มีแลูะโริงไฟื้ฟื้้า	 ที�มีแนวิโน้มค้วิามต้อ็งกัาริติดตั�งริะบบดับเพลูิงเพิ�มข้้�น	 เพ่�อ็
ให้เป็นไปตามกัฎหมายค้วิบคุ้มอ็าค้าริแลูะโริงงานที�ต้อ็งมีกัาริปรัิบปรุิง	ให้มีริะบบป้อ็งกัันอั็ค้ค้ีภััยที�ได้มาตริฐาน	โดย	HARN	มีทีมงานวิิศวิกัริที�
เชั่ี�ยวิชั่าญติดต่อ็ปริะส์านงานกัับลููกัค้้า	แนะนำาส์ินค้้าที�จิำาหน่าย	ริวิมถ้งกัาริอ็อ็กัแบบ	แลูะนำาเส์นอ็ส์ินค้้าแลูะบริิกัาริให้แก่ัลููกัค้้าตามมาตริฐาน
ดับเพลิูงส์ากัลู	กัาริทดส์อ็บริะบบหลัูงกัาริติดตั�งแลู้วิ	ริวิมถ้งงานบริิกัาริตริวิจิส์อ็บริะบบดับเพลิูง	ซ้�งในกัาริติดตั�งริะบบดับเพลิูง	จิะมีกัาริใช้ั่วิาล์ูวิ
แลูะอุ็ปกัริณ์ริะดับเพลูิง	 ร่ิวิมกัับอุ็ปกัริณ์ที�เกีั�ยวิข้้อ็งในริะบบดับเพลูิงต่างๆ	ได้แก่ั	ริะบบโฟื้มดับเพลูิง,	ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติด้วิยก๊ัาซ,	ริะบบ
ส์ัญญาณแจิ้งเหตุเพลูิงไหม้	แลูะริะบบกัลู้อ็งตริวิจิจิับค้วิันไฟื้แลูะเปลูวิไฟื้

ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพ็ลิง 
และงานโครงการติดตั�ง
ระบบดับเพ็ลิง 

เป็นผู้นำาเข้้าและผู้แที่นจำำาห้น่าย
อ้ปกรณ์ีระบบดับเพลิงครบว็งจำร 
เพื�อสร้างคว็ามูสะดว็กสบาย และคว็ามูปลอดภัยให้้แก่ผู้บริโภค
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ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพ็ลิง
1. ว็าล์ว็ระบบดับเพลิง (Fire Protection Valve) 
	 ใช้ั่ส์ำาหริับติดตั�งในริะบบป้อ็งกัันอ็ัค้คี้ภััย	 เป็นวิาลู์วิที�ได้รัิบกัาริรัิบริอ็งให้ใช้ั่ส์ำาหรัิบริะบบป้อ็งกัันอั็ค้คี้ภััยโดยได้รัิบกัาริรัิบริอ็งมาตริฐานจิากั	
U3L/FM	มีคุ้ณส์มบัติส์ามาริถทนแริงดันข้ณะใชั่้งาน	(working	pressure)	ได้ไม่น้อ็ยกัวิ่า	175	psi	(pound	per	square	inch	หร่ิอ็ปอ็นด์ต่อ็	
ตาริางนิ�วิ)	ปริะกัอ็บด้วิย	วิาลู์วิปริะเภัทต่างๆ		ตัวิอ็ย่างเชั่่น

2. ข้้อต่์อ (Grooved Coupling and Fitting) 
	 ใชั่้ส์ำาหริับเชั่่�อ็มต่อ็ท่อ็ในริะบบดับเพลูิง	 โดยใชั่้แทนกัาริเชั่่�อ็มท่อ็แบบเดิมๆ	 ที�ต้อ็งใชั่้เค้ริ่�อ็งเชั่่�อ็มไฟื้ฟื้้าแลูะลูวิดเชั่่�อ็มในกัาริเชั่่�อ็มต่อ็ท่อ็
เข้้าด้วิยกััน	Grooved	Coupling	บางรุ่ินยังส์ามาริถริอ็งริับกัาริข้ยายแลูะหดตัวิ	หริ่อ็กัาริเค้ลู่�อ็นตัวิข้อ็งท่อ็แลูะอ็าค้าริ	 แลูะยังเช่ั่�อ็มต่อ็ท่อ็ได้
เร็ิวิกัวิ่ากัาริเชั่่�อ็มท่อ็แบบเดิมๆ	ถ้ง	10	เท่า

3. ระบบห้ัว็กระจำายนำ�าดับเพลิง (Sprinkler) 
	 ใชั่้ในริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติ	เพ่�อ็ป้อ็งกัันทรัิพย์ส์ิน	แลูะชั่ีวิิตอั็นอ็าจิจิะเกิัดข้้�นจิากัอั็ค้ค้ีภััย	มีคุ้ณส์มบัติดับเพลูิงโดยอั็ตโนมัติ	โดยไม่ต้อ็งมี
ค้นค้วิบค้มุ	ส์ามาริถค้วิบค้มุเพลิูงไหม้ที�เกัดิข้้�นได้ทนัทีข้ณะที�เพลิูงยังมีข้นาดเลูก็ั	ทำาให้เพลูงิไหม้หยุดกัาริข้ยายตวัิลุูกัลูาม	มีค้วัินไฟื้น้อ็ยลูง	แลูะ
เกิัดในพ่�นที�จิำากััด	ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติจิะทำาให้ค้นในอ็าค้าริมีเวิลูาเพิ�มมากัข้้�นในกัาริอ็พยพหนีไฟื้	

 

Coupling

ว็าล์ว็ประตู์นำ�า (OS&Y Gate Valve)

ว็าล์ว็กันกลับ (Check Valve) บอลว็าล์ว็ (Ball Valve) โกล์บว็าล์ว็ (Globe Valve)

ว็าล์ว็ปีกผีเสื�อ (Butterfly Valve)

Fitting
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4. ข้้อต่์ออ่อนสำาห้รับติ์ดตั์�งห้ัว็กระจำายนำ�าดับเพลิง(Flexible Sprinkler)
	 ใชั่้ในกัาริติดตั�งหัวิกัริะจิายนำ�าดับเพลูิงซ้�งส์ามาริถติดตั�งได้เร็ิวิกัวิ่ากัาริติดตั�งแบบเชั่่�อ็มถ้ง	10	เท่า	โดยส์ามาริถย้าย,แก้ัไข้หร่ิอ็ปรัิบริะดับข้้�น
ลูงให้เหมาะส์มกัับริะดับข้อ็งฝ่้าได้โดยทันที�	จิ้งทำาให้เริาส์ามาริถลูดเวิลูากัาริทำางานหร่ิอ็หมดปัญหากัับกัาริแก้ัไข้งานได้	

5. ตู้์สายฉีดนำ�าดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) และอ้ปกรณ์ีภายใน

	 ทั�งนี�	HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง	ตริาส์ินค้้า	�Spark�	(ส์ปาร์ิค้)		ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์ชัุ่ดส์ายฉื่ีดนำ�าดับเพลูิง

• ตู้ส์ายฉื่ีดนำ�าดับเพลูิง	(Fire	Hose	Cabinet)
 เป็นตูส่้์งนำ�าดบัเพลูงิ	มลัีูกัษัณะเป็น
	 ตู้แดงด้านหน้าเป็นกัริะจิกั	 ที�

ส์ามาริถเปิดหร่ิอ็ทุบให้แตกั	เพ่�อ็
นำาอุ็ปกัริณ์ชั่่วิยเหลู่อ็อ็อ็กัมาได้
เม่�อ็เกิัดเหตุฉืุ่กัเฉื่ิน

ใชั่้ส์ำาหรัิบดับเชั่่�อ็เพลูิงปริะเภัทที�เป็นส์าริปริะกัอ็บข้อ็งธุาตุค้าร์ิบอ็น	เชั่่น	ไม้	กัริะดาษั	ผ้า	ข้ยะ	เป็นต้น	มีคุ้ณส์มบัติดับเพลูิง	โดยอ็าศัย
ม่านข้อ็งค้วิามเย็นเข้้าไปด้งเอ็าค้วิามร้ิอ็นอ็อ็กัจิากัวิัส์ดุเชั่่�อ็เพลูิง	จินกัริะทั�งถ้งจิุดที�ไม่ส์ามาริถติดไฟื้ได้	

• ชัุ่ดส์ายฉื่ีดนำ�าดับเพลูิง	(Hose	Station)	ได้แก่ั

• วิาลู์วิที�ใชั่้ส์ำาหรัิบส์ายฉื่ีดนำ�าดับเพลูิง	(Hose	Valve)
	 เป็นวิาลู์วิจิ่ายนำ�าอ็อ็กัจิากัริะบบ
	 ท่อ็ดับเพลูิงส์ู่ภัายนอ็กั

• หัวิรัิบนำ�าดับเพลูิง	(Fire	Department	Connection)
	 เป็นอ็ปุกัริณ์รัิบนำ�าจิากัภัายนอ็กัอ็าค้าริ	หร่ิอ็ริถดับเพลิูง		เพ่�อ็จ่ิายเข้า้ไป	ในริะบบดับเพลิูงภัายในอ็าค้าริ

 

 

สายฉีดนำ�าดับเพลิงแบบผ้าใบ
(Fire Hose Rack)

สายฉีดนำ�าดับเพลิงแบบมู้ว็น
(Fire Hose Reel)
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	 ทั�งนี�	HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง	ต์ราสินค้าถืังดับเพลิง �Guardian� (การ์เดียน)	ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์เค้ร่ิ�อ็งดับเพลูิง
6. สว็ิต์ช์แจำ้งสัญญาณี (Switch)

• ถังดับเพลิูง	 (Portable	 Fire	Extinguisher)	 เป็นเค้ร่ิ�อ็งดับเพลิูงใช้ั่ติดตั�งไว้ิภัายในอ็าค้าริหร่ิอ็นอ็กัอ็าค้าริ	ค้วิบคู้่กัับริะบบดับเพลิูง
	 อ่็�นๆ		มีคุ้ณส์มบัติ	ใชั่้ดับเพลูิงเบ่�อ็งต้นในข้ณะเพลูิงเริิ�ม	ลูุกัไหม้	แบ่งเป็นปริะเภัทหลูักัๆ	ได้	6	แบบ	(ตามปริะเภัทข้อ็งส์าริที�บริริจิุใน
	 เค้ร่ิ�อ็งดับเพลูิง)	ปริะกัอ็บด้วิย

1)	 ผงเค้มีแห้ง	(Multi-Purpose	Dry	Chemical)	บริริจิุในถังส์ีแดง	ปริะกัอ็บด้วิยผงเค้มีหลูายชั่นิดซ้�งถูกัอั็ด
ด้วิยแริงดันเข้า้ไป	ส์ามาริถดับเพลิูงปริะเภัท	A	B	C	หร่ิอ็อ็าจิดับเพลิูงปริะเภัท	D	ไดห้ากับริริจุิผงเค้มีพเิศษั	
ริาค้าถูกั	หาซ่�อ็ง่าย	ใชั่้ส์ำาหรัิบพ่�นที�ทั�วิไป	เชั่่น	ส์ำานักังาน	บ้านพักัอ็าศัย

• อุ็ปกัริณ์ตริวิจิจัิบกัาริไหลูในเส์้นท่อ็	 (Flow	 Switch)	 เป็นอุ็ปกัริณ์ที�อ็ยู่ในริะบบดับเพลิูงแบบท่อ็เปียกั		
	 ทำาหน้าที�ส์่งส์ัญญาณมายังแผงค้วิบคุ้มริะบบส์ัญญาณแจิ้งเหตุเพลูิงไหม้	 ในกัริณีที�อุ็ปกัริณ์ตริวิจิพบวิ่า
	 มีกัาริไหลูในเส์้นท่อ็อั็นเกิัดจิากัหัวิกัริะจิายนำ�าดับเพลูิงทำางาน	หร่ิอ็มีกัาริใชั่้ส์ายฉื่ีดนำ�าดับเพลูิง

• อุ็ส์วิิตซ์ตริวิจิจิับค้วิามดัน	 (Pressure	 Switch)	 ใช้ั่ตริวิจิจิับค้วิามดันในริะบบท่อ็นำ�าดับเพลูิง	 ในกัริณีที�
	 ค้วิามดันเปลูี�ยนแปลูง	เพ่�อ็ส์่งส์ัญญาณแจิ้งไปที�ห้อ็งค้วิบคุ้ม

• ริะฆัังนำ�า	(Alarm	Gong)	ใชั่้ส์ำาหรัิบแจิ้งเต่อ็นภััยด้วิยเส์ียงเม่�อ็เกิัดเพลูิงไหม้	มีคุ้ณส์มบัติส์่งเส์ียงเต่อ็นภััย
	 เม่�อ็เกิัดเพลูิงไหม้	โดยใชั่้กัาริไหลูข้อ็งนำ�าเป็นตัวิข้ับเค้ลู่�อ็นกัลูไกั

2)	 ก๊ัาซค้าร์ิบอ็นไดอ็อ็กัไซด์	(CO
2
)	บริริจิุในถังส์ีแดง	ปลูายส์ายฉื่ีดมีลูักัษัณะเป็นกัริวิย	ก๊ัาซที�ฉื่ีดอ็อ็กัมาเป็น

ไอ็เย็นจิัด	ค้ลู้ายนำ�าแข้็งแห้ง	ลูดค้วิามร้ิอ็นข้อ็งไฟื้ได้	 ไม่ทิ�งค้ริาบส์กัปริกั	ส์ามาริถดับเพลูิงปริะเภัท	B	C	
เหมาะส์ำาหรัิบกัาริใชั่้งานในห้อ็งเค้ร่ิ�อ็งจิักัริ	ส์ายกัาริผลูิตในอุ็ตส์าหกัริริมต่างๆ	ห้อ็งเค้ร่ิ�อ็งไฟื้ฟื้้า		เป็นต้น

3)	 นำ�า	 (Water)	บริริจิุในถังแส์ตนเลูส์	ส์ามาริถดับเพลูิง	ปริะเภัท	A	 เหมาะส์ำาหรัิบกัาริดับเพลูิงกัลูางแจิ้งที�
ไม่มีส์่�อ็	นำาไฟื้ฟื้้า	

4)	 โฟื้ม	(Foam)	บริริจิุในถังส์แตนเลูส์	เม่�อ็ฉื่ีดอ็อ็กัมาจิะเป็นฟื้อ็งโฟื้มค้ลูุมผิวิเชั่่�อ็เพลูิงที�ลูุกัไหม้	จิ้งส์ามาริถ
ดับเพลูิงได้ปริะเภัท	A	B	ได้	แต่ไม่ส์ามาริถนำาไปดับเพลูิงปริะเภัท	C	ได้	 เพริาะเป็นส์่�อ็นำาไฟื้ฟื้้า	 เหมาะ
ส์ำาหรัิบดับเพลูิง	ในภัาค้อุ็ตส์าหกัริริม	หร่ิอ็ดับเชั่่�อ็เพลูิงปริะเภัททินเนอ็ร์ิ	แลูะส์าริริะเหยติดไฟื้

5)	 เค้มีเปียกั	ส์ำาหรัิบห้อ็งค้รัิวิ	(Wet	Chemical-Kitchen)	บริริจิุในถังแส์ตนเลูส์	ส์ามาริถดับเพลูิงปริะเภัท	K	
เหมาะกัับใชั่้	ในห้อ็งค้รัิวิ	เน่�อ็งจิากัส์ามาริถดับเพลูิงที�เกิัดจิากันำ�ามันทอ็ดได้

6)	 ฮาโลูตริอ็น	(Halotron-1)	บริริจิุในถังส์ีแดง	หร่ิอ็	ส์ีเข้ียวิ	ภัายในบริริจิุส์าริส์ะอ็าด	หร่ิอ็ฮาโลูตริอ็นวิัน	เม่�อ็
ฉื่ีดแลู้วิจิะริะเหยไปเอ็ง	ไม่ทิ�งค้ริาบส์กัปริกั	ส์ามาริถดับเพลูิงปริะเภัท	A	B	C	เหมาะส์ำาหรัิบกัาริใชั่้งานใน
ห้อ็งค้อ็มพิวิเตอ็ร์ิ	ค้ลูีนรูิม	ห้อ็งไฟื้ฟื้้า	ห้อ็งเก็ับอุ็ปกัริณ์อิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์
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7. ปั�มูสูบนำ�าดับเพลิง (Fire Pump) 

 งานโครงการติ์ดตั์�งระบบดับเพลิง
	 HARN	มีบริิกัาริให้ค้ำาปร้ิกัษัา	อ็อ็กัแบบ	แลูะติดตั�งริะบบดับเพลูิงต่างๆ	เชั่่น	ริะบบโฟื้มดับเพลูิง	(Foam	Fire	Protection	System)	ริะบบปั�ม
ดับเพลิูง	ริะบบท่อ็นำ�าดบัเพลิูง	ริะบบดับเพลิูงอั็ตโนมัตดิว้ิยก๊ัาซ	(FM-200,	NOVEC	1230,	CO

2
,	Inert	Gas)	แลูะริะบบสั์ญญาณแจ้ิงเหตุเพลูงิไหม้

Fire	Alarm	System)	ส์ำาหริบังานโค้ริงกัาริ	ทั�งในอ็าค้าริแลูะโริงงานต่างๆ	ตลูอ็ดจินอ็ตุส์าหกัริริมปโิตริเค้มแีลูะโริงไฟื้ฟ้ื้า	ที�มแีนวิโน้มค้วิามต้อ็งกัาริ
ติดตั�งริะบบดับเพลูงิเพิ�มข้้�น	เพ่�อ็ให้เปน็ไปตามกัฎหมายค้วิบคุ้มอ็าค้าริแลูะโริงงานที�ตอ้็งมกีัาริปรัิบปริงุ	ให้มรีิะบบป้อ็งกัันอ็คั้ค้ภีัยัที�ได้มาตริฐาน	
โดย	HARN	มีทีมงานวิิศวิกัริผู้เชั่ี�ยวิชั่าญติดต่อ็ปริะส์านงานกัับลููกัค้้า	แนะนำาส์ินค้้าที�จิำาหน่าย	ริวิมถ้งอ็อ็กัแบบ	แลูะนำาเส์นอ็ส์ินค้้าแลูะบริิกัาริ
ให้แก่ัลููกัค้้าตามมาตริฐานดับเพลูิงส์ากัลู	แลูะกัาริทดส์อ็บหลูังติดตั�งริะบบแลู้วิ	 ริวิมถ้งงานบริิกัาริตริวิจิส์อ็บริะบบดับเพลูิง	 ซ้�งในกัาริติดตั�ง
ริะบบดับเพลูิง	จิะมีกัาริใชั่้วิาลู์วิแลูะอุ็ปกัริณ์ริะดับเพลูิง	(ส์ินค้้าตามข้้อ็	1)	ร่ิวิมกัับอุ็ปกัริณ์ที�เกีั�ยวิข้้อ็งในริะบบดับเพลูิงต่างๆ	โดยริายลูะเอี็ยด
งานโค้ริงกัาริในริะบบดับเพลูิง	ปริากัฏิดังนี�	

1. ระบบโฟมูดับเพลิง 
	 เป็นริะบบที�มีกัาริผส์มริะหวิ่างนำ�าแลูะนำ�ายาโฟื้มเข้้มข้้น	(Foam	Concentrate)	เพ่�อ็ดับเพลูิง	โดยใชั่้หลูักักัาริส์ร้ิางฟื้อ็งโฟื้ม	หร่ิอ็ส์ร้ิางผิวิข้อ็ง
โฟื้มบนข้อ็งเหลูวิติดไฟื้เพ่�อ็กัั�นอ็อ็กัซิเจินจิากัเชั่่�อ็เพลูิง	โดยริะบบโฟื้มดับเพลูิง
	 มีอุ็ปกัริณ์ส์ำาค้ัญ	ได้แก่ั
• ๏ ถืังบรรจำ้โฟมูดับเพลิงแบบถื้ง (Bladder Tank)	ใชั่้บริริจิุโฟื้มดับเพลูิง	โดยส์ามาริถดับเพลูิงที�เกิัดจิากันำ�ามันได้

 ๏ นำ�ายาโฟมูเข้้มูข้้น (Foam Concentrate) 
	 	 1.		 Aqueous	Film	Forming	Foam	นำ�ายาโฟื้มที�ใช้ั่ส์ำาหริบัดบัไฟื้	ที�เกัดิจิากัเชั่่�อ็เพลูงิปริะเภัทไฮโดริค้าร์ิบอ็น	(Hydrocarbon)	เช่ั่น	นำ�ามนัดบิ
	 	 	 นำ�ามันเบนซิน	นำ�ามันดีเซลู	เป็นต้น	ซ้�งไม่เหมาะกัับกัาริดับไฟื้ที�เกิัดจิากัเชั่่�อ็เพลูิงปริะเภัท	Polar	Solvent	(เป็นเชั่่�อ็เพลูิงซ้�งริวิมตัวิกัับ

นำ�าได้	เชั่่น	ทินเนอ็ร์ิ	แอ็ลูกัอ็ฮอ็ลู์
	 	 2.		 Alcohol	Resistant	Aqueous	Film	Forming	Foam	นำ�ายาโฟื้มที�ใชั่้ส์ำาหรัิบดับไฟื้ที�เกิัดจิากัเชั่่�อ็เพลูิงปริะเภัทไฮโดริค้าร์ิบอ็น	แลูะ	

Polar	Solvent

 ๏ อ้ปกรณ์ีผสมูโฟมูกับนำ�า และอ้ปกรณ์ีฉีดโฟมู

อ้ปกรณ์ีผสมูโฟมูกับนำ�า อ้ปกรณ์ีฉีดโฟมู



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 19

2. ระบบดับเพลิงอัต์โนมูัติ์ด้ว็ยก๊าซ 
	 เป็นริะบบดับเพลูิงที�ส์าริดับเพลูิง	 ไม่นำาไฟื้ฟื้้า	 ไม่ทิ�งส์่งตกัค้้างแลูะไม่ทำาค้วิามเส์ียหายต่อ็อ็ุปกัริณ์ต่างๆ	หลัูงจิากักัาริฉื่ีดส์าริเพ่�อ็ดับเพลูิง	
เหมาะส์ำาหรัิบดับเพลูิง	เชั่่�อ็เพลูิงปริะเภัท	Class	A,	B,	C	โดยเฉื่พาะห้อ็งไฟื้ฟื้้า/อุ็ปกัริณ์อิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์	ได้แก่ั

3. ระบบสัญญาณีแจำ้งเห้ต้์เพลิงไห้มู้ (Fire Alarm System) 
	 เป็นริะบบแจ้ิงเต่อ็นเม่�อ็เกิัดเหตุเพลูิงไหม้	 เพ่�อ็กัาริอ็พยพแลูะเพ่�อ็ดำาเนินกัาริดับไฟื้	 ช่ั่วิยลูดค้วิามส์ูญเสี์ยชั่ีวิิตแลูะทรัิพย์สิ์นอ็ุปกัริณ์หลูักั
ในริะบบปริะกัอ็บด้วิย	ตู้ค้วิบคุ้ม	 (Control	 Panel),อุ็ปกัริณ์ตริวิจิจัิบ	 (Detectors),	 ส์ัญญาณแจ้ิงเหตุด้วิยเสี์ยงหร่ิอ็แส์ง,	 อุ็ปกัริณ์แจิ้งเหตุ
ด้วิยม่อ็	(Manual	switch)

• ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติ
	 1.		ชั่นิดก๊ัาซค้าร์ิบอ็นได	อ็อ็กัไซด์	(CO

2
)

• ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติ	FM-200

2.		 ชั่นิด	Inert	gas	เชั่่น	ก๊ัาซไนโตริเจิน	(N
2
),	ก๊ัาซอ็าร์ิกัอ็น	(Ar),	

	 ก๊ัาซ	Inergen	(N
2
+Ar+CO

2
),	ก๊ัาซ	Argonite	N

2
+Ar)

• ริะบบดับเพลูิงอั็ตโนมัติ	NOVEC	1230
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4. ระบบกล้องต์รว็จำจำับคว็ันไฟและเปลว็ไฟ (Video Fire Detection System - VFDS) 
	 เป็นอุ็ปกัริณ์ตริวิจิจัิบ	(Detectors)	ปริะเภัทหน้�ง	ซ้�งใช้ั่หลัูกักัาริวิิเค้ริาะห์จิากัภัาพ	ว่ิามีเหตุเกิัดค้วัินไฟื้หริอ่็เปลูวิไฟื้ในบริิเวิณที�มกีัาริตริวิจิจัิบ
หร่ิอ็ไม่	โดยอุ็ปกัริณ์นี�จิะต่อ็เข้า้กัับ	ตูค้้วิบคุ้มข้อ็งอ็าค้าริ	หากัมีเหตุเกิัดค้วัินไฟื้หร่ิอ็เปลูวิไฟื้	อุ็ปกัริณ์จิะส่์งส์ญัญาณไปที�ตูค้้วิบคุ้ม	เพ่�อ็ส์ง่ส์ญัญาณ
แจิ้งเหตุ	อุ็ปกัริณ์หลูักัในริะบบปริะกัอ็บด้วิย	กัลู้อ็ง	(Camera),	VFDS	Sever,	อุ็ปกัริณ์ส์่งส์ัญญาณ	Alarm	box,	จิอ็	Monitor

	 ทั�งนี�	ในกัาริดำาเนินงานโค้ริงกัาริต่างๆ	HARN	อ็าจิทำาปริะกัันภััยกัับบริิษััทปริะกัันภััยเพ่�อ็ปกัป้อ็งค้วิามเส์ียหายที�อ็าจิเกิัดข้้�นจิากักัาริติดตั�ง
ริะบบงาน		โดยจิะพิจิาริณาจิากัลูักัษัณะข้อ็งงานในแต่ลูะงานเป็นค้ริาวิๆ	ไป	เชั่่น	กัาริทำาปริะกัันค้วิามเส์ียหายข้อ็งส์ินค้้า/ทรัิพย์ส์ินข้อ็งผู้วิ่าจิ้าง
ในกัริณีกัาริติดตั�งริะบบดับเพลูิงในพ่�นที�ที�มีกัาริใชั่้งาน	อ็าทิ	 ค้ลูังส์ินค้้าที�มีส์ินค้้าเกั็บอ็ยู่	 เป็นต้น	 ริวิมถ้ง	HARN	 ได้เพิ�มกัาริคุ้้มค้ริอ็งถ้งค้วิาม
บาดเจ็ิบทางร่ิางกัายต่อ็ลููกัจ้ิางหริ่อ็ตัวิแทนข้อ็งผู้ว่ิาจ้ิาง	HARN	 ให้บริิกัาริตามริะยะเวิลูาที�กัำาหนด	 (Regular	Service)	 โดยกัาริเข้้าตริวิจิเช็ั่ค้
อ็ปุกัริณที์�จิำาหนา่ยเม่�อ็ค้ริบตามกัำาหนด	กัริณทีี�ส์นิค้า้หร่ิอ็อ็ปุกัริณนั์�นยงัอ็ยู่ในริะยะปริะกััน	หร่ิอ็อ็ยู่ในส์ญัญาบริิกัาริ	ทั�งนี�	ในกัริณสิี์นค้า้ที�จิำาหน่าย
ให้ลููกัค้้ามีปัญหา	HARN	จิะติดต่อ็ปริะส์านงานกัับผู้จิำาหน่ายส์ินค้้าในต่างปริะเทศ	พิจิาริณาส์าเหตุค้วิามเส์ียหายที�เกิัดข้้�นร่ิวิมกััน	เพ่�อ็เจิริจิา
เค้ลูมปริะกัันส์ินค้้าตามข้้อ็ตกัลูงกัาริรัิบปริะกัันส์ินค้้า	กัลู่าวิค้่อ็	มีริะยะเวิลูาปริะกัันส์ินค้้าปริะมาณ	1-2	ปี	นับแต่วิันที�ส์ินค้้าอ็อ็กัจิากัท่าเร่ิอ็ข้อ็ง
ปริะเทศผู้จิำาหน่ายส์ินค้้านั�นๆ

	 ผลิูตภััณฑ์์ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	เปน็อุ็ปกัริณ์ร่ิวิมที�ปริะกัอ็บริวิมกัับริะบบปรัิบอ็ากัาศหลัูกัในอ็าค้าริข้นาดใหญ่ที�ใชั่ร้ิะบบปรัิบอ็ากัาศด้วิยนำ�าเย็น
ส์ำาหริับกัาริปริับทั�งอุ็ณหภัูมิเเลูะคุ้ณภัาพอ็ากัาศให้อ็ยู่ในอ็ุณหภัูมิ	 แลูะคุ้ณภัาพที�เหมาะส์ม	 ในข้ณะที�ผลูิตภััณฑ์์ริะบบส์ุข้าภัิบาลูเป็นอ็ุปกัริณ์
ในริะบบอ็าค้าริได้แก่ั	ริะบบปริะปา	ริะบบท่อ็ริะบายนำ�าทิ�ง	แลูะริะบบท่อ็ริะบายอ็ากัาศ	เป็นต้น	 	HARN	จิัดจิำาหน่ายผลูิตภััณฑ์์ที�เป็นอุ็ปกัริณ์
ในริะบบค้วิบคุ้มริะบบปรัิบอ็ากัาศ	แลูะริะบบส์ุข้าภัิบาลู	ได้แก่ั	วิาลู์วิ	ซ้�งเป็นอุ็ปกัริณ์ที�ชั่่วิยในกัาริเปิดหร่ิอ็ปิดนำ�าเย็นแลูะค้วิบคุ้มอั็ตริากัาริไหลู
ข้อ็งนำ�าให้ค้งที�เพ่�อ็ที�จิะทำาให้เค้ร่ิ�อ็งปรัิบอ็ากัาศทำางานได้อ็ย่างเต็มปริะสิ์ทธิุภัาพ	แลูะริะบบสุ์ข้าภิับาลูที�ตดิตั�งอ็ยู่กัับท่อ็ข้อ็งริะบบดังกัลู่าวิ	นอ็กัจิากันี�
ในริะบบปรัิบอ็ากัาศ	แลูะริะบบส์ุข้าภัิบาลู	ยังมีอุ็ปกัริณ์ที�เป็นส์่วินปริะกัอ็บหร่ิอ็อุ็ปกัริณ์ร่ิวิมที�ส์ำาค้ัญ	ได้แก่ั	วิาลู์วิเปิดปิดนำ�า,	 เกัจิวิัดค้วิามดัน,	
เทอ็ร์ิโมมิเตอ็ร์ิ	(อุ็ปกัริณ์วิัดอุ็ณหภัูมิแลูะแริงดันข้อ็งนำ�าในริะบบ),	ส์วิิตชั่์แจิ้งกัาริไหลูข้อ็งนำ�าในริะบบ(Flow	Switch),	แผ่นกัริอ็งอ็ากัาศ,	ข้้อ็ต่อ็,	
ห้อ็งปั�ม,	ท่อ็ทอ็งแดงแลูะข้้อ็ต่อ็ทอ็งแดง	แลูะนำ�ายาส์าริทำาค้วิามเย็น	ทั�งนี�	นอ็กัเหน่อ็จิากักัารินำาเข้้าแลูะจิัดจิำาหน่ายตริาส์ินค้้าจิากัต่างปริะเทศ
ที�มีชั่่�อ็เส์ียง	

ผลิตภัณฑ์
ระบบปรับอากาศ
และระบบสุขาภิบาล

เป็นผู้นำาเข้้าและผู้แที่นจำำาห้น่าย
อ้ปกรณ์ีระบบปรับอากาศครบว็งจำร
เพื�อสร้างคว็ามูสะดว็กสบาย และคว็ามูปลอดภัยให้้แก่ผู้บริโภค



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 21

1. ว็าล์ว็เปิดปิดนำ�า	ใชั่้ค้วิบคุ้มกัาริไหลูข้อ็งนำ�าไม่วิ่าจิะเป็นกัาริปิด-เปิด	หร่ิอ็ปรัิบอั็ตริากัาริไหลูข้อ็งนำ�า	แบ่งเป็นปริะเภัทหลูักัๆ	ค้่อ็

2. เกจำว็ัดคว็ามูดัน (Pressure Gauge) ใชั่้ส์ำาหรัิบแส์ดงค้่าแริงดัน	มีหน่วิยเป็นแริงปอ็นด์ต่อ็ตาริางนิ�วิ	(PSI)	แลูะกิัโลูกัรัิมต่อ็ตาริาง
	 เซนติเมตริ	(kg/cm2)	แบ่งเป็นปริะเภัทหลูักัๆ	ค้่อ็

• วิาลู์วิปริะตูนำ�า	(Gate	Valve)	ใชั่้ส์ำาหรัิบปิด-เปิดนำ�า	มีนำ�าหนักัมากั	แลูะต้อ็งใชั่้เน่�อ็ที�ในกัาริติดตั�ง	เหมาะ
ส์ำาหรัิบใชั่้ในห้อ็งเค้ร่ิ�อ็งส์ูบนำ�า	ห้อ็งปั�มนำ�าดับเพลูิง	ใชั่้ภัายนอ็กัอ็าค้าริหร่ิอ็พ่�นที�ทั�วิไป	ไม่เหมาะส์ำาหรัิบใชั่้
ค้วิบคุ้มอั็ตริากัาริไหลูข้อ็งนำ�า

• เกัจิวิดัค้วิามดันแบบมีนำ�ามัน	(Liquid	Filled	Gauge)	เหมาะส์ำาหรัิบตดิตั�งในที�ที�มกีัาริส์ั�นส์ะเท่อ็น		ชั่ว่ิยลูด
	 แริงกัริะแทกัข้อ็งแริงดัน	ทำาให้ย่ดอ็ายุกัาริใชั่้งานให้นานข้้�น
• เกัจิวิัดค้วิามดันแบบไม่มีนำ�ามัน	(Non-Filled	Gauge)	เหมาะส์ำาหรัิบติดตั�งทั�วิไป

• วิาลู์วิปีกัผีเส์่�อ็	(Butterfly	Valve)	ใชั่้ส์ำาหรัิบปิด-เปิดนำ�า	มีนำ�าหนักัเบา	ใชั่้พ่�นที�น้อ็ยในกัาริติดตั�ง	ใชั่้ติดตั�ง
ในอ็าค้าริหร่ิอ็พ่�นที�ทั�วิไป	ไม่เหมาะส์ำาหรัิบใชั่้ค้วิบคุ้มอั็ตริากัาริไหลูข้อ็งนำ�า

• บอ็ลูวิาลู์วิ	 (Ball	 Valve)	 ใชั่้ส์ำาหรัิบปิด-เปิดนำ�า	 เหมาะกัับกัาริใชั่้กัับท่อ็ข้นาดเลู็กั	ส์ามาริถปิด-เปิดนำ�าได้
ทันที	กัาริรัิ�วิซ้มมีน้อ็ยกัวิ่ากัาริใชั่้วิาลู์วิปริะตูนำ�า	เน่�อ็งจิากัหน้าส์ัมผัส์ข้อ็งวิาลู์วิปิดส์นิทกัวิ่า

• โกัลู์บวิาลู์วิ	(Globe	Valve)	ใชั่้ส์ำาหรัิบค้วิบคุ้มอั็ตริากัาริไหลูข้อ็งนำ�าเป็นวิาลู์วิที�ทำาให้แริงดันข้อ็งนำ�าลูดลูง
ริะหวิ่างส์่วินหน้าวิาลู์วิแลูะส์่วินหลูังวิาลู์วิ

• วิาล์ูวิปรัิบปริิมาณนำ�า	(Balancing	Valve)	ใช้ั่ส์ำาหริบัปรัิบส์มดุลูข้อ็งนำ�าในริะบบปรัิบอ็ากัาศ	เพ่�อ็ปริบัอั็ตริา
กัาริไหลูให้ได้ค้า่ตามที�ต้อ็งกัาริ	มีค้ณุส์มบัตปิรัิบปริิมาณนำ�าให้ไหลูเข้้าเค้ร่ิ�อ็งส่์งลูมเย็นในริะบบปรัิบอ็ากัาศ
ให้ตริงตามส์ถานะที�อ็อ็กัแบบ

• วิาล์ูวิค้วิบค้มุอุ็ณหภูัมแิลูะปรัิบอั็ตริากัาริไหลูแริงนำ�าอ็ตัโนมัต	ิ(PICV)	ใช้ั่ส์ำาหรัิบค้วิบค้มุกัาริเปิดปิดนำ�าเย็น
	 แลูะปริิมาณอั็ตริากัาริไหลูข้อ็งนำ�าที�ส่์งเข้้าเค้ร่ิ�อ็งลูมเย็นในริะบบปรัิบอ็ากัาศ	 เพ่�อ็ให้เค้ร่ิ�อ็งปรัิบอ็ากัาศ	
	 ส์่งค้วิามเย็นได้ตามที�ได้กัำาหนดไวิ้

	 ทั�งนี�	นอ็กัเหน่อ็จิากักัารินำาเข้้าแลูะจิดัจิำาหน่ายตริาส์นิค้้าจิากัต่างปริะเทศที�มชีั่่�อ็เสี์ยง	HARN	ยงัเป็นเจ้ิาข้อ็งต์ราสนิค้า �Valtec� (ว็าล์ว็เที่ค)
ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์วิาลู์วิแลูะผลูิตภััณฑ์์ริะบบส์ุข้าภัิบาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศ

	 HARN	 ยังเป็นเจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้า	 �Valtec� (ว็าล์ว็เที่ค)	 ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์วิาลู์วิแลูะผลูิตภััณฑ์์ริะบบส์ุข้าภัิบาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศ	แลูะเป็น
เจิ้าข้อ็ง	ตริาส์ินค้้า	�Koppar� (ค๊อปป้า)	ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์ท่อ็ทอ็งแดง
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3. เที่อร์โมูมูิเต์อร์ (Thermometer) ใชั่้ส์ำาหรัิบวิัดริะดับอุ็ณหภัูมิหร่ิอ็ค้วิามร้ิอ็น	แบ่งเป็นปริะเภัทหลูักัๆ	ค้่อ็

4. Flow Switch ใชั่้ส์ำาหรัิบตริวิจิจิับกัาริไหลูข้อ็งนำ�า	มีคุ้ณส์มบัติป้อ็งกััน	ค้วิามเส์ียหายข้อ็งปั�มนำ�า	เน่�อ็งจิากั
นำ�าไม่ไหลู	โดยติดตั�งอ็ยู่ในทิศทางเดียวิกัับกัาริไหลูข้อ็งนำ�าในท่อ็

5. แผ่นกรองอากาศ (Aluminum Filter)  แบบลู้างนำ�าได้	ส์ามาริถกัริอ็งฝุ่น่	ส์ิ�งส์กัปริกัในอ็ากัาศ	ช่ั่วิยให้กัาริ
ริะบายอ็ากัาศมีค้วิามส์ะอ็าดมากัยิ�งข้้�น	 ใชั่้ส์ำาหริับป้อ็งกัันฝุ่่นแลูะส์ิ�งส์กัปริกัเข้้าไปอุ็ดตันในเค้ร่ิ�อ็งปรัิบ
อ็ากัาศ	 มีคุ้ณส์มบัติลู้างนำ�าได้	 ส์ามาริถกัริอ็งฝุ่่น	ส์ิ�งส์กัปริกัในอ็ากัาศ	 ช่ั่วิยให้กัาริริะบายอ็ากัาศมีค้วิาม
ส์ะอ็าดมากัยิ�งข้้�น

6. ท่ี่อที่องแดงและข้้อต่์อที่องแดง เหมาะส์ำาหริบัใช้ั่ในงานในริะบบทำาค้วิามเยน็
	 แลูะปรัิบอ็ากัาศ	ทกุัชั่นิด	ทั�งนี�ท่อ็ทอ็งแดงที�	HARN	จิดัจิำาหน่ายมหีลูายปริะเภัท
	 แลูะข้นาด	มีทั�งท่อ็ตริง	(ข้นาด	K,	L	,M)	ท่อ็ม้วิน	(Pancake	coil)	ริวิมถ้งข้้อ็ต่อ็
	 ทอ็งแดงชั่นิดต่างๆ	HARN	 เป็นเจ้ิาข้อ็ง	ต์ราสินค้า �Koppar� (ค๊อปป้า) 

ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์ท่อ็ทอ็งแดง

7. นำ�ายาสารที่ำาคว็ามูเย็น	 ทำาหน้าที�เป็นส์าริตัวิกัลูางส์ำาหริับถ่ายเทค้วิามริ้อ็น
อ็อ็กัจิากัหอ้็งโดยส์าริ	โดยดดูซม้ค้วิามริอ้็นเข้า้ส์ูตั่วิเอ็งในข้ณะที�อุ็ณหภูัมิแลูะ
ค้วิามดันตำ�า	แลูะถา่ยเทค้วิามร้ิอ็นอ็อ็กัจิากัตัวิเอ็งในข้ณะที�อุ็ณหภูัมแิลูะค้วิาม
ดันส์ูง	 ทั�งนี�	HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง	ต์ราสินค้า �Yuki� (ยูกิ)	ซ้�งเป็นตริาส์ินค้้า
ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์นำ�ายาทำาค้วิามเย็น

8. ระบบที่ำาคว็ามูเยน็ชนดิ VRF ห้รือ ระบบ Variable Refrigerant Flow	เป็น
ริะบบเค้ร่ิ�อ็งปรัิบอ็ากัาศที�ลูกััษัณะกัาริทำางานที�ส์ามาริถเปลูี�ยนเเปลูงปริิมาณ
ส์าริทำาค้วิามเย็นตามภัาริะโหลูดข้อ็งกัาริทำาค้วิามเย็นเเลูะจิำานวินตัวิเค้ริ่�อ็ง
ภัายในที�ทำากัาริติดตั�ง	 เป็นริะบบเค้ริ่�อ็งปริับอ็ากัาศในเชั่ิงพาณิชั่ย์ที�เหมาะ

	 ในลัูกัษัณะกัาริติดตั�งที�จิำากััดด้วิยพ่�นทีติดตั�งค้อ็ยลู์ร้ิอ็น	 (Outdoor	 unit)	
เน่�อ็งจิากัค้อ็ยลู์	 1	ตัวิ	ส์ามาริถติดตั�งค้อ็ยลู์เย็น	 (Indoor	Unit)	 ได้หลูายตัวิ

	 เเลูะหลูายชั่ั�น	 ซ้�งค้อ็ยลู์เย็นจิะเเยกักัาริทำางานโดยอ็ิส์ริะ	 จิ้งส์ามาถค้วิบคุ้ม
อุ็ณหภัูมิได้เเม่นยำา	เเลูะทิวิทัศน์ข้อ็งตัวิอ็าค้าริดูเป็นริะเบียบ

• เทอ็ร์ิโมมิเตอ็ร์ิแบบแท่งแก้ัวิ	(Liquid-in-Glass	Thermometer)	ใชั่้ส์ำาหรัิบวิัดอุ็ณหภัูมิทั�วิไป	มีคุ้ณส์มบัติ
ข้ยายตวัิข้อ็งข้อ็งเหลูวิเม่�อ็ไดรั้ิบค้วิามริอ้็น	แลูะหดตวัิเม่�อ็ค้ลูายค้วิามริอ้็นจิะมหีนว่ิยเปน็อ็งศาฟื้าเรินไฮต์	
(F)	แลูะอ็งศาเซลูเซียส์	(C)

• เทอ็ร์ิโมมิเตอ็ร์ิแบบไบเมทัลู	(BiMetal	Thermometer)	มีคุ้ณส์มบัติข้ยายตัวิข้อ็งโลูหะ	2	ชั่นิด	เม่�อ็ได้รัิบ
ค้วิามร้ิอ็นโลูหะทั�ง	2	ชั่นิด	เกิัดกัาริข้ยายตัวิไม่เท่ากััน	โดยทั�วิไปวิัดอุ็ณหภัูมิอ็ยู่ในชั่่วิง	-75oC	ถ้ง	550oC

COPPER TUBE and PANCAKE COPPER FITTING BRAZING ROD
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	 ผลิูตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็นเป็นอุ็ปกัริณ์ในริะบบห้อ็งเย็นหร่ิอ็ริะบบข้นส์่งสิ์นค้้าเพ่�อ็ทำากัาริแชั่่แข็้งหร่ิอ็ลูดอุ็ณหภูัมิข้อ็งสิ์นค้้าซ้�งต้อ็งกัาริ
กัาริค้วิบคุ้มอ็ุณหภัูมิที�ค้งที�โดยทั�วิไปริะบบทำาค้วิามเย็นส์ามาริถลูดอ็ุณหภัูมิได้ตั�งแต่	 -30oC	 ถ้ง	+25oC	HARN	จิัดจิำาหน่ายผลูิตภััณฑ์์ริะบบ
ทำาค้วิามเย็นอ็ย่างค้ริบวิงจิริ	ซ้�งปริะกัอ็บด้วิย	ค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิ,	ค้อ็ยลู์ร้ิอ็น,	ค้อ็ยลู์เย็น,	ค้อ็ยลู์เย็นแบบพิเศษั,อุ็ปกัริณ์ปริะหยัดพลูังงาน,	อุ็ปกัริณ์
ค้วิบค้มุกัาริลูะลูายนำ�าแข้ง็อ็ตัโนมตั	ิ(DOD)	อ็นิเวิอ็เตอ็ริส์์ำาหริบัค้อ็มเพริส์เซอ็ริ	์แลูะในริะบบทำาค้วิามเยน็ยงัมวีิาลูว์ิ	โดย	HARN	มจีิำาหนา่ยหลูาย
ปริะเภัทไม่วิ่าจิะเป็น	Check-Valve,	Ball-Valve,	Shut	off	valve,	Solenoid	valve	แลูะ	Expansion-valve	ซ้�งเป็นอุ็ปกัริณ์ที�ส์ำาค้ัญ	ที�ชั่่วิยในกัาริ
เปิดหร่ิอ็ปิดข้อ็งเหลูวิแลูะค้วิบคุ้มค้วิามดันข้อ็งริะบบทำาค้วิามเย็น

ผลิตภัณฑ์ระบบทำความเย็น

เป็นผู้นำาด้านการข้ายอ้ปกรณ์ีเครื�องที่ำาคว็ามูเย็น
และเป็นผู้นำาด้านเที่คโนโลยีที่ี�ก้าว็ลำ�านำาสมูัย
เชี�ยว็ชาญในการออกแบบ และให้้คำาปรึกษัาในระบบที่ำาคว็ามูเย็น

	 นอ็กัจิากันี�	HARN	ได้อ็อ็กัแบบแลูะผลิูตชุั่ดค้อ็นเดนซิ�งแบบเดี�ยวิแลูะแบบแร๊ิค้	โดยใช้ั่ค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิชั่นิดลูกูัสู์บ	แลูะชั่นิดส์กัรูิ	ริวิมถ้งอ็อ็กัแบบ
แลูะผลูิต	ชัุ่ดเค้ร่ิ�อ็งทำาค้วิามเย็นข้นาดเลู็กั	ส์ำาหรัิบตู้ข้ายเค้ร่ิ�อ็งด่�มอั็ตโนมัติ	โดยกัาริปริะกัอ็บริวิมอุ็ปกัริณ์แลูะหลูักักัาริริะบบทำาค้วิามเย็นต่างๆ	
เป็นหน่วิยผลิูตภัณัฑ์์หน้�ง	ซ้�งส์ามาริถใช้ั่ติดตั�งริะบบห้อ็งเย็นหร่ิอ็ริะบบข้นส่์งสิ์นค้า้ได้ทันที	นอ็กัจิากันี�ยังจัิดจิำาหน่ายในส่์วินชุั่ดค้อ็นเดนซิ�งข้นาด
เลู็กัส์ำาเร็ิจิรูิป	ยี�ห้อ็แดนฟื้อ็ส์	ส์ำาหรัิบใชั่้ในห้อ็งเย็นข้นาดเลู็กั	หร่ิอ็	ร้ิานส์ะดวิกัซ่�อ็
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2. คอยล์ร้อน (Condenser) 
	 เป็นอ็ปุกัริณ์ค้วิบแน่นส์าริทำาค้วิามเยน็ที�มีค้วิามดนัส์งู	แลูะเปลูี�ยนส์ถานะนำ�ายาจิากัไอ็ให้กัลูายเป็นข้อ็งเหลูวิ	โดยแบ่งเป็นกัาริริะบายค้วิามร้ิอ็น
อ็อ็กัจิากันำ�ายา	 ด้วิยพัดลูมริะบายอ็ากัาศ	 (Air	 Cooled	Condenser)	 ที�เริาส์ามาริถมอ็งเห็นจิากัภัายนอ็กัตัวิค้อ็ยล์ูริ้อ็น	 แลูะแบบใช้ั่นำ�า	
(Watercooled-Condenser)	ที�ใชั่้นำ�าริะบายค้วิามร้ิอ็นข้อ็งนำ�ายา

3. คอยล์เย็น (Evaporator) 
	 เป็นอ็ปุกัริณร์ิะเหยส์าริทำาค้วิามเย็นที�ค้วิามดันตำ�า	แลูะเปลูี�ยนส์ถานะนำ�ายา	จิากัข้อ็งเหลูวิกัลูายเป็นไอ็	โดยกัาริพาค้วิามเย็นในตวัิค้อ็ยล์ูเย็น
อ็อ็กัส์ู่ห้อ็งเพ่�อ็ทำาให้อุ็ณหภัูมิในห้อ็งเย็นลูงด้วิยพัดลูม	ที�เริามอ็งเห็นติดตั�งแข้วินอ็ยู่บนเพดานในห้อ็ง

4. คอยล์เย็นแบบพิเศษั (Customized Evaporator) 
	 ค้อ็ยลู์เย็นที�ส์ามาริถส์ั�งผลูิตแลูะอ็อ็กัแบบให้ตริงกัับกัาริใชั่้งานได้เป็นอ็ย่างดี	 ริอ็งริับกัาริใชั่้งานที�หลูากัหลูาย	 	 ส์ามาริถริอ็งริับได้ตั�งแต่
อ็ตุส์าหกัริริมทำาค้วิามเย็นทั�วิไป	จินถ้งอุ็ตส์าหกัริริมทำาค้วิามเย็นที�ตอ้็งกัาริอุ็ปกัริณ์ที�มคี้วิามทนทาน	แลูะมีค้วิามปลูอ็ดภัยัสู์งส์ดุ	เชั่น่อุ็ตส์าหกัริริม
ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับส์าริเค้มี	วัิตถุไวิไฟื้	ด้วิยกัาริป้อ็งกัันที�หลูากัหลูาย	ไมว่ิา่จิะเป็น	กัาริทนต่อ็กัาริกััดกัร่ิอ็นข้อ็งส์าริเค้มี	กัาริป้อ็งกัันกัาริริะเบิด	(ATEX-
Execution)	กัาริป้อ็งกัันเชั่่�อ็โริค้	เป็นต้น	

 

1. คอมูเพรสเซอร์ (Compressor) 
 ใช้ั่ส์ำาหรัิบอ็ดัส์าริทำาค้วิามเยน็	(นำ�ายาทำาค้วิามเยน็)	ในส์ถานะที�เป็นไอ็	โดยส์ร้ิางแริงดนั	ส่์งไปตามท่อ็นำ�ายาที�เป็นท่อ็ทอ็งแดง	ไปยงัค้อ็ยล์ูเยน็
ค้อ็ยลู์ร้ิอ็น	เอ็็กัแปนชั่ั�นวิาลู์วิ	โดยมีค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิเป็นส์่วินปริะกัอ็บหน้�งในชัุ่ดค้อ็นเด็นซิ�งยูนิต	(Condensing	Unit)

Piston Scroll Screw
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	 ทั�งนี�	HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง	ต์ราสินค้า �Blue Ice� (บลูไอซ์)	ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์อุ็ปกัริณ์ทำาค้วิามเย็นได้แก่ั	วิาลู์วิริะบบทำาค้วิามเย็น	อุ็ปกัริณ์
ริะบายค้วิามร้ิอ็น	อุ็ปกัริณ์ดูดค้วิามชั่่�น	แลูะมาตริวิัดค้วิามดัน	เป็นต้น

5. ว็าล์ว็คว็บค้มูระบบที่ำาคว็ามูเย็น ได้แก่

• วิาลู์วิลูดค้วิามดัน	(Expansion	Valve)	ใชั่้ส์ำาหรัิบลูดค้วิามดันข้อ็งส์าริทำาค้วิามเย็นในค้อ็ยลู์เย็น	
ซ้�งเป็นกัาริค้วิบคุ้มอุ็ณหภูัมิริะเหย	ในค้อ็ยล์ูเย็นวิาล์ูวิได้รัิบกัาริอ็อ็กัแบบส์ำาหรัิบกัาริใช้ั่งานที�เฉื่พาะ
เจิาะจิง	ส์ำาหรัิบงานอุ็ณหภัูมิริะบบปรัิบอ็ากัาศ	(Air	Condition)	งานห้อ็งเย็น	(Cold	Room)	แลูะ
งานห้อ็งเย็นจิัด	(Freezer	Room)	

• วิาล์ูวิลูดแริงดันแบบไฟื้ฟ้ื้า	(Electronic	Expansion	Valve)	ใช้ั่ส์ำาหรัิบลูดค้วิามดันข้อ็งส์าริทำาค้วิามเย็น
	 ในค้อ็ยล์ูเย็น	 ค้วิบคุ้มด้วิยสั์ญญาณไฟื้ฟื้้า	 ให้ค้วิามแม่นยำาที�ส์ูง	 เพิ�มข้ีดค้วิามส์ามาริถในกัาริ
	 ทำาค้วิามเย็น	แลูะมอ็บค้วิามส์ะดวิกัในกัาริใชั่้งาน	แลูะเพิ�มมูลูค้่าแก่ัริะบบทำาค้วิามเย็น		ส์ามาริถ
	 ทำางานได้ในทุกัชั่่วิงอุ็ณหภัูมิ

• วิาล์ูวิเปิด-ปิดไฟื้ฟ้ื้า(Solenoid	Valve)	 ถูกัอ็อ็กัแบบมาหลูากัหลูายส์ำาหรัิบกัาริใช้ั่งานเฉื่พาะใน
โริงงานทำาค้วิามเย็นที�	มีทกุัแริงดันไฟื้ฟ้ื้าแลูะทุกัช่ั่วิงค้วิามถี�	นอ็กัจิากันี�วิาล์ูวิยังส์ามาริถอ็อ็กัแบบ
ตามค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้าได้ด้วิย	

• วิาล์ูวิปิด	 (Shut-off	 Valve)	 เป็นวิาล์ูวิแบบใช้ั่ม่อ็	 เปิด-ปิด	 อ็อ็กัแบบมาส์ำาหริับติดตั�งในท่อ็ส์าริ
ทำาค้วิามเย็นด้านข้อ็งเหลูวิ	ด้านดูด	แลูะด้านก๊ัาซร้ิอ็นข้อ็งริะบบทำาค้วิามเย็น	วิาลู์วิส์ามาริถเชั่่�อ็ม
ต่อ็กัับท่อ็ทอ็งแดงด้วิยกัาริเชั่่�อ็มหร่ิอ็ข้ันเกัลูียวิ

• บอ็ลูวิาลู์วิ	 (Ball	 Valve)	 เป็นวิาล์ูวิแบบใชั่้ม่อ็	 เปิด-ปิด	 ในกัาริใชั่้งานส์าริทำาค้วิามเย็นส์ามาริถ
ไหลูได้ทั�งส์อ็งทิศทางตามค้วิามต้อ็งกัาริ	Ball	Valve	 ได้รัิบกัาริอ็อ็กัแบบมาส์ำาหรัิบติดตั�งในท่อ็ที�
มคี้วิามหนาแนน่ข้อ็งปริะเก็ันสู์ง	แลูะยังทำาให้แริงดันที�ส์ญูเส์ยีนอ้็ยลูง	มีกัาริไหลูข้อ็งส์าริทำาค้วิาม
เย็นส์ูงส์ุดเม่�อ็เปิดอ็ย่างเต็มที�	Ball	Valve	ได้รัิบกัาริอ็อ็กัแบบ

	 ส์ำาหรัิบกัาริดำาเนินงานในชั่่วิงอุ็ณหภูัมิที�กัวิ้างแลูะได้รัิบกัาริรัิบริอ็งให้ใชั่้กัับส์าริทำาค้วิามเย็น	
	 fluorinated	ใดๆ	ก็ัได้	Ball	Valve	มาตริฐานอ็าจิถูกันำามาใชั่้ในกัาริใชั่้งานโดยใชั่้ส์าริทำาค้วิามเย็น
	 แริงดันสู์งริวิมทั�ง	R410A	ส์ำาหริับกัาริใชั่้งาน	CO

2
	ส์ามาริถใชั่้ได้กัับค้วิามดันส์ูงสุ์ดถ้ง	90	บาริ์  

	 (1300	psig)
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• ชัุ่ด	Multi	 Compressor	Rack	 (Screw	 and	Piston	Compressor)	 เป็นกัาริผน้กัเค้ร่ิ�อ็งค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิหลูายตัวิไว้ิในชุั่ดเดียวิกััน	 ช่ั่วิย
	 ลูดค้่าใช้ั่จิ่ายด้านพลูังงาน,	ปริะหยัดค้่าใช้ั่จิ่ายแลูะเวิลูาในกัาริติดตั�ง,	 ค่้าบำารุิงริักัษัาตำ�า	 อ็ายุกัาริใช้ั่งานยาวินาน	 แลูะมีค้วิามส์ามาริถ
	 ในกัาริทำาค้วิามเย็นที�มากักัวิ่า	 แลูะส์ามาริถใชั่้งานได้ในหลูายชั่่วิงอ็ุณหภัูมิ	 เหมาะส์ำาหรัิบธุุริกัิจิในเชั่ิงอ็ุตส์าหกัริริมแลูะเชั่ิงพาณิชั่ย์	 เช่ั่น
	 ห้างส์ริริพส์ินค้้า,ศูนย์กัริะจิายส์ินค้้า	เป็นต้น

• ชุั่ดอุ็ปกัริณ์ค้วิบคุ้ม	ป้อ็งกัันแลูะปริะหยัดพลูงังาน		ช่ั่วิยลูดค่้ากัาริใช้ั่จ่ิายด้านพลัูงงานไฟื้ฟ้ื้า,	ช่ั่วิยเตอ่็นแลูะป้อ็งกัันปัญหาในริะบบทำาค้วิามเยน็,
	 ลูดต้นทุนกัาริบำารุิงรัิกัษัา	แลูะส์ร้ิางมูลูค้่าเพิ�ม

• ชุั่ดอุ็ปกัริณ์เช่ั่�อ็มต่อ็ริะบบส่์�อ็ส์าริ	 IOT	 เชั่่�อ็มต่อ็ส่์�อ็ส์าริทั�งริะบบเข้้าด้วิยกัันเพ่�อ็ทริาบส์ถานกัาริณ์ทำางาน	 โดยแจ้ิงเตอ่็นแลูะแส์ดงส์ถานะข้อ็ง
ริะบบผ่านทาง	ริะบบไร้ิส์าย	Bluetooth	ช่ั่วิยเพิ�มค้วิามริวิดเริว็ิในกัาริวิิเค้ริาะห์ปัญหาลูดค่้าใช้ั่จ่ิายด้านกัาริซ่อ็มบำาริงุ	แลูะส์ร้ิางมลููค่้าเพิ�ม

6. ช้ดคอนเดนซิ�งยูนิต์ (Condensing units) 
	 HARN	ได้อ็อ็กัแบบแลูะผลูิตชัุ่ดค้อ็นเดนซิ�ง	(Condensing	Units)	ตามมาตริฐานยุโริปเพ่�อ็กัาริใชั่้งานที�ทนทานยาวินาน	เพ่�อ็ค้วิามส์ะดวิกั
ในกัาริบริิกัาริแลูะตดิตั�งง่าย	ส์ามาริถเลูอ่็กัไดห้ลูากัหลูายอุ็ณหภัมู	ิเหมาะอ็ย่างยิ�งส์ำาหรัิบห้อ็งแชั่แ่ข้ง็	ห้อ็งเก็ับค้วิามเย็น	ไฮเปอ็ร์ิมาร์ิเก็ัต	ซูเปอ็ร์ิ
มาร์ิเก็ัต	ร้ิานส์ะดวิกัซ่�อ็	อุ็ตส์าหกัริริมทำาค้วิามเย็น	ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	หร่ิอ็ที�ต้อ็งกัาริค้วิามปริะหยัดแลูะมีปริะส์ิทธุิภัาพ	อุ็ณหภัูมิห้อ็งมีให้เลู่อ็กั
ตั�งแต่	-30oC	ถ้ง	+25oC	ค้วิามส์ามาริถในกัาริทำาค้วิามเย็นตั�งแต่	4	ถ้ง	112	กิัโลูวิัตต์	หร่ิอ็	2	ถ้ง	50	hp	โดยมุ่งส์ู่ริะบบข้้อ็มูลูด้วิย	Industrial	
Internet	of	Thing	(IIOT)	ดังนี�
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7. อ้ปกรณ์ีคว็บค้มูการละลายนำ�าแข้็งอัต์โนมูัติ์ (DOD) 
	 เหมาะส์ำาหริบักัาริใชั่ง้านในหอ้็งเยน็ทกุัชั่นิดเพ่�อ็เกับ็รัิกัษัาส์นิค้า้	ไมโค้ริโพริเซส์เซอ็ริ์
ใน	DOD	จิะช่ั่วิยในกัาริค้วิบคุ้มอุ็ณหภูัมิ	 กัาริจัิดกัาริพลัูงงาน	แลูะริะดับค้วิามชั่่�นใน
อ็ากัาศ	 ริวิมถ้งค้วิามถี�ในกัาริลูะลูายนำ�าแข็้ง	 ให้เป็นไปตามส์ภัาวิะกัาริทำางานที�แท้จิริิง	
โดยไมต้่อ็งปริบัแตง่ค่้าใดๆ	ให้ยุ่งยากัเหมอ่็นอุ็ปกัริณค์้วิบค้มุยี�ห้อ็อ่็�นๆ	ทำาใหง่้ายต่อ็กัาริ
นำาไปใชั่้งาน	 ด้วิยริะบบค้วิบคุ้มกัาริลูะลูายนำ�าแข้็งอ็ัจิฉื่ริิยะที�แม่นยำา	 ริวิมถ้งกัารินำา
พลูังงานที�เหลู่อ็ในกัาริลูะลูายนำ�าแข้็ง	(Latent	Energy)	มาใชั่้ให้เกิัดปริะโยชั่น์	ส์่งผลูให้
ปริะหยัดค้่าใชั่้จิ่ายด้านพลูังงานได้ถ้งร้ิอ็ยลูะ	15	-	25

8. อ้ปกรณ์ีประห้ยัดพลังงาน (INVERTER) 
	 ชั่่วิยค้วิบคุ้มค้วิามเริ็วิริอ็บข้อ็งเค้ริ่�อ็งค้อ็มเพริส์เซอ็ริ์ให้ทำางานอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 ตาม
ส์ภัาวิะโหลูดกัาริทำาค้วิามเย็นที�เป็นจิริิง	ด้วิยกัาริค้วิบคุ้มกัาริทำางานอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ชั่่วิย
เพิ�มปริะส์ิทธิุภัาพในกัาริทำาค้วิามเย็น	 แลูะชั่่วิยลูดกัาริเปลูี�ยนแปลูงอ็ุณหภูัมิในพ่�นที�
ทำาค้วิามเย็น	ทำาให้อุ็ณหภัูมิ	ณ	จิุดทำาค้วิามเย็นมีค้วิามแม่นยำา
	 ส์่งผลูให้ริะดับอุ็ณหภัูมิที�ตั�งไว้ิมีค้วิามส์มำ�าเส์มอ็	ทำาให้สิ์นค้้าที�จัิดเก็ับมีคุ้ณภัาพดี
แลูะค้งค้วิามส์ดได้ยาวินาน	ส์ามาริถปริะหยัดพลูังงานไฟื้ฟื้้าได้มากัส์ูงส์ุดถ้งร้ิอ็ยลูะ	40	
ริวิมทั�งยังชั่ว่ิยย่ดอ็ายุกัาริใชั่ง้านข้อ็งค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิใหน้านข้้�น	เพริาะในข้ณะที�เริิ�มทำางาน	
ค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิจิะไม่เกิัดอ็ากัาริฉืุ่ดกัริะชั่ากัแต่อ็ย่างใด

9. แดนฟอส์ส คอนเดนซิ�งยูนิต์ (Danfoss Condensing units) 
	 ชุั่ดค้อ็นเดนซิ�งยนิูตส์ำาเร็ิจิริปูข้นาดเลูก็ั	ค้วิามส์ามาริถในกัาริทำาค้วิามเยน็ตั�งแต่	0.7	ถ้ง	11	กัโิลูวิตัต์	ในช่ั่วิงอ็ณุหภัมู	ิ+15	ถ้ง	-15	อ็งศาเซลูเซยีส์
แลูะ	0.6	ถ้ง	6	กิัโลูวิตัต์	ในช่ั่วิงอุ็ณหภัมู	ิ-10	ถ้ง	-40	อ็งศาเซลูเซียส์	เหมาะส์ำาหริบัห้อ็งเย็นข้นาดเลูก็ั	ห้อ็งเย็นส์ำาเริจ็ิริปู		แลูะห้อ็งแช่ั่แข้ง็ในร้ิานอ็าหาริ
ที�มีพ่�นที�ใชั่้ส์อ็ยจิำากััด	 โดยถูกัอ็อ็กัแบบมาค้ำาน้งถ้งปริะสิ์ทธิุภัาพกัาริทำาค้วิามเย็นส์ูงสุ์ด	 มีริูปทริงกัริะทัดริัด	 เสี์ยงริบกัวินน้อ็ย	นำ�าหนักัเบา	
ง่ายส์ำาหรัิบกัาริติดตั�งแลูะบำารุิงรัิกัษัา

• ลูดปริิมาณกัาริเตมิส์าริทำาค้วิามเยน็ไดถ้้งริอ้็ยลูะ	35
• ส์ามาริถติดตั�งได้ทั�งในอ็าค้าริแลูะนอ็กัอ็าค้าริ
• ส์ามาริถใช้ั่ส์าริทำาค้วิามเย็นได้หลูายชั่นิดในรุ่ินเดียวิ
• ส์ามาริถทำางานได้ที�อ็ุณหภัูมิภัายนอ็กั	 ได้ส์ูงถ้ง	 48	
อ็งศาเซลูเซียส์

• ลูดเวิลูาในกัาริ	service	แลูะ	Maintenance
• แผงค้อ็ยลู์	Micro	channel	แลูะ	Panel	ทนต่อ็กัาริ
กััดกัร่ิอ็นได้ดี

10. ช้ดเครื�องที่ำาคว็ามูเย็นข้นาดเล็ก สำาห้รับตู้์ข้ายเครื�องดื�มูอัต์โนมูัติ์ 
	 ชุั่ดทำาค้วิามเย็นข้นาดเล็ูกัส์ำาหรัิบตูข้้ายเค้ร่ิ�อ็งด่�มอ็ตัโนมัตมิขี้นาดกัะทัดรัิด
ส์ามาริถนำาไปใชั่้กัับตู้แชั่่ข้นาดเลู็กั	หร่ิอ็ตู้แชั่่เค้ร่ิ�อ็งด่�มหยอ็ดเหรีิยญอั็ตโนมัติ
ได	้โดยได้อ็อ็กัแบบให้ทำาค้วิามเย็นได้อ็ย่างเต็มปริะสิ์ทธิุภัาพ	มีค้วิามทนทาน	
ค้ริอ็บค้ลุูมทุกัฟัื้งก์ัชั่ั�นกัาริใช้ั่งาน	 แลูะค้ำาน้งถ้งกัาริปริะหยัดพลูังงานเป็น
ส์ิ�งส์ำาค้ัญค้วิบคู้่ในกัาริอ็อ็กัแบบ
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	 HARN	จิดัจิำาหน่ายผลูติภัณัฑ์์ริะบบกัาริพมิพ์ดจิิทัิลูแลูะริะบบกัาริพมิพ์	3	มิตชีิั่วิภัาพ	ได้แก่ั	เค้ร่ิ�อ็งพมิพ์ริะบบ	Ink	Jet	(CIJ	-	Continuous	InkJet),
เค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ริะบบเลูเซอ็ร์ิ,	เค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ริะบบ	Thermal	Transfer	แลูะเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ลูาเบลูส์ติ�กัเกัอ็ร์ิ	Digital	UV	Inkjet,	เค้ร่ิ�อ็งพิมพ์บริริจิุภััณฑ์์แลูะ
อ็ปุกัริณ์บริริจุิภัณัฑ์์อ่็�นๆ,	อุ็ปกัริณ์กัาริพิมพ์	แลูะวัิส์ดุส์ิ�นเปลูอ่็งปริะเภัทต่างๆ	ริวิมถ้งเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์	3	มิต	ิเป็นต้น	โดยริายลูะเอี็ยดผลิูตภัณัฑ์์	มีดงันี�

• ผลติ์ภัณีฑ์์ระบบการพิมูพ์ดิจำทิี่ลักล้มู่เครื�องพิมูพ์ว็นัทีี่�ผลิต์/ห้มูดอาย้ ล็อต์นัมูเบอร์	ปริะกัอ็บด้วิย	เค้ริ่�อ็งพมิพ์ข้อ้็ค้วิามบนบริริจุิภัณัฑ์์	
เค้ร่ิ�อ็งป้อ็นชั่ิ�นงาน	อุ็ปกัริณ์กัาริพิมพ์	แลูะวัิส์ดุส์ิ�นเปลูอ่็งปริะเภัทต่างๆ	เปน็ต้น	เค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ที�	HARN	จัิดจิำาหน่ายเป็นเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ที�ใชั่เ้พ่�อ็กัาริ
พิมพ์ริหัส์	(Coding)	ได้แก่ั	วิันที�ผลูิต	วิันหมดอ็ายุแลูะข้้อ็ค้วิามต่างบนบริริจิุภััณฑ์์	อ็าทิเชั่่น	ลู็อ็ตนัมเบอ็ร์ิ	เป็นต้น	แลูะยังส์ามาริถพิมพ์ภัาพ
กัริาฟื้ิกั	Barcode,	2D	Datamatrix,	QR	Code	พิมพ์เลูข้ริหัส์ชั่ิงโชั่ค้	ได้ด้วิย		พ่�นผิวิที�พิมพ์ได้มีดังนี�	บริริจิุภััณฑ์์ที�เป็นข้วิดพลูาส์ติกั	ข้วิดแก้ัวิ	
กัริะป๋อ็งโลูหะ	อ็ลููมิเนียม	กัลู่อ็งกัริะดาษั	กัริะดาษัผิวิมัน	ซอ็งพลูาส์ติกั	ฟื้อ็ยลู์อ็ลููมิเนียม	ถ้วิยพลูาส์ติกัแลูะอ่็�นๆ	ด้วิยเทค้โนโลูยีหลูายชั่นิด	
เชั่่น	ชั่นิดเลูเซอ็ร์ิไม่ใชั่้หม้กั	ชั่นิดพิมพ์ด้วิยหม้กัโดยไม่ส์ัมผัส์พ่�นผิวิ	ชั่นิดพิมพ์ผ่านริิบบอ็นหม้กั	ชั่นิดตลูับหม้กั	เป็นต้น

• ผลิต์ภัณีฑ์์ระบบการพิมูพ์ดิจำิที่ัลกล่้มูเครื�องพิมูพ์ 3 มูิติ์	จิัดจิำาหน่าย	แลูะให้บริิกัาริพิมพ์	ส์ำาหรัิบส์ร้ิางชั่ิ�นงานจิากัไฟื้ลู์ดิจิิทัลู	ส์ำาหรัิบ
อุ็ตส์าหกัริริมกัาริแพทย์ในยุค้	4.0	ค้่อ็	กัาริให้บริิกัาริปรัิบเปลูี�ยนไฟื้ลู์จิากัเค้ร่ิ�อ็งส์แกันชั่นิด	MRI/CT	Scan	เป็นไฟื้ลู์	3D	PDF	วิัตถุปริะส์งค้์
เพ่�อ็แส์ดงเป็นภัาพคุ้ณภัาพส์ูง	บ่งชั่ี�บริิเวิณที�ปกัติ	หร่ิอ็ผิดปกัติได้ชั่ัดเจิน	แลูะยังริวิมถ้งกัาริพิมพ์โมเดลูอ็วิัยวิะจิากัไฟื้ลู์	MRI/CT	Scan	ซ้�ง
จิะส์นับส์นุนกัาริศ้กัษัา	กัาริวิินิจิฉื่ัย	กัาริวิางแผนก่ัอ็นผ่าตัดรัิกัษัา	แลูะยังริวิมถ้งกัาริวิิจิัยแลูะพัฒนาทางกัาริแพทย์ด้วิยเทค้โนโลูยีดิจิิทัลู	

• ผลิต์ภัณีฑ์์ระบบการพิมูพ์ดิจำิที่ัลกล่้มูเครื�องพิมูพ์ลาเบลสติ์�กเกอร์ระบบ Digital UV Inkjet	จิัดจิำาหน่ายเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ลูาเบลูส์ติ�กัเกัอ็ร์ิ
ริะบบ	UV	Digital	Inkjet	ซ้�งส์ามาริถพิมพ์ลูาเบลูส์ติ�กัเกัอ็ร์ิด้วิยเทค้โนโลูยีดิจิิทัลู	คุ้ณภัาพส์ูง	ค้มชั่ัดส์วิยงาม	ส์ีส์ันส์ดใส์	ที�ค้วิามเร็ิวิส์ูง	แลูะ
ชั่่วิยลูดต้นทุนให้กัับโริงงานผู้ผลูิตลูาเบลูส์ติ�กัเกัอ็ร์ิ

• การให้้บริการห้ลังการข้าย	 สิ์นค้้าทุกักัลูุ่มที�จิำาหน่ายค้ริอ็บค้ลุูมริวิมถ้งกัาริให้ค้ำาปร้ิกัษัาแนะนำากัาริเลู่อ็กัส์เปค้ให้ตริงตามค้วิามต้อ็งกัาริ	
กัาริติดตั�งเค้ร่ิ�อ็ง	กัาริฝ่ึกัอ็บริม	กัาริบริิกัาริ	แลูะกัาริบำารุิงรัิกัษัาเค้ร่ิ�อ็ง	กัาริรัิบปริะกััน	เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์ระบบการพิ็มพ็ดิจิทัล
และระบบการพิ็มพ็ 3 มิติชีวภาพ็ 

เป็นผู้นำาด้านการให้้บริการโซลูชั�นด้านว็ิศว็กรรมู
ระบบพิมูพ์ดิจำิที่ัล
รว็มูถืึงระบบการพิมูพ์ 3 มูิติ์
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ผลิต์ภัณีฑ์์ระบบพิมูพ์ดิจำิที่ัล

1. เครื�องพิมูพ์ระบบ Ink Jet (CIJ - Continuous InkJet) 

2. เครื�องพิมูพ์ระบบเลเซอร์ (Laser Printer)

3. เครื�องพิมูพ์ระบบ Thermal Transfer

ใชั่้ส์ำาหรัิบพิมพ์วิันที�ผลูิต	วิันที�หมดอ็ายุ	แลูะลู็อ็ตนัมเบอ็ร์ิ	ลูงบนส์ินค้้าได้เก่ัอ็บทุกั
ปริะเภัทพ่�นผิวิ	เชั่่น	พลูาส์ติกั	โลูหะ	แก้ัวิ	กัริะจิกั	อ็ลููมิเนียม	ฟื้ิลู์ม	กัริะดาษั	ไม้	แลูะ
ไม้ส์ังเค้ริาะห์	 ริวิมถ้งพ่�นผิวิต่างๆ	 เช่ั่น	 พ่�นผิวิเริียบ	ข้รุิข้ริะ	หร่ิอ็โค้้งเว้ิา	ทำาให้เป็น
เทค้โนโลูยีกัาริพิมพ์ที�ปรัิบใช้ั่งานได้หลูากัหลูายแลูะได้รัิบค้วิามนิยมสู์งเหมาะส์ำาหรัิบ
ใชั่ง้านกัับส์ายพานกัาริผลิูตอั็ตโนมัต	ิก้ั�งอ็ตัโนมัติ	หร่ิอ็ติดตั�งใช้ั่งานร่ิวิมกัับเค้ร่ิ�อ็งจัิกัริ
อ่็�น	นอ็กัจิากันี�ยังมีข้้อ็เดน่ค้อ่็	มีริะบบปอ้็งกัันหัวิฉื่ีดอุ็ดตัน	ปรัิบใชั่้งานไดทุ้กัรูิปแบบ	
มีหมก้ัให้เลูอ่็กัหลูายส์	ีหลูากัค้ณุส์มบติั	ค่้าใชั่จ่้ิายในกัาริพิมพต์ำ�า	ปริะหยดัพลูงังาน	
แลูะมีหม้กัชั่นิดเป็นมิตริกัับส์ิ�งแวิดลู้อ็มให้เลู่อ็กัใชั่้

ใช้ั่ส์ำาหรัิบพิมพ์วิันที�ผลูิต	 วัินที�หมดอ็ายุ	 แลูะล็ูอ็ตนัมเบอ็ร์ิ	 ลูงบนสิ์นค้้าได้เก่ัอ็บ
ทุกัปริะเภัทพ่�นผิวิ	เชั่่น	พลูาส์ติกั	โลูหะ	แก้ัวิ	กัริะจิกั	อ็ลููมิเนียม	ฟื้ิลู์ม	กัริะดาษั	ไม้	
แลูะไมส้์งัเค้ริาะห	์ริวิมถ้งพ่�นผวิิต่างๆ	เชั่น่	พ่�นผวิิเรีิยบ	ข้ริขุ้ริะ	หร่ิอ็โค้ง้เวิา้	ทำาใหเ้ปน็
เทค้โนโลูยีกัาริพิมพ์ที�ปริบัใช้ั่งานได้หลูากัหลูายแลูะได้รัิบค้วิามนิยมสู์ง	เหมาะส์ำาหรัิบ
ใชั่ง้านกัับส์ายพานกัาริผลิูตอั็ตโนมัต	ิก้ั�งอ็ตัโนมัติ	หร่ิอ็ติดตั�งใช้ั่งานร่ิวิมกัับเค้ร่ิ�อ็งจัิกัริ
อ่็�น	นอ็กัจิากันี�ยังมีข้้อ็เดน่ค้อ่็	มีริะบบปอ้็งกัันหัวิฉื่ีดอุ็ดตัน	ปรัิบใชั่้งานไดทุ้กัรูิปแบบ	
มีหมก้ัให้เลูอ่็กัหลูายส์	ีหลูากัค้ณุส์มบติั	ค่้าใชั่จ่้ิายในกัาริพิมพต์ำ�า	ปริะหยดัพลูงังาน	
แลูะมีหม้กัชั่นิดเป็นมิตริกัับส์ิ�งแวิดลู้อ็มให้เลู่อ็กัใชั่้

ใชั่้ส์ำาหรัิบพิมพ์วิันที�ผลูิต	 วัินที�หมดอ็ายุ	 แลูะล็ูอ็ตนัมเบอ็ร์ิ	 โลูโก้ั	 บาร์ิโค๊้ด	 2D	
Datamatrix	 แลูะ	QR	Code	 ฯลูฯ	ลูงบนฟิื้ล์ูม	พลูาส์ติกั	 กัริะดาษั	 ที�ซ้�งผิวิเรีิยบ	
เค้ร่ิ�อ็งพมิพร์ิะบบ	Thermal	Transfer	ใช้ั่ค้วิามริอ้็นข้อ็งหัวิพมิพล์ูะลูายหมก้ัเพ่�อ็พมิพ์
ตัวิเลูข้	ตัวิอั็กัษัริ	ข้นาดพ่�นที�พิมพ์ใหญ่ส์ุด	128	มม.	พิมพ์ข้้อ็ค้วิามริายลูะเอี็ยดได้
อ็ย่างถูกัต้อ็ง	แลูะค้มชั่ัด	ส์ามาริถริะบุข้้อ็ค้วิามที�ต้อ็งกัาริพิมพ์ที�หน้าจิอ็ค้อ็นโทริลู	
แลูะอั็พเดทตามวัิน	 เวิลูาจิริิง	 ติดตั�งใช้ั่งานกัับเค้ร่ิ�อ็งบริริจุิส์ินค้้าชั่นิดซอ็งได้ทุกั
ปริะเภัท	มีข้้อ็เด่นค้่อ็	 เป็นเทค้โนโลูยีส์ะอ็าด	 ไม่ก่ัอ็ให้เกัิดส์าริริะเหย	คุ้ณภัาพสู์ง	
ค้มชัั่ดอ็า่นง่าย	ส์วิยงาม	พิมพข้์้อ็มลููปริมิาณมากัๆ	ได้เหมาะส์ม	ปริะหยัดค้า่ใชั่จ่้ิาย
ค้วิามเร็ิวิส์ูง
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4. เครื�องพิมูพ์ลาเบลสติ์�กเกอร์ Digital UV Inkjet

5. เครื�องพิมูพ์ 3 มูิติ์ (3D Printer)

6. เครื�องพิมูพ์บรรจำ้ภัณีฑ์์และอ้ปกรณ์ีบรรจำ้ภัณีฑ์์อื�นๆ ได้แก่

7. อ้ปกรณ์ีการพิมูพ์ และว็ัสด้สิ�นเปลืองประเภที่ต่์างๆ 

ส์ามาริถพมิพ์ลูาเบลูส์ตกิัเกัอ็ริด้์วิยเทค้โนโลูยดิีจิทัิลู	ค้ณุภัาพส์งู	ค้มชั่ดัส์วิยงาม	ส์สัี์นส์ดใส์ที�ค้วิามเริว็ิสู์งลูงบนวิสั์ดุตา่งๆ	เชั่น่กัริะดาษั	
พลูาส์ติกั	ฟื้อ็ยล์ู	ลูามิเนตลูงบนวัิส์ดุมาตริฐานจิากัโริงงาน	ปริะสิ์ทธิุภัาพกัาริย้ดเกัาะดี	ส์ีมีค้วิามค้งทนไม่ซีดจิางง่าย	แลูะช่ั่วิยลูด
ต้นทุนให้กัับโริงงานผู้ผลูิตลูาเบลูส์ติ�กัเกัอ็ร์ิ	แลูะยังส์ามาริถเพิ�มรูิปแบบพิเศษัเพ่�อ็ด้งดูดค้วิามส์นใจิให้กัับผลูิตภััณฑ์์ได้เชั่่นกัาริพิมพ์
ลูายนูนบนพ่�นผิวิ	กัาริพิมพ์	Variable	Information	แบบตัวิเลูข้	ตัวิอั็กัษัริ	กัริาฟื้ิกั	Barcode,	QR	Code,	2D	Datamatrix	เป็นต้น

เป็นเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ในกัาริส์ร้ิางโมเดลูหร่ิอ็กัาริข้้�นรูิปชั่ิ�นงานตามแบบเฉื่พาะข้อ็งลููกัค้้า	โดยพมิพ์ชั่ิ�นงานด้วิยนำ�ายาเริซิ�นที�มีปริะส์ิทธุภิัาพ	
แลูะคุ้ณภัาพส์ูง	ในกัาริส์ร้ิางโมเดลู	มีพ่�นผิวิชั่ิ�นงานที�เนียนเรีิยบแลูะค้มชั่ัดทุกัจิุด	เหมาะกัับงานพิมพ์	เชั่่น	กัาริอ็อ็กัแบบบริริจิุภััณฑ์์
ผลูิตภััณฑ์์	ทันตกัริริม	อุ็ปกัริณ์ชั่่วิยฟื้ัง	จิิวิเวิลูลูี�	แลูะยานยนต์	เป็นต้น	ปัจิจิุบัน	HARN	จิำาหน่ายแลูะให้บริิกัาริงานพิมพ์แบบ	3	มิติ	
ส์ำาหริับลููกัค้้าอุ็ตส์าหกัริริมแลูะทั�วิไปที�ต้อ็งกัาริส์ร้ิางชั่ิ�นงานต้นแบบที�ต้อ็งกัาริ	 แลูะยังได้เพิ�มบริิกัาริใหม่ส์ำาหริับอุ็ตส์าหกัริริมกัาริ
แพทย์ในยุค้	4.0	ค้่อ็	กัาริให้บริิกัาริปรัิบเปลูี�ยนไฟื้ลู์จิากัเค้ร่ิ�อ็งส์แกันชั่นิด	MRI/CT	Scan	เป็นไฟื้ลู์	3D	PDF	วิัตถุปริะส์งค้์เพ่�อ็แส์ดง
เป็นภัาพคุ้ณภัาพส์ูง	บ่งชั่ี�บริิเวิณที�ปกัติ	หร่ิอ็ผิดปกัติได้ชั่ัดเจิน	แลูะยังริวิมถ้งกัาริพิมพ์โมเดลูอ็วิัยวิะจิากัไฟื้ลู์	MRI/CT	Scan	ซ้�งจิะ
ส์นับส์นุนกัาริศก้ัษัา	กัาริวิินิจิฉัื่ย	กัาริวิางแผนก่ัอ็นผ่าตัดรัิกัษัา	แลูะยังริวิมถ้ง	กัาริวิิจัิยแลูะพัฒนาทางกัาริแพทย์ดว้ิยเทค้โนโลูยีดจิิทัิลู

เค้ร่ิ�อ็งฉื่ลูุอั็กัษัริส์ำาหรัิบงานพิมพ์ข้้างบริริจิุภััณฑ์์ชั่ิ�นใหญ่ที�ไม่เหมาะกัับกัาริลูำาเลูียงบนส์ายพานกัาริผลูิต	 เค้ร่ิ�อ็งพิมพ์แบบฟื้อ็ยลู์ร้ิอ็น	
(Hot	Foil	Printer)	เค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ชั่นิดลููกักัลูิ�ง	เค้ร่ิ�อ็งติดฉื่ลูากัค้วิามเร็ิวิส์ูง	เค้ร่ิ�อ็งพิมพ์พร้ิอ็มติดฉื่ลูากั	(Print	&	Apply	Labeler)	แลูะ
ชัุ่ดแส์ตมป์วิันที�	เป็นต้น

ได้แก่ั	นำ�าหม้กัพิมพ์	นำ�ายาผส์มหม้กั	นำ�ายาลู้างหม้กั	 ริิบบอ็นหม้กั	นำ�ายาเริซิ�น	ชัุ่ดกัริอ็ง	แลูะอ็ะไหลู่เค้ร่ิ�อ็งอุ็ปกัริณ์	 เค้ร่ิ�อ็งพิมพ์แบบ	
Manual	ชัุ่ดลููกักัลูิ�งแลูะฟื้อ็ยลู์พิมพ์วิันที�ผลูิต	เป็นต้น
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	 บริษิัทั	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	(�บริิษัทัย่อ็ย�)	ดำาเนินกัาริธุุริกิัจิริะบบตดิตามส์าธุาริณูปโภัค้แบบอ็อ็นไลูน์	ชั่ว่ิยให้ชั่า่งอ็าค้าริแลูะ	ผูจ้ิดักัาริโค้ริงกัาริ	
ได้ติดตามกัาริทำางานข้อ็งริะบบปริะกัอ็บอ็าค้าริ	แลูะส์ามาริถเห็นข้้อ็มูลูย้อ็นหลูังได้	แลูะยังชั่่วิยลูดกัาริเดินทาง	ลูดส์ัมผัส์หน้างานได้	โดยในปี
ที�ผ่านมา	ทางไอ็ยริาหาญได้ดำาเนินกัาริติดตั�งไปแลู้วิริวิม	8	แห่ง	ทั�งในกัรุิงเทพ	แลูะต่างจิังหวิัด	ริวิมถ้งยังได้ดำาเนินกัาริต่อ็ยอ็ดส์ร้ิางธุุริกิัจิใหม่	
เกีั�ยวิข้้อ็งริะบบอ็าค้าริอ็ตัโนมัต	ิ(BAS)	ส์ร้ิางริะบบค้วิบค้มุอ็าค้าริให้มคี้วิามฉื่ลูาดมากัข้้�น	ทั�ง	เชั่่�อ็มต่อ็กัับผูใ้ช้ั่	แลูะโลูกัภัายนอ็กั	ส์ำาหรัิบลูกูัค้้าหลูกัั
จิะเป็นกัลูุ่มอ็สั์งหาริิมทรัิพย์	ค้อ็นโด	แลูะโริงงาน	ซ้�งผลูงานที�ผ่านมาก่ัอ็นเข้้าร่ิวิมทุนกัับ	HARN	 ได้พัฒนาโซลููชัั่�นไอ็โอ็ทีให้กัับค้อ็นโดมิเนียม	
อ็าค้าริส์ำานักังาน	โริงงานกัาริผลูิตริะดับกัลูาง	อุ็ปกัริณ์เค้ร่ิ�อ็งม่อ็	นำามาปริะมวิลูผลูเป็นข้้อ็มูลูจิำานวินมากั

	 ไอ็ยริาหาญได้เห็นกัาริต่�นตัวิข้อ็งเทค้โนโลูยีในปริะเทศไทยส์ูงมากั	 แลูะอ็ินเตอ็ริ์เน็ตในทุกัส์ริริพส์ิ�ง	 (IoT)	 เป็นกัุญแจิส์ำาค้ัญอ็ย่างหน้�ง
ชั่่วิยทำาให้ได้ข้้อ็มูลูอั็ตโนมัติ	ซ้�งในปริะเทศไทยเริิ�มมีกัาริปริะยุกัต์ใชั่้ในริะบบติดตามคุ้ณภัาพ	แลูะนำาข้้อ็มูลูไปวิิเค้ริาะห์ดูแนวิโน้มได้	โดยข้้อ็มูลู
ที�ถูกัต้อ็งจิะชั่่วิยให้ภัาค้ธุุริกิัจิ	แลูะอ็ุตส์าหกัริริม	นำาไปวิิเค้ริาะห์	 วิางแผน	แลูะค้าดกัาริณ์ลู่วิงหน้าได้	 ซ้�งไอ็ยริาหาญค้าดว่ิาอิ็นเตอ็ร์ิเน็ตในทุกั
ส์ริริพส์ิ�งจิะเป็นที�ต้อ็งกัาริส์ูงข้้�นในปีนี�
	 โดยที�ผ่านมางานริะบบติดตามส์าธุาริณูปโภัค้แบบอ็อ็นไลูน์	จิะปริะกัอ็บไปด้วิย	งานริะบบอ็าค้าริหลูายส่์วินที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ทำาให้ติดตั�งใช้ั่เวิลูานาน
แลูะค้่าใชั่้จิ่ายในติดตั�งส์ูง	ริะบบจิ้งไม่เหมาะกัับอ็าค้าริที�ส์ร้ิางเส์ร็ิจิแลู้วิ	โดยในแนวิโน้มในปี	2566	ไอ็ยริาหาญมุ่งมั�นที�จิะพัฒนาริะบบติดตาม
ส์าธุาริณูปโภัค้แบบเฉื่พาะริะบบ	แลูะเพิ�มค้วิามส์ามาริถในกัาริส์่�อ็ส์าริแบบไร้ิส์าย	เพ่�อ็ให้ติดตั�งง่าย	แลูะริาค้าเข้้าถ้งลููกัค้้าได้มากัข้้�น

เครื�องจำักร

โครงการ

อาคารช้ด อาคารสำานักงาน โรงงานการผลิต์

ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (IoT)
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1.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
	 ผลิูตภััณฑ์์ที�	HARN	จิำาหน่ายส์ว่ินใหญก่ัวิา่ริอ้็ยลูะ	70	ส์ั�งซ่�อ็จิากัผูผ้ลูติหลูายริายในตา่งปริะเทศ	ซ้�งส์ว่ินใหญเ่ปน็ผูผ้ลูติส์นิค้า้ชั่ั�นนำาที�เกีั�ยวิข้อ้็ง
กัับผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิง	ริะบบส์ุข้าภัิบาลู	ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น	แลูะผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลูริะดับโลูกั	
โดย	HARN	มีนโยบายมุ่งเน้นกัาริจิำาหน่ายส์ินค้้าที�มีคุ้ณภัาพแลูะมาตริฐานตริงกัับค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้า	 โดยมีข้ั�นตอ็นกัาริแส์วิงหาแลูะ
คั้ดเลู่อ็กัสิ์นค้้าเพ่�อ็ให้ได้สิ์นค้้าที�มีคุ้ณภัาพ	มาตริฐาน	 ผ่านกัาริรัิบริอ็งจิากัหน่วิยงานหร่ิอ็ส์ถาบันต่างๆ	 ที�น่าเช่ั่�อ็ถ่อ็	 อี็กัทั�งยังตริะหนักัถ้งค้วิาม
ส์ำาค้ัญต่อ็ค้วิามปลูอ็ดภััยแลูะส์ุข้ภัาพอ็นามัยข้อ็งลููกัค้้า	ที�ถ่อ็เป็นปริะเด็นส์ำาค้ัญในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN

	 ในกัาริส์ั�งซ่�อ็ส์นิค้้าเพ่�อ็มาจิำาหน่ายให้แก่ัลูกูัค้้านั�น	HARN	มกีัาริวิางแผนกัาริส์ั�งซ่�อ็ลู่วิงหน้าในปริมิาณที�เหมาะส์ม	โดยพจิิาริณาจิากัแนวิโน้ม
ข้อ็งตลูาด	 ค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้าในแต่ลูะช่ั่วิงเวิลูา	 ริวิมทั�งปริิมาณส์ินค้้าค้งค้ลูัง	 เพ่�อ็จิะได้จิัดเตริียมสิ์นค้้าให้เพียงพอ็ต่อ็กัาริจิำาหน่าย
ลูดค้วิามส์ญูเส์ยีจิากักัาริเส์ยีโอ็กัาส์เน่�อ็งจิากัข้าดแค้ลูนส์นิค้า้ค้งค้ลูงั	หร่ิอ็ไมส่์ามาริถจิดัหาส์นิค้า้ไดทั้นแลูะเพยีงพอ็กัับค้วิามตอ้็งกัาริข้อ็งลูกูัค้า้	
ในข้ณะเดียวิกัันก็ัต้อ็งค้วิบคุ้มปริิมาณส์ินค้้าค้งค้ลูังให้อ็ยู่ในริะดับที�เหมาะส์ม	แลูะไม่ให้มีส์ินค้้าค้้างในค้ลูังนานเกิันไปจินทำาให้ส์ินค้้าหมดอ็ายุ	
หร่ิอ็ทำาให้เกิัดค้วิามเส์ียหายจิากัค้่าค้วิามเส์่�อ็มตามริะยะเวิลูาหร่ิอ็อ็ายุกัาริใชั่้งานข้อ็งส์ินค้้า

	 ส์ินค้้าที�	HARN	จิำาหน่ายมีหลูากัหลูายมากักัวิ่า	13,000	ริายกัาริ	ภัายใต้ตริาส์ินค้้าที�มีชั่่�อ็เส์ียงมากักัวิ่า	60	ตริาส์ินค้้า	ซ้�งในจิำานวินนี�เป็น
ตริาส์ินค้้าที�	 HARN	 เป็นเจิ้าข้อ็งเอ็ง	 7	ตริาส์ินค้้า	 แลูะได้รัิบกัาริแต่งตั�งเป็นตัวิแทนจิำาหน่าย	 45	ตริาส์ินค้้า	 โดยเป็นตัวิแทนจิำาหน่ายส์ินค้้า
ริายเดียวิ	(Sole	Distributor)	ในปริะเทศไทยให้กัับผู้ผลูิตจิำานวิน	5	ตริาส์ินค้้า	ปริะกัอ็บด้วิย	ผู้ผลูิตในปริะเทศส์หรัิฐอ็เมริิกัา	2	ตริาส์ินค้้า	ได้แก่ั	
Potter	Electric	แลูะ	Weiss	ผู้ผลูิตในปริะเทศเยอ็ริมัน	3	ตริาส์ินค้้า	ได้แก่ั	KUBA	DOD,	ESK	SCHULTZE	แลูะ	DOD	defrost	on	demand	
แลูะผู้ผลูิตในปริะเทศอ่็�นๆ	ได้แก่ั	DOMINO	(อั็งกัฤษั)	KORTHOFAH	(ฮอ็ลูแลูนด์)	EDM	(ญี�ปุ่น)	ทั�งนี�	HARN	เป็นผู้นำาเข้้าแลูะจิำาหน่ายส์ินค้้า
ในแต่ลูะกัลูุ่มส์ินค้้า	ดังนี�

•	 วิาลู์วิแลูะอุ็ปกัริณ์ริะบบดับเพลิูง	 ได้แกั่	 อ็ุปกัริณ์ริะบบท่อ็	 ข้้อ็ต่อ็	
(Groove	Coupling)วิาลู์วิดับเพลิูง	 หัวิฉีื่ดนำ�าอ็ัตโนมัติ	 (Automatic	
Sprinkler)	 ชุั่ดส์ายฉื่ีดดับเพลิูง	 ส์ายดับเพลิูง	 เค้ร่ิ�อ็งดับเพลิูงแบบ
แข้วิน	(Fire	Hose	Rack)	เค้ร่ิ�อ็งดับเพลิูงแบบหิ�วิ	นำ�ายา	โฟื้มดับเพลิูง	
อ็ุปกัริณ์โฟื้มดับเพลูิง	 ริะบบดับเพลิูงอั็ตโนมัติ	 ริะบบตริวิจิจัิบค้วัิน	
ริะบบดับเพลิูงด้วิยกั๊าซ	ริะบบกัลู้อ็งตริวิจิจิับค้วิันแลูะเปลูวิไฟื้	เป็นต้น

•	 อ็ุปกัริณ์ริะบบทำาค้วิามเย็น	 ได้แกั่	 ท่อ็ทอ็งแดง	 แลูะข้้อ็ต่อ็ทอ็งแดง	
นำ�ามันหลู่อ็ลู่�นค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิ		นำ�ายาทำาค้วิามเย็น	ค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิ	ค้อ็ยล์ู
เย็น	 อ็ุปกัริณ์ค้วิบคุ้มกัาริลูะลูายนำ�าแข็้งอ็ัตโนมัติ	 อ็ุปกัริณ์ปริะหยัด
พลัูงงาน	อ็ุปกัริณ์ค้วิบคุ้มค้วิามดัน	เป็นต้น

•	 วิาล์ูวิปรัิบปริิมาณนำ�า	(Balancing	Valve),	วิาล์ูวิค้วิบคุ้มอ็ุณหภูัมิแลูะ
ปรัิบอ็ัตริากัาริไหลูข้อ็งนำ�าอ็ัตโนมัติ	(PICV)

•	 วิาล์ูวิแลูะอ็ุปกัริณ์ริะบบสุ์ข้าภิับาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศ	ได้แกั่	วิาล์ูวิปริะตู
นำ�า	(Gate	Valve),	วิาล์ูวิปีกัผีเส่์�อ็	(Butterfly	Valve),	วิาล์ูวิกัันนำ�าย้อ็น
กัลูบั	(Check	Valve),วิาล์ูวิริะบายอ็ากัาศอ็อ็กัจิากัริะบบนำ�า	(Air	Vent)	
เป็นต้น	ตัวิกัริอ็งฝุ่่นผงในริะบบนำ�า	(Strainer)	อ็ุปกัริณ์ริะบบท่อ็	ข้้อ็ต่อ็	
อ็ุปกัริณ์ใชั่้วิัดค้วิามดันแลูะอ็ุณหภูัมิ	เป็นต้น

• POTTER	ELECTRIC
• VICTAULIC
• MOYNE	ROBERTS
• BADGER
• GIACOMINI
• HYGOOD
• 5-ELEM
• NIBCO
• CHEMGUARD
• WAGNER
• SIEMENS
• SRI
• GKB
• RELIABLE

• Kelvion
• DOD
• ESK	SCHULTZE
• BITZER
• ABB

• OVENTROP

• WEISS
• VICTAULIC
• HONEYWELL

• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา
• ไอ็ร์ิแลูนด์
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา
• อ็ิตาลีู
• ส์หริาชั่อ็าณาจิักัริ
• จิีน
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา
• เยอ็ริมนี
• เยอ็ริมนี
• มาเลูเซีย
• ไต้หวิัน
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา

• เยอ็ริมนี
• เยอ็ริมนี
• เยอ็ริมนี
• เยอ็ริมนี
• ฟื้ินแลูนด์

• เยอ็ริมนี

• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา

กลุ่มสินคา ประเทศเจาของตราสินคาผูผลิตสินคา
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•	 อ็ุปกัริณ์กัาริพิมพ์ดิจิิทัลูส์ำาหรัิบริะบบบริริจุิภััณฑ์์	 ได้แก่ั	 เค้ริ่�อ็งพิมพ์
วิันหมดอ็ายุเค้ริ่�อ็งพิมพ์ข้้อ็ค้วิามบนบริริจิุภััณฑ์์	 เค้ร่ิ�อ็งป้อ็นชั่ิ�นงาน	
ส์ำาหรัิบกัาริพิมพ์	3	มิติ	แลูะส์ำาหรัิบกัาริพิมพ์ลูาเบลูส์ติ�กัเกัอ็ร์ิสี์พร้ิอ็ม
ด้วิยอ็ุปกัริณ์กัาริพิมพ์	แลูะวิัส์ดุสิ์�นเปลู่อ็งปริะเภัทต่างๆ	เป็นต้น

• Domino
• Korthofah
• EDM	
• MSSC
• United	RIB	type
• Envision	TEC
• Materialise

• อ็ังกัฤษั
• เนเธุอ็ร์ิแลูนด์
• ญี�ปุ่น
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา
• เยอ็ริมนี
• เบลูเยี�ยม	

กลุ่มสินคา ประเทศเจาของตราสินคาผูผลิตสินคา

	 HARN	ค้ัดเลู่อ็กัผู้ผลูิตเพ่�อ็วิ่าจิ้างผลูิตส์ินค้้าส์ำาหริับตริาส์ินค้้าข้อ็ง	HARN	 โดยพิจิาริณาจิากัค้วิามส์ามาริถข้อ็งผู้ผลูิตแลูะค้วิามส์ามาริถ
ข้อ็งโริงงาน	ซ้�งในแต่ลูะตริาส์ินค้้า	HARN	 ใชั่้ผู้ผลูิตริายเดียวิที�ติดต่อ็ค้้าข้ายมาเป็นเวิลูานาน	 โดยเป็นกัาริวิ่าจิ้างผลูิตเป็นค้ริาวิๆ	 ไป	 ไม่มีกัาริ
ทำาส์ญัญาวิา่จิา้งผลูติริะยะยาวิ	ซ้�งที�ผ่านมากัาริจิำาหนา่ยส์นิค้า้ในตริาส์นิค้า้ข้อ็ง	HARN	เปน็ส์ดัส์ว่ินที�น้อ็ยเม่�อ็เทยีบกัับส์นิค้า้ที�นำาเข้า้จิากัผูผ้ลูติ
ในต่างปริะเทศ	หร่ิอ็มีส์ัดส์่วินยอ็ดข้ายในปี	2564	แลูะปี	2565	ร้ิอ็ยลูะ	3.05	แลูะร้ิอ็ยลูะ	5	ข้อ็งยอ็ดข้ายริวิม
	 ทั�งนี�	ในปี	2564	แลูะปี	2565	HARN	ไม่มียอ็ดส์ั�งซ่�อ็ส์ินค้้าจิากัผู้ผลูิตริายใดริายหน้�ง	เกิันกัวิ่าร้ิอ็ยลูะ	30	ข้อ็งมูลูค้่ากัาริส์ั�งซ่�อ็ริวิม

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ท่ีจำหน่าย
	 HARN	 ให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับคุ้ณภัาพแลูะมาตริฐานข้อ็งส์ินค้้าที�จิัดจิำาหน่าย	 เพ่�อ็ให้ลููกัค้้ามั�นใจิในคุ้ณภัาพแลูะค้วิามปลูอ็ดภััยข้อ็งส์ินค้้า
วิ่าเป็นไปตามข้้อ็กัำาหนดที�ได้ตกัลูงไวิ้	โดยส์ินค้้าที�	HARN	จิัดจิำาหน่ายส์่วินใหญ่ผ่านกัาริรัิบริอ็งมาตริฐาน	UL	(Underwriters	Laboratories)3 

แลูะ/หร่ิอ็มาตริฐาน	FM	(Factory	Mutual)4	แลูะ/หร่ิอ็มาตริฐาน	BS	(British	Standard)5	แลูะ/หร่ิอ็มาตริฐาน	TIS	(Thai	Industrial	Standards)6	
แลูะ/หร่ิอ็มาตริฐาน	EN	(European	Standard)	แลูะ/หร่ิอ็มาตริฐาน	Vds7	ส์ำาหรัิบส์ินค้้าวิ่าจิ้างผลูิตภัายใต้แบรินด์ข้อ็ง	HARN	จิะผลูิตภัายใต้
มาตริฐาน	BS	หร่ิอ็	ASTM	International	ริวิมทั�งริะบบงานทุกัริะบบข้อ็ง	HARN	ผ่านกัาริรัิบริอ็งมาตริฐาน	ISO	9001:	2015

การรับประกันสินคา
	 HARN	 รัิบปริะกัันค้วิามเสี์ยหายหร่ิอ็ชั่ำาริุดข้อ็งส์ินค้้า	ตามเง่�อ็นไข้กัาริรัิบปริะกัันสิ์นค้้าที�	HARN	จิำาหน่ายหร่ิอ็ติดตั�งให้แกั่ลููกัค้้าเป็นริะยะ
เวิลูา	6	เด่อ็น	ถ้ง	1	ปี	หร่ิอ็	ส์ำาหรัิบส์ินค้้าปริะเภัทเค้ร่ิ�อ็ง	แลูะอ็ะไหลู่ตามลูำาดับ	ซ้�งส์ินค้้าข้อ็ง	HARN	ได้รัิบกัาริรัิบปริะกัันมาจิากัผู้ผลูิตส์ินค้้า
อี็กัทอ็ดหน้�งเป็นริะยะเวิลูาใกัลู้เค้ียงกััน

	 ส์ำาหรัิบงานโค้ริงกัาริ	ภัายหลัูงตดิตั�งงานแลูว้ิเส์ริจ็ิ	HARN	มกีัาริริบัปริะกัันผลูงานหลูงัตดิตั�ง	โดยริบัปริะกัันส์นิค้า้ที�จิำาหนา่ยตามเง่�อ็นไข้กัาริ
รัิบปริะกัันเป็นเวิลูา	1	ปี	ซ้�งผู้ผลูิตส์ินค้้ามีกัาริรัิบปริะกัันส์ินค้้าที�จิำาหน่ายให้แก่ั	HARN	อ็ย่างน้อ็ย	1	ปี	 เชั่่นเดียวิกััน	แลูะอ็าจิพิจิาริณาซ่�อ็กัาริ
รัิบปริะกัันจิากัผู้ข้ายเพิ�มกัริณีลููกัค้้าต้อ็งกัาริกัาริรัิบปริะส์ินค้้าที�ยาวิข้้�น

3	 Underwriters	 Laboratories	 (UL)	มาตริฐานค้วิามปลูอ็ดภััย	 โดย	Underwriters�	 Laboratories	 Inc.	 (UL)	 ซ้�งเป็นอ็งค์้กัริอ็ิส์ริะที�ไม่แส์วิงหาผลูกัำาไริในปริะเทศส์หรัิฐอ็เมริิกัา	 เป็น
	 ผู้ดำาเนินกัาริทดส์อ็บผลูิตภััณฑ์์	จิัดทำามาตริฐานด้านค้วิามปลูอ็ดภััย	แลูะให้กัาริริับริอ็งค้วิามปลูอ็ดภััยข้อ็งส์ินค้้า
4	 Factory	Mutual	(FM)	หน่วิยงานที�ทำากัาริทดส์อ็บอุ็ปกัริณ์ป้อ็งกัันแลูะริะงับอั็ค้ค้ีภััยข้อ็งกัลูุ่มปริะกัันภััยในปริะเทศส์หริัฐอ็เมริิกัา
5	 British	Standard	(BS)	มาตริฐานค้วิามปลูอ็ดภััย	โดยส์ถาบันมาตริฐานแห่งปริะเทศส์หริาชั่อ็าณาจิักัริ	(The	British	Standard	Institution	หริ่อ็	BSI)
6	 Thai	Industrial	Standards	(TIS)	มาตริฐานผลูิตภััณฑ์์อุ็ตส์าหกัริริม	กัาริริับริอ็งคุ้ณภัาพผลูิตภััณฑ์์โดยส์ำานักังานมาตริฐานผลูิตภััณฑ์์อุ็ตส์าหกัริริมข้อ็งปริะเทศไทย
7	 VdS	เป็นส์ถาบันอิ็ส์ริะที�ทำากัาริทดส์อ็บอุ็ปกัริณ์ป้อ็งกัันแลูะริะงับอั็ค้ค้ีภััย	ที�ริับริอ็งค้วิามปลูอ็ดภััย	แลูะค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็ในด้านกัาริป้อ็งกัันอั็ค้ค้ีภััยแลูะค้วิามปลูอ็ดภััย	ปริะเทศเยอ็ริมัน

• DANFOSS
• O&F
• ZEILABEGG
• EBM	PAPST
• BVA
• Suniso
• 9	LIFE
• NARA
• 3Q
• EVAPCO

• เดนมาร์ิกั
• จิีน
• เยอ็ริมนี
• เยอ็ริมนี
• จิีน
• เบลูเยี�ยม
• ไต้หวิัน
• เกัาหลีูใต้
• ไทย
• ส์หรัิฐอ็เมริิกัา



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 34 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

กระบวนการรับสินคาเขาคลังสินคาและการขนส่งสินคา
	 HARN	มีค้ลูังส์ินค้้าริวิม	3	แห่ง	ดังนี�
 คลังสินค้าห้ลัก ตั�งอ็ยู่เลูข้ที�	888/14-16	หมูที่�	21	ตำาบลูบางพลีูใหญ่	อ็ำาเภัอ็บางพลีู	จัิงหวัิดส์มุทริปริากัาริ	10540	พ่�นที�ริวิม	6,374.23	ตาริาง
เมตริ	ซ้�ง	HARN	เป็นเจิ้าข้อ็งกัริริมส์ิทธุิ�	เพ่�อ็ใชั่้เป็นพ่�นที�เก็ับผลูิตภััณฑ์์วิาลู์วิ	แลูะผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิง	ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	ริะบบส์ุข้าภัิบาลู	
แลูะผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น	แลูะผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	ริวิมทั�งใชั่้เป็นพ่�นที�กัาริปริะกัอ็บชั่ิ�นส์่วินอุ็ปกัริณ์ต่างๆ	ตามค้ำาส์ั�งซ่�อ็
 คลังสินค้าแห้่งที่ี� 2	ตั�งอ็ยู่ที�	509	ซอ็ยศูนย์วิิจิัย	4	ถนนพริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัรุิงเทพมหานค้ริ	10310	ซ้�งเชั่่าจิากับุค้ค้ลู
ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับ	HARN	 เพ่�อ็ใชั่้เป็นพ่�นที�เก็ับส์ินค้้า	ปริะกัอ็บ	แลูะซ่อ็มบำารุิงรัิกัษัาเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์แลูะอุ็ปกัริณ์	 ริวิมถ้งดำาเนินกิัจิกัาริอ่็�นในริะบบกัาริ
พิมพ์ดิจิิทัลู
 คลังสินค้าแห้่งที่ี� 3	ตั�งอ็ยู่ที�	38/43	หมู่	4	ถนนลูำาลููกักัา	ตำาบลูลูำาลููกักัา	อ็ำาเภัอ็ลูำาลููกักัา	จิังหวิัดปทุมธุานี	12150	พ่�นที�ริวิม	80	ตาริางเมตริ	
ซ้�งเชั่่ากัับบุค้ค้ลูภัายนอ็กัที�ให้บริิกัาริค้ลูังส์ินค้้าแลูะไม่มีค้วิามเกีั�ยวิข้้อ็งกัับ	HARN	เพ่�อ็ใชั่้เป็นพ่�นที�เก็ับส์าริเค้มีอั็นตริายที�ส์ั�งซ่�อ็จิากัผู้ผลูิต	แลูะ
ริอ็กัาริจิัดส์่งให้แก่ัลููกัค้้า	หร่ิอ็นำาไปใชั่้ในงานโค้ริงกัาริติดตั�งริะบบดับเพลูิงให้แก่ัลููกัค้้า

กระบวนการรับสินคาจากผูผลิตเขาคลังสินคา
	 พนักังานค้ลูังส์ินค้้าจิัดเตริียมพ่�นที�แลูะบาริ์โค้้ดส์ินค้้าตามริายลูะเอ็ียดที�ได้รัิบแจิ้งจิากัจิากัฝ่่ายจิัดซ่�อ็	 เพ่�อ็ตริวิจิริับส์ินค้้าแลูะจิัดทำาใบแจิ้ง
รัิบส์ินค้้า	โดยพนักังานค้ลูังส์ินค้้าซ้�งทำาหน้าที�จิัดเก็ับส์ินค้้าจิะต้อ็งตริวิจิส์อ็บปริะเภัท	ส์ภัาพ	จิำานวิน	แลูะบาร์ิโค้้ดส์ินค้้า	กัับใบแจิ้งรัิบส์ินค้้าให้
ถูกัต้อ็งตริงกัันก่ัอ็นนำาส์ินค้้าเข้้าเก็ับในพ่�นที�ที�จิัดเตรีิยมไวิ้	กัริณีส์ินค้้าไม่ตริงตามกัาริส์ั�งซ่�อ็หร่ิอ็ชั่ำารุิด	เส์ียหาย	พนักังานค้ลูังส์ินค้้าจิะแจิ้งข้้อ็มูลู
ให้ฝ่่ายจิัดซ่�อ็ทริาบ	เพ่�อ็ตริวิจิส์อ็บแลูะดำาเนินกัาริแจิ้งผู้ผลูิต	แลูะ/หร่ิอ็	บริิษััทที�รัิบปริะกัันภััยส์ินค้้าต่อ็ไป	ทั�งนี�	รูิปแบบกัาริจิัดเรีิยงส์ินค้้าจิะเรีิยง
ตามส์นิค้า้ที�ริบัเข้า้มาในค้ลูงัก่ัอ็นไวิด้า้นนอ็กั	แลูะส์นิค้า้ที�พ้�งริบัเข้า้มาไวิด้า้นใน	เพ่�อ็ส์ะดวิกัตอ่็กัาริเบกิัจิา่ยส์นิค้า้ตามลูำาดบัเข้า้ค้ลูงั	แลูะค้วิบค้มุ
คุ้ณภัาพข้อ็งส์ินค้้าก่ัอ็นถ้งม่อ็ลููกัค้้าด้วิย

กระบวนการจัดส่งสินคา
	 พนักังานจัิดส์่งสิ์นค้้าบันท้กัริายกัาริจัิดข้อ็ง	 (Picking	 List)	 แลูะทำาใบค้วิบคุ้มกัาริข้นส่์งสิ์นค้้า	 ส่์งมอ็บให้พนักังานค้ลัูงส์ินค้้าตริวิจิส์อ็บ
ริายชั่่�อ็ลููกัค้้า	ปริิมาณ	ส์ถานที�	แลูะวิางแผนเส์้นทางกัาริจิัดส์่งส์ินค้้า	เพ่�อ็ให้ฝ่่ายข้ายนัดหมายชั่่วิงเวิลูากัาริจิัดส์่งส์ินค้้ากัับลููกัค้้า	โดยพนักังาน
จิัดส์่งส์ินค้้าริวิบริวิมเอ็กัส์าริที�เกีั�ยวิข้้อ็งในกัาริจิัดส์่งส์ินค้้าทั�งหมด	ส์่งมอ็บให้ผู้ให้บริิกัาริข้นส่์งที�ได้ทำาสั์ญญาริับจิ้างไวิ้กัับ	HARN	ตริวิจิส์อ็บ
ปริะเภัท	ริายลูะเอี็ยด	แลูะจิำานวินส์ินค้้าที�จิัดส์่ง	ลูงลูายม่อ็ชั่่�อ็รัิบส์ินค้้าไวิ้เป็นหลูักัฐานในใบค้วิบคุ้มกัาริข้นส์่งส์ินค้้า	จิากันั�น	จิัดส์่งส์ินค้้าตาม
เส์้นทางที�กัำาหนดให้แก่ัลููกัค้้า	ค้วิบคุ้มกัาริให้บริิกัาริแลูะค้วิามปลูอ็ดภััยด้วิยริะบบ	DVR	on	Moblie	ลููกัค้้าจิ้งวิางใจิได้ถ้งค้วิามปลูอ็ดภััย	แลูะ
ค้วิามเที�ยงตริงเม่�อ็ส์่งส์ินค้้าถูกัต้อ็งค้ริบถ้วิน	กัริณีเป็นกัาริข้นส์่งส์ินค้้าเร่ิงด่วิน	หร่ิอ็กัาริจิอ็งเวิลูาจิัดส์่งส์ินค้้าลู่วิงหน้า	พนักังานจิัดส์่งส์ินค้้าจิะ
รัิบใบแจิ้งกัาริจิัดส์่งส์ินค้้าจิากัพนักังานงานข้าย	เพ่�อ็ปริะส์านงานผู้ให้บริิกัาริข้นส์่งที�ได้ทำาส์ัญญารัิบจิ้างไวิ้กัับ	HARN	โดยตริง	
	 HARN	จิัดส์่งส์ินค้้าจิากัค้ลูังส์ินค้้าให้แก่ัลููกัค้้า	(ค้่าจิัดส์่งริวิมอ็ยู่ในริาค้าส์ินค้้าแลู้วิ)	โดยใชั่้ริถบริริทุกัข้นส์่งข้อ็ง	HARN	แลูะริถบริริทุกัข้นาด
ต่างๆ	 ที�	 HARN	 ได้วิ่าจ้ิางผู้ปริะกัอ็บกัาริข้นส่์งจิากัภัายนอ็กัที�ไม่มีค้วิามเกีั�ยวิข้้อ็งใดๆ	 กัับ	HARN	ซ้�งผ่านกัาริคั้ดเลู่อ็กัแลูะข้้�นทะเบียนผู้ข้าย	
(Approved	Vendor	List	(AVL))	กัับ	HARN	นอ็กัจิากันี�	HARN	ได้ทำาปริะกัันภััยส์ินค้้าที�เก็ับในค้ลูังส์ินค้้าเพ่�อ็คุ้้มค้ริอ็งอุ็บัติเหตุที�อ็าจิเกิัดข้้�น
ในริะหว่ิางกัาริเก็ับส์นิค้้าหร่ิอ็กัาริปฏิบิตังิานโดยคุ้ม้ค้ริอ็งภััยต่างๆ	เช่ั่น	ไฟื้ไหม้	ฟ้ื้าผ่า	แผ่นดนิไหวิ	ลูมพายุ	นำ�าท่วิม	ริวิมถ้งอุ็บัติเหตตุ่างๆ	ที�เกิัดข้้�น
ในค้ลูังส์ินค้้าที�ส์่งผลูให้ทรัิพย์ส์ินเสี์ยหาย	 ซ้�งปัจิจุิบันกัาริปริะกัันภััยค้ริอ็บค้ลุูมมูลูค้่าทรัิพย์ส์ินในส์ำานักังานใหญ่แลูะสิ์นค้้าในค้ลัูงส์ินค้้า	
ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	25658	ริวิมทั�ง	HARN	มีกัาริทำาปริะกัันภััยส์ินค้้าที�ข้นส์่งในปริะเทศส์ำาหรัิบค้ำาส์ั�งซ่�อ็ที�มีมูลูค้่าส์ูง	เพ่�อ็คุ้้มค้ริอ็งค้วิามเส์ียหาย	
หริ่อ็ค้วิามสู์ญเสี์ยข้อ็งสิ์นค้้าจิากัอุ็บัติเหตุ	 กัาริยกัข้นสิ์นค้้าข้้�นไปยังพาหนะที�ใชั่้ข้นส่์ง	 แลูะคุ้้มค้ริอ็งตลูอ็ดริะยะเวิลูาที�ส์ินค้้านั�นอ็ยู่บนพาหนะ
ที�ใชั่้ข้นส์่ง	 โดยมี	HARN	 เป็นผู้รัิบผลูปริะโยชั่น์แต่เพียงผู้เดียวิ	แลูะตั�งแต่ปี	 2555-ปัจิจิุบัน	HARN	 ยังไม่มีปริะวิัติกัาริเค้ลูมปริะกัันภััยส์ินค้้าที�
เกิัดจิากัเหตุกัาริณ์ร้ิายแริงยกัเวิ้นอุ็บัติเหตุที�เกิัดจิากักัาริเค้ลู่�อ็นย้ายส์ินค้้าในค้ลูังส์ินค้้า	ซ้�งค้วิามเส์ียหายแต่ลูะค้รัิ�งไม่เกิัน	10,000	บาท

นโยบายการตลาด
	 HARN	มุ่งมั�นเป็นผู้นำากัาริจิำาหน่ายส์ินค้้าแลูะให้บริิกัาริ	�โซลููชั่ั�นที�ยั�งย่น�	ข้อ็งงานริะบบวิิศวิกัริริม	โดยใชั่้ค้วิามรู้ิค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญที�มีในกัาริ
คั้ดส์ริริผลิูตภััณฑ์์แลูะนวัิตกัริริมที�นำาหน้ามาส์นอ็งค้วิามต้อ็งกัาริ	 เพ่�อ็ยกัริะดับคุ้ณภัาพแลูะค้วิามปลูอ็ดภััยในชีั่วิิตข้อ็งผู้บริิโภัค้	 ด้วิยสิ์นค้้า
คุ้ณภัาพส์ูง	เทค้โนโลูยีที�ทันส์มัย	กัาริข้ายแลูะบริิกัาริที�ริวิดเร็ิวิ	ตริงต่อ็เวิลูา	ถูกัต้อ็ง	แลูะคุ้้มค้่า	พร้ิอ็มให้ค้ำาปร้ิกัษัาด้านวิิศวิกัริริมอ็ย่างม่อ็อ็าชั่ีพ	
8	 บริษิัทักัำาหนดทนุปริะกัันภัยัในแตลู่ะป	ีโดยพจิิาริณาจิากัมลููค้า่ทริพัยสิ์์นตามงบกัาริเงนิงวิดลูา่ส์ดุกัอ่็นที�จิะมกีัาริทำาปริะกันัภััยนั�นๆ	แลูะทบทวินเพิ�ม/ลูดทนุปริะกัันตามค้วิามเหมาะส์ม
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ส์ร้ิางค้วิามพ้งพอ็ใจิให้ลูกูัค้า้	ส์ร้ิางค้วิามแตกัต่างแลูะค้วิามส์ามาริถในกัาริแข่้งข้นั	ตลูอ็ดจินส์ร้ิางค้วิามเช่ั่�อ็ถ่อ็แลูะค้วิามภักััดีตอ่็ตริาสิ์นค้า้ได้ใน
ริะยะยาวิ	อี็กัทั�งยังถ่ายทอ็ดค้วิามรู้ิทางวิิศวิกัริริม	โดยจิัดทำาบทค้วิามผ่านส์่�อ็เฟื้ส์บุ๊ค้	แลูะเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามรู้ิ	ค้วิามเข้้าใจิต่อ็
ลููกัค้้าแลูะผู้บริิโภัค้ทั�วิไป	โดยมีกัลูยุทธุ์กัาริแข้่งข้ัน	ดังนี�

 จำหน่ายสินคาคุณภาพ็และมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ
	 เน้นจิำาหน่ายสิ์นค้้าที�มคี้ณุภัาพแลูะมาตริฐานที�ยอ็มรัิบทั�วิโลูกั	โดย	HARN	จิะคั้ดเลูอ่็กัสิ์นค้้าที�มคี้ณุภัาพ	โดยเฉื่พาะผลิูตภััณฑ์ร์ิะบบวิิศวิกัริริม
อ็าค้าริ	ได้แก่ั	ริะบบดับเพลูิง	ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	ริะบบส์ุข้าภัิบาลู	แลูะริะบบค้วิามเย็น	ริวิมทั�งผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพมิพด์ิจิิทัลู	ซ้�งให้ค้วิามส์ำาค้ัญ
ต่อ็ค้วิามปลูอ็ดภััย	กัริะบวินกัาริเก็ับรัิกัษัาส์ินค้้า	แลูะค้วิามต่อ็เน่�อ็งข้อ็งกัริะบวินกัาริผลูิตอ็ย่างมากั	จิ้งจิำาเป็นต้อ็งเลู่อ็กัผลูิตภััณฑ์์ที�มีคุ้ณภัาพ
ดี	ผ่านกัาริรัิบริอ็งมาตริฐานส์ากัลู	เหมาะส์มกัับค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้า	ส์ินค้้ามีชั่่�อ็เส์ียงได้รัิบค้วิามนิยมแลูะยอ็มรัิบอ็ย่างกัวิ้างข้วิางในตลูาด	
เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามไวิ้วิางใจิ	ค้วิามเชั่่�อ็มั�น	แลูะค้วิามพ้งพอ็ใจิให้แก่ัลููกัค้้าอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง

 การเพ็ิ่มการเป็นตัวแทนจำหน่ายสินคา
	 HARN	วิางแผนจิะเพิ�มกัาริเป็นตัวิแทนจิำาหน่ายในสิ์นค้า้ข้อ็งริะบบวิิศวิกัริริมอ็าค้าริ	ได้แก่ั	ริะบบดับเพลิูง	ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	ริะบบสุ์ข้าภิับาลู	
แลูะริะบบค้วิามเย็น	ริวิมทั�งผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 โดยจิะทยอ็ยส์ั�งซ่�อ็ส์ินค้้าเพ่�อ็เพิ�มทางเลู่อ็กัให้กัับลููกัค้้า	 โดยริอ็งรัิบค้วิามต้อ็งกัาริ
ข้อ็งลููกัค้้าไดค้้ริบทุกักัลูุ่มมาตริฐานข้อ็งส์ินค้้า	นอ็กัจิากันี�	HARN	จิะเพิ�มจิำานวินบุค้ลูากัริให้เพยีงพอ็ต่อ็กัาริข้ยายธุรุิกิัจิ	โดยเฉื่พาะงานโค้ริงกัาริ
ติดตั�งริะบบดับเพลิูง	แลูะริะบบวิศิวิกัริริมอ็าค้าริอ่็�นๆ	ซ้�ง	HARN	ผลูกััดนัใหม้จีิำานวินวิศิวิกัริเพียงพอ็ที�จิะส์ามาริถริอ็งรัิบงานโค้ริงกัาริที�มปีริมิาณ
งานมากัข้้�นแลูะมีมูลูค้่างานที�ส์ูงข้้�น

 มีสินคาหลากหลาย ครบวงจร มีสต๊อกสินคาเพ็ียงพ็อต่อความตองการและไม่ทำใหลูกคาตองรอสินคานาน
	 HARN	เป็นหน้�งในผูจั้ิดจิำาหน่ายผลิูตภัณัฑ์์วิศิวิกัริริมอ็าค้าริแบบค้ริบวิงจิริ	โดยเป็นผูน้ำาในธุุริกิัจินำาเข้้าแลูะจิำาหน่ายผลิูตภัณัฑ์์ริะบบดับเพลิูง
ผลูิตภััณฑ์์ริะบบค้วิามเย็น	 ผลูิตภััณฑ์์ริะบบปริับอ็ากัาศแลูะริะบบส์ุข้าภิับาลู	 ริวิมทั�งผลิูตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 ที�มีส์ินค้้าหลูากัหลูาย	
ส์ินค้้าที�จิำาหน่ายส์่วินใหญ่นำาเข้้าจิากัต่างปริะเทศ	ซ้�งต้อ็งใชั่้ริะยะเวิลูาในกัาริส์ั�งซ่�อ็แลูะริอ็กัาริข้นส์่งเข้้ามาในปริะเทศ		HARN	จิ้งต้อ็งปริะมาณ
กัาริยอ็ดข้าย	 วิางแผนกัาริส์ั�งซ่�อ็สิ์นค้้าแลูะเก็ับส์ต๊อ็กัสิ์นค้้าให้เหมาะส์ม	 เพ่�อ็ให้มีส์ินค้้าหมุนเวีิยนเพียงพอ็ต่อ็ค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้า	 แลูะ
ส์ามาริถส์่งมอ็บส์ินค้้าให้ลููกัค้้าได้อ็ย่างริวิดเร็ิวิทันที	 ไม่เกิัดค้วิามลู่าชั่้า	ซ้�งอ็าจิจิะทำาให้เส์ียยอ็ดข้ายแลูะเส์ียโอ็กัาส์ในกัาริข้ายค้รัิ�งต่อ็ไปได้	 ใน
ข้ณะเดียวิกััน	HARN	จิะไม่ส์ตอ๊็กัสิ์นค้า้ไว้ิมากัเกิันไป	จินทำาให้เกิัดค้วิามเสี์ยหายจิากัค่้าค้วิามเส่์�อ็มตามริะยะเวิลูาหริอ่็อ็ายุกัาริใช้ั่งานข้อ็งสิ์นค้า้

 จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ็ื่อกระตุนยอดขาย
	 HARN	 มีกัาริจัิดกิัจิกัริริมส่์งเส์ริิมกัาริข้ายอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	 เชั่่น	กัาริอ็อ็กังานแส์ดงสิ์นค้้า	 เพ่�อ็ให้เป็นที�รู้ิจิักัแลูะเข้้าถ้งกัลูุ่มลููกัค้้าเป้าหมาย
โดยตริง	มีกัาริจิัดส์ัมมนาผลูิตภััณฑ์์ให้ผู้อ็อ็กัแบบโค้ริงกัาริแลูะลููกัค้้าเพ่�อ็ให้ริู้จิักัแลูะเลู่อ็กัใชั่้ผลูิตภััณฑ์์ที�	 HARN	จิำาหน่าย	มีกัาริโฆัษัณา
ปริะชั่าส์มัพนัธุผ์า่นส์่�อ็นติยส์าริตา่งๆ	ที�เกีั�ยวิข้อ้็งกัับธุุริกัจิิข้อ็ง	HARN	ริวิมทั�งจิดักัจิิกัริริมเชั่ญิผูอ้็อ็กัแบบโค้ริงกัาริไปเยี�ยมชั่มโริงงานข้อ็งผูผ้ลูติ	ใน
ตา่งปริะเทศที�มีชั่่�อ็เสี์ยงในตลูาดโลูกั	เพ่�อ็ศก้ัษัาเทค้โนโลูยีแลูะรัิบแนวิค้วิามคิ้ดเกีั�ยวิกัับอุ็ตส์าหกัริริมก่ัอ็ส์ร้ิางในมุมมอ็งใหม่	ยกัริะดับมาตริฐาน
กัาริก่ัอ็ส์ร้ิางในปริะเทศไทย	ซ้�งเป็นส์่วินหน้�งในนโยบาย	CSR	แลูะส์ร้ิางค้วิามเชั่่�อ็มั�นในส์ินค้้าข้อ็ง	HARN	ที�นำาเข้้ามาจิำาหน่าย	แลูะพิจิาริณานำา
ส์ินค้้าข้อ็ง	HARN	ไปใชั่้ในโค้ริงกัาริต่างๆ	ได้อ็ย่างมั�นใจิ
	 ส์ำาหรัิบปี	2565	 ยังค้งเป็นปีข้อ็งกัาริฟื้้�นตัวิจิากักัาริแพร่ิริะบาดข้อ็งโค้วิิด	19	แลูะมีแนวิโน้มกัาริริะบาดอ็ยู่ในริะดับที�ค้วิบคุ้มได้	HARN	จิ้ง
เดินหน้าจิัดกัิจิกัริริมอ็อ็กังานแส์ดงส์ินค้้า	 จิัดส์ัมมนาผลูิตภััณฑ์์	จิัดอ็บริมกัาริเลู่อ็กัใชั่้ผลูิตภััณฑ์์ให้กัับลููกัค้้า	 ริวิมถ้งกัิจิกัริริมในกัาริข้ายอ็่�นทั�ง
ในปริะเทศแลูะต่างปริะเทศ	แต่อ็ย่างไริก็ัยังค้งให้ค้วิามส์ำาค้ัญต่อ็	ค้วิามปลูอ็ดภััย	แลูะส์ุข้ภัาพอ็นามัยข้อ็งผู้เข้้าร่ิวิมกิัจิกัริริม	ภัายใต้เง่�อ็นไข้กัาริ
ปฏิิบัติกัาริแลูะมาตริกัาริค้วิบคุ้มโริค้โค้วิิด	19

นโยบายการกำหนดราคา
	 HARN	มีนโยบายกัำาหนดริาค้าข้ายส์ินค้้าจิากัริาค้าต้นทุนส์ินค้้าบวิกัอั็ตริากัำาไริ	(Cost	Plus	Pricing)	โดยกัาริกัำาหนดริาค้าข้ายส์ินค้้าข้อ็ง	
HARN	จิะต้อ็งมีค้วิามย่ดหยุ่นแลูะเหมาะส์มตามลูักัษัณะข้อ็งแต่ลูะส์ินค้้า	ชั่่อ็งทางกัาริจิำาหน่าย	กัลูุ่มลููกัค้้าเป้าหมาย	ปริิมาณ	แลูะมูลูค้่ากัาริ
ส์ั�งซ่�อ็	ริวิมทั�งต้อ็งค้ำาน้งถ้งริาค้าตลูาดข้อ็งสิ์นค้า้นั�นๆ	ซ้�งในบางค้รัิ�งอ็าจิให้ส่์วินลูด	(Discount)	ตามส์ภัาวิะตลูาดแลูะกัาริแข่้งขั้นในข้ณะนั�น	เพ่�อ็
ใหส้์ามาริถแข้ง่ข้นักัับคู่้แข้ง่ข้นัในตลูาดได	้ในข้ณะเดยีวิกัันกัต็อ้็งริกััษัาอ็ตัริากัำาไริข้ั�นตน้ที�เพยีงพอ็ริอ็งริบัตอ่็ค้า่ใชั่จ้ิา่ยในกัาริข้ายแลูะบริิหาริ	แลูะ
กัาริดำาเนินงานต่างๆ	ได้		
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	 ส์ำาหริบักัาริกัำาหนดริาค้างานโค้ริงกัาริ	HARN	กัำาหนดริาค้ากัาริใหบ้ริกิัาริจิากังบปริะมาณข้อ็งลูกูัค้า้	แลูะตน้ทุนข้อ็งแตลู่ะโค้ริงกัาริเปน็หลัูกั	
โดยกัาริเส์นอ็ริาค้าจิะมีค้วิามย่ดหยุ่นเพ่�อ็ให้ส์ามาริถแข้ง่ข้นักัับคู้แ่ข้ง่ขั้นในตลูาดได	้แลูะในข้ณะเดียวิกัันกัต้็อ็งให้ค้วิามส์ำาคั้ญกัับค้ณุภัาพบริกิัาริ	
ริวิมทั�งส์นิค้า้แลูะอ็ปุกัริณที์�นำามาใชั่ใ้นงาน	เพ่�อ็ส์ริา้งค้วิามนา่เชั่่�อ็ถ่อ็แลูะค้วิามไวิว้ิางใจิจิากัลูกูัค้า้อ็ยา่งตอ่็เน่�อ็ง	ริวิมทั�งในกัาริเส์นอ็ริาค้า	HARN	
จิะต้อ็งมีอั็ตริากัำาไริข้ั�นต้นที�เพียงพอ็ริอ็งรัิบต่อ็ค้่าใชั่้จิ่ายในกัาริข้ายแลูะบริิหาริ	แลูะกัาริดำาเนินงานต่างๆ	ได้

กลุ่มลูกคาเป้าหมายและช่องทางการจัดจำหน่าย
	 กัลูุ่มลููกัค้้าเป้าหมายหลัูกัข้อ็ง	HARN	 เป็นลููกัค้้าโค้ริงกัาริก่ัอ็ส์ร้ิางอ็าค้าริ	 งานภัาค้รัิฐ	 หร่ิอ็โริงงานอุ็ตส์าหกัริริม	 เชั่่น	 ห้างส์ริริพสิ์นค้้า	
อ็าค้าริส์ำานกัังาน	ค้อ็นโดมเีนยีม	โค้ริงกัาริริถไฟื้ฟื้า้บทีเีอ็ส์	โค้ริงกัาริริถไฟื้ฟื้า้ใตด้นิ	อ็าค้าริหนว่ิยงานริาชั่กัาริ	อ็าค้าริโริงงาน	อ็าค้าริหอ้็งเยน็	แลูะ
ค้ลูังส์ินค้้า	 ริวิมทั�งผู้รัิบเหมาข้้ามชั่าติทั�งเกัาหลูี,	ญี�ปุ่น	แลูะ	อ็เมริิกัา	ส์ำาหรัิบงานปิโตริเค้มีแลูะโริงไฟื้ฟื้้าข้นาดใหญ่	 เป็นต้น	 ที�ต้อ็งมีกัาริติดตั�ง
ริะบบวิศิวิกัริริมอ็าค้าริ	ได้แก่ั	งานริะบบดับเพลูงิเพ่�อ็ค้วิามปลูอ็ดภััยตามกัฎหมายค้วิบค้มุอ็าค้าริ	งานริะบบสุ์ข้าภิับาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศในอ็าค้าริ
หร่ิอ็โริงงานต่างๆ	 งานริะบบทำาค้วิามเย็นในห้อ็งเย็น	 โดยลููกัค้้าข้อ็ง	HARN	อ็าจิเป็นลููกัค้้าทางตริงซ้�งเป็นเจิ้าข้อ็งโค้ริงกัาริกั่อ็ส์ริ้าง	หร่ิอ็เป็น
ผู้รัิบเหมาโค้ริงกัาริที�ซ่�อ็ส์ินค้้าจิากั	HARN	 ไปติดตั�งในงานโค้ริงกัารินั�นๆ	 	ตลูอ็ดจินร้ิานค้้าหร่ิอ็ผู้จิำาหน่ายสิ์นค้้าที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับงานริะบบต่างๆ	
ที�ซ่�อ็ส์ินค้้าจิากั	HARN	เพ่�อ็จิำาหน่ายต่อ็ให้แก่ัผู้รัิบเหมาโค้ริงกัาริหร่ิอ็ผู้ใชั่้งานโดยตริง	ซ้�ง	HARN	มีค้วิามส์ัมพันธุ์ที�ดีกัับกัลูุ่มลููกัค้้าดังกัลู่าวิมา
โดยตลูอ็ด	แลูะมีกัลูุ่มลููกัค้้าที�ส์ั�งซ่�อ็ส์ินค้้าข้อ็ง	HARN	เป็นปริะจิำา	เน่�อ็งจิากัเชั่่�อ็มั�นในคุ้ณภัาพ	ค้วิามปลูอ็ดภััยข้อ็งส์ินค้้า	ที�ส์่วินใหญ่ได้รัิบกัาริ
รัิบริอ็งมาตริฐานในริะดับส์ากัลู	ปริะกัอ็บกัับกัาริบริิกัาริที�ดีจิากัทีมงานข้ายที�มีค้วิามรู้ิอ็ย่างดีเกีั�ยวิกัับส์ินค้้านั�นๆ	อ็ย่างไริก็ัตาม	ในปี	2564	แลูะ
ปี	2565	HARN	ไม่มีลููกัค้้าริายใดที�มีส์ัดส์่วินเกิันกัวิ่าร้ิอ็ยลูะ	10	ข้อ็งริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริริวิม

ภาครัฐ

Modern Trade

อาคาร

โรงงาน

	 HARN	จิำาหนา่ยสิ์นค้า้ในปริะเทศ	โดยทีมงานข้ายแลูะกัาริตลูาดข้อ็ง	HARN	ซ้�งปจัิจิบุนัมจีิำานวิน	160	ค้น	แบ่งค้วิามริบัผิดชั่อ็บดแูลูกัาริข้าย
ส์ินค้้าตามแต่ลูะปริะเภัทข้อ็งส์ินค้้า	ริวิมทั�งงานข้ายโค้ริงกัาริ	โดยทีมงานข้ายแลูะกัาริตลูาด	ทำาหน้าที�ติดต่อ็	ดูแลูค้วิามต้อ็งกัาริ	แลูะนำาเส์นอ็
สิ์นค้้าให้แกั่ลููกัค้้า	 ริวิมทั�งติดต่อ็ปริะส์านงานกัับผู้ผลูิตหร่ิอ็คู้่ค้้าอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 เพ่�อ็ให้ทริาบถ้งปริิมาณค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้าในปัจิจุิบันแลูะ
แนวิโน้มค้วิามต้อ็งกัาริในอ็นาค้ต	ตลูอ็ดจินริายลูะเอี็ยดข้อ็งผลูิตภััณฑ์์	แนวิโน้มข้อ็งปริิมาณแลูะริาค้าส์ินค้้าข้อ็งผู้ผลูิตในตลูาด	เพ่�อ็ปริะโยชั่น์
ในกัาริวิางแผน	กัาริข้าย	แลูะกัาริกัำาหนดริาค้าส์ินค้้าได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ
	 สิ์นค้้าที�	 HARN	จิำาหน่ายส่์วินใหญ่ได้ริับค้ำาส์ั�งซ่�อ็ลู่วิงหน้าจิากัลููกัค้้า	 โดยมีริะยะเวิลูาเพ่�อ็เตรีิยมกัาริในกัาริจัิดซ่�อ็แลูะจัิดส่์งให้แกั่ลููกัค้้า
ตามกัำาหนดเวิลูาที�ได้ตกัลูงกััน	ซ้�งส่์วินใหญ่ลูกูัค้้าจิะกัำาหนดค้วิามต้อ็งกัาริ	มาตริฐานข้อ็งสิ์นค้้า	แหลู่งที�มาหริอ่็ผูผ้ลูติส์นิค้้าให้แก่ั	HARN	ทริาบ
เพ่�อ็ให้	HARN	เส์นอ็ส์ินค้้าได้ตริงกัับค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้า	ริวิมทั�งเส์นอ็ริาค้าแลูะเง่�อ็นไข้กัาริข้ายต่างๆ	ให้แก่ัลููกัค้้า	โดยส์ินค้้าที�จิัดจิำาหน่าย
ส์่วินใหญ่เป็นสิ์นค้้าที�มาจิากัผู้ผลิูตที�ลููกัค้้าให้ค้วิามไว้ิวิางใจิ	 แลูะเป็นไปตามมาตริฐานที�ใช้ั่ในงานริะบบดับเพลูิง	 ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	 ริะบบ
ทำาค้วิามเย็น	 แลูะริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 ลููกัค้้าจิ้งไวิ้วิางใจิในส์ินค้้าข้อ็ง	HARN	อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 ทั�งนี�	 ชั่่อ็งทางกัาริจิำาหน่ายส์ินค้้าข้อ็ง	HARN
แบ่งอ็อ็กัเป็น	3	ชั่่อ็งทางหลูักั	ได้ดังนี�
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	 ทั�งนี�	ในชั่ว่ิงปลูายป	ี2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัมมีตสิ์นบัส์นนุกัาริส์ริา้งนวิตักัริริมภัายในอ็งค้ก์ัริโดยเริิ�มจิากักัาริส์ริา้งวิฒันธุริริมใหพ้นกัังาน
แลูะผู้บริิหาริมีโอ็กัาส์ริะดมค้วิามค้ิดทางผู้บริิหาริได้จิัดหาทีมทีปร้ิกัษัาที�มีค้วิามชั่ำานาญด้านกัริะบวินกัาริค้ิดเชั่ิงอ็อ็กัแบบ	 (Design	Thinking)	
เข้้ามาทำากิัจิกัริริมกัับกัลูุ่มพนักังานดาวิเด่น	(talent)	จิำานวิน	25	ค้น	เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมพนักังานให้แส์ดงค้วิามรู้ิ	ผ่านแนวิค้ิดที�ส์ร้ิางส์ริริค้์เป็นโค้ริงกัาริ
ที�เป็นปริะโยชั่น์ต่อ็อ็งค์้กัริ	 ส์ามาริถลูดต้นทุนในกัาริดำาเนินงาน	 พัฒนาไปส์ู่กัริะบวินกัาริทำางานที�มีปริะสิ์ทธุิภัาพ	ค้ำาน้งถ้งค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ
ต่อ็ส์ังค้ม	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	(ESG)	ส์นับส์นุนกัาริเติบโตอ็ย่างยั�งย่น	ทั�งนี�	กัาริทำากิัจิกัริริมดังกัลู่าวิจิะเกิัดข้้�นในต้นปี	2566	ต่อ็ไป

 1) ผูรับเหมาก่อสรางงานหลัก หรือผูรับเหมางานระบบ	 เป็นกัาริจิำาหน่ายให้โค้ริงกัาริกั่อ็ส์ริ้างอ็าค้าริ	 โค้ริงกัาริภัาค้ริัฐ	 หร่ิอ็โริงงาน
อ็ตุส์าหกัริริม	แลูะผูรั้ิบเหมางานห้อ็งเย็น	เป็นต้น	ซ้�งผูรั้ิบเหมาจิะจัิดหาสิ์นค้า้หร่ิอ็นำาส์นิค้า้ข้อ็ง	HARN	ไปติดตั�งในโค้ริงกัาริต่างๆ	ตามริายลูะเอ็ยีด	
(Specification)	ที�ผู้อ็อ็กัแบบโค้ริงกัาริได้วิางไวิ้	โดยส์่วินใหญ่	HARN	จิำาหน่ายส์ินค้้าผ่านชั่่อ็งทางจิำาหน่ายนี�ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	49.10	แลูะร้ิอ็ยลูะ	
51.55	ข้อ็งริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริริวิมในปี	2564	แลูะปี	2565	ตามลูำาดับ
 2) รานคาหรือผูจำหน่ายสินคาท่ีเก่ียวของ	 กัาริจิำาหน่ายผ่านชั่่อ็งทางนี�เป็นชั่่อ็งทางที�ทำาให้	 HARN	ส์ามาริถกัริะจิายส์ินค้้าได้อ็ย่างกัวิ้าง
ข้วิางมากัข้้�น	โดยส์ัดส์่วินกัาริจิำาหน่ายผ่านชั่่อ็งทางนี�	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	8.19	แลูะร้ิอ็ยลูะ	6.61	ข้อ็งริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริริวิม	ในปี	2564	
แลูะปี	 2565	ตามลูำาดับ	นอ็กัจิากันี�	 ในบางกัริณีริ้านค้้าหร่ิอ็ผู้จิำาหน่ายส์ินค้้าดังกัลู่าวิก็ัเป็นคู้่ค้้าที�มีกัาริจิำาหน่ายส์ินค้้าบางอ็ย่างให้แก่ั	HARN
เพ่�อ็นำามาติดตั�งในโค้ริงกัาริตามค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้าหร่ิอ็นำามาจิำาหน่ายต่อ็ให้แก่ัผู้รัิบเหมาที�ส์ั�งซ่�อ็สิ์นค้้าจิากั	HARN	 โดยสิ์นค้้าดังกัลู่าวิ
อ็าจิเป็นสิ์นค้้าข้อ็งผู้ผลูิตอ็่�นที�	 HARN	 ไม่ได้เป็นผู้จิัดจิำาหน่าย	หร่ิอ็เป็นส์ินค้้าที�ไม่มีค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งตลูาดมากันักัแลูะไม่มีเกั็บในส์ต๊อ็กัข้อ็ง	
HARN	เป็นต้น
 3) ผูใชงานโดยตรง (End User)	เป็นกัาริจิำาหน่ายให้เจิ้าข้อ็งอ็าค้าริ	โริงงานอุ็ตส์าหกัริริม	หร่ิอ็ผู้ใชั่้งานทั�วิไปโดยตริง	โดยเป็นกัาริจิำาหน่าย
ผลูติภัณัฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดจิิทัิลู	ริวิมทั�งส์นิค้า้	แลูะ/หร่ิอ็	พร้ิอ็มกัาริให้บริิกัาริในลัูกัษัณะข้อ็งงานโค้ริงกัาริตดิตั�งริะบบดับเพลิูงแลูะริะบบวิิศวิกัริริม
ต่างๆ	ที�	HARN	มีค้วิามพร้ิอ็มในด้านวิิศวิกัริริมแลูะทีมงาน	กัาริอ็อ็กัแบบ	ติดตั�ง	ตริวิจิส์อ็บแลูะบริิกัาริบำารุิงรัิกัษัาริะบบดับเพลูิง	ริวิมทั�งมีกัาริ
จิำาหน่ายให้แก่ัผู้ใชั่้งานริายย่อ็ยทั�วิไป	โดยส์ัดส์่วินกัาริจิำาหน่ายในชั่่อ็งทางนี�	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	42.71	แลูะร้ิอ็ยลูะ	41.84	ข้อ็งริายได้จิากักัาริข้าย
แลูะบริิกัาริริวิมในปี	2564	แลูะปี	2565	ตามลูำาดับ

1.2.4 การพั็ฒนานวัตกรรมธุรกิจ
	 ในปี	2565	เป็นชั่่วิงกัาริริะบาดข้อ็งโค้วิิด	19	ส์่งผลูให้เกิัดส์ภัาพซบเซาข้อ็งริะบบเศริษัฐกิัจิ	HARN	ได้ใชั่้เวิลูาตลูอ็ดปี	2565	ในกัาริพัฒนา
ริะบบ	IoT	ที�เกีั�ยวิข้อ้็งกัับธุุริกิัจิเค้ร่ิ�อ็งทำาค้วิามเย็น	เป็นโค้ริงกัาริ	TeleChill	S2	ทั�งนี�	ได้จิดัส์ริา้งหอ้็งเย็นตน้แบบแส์ดงนวัิตกัริริมด้านกัาริปริะหยัด
พลูงังานหลูายรูิปแบบ	พร้ิอ็มทั�งริะบบเฝ้่าติดตามห้อ็งเย็นแบบไร้ิส์าย	โดยนำาข้อ้็มูลูต่างข้้�นเกับ็บน	Cloud	จินปริะส์บค้วิามส์ำาเร็ิจิ	ทั�งนี�	ในปี	2565	
ไดจ้ิดัส์มัมนาใหกั้ับกัลูุม่ลูกูัค้า้ธุุริกัจิิหอ้็งเยน็	จิำานวิน	2	ค้รัิ�ง	ค้อ่็	หวัิข้อ้็	�Smart	Solutions	Refrigeration	System�	มีผูเ้ข้า้ริว่ิมงานปริะมาณ	70	ค้น	
แลูะหัวิข้้อ็	�Energy	Saving	Equipment	in	the	future�	มีผู้เข้้าร่ิวิมงานปริะมาณ	30	ค้น	พร้ิอ็มโชั่วิ์นวิัตกัริริม	�TeleChill	S2	Smart	Solution�	
ณ	ส์ำานักังานหาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
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1.2.5 การตลาดและการแข่งขัน
	 HARN	ปริะกัอ็บธุุริกิัจินำาเข้้าแลูะจิำาหน่ายผลูติภััณฑ์์ริะบบดบัเพลูงิ	ผลูติภััณฑ์์ริะบบปริบัอ็ากัาศแลูะส์ขุ้าภับิาลู	ผลูติภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเยน็
ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	ส์ำาหรัิบอุ็ตส์าหกัริริม	แลูะให้บริิกัาริพัฒนาริะบบ	IOT	Products	and	Solutions	ริวิมทั�งให้ค้ำาปร้ิกัษัา	อ็อ็กัแบบ	
แลูะติดตั�งริะบบดับเพลูิงให้กัับงานโค้ริงกัาริต่างๆ	 โดยสิ์นค้้าส่์วินใหญ่ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับวิิศวิกัริริมอ็าค้าริ	 เชั่่น	 ริะบบดับเพลูิง	 ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	
ริะบบส์ุข้าภัิบาลู	แลูะริะบบทำาค้วิามเย็น	กัวิ่าร้ิอ็ยลูะ	50	ข้อ็งริายได้จิากักัาริข้าย	จิำาหน่ายให้แก่ักัลูุ่มลููกัค้้าผู้รัิบเหมาซ้�งส์่วินใหญ่เป็นผู้รัิบเหมา
กัอ่็ส์ริา้งงานอ็าค้าริ	งานภัาค้ริฐั	หริอ่็โริงงานตา่งๆ	ได้แกั	่อ็าค้าริส์ำานักังาน	ค้อ็นโดมเินยีม	โริงพยาบาลู	หา้งส์ริริพส์นิค้า้	โค้ริงกัาริริถไฟื้ฟื้า้	โริงงาน
อุ็ตส์าหกัริริม	แลูะห้อ็งเย็น	เป็นต้น	ทำาให้กัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	มีค้วิามส์ัมพันธุ์โดยตริงกัับกัาริเติบโตข้อ็งอุ็ตส์าหกัริริมก่ัอ็ส์ร้ิาง	ซ้�งเป็น
อุ็ตส์าหกัริริมที�มีกัาริเติบโตส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัาริเติบโตข้อ็งเศริษัฐกิัจิ	หร่ิอ็กัาริเติบโตข้อ็งผลิูตภััณฑ์์มวิลูริวิมภัายในปริะเทศ	 (Gross	Domestic	
Product:	GDP)	แต่จิะมีค้วิามผันผวินมากักัวิ่า	กัลู่าวิค้่อ็	เม่�อ็เศริษัฐกิัจิเริิ�มข้ยายตัวิ	กัาริก่ัอ็ส์ร้ิางอ็ส์ังหาริิมทรัิพย์ต่างๆ	จิะข้ยายตัวิได้มากัแลูะ
เร็ิวิกัว่ิา	แตเ่ม่�อ็เศริษัฐกิัจิเริิ�มชั่ะลูอ็ตัวิ	กัาริก่ัอ็ส์ร้ิางอ็สั์งหาริมิทรัิพย์ตา่งๆ	จิะชั่ะลูอ็ตัวิลูงเร็ิวิกัว่ิา	แลูะส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับพ่�นที�ได้ริบัอ็นุญาตให้กัอ่็ส์ร้ิาง
ในแตลู่ะป	ีอ็ยา่งไริกัต็าม	HARN	มกีัาริกัริะจิายค้วิามเส์ี�ยงดา้นธุุริกัจิิไดห้ลูากัหลูาย	โดยจิะเหน็ไดว้ิา่ธุุริกัจิิริะบบทำาค้วิามเยน็	แลูะธุุริกัจิิริะบบพมิพ์
แบบดจิิทัิลูมคี้วิามส์มัพนัธ์ุกัับกัลูุม่อ็ตุส์าหกัริริมอ็าหาริ	แลูะบริริจิภุัณัฑ์์	ซ้�งมคี้วิามแตกัตา่งจิากัธุุริกัจิิริะบบดบัเพลูงิแลูะริะบบปริบัอ็ากัาศ	เปน็ต้น

เศรษฐกิจไทยในป 2565
	 เศริษัฐกิัจิไทยในไตริมาส์ที�ส์ามข้อ็งปี	2565	ข้ยายตวัิร้ิอ็ยลูะ	4.5	(%YoY)	เร่ิงข้้�นจิากัร้ิอ็ยลูะ	2.3	แลูะ	ร้ิอ็ยลูะ	2.5	ในไตริมาส์แริกั	แลูะไตริมาส์
ที�ส์อ็งข้อ็งป	ี2565	ตามลูำาดบัแลูะเม่�อ็ปริบัผลูข้อ็งฤดกูัาลูอ็อ็กัแลูว้ิ	เศริษัฐกัจิิไทยในไตริมาส์ที�ส์ามข้อ็งป	ี2565	ข้ยายตวัิร้ิอ็ยลูะ	1.2	จิากัไตริมาส์
ที�ส์อ็งข้อ็งปี	2565	(QoQ_SA)	ริวิม	9	เด่อ็นแริกัข้อ็งปี	2565	เศริษัฐกิัจิไทยข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	3.1	
 การส่งออกสินค้า	มีมูลูค้่า	219,791	ลู้านดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐ	ข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	10.2	ส์ัดส์่วินกัารินำาเข้้ามีมูลูค้่า	204,917	ลู้านดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐ	
ข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	20.7	ส์่งผลูให้ดุลูกัาริค้้าเกิันดุลู	14.9	พันลู้านดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐ	(502.1	พันลู้านบาท)
 การผลิต์สาข้าเกษัต์รกรรมู การป่าไมู้ และการประมูง เพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	2.7	ปรัิบตัวิดีข้้�นจิากัร้ิอ็ยลูะ	1.7	ในชั่่วิงเดียวิกัันข้อ็งปีก่ัอ็น	โดย
ดัชั่นีผลูผลูิตส์ินค้้าเกัษัตริ	เพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	2.8	ดัชั่นีริาค้าส์ินค้้าเกัษัตริเพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	11.2	แลูะดัชั่นีริายได้เกัษัตริกัริโดยริวิมเพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	14.4
 สาข้าการผลิต์อ้ต์สาห้กรรมู เพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	2.5	เทียบกัับกัาริเพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	5.3	ในชั่่วิงเดียวิกัันข้อ็งปีก่ัอ็น	โดยดัชั่นีผลูผลูิตอุ็ตส์าหกัริริม
เพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	2.8	แลูะอั็ตริากัาริใชั่้กัำาลูังกัาริผลูิตเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ที�ร้ิอ็ยลูะ	63.40	
 สาข้าการข้ายส่งและการข้ายปลีก การซ่อมู ยานยนต์์และจำักรยานยนต์์เพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	3.1	ปรัิบตัวิดีข้้�นเม่�อ็เทียบกัับกัเพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	
1.3	ในชั่่วิงเดียวิกัันข้อ็งปีก่ัอ็น	
 สาข้าการข้นส่งและสถืานที่ี�เกบ็สนิคา้	เพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	9.9	เร่ิงข้้�นจิากัร้ิอ็ยลูะ	5.2	ในไตริมาส์ก่ัอ็น	หน้า	ตามกัาริข้ยายตัวิเร่ิงข้้�นข้อ็งบริกิัาริ
ข้นส์่งทางอ็ากัาศ	แลูะบริิกัาริข้นส์่งทางบกัแลูะท่อ็ลูำาเลูียง	เป็นส์ำาค้ัญ	
 สาข้าการข้นส่งและสถืานที่ี�เก็บสินค้า เพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	6.4	ปรัิบตัวิดีข้้�นเม่�อ็เทียบกัับกัาริลูดลูงร้ิอ็ยลูะ	4.9	ในชั่่วิงเดียวิกัันข้อ็งปีก่ัอ็น

แนวโนมเศรษฐกิจไทย
	 ปี	2565	ค้าดวิ่าจิะข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	3.2	เร่ิงข้้�นจิากัร้ิอ็ยลูะ	1.5	ในปี	2564	ข้ณะที�อั็ตริาเงินเฟื้้อ็ค้าดวิ่าจิะอ็ยู่ที�ร้ิอ็ยลูะ	6.3	แลูะดุลูบัญชั่ีเดิน
ส์ะพัดข้าดดุลูร้ิอ็ยลูะ	3.6	ข้อ็ง	GDP
	 ปี	 2566	ค้าดวิ่าจิะข้ยายตัวิในชั่่วิงร้ิอ็ยลูะ	3.0-4.0	 โดยมีปัจิจิัยส์นับส์นุนที�ส์ำาค้ัญจิากักัาริฟื้้�นตัวิข้อ็งภัาค้กัาริท่อ็งเที�ยวิ,	กัาริข้ยายตัวิข้อ็ง
กัาริลูงทุนทั�งภัาค้เอ็กัชั่น	แลูะภัาค้รัิฐ,	กัาริข้ยายตัวิอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งข้อ็งกัาริอุ็ปโภัค้	บริิโภัค้ภัายในปริะเทศ	แลูะกัาริข้ยายตัวิในเกัณฑ์์ดีข้อ็งภัาค้
เกัษัตริ	 ทั�งนี�ค้าดว่ิากัาริอ็ุปโภัค้บริิโภัค้ภัาค้เอ็กัชั่นจิะข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	3.0	ส์ัดส่์วินกัาริลูงทุนภัาค้เอ็กัชั่น	แลูะกัาริลูงทุนภัาค้รัิฐข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	
2.6	แลูะร้ิอ็ยลูะ	2.4	ตามลูำาดับ	แลูะมูลูค้่ากัาริส์่งอ็อ็กัส์ินค้้าในรูิปดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐ	ข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	1.0	อั็ตริาเงินเฟื้้อ็ทั�วิไปเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในชั่่วิงร้ิอ็ยลูะ	
2.5	-	3.5	แลูะดุลูบัญชั่ีเดินส์ะพัดเกิันดุลู	ร้ิอ็ยลูะ	1.1	ข้อ็ง	GDP

	 ริายลูะเอี็ยดข้อ็งกัาริปริะมาณกัาริเศริษัฐกิัจิในปี	2566	ในด้านต่าง		มีดังนี�

	 1.	 กัาริใชั่้จิ่ายเพ่�อ็กัาริอุ็ปโภัค้บริิโภัค้
• กัาริใชั่้จิ่ายเพ่�อ็กัาริอุ็ปโภัค้บริิโภัค้ภัาค้เอ็กัชั่น	ค้าดวิ่าในปี	2566	จิะข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	3.0	เทียบกัับกัาริข้ยายตัวิในเกัณฑ์์ส์ูงร้ิอ็ยลูะ	

5.4	ในปี	2565	โดยได้รัิบปัจิจิัยส์นับส์นุนจิากักัาริข้ยายตัวิข้อ็งฐานริายได้ในริะบบเศริษัฐกิัจิ	แลูะตลูาดแริงงานที�มีแนวิโน้มฟื้้�นตัวิ
ได้อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	แลูะ	
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• กัาริใชั่้จิ่ายเพ่�อ็กัาริอุ็ปโภัค้ภัาค้รัิฐบาลูค้าดวิ่าจิะลูดลูงร้ิอ็ยลูะ	0.1	เทียบกัับกัาริลูดลูงร้ิอ็ยลูะ	0.2	ในปี	2565	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัาริลูด
ลูงข้อ็งกัริอ็บงบปริะมาณริายจิ่ายปริะจิำาภัายใต้งบปริะมาณริายจิ่ายปริะจิำาปี	2566	วิงเงิน	2,489,923	ลู้านบาท	ลูดลูงร้ิอ็ยลูะ	1.8	
จิากักัริอ็บวิงเงิน	2,535,682	ลู้านบาท	ในปีงบปริะมาณ	2565	แลูะกัาริลูดลูงข้อ็งกัาริใชั่้จิ่ายภัายใต้พริะริาชั่กัำาหนดเงินกู้ัฯ	1	ลู้าน
ลู้านบาท	แลูะ	5	แส์นลู้านบาท	

	 2.	 กัาริลูงทุนริวิม	ค้าดวิ่าจิะเพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	2.5	เทียบกัับร้ิอ็ยลูะ	2.6	ในปี	2565	โดย
• กัาริลูงทนุภัาค้เอ็กัชั่น	ค้าดวิา่ในป	ี2566	จิะข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	2.6	เทียบกัับริอ้็ยลูะ	3.9	ในป	ี2565	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับแนวิโนม้กัาริชั่ะลูอ็ตวัิ
	 ลูงข้อ็งเศริษัฐกิัจิโลูกัแลูะภัาค้กัาริส์่งอ็อ็กั	ข้ณะที�	
• กัาริลูงทุนภัาค้รัิฐค้าดวิ่าจิะข้ยายตัวิร้ิอ็ยลูะ	2.4	เพิ�มข้้�นจิากักัาริลูดลูงริ้อ็ยลูะ	0.7	ในปี	2565	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัาริเพิ�มข้้�นข้อ็งกัริอ็บ

งบปริะมาณริายจิ่ายลูงทุนภัายใต้งบปริะมาณริายจิ่ายปริะจิำาปี	2566	วิงเงิน	695,077	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	13.5	จิากัวิงเงิน	
612,566	ลู้านบาทในปงีบปริะมาณ	2565	ริวิมถ้งแริงส์นับส์นนุจิากัค้วิามค้บ่หนา้ในกัาริดำาเนนิกัาริโค้ริงกัาริลูงทนุทางดา้นโค้ริงส์ริา้ง
พ่�นฐานที�ส์ำาค้ัญข้อ็งรัิฐวิิส์าหกิัจิ

	 3.	 มูลูค้่ากัาริส์่งอ็อ็กัส์ินค้้าในรูิปเงินดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐ	ค้าดวิ่าจิะเพิ�มข้้�นริ้อ็ยลูะ	1.0	เทียบกัับร้ิอ็ยลูะ	7.5	ในปี	2565	โดยค้าดวิ่าปริิมาณกัาริ
ส์ง่อ็อ็กัสิ์นค้า้จิะเพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	1.0	ชั่ะลูอ็ลูงจิากัร้ิอ็ยลูะ	3.2	ในปี	2565	ตามแนวิโน้มกัาริชั่ะลูอ็ตัวิข้อ็งเศริษัฐกิัจิแลูะปริิมาณกัาริค้า้โลูกั	ส์ดัส์ว่ิน
ริาค้าส์นิค้้าส่์งอ็อ็กัค้าดว่ิาจิะข้ยายตัวิอ็ยู่ในช่ั่วิงร้ิอ็ยลูะ	(-0.5)	-	0.5	เทียบกัับร้ิอ็ยลูะ	4.3	ในปี	2565	ข้ณะที�กัาริส่์งอ็อ็กับริกิัาริมแีนวิโน้มข้ยายตวัิ
ดีข้้�นตามจิำานวินแลูะริายริับจิากันักัท่อ็งเที�ยวิต่างชั่าติที�เพิ�มข้้�น	 ทั�งนี�	 ในกัริณีฐานค้าดวิ่าริายริับจิากันักัท่อ็งเที�ยวิต่างชั่าติ	 ในปี	 2566	จิะอ็ยู่ที�
1.2	 ลู้านลู้านบาท	 เทียบกัับ	 0.57	 ลู้านลู้านบาท	 ในปี	 2565	 ส่์งผลูให้ปริิมาณกัาริส์่งอ็อ็กัส์ินค้้า	 แลูะบริิกัาริในปี	 2566	 มีแนวิโน้มเพิ�มข้้�น
ร้ิอ็ยลูะ	8.5	เทียบกัับร้ิอ็ยลูะ	8.2	ในปี	2565

ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในป 2566
	 กัาริบริิหารินโยบายเศริษัฐกิัจิมหภัาค้ในปี	2566	ค้วิริให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับ
	 1.	 กัาริดูแลูแก้ัไข้ปัญหาหนี�ส์ินข้อ็งลููกัหนี�ริายย่อ็ย	ทั�งในภัาค้ค้รัิวิเร่ิอ็นแลูะภัาค้ธุุริกิัจิข้นาดกัลูางแลูะข้นาดย่อ็ม	(SMEs)
	 2.	 กัาริดูแลูกัาริผลูิตภัาค้เกัษัตริ	แลูะริายได้เกัษัตริกัริ	โดยกัาริฟื้้�นฟืู้เกัษัตริที�ได้รัิบผลูกัริะทบจิากัอุ็ทกัภััย	แลูะกัาริเตรีิยมมาตริกัาริริอ็งรัิบ
ผลูผลูิตส์ินค้้าเกัษัตริที�จิะอ็อ็กัส์ู่ตลูาดในชั่่วิงฤดูเพาะปลููกั	2566/2567
	 3.	 กัาริรัิกัษัาแริงข้ับเค้ลู่�อ็นจิากักัาริส์่งอ็อ็กัส์ินค้้า	โดย

• กัาริส์ง่อ็อ็กัส์นิค้า้ไปยงัตลูาดที�ยังมแีนวิโนม้กัาริข้ยายตวัิทางเศริษัฐกัจิิใน	เกัณฑ์์ด	ีแลูะกัาริส์ริา้งตลูาดใหมใ่หกั้ับส์นิค้า้ที�มีศักัยภัาพ
• กัาริติดตามเง่�อ็นไข้ทางเศริษัฐกิัจิ	แลูะกัาริค้้าโลูกั	เพ่�อ็ใชั่้ปริะโยชั่น์จิากันโยบายเศริษัฐกิัจิแลูะกัาริค้้าข้อ็งปริะเทศเศริษัฐกิัจิหลูักั
• กัาริพัฒนาส์ินค้้า	เกัษัตริ	อ็าหาริ	แลูะส์ินค้้าอุ็ตส์าหกัริริม	ให้มีคุ้ณภัาพแลูะมาตริฐานตริงตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งปริะเทศผู้นำาเข้้า
• กัาริใชั่้ปริะโยชั่น์จิากักัริอ็บค้วิามตกัลูงหุ้นส์่วินทางเศริษัฐกิัจิริะดับภัูมิภัาค้	(RCEP)	ค้วิบคู้่ไปกัับกัาริเร่ิงรัิด	กัาริเจิริจิาค้วิามตกัลูง
• กัาริค้้าเส์รีิที�กัำาลูังอ็ยู่ในข้ั�นตอ็นข้อ็งกัาริเจิริจิา	แลูะกัาริส์่งเส์ริิมให้ภัาค้ธุุริกิัจิบริิหาริจิัดกัาริ	ค้วิามเส์ี�ยงจิากัค้วิามผันผวินข้อ็งอั็ตริา

แลูกัเปลูี�ยน
	 4.	 กัาริส์นับส์นุนกัาริฟื้้�นตัวิข้อ็งกัาริท่อ็งเที�ยวิแลูะบริิกัาริ	เกีั�ยวิเน่�อ็งโดย

• กัาริแก้ัไข้ปัญหาแลูะเตริียมค้วิามพริ้อ็มให้ภัาค้กัาริท่อ็งเที�ยวิส์ามาริถริอ็งริับกัาริกัลูับมาข้อ็ง	 นักัท่อ็งเที�ยวิต่างชั่าติได้อ็ย่าง
	 เต็มศักัยภัาพ
• กัาริส์่งเส์ริิมกัาริพัฒนากัาริท่อ็งเที�ยวิคุ้ณภัาพส์ูงแลูะยั�งย่น
• กัาริจิัดกิัจิกัริริมส์่งเส์ริิมกัาริท่อ็งเที�ยวิแลูะกิัจิกัริริมที�เกีั�ยวิเน่�อ็ง	แลูะ
• กัาริส์่งเส์ริิมกัาริท่อ็งเที�ยวิภัายในปริะเทศ

	 5.	 กัาริส์่งเส์ริิมกัาริลูงทุนภัาค้เอ็กัชั่น	โดย
• กัาริดูแลูด้านส์ภัาพค้ลู่อ็งให้กัับภัาค้ธุุริกิัจิภัายใต้	แนวิโน้มอั็ตริาดอ็กัเบี�ยข้าข้้�นแลูะเศริษัฐกิัจิโลูกัชั่ะลูอ็ตัวิ
• กัาริเร่ิงรัิดให้ผู้ปริะกัอ็บกัาริที�ได้รัิบอ็นุมัติแลูะอ็อ็กับัตริ	ส์่งเส์ริิมกัาริลูงทุนในชั่่วิงปี	2563	-	2565	ให้เกิัดกัาริลูงทุนจิริิง	โดยเฉื่พาะ

อ็ย่างยิ�งโค้ริงกัาริลูงทุนอ็ยู่ใน	กัลูุ่มอุ็ตส์าหกัริริมเป้าหมาย
• กัาริแก้ัไข้ปัญหาที�นักัลูงทุนแลูะผู้ปริะกัอ็บกัาริต่างปริะเทศเห็นวิ่าเป็นอุ็ปส์ริริค้ต่อ็	กัาริลูงทุนแลูะกัาริปริะกัอ็บธุุริกิัจิ	ริวิมทั�งปัญหา

กัาริข้าดแค้ลูนแริงงานในภัาค้กัาริผลูิต
• กัาริดำาเนนิมาตริกัาริ	ส์ง่เส์ริิมกัาริลูงทนุเชั่งิริกุัแลูะอ็ำานวิยค้วิามส์ะดวิกัเพ่�อ็ดง้ดดูนกััลูงทนุในกัลูุม่อ็ตุส์าหกัริริมแลูะบริกิัาริเปา้หมาย
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• กัาริส์่งเส์ริิมกัาริลูงทุนในเข้ตพัฒนาพิเศษัภัาค้ตะวิันอ็อ็กั	(EEC)	แลูะเข้ตพัฒนาเศริษัฐกิัจิพิเศษัต่างๆ
• กัาริข้ับเค้ลู่�อ็นกัาริลูงทุนพัฒนาพ่�นที�เศริษัฐกิัจิแลูะโค้ริงส์ร้ิางพ่�นฐานด้านค้มนาค้มข้นส์่งที�ส์ำาค้ัญ	แลูะ
• กัาริพัฒนากัำาลูังแริงงานทักัษัะส์ูง

	 6.	 กัาริข้ับเค้ลู่�อ็นกัาริใชั่้จิ่ายแลูะกัาริลูงทุนภัาค้รัิฐ
	 7.	 กัาริติดตาม	เฝ่้าริะวิัง	แลูะเตรีิยมมาตริกัาริริอ็งรัิบค้วิามผันผวินข้อ็งเศริษัฐกิัจิแลูะกัาริเงินโลูกั	แลูะ
	 8.	 กัาริติดตาม	เฝ่้าริะวิัง	แลูะเตรีิยมค้วิามพร้ิอ็มริอ็งรัิบส์ถานกัาริณ์กัาริแพร่ิริะบาดแลูะกัาริกัลูายพันธุุ์ข้อ็งโริค้โค้วิิด-19
ที่ี�มูา:	กัอ็งยุทธุศาส์ตริ์แลูะกัาริวิางแผนเศริษัฐกัิจิมหภัาค้	ส์ำานักังานส์ภัาพัฒนากัาริเศริษัฐกัิจิแลูะส์ังค้มแห่งชั่าติ

ธุรกิจระบบดับเพ็ลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล
การตลาด
	 ส์ภัาวิะตลูาดข้อ็งธุุริกิัจิริะบบดับเพลูงิแลูะปรัิบอ็ากัาศ	ในปี	2565	มยีอ็ดที�เติบโตข้้�นกัว่ิาปีที�ผา่นมาปริะมาณริอ้็ยลูะ	29	เน่�อ็งจิากัส์ถานกัาริณ์
โค้วิิด-19	 ที�เริิ�มดีข้้�นอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ทำาให้ลููกัค้้ามีค้วิามมั�นใจิในส์ถานกัาริณ์ว่ิาจิะกัลัูบมาเป็นปกัติ	 ริวิมถ้งโค้ริงกัาริต่างๆ	 ที�ได้ชั่ะลูอ็ตัวิในชั่่วิง
โค้วิิด-19	 เริิ�มกัาริกั่อ็ส์ริ้างเพิ�มมากัข้้�นเพ่�อ็ริอ็งริับกัลูุ่มลููกัค้้าที�มีแนวิโน้มในกัาริซ่�อ็มากัข้้�น	 จิ้งทำาให้แผนกัมียอ็ดข้ายเพิ�มข้้�นจิากัปีก่ัอ็น	อ็ย่างไริ
ก็ัตาม	ในปี	2566	HARN	ก็ัยังมีส์ินค้้าส์่งมอ็บเข้้าโค้ริงกัาริข้นาดใหญ่หลูายโค้ริงกัาริ	แลูะมีกัาริผลูักัดันข้ายส์ินค้้า	นวิัตกัริริมใหม่ๆ	ที�ตอ็บส์นอ็ง
กัาริทำางานข้อ็งผู้รัิบเหมาติดตั�งงานโค้ริงกัาริให้ส์ามาริถทำางานได้เริ็วิข้้�นแลูะง่ายข้้�นโดยใช้ั่ค้นทำางานน้อ็ยลูง	 เพ่�อ็ตอ็บโจิทย์กัาริแก้ัปัญหากัาริ
ข้าดแค้ลูนแริงงานซ้�งมแีนวิโนม้เพิ�มข้้�น	แลูะไดเ้พิ�มสิ์นค้า้ในริะบบปรัิบอ็ากัาศค้อ่็สิ์นค้า้ริะบบ	VRF	แลูะกัลูุม่ส์นิค้า้ท่อ็ทอ็งแดง	เพ่�อ็ชั่ว่ิยเพิ�มยอ็ด
ข้ายเปน็ตน้	แลูะจิากัส์ถานกัาริณข์้อ็งโค้วิดิ-19	ที�เชั่่�อ็กัลูายพนัธ์ุุ	เป็นโอ็ไมค้ริอ็นนั�น	เริาจิะเหน็ไดว้ิา่มคี้วิามรินุแริงนอ้็ยลูง	จิง้ค้าดวิา่ส์ถานกัาริณ์
ในปี	2566	นั�นจิะเริิ�มจิะดีข้้�นตามลูำาดับ	แต่อ็ย่างไริก็ัดีในปี	2566	ก็ัค้าดวิ่ายังพบปัญหากัาริปรัิบริาค้าข้้�นข้อ็งส์ินค้้าอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	แลูะค้่าเงินยัง
ค้งผันผวินอ็ยู่ตลูอ็ดเวิลูาซ้�งอ็าจิจิะกัริะทบกัาริต้นทุนสิ์นค้า้ได้บ้าง	ดังนั�นกัาริบริิหาริจิำานวินส์นิค้า้ในค้ลัูงสิ์นค้า้ยังค้งต้อ็งให้ค้วิามส์ำาค้ญัเพ่�อ็ที�เริา
จิะได้บริิหาริต้นทุนส์ินค้้าให้ได้กัำาไริเพิ�มข้้�นกัวิ่าในปีที�ผ่านมา

 สายงานขายระบบปรับอากาศและอุปกรณดับเพ็ลิง
	 ภัาพริวิมข้อ็งปี	2565	มยีอ็ดข้ายริวิมทั�ง	2	ริะบบเพิ�มข้้�นจิากัป	ี2564	ปริะมาณร้ิอ็ยลูะ	24	ส์าเหตุเน่�อ็งจิากัในปีที�ผา่นมาส์ถานกัาริณ์โค้วิดิ-19	
เริิ�มดีข้้�น	จิ้งทำาให้เกิัดกัาริข้ยายงานก่ัอ็ส์ร้ิางโค้ริงกัาริต่างๆ	หลูายแห่ง	โดยเฉื่พาะงานก่ัอ็ส์ร้ิางค้อ็นโดมิเนี�ยมแลูะโริงงาน	จิ้งทำาให้ค้วิามต้อ็งกัาริ
ในกัาริใชั่้อ็ุปกัริณ์ดับเพลิูงเพิ�มข้้�นตามไปด้วิย	แลูะเริาจิะส์ังเกัตเห็นได้ว่ิา	ส์ินค้้าบางกัลูุ่มมียอ็ดข้ายที�เพิ�มข้้�น	 เชั่่น	ส์ินค้้าในริะบบดับเพลูิง	ค้่อ็	
Flexible	Sprinkler	 ที�มียอ็ดข้ายเพิ�มข้้�นถ้งร้ิอ็ยลูะ	85	 เน่�อ็งจิากัปัญหากัาริข้าดแค้ลูนแริงงานลููกัค้้าต้อ็งกัาริกัาริติดตั�งงานให้เร็ิวิข้้�นแลูะใช้ั่ค้น
ติดตั�งให้น้อ็ยลูง	จิ้งทำาให้สิ์นค้้าดังกัลู่าวิเป็นที�นิยมแลูะมีกัาริข้ายเพิ�มข้้�นอ็ย่างเห็นได้ชั่ัด	 ในส์่วินริะบบปรัิบอ็ากัาศเริาได้มีกัาริเริิ�มทำาตลูาดใน
กัลูุ่มส์ินค้้า	VRF	มาจิำาหน่ายอ็ย่างจิริิงจิังแลูะได้เพิ�มกัาริทำาตลูาดในกัาริข้ายส์ินค้้าท่อ็ทอ็งแดงค้วิบคู้่กัับกัาริข้ายแอ็ร์ิ	VRF	โดยเริาได้เน้นตลูาด
ในกัลูุ่มงานในส์่วินส์าธุาริณูปโภัค้ภัาค้รัิฐ	กัลูุ่มโริงพยาบาลูแลูะโริงงานอุ็ตส์าหกัริริม	มีแนวิโน้มที�จิะกัลูับมาข้ยายตัวิได้	แลูะจิากัแนวิโน้มตลูาด
ปลูายปี	2565	นั�น	พบวิ่ามีกัาริส์่งส์ินค้้าเพิ�มข้้�นกัวิ่าตอ็นกัลูางปีแลูะมีปริิมาณใบส์ั�งซ่�อ็เพิ�มข้้�น	จิ้งเป็นส์ัญญานที�ดีวิ่าส์ถากัาริณ์ในปี	2566	จิะดี
ข้้�นกัวิ่า	2565	แลูะ	HARN	ได้มีกัารินำาเส์นอ็ส์ินค้้าใหม่ๆ	เข้้าส์ู่ตลูาดอ็ยู่เส์มอ็เชั่่น	Flexible	Sprinkler	แลูะ	VRF	แลูะท่อ็ทอ็งแดง	เป็นต้น	ซ้�งจิะ
ชั่่วิยให้ลููกัค้้าที�เป็นกัลูุ่มผู้รัิบเหมาส์ามาริถติดตั�งงานได้ริวิดเร็ิวิข้้�น	แลูะปริะหยัดค้่าแริงงานได้

 สายงานขายระบบดับเพ็ลิงโครงการอุตสาหกรรม
	 ภัาพริวิมข้อ็งปี	2565	มียอ็ดข้ายเพิ�มข้้�นปริะมาณร้ิอ็ยลูะ	2.9	เม่�อ็เทยีบกัับปีที�ผ่านมา	เน่�อ็งจิากัปัญหากัาริแพร่ิริะบาดจิากัโค้วิดิ-19	มีแนวิโน้ม
ที�ดีข้้�นมากั	จิ้งทำาให้โค้ริงกัาริต่างเริิ�มงานติดตั�งแลูะรัิบมอ็บส์ินค้้าจิากัลููกัค้้าหลูายริาย	โดยในปี	2565	นั�น	กัลูุ่มลููกัค้้าที�มียอ็ดซ่�อ็ส์ินค้้ามากัที�ส์ุด
ยังค้งเป็นกัลูุ่ม	Constructor	ที�มีส์ัดส์่วินร้ิอ็ยลูะ	89	ข้อ็งยอ็ดข้ายส์ินค้้าทั�งหมด	แลูะส์ินค้้าที�มียอ็ดข้ายส์ูงส์ุด	เป็นส์ินค้้ายี�ห้อ็	Hygood
	 ค้าดวิ่าในปี	2566	จิะมียอ็ดข้ายเพิ�มข้้�น	โดยมียอ็ดข้ายค้้างส์่งมอ็บจิากัปี	2565	ปริะมาณ	90	ลู้านบาท	ซ้�งค้าดวิ่าจิะรัิบรู้ิริายได้ปริะมาณ	
65-70	ลู้านบาทในปี	2566	แลูะมีโอ็กัาส์ส์ูงที�จิะได้อี็กัหลูายงานจิากักัาริปริะมูลู,	งานบริิกัาริตริวิจิส์อ็บริะบบดับเพลูิงมีแนวิโน้มกัาริเติบโตที�ดี
จิากัฐานลูกูัค้า้เกัา่ในป	ี2565	ซ้�งมียอ็ดข้ายงานบริิกัาริเพิ�มข้้�นอ็ย่างตอ่็เน่�อ็งจิากัป	ี2564	แลูะลูกูัค้า้ใหมข่้อ็งงานบริิกัาริที�จิะเพิ�มข้้�นหลูงัจิากัหมด
ริะยะเวิลูากัาริรัิบปริะกัันงานโค้ริงกัาริที�	HARN	ได้ติดตั�งไป
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 สายงานขายระบบดับเพ็ลิงโครงการปิโตรเคมีคัลและโรงไฟฟ้า
	 ภัาพริวิมข้อ็งปี	2565	มียอ็ดข้ายริวิมเพิ�มข้้�นจิากัปี	2564	ปริะมาณร้ิอ็ยลูะ	280	 เน่�อ็งจิากัโค้ริงกัาริที�มีกัาริข้ยายริะยะเวิลูาในกัาริก่ัอ็ส์ร้ิาง
ในชั่่วิงส์ถานกัาริณ์โค้วิิด	 19	 เริิ�มกัลูับมาติดตั�งแลูะทำากัาริเริียกัส์ินค้้าเข้้าหน่วิยงาน	 โดยภัาพริวิมข้อ็งตลูาดนี�	 ยังมีกัาริชั่ะลูอ็ตัวิอ็ยู่	 เน่�อ็งจิากั
เป็นโค้ริงกัาริข้นาดใหญซ้�งต้อ็งใชั่้งบปริะมาณในกัาริลูงทุนส์ูงแลูะมีริะยะเวิลูาโค้ริงกัาริที�ยาวิ	จิ้งทำาให้นักัลูงทุนยังค้งริอ็ดูส์ถานกัาริณ์ต่อ็ไป
	 ในปี	2566	 นั�นมีส์ินค้้าริอ็กัาริส์่งมอ็บปริะมาณ	29	ลู้านบาท	แลูะยังมีงานโค้ริงกัาริที�ริอ็ส์รุิปริาค้าซ้�งมีโอ็กัาส์ส์ูงที�ทาง	HARN	จิะชั่นะกัาริ
ปริะมูลู	ซ้�งมีมูลูค้่างานโดยริวิมปริะมาณ	80-110	ลู้านบาท	จิากัอุ็ตส์าหกัริริมปิโตริเค้มี	ริวิมทั�งกัาริปรัิบปรุิงต่อ็เติมแลูะข้ยายข้อ็งส์่วินโริงไฟื้ฟื้้า
ข้อ็งริะบบดับเพลูิงเพิ�มเติมในริะยะถัดไป

การแข่งขัน
 ธุรกิจนำเขาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบดับเพ็ลิง
	 มสี์ภัาพกัาริแข้ง่ข้นัริะดบัปานกัลูาง	แลูะยงัเปน็คู้แ่ข้ง่ริายเดมิๆ	เน่�อ็งจิากัเป็นผลิูตภััณฑ์์เกีั�ยวิกัับค้วิามปลูอ็ดภัยั	จิง้จิำาเป็นต้อ็งใช้ั่ผลิูตภััณฑ์์
ที�มคี้ณุภัาพดี	ผ่านกัาริรัิบริอ็งมาตริฐานส์ากัลู	แลูะมีตวัิแทนจิำาหนา่ยที�น่าเชั่่�อ็ถ่อ็	คู้แ่ข่้งส์ำาค้ญัข้อ็ง	HARN	จิะเป็นบริิษัทัที�เปน็กัลูุม่ตัวิแทนจิำาหน่าย
ส์นิค้า้จิากัต่างปริะเทศ	ซ้�งมีจิำานวินไมม่ากันักั	เน่�อ็งจิากัตริาส์นิค้า้มคี้วิามน่าเช่ั่�อ็ถ่อ็ในริะดับโลูกัมไีมม่ากั	ปริะกัอ็บกัับนโยบายผูผ้ลูติส์นิค้า้ส่์วิน
ใหญ่มีนโยบายจิัดจิำาหน่ายผ่านตัวิแทนจิำาหน่ายแต่เพียงผู้เดียวิ	หร่ิอ็มีกัาริแต่งตั�งตัวิแทนจิำาหน่ายให้มีจิำานวินน้อ็ยริาย	เพ่�อ็ป้อ็งกัันกัาริแข้่งข้ัน
กัันเอ็งริะหว่ิางตัวิแทนจิำาหน่าย	ทั�งนี�	คู้แ่ข่้งขั้นทางตริงซ้�งดำาเนินธุุริกิัจินำาเข้า้จิำาหน่ายผลิูตภััณฑ์์ดับเพลิูงในตลูาดอ็าค้าริสู์งแลูะโริงงานมีจิำานวิน	
4	-	5	ริาย	โดยกัาริดำาเนินธุุริกิัจิในบางค้รัิ�งคู้่แข้่งข้ันอ็าจิเป็นคู้่ค้้าในกัาริซ่�อ็ส์ินค้้าจิากั	HARN	ได้เชั่่นกััน	หากัพิจิาริณาส์่วินแบ่งตลูาดข้อ็ง	HARN	
โดยเทียบเค้ียงริายได้ข้อ็ง	HARN	แลูะคู้่แข้่งข้ันหลูักัริวิม	3	ริาย	ค้ริอ็งส์่วินแบ่งตลูาดปริะมาณปริะมาณร้ิอ็ยลูะ	80	โดย	HARN	มีส์่วินแบ่งกัาริ
ตลูาดในตลูาดอ็าค้าริสู์งแลูะโริงงานปริะมาณปริะมาณริ้อ็ยลูะ	 25	 โดยหากัคิ้ดทั�งอุ็ตส์าหกัริริมค้าดว่ิามีส์่วินแบ่งกัาริตลูาดในอุ็ตส์าหกัริริม
อุ็ปกัริณ์ริะบบดับเพลูิงปริะมาณปริะมาณร้ิอ็ยลูะ	10

 ธุรกิจการใหบริการงานโครงการเพ็ื่อรับเหมา ออกแบบ จัดหา ติดตั�ง ทดสอบระบบดับเพ็ลิง
	 มีจิำานวินคู้่แข้่งข้ันน้อ็ยริาย	เน่�อ็งจิากังานโค้ริงกัาริติดตั�งริะบบดับเพลูิงต้อ็งใชั่้ค้วิามส์ามาริถทางด้านวิิศวิกัริริมอ็อ็กัแบบ	คู้่แข้่งหลูักั	จิะเป็น	
กัลูุม่ผูจ้ิดัจิำาหน่ายแลูะริบัเหมางานวิิศวิกัริริมริะบบดบัเพลูงิ	โดยธุุริกัจิินี�ยงัมโีอ็กัาส์เตบิโตไดอ้็กีั	เน่�อ็งจิากัภัาค้ริฐัมกีัาริอ็อ็กักัฎหมายเพ่�อ็ปอ้็งกััน
กัาริเกิัดอ็ัค้ค้ีภััยให้มีค้วิามเข้้มงวิดมากัข้้�น	 ตลูอ็ดจินกัาริปรัิบปรุิงอ็าค้าริโริงงานเพ่�อ็ให้เป็นไปตามกัฎหมายพริะริาชั่บัญญัติค้วิบคุ้มอ็าค้าริ
พ.ศ.	2535	ทำาให้ตลูาดมีค้วิามต้อ็งกัาริส์ินค้้าแลูะบริิกัาริเกีั�ยวิกัับริะบบดับเพลูิงมากัข้้�น	

 ธุรกิจนำเขาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ
	 ในปีที�ผ่านมายังมีส์ภัาพกัาริแข้่งข้ันรุินแริง	แต่เน่�อ็งจิากัเป็นตลูาดที�ใหญ่แลูะ	HARN	ยังมีตริาส์ินค้้าหลูากัหลูายที�ได้รัิบกัาริยอ็มรัิบในกัลูุ่ม
ลูกูัค้า้	แลูะมกีัาริหาส์นิค้า้ในกัลูุม่งานริะบบส์ขุ้าภิับาลูแลูะปริบัอ็ากัาศมาจิำาหน่ายเพิ�มข้้�น	จิง้ยังคิ้ดวิา่ส์ามาริถเตบิโตไดอ้็ย่างตอ่็เน่�อ็ง	แลูะ	HARN	
มีชั่่อ็งทางจิำาหน่ายไปส์ู่ลููกัค้้าได้อี็กัมากั	โดย	HARN	มีจิุดเด่น	ที�มีส์ินค้้าหลูากัหลูาย	ส์ินค้้ามีชั่่�อ็เส์ียงในตลูาด	ส์ามาริถจิำาหน่ายให้ลููกัค้้าทั�วิไป
แลูะลููกัค้้ากัลูุ่มผู้รัิบเหมาได้อ็ย่างทั�วิถ้ง
	 คู้่แข้่งหลูักัจิะเป็นบริิษััทที�เป็นผู้แทนจิำาหน่ายส์ินค้้าชั่นิดวิาลู์วิที�ติดในริะบบปรัิบอ็ากัาศด้วิยนำ�า	5	ริาย	วิาลู์วิค้วิบคุ้มนำ�าเย็น	(PICV)	5	ริาย	
อุ็ปกัริณ์วิัดอุ็ณหภัูมิแริงดันข้อ็งนำ�า	 2	 ริาย	 ท่อ็ทอ็งแดง	5	 ริาย	แลูะ	แอ็ร์ิ	 VRF	5	 ริายเม่�อ็เปรีิยบเทียบริายได้ข้อ็งธุุริกิัจิริะบบดับเพลูิงแลูะปรัิบ
อ็ากัาศแลูะคู้่แข้่งข้ันหลูักัอี็กั	22	ริาย	ยอ็ดข้ายข้อ็งHARN	เม่�อ็เปรีิยบเทียบกัับคู้่แข้่งหลูักัทั�งหมดค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	3	ข้อ็งมูลูค้่าตลูาด	

ธุรกิจระบบท�าความเย็น
การตลาด
	 ส์ำาหรัิบส์ภัาวิะตลูาดเค้ร่ิ�อ็งทำาค้วิามเย็น	ในปี	2565	ในภัาพริวิมข้อ็งกัาริแข้่งข้ันในธุุริกิัจิริะบบทำาค้วิามเย็นนั�น	ยังค้งมีกัาริแข้่งข้ันที�ส์ูงทั�งใน
ด้านริาค้า	คุ้ณภัาพข้อ็งส์ินค้้า	แลูะค้วิามพร้ิอ็มข้อ็งส์ินค้้าในกัาริจิำาหน่าย	โดยส์ินค้้าที�จิัดจิำาหน่ายได้มากัที�ส์ุดในปีที�ผ่านมา	ได้แก่ั	ชัุ่ดค้อ็นเดน
ซิ�งยูนิต	แลูะชัุ่ดเค้ร่ิ�อ็งทำาค้วิามเย็นข้นาดเลู็กั	ซ้�งลููกัค้้ามีค้วิามเชั่่�อ็มั�นในกัาริอ็อ็กัแบบแลูะผลูิตส์ินค้้าจิากั	HARN	ตลูอ็ดจินปริะส์บกัาริณ์ในกัาริ
ปริะกัอ็บเค้ร่ิ�อ็งที�ส์ั�งส์มมา	ทำาให้กัาริผลูิตเป็นไปอ็ย่างริวิดเร็ิวิแลูะเกิัดข้้อ็ผิดพลูาดน้อ็ย	ส์่วินส์ินค้้าที�จิัดจิำาหน่ายได้เป็นอั็นดับส์อ็ง	ได้แก่ั	ส์ินค้้า
กัลูุ่มค้อ็ยลู์เย็น	ซ้�งมีจิำาหน่ายเข้้าไปในกัลูุ่มลููกัค้้าหลูายหลูายไม่วิ่าจิะเป็น	กัลูุ่มร้ิานส์ะดวิกัซ่�อ็	โริงงานอุ็ตส์าหกัริริม	แลูะห้อ็งเย็นเก็ับส์ินค้้า	ใน
ตลูาดเค้ร่ิ�อ็งทำาค้วิามเย็นในปัจิจิบัุน	มีกัาริแข่้งขั้นส์งูจิากัผูจั้ิดจิำาหน่ายทั�งในแลูะต่างปริะเทศ	ริวิมถ้ง		ส์ถานกัาริณ์เริ่�อ็งข้อ็งกัาริข้าดแค้ลูนวัิตถุดิบ	
แลูะกัาริผันผวินข้อ็งค่้าเงินบาท	ส่์งผลูกัริะทบทำาใหต้้นทนุสิ์นค้า้สู์งข้้�นอ็ยา่งหลีูกัเลูี�ยงไมไ่ด้	อี็กัทั�ง	ส์ถานกัาริณ์ค้วิามตง้เค้รีิยดริะหว่ิางรัิส์เซยี	แลูะ
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ยูเค้ริน	ได้ส์่งผลูกัริะทบโดยตริงต่อ็ริาค้าพลูังงาน	ทำาให้ทางผู้ผลูิตต้อ็งแบกัรัิบต้นทุนส์่วินนี�เพิ�มเติม	ภัาพริวิมงานโค้ริงกัาริในปี	2565	ที�ผ่านมา	
มีงานโค้ริงกัาริเกีั�ยวิกัับศนูย์กัริะจิายส์นิค้้าแลูะโริงงานผลูติอ็าหาริ	เกัดิข้้�นอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	อ็นัเน่�อ็งมาจิากัส์ถานกัาริณ์ข้อ็งโริค้โค้วิิด	19	ที�มแีนวิโน้ม
กัลัูบมาดีข้้�นอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 ทำาให้ผู้ปริะกัอ็บกัาริเริิ�มกัลูับมาดำาเนินกัาริตามแผนกัาริข้ยายธุุริกิัจิจิตามที�วิางไว้ิ	 โดยอ็ุตส์าหกัริริมที�เป็นปัจิจิัย
ผลูักัดันกัาริเติบโตข้อ็งริะบบทำาค้วิามเย็น	ได้แก่ั

 1. อุตสาหกรรมอาหารแช่แข็ง
	 ส์ำาหริับปริะเทศไทยมีกัาริส์่งอ็อ็กัอ็าหาริแชั่่แข้็งหลูายกัลูุ่ม
ไปทั�วิโลูกั	 โดยสิ์นค้้าที�มีกัาริส์่งอ็อ็กัหลูักัจิากัไทย	 ได้แกั่	 ผลูไม้
แลูะผักัส์ดแชั่่เย็นแชั่่แข้็ง	 อ็าหาริทะเลูแชั่่แข้็ง	 ไก่ัส์ดแลูะเป็ดส์ด
แชั่เ่ย็นแชั่แ่ข้ง็	โดยข้้อ็มลููจิากักัริะทริวิงพาณิชั่ยร์ิะบวุ่ิา	ในชั่ว่ิงเด่อ็น
มกัริาค้ม	-	กัันยายน	2565	ไทยมีกัาริส์่งอ็อ็กัอ็าหาริแชั่่เย็นแชั่่แข้็ง
ไปแลู้วิกัวิ่า	 87,896	ลู้านบาท	ซ้�งมากักัวิ่ามูลูค้่าส์่งอ็อ็กัทั�งปีข้อ็ง
ปี	2563	
	 โดยอุ็ตส์าหกัริริมอ็าหาริแชั่่แข็้งมีกัาริเติบโตอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง
ภัายใตส้์ถานกัาริณก์ัาริริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิิด-19	อ็นัเปน็ผลูมาจิากั
พฤติกัริริมข้อ็งผู้บริิโภัค้ที�มีกัาริเปลูี�ยนแปลูงไป	 โดยปัจิจิุบัน
ผู้บริิโภัค้ยุค้ใหม่เน้นค้วิามส์ะดวิกัแลูะค้วิามริวิดเร็ิวิ	 ริวิมถ้ง
วัิฒนธุริริมกัาริทำางานที�บ้าน	 ซ้�งทำาให้ธุุริกัิจิอ็าหาริแชั่่เย็นแช่ั่แข็้ง	
เติบโตข้้�นอ็ยา่งตอ่็เน่�อ็ง	อ็กีัทั�งอ็าหาริแชั่แ่ข้ง็ยงัส์ามาริถเกับ็ริกััษัา
ค้วิามส์ดไวิ้ได้นาน	 โดยธุุริกัิจิอ็าหาริแชั่่แข้็งได้รัิบค้วิามส์นใจิจิากั
ทั�งนักัลูงทุนไทยแลูะนักัลูงทุนต่างปริะเทศ	 อ้็างอ็ิงจิากัข้้อ็มูลู
ข้อ็งกัริะทริวิงพาณิชั่ย์	 ที�กัลู่าวิถ้งกัาริเพิ�มข้้�นข้อ็งกัาริจิดทะเบียน
ปริะกัอ็บธุุริกัิจิอ็าหาริแชั่่แข้็งในไทยที�เพิ�มข้้�นอ็ย่างมีนัยยะส์ำาคั้ญ
ตลูอ็ดชั่่วิง	2	ปีที�ผ่านมา	
	 นอ็กัจิากันี�อ็ุตส์าหกัริริมอ็าหาริพร้ิอ็มทานแช่ั่แข้็งยังเป็นอ็ีกัอุ็ตส์าหกัริริมหน้�งที�ตลูอ็ดช่ั่วิงส์ถานกัาณ์โค้วิิด-19	 ที�ผ่านมามีกัาริเปลูี�ยนแปลูง
ไปในทางที�ดีข้้�น	 เน่�อ็งจิากัรูิปแบบกัาริใช้ั่ชีั่วิิตที�มีกัาริเปลูี�ยนแปลูงไป	 โดยอ็าหาริพร้ิอ็มทานแช่ั่แข้็งส่์วินใหญ่เป็นกัาริผลิูตเพ่�อ็จิำาหน่ายภัายใน
ปริะเทศเป็นหลูักั	มีชั่่อ็งทางกัาริจิัดจิำาหน่ายที�หลูากัหลูายแลูะผู้บริิโภัค้ส์ามาริถเข้้าถ้งได้ง่าย	 เชั่่น	 ร้ิานส์ะดวิกัซ่�อ็	 ที�มีส์าข้าอ็ยู่เป็นจิำานวินมากั	
ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัาริข้ยายตัวิข้อ็งชัุ่มชั่นเม่อ็งในไทยที�เป็นไปอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง			

 2. ธุรกิจรานคาปลีก
	 ในส่์วินข้อ็งธุุริกิัจิค้า้ปลีูกั	ปริะเภัทกัลูุม่ดิส์เค้าน์ส์โตร์ิ	แลูะซุปเปอ็ร์ิมาร์ิเก็ัต	ในปี	2565	มีกัาริปรัิบตัวิดีข้้�นค่้อ็ยเป็นค่้อ็ยไป	โดยปัจิจัิยช่ั่วิยเหลูอ่็
มาจิากักัาริกัริะตุ้นเศริษัฐกิัจิจิากัภัาค้รัิฐ	ริวิมถ้งกัาริเพิ�มข้้�นข้อ็งริายได้ภัาค้เกัษัตริ	แลูะกัาริฟื้้�นตัวิข้อ็งภัาค้ท่อ็งเที�ยวิ	ซ้�งมีกัาริทยอ็ยเปิดปริะเทศ
ทำาให้ภัาค้กัาริท่อ็งเที�ยวิเริิ�มฟ้ื้�นตัวิ	ริวิมถ้งกัาริจัิดจิำาหน่ายอ็อ็นไลูน์ที�ให้ผลูตอ็บรัิบที�ด	ีส์ำาหรัิบธุุริกิัจิซุปเปอ็ร์ิมาร์ิเกัต็แลูะธุุริกิัจิค้า้ส่์งปริะเภัท	อ็าหาริ
แลูะส์ิ�งข้อ็งจิำาเป็นส์ำาหรัิบชีั่วิิตปริะจิำาวินั	โดยยังค้งมีกัาริปรัิบปรุิงส์าข้าที�มีอ็ยู่เดิมให้ส์ามาริถใช้ั่ปริะโยชั่น์จิากัพ่�นที�ที�มีอ็ยู่ให้มีปริะสิ์ทธิุภัาพมากัข้้�น
ริวิมถ้งผู้ปริะกัอ็บกัาริยังค้งมีกัาริข้ยายส์าข้าอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งในแหลู่งชัุ่มชั่นข้นาดใหญ่เพ่�อ็ให้ส์ามาริถให้บริิกัาริผู้บริิโภัค้ได้ค้ริอ็บค้ลูุมมากัยิ�งข้้�น
	 ภัาพริวิมกัาริค้้าปลูกีัไทย	2565	เริิ�มฟ้ื้�นตวัิเป็นลูำาดบัตามกัาริเปิดปริะเทศ	แลูะกัาริเข้้ามาข้อ็งนกััท่อ็งเที�ยวิจิากัต่างปริะเทศ	ริวิมถ้งนักัท่อ็งเที�ยวิ
ในปริะเทศเอ็งกั็มีกัาริจิับจ่ิายใชั่้ส์อ็ยที�มากัข้้�น	 แต่อ็ย่างไริกั็ดียังค้งได้ริับผลูกัริะทบต่อ็เน่�อ็งจิากัภัาวิะเงินเฟ้ื้อ็	 ริวิมถ้งปัญหาเกีั�ยวิกัับภัาริะหนี�
ค้รัิวิเร่ิอ็นที�ส์่งผลูทำาให้กัาริจิับจิ่ายใชั่้ส์อ็ยลูดลูง	
	 ดิส์เค้าท์ส์โตร์ิ	 /	 ไฮเปอ็ร์ิมาร์ิเก็ัต:	 ตลูาดไฮเปอ็ร์ิมาร์ิเก็ัต	 แลูะดิส์เค้าท์ส์โตร์ิ	 ที�มีกัาริริวิบริวิมสิ์นค้้าหลูายหมวิดหมู่ไว้ิในที�เดียวินั�น	 ในปี
ที�ผ่านมาเติบโตข้้�นจิากักัาริข้ยายส์าข้าทั�วิปริะเทศ	ลููกัค้้าเป้าหมายส์่วินใหญ่เป็นกัลูุ่มริายได้ปานกัลูางหร่ิอ็น้อ็ยกัวิ่า	ส์่วินกัาริแข้่งข้ันด้านริาค้า
ภัายในธุุริกิัจิยังค้งรุินแริง	เน่�อ็งจิากัรูิปแบบข้อ็งส์ินค้้าที�จิำาหน่ายมีลูักัษัณะที�เหม่อ็นกัันกัับที�วิางข้ายในร้ิานค้้าปลูีกัอ่็�นๆ	เชั่่น	ร้ิานส์ะดวิกัซ่�อ็	แลูะ
ซุปเปอ็ร์ิมาร์ิเก็ัต	อี็กัทั�งยังต้อ็งแข้่งข้ันกัับร้ิานค้้าปลูีกัที�จิำาหน่ายส์ินค้้าแบรินด์ที�ถูกักัวิ่าเข้้ามาแย่งส์่วินแบ่งกัาริตลูาด	เน่�อ็งจิากัปัจิจิุบันผู้บริิโภัค้
เน้นซ่�อ็ส์ินค้้าที�มีริาค้าปริะหยัด	ตามส์ภัาวิะเศริษัฐกิัจิที�ชั่ะลูอ็ตัวิ

สินคาส่งออกส�าคัญของไทยตามโครงสรางสินคาส่งออกโลก

ท่ีมา : สำนักงานปลัดกระทรวงพ็าณิชย และกรมศุลกากร

*มูลค่า ป 2565 อยู่ในช่วงเดือน พ็.ค. - ก.ย.

ผลไมแช่แข็ง 8,062 11,596 13,973

พ็ักสด แช่เย็น แช่แข็ง 7,744 9,471 7,441

กุงสด แช่แข็ง แช่แข็ง 19,387 21,741 17,678

ปลาหมึกสด แช่เย็น แช่แข็ง 8,040 8,566 8,091

เนื�อปลาและปลาสด แช่เย็น แช่แข็ง 12,194 12,682 10,862

ปูสด แช่เย็น แช่แข็ง นึ่ง หรือตม 886 1,417 1,029

ไก่สด แช่เย็น แช่แข็ง 28,335 28,831 28,182

เป็ดสด แช่เย็น แช่แข็ง 566 543 640

สินคา
สินคา

2563 2564 2565*
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	 ซูเปอ็ร์ิมาร์ิเก็ัต:	เป็นกัลูุ่มที�มีลูุกัค้้าเป้าหมายเป็นลููกัค้้าริายได้ปานกัลูางถ้งส์ูง	มีจิุดแข้็งด้านคุ้ณภัาพแลูะค้วิามหลูากัหลูายข้อ็งส์ินค้้า	ในปี	
2565	มีกัาริเติบโตได้ดีอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	เน่�อ็งจิากัมีกัาริข้ยายส์าข้าเข้้าส์ู่หัวิเม่อ็งต่างๆ	ที�มีกัำาลูังซ่�อ็ส์ูง	ริวิมถ้งมีกัาริพัฒนาเพิ�มเติมในส์่วินข้อ็งชั่่อ็ง
ทางจิัดจิำาหน่ายทางอ็อ็นไลูน์
	 ร้ิานส์ะดวิกัซ่�อ็/มินิมาร์ิท:	ในปี	2565	ยังค้งส์ามาริถเติบโตได้ท่ามกัลูางส์ถานกัาริณ์ข้อ็งโริค้โค้วิิด	19	ในชั่่วิงต้นปี	โดยเน้นกัลูยุทธุ์ข้ายส์ินค้้า
อ็าหาริพริอ้็มทานแลูะบริกิัาริส่์งถ้งบ้าน	ซ้�งชั่ว่ิยกัริะตุน้ยอ็ดข้ายได้จิำานวินหน้�ง	แตใ่นข้ณะเดียวิกัันเริายังพบเหน็ว่ิา	ผูป้ริะกัอ็บกัาริไฮเปอ็ร์ิมาริเ์กัต็	
แบรินด์ใหญ่มีกัาริเข้้ามาเปิดส์าข้าข้นาดเลู็กัในตลูาด	 เพ่�อ็แย่งส์ัดส์่วินตลูาดในกัลูุ่มนี�อ็ีกัด้วิย	ทำาให้กัาริแข่้งข้ันในตลูาดกัลูุ่มนี�ยังค้งดำาเนินไป
อ็ย่างเข้้มข้้นมากัข้้�น

 3. กลุ่มธุรกิจเครื่องทำความเย็นขนาดเล็ก
	 เพ่�อ็กัริะจิายส์ินค้้าไปถ้งม่อ็ผู้บริิโภัค้	แลูะด้วิยค้วิามเจิริิญก้ัาวิหน้าข้อ็งเทค้โนโลูยี	ทำาให้กัาริกัริะจิายส์ินค้้าจิ้งไม่ได้จิำากััดอ็ยู่เพียงแค้่ร้ิานค้้า
ทั�วิไปเท่านั�น	เค้ร่ิ�อ็งจิำาหน่ายส์ินค้้าอั็ตโนมัติ	หร่ิอ็	Vending	Machine	ก็ัเป็นหน้�งชั่่อ็งทางซ้�งถูกัพัฒนามาจิากัเทค้โนโลูยี	ซ้�งตู้อั็ตโนมัติดังกัลู่าวิ
ส์ามาริถกัริะจิายส์นิค้้าให้เข้้าถ้งกัลูุม่ผูบ้ริิโภัค้ได้ง่ายข้้�น	ตอ็บโจิทย์ได้ทั�งผูบ้ริิโภัค้แลูะเจ้ิาข้อ็งธุุริกัจิิ	ใช้ั่เงนิลูงทุนตำ�า	เส์ยีค่้าเช่ั่าพ่�นที�ที�ข้นาดเลูก็ัลูง
ใช้ั่พ่�นที�ไม่มากัก็ัส์ามาริถแทริกัเข้้าไปในทำาเลูที�มีริาค้าส์ูงได้ง่ายข้้�นทำาให้เข้้าถ้งได้ทุกัพ่�นที�	 แลูะส์ามาริถเปลูี�ยนพ่�นที�เลู็กัๆ	 ให้กัลูายเป็นพ่�นที�
ค้้าปลูีกัที�มีมูลูค้่าด้วิยค้วิามส์ะดวิกั	ริวิดเร็ิวิแลูะส์ามาริถริอ็งรัิบค้วิามต้อ็งกัาริได้แบบ	24	ชั่ั�วิโมง
	 ส์ินค้้าหลูายปริะเภัทในเค้ร่ิ�อ็งจิำาหน่ายส์ินค้้าอั็ตโนมัติ	หร่ิอ็	Vending	Machine	ต้อ็งถูกัจิัดเก็ับในตู้ที�ทำาอุ็ณหภัูมิตำ�า	เพ่�อ็ให้ส์ินค้้ามีคุ้ณภัาพ
ส์ดใหม่อ็ยู่เส์มอ็	จิง้จิำาเป็นต้อ็งใช้ั่เค้ริ่�อ็งทำาค้วิามเย็นข้นาดเลูก็ั	เพ่�อ็ริกััษัาอ็ณุหภัมูขิ้อ็งส์นิค้้าโอ็กัาส์ทางกัาริตลูาดในกัาริข้ยายธุุริกิัจิเค้ริ่�อ็งทำาค้วิามเย็น
ในกัลูุม่ข้อ็ง	Vending	Machine	ซ้�งปจัิจิบุนัมแีนวิโนม้เพิ�มข้้�นเริ่�อ็ยๆ	จิากัปจัิจิบุนัที�มอี็ยู่ริาวิ	21,100	ตู	้แลูะค้าดอ็กีัว่ิาจิากันี�ไปริะดบักัาริข้ยายตวัิ
จิะพุ่งส์ูงข้้�นอ็ย่างริวิดเร็ิวิจิากัค้วิามส์ะดวิกัส์บายที�มากัข้้�น	โดยเฉื่พาะกัาริจิ่ายเงินที�ไม่ได้จิำากััดเป็นเหรีิยญหร่ิอ็ธุนบัตริ	ซ้�งชั่ำาริะได้หลูายรูิปแบบ	
เช่ั่น	ค้วิิอ็าริโ์ค้ด้	วิอ็ลูเลูต	แลูะ	บตัริเค้ริดติ-เดบติ	อ็กีัทั�งปจัิจิยัดา้นกัาริข้ยายตวัิข้อ็งเมอ่็ง	ยงัเอ็่�อ็ใหพ่้�นที�กัาริวิางตูใ้นทำาเลูใหม่ๆ 	มมีากัข้้�น	โดยจิากั
ปัจิจิัยดังกัลู่าวิส์่งผลูให้เค้ร่ิ�อ็งทำาค้วิามเย็นข้นาดเลู็กัในกัลูุ่มข้อ็ง	Vending	Machine	เป็นกัลูุ่มตลูาดใหม่ที�จิะส์ามาริถข้ยายธุุริกิัจิให้เติบโตข้้�น

การแข่งขัน
 ธุรกิจนำเขาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบทำความเย็น
	 ในปี	 2565	ภัาพริวิมข้อ็งตลูาดภัายในปริะเทศยังค้งมีกัาริแข้่งขั้นส์ูงด้านริาค้าส์ินค้้า	 แลูะค้วิามริวิดเริ็วิในกัาริส์่งมอ็บ	 ถ้งแม้ผู้จัิดจิำาหน่าย
ริายหลูายจิะมีกัาริปรัิบเพิ�มริาค้าสิ์นค้้า	 แต่ยังมีกัารินำาสิ์นค้้าที�มีริาค้าตำ�ากัว่ิาจิากัปริะเทศจิีน	 เข้้ามาเพิ�มทางเลู่อ็กัให้กัับลููกัค้้าแลูะส์ามาริถ
ลูดตน้ทุนในกัาริส์ร้ิางห้อ็งเย็นได้	อี็กัทั�งยังเริิ�มมกีัารินำาสิ์นค้า้ที�เกีั�ยวิข้อ้็งกัับริะบบ	IOT	เข้้ามาจิำาหน่ายเพ่�อ็ส์ร้ิางจุิดเด่นแลูะมูลูค้า่เพิ�มให้กัับแต่ลูะ
แบรินด์ส์ินค้้า	 เน่�อ็งจิากัในปัจิจุิบัน	 เจ้ิาข้อ็งกัิจิกัาริที�เป็นค้นรุ่ินใหม่ที�มีค้วิามส์นใจิกัับกัาริค้วิบคุ้มแลูะส์่�อ็ส์าริข้้อ็มูลูแบบดิจิิทัลูมากัข้้�นจิ้งทำาให้
อ็ตุส์าหกัริริมห้อ็งเย็นต้อ็งมกีัาริปรัิบตัวิใหเ้ข้า้กัับยุค้ส์มยั	ไม่วิา่จิะเป็นกัารินำาเทค้โนโลูยีกัาริดูข้อ้็มูลู	อ็ณุหภูัมหิอ้็งเย็น	ส์ถานะกัาริทำางานข้อ็งเค้ร่ิ�อ็ง
แบบไร้ิส์ายเข้้ามาตอ็บโจิทย์เจิ้าข้อ็งกิัจิกัาริกัลูุ่มนี�	ในปี	2565	ที�ผ่านมา	มีงานโค้ริงกัาริที�เริิ�มกัลูับมาดำาเนินกัาริต่อ็	ทำาให้ส์ามาริถส์่งมอ็บส์ินค้้า
ในโค้ริงกัาริใหญ่ได้หลูายโค้ริงกัาริ	ริวิมถ้งยังมีโค้ริงกัาริใหญ่ที�ริอ็ส์่งมอ็บในปี	2566	อี็กัจิำานวินหน้�ง	
	 ส์ำาหรัิบส์ภัาวิะกัาริแข้่งข้ันข้อ็งธุุริกิัจิทำาค้วิามเย็น	โดยริวิมยังค้งได้รัิบแริงกัดดันจิากัหลูายด้าน	ไม่วิ่าจิะเป็นจิากัต้นทุนข้อ็งวิัตถุดิบหลูักัที�ใชั่้
ในกัาริผลูิตชั่ิ�นส์่วินเค้ริ่�อ็งทำาค้วิามเย็นที�มีกัาริปริับตัวิส์ูงข้้�นเป็นอ็ย่างมากัในชั่่วิงที�ผ่านมา	 ไม่ว่ิาจิะเป็น	ท่อ็ทอ็งแดง	แลูะเหลู็กั	ซ้�งเป็นวิัตถุดิบ
หลูักัที�ใชั่้ในกัาริผลิูตอ็ุปกัริณ์ชั่่�นส์่วินข้อ็งริะบบทำาค้วิามเย็น	ทำาให้ต้นทุนกัารินำาเข้้าสิ์นค้้าปรัิบตัวิส์ูงข้้�น	 ริวิมถ้งกัาริข้าดแค้ลูนข้อ็งวัิส์ดุในกัาริ
ผลูิต	เชั่่น	ทอ็งเหลู่อ็ง	แลูะชั่ิปอิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์	ทำาให้กัาริส์่งส์ินค้้ามีค้วิามลู่าชั่้าเป็นอ็ย่างมากั	แต่อ็ย่างไริก็ัดีในส์่วินงานข้ายริะบบทำาค้วิามเย็นยัง
ค้งมีข้้อ็ได้เปรีิยบเร่ิ�อ็งข้อ็งกัาริจิัดเตรีิยมส์ต๊อ็กัส์ินค้้าลู่วิงหน้า	แลูะค้วิามพร้ิอ็มในกัาริบริิกัาริในเหตุกัาริณ์ไม่ปกัติ	 เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็งค้วิามต้อ็งกัาริ
ข้อ็งลููกัค้้าได้ริวิดเร็ิวิ	ทั�งในปีที�ผ่านมาส์ามาริถผลูิตชัุ่ดค้อ็นเดนซิ�งยูนิต	แลูะแร๊ิค้ค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิ	อ็อ็กัจิำาหน่ายส์ู่ตลูาดได้เป็นจิำานวินมากั	แลูะได้
รัิบค้วิามพ้งพอ็ใจิจิากัลููกัค้้าในเร่ิ�อ็งข้อ็งคุ้ณภัาพส์ินค้้า	แลูะบริิกัาริหลูังกัาริข้ายที�ดี
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ธุรกิจระบบการพิ็มพ็ดิจิทัล
การตลาด
	 ส์ำาหรัิบธุุริกิัจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	กัลูุ่มลููกัค้้าเป้าหมายหลูักัข้อ็ง	HARN	ได้แก่ั	กัลูุ่มลููกัค้้าโริงงานอุ็ตส์าหกัริริมซ้�งเป็นกัลูุ่มผู้ใชั่้งานโดยตริง	
(End	user)	เน่�อ็งจิากักัริะบวินกัาริพิมพ์บริริจิุภััณฑ์์ถ่อ็เป็นกัริะบวินกัาริที�ส์ำาค้ัญหน้�งในกัริะบวินกัาริผลูิตข้อ็งโริงงานอุ็ตส์าหกัริริมต่างๆ	ซ้�งต้อ็ง
พิมพวั์ินที�ผลูติหมดอ็าย	ุหร่ิอ็ลูอ็็ตกัาริผลูติ	หร่ิอ็ข้อ้็ค้วิามลูงบนส์นิค้า้ก่ัอ็นที�จิะจิดัจิำาหน่าย	ซ้�งจิะริวิมถ้งกัลูุม่ลูกูัค้า้โริงงานที�เปดิกิัจิกัาริใหม	่ลูกูัค้า้
ที�มีกัาริข้ยายส์ายกัาริผลูิตเพิ�มเติม	 ริวิมทั�งลููกัค้้าที�มีกัาริเปลูี�ยนแทนริะบบใหม่แลูะผลิูตภััณฑ์์ที�เส์่�อ็มส์ภัาพตามอ็ายุใช้ั่งาน	ปัจิจิุบัน	HARN
จิัดจิำาหน่ายผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลูให้แก่ักัลูุ่มอุ็ตส์าหกัริริมหลูากัหลูายปริะเภัท	เน่�อ็งจิากัผลูิตภััณฑ์์ที�จิำาหน่ายส์ามาริถนำาไปติดตั�งใชั่้
งานได้เก่ัอ็บทกุัอุ็ตส์าหกัริริม	อ็าท	ิอ็ตุส์าหกัริริมอ็าหาริแลูะเค้ริ่�อ็งด่�ม	อ็ตุส์าหกัริริมเค้ริ่�อ็งอุ็ปโภัค้บริิโภัค้	อ็ตุส์าหกัริริมวิสั์ดุกัอ่็ส์ริา้ง	อ็ตุส์าหกัริริม
ยาแลูะเค้ร่ิ�อ็งม่อ็แพทย์	แลูะอุ็ตส์าหกัริริมไฟื้ฟื้้าแลูะอิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์	เป็นต้น	ด้วิยเหตุนี�โดยภัาพริวิมข้อ็งภัาวิะอุ็ตส์าหกัริริมริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู
ข้อ็ง	HARN	จิง้มีค้วิามสั์มพันธ์ุโดยตริงกัับดัชั่นีกัาริลูงทุนภัาค้เอ็กัชั่น	แลูะมลููค่้าเงนิลูงทุนกัอ่็ส์ร้ิางโริงงานอ็ตุส์าหกัริริม	ซ้�งส์ามาริถส์ะท้อ็นภัาวิะ
โดยริวิมข้อ็งอุ็ตส์าหกัริริมต่างๆ	ได้

การแข่งขัน
 ธุรกิจนำเขาและจำหน่ายระบบการพ็ิมพ็ดิจิทัล
	 มีส์ภัาพกัาริแข้่งข้ันริะดับปานกัลูาง	เน่�อ็งจิากัลููกัค้้าให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับบริิกัาริหลูังกัาริข้ายที�ดี	แลูะค้วิามพร้ิอ็มด้านบุค้ลูากัริส์ำาหรัิบบริิกัาริ
หลัูงกัาริข้าย	ส์ต๊อ็ค้ส์ินค้้าปริะเภัทวิัส์ดุส์ิ�นเปลู่อ็ง	 แลูะอ็ะไหลู่	 ซ้�งลููกัค้้ามีค้วิามต้อ็งกัาริใช้ั่เป็นปริะจิำาต่อ็เน่�อ็ง	 ส์ินค้้าที�จิำาหน่ายส่์วินใหญ่เป็น
ส์ินค้้าที�มีชั่่�อ็เสี์ยง	แลูะมีคุ้ณภัาพชั่ั�นนำา	 แลูะได้ริับแต่งตั�งให้เป็นผู้แทนจิำาหน่ายแต่เพียงผู้เดียวิ	 โค้ริงส์ร้ิางริายได้แบ่งเป็น	 3	ปริะเภัทหลัูกั	ค้่อ็
1)	ริายได้จิากักัาริจิำาหน่ายเค้ร่ิ�อ็ง		2)	ริายได้จิากักัาริจิำาหน่ายวิัส์ดุส์ิ�นเปลู่อ็ง	แลูะ	3)	ริายได้จิากัค้่าอ็ะไหลู่	ค้่าบริิกัาริ	แลูะส์ัญญาบริิกัาริ
	 คู้แ่ข่้งหลูกััจิะเป็นบริิษัทัที�เป็นผูแ้ทนจิำาหน่ายส์นิค้้าจิากัต่างปริะเทศซ้�งมจีิำานวินไม่มากันกัั	เน่�อ็งจิากัตริาส์นิค้้าที�ได้รัิบกัาริยอ็มริบัในริะดบัโลูกั
มจีิำานวินจิำากััด	ดังนั�นกัลูุม่ลูกูัค้า้โริงงานอุ็ตส์าหกัริริมข้นาดกัลูางแลูะข้นาดใหญ่จิง้เลูอ่็กัซ่�อ็สิ์นค้า้จิากัตริาสิ์นค้า้ที�ได้รัิบกัาริยอ็มรัิบในริะดับโลูกั
เป็นหลูักั	เม่�อ็เปรีิยบเทียบริายได้ข้อ็งธุุริกิัจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลูแลูะคู้่แข้่งข้ัน	10	อั็นดับแริกั	ค้ิดเป็นยอ็ดข้ายริวิม	2,062.77	ลู้านบาท	ค้ิดเป็น
ร้ิอ็ยลูะ	76.80	ข้อ็งมูลูค้่าตลูาดริวิม	ธุุริกิัจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลูมียอ็ดเพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	5.63	เทียบกัับยอ็ดข้ายริวิมข้อ็ง	10	อั็นดับแริกั	ที�เพิ�มข้้�น
ร้ิอ็ยลูะ	5.03	แลูะอ็ยู่ในกัลูุม่ผูน้ำา	3	อ็นัดบัแริกั	โดยมสี์ว่ินแบง่กัาริตลูาดปริะมาณริอ้็ยลูะ13.47	ข้อ็งตลูาดริวิม	(อ้็างอ็งิจิากัฐานข้อ้็มลููกัริมพฒันา
ธุุริกิัจิกัาริค้้า	ยอ็ดข้ายปี	2564)

1.2.6 งานที่ยังไม่ไดส่งมอบ
	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	HARN	มีงานที�ยังไม่ได้ส์่งมอ็บ	(ไม่ริวิมบริิษััทย่อ็ย)	ริวิมมูลูค้่าปริะมาณ	464.43	ลู้านบาท	ซ้�งเป็นกัาริจิำาหน่าย
ผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิง	งานติดตั�งริะบบดับเพลูิง	ริะบบปิโตริเค้มี	แลูะผลูิตภััณฑ์์ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	มูลูค้่าปริะมาณ		350	ลู้านบาท	ผลูิตภััณฑ์์
ริะบบทำาค้วิามเย็น	มูลูค้่าปริะมาณ	86.05	ลู้านบาท	แลูะผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	มูลูค้่าปริะมาณ	28.38	ลู้านบาท	ที�ได้รัิบใบส์ั�งซ่�อ็แลูะ
ริอ็ส์่งมอ็บในชั่่วิงปี	2566

1.2.7 ทรัพ็ยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพ็ยเพ่ื็อการลงทุน
	 ณ	 วัินที�	 31	 ธัุนวิาค้ม	 2565	HARN	 มีอ็สั์งหาริิมทรัิพย์ที�ถ่อ็ค้ริอ็งไว้ิ	 เพ่�อ็หาปริะโยชั่น์จิากัริายได้ค่้าเช่ั่า	 หร่ิอ็จิากัมูลูค่้าที�เพิ�มข้้�น	 หร่ิอ็
จิากัทั�งส์อ็งอ็ยา่ง	โดยมมีลููค้า่ตามหลูกัับัญชีั่ส์ทุธิุหลูงัหกััค่้าเส์่�อ็มริาค้าส์ะส์มแลูะค้า่เผ่�อ็กัาริดอ้็ยค้า่	ตามที�ปริากัฏิในงบกัาริเงนิริวิม	ริายลูะเอ็ยีดดงันี�
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
	 ณ	วัินที�	31	ธัุนวิาค้ม	2565	HARN	มสี์นิทรัิพย์ถาวิริหลูกััที�ใช้ั่ในกัาริปริะกัอ็บธุุริกัจิิหลูายริายกัาริ	ได้แก่ั	ที�ดนิ	อ็าค้าริแลูะส์ิ�งปลูกูัส์ร้ิาง	เค้ร่ิ�อ็งมอ่็
แลูะอ็ปุกัริณ์	เค้ร่ิ�อ็งตกัแตง่แลูะอ็ปุกัริณ์ส์ำานักังาน	ยานพาหนะ	สิ์นทรัิพย์เพ่�อ็เช่ั่าแลูะส์าธิุต	แลูะส์นิทรัิพย์ริะหวิา่งทำา	โดยริาค้าตามบัญชีั่มมูีลูค่้า
ส์ุทธุิหลูังหักัค้่าเส์่�อ็มริาค้าส์ะส์มแลูะค้่าเผ่�อ็กัาริด้อ็ยค้่า	ตามที�ปริากัฏิในงบกัาริเงินริวิมมีริายลูะเอี็ยดดังนี�

สัญญาเช่าทรัพ็ยสินระยะยาว
	 HARN	ทำาส์ัญญาเชั่่าพ่�นที�อ็าค้าริแลูะอ็าค้าริค้ลูังส์ินค้้า	 เพ่�อ็ใชั่้เป็นที�ตั�งส์ำานักังานใหญ่แลูะเพ่�อ็เกั็บส์ินค้้า	 ริวิมถ้งมีกัาริให้เชั่่าอ็าค้าริแลูะ
อ็าค้าริค้ลูังส์ินค้้า	โดยทำาส์ัญญาเชั่่ากัับบริิษััทภัายนอ็กั	แลูะบุค้ค้ลูที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัันกัับ	HARN	มีริายลูะเอี็ยดดังนี�

1.	ที�ดิน
2.	อ็าค้าริแลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิาง
3.	ส์่วินปรัิบปรุิงอ็าค้าริแลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิาง
4.	เค้ร่ิ�อ็งม่อ็แลูะอุ็ปกัริณ์

รว็มู

135.29
		17.38
				0.61
				0.07
153.35

HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง
HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง
HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง
HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

อสังหาริมทรัพ็ยเพ็ื่อการลงทุน ภาระผูกพ็ัน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ลักษณะกรรมสิทธิ�

หน่วิย:	ลู้านบาท

1.	ที�ดิน
2.	อ็าค้าริแลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิาง
3.	เค้ร่ิ�อ็งม่อ็แลูะอุ็ปกัริณ์
4.	เค้ร่ิ�อ็งตกัแต่งแลูะอุ็ปกัริณ์ส์ำานักังาน
5.	ยานพาหนะ
6.	ส์ินทรัิพย์เพ่�อ็เชั่่าแลูะส์าธุิต
7.	ส์ินทรัิพย์ริะหวิ่างทำา

รว็มู

HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง
HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง
HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง
HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง
HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง
HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง
HARN	เป็นเจิ้าข้อ็ง

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

37.36
32.63
		3.90
22.30
	6.54
21.21
	0.62

124.56

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ภาระผูกพ็ัน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ลักษณะกรรมสิทธิ�

หน่วิย:	ลู้านบาท

คู่สัญญา
สถานที่เช่า

เลูข้ที� อ็ายุส์ัญญาเชั่่า วิันเริิ�มส์ัญญา วิันส์ิ�นส์ุดส์ัญญาถนน	/	แข้วิง	/	เข้ต	/	จิังหวิัดชั่ั�น
ระยะเวลาการเช่า  พ็ื�นที่

(ตร.ม.)

1.	 ผู้ให้เช่ั่า	:	บจิกั.เจินนพส์ิริิ
	 ผู้เช่ั่า	:	HARN

2.	 ผู้ให้เช่ั่า	:	บจิกั.พริะบริิบาลู
	 ผู้เช่ั่า	:	HARN

3.	 ผู้ให้เช่ั่า	:	บจิกั.ภััทริฤทธุิ�	1997
	 ผู้เช่ั่า	:	HARN

อาคารสำานักงาน

อาคารคลังสินค้าและสถืานทีี่�เก็บเอกสาร

คลังสินค้า

559	1/

509

38/43

3	ปี	1/

36	เด่อ็น

60	เด่อ็น

1	ม.ค้.	2564

1	พ.ย.	2563

2	มี.ค้.	2563

31	ธุ.ค้.	2566

31	ต.ค้.	2566

2	มี.ค้.	2568

6,594

356.38

80

1	-	6 ถ.พริะริาม	9	ซอ็ย	13	แข้วิง
บางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	
กัริุงเทพฯ

ซอ็ยศูนย์วิิจัิย	4	แข้วิงบางกัะปิ	
เข้ตห้วิยข้วิาง	กัริุงเทพฯ

หมู่	4	ถ.ลูำาลููกักัา	ต.ลูำาลููกักัา	
อ็.ลูำาลููกักัา	จิ.ปทุมธุานี

หมายเหตุ	:	 1/	เม่�อ็วิันที�	1	มกัริาค้ม	2564	HARN	ได้ทำาส์ัญญาเชั่่าอ็าค้าริส์ำานักังานแห่งใหม่	จิากับริิษััท	เจินนพส์ิริิ	จิำากััด	แลูะเง่�อ็นไข้ตามส์ัญญาริะบุค้ำามั�นข้อ็งผู้ให้เชั่่าในกัาริเชั่่าอ็าค้าริ
ส์ำานักังานต่อ็อี็กั	7	ปี	ภัายหลูังหมดส์ัญญา
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สัญญากรมธรรมประกันภัยทรัพ็ยสิน
	 HARN	ได้ทำาปริะกัันภััยค้วิามเส์ี�ยงภััยปริะเภัท	All	Risks	 กัับบริิษััท	 ทิพยปริะกัันภััย	จิำากััด	 (มหาชั่น)	จิำานวินทั�งส์ิ�น	2	กัริมธุริริม์	จิำานวิน
ทุนปริะกัันริวิมทั�งส์ิ�น	498.83	ลู้านบาท	โดยมีริายลูะเอี็ยดดังนี�

ประเภท
    กรมธรรม

ทุนประกัน 
(ลานบาท)

บริษัท
ผูรับประกัน

ระยะเวลา
ประกันภัย

    ผูเอา
ประกันภัย

ปริะกัันค้วิามเส์ี�ยงภััย
ทริัพย์ส์ิน	(All	Risk)

บริิษััท	ทิพย
ปริะกัันภััย	จิำากััด	
(มหาชั่น)

65.00 18	กั.ย.2565	
ถ้ง

18	กั.ย.2566

HARN•	 ส์ถานที�ตั�งทริัพย์ส์ินเลูข้ที�	559	ซอ็ยศูนย์วิิจัิย4	แข้วิงบางกัะปิ	
	 เข้ตห้วิยข้วิาง	กัริุงเทพฯ
ที่รัพย์สินที่ี�เอาประกัน
•	 ส์ินค้้าทุกัชั่นิด	 วิัตถุดิบต่างๆ	 ริวิมทั�งบริริจิุภััณฑ์์ทุกัชั่นิด	แลูะริวิมถ้ง
ทริัพย์ส์ินทุกัชั่นิด	ที�เป็นข้อ็งผู้เอ็าปริะกัันภััย	แลูะ/หริ่อ็อ็ยู่ภัายใต้กัาริ
ดูแลูริักัษัาข้อ็งผู้เอ็าปริะกัันภััยในฐานะผู้ริักัษัาทริัพย์

คว็ามูค้้มูครอง
•	 กัาริปริะกัันภััยนี�คุ้ม้ค้ริอ็งค้วิามส์ญูเส์ยีหร่ิอ็ค้วิามเส์ยีหายตอ่็ทริพัย์ส์นิ
ที�เอ็าปริะกัันภััยอั็นเน่�อ็งมาจิากัส์าเหตุไฟื้ไหม้,	 ฟ้ื้าผ่า,	 ภััยริะเบิด,	

	 ภััยจิากัยวิดยานพาหนะ,	 ภััยจิากัค้วิัน,	 ภััยจิากัอ็ากัาศยาน,
	 ภััยเน่�อ็งจิากันำ�า,	 ภััยลูมพายุ,	 ภััยนำ�าท่วิม,	 ภััยจิากักัาริปริะท้วิงกัาริ
	 นัดหยุดงาน	กัาริจิลูาจิลูหริ่อ็กัาริกัริะทำาอั็นมีเจิตนาร้ิาย	 (ยกัเว้ินกัาริ	
กัริะทำาเพ่�อ็ผลูทางกัาริเมอ่็ง	ศาส์นา	หร่ิอ็ลัูทธุนิิยม),	ภััยจิากักัาริลุูกัไหม้

	 หร่ิอ็กัาริริะอ็หุร่ิอ็กัาริริะเบดิตามธุริริมชั่าต	ิแลูะอุ็บติัเหตตุ่างๆ	ที�มิอ็าจิ
ค้าดถ้งจิากัปัจิจิัยภัายนอ็กัหร่ิอ็ภััยจิากัปัจิจิัยอ็่�นๆ	 ที�ไม่ได้ถูกัริะบุไวิ้

	 เป็นข้อ้็ยกัเวิน้ในกัริมธุริริม์ปริะกันัค้วิามเส์ี�ยงภััยทรัิพย์สิ์น	(OCI	Form)
จำำากัดว็งเงินคว็ามูรับผิด
•	 ภััยนำ�าท่วิม	ไม่เกันิ	70	ลู้านบาทตอ่็ค้รัิ�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะเวิลูาเอ็าปริะกััน
ข้ยายคว็ามูค้้มูครอง
•	 ปริะกัันภััยเค้ริ่�อ็งไฟื้ฟื้้า	:	วิงเงินไม่เกัิน	30	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ด
ริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

•	 ปริะกันัภัยักัริะจิกั	:	วิงเงินไม่เกันิ	30	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะ
เวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

•	 กัาริถูกัลูักัทริัพย์ที�ไม่ปริากัฏิริ่อ็งริอ็ยกัาริงัดแงะ	 (ไม่คุ้้มค้ริอ็ง	 Stock	
ส์ินค้้าทุกัชั่นิด)	 :	 วิงเงินไม่เกัิน	30	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	 แลูะตลูอ็ดริะยะ
เวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

•	 ปริะกัันภััยเค้ริ่�อ็งจัิกัริ	:	วิงเงินไม่เกัิน	30	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ด
ริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

•	 ปริะกัันอ็ุปกัริณ์อิ็เลู็ค้ทริอ็นิค้ส์์	 เค้ร่ิ�อ็งค้อ็มพิวิเตอ็ริ์	 เน่�อ็งมาจิากั	
อ็ุบัติเหตุจิากัปัจิจัิยภัายนอ็กัอ็่�นๆ	แลูะกัาริลูักัทริัพย์ที�ปริากัฏิริ่อ็งริอ็ย
งัดแงะ	:	วิงเงินไม่เกัิน	20	ลู้านบาทต่อ็อ็ุบัติเหตุแต่ลูะค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ด
ริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

•	 ปริะกัันเงิน	(ปง.2)	:	วิงเงินไม่เกัิน	2	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะ
เวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

•	 ค้วิามสู์ญเส์ยีหร่ิอ็เส์ยีหายตอ่็สั์งหาริิมทรัิพย์ใดๆ	ที�อ็ยู่ในที�โลูง่แจ้ิงหร่ิอ็
อ็าค้าริด้านใด	ด้านหน้�งเปิดโลู่ง	ริวิมริั�วิ	ปริะตู	จิากัภััยลููกัเห็บ,	ภััยลูม
พาย,ุ	ภััยนำ�าท่วิม,	นำ�าค้้างแข้ง็,	ทริายหริอ่็ฝุ่น่	:	วิงเงินไม่เกันิ	10	ลู้านบาท

	 ต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย
•	 ค้วิามส์ญูเส์ยีหร่ิอ็เส์ยีหายตอ่็ทรัิพยส์์นิที�เอ็าปริะกัันภััย	อั็นเกัดิจิากัชิั่ง
ทริัพย์	ปลู้นทริัพย์	(ทส์.1.21)	:	ริับผิดชั่อ็บส์ูงส์ุดไม่เกัินทุนปริะกัันภััย

ทรัพ็ยสินที่เอาประกันภัย

กรมูธิรรม์ูฉบับทีี่� 1
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ทุนประกัน 
(ลานบาท)

บริษัท
ผูรับประกัน

ระยะเวลา
ประกันภัย

•	 ตามส์ถานที�ตั�งส์ำานักังานส์าข้า	ได้แกั่
2.1) อาคารสำานักงานและโกดังสินค้า	 เลูข้ที�	 888/14	 -	 16	 (ส์าข้า

ลูำาดับที�	11)
ที่รัพย์สินที่ี�เอาประกัน	ปริะกัอ็บด้วิย	ส์ิ�งปลููกัส์ริ้าง	เฟื้อ็ริ์นิเจิอ็ริ์	
ส์ิ�งติดตั�ง	ตริาตริ้ง	แลูะส์ต็อ็กัส์ินค้้า
•	 ส์ิ�งปลูกูัส์ร้ิางอ็าค้าริเลูข้ที�	888/14	-	16	หมู	่21	ต.บางพลูใีหญ่	อ็.บางพลีู	
จิ.ส์มุทริปริากัาริ	(ไม่ริวิมริากัฐาน)	ริวิมส์่วินปริับปริุงต่อ็เติม	ริั�วิปริะตู	
ริะบบส์าธุาริณปูโภัค้ตา่งๆ	เช่ั่น	ริะบบปริบัอ็ากัาศ	ริะบบปริะปา	ริะบบ
ไฟื้ฟื้้า	แลูะริะบบต่างๆ

•	 ส์่วินตกัแต่งปริับปริุงต่อ็เติม	เฟื้อ็ริ์นิเจิอ็ริ์	เค้ริ่�อ็งตกัแต่งติดตั�ง	ตริ้งตริา	
อุ็ปกัริณ์เค้ริ่�อ็งใชั่้ส์ำานักังาน	 ริะบบค้อ็มพิวิเตอ็ริ์	 เค้ริ่�อ็งค้อ็มพิวิเตอ็ริ์	
เค้ริ่�อ็งม่อ็	 เค้ริ่�อ็งใช้ั่ต่างๆ	 เค้ริ่�อ็งส์าธุิต	 เค้ริ่�อ็งจัิกัริแลูะอุ็ปกัริณ์ที�
เกีั�ยวิข้อ้็งทกุัชั่นิด	ริถโฟื้ลูค์้ลูฟิื้ท์	แลูะริวิมถ้งทริพัยสิ์์นทุกัชั่นิด	ที�เป็นข้อ็ง
ผูเ้อ็าปริะกัันภััย	แลูะ/หร่ิอ็อ็ยูภ่ัายใตก้ัาริดูแลูริกััษัาข้อ็งผูเ้อ็าปริะกัันภััย
ในฐานะผู้ริักัษัาทริัพย์

•	 ส์ินค้้าทุกัชั่นิด	 วิัตถุดิบต่างๆ	 ริวิมถ้งบริริจิุภััณฑ์์ทุกัชั่นิด	แลูะริวิมถ้ง
ทรัิพย์ส์ินทุกัชั่นิดที�เป็นข้อ็งผู้เอ็าปริะกัันภััย	แลูะ/หร่ิอ็อ็ยู่ภัายใต้กัาริ
ดูแลูริักัษัาข้อ็งผู้เอ็าปริะกัันภััยในฐานะผู้ริักัษัาทริัพย์

2.2) อาคาร 100ปี	 ชั่ั�น	 1	 ค้ณะวิิศวิกัริริมศาส์ตร์ิ	 จิุฬาลูงกัริณ์
มหาวิิทยาลูัย	(ส์าข้าลูำาดับที�	10)

ที่รัพย์สินทีี่�เอาประกัน	 ปริะกัอ็บด้วิยเฟื้อ็ริ์นิเจิอ็ริ์	 ส์ิ�งติดตั�ง	 ตริาตร้ิง	
แลูะส์ต็อ็กัส์ินค้้า
2.3) คลังรับฝากสินค้า	เลูข้ที�	38/43	หมู่	4	ถนนลูำาลููกักัา	
	 ตำาบลูลูำาลููกักัา	อ็ำาเภัอ็ลูำาลููกักัา	จัิงหวัิดปทุมธุานี
ที่รัพย์สินที่ี�เอาประกัน	ปริะกัอ็บด้วิยส์ต็อ็กัส์ินค้้า
2.4) คลังสินค้าเช่า	เลูข้ที�	509	ซอ็ยศูนย์วิิจัิย	4	(ส์าข้าลูำาดับที�	8)
ที่รัพย์สินทีี่�เอาประกัน	 ปริะกัอ็บด้วิยเฟื้อ็ริ์นิเจิอ็ริ์	 ส์ิ�งติดตั�ง	 ตริาตร้ิง	
แลูะส์ต็อ็กัส์ินค้้า
ข้ยายคว็ามูค้้มูครอง
• ปริะกัันภััยเค้ริ่�อ็งไฟื้ฟื้้า	:	วิงเงินไม่เกัิน	30	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ด
ริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

• ปริะกันัภััยกัริะจิกั	:	วิงเงินไม่เกันิ	30	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะ
เวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

• กัาริถูกัลูักัทริัพย์ที�ไม่ปริากัฏิริ่อ็งริอ็ยกัาริงัดแงะ	 (ไม่คุ้้มค้ริอ็ง	 Stock	
ส์ินค้้าทุกัชั่นิด)	 :	 วิงเงินไม่เกัิน	30	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	 แลูะตลูอ็ดริะยะ
เวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

• ปริะกัันภััยเค้ริ่�อ็งจัิกัริ	:	วิงเงินไม่เกัิน	30	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ด
ริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

• ปริะกัันอ็ุปกัริณ์อิ็เลู็ค้ทริอ็นิค้ส์์	 เค้ริ่�อ็งค้อ็มพิวิเตอ็ริ์	 เน่�อ็งมาจิากั	
อ็ุบัติเหตุจิากัปัจิจัิยภัายนอ็กัอ็่�นๆ	แลูะกัาริลูักัทริัพย์ที�ปริากัฏิริ่อ็งริอ็ย
งัดแงะ	:	วิงเงินไม่เกัิน	20	ลู้านบาทต่อ็อ็ุบัติเหตุแต่ลูะค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ด
ริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

• ปริะกัันเงิน		(ปง.2)	:	วิงเงินไม่เกัิน	2	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะ
เวิลูาปริะกัันเอ็าปริะกัันภััย

• ค้วิามสู์ญเส์ยีหร่ิอ็เส์ยีหายต่อ็สั์งหาริิมทรัิพยใ์ดๆ	ที�อ็ยู่ในที�โลูง่แจ้ิงหร่ิอ็
อ็าค้าริด้านใด	ด้านหน้�งเปิดโลู่ง	ริวิมริั�วิ	ปริะตู	จิากัภััยลููกัเห็บ,	ภััยลูม
พาย,ุ	ภััยนำ�าท่วิม,	นำ�าค้้างแข้ง็,	ทริายหริอ่็ฝุ่น่	:	วิงเงินไม่เกิัน	10	ลู้านบาท

	 ต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย
• ค้วิามส์ูญเส์ียหริ่อ็เส์ียหายต่อ็ทริัพย์ส์ินที�เอ็าปริะกัันภััย	อ็ันเกัิดจิากั
	 ชิั่งทรัิพย์	ปลู้นทรัิพย์	(ทส์.1.21)	:	ริบัผิดชั่อ็บสู์งสุ์ดไม่เกันิทุนปริะกัันภััย

ทรัพ็ยสินที่เอาประกันภัยประเภท
    กรมธรรม

    ผูเอา
ประกันภัย

กัริมธุริริม์ปริะกัันค้วิาม
เส์ี�ยงภััยทรัิพย์ส์ิน	 (All	
Risk)

บริิษััท	ทิพย
ปริะกัันภััย	จิำากััด	
(มหาชั่น)

433.83 18	กั.ย.2565	
ถ้ง	

18	กั.ย.2566

HARN
กรมูธิรรม์ูฉบับทีี่� 2
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ทรัพ็ยสินไม่มีตัวตน
	 ริายกัาริส์ินทรัิพย์ไม่มีตัวิตนข้อ็ง	HARN	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	ได้แก่ั	โปริแกัริมค้อ็มพิวิเตอ็ร์ิ	ค้่าค้วิามนิยม	ค้วิามส์ัมพันธุ์กัับลููกัค้้า	แลูะ
เค้ร่ิ�อ็งหมายกัาริค้้า	มีริายลูะเอี็ยดดังนี�
	 1.	 โปริแกัริมค้อ็มพวิิเตอ็ริ	์ซ้�งมมีลููค้า่ส์ทุธุติามบญัชั่	ีจิำานวิน	11.82	ลูา้นบาท		โดยมกีัาริตดัจิำาหนา่ยดว้ิยวิิธุเีส์น้ตริงตามอ็ายกุัาริใชั่ง้านข้อ็ง

ส์ินทรัิพย์จิำานวิน	5-10	ปี
	 2.	 ค้่าค้วิามนิยม	มูลูค้่าริวิม	334.67	ลู้านบาท	ไม่มีกัาริตัดจิำาหน่ายแลูะทดส์อ็บกัาริด้อ็ยค้่าตามมาตริฐานกัาริบัญชั่ีฉื่บับที�	36	กัาริด้อ็ยค้่า

ข้อ็งทรัิพย์ส์ิน
	 3.	 ค้วิามส์มัพนัธ์ุกัับลูกูัค้้าส์ทุธุมิลููค่้าริวิม	12.62	ลู้านบาท	โดยมีกัาริตดัจิำาหน่ายด้วิยวิิธีุเส้์นตริงตามอ็ายกุัาริใช้ั่งานข้อ็งส์นิทรัิพย์จิำานวิน	7	ปี
	 4.	 เค้ร่ิ�อ็งหมายกัาริค้้า/บริิกัาริ	 ได้พัฒนาตริาส์ินค้้าเป็นข้อ็งตัวิเอ็ง	 จิำานวิน	7	ตริาส์ินค้้า	 ได้แก่ั	HARN,	VALTEC,	Spark,	GuardiaN,	

BLUEICE,	KOPPAR,	YUKI	โดยมีริายลูะเอี็ยดดังนี�	 	

ทุนประกัน 
(ลานบาท)

บริษัท
ผูรับประกัน

ระยะเวลา
ประกันภัย

คว็ามูรับผิดชอบต่์อบ้คคลภายนอก (Public Liability)

คว็ามูค้้มูครอง 
• ค้วิามรัิบผิดตามกัฎหมายข้อ็งผู้เอ็าปริะกัันภััย	 ส์ำาหรัิบอุ็บัติเหตุต่อ็
ค้วิามบาดเจิ็บทางร่ิางกัาย	กัาริส์ูญเส์ียชีั่วิิต	 แลูะค้วิามเสี์ยหายต่อ็
ทรัิพย์ส์ินข้อ็งบุค้ค้ลูภัายนอ็กัอ็ันเกิัดจิากัค้วิามบกัพริ่อ็งข้อ็งส์ถานที�

	 เอ็าปริะกัันภััย	หร่ิอ็ค้วิามปริะมาทเลูินเลู่อ็ข้อ็งผู้เอ็าปริะกัันภััย	หร่ิอ็
ลููกัจิ้างข้อ็งผู้เอ็าปริะกัันภััยภัายในส์ถานที�เอ็าปริะกัันภััยแลูะเกัิดข้้�น

	 ในริะหว่ิางริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย
• ค้่าใช้ั่จ่ิาย	 ค่้าธุริริมเนียมในกัาริเรีิยกัร้ิอ็งค่้าสิ์นไหมทดแทน	ซ้�งผู้เอ็า
ปริะกัันภััยต้อ็งชั่ดใชั่้ให้กัับผู้เรีิยกัร้ิอ็ง	 ด้วิยค้วิามยินยอ็มเป็นลูาย
ลูักัษัณ์อ็ักัษัริจิากับริิษััท

เงื�อนไข้พิเศษั 
• ค้วิามริบัผดิจิากักัาริใหก้ัาริปฐมพยาบาลูโดยผูเ้อ็าปริะกัันภััย	:	วิงเงนิ
ไม่เกัิน	10	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

• ค้วิามริับผิดอ็ันเกัิดจิากัส์ถานที�จิอ็ดริถ	:	วิงเงินไม่เกัิน	0.50	ลู้านบาท
ต่อ็ค้ริั�ง	แลูะไม่เกัิน	5	ลู้านบาท	ตลูอ็ดริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

• ค้วิามริับผิดอ็ันเกัิดจิากัป้ายนีอ็อ็นแลูะป้ายโฆัษัณา	แบบ	 ริบ.102	 :	
วิงเงินไม่เกัิน	1	ลู้านบาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

• ค้วิามรัิบผิดตามกัฎหมายจิากัอั็ค้ค้ภัีัยแลูะภััยริะเบดิส์ำาหรัิบทริพัยสิ์์น
ที�ผู้เอ็าปริะกัันภััยไม่ได้เป็นเจ้ิาข้อ็ง	แบบ	ริบ.007

• ข้ยายค้วิามคุ้้มค้ริอ็งค้่ารัิกัษัาพยาบาลูส์ำาหรัิบกัาริบาดเจิ็บที�เกัิดข้้�น
ภัายในส์ถานที�ปริะกัอ็บกัาริ	แบบ	ริบ.008	 :	 ริับผิดชั่อ็บส์ูงส์ุดไม่เกัิน	
0.01	 ลู้านบาท	 ต่อ็ค้น	 แลูะไม่เกัิน	 1	 ลู้านบาทต่อ็ค้รัิ�ง	 แลูะตลูอ็ด
ริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

• MECHANICALLY	PROPELLED	VEHICLES	:	วิงเงินไม่เกัิน	1	ลู้าน
บาทต่อ็ค้ริั�ง	แลูะตลูอ็ดริะยะเวิลูาเอ็าปริะกัันภััย

ทรัพ็ยสินที่เอาประกันภัยประเภท
    กรมธรรม

    ผูเอา
ประกันภัย
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 HARN	มนีโยบายกัาริลูงทนุในบริิษัทัยอ่็ย	บริิษัทัริว่ิม	เพ่�อ็เป็นกัาริส์นบัส์นุนแลูะส์ง่เส์ริมิกัาริเจิริญิเตบิโตข้อ็งธุุริกัจิิ	แลูะมีกัาริกัำากัับดูแลู	โดย
ส์ง่ตวัิแทนข้อ็ง	HARN	ไปดำาริงตำาแหนง่กัริริมกัาริในบริิษัทัยอ่็ย	บริิษัทัริว่ิม	โดยกัาริมตีวัิแทนข้อ็ง	HARN	ไปดำาริงตำาแหนง่กัริริมกัาริในบริิษัทัยอ่็ย	
บริิษััทร่ิวิม	ทำาให้	HARN	 ได้มีส่์วินริ่วิมในกัาริกัำาหนดนโยบาย	 ได้รัิบทริาบข้้อ็มูลูแลูะติดตามผลูกัาริดำาเนินงานได้เป็นริะยะ	หากัมีกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจิใดที�กัริะทบต่อ็	HARN	อ็ย่างมีนัยส์ำาค้ัญจิะต้อ็งผ่านกัาริอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริข้อ็ง	HARN	ก่ัอ็น

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพ็ยสิน
	 ในริะหวิ่างปี	2563	บริิษััทได้มีกัาริปริะเมินที�ดิน	อ็าค้าริแลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิางจิำานวินส์อ็งริายกัาริจิากัผู้ปริะเมินริาค้าอิ็ส์ริะส์อ็งริายที�ได้รัิบค้วิาม
เห็นชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลัูกัทรัิพย์แลูะตลูาดหลัูกัทรัิพย์	 โดยใช้ั่เกัณฑ์์ริาค้าตลูาดในกัาริปริะเมินมูลูค่้าที�ดิน	 แลูะใช้ั่เกัณฑ์์วิิธีุต้นทุน
ทดแทนในกัาริปริะเมินส์ิ�งปลููกัส์ร้ิาง	ตามริายงานมีมูลูค้่ายุติธุริริมจิำานวินเงินริวิม	238.40	 ลู้านบาท	ตามริายงานกัาริปริะเมินมูลูค่้าทริัพย์สิ์น	
ลูงวิันที�	22	แลูะ	23	ธุันวิาค้ม	2563	(มูลูค้่าตามบัญชั่ีตามงบแส์ดงฐานะกัาริเงินริวิม	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2563	เท่ากัับ	222.65	ลู้านบาท)
มีริายลูะเอี็ยดดังนี�
	 1.	 ที�ดินเปลู่า	เน่�อ็ที�	5-0-9-	ไร่ิ	มูลูค้่าตามบัญชั่ีเท่ากัับ	114.95	ลู้านบาท	ตามริายงานกัาริปริะเมินมูลูค้่าทรัิพย์ส์ินส์ำาริวิจิแลูะปริะเมินริาค้า

มูลูค้่ายุติธุริริมข้อ็งทรัิพย์ส์ินเท่ากัับ	117.04	ลู้านบาท
	 2.	 ที�ดินพร้ิอ็มอ็าค้าริค้ลูังส์ินค้้า	เน่�อ็ที�ที�ดิน	6-2-00	ไร่ิ	แลูะอ็าค้าริค้ลูังส์ินค้้า	3	ยูนิต	พ่�นที�ใชั่้ส์อ็ยริวิม	6,374.23	ตาริางเมตริ	มูลูค้่าตาม

บัญชั่ี	 เท่ากัับ	107.70	ลู้านบาท	ตามริายงานกัาริปริะเมินมูลูค้่าทรัิพย์ส์ินส์ำาริวิจิแลูะปริะเมินริาค้ามูลูค้่ายุติธุริริมข้อ็งทรัิพย์ส์ินเท่ากัับ	
121.36	ลู้านบาท

	 ทั�งนี�ได้มีกัาริปันส่์วินริาค้ายุติธุริริมดังกัลู่าวิเป็นอ็สั์งหาริิมทรัิพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	159.51	ลู้านบาท	แลูะ	 ที�ดินแลูะอ็าค้าริค้ลัูงสิ์นค้้า	 78.89	
ลู้านบาท	ตามกัาริเปลูี�ยนวิัตถุปริะส์งค้์ข้อ็งกัาริถ่อ็ค้ริอ็งที�ดินแลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิางบางส์่วินจิากัเดิมเพ่�อ็ให้เชั่่าเปลูี�ยนเป็นเพ่�อ็ใชั่้เป็นค้ลูังส์ินค้้าข้อ็ง	
HARN	(ส์ามาริถศ้กัษัาข้้อ็มูลูเพิ�มเติมได้ที�	หัวิข้้อ็กัาริวิิเค้ริาะห์แลูะค้ำาอ็ธุิบายข้อ็งฝ่่ายจิัดกัาริแลูะงบกัาริเงินข้อ็ง	HARN)

ลำดับ เจาของ
กรรมสิทธิ� เลขทะเบียน ระยะเวลารูปเครื่องหมาย

การคา/บริการ สำหรับสินคา/บริการ

ส์ำาหรัิบ	จิดักัาริข้าย	อ็อ็กัแบบ	ติดตั�ง	แลูะให้บริกิัาริ	อ็ปุกัริณ์ริะบบดับเพลูงิ	ริะบบ
ปรัิบอ็ากัาศ	แลูะส์ขุ้าภับิาลู,	จิดักัาริข้าย	ปริะกัอ็บ	อ็ปุกัริณ์ริะบบทำาค้วิามเย็น
อุ็ตส์าหกัริริม	จิดักัาริข้าย	ติดตั�ง	แลูะให้บริกิัาริ	เค้ร่ิ�อ็งอ็ปุกัริณ์	อ็ะไหลู่	วิัส์ดุสิ์�น
เปลูอ่็ง	ส์ำาหรัิบริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลูบนบริริจุิภััณฑ์์	หีบห่อ็	ส์ลูากั	ริวิมถ้งกัาริ
ส์ริ้างแบบชั่ิ�นงานจิากัไฟื้ลู์ดิจิิทัลู

ส์ำาหริับส์ินค้้า	วิาลู์วิท่อ็นำ�าทำาด้วิยโลูหะ

ส์ำาหริับส์ินค้้า	
ท่อ็ทอ็งแดง	ข้้อ็ต่อ็ทอ็งแดง	ลูวิดเชั่่�อ็มทอ็งแดง
ส์ำาหริับส์ินค้้า	ฉื่นวินกัันค้วิามริ้อ็น

ส์ำาหริับส์ินค้้า	เค้ริ่�อ็งดับเพลูิง

ส์ำาหริับส์ินค้้า	
ชัุ่ดส์ายฉื่ีดนำ�าดับเพลูิง	ส์ายดับเพลูิง	ข้้อ็ต่อ็ดับเพลูิง

ส์ำาหริับส์ินค้้า	นำายาเค้มีทำาค้วิามเย็น

ส์ำาหริับส์ินค้้า	นำ�ามันหลู่อ็ลู่�นเค้ริ่�อ็งค้อ็มเพริส์เซอ็ริ์
ส์ำาหริับส์ินค้้า
•	 อุ็ปกัริณ์แยกันำ�ามันที�เป็นส์่วินข้อ็งค้อ็มเพริส์เซอ็ริ์	
•	 อุ็ปกัริณ์ค้วิบคุ้มแริงดันที�เป็นส์่วินข้อ็งเค้ริ่�อ็งค้อ็มเพริส์เซอ็ริ์	
•	 อุ็ปกัริณ์หยุดกัาริทำางานข้อ็งค้อ็มเพริส์เซอ็ริ์	เม่�อ็นำ�ามันหลู่อ็ลู่�น
	 ตำ�ากัวิ่ากัำาหนด
•	 อุ็ปกัริณ์ป้อ็งกัันกัาริส์ั�นส์ะเท่อ็นข้อ็งเค้ริ่�อ็งค้อ็มเพริส์เซอ็ริ์

HARN

HARN

HARN

HARN

HARN

HARN

HARN

1.

2.1/

6.1/

4.1/

3.1/

7.1/

5.1/

201120438

ค้162287

171127981

171127990

ค้62121

ค้381341

181101901

171127993
171127974

28	มี.ค้.2561
ถ้ง	

27	มี.ค้.2571

18	ต.ค้.2564
ถ้ง

17	ต.ค้.2574

4	เม.ย.	2559	
ถ้ง

	3	เม.ย.	2569

20	มิ.ย.	2559	
ถ้ง	

19	มิ.ย.	2569

30	ต.ค้.	2565	
ถ้ง

29	ต.ค้.	2575

4	เม.ย.	2559	
ถ้ง

	3	เม.ย.	2569

4	เม.ย.	2559	
ถ้ง

3	เม.ย.	2569

หมายเหตุ	:	1/	ส์ินค้้าภัายใต้เค้ริ่�อ็งหมายกัาริค้้าข้อ็ง	HARN	(ลูำาดับที�	2	-	7)	เป็นส์ินค้้าจิ้างผลูิตกัับผู้ผลูิตส์ินค้้าภัายในปริะเทศหริ่อ็ต่างปริะเทศ
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุ่มบริษัท
	 กัาริปริะกัอ็บธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	มุ่งเน้นกัาริส์ร้ิางมูลูค่้าเพิ�มต่อ็ยอ็ดธุุริกิัจิค้วิบคู้่ไปกัับกัาริส์ร้ิางนวัิตกัริริม	 โดยมีพันธุกิัจิในกัาริส์ร้ิางค้วิาม
พ้งพอ็ใจิให้ลูกูัค้า้	เพิ�มศกััยภัาพข้อ็งพนักังาน	ส์ร้ิางผลูตอ็บแทนที�ดีตอ่็ผูถ่้อ็หุน้	ส์ร้ิางค้วิามยั�งย่นข้อ็งอ็งค์้กัริ	ส์ร้ิางคุ้ณค่้าริะยะยาวิให้แก่ัผูมี้ส์ว่ินได้
ส์่วินเส์ีย	ค้วิบคู้่ไปกัับกัาริดูแลูส์ิ�งแวิดลู้อ็มให้เข้็มแข้็ง	มีโค้ริงส์ร้ิางกัาริถ่อ็หุ้นที�ชั่ัดเจิน	โปร่ิงใส์	ไม่มีโค้ริงส์ร้ิางกัาริถ่อ็หุ้นแบบปิริามิดในกัลูุ่มข้อ็ง	
HARN	จิ้งไม่ทำาให้เกิัดค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ให้แก่ัฝ่่ายใดฝ่่ายหน้�ง	ซ้�งมีโค้ริงส์ร้ิางกัาริดำาเนินธุุริกิัจิแลูะค้วิามเชั่่�อ็มโยงทางธุุริกิัจิ	ดังนี�

 โครงสร้างการดำาเนินธิ้รกิจำและบริษััที่ย่อย

	 HARN	ปริะกัอ็บธุุริกัจิินำาเข้้า	แลูะจิดัจิำาหน่ายผลูติภััณฑ์์ในริะบบดบัเพลูงิ	ริะบบปริบัอ็ากัาศแลูะส์ขุ้าภับิาลู	ริะบบทำาค้วิามเยน็	ริะบบกัาริพมิพ์
ดจิิทัิลู	ให้บริิกัาริพัฒนาริะบบ	IOT	Products	and	Solutions	ริวิมทั�งให้ค้ำาปร้ิกัษัาแลูะอ็อ็กัแบบริะบบในโค้ริงกัาริต่างๆ	แลูะกัาริให้บริิกัาริโซลูชัูั่�น
ด้านวิิศวิกัริริมค้ริบวิงจิริ

	 HARN	จิดทะเบยีนจิดัตั�งบริิษัทั	หาญ	เวิยีดนาม	จิำากััด	(�บริิษัทัย่อ็ย�)	ปริะเทศเวีิยดนาม	ด้วิยทุนจิดทะเบยีน	800,000,000	ดอ็งเวีิยดนาม	หร่ิอ็
ปริะมาณ	1,057,444	บาท	โดย	HARN	ถ่อ็หุ้นในบริิษัทัย่อ็ยค้ดิเป็นส์ดัส่์วินร้ิอ็ยลูะ	100	ข้อ็งทุนจิดทะเบยีน	เม่�อ็วินัที�	30	กัริกัฎาค้ม	2562

	 HARN	จิบัมอ่็กัับกัลูุม่ไอ็ยริาฟัื้นส์์	โดยนายปริะเส์ริิฐศกััดิ�	เดชั่อ็ดุม	แลูะนายส์าธุติ	วิณชิั่ชั่ยักัจิิ	ลูงนามส์ญัญาร่ิวิมทนุเพ่�อ็ปริะกัอ็บกัจิิกัาริผลูติซ่�อ็
ข้ายริบัจ้ิางตดิตั�งให้บริิกัาริ	แลูะพฒันาริะบบ	�IOT	Products	and	Solutions�	เพ่�อ็ดำาเนินธุุริกัจิิให้บริิกัาริพฒันาอ็าค้าริอ็จัิฉื่ริิยะ	(Smart	Building)	
ภัายใต้ชั่่�อ็	�บริิษัทั	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด�	ที�ตั�งส์ำานกัังานใหญ่	559	ซ.ศูนย์วิิจิยั	4	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัรุิงเทพฯ	10310	ด้วิยทุนจิดทะเบียน	
2,000,000	บาท	โดย	HARN	ถ่อ็หุ้นในบริิษัทัย่อ็ยค้ดิเป็นส์ดัส่์วินร้ิอ็ยลูะ	65	ข้อ็งทุนจิดทะเบยีน	เม่�อ็วินัที�	24	มิถนุายน	2563

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง
	 -	ไม่ม	ี-

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน)

สายธุรกิจระบบดับเพ็ลิง
และงานโครงการ

ติดตั�ง ระบบดับเพ็ลิง

สายธุรกิจระบบปรับอากาศ
และระบบสุขาภิบาล

สายธุรกิจระบบ
ทำความเย็น

สายธุรกิจระบบ
การพิ็มพ็ดิจิทัล

100%

AIYARAHARN CO., LTD.
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1.3.3 ความสัมพั็นธกับกลุ่มธุรกิจของผูถือหุนใหญ่
	 HARN	มพีนัธุกิัจิในกัาริส์ร้ิางผลูตอ็บแทนที�ดต่ีอ็ผูถ่้อ็หุ้น	ส์ร้ิางค้วิามยั�งย่นข้อ็งอ็งค์้กัริ	ส์ร้ิางค้ณุค่้าริะยะยาวิให้แก่ัผูมี้ส่์วินได้ส่์วินเส์ยี	อ็ยู่ภัายใต้
กัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีตามแนวิทางข้อ็งตลูาดหลูักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	 (ตลูท.)	 แลูะส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูักัทรัิพย์แลูะ
ตลูาดหลูักัทรัิพย์	 (กั.ลู.ต.)	 ริวิมทั�งอ็ยู่ภัายใต้ข้้อ็กัำาหนดข้อ็งพริะริาชั่บัญญัติบริิษััทมหาชั่นจิำากััด	พ.ศ.2535	 (ริวิมทั�งที�ได้มีกัาริแก้ัไข้เพิ�มเติม)	
มโีค้ริงส์ร้ิางกัาริถ่อ็หุ้นที�ชั่ดัเจิน	โปร่ิงใส์	ไม่มกีัาริถ่อ็หุ้นไข้ว้ิกัับผูถ่้อ็หุ้นริายใหญ่	จิง้ไม่ทำาให้เกัดิค้วิามข้ดัแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ให้แก่ัฝ่่ายใดฝ่่ายหน้�ง

1.3.4 ผูถือหุน
	 HARN	มโีค้ริงส์ร้ิางผูถ่้อ็หุ้นตามข้้อ็มลููกัาริกัริะจิายกัาริถ่อ็หุ้น	ณ	วัินที�	31	ธุนัวิาค้ม	2565	ซ้�งเป็นวินัปิดส์มดุทะเบียนลู่าส์ดุดงันี�

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว

1.4.1 หุนสามัญ
	 ณ	วัินที�	31	ธัุนวิาค้ม	2565	HARN	มทีนุจิดทะเบยีน	292,250,000	บาท	แบ่งเป็นหุ้นส์ามญั	584,500,000	หุ้น	มูลูค่้าที�ตริาไว้ิหุ้นลูะ	0.50	บาท
โดยเป็นทุนที�อ็อ็กัแลูะชั่ำาริะแลู้วิ	292,250,000	บาท	เป็นหุ้นส์ามัญ	584,500,000	หุ้น

	 ทั�งนี�	ริายชั่่�อ็ผูถ่้อ็หุ้นริายใหญ่	10	อั็นดบัแริกัข้อ็ง	HARN	ณ	วัินที�	31	ธุนัวิาค้ม	2565	เป็นดงันี�	(มผีูถ่้อ็หุ้นริายย่อ็ย	จิำานวิน		168,716,106.00	หุ้น	
ค้ดิเป็นร้ิอ็ยลูะ	28.866	ข้อ็งจิำานวินหุ้นทั�งหมด)

นิติบุคคล
คิดเป็น

%

จำนวนหุน
รวมผูถือหุน จำนวนราย

บุคคลธรรมดา

จำำานว็น
ราย

จำำานว็น
ราย

จำำานว็นห้้้น
รว็มู

จำำานว็นห้้้น
รว็มู

คิดเป็น
%

คิดเป็น
%

ส์ัญชั่าติไทย	 3,768	 510,581,225	 87.35	 7	 3,260,200	 0.56	 3,761	 507,321,025	 86.79
ส์ัญชั่าติต่างด้าวิ	 3	 73,918,775	 12.65	 1	 73,316,475	 12.55	 2	 602,300	 0.10
ยอดรว็มู 3,771 584,500,000 100.00 8 76,576,675 13.11 3,763 507,923,325 86.89

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุนลำดับ รอยละของจำนวนหุนทั�งหมด

ห้มูายเห้ต์้ :  •	 ผู้ถ่อ็หุ้นลูำาดับที�	 3	มีชั่่�อ็เป็นบริิษััทนิติบุค้ค้ลู	 ไม่ได้มีพฤติกัาริณ์มีอ็ิทธิุพลูต่อ็กัาริกัำาหนดนโยบาย	กัาริจิัดกัาริ	หร่ิอ็กัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	 เชั่่น	ส์่งผู้แทนมาเป็น
กัริริมกัาริข้อ็ง	HARN	เป็นต้น

 •	 ผู้ถ่อ็หุ้นลูำาดับที�	1,	2,	4	แลูะ	6	มีพฤติกัาริณ์มีอิ็ทธุิพลูต่อ็กัาริกัำาหนดนโยบาย	กัาริจิัดกัาริ	หริ่อ็กัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	อ็ย่างมีนัยส์ำาค้ัญ	แลูะไม่มีส์ิทธุิอ็อ็กัเส์ียง
	 	 ในที�ปริะชุั่มผู้ถ่อ็หุ้นในวิาริะที�มีส์่วินได้เสี์ย	ส์ำาหริับผู้ถ่อ็หุ้นริายอ็่�นไม่ได้มีพฤติกัาริณ์มีอิ็ทธิุพลูต่อ็กัาริกัำาหนดนโยบาย	กัาริจิัดกัาริ	หริ่อ็มีกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN
	 	 อ็ย่างมีนัยส์ำาค้ัญ

	 1.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 86,795,159	 14.849
	 2.	 นางส์ิริิมา	 เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์	 81,884,151	 14.009
	 3.	 Nice	Noble	Limited	 73,316,475	 12.543
	 4.	 นายเจิน		 ชั่าญณริงค้์	 68,953,030	 11.797
	 5.	 นางส์าวินพพริ		 ชั่าญณริงค้์	 26,307,444	 4.501
	 6.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 22,779,886	 3.897
	 7.	 นายชั่ัยวิัฒน์		 แต้ไพส์ิฐพงษั์	 15,920,000	 2.724
	 8.	 นางส์าวิปนัดดา		 ทอ็งเหลูี�ยม	 14,832,149	 2.538
	 9.	 นางนพรัิตน์		 ส์ุข้ชั่ัย	 13,000,000	 2.224
	 10.	 นายวิส์ันต์	 นันทข้วิ้าง	 11,995,600	 2.052
  รว็มูผู้ถืือห้้้นรายให้ญ่ 10 รายแรก 415,783,894 71.134
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1.4.2 หุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุนสามัญ
	 -	ไม่มี	-

1.4.3 หุนหรือหลักทรัพ็ยแปลงสภาพ็ของบริษัทเป็นหลักทรัพ็ยอางอิง
	 -	ไม่มี	-

1.5 การออกหลักทรัพ็ยอื่น
1.5.1 หลักทรัพ็ยแปลงสภาพ็
	 -	ไม่มี	-

1.5.2 หลักทรัพ็ยที่เป็นตราสารหนี�
	 -	ไม่มี	-

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 HARN	 มีนโยบายจ่ิายเงินปันผลูในอั็ตริาไม่น้อ็ยกัว่ิาร้ิอ็ยลูะ	 40	 ข้อ็งกัำาไริสุ์ทธิุข้อ็งงบกัาริเงินเฉื่พาะกิัจิกัาริ	ภัายหลัูงหักัภัาษีัเงินได้แลูะ
หลูังหักัส์ำาริอ็งทุกัปริะเภัทตามกัฎหมายกัำาหนด	 โดยพิจิาริณาปริะกัอ็บกัับงบกัาริเงินริวิม	อ็ย่างไริก็ัตาม	กัาริพิจิาริณาจิ่ายเงินปันผลูข้้�นอ็ยู่กัับ
กัริะแส์เงินส์ด	 แผนกัาริลูงทุนในแต่ลูะปีตามค้วิามจิำาเป็นแลูะค้วิามเหมาะส์มอ่็�นๆ	 เง่�อ็นไข้แลูะข้้อ็กัำาหนดในส์ัญญาต่างๆ	 ที�ผูกัพันอ็ยู่ที�
ค้ณะกัริริมกัาริเห็นส์มค้วิริ	 โดยจิะต้อ็งได้ริับอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นในแต่ลูะปี	 เวิ้นแต่เป็นกัาริจิ่ายเงินปันผลูริะหวิ่างกัาลู
ซ้�งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีอ็ำานาจิให้จ่ิายเงินปันผลูได้เป็นค้ริั�งค้ริาวิ	 เม่�อ็เห็นวิ่าบริิษััทมีกัำาไริพอ็ส์มค้วิริจิะทำาเชั่่นนั�น	 แลู้วิให้ริายงานกัาริจ่ิาย
เงินปันผลูริะหวิ่างกัาลูดังกัลู่าวิให้ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นทริาบในกัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นค้ริาวิต่อ็ไป

ห้มูายเห้ต์้ :  ผู้ถ่อ็หุ้นส์ามัญปริะเภัทบุค้ค้ลูธุริริมดาส์ามาริถข้อ็เค้ริดิตภัาษัีเงินได้ในอั็ตริา	20/80	ข้อ็งเงินปันผลูตามหลูักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดไวิ้ในมาตริา	47	ทวิิ	แห่งปริะมวิลูริัษัฎากัริ
	 /1		เงินปันผลูปริะจิำาปี	2565	จิำานวิน	0.13	บาทต่อ็หุ้น	ยังไม่มีค้วิามแน่นอ็น	จินกัวิ่าจิะได้ริับกัาริอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2566
	 /2		อ้็างอิ็งข้้อ็มูลูจิากังบกัาริเงินริวิมข้อ็งบริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)

ขอมูลการจ่ายเงินปันผล ป 2564ป 2565 /1 ป 2562ป 2563

เงินปันผลูริะหวิ่างกัาลู	(บาท/หุ้น)	 -	 -	 -	 0.18
เงินปันผลูปริะจิำาปี	(บาท/หุ้น)	 0.13	 0.10	 0.13	 -
หุ้นปันผลู	(บาท/หุ้น)	 -	 -	 -	 -
กัำาไริส์ุทธุิต่อ็หุ้น	(บาท)	/2	 0.15	 0.12	 0.17	 0.26
อั็ตริากัาริจิ่ายเงินปันผลูต่อ็กัำาไริส์ุทธุิ	(%)	/2	 86.67	 83.33	 76.47	 69.23
ริาค้าพาร์ิ	(บาท/หุ้น)	 0.50	 0.50	 0.50	 0.50
จิำานวินหุ้นส์ามัญ	ณ	วิันส์ิ�นงวิด	(หุ้น)	 584,500,000	 584,500,000	 584,500,000	 584,500,000

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	 นโยบายกัาริจิ่ายเงินปันผลูข้อ็งบริิษััทย่อ็ย	ค้ณะกัริริมกัาริข้อ็งบริิษััทย่อ็ยจิะพิจิาริณาให้ค้วิามเห็นชั่อ็บ	แลูะเส์นอ็ให้ที�ปริะชุั่มผู้ถ่อ็หุ้นข้อ็ง
แต่ลูะบริิษัทัพจิิาริณาอ็นมัุตใินแต่ลูะปี	โดยจิะพจิิาริณากัาริจ่ิายเงนิปันผลูจิากัแผนกัาริลูงทนุตามค้วิามจิำาเป็นเหมาะส์มอ็่�นๆ	เช่ั่น	ค้วิามเพียงพอ็
ข้อ็งกัริะแส์เงินส์ดข้อ็งบริิษััทย่อ็ย	หลูังจิากัหักัส์ำาริอ็งเงินตามที�กัฎหมายกัำาหนดแลู้วิ
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 HARN	ตริะหนักัถ้งค้วิามส์ำาค้ญัข้อ็งกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงภัายใต้กัาริเปลูี�ยนแปลูงจิากัปัจิจิยัภัายในแลูะภัายนอ็กัที�อ็าจิส่์งผลูกัริะทบต่อ็ธุุริกัจิิ
จิ้งได้บริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งตามหลัูกักัาริ	COSO	ซ้�งเป็นมาตริฐานส์ากัลูในกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 โดยถ่อ็ว่ิากัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
เปน็อ็งค้ป์ริะกัอ็บส์ำาคั้ญข้อ็งทกุักัริะบวินกัาริในกัาริดำาเนนิธุุริกัจิิ	แลูะตอ้็งมคี้วิามเชั่่�อ็มโยงกัันทกุัริะดบั	จิง้ไดก้ัำาหนดนโยบายกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
ที�ผูบ้ริหิาริแลูะพนกัังานทกุัค้นต้อ็งถ่อ็ปฏิบิตั	ิมกีัาริจิดัตั�งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	เพ่�อ็ทำาหน้าที�กัำากัับดแูลูกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงในภัาพริวิม
ให้เกิัดปริะส์ิทธุิผลูส์ูงส์ุด

การบริหารความเสี่ยง
	 HARN	บริหิาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยงเป็นริะบบผ่านค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	เพ่�อ็ให้แผนบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงมปีริะสิ์ทธิุภัาพแลูะปริะสิ์ทธิุผลู	
ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับเปา้หมายแลูะกัลูยุทธ์ุข้อ็งอ็งค์้กัริ	ค้วิามเส์ี�ยงในกัาริปฏิิบัตงิานจิะอ็ยู่ภัายใต้กัาริกัำากัับดูแลูข้อ็งผูบ้ริิหาริที�ริบัผิดชั่อ็บกัาริปฏิิบัตงิาน
นั�นๆ	โดยถ่อ็เป็นหน้าที�รัิบผิดชั่อ็บข้อ็งทุกัหน่วิยงานในกัาริจิัดกัาริแลูะค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยงให้อ็ยู่ในริะดับที�ยอ็มรัิบได้	ซ้�งมีกัาริริะบุไวิ้อ็ย่างชั่ัดเจิน
ในหน้าที�งานข้อ็งทุกัหน่วิยงาน	
	 อี็กัทั�ง	 ได้ศ้กัษัาแลูะนำาเค้ร่ิ�อ็งม่อ็บริิหาริค้วิามเส์ี�ยงในรูิปแบบต่างๆ	มาปริะยุกัต์ใชั่้	 เชั่่น	 กัาริกัำาหนดแบบปริะเมินแลูะค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยง
ด้วิยตนเอ็ง	(Risk	&	Control	Self-Assessment:	RCSA)	ที�อ็งค้์กัริยอ็มรัิบได้	โดยมีกัาริจิัดลูำาดับปัจิจิัยค้วิามเส์ี�ยงแลูะวิิเค้ริาะห์ค้วิามเส์ี�ยงตาม
แผนกัาริปริะเมินริะดบัโอ็กัาส์แลูะริะดับค้วิามรุินแริง	(ผลูกัริะทบ)	ข้อ็งค้วิามเส์ี�ยงที�ส์ำาคั้ญ	แลูะดัชั่นีชั่ี�วิดัค้วิามเส์ี�ยงที�ส์ำาค้ญั	(Key	Risk	Indicator:	
KRI)	มาใชั่ใ้นกัาริบง่ชั่ี�ผลูกัริะทบตอ่็ผลูปริะกัอ็บกัาริในริปูแบบริะดบักัาริค้วิบค้มุที�มอี็ยู่	(Control	Level)	ริวิมถ้งกัำาหนดมาตริกัาริริอ็งริบั	ปอ้็งกััน	
แลูะติดตามกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	นอ็กัจิากันี�	 ยังติดตามกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งปัจิจิัยภัายนอ็กัที�ส์ำาค้ัญ	ริวิมถ้งค้วิามเส์ี�ยงที�เกิัดข้้�นใหม่	 เพ่�อ็ให้
ส์ามาริถเตรีิยมมาตริกัาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยงในเชั่ิงรุิกัได้ก่ัอ็นที�จิะกัริะทบต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิ
	 HARN	ปลููกัฝ่ังจิิตส์ำาน้กัด้านบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงให้แก่ัพนักังานทุกัค้น	 ริวิมถ้งกัาริส์ริ้างบริริยากัาศแลูะวิัฒนธุริริมในกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
มุ่งเน้นให้มีกัาริจัิดส์ริริทรัิพยากัริแลูะให้กัาริส์นับส์นุนในด้านต่างๆ	อ็ย่างเหมาะส์ม	 เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมกัาริบริิหาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยงให้มีปริะสิ์ทธิุผลู	
มีกัาริเผยแพริ่นโยบายกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงบนเวิ็บไซต์ข้อ็งบริิษััทให้ทุกัค้นเข้้าถ้งได้	 จิัดหลูักัสู์ตริฝ่ึกัอ็บริมด้านกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	ปริะชุั่ม
ทบทวินค้วิามรู้ิค้วิามเข้า้ใจิข้อ็งเกีั�ยวิกัับกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค์้กัริเป็นปริะจิำา	เพ่�อ็กัาริปรัิบปรุิงปริะสิ์ทธุภิัาพข้อ็งกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค์้กัริ
อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของ HARN
	 HARN	วิิเค้ริาะห์ส์ภัาพแวิดลู้อ็มทั�งภัายในแลูะภัายนอ็กั	ริวิมถ้งแนวิโน้มด้านเศริษัฐกิัจิ	ส์ังค้ม	กัาริเม่อ็ง	เทค้โนโลูยี	อุ็ตส์าหกัริริมคู้่แข้่ง	แลูะ
อ่็�นๆ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	เพ่�อ็กัำาหนดเป็นปัจิจิัยค้วิามเส์ี�ยงริะดับอ็งค้์กัริ	โดยแบ่งอ็อ็กัเป็นดังนี�

ความเสี่ยงจากการสูญเสียการเป็นตัวแทนจำหน่ายสินคา
	 HARN	เป็นผู้จิำาหน่ายผลูิตภััณฑ์ว์ิาลู์วิแลูะอุ็ปกัริณ์ริะบบดับเพลูิง	ริะบบส์ุข้าภับิาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศ	ริะบบทำาค้วิามเย็น	แลูะริะบบกัาริพมิพ์
ดิจิิทัลู	ที�มีส์ินค้้าหลูากัหลูายริายกัาริ	โดย	HARN	เป็นตัวิแทนจิำาหน่ายส์ินค้้าที�มีชั่่�อ็เส์ียงริะดับโลูกั	ซ้�งตริาส์ินค้้าที�มียอ็ดข้ายส์ูงส์ุด	3	อั็นดับแริกั	
ค้ิดเป็นปริะมาณร้ิอ็ยลูะ	40.63	แลูะร้ิอ็ยลูะ	44	ข้อ็งยอ็ดข้ายริวิมในปี	2564	แลูะปี	2565	ตามลูำาดับ	ดังนั�น	หากั	HARN	ส์ูญเส์ียกัาริเป็นตัวิแทน
จิำาหน่ายผลูิตภััณฑ์์ในตริาส์ินค้้าที�ส์ำาค้ัญไป	อ็าจิก่ัอ็ให้เกิัดผลูกัริะทบต่อ็ยอ็ดข้ายได้



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 54 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

	 กัาริไดร้ิบัแตง่ตั�งเปน็ตวัิแทนจิำาหนา่ยตริาส์นิค้า้เปน็ปจัิจิยัส์ำาค้ญัส์ำาหริบัธุุริกัจิิข้อ็ง	HARN	ซ้�งกัาริเปน็ตวัิแทนจิำาหนา่ยส์นิค้า้ใหกั้ับคู้ค่้า้มทัี�ง
ลูักัษัณะที�กัำาหนดอ็ายุข้อ็งกัาริเป็นตัวิแทนแลูะไม่มีกัำาหนดอ็ายุข้อ็งกัาริเป็นตัวิแทน	โดยส์่วินใหญ่	HARN	ไม่ได้ทำาส์ัญญาเป็นตัวิแทนจิำาหน่าย
อ็ย่างเป็นทางกัาริกัับบริิษััทเจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้า	ดังนั�น	อ็าจิมีค้วิามเส์ี�ยงจิากักัาริเป็นตัวิแทนจิำาหน่ายส์ินค้้าในกัริณีดังกัลู่าวิ	 โดยหากัถูกัยกัเลูิกั
กัาริเป็นตัวิแทนจิำาหน่ายส์ินค้้าให้แก่ัเจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้า	หร่ิอ็หากัถูกัยกัเลูิกัสั์ญญาไม่วิ่าด้วิยกัริณีใดๆ	เชั่่น	บริิษััทคู้่ค้้ามีกัาริค้วิบริวิมกิัจิกัาริกัับ
บริิษััทอ่็�น	หร่ิอ็มีกัาริเลูิกักิัจิกัาริคู้่ค้้า	เป็นต้น	อ็าจิส์่งผลูกัริะทบต่อ็ยอ็ดข้ายข้อ็ง	HARN	ได้	ซ้�งตั�งแต่ปี	2554	เป็นต้นมา	HARN	ไม่มีกัาริส์ูญเส์ีย
ตริาสิ์นค้้าที�ได้รัิบกัาริแต่งตั�งเป็นตัวิแทนจิำาหน่าย	อ็ย่างไริก็ัตาม	จิากัปริะส์บกัาริณ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	กัาริริักัษัาค้วิามสั์มพันธ์ุที�ดีกัับบริิษััท
เจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้าที�มี	 มายาวินาน	แลูะ	HARN	มีตริาส์ินค้้าที�จิัดจิำาหน่ายมากักัวิ่า	 60	ตริาส์ินค้้า	 ทั�งยังให้บริิกัาริแลูะส์ริ้างค้วิามส์ัมพันธุ์ที�ดี
ต่อ็ลููกัค้้าจินเป็นที�ยอ็มรัิบ	 อี็กัทั�งมีฐานลููกัค้้าที�กัวิ้างข้วิางมากักัวิ่า	5,400	ริาย	HARN	จิ้งมั�นใจิวิ่า	หากัส์ูญเส์ียกัาริเป็นตัวิแทนจิำาหน่ายส์ินค้้า
ในตริาส์ินค้้าใดส์ินค้้าหน้�งไป	 กั็มีค้วิามส์ามาริถในกัาริหาผลูิตภััณฑ์์ตริาส์ินค้้าอ็่�น	 เข้้ามาทดแทนเพ่�อ็ตอ็บส์นอ็งค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งตลูาดได้		
เน่�อ็งจิากั	HARN	มีเป้าหมายในกัาริค้ัดส์ริริส์ินค้้าคุ้ณภัาพดีแลูะเป็นส์ินค้้าที�มีเทค้โนโลูยีใหม่ๆ	อ็ยู่ตลูอ็ดเวิลูา	อี็กัทั�ง	ยังมีกัาริพัฒนาตริาส์ินค้้า
ภัายใต้เค้ร่ิ�อ็งหมายกัาริค้้าข้อ็ง	HARN	ในบางผลูิตภััณฑ์์เอ็งเพ่�อ็ลูดค้วิามเส์ี�ยงดังกัลู่าวิด้วิย
	 นอ็กัจิากันี�		ตลูอ็ดริะยะเวิลูาที�ผา่นมา	HARN	ส์ามาริถปฏิิบัติตามเง่�อ็นไข้ทางกัาริค้า้ตามที�ตกัลูง	แลูะไดร้ิบัค้วิามไวิว้ิางใจิจิากับริษิัทัเจ้ิาข้อ็ง
ตริาสิ์นค้า้ให้เปน็ตัวิแทนจิำาหน่ายส์นิค้า้มาโดยตลูอ็ด	ดงัจิะเห็นไดจ้ิากักัาริที�	HARN	มยีอ็ดข้ายที�เตบิโตข้้�นเปน็ลูำาดับ		ปริะกัอ็บกัับกัาริที�	HARN	
มีช่ั่อ็งทางกัาริจิำาหน่ายที�มีปริะสิ์ทธิุภัาพ	 มีทีมงานข้ายที�เข้้มแข็้ง	มีส์ินค้้าที�เป็นตัวิแทนจิำาหน่ายส์ามาริถส์ร้ิางยอ็ดข้ายให้เติบโตอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง
จิ้งเชั่่�อ็มั�นวิ่าบริิษััทเจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้าจิะยังค้งมอ็บหมายให้	HARN	 เป็นตัวิแทนจิำาหน่ายส์ินค้้าต่างๆ	อ็ย่างต่อ็เน่�อ็งต่อ็ไปในอ็นาค้ต	จิ้งจิัดเป็น
ค้วิามเส์ี�ยงในริะดับอ็งค้์กัริปริะเมินกัาริค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยงนี�อ็ยู่ในริะดับที�น่าพอ็ใจิ

ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทเจาของตราสินคาอาจเขามาทำตลาดเอง
	 กัริณีที�เจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้าจิากัต่างปริะเทศมีค้วิามปริะส์งค้์จิะเข้้ามาดำาเนินธุุริกิัจิในปริะเทศไทยโดยไม่ผ่าน	HARN	ซ้�งจิะทำาให้มีค้วิามเส์ี�ยง
ในกัาริส์ูญเส์ียค้วิามเป็นตัวิแทนจิำาหน่ายตริาส์ินค้้านั�นๆ	ได้	แลูะอ็าจิต้อ็งมีกัาริแข้่งข้ันกัับบริิษััทเจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้าดังกัลู่าวิ
	 อ็ย่างไริก็ัตาม	HARN	 เชั่่�อ็มั�นว่ิา	ค้วิามเส์ี�ยงดังกัลู่าวิมีโอ็กัาส์เกิัดข้้�นน้อ็ย	 เน่�อ็งจิากัค้วิามไม่คุ้้มค่้าในกัาริลูงทุนเข้้ามาจิำาหน่ายสิ์นค้้าเอ็ง
อี็กัทั�งกัาริจิำาหน่ายผลูิตภััณฑ์์ในริะบบวิิศวิกัริริมอ็าค้าริ	ได้แก่ั	ริะบบดับเพลูิง	ริะบบปรัิบอ็ากัาศ	ริะบบส์ุข้าภัิบาลู	ริะบบค้วิามเย็น	ริวิมทั�งริะบบ
กัาริพิมพ์ดิจิิทัลูต้อ็งมีค้วิามหลูากัหลูายแลูะต้อ็งส์ามาริถตอ็บส์นอ็งค้วิามพ้งพอ็ใจิข้อ็งลููกัค้้าได้อ็ย่างค้ริบวิงจิริ	ลููกัค้้าจิะค้ำาน้งถ้งค้วิามส์ะดวิกั
ในกัาริส์ั�งซ่�อ็สิ์นค้้าจิากัผู้จิำาหน่ายที�มีส์ินค้้าให้ค้ริบตามที�ต้อ็งกัาริ	ซ้�งจิากัที�ผ่านมาเค้ยมีผู้ผลิูตสิ์นค้้าจิากัต่างปริะเทศบางริายให้บริิษััทในเค้ร่ิอ็
เข้้ามาดำาเนินธุุริกิัจิโดยตริงแทน	แต่กั็ไม่ปริะส์บค้วิามส์ำาเริ็จิแลูะเลู่อ็กักัลัูบไปจิำาหน่ายผ่านตัวิแทนเหม่อ็นเดิม	HARN	จิ้งปริะเมินกัาริค้วิบคุ้ม
ค้วิามเส์ี�ยงนี�อ็ยู่ในริะดับที�น่าพอ็ใจิ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย
	 กัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งนโยบายภัาค้รัิฐที�ให้ค้วิามส์ำาค้ัญต่อ็กัาริพัฒนาเศริษัฐกัิจิค้วิบคู้่ไปกัับกัาริพัฒนาส์ังค้ม	ชัุ่มชั่น	แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ยังไม่
ส่์งผลูกัริะทบต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกัิจิในปัจิจิุบัน	 แต่อ็ย่างไริก็ัตาม	 HARN	 ได้มีกัาริติดตาม	 ตริวิจิส์อ็บบัญญัติกัฎหมายแลูะข้้อ็บังค้ับใหม่
กัาริเปลูี�ยนแปลูงนโยบายข้อ็งภัาค้รัิฐต่างๆ	เชั่่น	กัฎหมายวิ่าด้วิยกัาริแข้่งข้ันทางกัาริค้้า	กัฎหมายวิ่าด้วิยกัาริจิัดซ่�อ็จิัดจิ้างแลูะกัาริพัส์ดุภัาค้รัิฐ	
กัฎหมายวิา่ด้วิยวิินัยกัาริเงินกัาริค้ลัูงข้อ็งรัิฐ	กัฎหมายว่ิาด้วิยกัาริป้อ็งกัันแลูะปริาบปริามกัาริทจุิริิต	กัฎหมายว่ิาด้วิยกัาริคุ้ม้ค้ริอ็งข้อ้็มูลูส่์วินบุค้ค้ลู	
กัฎหมายวิ่าด้วิยกัาริรัิกัษัาค้วิามมั�นค้งปลูอ็ดภััยไซเบอ็ร์ิ	ตลูอ็ดจินปัญหากัาริตีค้วิามที�ไม่ชั่ัดเจิน	ที�อ็าจิส์่งผลูกัริะทบต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	เพ่�อ็ให้
มั�นใจิวิ่ากัาริดำาเนินธุุริกิัจิส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมาย	ข้้อ็บังค้ับ	ปริะกัาศ	ริะเบียบ	ค้ำาส์ั�งข้อ็งภัาค้รัิฐที�มีผลูผูกัพันในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	เพ่�อ็ให้ส์ามาริถ
รัิบมอ่็กัับกัาริเปลูี�ยนแปลูงได้ทนั	ริวิมถ้งส์ร้ิางค้วิามตริะหนักัรู้ิถ้งค้วิามส์ำาค้ญัข้อ็งกัาริปฏิิบัตติามกัฎหมายให้แกัพ่นกัังานแลูะผูป้ฏิิบัตงิานทุกัริะดับ	
	 นอ็กันั�นยังได้ให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับกัาริคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู	(Personal	Protection	Data	Act	:	PDPA)	ในกัาริกัำากัับดูแลูกัำาหนดทิศทาง	
กัาริบริิหาริจิัดกัาริข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลูให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมายพริะริาชั่บัญญัติคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู	พ.ศ.	2562	เพ่�อ็ให้เจิ้าข้อ็งข้้อ็มูลูมั�นใจิ
ในกัาริรัิกัษัาค้วิามปลูอ็ดภััยข้อ็งข้อ้็มูลู	(Data	Security)	ดว้ิยกัาริดำาเนินกัาริ	เช่ั่น	อ็บริมให้ค้วิามรู้ิแลูะส่์�อ็ส์าริแก่ับคุ้ลูากัริภัายในอ็งค์้กัริ	แลูะกัาริ
พัฒนาริะบบส์าริส์นเทศกัาริบริิหาริจิัดกัาริข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลูให้มีปริะส์ิทธุิภัาพมากัยิ�งข้้�น
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ความเสี่ยงจากสถานการณรุนแรงท่ีมีผลต่อการดำเนินธุรกิจ หรือทำใหธุรกิจหยุดชะงัก
	 จิากัส์ถานกัาริณ์กัาริแพร่ิริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิดิ	19	แลูะมาตริกัาริข้อ็งภัาค้รัิฐ	ส่์งผลูกัริะทบต่อ็ธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	โดยตริง	จิง้มีกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
แลูะอ็อ็กัมาตริกัาริต่างๆ	 เพ่�อ็วิางแผนแลูะบริิหาริจิัดกัาริส์ภัาวิะวิิกัฤตในริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิ	 ริวิมทั�งริักัษัาค้วิามส์ามาริถในกัาริแข้่งข้ัน
แลูะค้วิามแข็้งแกัร่ิง	 ริวิมถ้งได้ปรัิบรูิปแบบกัาริดำาเนินธุุริกิัจิโดยนำาเทค้โนโลูยีเข้้ามาช่ั่วิยให้ริะบบงานหลูักัให้ส์ามาริถทำางานจิากัภัายนอ็กัได้
ทกุัส์ถานที�	ทกุัเวิลูา	โดยค้ำาน้งถ้งค้วิามปลูอ็ดภัยัข้อ็งพนกัังาน	ส์ามาริถส์ง่มอ็บส์นิค้า้แลูะบริิกัาริแกัลู่กูัค้า้ไดอ้็ยา่งตอ่็เน่�อ็ง	โดยมกีัริะบวินกัาริดงันี�

•	 กัำาหนดแนวิทางแลูะส่์�อ็ส์าริให้พนักังานทริาบถ้งกัาริปฏิิบัติตน	กัาริปฏิิบัติส์ำาหริับผู้มาติดต่อ็	 กัาริเข้้าพบลููกัค้้า	 กัาริลูดค้วิามแอ็อั็ด
	 ในพ่�นที�	แลูะ	Social	Distancing	เป็นตน้	ใหมี้กัาริตริวิจิค้ดักัริอ็งพนกัังานที�อ็อ็กัปฏิบิติังานภัายนอ็กัอ็ยา่งส์มำ�าเส์มอ็	แลูะกัักัตวัิพนกัังาน

ที�เป็นกัลูุ่มเส์ี�ยง	โดยติดตามจิำานวินผู้ติดเชั่่�อ็แลูะบุค้ค้ลูกัลูุ่มเส์ี�ยงอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง
•	 ปรัิบปรุิงรูิปแบบกัาริปริะชัุ่มแลูะกัาริติดต่อ็ส์่�อ็ส์าริกัับลููกัค้้าผ่านโปริแกัริม	VDO	Conference	แลูะกัาริพัฒนาหลูักัส์ูตริอ็บริมในรูิปแบบ
	 VDO	Online
•	 กัำาหนดนโยบายให้พนักังานปฏิิบัติงานจิากัที�พักัอ็าศัย	(Work	from	Home)	หร่ิอ็ใชั่้งานค้อ็มพิวิเตอ็ร์ิทำางานจิากัส์ถานที�อ่็�นผ่านริะบบ	

Virtual	 Private	Network	 (VPN)	 ที�ผ่านมาตริฐานค้วิามปลูอ็ดภััยข้อ็ง	HARN	แลูะปริับกัริะบวินกัาริทำางาน	กัาริปริะชัุ่มเป็นริูปแบบ
อ็อ็นไลูน์	ส์นับส์นุนให้ใชั่้เทค้โนโลูยีส์่งเส์ริิมกัาริทำางานอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ

•	 จัิดตั�งค้ณะทำางาน	อ็ันปริะกัอ็บด้วิย	ผู้บริิหาริริะดับส์ูง	 ฝ่่ายบริิหาริจิัดกัาริอ็าค้าริแลูะฝ่่ายทริัพยากัริบุค้ค้ลู	 เพ่�อ็ติดตามส์ถานกัาริณ์	
ปริะเมินแนวิทางปฏิิบัติกัริณีมีเหตุฉืุ่กัเฉื่ินเพ่�อ็ปริะส์านงานกัับฝ่่ายที�เกีั�ยวิข้้อ็ง

	 ในปี	 2565	ผลูกัาริริับม่อ็กัับค้วิามเส์ี�ยงที�เกิัดข้้�นนี�ปริะเมินกัาริค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยงอ็ยู่ในริะดับค้วิบคุ้มได้ในริะดับหน้�ง	 แต่ยังไม่น่าพอ็ใจิ
โดยพบกัาริติดเชั่่�อ็ข้อ็งพนักังานริวิม	147	ค้น	หร่ิอ็ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	60	ข้อ็งพนักังานทั�งหมด	มีผลูกัริะทบที�เกิัดข้้�นเป็นค้่าใชั่้จิ่ายจิากักัาริป้อ็งกััน
แลูะรัิกัษัาริวิม	266,129	บาท	ไม่มีผลูกัริะทบร้ิายแริงต่อ็ชั่ีวิิตแลูะค้วิามปลูอ็ดภััยข้อ็งพนักังาน

ความเส่ียงจากอตัรากำลงัคนและความสามารถของบุคลากรไม่เพี็ยงพ็อต่อความตองการทางธุรกิจ
	 HARN	ตริะหนักัถ้งค้วิามเพียงพอ็ข้อ็งอั็ตริากัำาลูังค้น	 ให้ส์อ็ดรัิบกัับวิิสั์ยทัศน์	 กัลูยุทธ์ุ	 ทิศทางข้อ็งอ็งค์้กัริ	 จิ้งกัำาหนดมาตริกัาริจัิดกัาริ
ค้วิามเส์ี�ยง	ดังนี�

•	 มีกัาริทบทวินโค้ริงส์ร้ิางอ็งค้์กัริแลูะวิิเค้ริาะห์แผนค้วิามต้อ็งกัาริอั็ตริากัำาลูังค้น
•	 ดำาเนินกัาริตามกัริะบวินกัาริ	ส์ริริหา	โดยค้ัดเลู่อ็กัแลูะเพิ�มชั่่อ็งทางกัารินำาเทค้โนโลูยีต่างๆ	มาปริะยุกัต์ใชั่้ในส์ริริหาที�มีปริะส์ิทธุิภัาพ
•	 ฝ่่ายบริิหาริจัิดทำาแผนพัฒนาบุค้ลูากัริให้มีค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญ	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัาริเติบโตข้อ็งธุุริกิัจิ	 เพ่�อ็พิจิาริณาผู้ส์่บทอ็ดตำาแหน่งงาน
	 ในแต่ลูะส์ายงานให้เกิัดค้วิามชั่ำานาญ	มีกัาริพัฒนาภัาวิะผู้นำา	แลูะส์่งเส์ริิมให้เกิัดกัาริเรีิยนรู้ิในภัาพริวิมข้อ็ง	HARN	เตรีิยมค้วิามพร้ิอ็ม

ที�จิะเติบโตเป็นผู้บริิหาริในอ็นาค้ต	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิว่ิาจิะมีผู้บริิหาริแลูะพนักังานที�มีคุ้ณภัาพแลูะเพียงพอ็ที�จิะริอ็งรัิบกัาริเติบโตข้อ็งธุุริกิัจิ
	 ในอ็นาค้ตได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ	
•	 ริักัษัาบุค้ลูากัริผ่านกัิจิกัริริมส์่งเส์ริิมค้วิามสั์มพันธ์ุที�ดี	 เชั่่น	 กัาริเตริียมค้วิามพร้ิอ็มแลูะส์ริ้างค้วิามมั�นใจิข้อ็งพนักังานใหม่	 กัิจิกัริริม
	 ท่อ็งเที�ยวิปริะจิำาปี	งานปีใหม่	แลูะกีัฬาส์ี	ริวิมถ้งมีกัาริส์ำาริวิจิค้วิามผูกัพัน	ค้วิามส์ุข้	แลูะค้วิามพ้งพอ็ใจิข้อ็งพนักังานที�มีต่อ็กัาริทำางาน

เป็นปริะจิำาทุกัปี	เพ่�อ็นำาผลูส์ำาริวิจิแลูะข้้อ็เส์นอ็แนะมาปรัิบปรุิงกัริะบวินกัาริแลูะส์ภัาพแวิดลู้อ็มกัาริทำางานให้ดียิ�งข้้�น

	 โดยผลูปริะเมินกัาริส์ำาริวิจิค้วิามผูกัพนั	ค้วิามส์ุข้	แลูะค้วิามพง้พอ็ใจิข้อ็งพนักังานที�มีต่อ็กัาริทำางาน	ในปี	2565	อ็ยู่ที�ร้ิอ็ยลูะ	80.54	เทียบกัับ
ปี	2564	อ็ยู่ที�ร้ิอ็ยลูะ	81.49	ลูดลูงร้ิอ็ยลูะ	0.95	 ทั�งนี�	HARN	ได้ทำากัาริวิิเค้ริาะห์ผลูแลูะข้้อ็เส์นอ็แนะต่างๆ	แลูะมอ็บหมายให้ฝ่่ายที�เกีั�ยวิข้้อ็ง
นำาไปทำาแผนกัาริปรัิบปรุิงในปี	2566
	 ในปี	2565	มีอั็ตริากัาริลูาอ็อ็กัข้อ็งพนักังานร้ิอ็ยลูะ	13.33	เพิ�มข้้�นเม่�อ็เทียบกัับปี	2564	ร้ิอ็ยลูะ	8.15	แต่ยังค้งทำาได้ตามเป้าหมายที�กัำาหนด
ไวิ้ไม่เกิันร้ิอ็ยลูะ14	ต่อ็ปี	แลูะมีอั็ตริากัาริส์ริริหาพนักังานเข้้าบริริจิุในตำาแหน่งที�วิ่าง	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	19.69	ลูดลูงเม่�อ็เทียบกัับปี	2564	 ร้ิอ็ยลูะ	
22.31	แต่ยังค้งทำาได้ส์ูงกัวิ่าเป้าหมายที�กัำาหนดไวิ้ร้ิอ็ยลูะ18	อ็ย่างไริกั็ดี	HARN	ยังค้งทำากัาริทบทวินคุ้ณส์มบัติ	แลูะโค้ริงส์ร้ิางค้่าตอ็บแทนโดย
เปรีิยบเทียบกัับค้่าตอ็บแทนในตลูาดแริงงานในริะดับเดียวิกัันเป็นปริะจิำาทุกัปี	ค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยงอ็ยู่ได้ในริะดับดี	อ็ย่างไริก็ัตาม	HARN	ยังค้ง
ให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับกัาริเร่ิงดำาเนินกัาริตามแนวิทางกัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่นในมิติ	Smart	PEOPLE	ในปี	2566	ต่อ็ไป
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
	 ส์ินค้้าที�	HARN	จิำาหน่ายให้ลููกัค้้าส์่วินใหญ่เป็นส์ินค้้าที�นำาเข้้าจิากัต่างปริะเทศ	ยอ็ดส์ั�งซ่�อ็ส์ินค้้าจิากัต่างปริะเทศ	ในปี	2564	แลูะ	ปี	2565	
ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	 74.08	 แลูะริ้อ็ยลูะ	 76.24	 ข้อ็งยอ็ดกัาริส์ั�งซ่�อ็ริวิมตามลูำาดับ	 กัาริเส์นอ็ซ่�อ็แลูะกัาริชั่ำาริะเงินค่้าซ่�อ็ส์ินค้้าส์่วินใหญ่ใชั่้ส์กัุลูเงิน
ดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐอ็เมริิกัา	ปอ็นด์ส์เตอ็ร์ิลูิง	แลูะยูโริ	ริวิมกัันค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	99.02	แลูะร้ิอ็ยลูะ	99.17	ข้อ็งยอ็ดค้่าซ่�อ็ส์ินค้้าต่างปริะเทศตามลูำาดับ
ในข้ณะที�กัาริจิำาหน่ายส์นิค้า้ส่์วินใหญ่จิำาหน่ายภัายในปริะเทศเป็นส์กุัลูเงินบาท	ซ้�งในบางค้รัิ�ง	HARN	ไมส่์ามาริถปรัิบริาค้าสิ์นค้า้ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับ
ต้นทนุสิ์นค้า้ที�เพิ�มข้้�นไดทั้นท	ีดงันั�น	จิง้อ็าจิไดรั้ิบผลูกัริะทบจิากัค้วิามผันผวินข้อ็งอ็ตัริาแลูกัเปลูี�ยน	ซ้�งจิะส่์งผลูกัริะทบต่อ็ตน้ทุนสิ์นค้า้แลูะกัำาไริ
ข้ั�นต้นได้	อ็ย่างไริก็ัตาม	มีข้้อ็ตกัลูงส์ำาหรัิบลููกัค้้าบางริายให้ชั่ำาริะริาค้าเป็นเงินส์กุัลู	USD	EUR	แลูะ	GBP

	 HARN	ค้ำาน้งถ้งผลูกัริะทบดังกัลู่าวิ	จิ้งมีนโยบายกัาริบริิหาริอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยน	ดังนี�
•	 กัำาหนดให้ตอ้็งดำาเนินกัาริเปดิวิงเงินซ่�อ็ข้ายเงินตริาต่างปริะเทศลู่วิงหน้ากัับส์ถาบันกัาริเงนิเพ่�อ็ป้อ็งกัันค้วิามเส์ี�ยงดังกัลู่าวิ	ซ้�งเป็นวิงเงิน

ที�ส์ามาริถค้ริอ็บค้ลูุมยอ็ดส์ั�งซ่�อ็ส์ินค้้าจิากัต่างปริะเทศเก่ัอ็บทั�งหมด	โดย	HARN	จิะพิจิาริณาซ่�อ็เงินตริาต่างปริะเทศลู่วิงหน้าตามยอ็ด
ในใบแจิ้งหนี�กัาริซ่�อ็ส์ินค้้าในแต่ลูะริอ็บกัาริส์ั�งซ่�อ็	นอ็กัจิากันี�	HARN	 ได้เปิดบัญชั่ีเงินฝ่ากัส์กุัลูเงินต่างปริะเทศในส์กุัลูเงิน	USD	GBP	
EUR	JPY	แลูะ	AUD	เพ่�อ็ใชั่้รัิบชั่ำาริะเงินจิากัลููกัค้้ากัริณีเป็นส์กุัลูเงินตริาต่างปริะเทศ	แลูะเป็นกัาริลูดค้วิามเส์ี�ยงจิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยน
อี็กัทางหน้�ง

•	 ตดิตามแนวิโน้มกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งค้า่เงินอ็ย่างตอ่็เน่�อ็งเพ่�อ็ส์ามาริถตดิตาม	ปริะเมินแลูะบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงจิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนได้
อ็ย่างใกัลู้ชั่ิด

	 เพ่�อ็ลูดผลูกัริะทบจิากัค้วิามผันผวินข้อ็งค่้าเงินตริาต่างปริะเทศ	 ในปี	 2564	 แลูะ	 ปี	 2565	มีกัาริซ่�อ็-ข้ายเงินส์กุัลูต่างปริะเทศลู่วิงหน้า
เพ่�อ็เตรีิยมกัาริชั่ำาริะหนี�เงินส์กุัลูต่างๆ	แลูะธุุริกัริริมกัาริค้า้	จิำานวิน	455.02	ลู้านบาท	แลูะ	654.97	ลู้านบาท	ตามลูำาดับ	คิ้ดเป็นร้ิอ็ยลูะ	88.38	แลูะ
ร้ิอ็ยลูะ	97.46	ข้อ็งยอ็ดกัาริส์ั�งซ่�อ็ส์ินค้้าจิากัต่างปริะเทศ	ด้วิยกัาริติดตามค้วิามเค้ลู่�อ็นไหวิข้อ็งอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็ทำาให้	 HARN	
ได้ริับผลูกัริะทบจิากัค้วิามเส์ี�ยงดังกัลู่าวิไม่มากันักั	ดังจิะเห็นได้จิากัผลูกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงจิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยน	 ในปี	 2564	แลูะ	ปี	 2565
มีกัำาไริจิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนเท่ากัับ	3.61	ลู้านบาท	แลูะ	0.11	ลู้านบาท	ตามลูำาดับ	จิ้งปริะเมินกัาริค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยงนี�อ็ยู่ในริะดับที�น่าพอ็ใจิ
	 นอ็กัจิากันี�	 หากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนมีกัาริเปลูี�ยนแปลูงจินมีผลูทำาให้ต้นทุนสิ์นค้้าข้อ็ง	HARN	 เพิ�มข้้�นมากั	 จิะทำากัาริปรัิบริาค้าสิ์นค้้าไป
ตามส์ภัาพตลูาดโดยแจิ้งให้ลููกัค้้าทริาบลู่วิงหน้า	แลูะ	HARN	มีส์ต๊อ็กัส์ินค้้าจิำานวินหน้�ง	ซ้�งส์ามาริถริอ็งรัิบงานจิำาหน่ายส์ินค้้าลู่วิงหน้า	ทำาให้
ค้วิามผันผวินข้อ็งอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนไม่ส์่งผลูกัริะทบต่อ็ริายได้แลูะต้นทุนอ็ย่างมีนัยส์ำาค้ัญ

ความเสี่ยงจากการดอยค่าของค่าความนิยม
	 HARN	บนัท้กัค้า่ค้วิามนิยมจิากัมลููค้า่ยุตธิุริริมข้อ็งส์ิ�งตอ็บแทนเพ่�อ็ซ่�อ็แลูะรัิบโอ็นกิัจิกัาริทั�งหมดข้อ็งบริิษัทั	ชั่ิลูแมทชั่์	จิำากััดแลูะบริิษัทัย่อ็ย
ซ้�งมีมูลูค้่าสู์งกัว่ิามูลูค่้ายุติธุริริมข้อ็งส์ินทรัิพย์ส์ุทธิุ	 (Net	Assets)	 ข้อ็งบริิษััท	 ชั่ิลูแมทชั่์	 จิำากััดแลูะบริิษััทย่อ็ย	ณ	 วัินที�อ็อ็กัหุ้นส์ามัญเพิ�มทุน
เพ่�อ็ตอ็บแทนกัาริรัิบโอ็นกิัจิกัาริทั�งหมด	โดยฝ่า่ยบริหิาริข้อ็ง	HARN	จิะทำากัาริทดส์อ็บกัาริด้อ็ยค่้าเป็นปริะจิำาทุกัป	ีแลูะตั�งค้า่เผ่�อ็กัาริด้อ็ยค่้า	(ถา้มี)
ดังนั�น	HARN	อ็าจิจิะมีค้วิามเส์ี�ยงหากัผู้ส์อ็บบัญชั่ีได้พิจิาริณาแลู้วิว่ิาค้่าค้วิามนิยมนี�ค้วิริจิะต้อ็งมีกัาริด้อ็ยค้่า	 ซ้�งกัาริด้อ็ยค้่าดังกัลู่าวิจิะมี
ผลูกัริะทบต่อ็งบกัำาไริข้าดทุนข้อ็ง	HARN	ในด้านข้อ็งกัำาไริส์ุทธุิ	ส์่วินข้อ็งเจิ้าข้อ็ง	แลูะอั็ตริาส์่วินหนี�ส์ินต่อ็ส์่วินข้อ็งเจิ้าข้อ็ง
	 ฝ่า่ยบริิหาริไดท้ดส์อ็บกัาริดอ้็ยค่้าข้อ็งค้า่ค้วิามนยิม	ซ้�งปริะกัอ็บไปดว้ิย	หน่วิยธุุริกัจิิริะบบทำาค้วิามเยน็	แลูะหนว่ิยธุุริกัจิิริะบบกัาริพมิพดิ์จิทัิลู	
โดยจิัดทำาปริะมาณกัาริกัริะแส์เงินส์ดอิ็ส์ริะที�ค้าดวิ่าจิะได้รัิบในอ็นาค้ต	บางค้รัิ�งเรีิยกัวิ่า	�มูลูค้่าที�ค้าดวิ่าจิะได้รัิบค้่น	หร่ิอ็	Realizable	Value�	
ข้อ็งทั�ง	2	หน่วิยธุุริกิัจิ	อั็นปริะกัอ็บไปด้วิย	ปริะมาณกัาริยอ็ดข้าย,	ต้นทุนข้าย,	ค้่าใชั่้จิ่ายในกัาริข้ายแลูะบริิหาริ	(ไม่ริวิมค้่าเส์่�อ็มริาค้าแลูะค้่าตัด
จิำาหนา่ย),	ภัาษัเีงินได,้	งบปริะมาณกัาริลูงทนุที�จิำาเป็นตอ่็กัาริดำาเนินงาน,	ตลูอ็ดจินกัาริเปลูี�ยนแปลูงในเงนิทนุหมนุเวิยีน	อ็นัไดแ้ก่ั	ลูกูัหนี�กัาริค้า้	
ส์ินค้้าค้งเหลู่อ็	แลูะเจิ้าหนี�กัาริค้้า	 เม่�อ็ได้กัริะแส์เงินส์ดอิ็ส์ริะในแต่ลูะปีก็ัค้ำานวิณเป็นมูลูค้่าปัจิจิุบันด้วิยอั็ตริาค้ิดลูดที�อ้็างอิ็งกัับอั็ตริาก่ัอ็นภัาษัี
ที�ส์ะท้อ็นถ้งค้วิามเส์ี�ยงที�เป็นลูักัษัณะเฉื่พาะข้อ็ง	HARN	ในภัาพริวิม	ตามหลูักัเกัณฑ์์มูลูค้่าจิากักัาริใชั่้	(Value	in	Use)
	 ฝ่่ายบริิหาริค้ำานวิณกัริะแส์เงินส์ดอ็ิส์ริะโดยอ็้างอ็ิงกัับปริะมาณกัาริทางธุุริกัิจิที�ส์มเหตุส์มผลู	มีค้วิามเป็นไปได้	 แลูะเหมาะกัับส์ถานกัาริณ์
ปัจิจิุบัน	ซ้�งมูลูค้่าดังกัลู่าวิมากักัวิ่ามูลูค้่าตามบัญชั่ีข้อ็งส์ินทรัิพย์ถาวิริที�ใชั่้ในกัาริดำาเนินงานข้อ็งหน่วิยธุุริกิัจิ,	ค้่าค้วิามนิยม	แลูะค้วิามส์ัมพันธุ์
กัับลููกัค้้าอั็นได้มาจิากักัาริซ่�อ็แลูะริับโอ็นกิัจิกัาริทั�งหมดจิากับริิษััท	 ชั่ิลูแมทชั่์	 จิำากััด	 แลูะบริิษััท	ค้ิวิ	 ทู	 เอ็ส์	 จิำากััด	 ซ้�งเป็นบริิษััทย่อ็ยภัายใต้
กัริะบวินกัาริโอ็นกิัจิกัาริทั�งหมด	จิ้งถ่อ็ได้วิ่าค้่าค้วิามนิยม	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	ไม่ด้อ็ยค้่า	ทั�งนี�เป็นไปตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งมาตริฐานกัาริ
ริายงานทางกัาริเงินแลูะผ่านกัาริตริวิจิส์อ็บจิากัผู้ส์อ็บบัญชั่ีรัิบอ็นุญาตแลู้วิ
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ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชัน
	 HARN	เป็นผู้จิำาหน่ายผลูิตภััณฑ์ว์ิาลู์วิแลูะอุ็ปกัริณ์ริะบบดับเพลูิง	ริะบบส์ุข้าภับิาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศ	ริะบบทำาค้วิามเย็น	แลูะริะบบกัาริพมิพ์
ดจิิทิลัู		ซ้�งนำาเข้้าจิากัต่างปริะเทศ	ริวิมถ้งจิดัจิำาหน่ายให้แก่ับริษิัทัเอ็กัชั่น	หน่วิยงานริาชั่กัาริ	ซ้�งอ็าจิเกิัดกัาริทจุิริิตค้อ็ร์ิริปัชั่นัในกัริะบวินกัาริ	ดังนั�น
เพ่�อ็เป็นกัาริป้อ็งกัันในกัริณีที�	HARN	ปฏิิบัติไม่ถูกัต้อ็งตามข้ั�นตอ็น	อ็าทิ	กัารินำาเข้้าส์ินค้้า	กัาริเดินพิธุีกัาริศุลูกัากัริ	กัาริเส์นอ็ข้ายส์ินค้้า	ริวิมถ้ง
กัาริปริะมูลูงานข้าย	แลูะ/หร่ิอ็	บริิกัาริติดตั�งโค้ริงกัาริที�มีมูลูค้่าส์ูง	 ริวิมถ้งกัริะบวินกัาริภัายในซ้�งอ็าจิเกัิดจิากักัาริลูะเลูยไม่ปฏิิบัติตามริะเบียบ
วิิธุปีฏิบิตังิานข้อ็งผูป้ฏิิบตังิาน	อ็าท	ิกัาริจิดัซ่�อ็จิดัจิา้ง	กัาริค้วิบค้มุส์นิค้้าหร่ิอ็ทริพัย์ส์นิ	กัาริเบกิัจิา่ยค้า่ใชั่จ้ิา่ยตา่งๆ	โดยริปูแบบกัาริทจุิริิตค้อ็ริรั์ิปชั่นั
อ็าจิเกัิดจิากั	กัาริจิ่ายเงินค่้าอ็ำานวิยค้วิามส์ะดวิกั	กัาริจิ่ายเงินหร่ิอ็ถูกัเรีิยกัเส์นอ็ริับเงินจิากัเจิ้าหน้าที�ริัฐ	 กัาริเบิกัจ่ิายค้่าใชั่้จ่ิายที�ไม่เหมาะส์ม	
หร่ิอ็กัาริบันท้กับัญชั่ีไม่ถูกัต้อ็ง	จิ้งดำาเนินกัาริดังนี�

•	 จิดัตั�งค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	เพ่�อ็ปริะเมนิ	วิิเค้ริาะห์	แลูะกัำาหนดมาตริกัาริในกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งกัาริดำาเนนิธุุริกัจิิ	ริวิมถ้ง
	 ป้อ็งกัันแลูะติดตามค้วิามเส์ี�ยงจิากักัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	ทั�งในริะดับอ็งค้์กัริ	แลูะริะดับปฏิิบัติกัาริเป็นริายไตริมาส์	
•	 จิดัใหม้รีิะบบกัาริค้วิบค้มุภัายใน	แลูะกัาริตริวิจิส์อ็บจิากัผูต้ริวิจิส์อ็บภัายนอ็กัที�มีปริะส์ทิธุภิัาพ	ริวิมถ้งมกีัาริตริวิจิตดิตามค้ณุภัาพภัายใน

ตามมาตริฐานคุ้ณภัาพ	ISO	9001:2015	ปริะจิำาทุกัปี
•	 ปริะกัาศเจิตนาริมณ์เป็นส์มาชั่ิกัโค้ริงกัาริแนวิร่ิวิมปฏิิบัติข้อ็งภัาค้เอ็กัชั่นไทยในกัาริต่อ็ต้านทุจิริิต	(CAC)	ตั�งแต่ปี	2560	แลูะได้รัิบกัาริ

รัิบริอ็งเม่�อ็วิันที�	5	พฤศจิิกัายน	2561	แลูะได้รัิบกัาริรัิบริอ็งต่อ็อ็ายุกัาริเป็นส์มาชั่ิกั	CAC	ค้รัิ�งที�	1	เม่�อ็วิันที�	30	กัันยายน	2564	จินถ้ง
ปัจิจุิบัน	 เพ่�อ็แส์ดงถ้งค้วิามมุ่งมั�นในกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริัปชัั่นทุกัรูิปแบบ	 ริวิมถ้งได้จิัดทำานโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริัปชัั่น
แลูะแนวิทางปฏิิบัติ	 ส์่�อ็ส์าริแก่ัผู้บริิหาริแลูะพนักังานทุกัริะดับ	 ให้ส์ามาริถเข้้าถ้งผ่านทางส่์�อ็วีิดีทัศน์ริวิมถ้งผู้มีส์่วินได้เส์ียที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	
รัิบทริาบในชั่่อ็งทางที�กัำาหนด	แลูะริายงานผลูแก่ัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายไตริมาส์

•	 จิัดให้มีชั่่อ็งทางกัาริร้ิอ็งเรีิยน	แลูะกัาริแจิ้งเบาะแส์

	 โดยในริอ็บปี	 2565	ปริะเมินกัาริค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยงนี�อ็ยู่ในริะดับที�น่าพอ็ใจิ	 ไม่มีกัาริกัริะทำาผิดด้านกัาริทุจิริิตหร่ิอ็กัริะทำาผิดจิริิยธุริริม

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร
	 ปัจิจุิบนัค้วิามเส์ี�ยงจิากัภัยัคุ้กัค้ามทางด้านไซเบอ็ร์ิเปน็เริ่�อ็งที�มคี้วิามส์ำาคั้ญ	แลูะมีส์ถิตเิพิ�มมากัข้้�นอ็ย่างริวิดเร็ิวิ	ก่ัอ็ให้เกัดิผลูกัริะทบต่อ็กัาริ
ดำาเนนิงานข้อ็ง	HARN	โดยเฉื่พาะริะบบงานตา่งๆ	ที�ส์ำาคั้ญ	เชั่น่	ริะบบเค้ร่ิอ็ข้า่ย	(Network)	ริะบบกัาริเงนิกัาริบญัชั่	ีริะบบกัาริบริิหาริงานภัายใน
แลูะทรัิพยากัริบุค้ค้ลู	ซ้�งริะบบงานดังกัลู่าวิมีข้อ้็มูลูส่์วินบุค้ค้ลูที�	HARN	ค้ริอ็บค้ริอ็งด้วิย	หากัเกิัดปัญหาเกีั�ยวิกัับริะบบเทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศข้อ็ง	
HARN	กัาริเข้า้ถ้งข้อ้็มลููส์ว่ินบคุ้ค้ลูที�	HARN	ค้ริอ็บค้ริอ็ง	ยอ่็มส์ง่ผลูใหส้์ญูเส์ยีภัาพลูกััษัณแ์ลูะชั่่�อ็เส์ยีงไปจินถ้งอ็าจิจิะทำาใหธุุ้ริกัจิิตอ้็งหยดุชั่ะงกัั
	 HARN	 ให้ค้วิามส์ำาคั้ญต่อ็ภััยคุ้กัค้ามทางด้านไซเบอ็ริ์มาอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 จิ้งได้วิางแผนแลูะมีกัาริลูงทุนเพ่�อ็พัฒนาริะบบงานเพ่�อ็ริอ็งริับ
เทค้โนโลูยีใหม่แลูะกัาริป้อ็งกัันค้วิามเส์ี�ยงจิากัภััยคุ้กัค้ามทางไซเบอ็ร์ิ	 ได้แก่ั	 กัาริปรัิบปริุงริะบบเค้ร่ิอ็ข่้ายค้อ็มพิวิเตอ็ร์ิให้มีค้วิามพร้ิอ็มใชั่้งาน
เพ่�อ็หลีูกัเลูี�ยงกัาริลูม้เหลูวิข้อ็งริะบบเค้ร่ิอ็ข่้าย	(Network)	แลูะเค้ร่ิ�อ็งแม่ข่้าย	(Server)	เพ่�อ็ให้ริะบบส์ามาริถทางานได้อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	แลูะกัำาหนด
มาตริกัาริค้วิบคุ้มค้วิามปลูอ็ดภััยอ็ย่างเข้้มงวิด	 เชั่่น	 ริะบบริักัษัาค้วิามปลูอ็ดภััยข้อ็งค้อ็มพิวิเตอ็ริ์	 (Firewall)	 กัาริกัำาหนดส์ิทธิุ�ในกัาริเข้้าถ้ง
ข้อ้็มูลู	กัาริวิางเค้ร่ิอ็ข่้ายตั�งศนูย์ส์ำาริอ็งข้อ้็มูลูเพ่�อ็ริอ็งรัิบภัาวิะฉุื่กัเฉื่นิเพ่�อ็ใหส้์ามาริถดำาเนินธุุริกัจิิไดอ้็ยา่งต่อ็เน่�อ็ง	ริวิมไปถ้งเพิ�มค้วิามตริะหนักัรู้ิ
ถ้งภััยคุ้กัค้ามทางด้านไซเบอ็ร์ิให้กัับบุค้ลูากัริภัายในอ็งค้์กัริ	แลูะมีแผนริอ็งรัิบกัาริตอ็บส์นอ็งกัาริเกิัดเหตุด้านไซเบอ็ร์ิอ็ย่างชั่ัดเจิน
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ็ภูมิอากาศ
	 กัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภัมูอิ็ากัาศข้อ็งโลูกัได้ทวิคี้วิามส์ำาคั้ญมากัข้้�น	ส์ะท้อ็นได้จิากักัาริปริะชุั่มรัิฐภัาคี้กัริอ็บอ็นุส์ญัญาส์หปริะชั่าชั่าติว่ิาด้วิยกัาริ
เปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภัูมิอ็ากัาศ	ค้รัิ�งที�	27	(COP	27)	ริะหวิ่างวิันที�	6-18	พฤศจิิกัายน	2565	ณ	ส์าธุาริณัฐอ็าหรัิบอี็ยิปต์	เพ่�อ็กัำาหนดทิศทางกัาริ
ดำาเนินงานเกีั�ยวิกัับกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งส์ภัาพภัูมิอ็ากัาศข้อ็งปริะชั่าค้มโลูกั	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับยุทธุศาส์ตร์ิ	ดังเชั่่นในค้วิามตกัลูงปารีิส์	ตามกัริอ็บ
อ็นุส์ัญญาส์หปริะชั่าชั่าติวิ่าด้วิยกัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภูัมิอ็ากัาศ	 เพ่�อ็กัำาหนดเป้าหมายร่ิวิมกัันลูดกัาริปลู่อ็ยกั๊าซเร่ิอ็นกัริะจิกัไม่ให้เพิ�มข้้�น	
ซ้�งปริะเทศไทยมเีปา้หมายที�ชั่ดัเจินในกัาริมุง่ส์ูก่ัาริปลูอ่็ยกัา๊ซเร่ิอ็นกัริะจิกัส์ทุธุเิป็นศนูย์	(Net	Zero	GHG	Emission)	อ็ย่างเปน็ริปูธุริริม	3	ด้านหลูกัั
ได้แกั	่1)	กัาริลูดกัา๊ซเร่ิอ็นกัริะจิกั	(Mitigation)	2)	กัาริปริบัตัวิตอ่็กัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภัมิูอ็ากัาศ	(Adaptation)	แลูะ	3)	กัาริส์นบัส์นนุทางกัาริเงนิ
(Finance)	เนน้ยำ�าจิดุย่นแลูะค้วิามมุง่มั�นในกัาริมส่ี์วินริว่ิมกัับปริะชั่าค้มโลูกัเพ่�อ็ริบัมอ่็กัับกัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภัมูอิ็ากัาศ	นอ้็มนำาหลูกััปริชัั่ญา
ข้อ็งเศริษัฐกิัจิพอ็เพียงมาเป็นแนวิทางส์ำาค้ัญในกัาริพัฒนาปริะเทศ	 ส่์งเส์ริิมแลูะข้ับเค้ลู่�อ็น	 �BCG	Economy	Model�	 เพ่�อ็เน้นกัาริพัฒนา
เศริษัฐกิัจิอ็ย่างยั�งย่น	

	 ทั�งนี�	 HARN	 ได้มีกัาริกัำาหนดมาตริกัาริค้วิบคุ้มแลูะลูดผลูกัริะทบกัาริปลู่อ็ยกั๊าซเร่ิอ็นกัริะจิกัทางตริงแลูะทางอ้็อ็มจิากักัาริดำาเนินงาน
ให้ส์อ็ดค้ลูอ้็งกัับเป้าหมายข้อ็งปริะเทศ	ผลูกััดันเปน็ทิศทางกัลูยุทธ์ุแลูะกัำาหนดเป็นเปา้หมาย	1	ใน	3	ข้อ็งเป้าหมายริะยะยาวิข้อ็งอ็งค์้กัริ	ด้วิยค่้า
เป้าหมายลูดก๊ัาซร่ิอ็นกัริะจิกัที�ชัั่ดเจินแลูะค้วิามพยายามมุง่ส์ูค่้วิามเป็นกัลูางทางค้าร์ิบอ็นในปี	2583	แลูะกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัสุ์ทธิุเป็นศูนย์
(Net	Zero)	ภัายในปี	2593			อ็กีัทั�ง	กัาริพิจิาริณาดำาเนินโค้ริงกัาริต่างๆ	เพ่�อ็บริิหาริจัิดกัาริปริมิาณกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกั	เช่ั่น	โค้ริงกัาริปลูกูัป่า
แลูะบำารุิงรัิกัษัาป่าไม้เพ่�อ็เพิ�มกัาริกัักัเก็ับก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกั	เป็นต้น

ความเสี่ยงใหม่ท่ีอาจเกิดขึ�นในอนาคต (Emerging Risk)
 จิากัส์ถานกัาริณ์แพร่ิริะบาดข้อ็งโริค้ติดเชั่่�อ็ไวิรัิส์	โค้วิิด-19	ซ้�งดำาเนินตอ่็เน่�อ็งตั�งแตปี่	2562	ถ้งปัจิจุิบนั	ส์ร้ิางผลูกัริะทบต่อ็ชั่วีิติ	สุ์ข้ภัาพ	ทำาให้
เศริษัฐกิัจิโดยริวิมข้อ็งปริะเทศแลูะทั�วิโลูกัชั่ะลูอ็ตัวิ	แลูะยงักัริะทบต่อ็ห่วิงโซ่อุ็ปทาน	จิากัส์าเหตุที�ผูผ้ลิูตหร่ิอ็ผูข้้นส่์งในต่างปริะเทศปิดทำากัาริหร่ิอ็
ทำางานจิากัที�บ้านจิากัส์ถานกัาริณ์ติดเชั่่�อ็ไวิรัิส์	โค้วิิด-19	ส์่งผลูต่อ็กัารินำาเข้้าส์ินค้้าเพ่�อ็จิัดจิำาหน่ายหร่ิอ็ส์่งมอ็บลููกัค้้า	เน่�อ็งจิากั	HARN	นำาเข้้า
ส์ินค้้าจิากัต่างปริะเทศค้ิดเป็น	2.80	เท่าข้อ็งกัาริซ่�อ็ส์ินค้้าในปริะเทศ	อ็ย่างไริก็ัตาม	HARN	ได้ปรัิบแผนบริิหาริจิัดกัาริห่วิงโซ่อุ็ปทานเพ่�อ็ป้อ็งกััน
กัาริหยุดชั่ะงักัข้อ็งธุุริกิัจิ	อ็าทิ	กัาริเพิ�มจิำานวินส์ั�งซ่�อ็ส์ินค้้าต่อ็ค้รัิ�ง	กัาริเลู่อ็กัชั่่อ็งทางกัาริจิัดส์่งทางเลู่อ็กัอ่็�นๆ	ที�ใชั่้เวิลูาข้นส์่งที�เร็ิวิกัวิ่า	ริวิมถ้งหา
ชั่่อ็งทางข้นส์่งใหม่	ๆ	เชั่่น	กัาริข้นส์่งทางบกัจิากัส์าธุาริณรัิฐปริะชั่าชั่นจิีน	ฯลูฯ	เป็นต้น		อ็ย่างไริก็ัตาม	HARN	ส์ามาริถค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยงนี�ได้
ในริะดับที�น่าพอ็ใจิ	ไม่มีค้่าเบี�ยปรัิบ	หร่ิอ็กัาริร้ิอ็งเรีิยนจิากักัาริส์่งมอ็บส์ินค้้าลู่าชั่้าเกิันกัำาหนดในปี	2565

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถือหลักทรัพ็ย
	 -	ไม่มี	-

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพ็ยต่างประเทศ
	 -	ไม่มี	-
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ื็อความย่ังยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการดานความยั่งยืน

3.1.1 นโยบายการจัดการดานความยั่งยืน
	 บริิษััท	หาญ	 เอ็็นจิิเนียริิ�ง	 โซลููชัั่�นส์์	 (จิำากััด)	มหาชั่น	หร่ิอ็	 �HARN�	ตริะหนักัถ้งค้วิามส์ำาคั้ญในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิตามแนวิทางกัาริพัฒนา
อ็ยา่งยั�งย่นใหค้้ริอ็บค้ลูมุทกุัมติิทั�งดา้นเศริษัฐกัจิิ	ส์งัค้ม	แลูะส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	ภัายใตห้ลูกัักัาริกัำากัับดแูลูแลูะจิริริยาบริริณธุุริกัจิิที�ด	ีเพ่�อ็เปน็ผูน้ำากัาริ
ให้บริิกัาริโซลููชั่ั�นที�ยั�งย่นข้อ็งงานริะบบวิิศวิกัริริมดับเพลูิงแลูะค้วิามปลูอ็ดภััย	 ริะบบทำาค้วิามเย็น	 ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 แลูะริะบบไอ็โอ็ที
ในปริะเทศไทยแลูะปริะเทศเพ่�อ็นบา้น	HARN	จิง้กัำาหนดพันธุสั์ญญาด้านค้วิามยั�งย่นที�วิา่	�Quality	Living	through	Sustainable	Engineering�	
แลูะกัำาหนดกัริอ็บดำาเนินกัาริไวิใ้นวิสัิ์ยทศัน	์พันธุกัจิิ	ค้า่นยิม	โดยค้ำาน้งถ้งปจัิจิยัค้วิามเส์ี�ยงแลูะผูมี้ส์ว่ินเกีั�ยวิข้อ้็งทุกัภัาค้ส์ว่ินในวิงจิริค้วิามยั�งย่น
ข้อ็ง	HARN	ซ้�งจิะนำาไปพัฒนาเป็นกัลูยุทธุ์ด้านค้วิามยั�งย่นริะยะยาวิข้อ็ง	HARN	ใน	4	มิติ	ค้่อ็	SMART	Business	-	SMART	Technology	-	
SMART	People	-	SMART	ESG	ด้วิยกัาริส์ร้ิางกัาริมีส์่วินร่ิวิม	ค้วิามเชั่่�อ็มั�นแลูะคุ้ณค้่าต่อ็ผู้มีส์่วินได้เส์ียแลูะผู้มีส์่วินเกีั�ยวิข้้อ็งทุกักัลูุ่มในวิงจิริ
ค้วิามยั�งย่นข้อ็ง	HARN	 โดยได้กัำาหนดนโยบายกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิามยั�งย่นข้อ็ง	HARN	แลูะได้ทบทวินนโยบายเป็นปริะจิำาทุกัปี	 เพ่�อ็ให้
ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับส์ภัาวิกัาริณ์แลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญข้อ็งอ็งค้์กัริด้านกัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่นที�เปลูี�ยนแปลูงไป	ซ้�งจิากักัาริทบทวินในปี	2565	พบวิ่านโย
บายยังค้งค้ริอ็บค้ลูุมปริะเด็นใหม่	มีค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็ง	ส์นับส์นุนวิิส์ัยทัศน์	พันธุกิัจิ	แผนกัลูยุทธุ์	แลูะเป้าหมายกัาริดำาเนินธุุริกิัจิตามแนวิทางด้าน
ค้วิามยั�งย่นค้ริบถ้วิน	โดยได้รัิบค้วิามเห็นชั่อ็บจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลู้วิ

3.1.2 เป้าหมายการจดัการดานความยัง่ยืน (เศรษฐกจิ, สังคม, สิง่แวดลอม, การกำกบัดูแล)
	 กัาริบริิหาริจิัดกัาริด้านค้วิามยั�งย่นเป็นส่์วินหน้�งในแผนกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	 	มุ่งเน้นค้วิามโปริ่งใส์แลูะพัฒนาธุุริกัิจิให้เกิัด
ค้วิามยั�งย่น	เพ่�อ็ส์นับส์นุนวิสิ์ยัทศัน์	พันธุกิัจิ	กัลูยทุธุก์ัาริดำาเนินงาน	แลูะเป้าหมายกัาริพฒันาที�ยั�งย่น	ตลูอ็ดจินส์ะท้อ็นแนวิโนม้ด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	
สั์งค้ม	กัาริกัำากัับดูแลู	 (ESG)	มุ่งเน้นกัาริตอ็บส์นอ็งต่อ็ค้วิามต้อ็งกัาริแลูะค้วิามค้าดหวิังข้อ็งผู้มีส่์วินได้เสี์ยทุกักัลูุ่มอ็ย่างส์มดุลู	HARN	จิ้งได้
ทบทวินพร้ิอ็มกัำาหนดแผนกัลูยุทธุ์	แลูะเป้าหมายกัาริพัฒนาด้านค้วิามยั�งย่นค้ริอ็บค้ลูุมกัาริดำาเนินงานด้าน	ESG	ในปี	2565	กัำาหนดเป้าหมาย
มุ่งเน้นส์ู่ค้วิามเป็นกัลูางทางค้าร์ิบอ็น	(Carbon	Neutrality)	ภัายในปี	2583	ริวิมทั�งกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัส์ุทธุิเป็นศูนย์	(Net	Zero)	ภัายใน
ปี	2593	เพ่�อ็แส์ดงค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ดังนี�

Quality Living Through Sustainable Engineering

SMART Business 

SMART People

SMART Technology

SMART ESG (Environment - Social - Governance)

สรางผลตอบแทนที่ดีต่อผูถือหุน และขยายธุรกิจ
ใหเติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน

สรางบรรยากาศการทำงานที่มีความสุข กระตือรือรน
มีความคิดริเริ่ม และมีการพ็ัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เพ็ิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันดวยการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล

เสริมคุณภาพ็ชีวิตใหแก่ผูมีส่วนไดเสียทุกกลุ่ม ภายใต
การดำเนินงานที่คำนึงถึงความรับผิดชอบดาน
สิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลที่ดี

•	 ริักัษัากัาริเติบโตข้อ็งยอ็ดข้ายแลูะกัำาไริสุ์ทธุิ
•	 ข้ยายธุุริกิัจิด้วิยสิ์นค้้าหริ่อ็ชั่่อ็งทางกัาริข้ายใหม่
•	 ริักัษัาส์ถานะทางกัาริเงินแลูะผลูกัาริดำาเนินงานให้	
พริ้อ็มต่อ็กัาริข้ยายธุุริกิัจิ

•	 พัฒนาริะบบกัาริทำางานแลูะกัริะบวินกัาริจิัดกัาริธุุริกิัจิ
	 สู่์ค้วิามเป็นเลิูศอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง

•	 บริิหาริงานทริัพยากัริบุค้ค้ลู	เพ่�อ็ส์นับส์นุนวิิสั์ยทัศน์
แลูะแข่้งขั้นได้

•	 ยกัริะดับค้วิามพ้งพอ็ใจิในกัาริทำางานแลูะค้วิามผูกัพัน
ข้อ็งพนักังาน

•	 ส์ริ้างอ็งค้์ค้วิามริู้แลูะอ็งค้์กัริแห่งกัาริเริียนริู้

•	 ใชั่้เทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศแลูะกัาริจิัดกัาริที�ทันส์มัย	
Digital	Transformation

•	 ดำาเนินกิัจิกัาริตามนโยบายกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี
•	 ใชั่้ทริัพยากัริอ็ย่างมีปริะสิ์ทธุิภัาพ
•	 ปริับกัริะบวินกัาริธุุริกิัจิลูดผลูกัริะทบทางสิ์�งแวิดลู้อ็ม
•	 ส่์งเส์ริิมค้วิามปลูอ็ดภััย	อ็าชั่ีวิอ็นามัย	แลูะสิ์�งแวิดลู้อ็ม
ทุกักัริะบวินกัาริ
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผูมีส่วนไดเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 HARN	 ให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับกัาริบริิหาริผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียตลูอ็ดจินห่วิงโซ่คุ้ณค้่าข้อ็งธุุริกิัจิโดยค้ริอ็บค้ลุูมถ้งผู้ได้รัิบผลูกัริะทบหร่ิอ็อ็าจิ
ส์่งผลูกัริะทบต่อ็กัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	ตั�งแต่อ็ดีต	ปัจิจิุบัน	 จินถ้งอ็นาค้ต	ค้วิบคู้่กัับกัาริบริิหาริจัิดกัาริห่วิงโซ่คุ้ณค่้าข้อ็งธุุริกิัจิอ็ย่างมี
ปริะส์ิทธุิภัาพ	 โดยได้ริะบุผู้มีส่์วินได้เส์ียที�มีค้วิามเกีั�ยวิข้้อ็งในห่วิงโซ่คุ้ณค้่าธุุริกัิจิ	 ตั�งแต่กัาริซ่�อ็	 แลูะข้นส์่งส์ินค้้า	 เพ่�อ็ริับส์ินค้้าเข้้าค้ลูังส์ินค้้า
โดยปริะเมินผลูกัริะทบที�เกิัดข้้�นริะหวิ่างกััน	ดังแผนภัาพด้านลู่าง

ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืนของ HARN

บริการ จัดซื�อ
การเงิน

DEC

ทรัพ็ยากรบุคคล

บัญชี

คลังสินคา

QMO

ขาย
บริหารอาคาร

จัดส่ง

กิจกรรมสนับสนุน และการบริหาร

 กิจกรรมหลัก

ริะบบโค้ริงส์ริ้างพ่�นฐาน
ที�ส์นับส์นุนกัาริทำางาน

ค้วิามปลูอ็ดภััยในชีั่วิิต
แลูะทริัพย์ส์ิน

มีริะบบกัาริทำางานที�โปริ่งใส์
เป็นธุริริม	ภัายใต้มาตริฐาน	ISO	
กัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	
จิริริยาบริริณธุุริกัิจิ	

กัาริใช้ั่ทริัพยากัริอ็ย่างคุ้้มค้่า	
กัาริใช้ั่พลูังงานทดแทน
ลูดกัาริใช้ั่ที�ไม่จิำาเป็น

กัารินำามาใช้ั่ซำ�า

เพิ�มปริะส์ิทธิุภัาพ	ลูดข้ั�นตอ็น	
ลูดเวิลูา	ลูดค้่าใชั่้จิ่ายใน
กัริะบวินกัาริทำางานด้วิย
เทค้โนโลูยีดิจิิทัลู	Digital	
Transformation

ช่ั่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริทางกัาริตลูาด
ที�เข้้าถ้งง่าย	มีข้้อ็มูลูที�เป็นปริะโยชั่น์

ส์ริ้างกัาริริับริู้ในวิงกัวิ้าง
กัาริพัฒนานวิัตกัริริมแลูะโซลููชั่ั�น

ที�ส์ริ้างคุ้ณค้่าต่อ็ธุุริกัิจิ

กัาริดูแลูแลูะพัฒนาพนักังาน

ส์ริ้างค้วิามริ่วิมม่อ็
กัับทุกัภัาค้ส์่วินในส์ังค้ม

ผูผลิต / ผูขาย

การบริการหลังการขาย

การขนส่งในประเทศ

คลังสินคา 

ลูกคา

การขนส่งใน / ต่างประเทศ

ICT

ALL IN HARN

การส่งมอบสินคา / บริการท่ีเหนือความคาดหวังของลูกคา

การเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ รายได/กระแสเงินสด ผลตอบแทนต่อผูถือหุน
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3.2.2 การวิเคราะหผูมีส่วนไดส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิว่ิาผู้มีส์่วินได้เส์ียได้ริับกัาริดูแลูอ็ย่างส์มดุลูตามพันธุกัิจิอ็งค์้กัริ	HARN	 ได้วิิเค้ริาะห์ผู้มีส่์วินได้เส์ียในห่วิงโซ่คุ้ณค่้าข้อ็งธุุริกัิจิ
โดยจัิดแบ่งอ็อ็กัเป็น	7	กัลูุม่หลัูกั	ไดแ้ก่ั	ผูบ้ริิหาริแลูะพนักังาน	ลูกูัค้า้	คู้ค้่้าแลูะ/หร่ิอ็เจ้ิาหนี�	คู้แ่ข่้ง	ผูถ่้อ็หุ้น	ภัาค้รัิฐ	ชุั่มชั่นแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	พริอ้็มทั�ง
กัำาหนดชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริแลูะแลูกัเปลูี�ยนข้้อ็มูลูกัับผู้มีส์่วินได้เส์ียแต่ลูะกัลูุ่มอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 เพ่�อ็ให้ทริาบถ้งมุมมอ็งแลูะค้วิามค้าดหวิังข้อ็ง
ผู้มีส่์วินได้เส์ียต่อ็กัาริดำาเนินงาน	พริ้อ็มทั�งกัำาหนดแนวิทางที�เหมาะส์มในกัาริมีส่์วินริ่วิมกัับผู้มีส์่วินได้เสี์ยอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	ซ้�งตริะหนักัดีว่ิากัาริ
ส์นับส์นุนแลูะข้้อ็ค้ิดเห็นจิากัผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกักัลูุ่มจิะเป็นปริะโยชั่น์ในกัาริดำาเนินงานแลูะกัาริพัฒนาธุุริกิัจิอ็ย่างยั�งย่น	ตามแนวิทางดังต่อ็ไปนี�

ส์นับส์นุนกัาริพัฒนาค้วิามส์ามริถกัาริทำางานริะดับ
ม่อ็อ็าชั่ีพอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 ให้ค้วิามมั�นใจิในคุ้ณภัาพ
ชั่ีวิิตกัาริทำางานข้อ็งพนักังานทัดเทียมบริิษััทชั่ั�นนำา	
เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามผูกัพันต่อ็อ็งค้์กัริ

ค้วิามค้าดหวิัง

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

กัาริดำาเนินงาน
เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

• มีส์ภัาพกัาริทำางานที�ยุติธุริริม	มีโอ็กัาส์เติบโตแลูะก้ัาวิหน้า
• มีค้วิามปลูอ็ดภััยแลูะถูกัส์ุข้อ็นามัย
• มีส์วิัส์ดิกัาริที�เหมาะส์ม

• กัาริปริะชั่มุ,	LINE	Official,	ปริะกัาศบริิษัทั,	อ็นิทริาเนต็,	อ็เีมล์ู,	
Digital	Signage	กัาริส์่�อ็ส์าริจิากัปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริถ้ง
พนักังานโดยตริงผ่าน	Town	Hall	ปีลูะ	1	ค้รัิ�ง	

• ส่์งเส์ริิมกัาริมีส่์วินร่ิวิม	 แลูะกัาริส่์�อ็ส์าริแบบส์อ็งทางภัายใน
อ็งค์้กัริ

• ส่์งเส์ริิมค้วิามปลูอ็ดภััยในกัาริทำางาน
• มช่ีั่อ็งทางกัาริร้ิอ็งเริยีนหร่ิอ็เส์นอ็แนะข้้อ็ค้ดิเหน็

• ปัญหาแริงงานหร่ิอ็กัาริร้ิอ็งเริยีน	เท่ากัับ	0%
• เงนิเด่อ็นแลูะผลูตอ็บแทนอ็่�นเทยีบผลูกัับตลูาดแริงงานทกุัปี
	 -	 กัลูุม่งานส่์วินกัลูาง	อ็ยู่ในเกัณฑ์์มาตริฐาน
	 -	 กัลูุม่งานข้ายแลูะบริกิัาริ	ส์งูกัว่ิาตลูาดเฉื่ลูี�ย
• อ็บุตัเิหตุจิากักัาริปฏิิบตังิาน	เท่ากัับ	0.40%
• จิำานวินพนกัังานที�มกีัาริวิดัผลูตามเกัณฑ์์	ค้ดิเป็น	100%
• ค้วิามพ้งพอ็ใจิต่อ็กัาริทำางาน	เท่ากัับ	80.54%

พ็นักงาน

ส์ริ้างค้วิามพ้งพอ็ใจิแลูะค้วิามผูกัพันแกั่ลููกัค้้า	โดย
ผ่านกัริะบวินกัารินำาเส์นอ็ผลูิตภััณฑ์์แลูะบริิกัาริที�มี
คุ้ณภัาพริะดับมาตริฐานส์ากัลูด้วิยริาค้าเป็นธุริริม

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ • กัาริเข้้าเยี�ยมพบ,	LINE	Official,	FB,	Website,	กัาริปริะชั่มุส์มัมนาลูกคา
ค้วิามค้าดหวิัง

กัาริดำาเนินงาน
เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

• ส์่งมอ็บส์ินค้้าแลูะบริิกัาริตามข้้อ็ตกัลูง
• พนักังานมีค้วิามรู้ิ	ค้วิามเข้้าใจิ	ในส์ินค้้า/บริิกัาริ	ส์ามาริถให้
	 ค้ำาแนะนำาที�เป็นปริะโยชั่น์	อ็ย่างถูกัต้อ็ง
• ได้รัิบกัาริบริิกัาริหลูังกัาริข้ายตริงเวิลูา

• ให้ค้วิามรู้ิแก่ัลููกัค้้า/คู้่ค้้า	 ผ่านโค้ริงกัาริ	Knowledge	Sharing	
Project	ให้กัาริอ็บริมพนกัังาน

• กัาริร้ิอ็งเรีิยนด้านส์นิค้้า/บริิกัาริ	เท่ากัับ	0.009%
• จิำานวินเฉื่ลูี�ยพนกัังานที�มกีัาริอ็บริมด้านส์นิค้้า/บริิกัาริ	ค้ดิเป็น	
1.7	ชัั่�วิโมง

• ค้วิามพ้งพอ็ใจิลูกูัค้้า	เท่ากัับ	91.04%
• จิดัโค้ริงกัาริ	Knowledge	Sharing	Project	จิำานวิน	15	ค้รัิ�ง
	 ทั�งในเข้ตกัริงุเทพฯ	ปริมิณฑ์ลู	แลูะต่างจิงัหวิดั
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ค้วิามค้าดหวิัง

ค้วิามค้าดหวิัง

กัาริดำาเนินงาน
เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

กัาริดำาเนินงาน
เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

ผลูดำาเนินงาน

• มีค้วิามเป็นธุริริม	ปฏิิบัติตามข้้อ็ตกัลูงกัาริค้้า
• ได้รัิบทริาบปัญหาแลูะแนวิทางกัาริแก้ัไข้อ็ย่างตริงไปตริงมา

• แข่้งข้นับนกัริอ็บแห่งกัฎหมายอ็ย่างเส์รีิ•	

• ส์่�อ็ส์าริข้่าวิส์าริ	แลูะนโยบายกัาริซ่�อ็ข้ายที�ค้ริบถ้วิน	ทันเวิลูา
• เข้า้เยี�ยมพบ	แลูกัเปลูี�ยนข้อ้็มลูู	เพ่�อ็ปริบัปริงุกัาริทำางานริว่ิมกััน

• ไม่แส์วิงหาข้้อ็มลููที�เป็นค้วิามลูบัข้อ็งคู้แ่ข่้งด้วิยวิิธุทีี�ไม่ส์จุิริิต

• กัาริปริะเมินผลูผูข้้าย	ปีลูะ	2	ค้รัิ�ง
• ผลูกัาริปริะเมนิผูข้้ายในปริะเทศ	ค้ร้ิ�งปีแริกัแลูะค้ร้ิ�งปีหลูงั	ปี	2565	
เท่ากัับ	98.00%	แลูะ	97.20%	ตามลูำาดบั

• ผลูกัาริปริะเมนิผูข้้ายต่างปริะเทศ	ค้ร้ิ�งปีแริกัแลูะค้ร้ิ�งปีหลูงั	
	 ปี	2565	เท่ากัับ	95.52%	แลูะ	97.77%	ตามลูำาดบั

• ปัญหาข้้อ็ร้ิอ็งเริยีนจิากักัาริลูะเมดิทริพัย์ส์นิคู่้แข่้ง	1	ค้รัิ�ง

ดำาเนินธุุริกิัจิริ่วิมกัันบนพ่�นฐานข้อ็งค้วิามเป็นธุริริม
มุ่งส์ริ้างค้วิามไวิ้วิางใจิ	 ค้วิามส์ัมพันธุ์แลูะค้วิาม
ร่ิวิมม่อ็ที�ดี	 เพ่�อ็พัฒนาศักัยภัาพแลูะปริะส์ิทธุิภัาพ
ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิร่ิวิมกัันในริะยะยาวิ

ปฏิิบัติต่อ็คู้่แข้่งทางกัาริค้้าส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับนโยบาย
แลูะกัริอ็บกัติกัาส์ากัลูข้อ็งกัาริแข่้งข้นัอ็ย่างเส์รีิ	ภัายใต้
กัริอ็บกัฎหมายที�เกีั�ยวิกัับกัาริแข่้งข้นัทางกัาริค้า้แลูะ
กัติกัากัาริแข้่งข้ันที�เป็นธุริริม

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

• กัาริเข้้าเยี�ยมพบ,	Website,	อี็เมลู์,	กัาริปริะชัุ่มส์ัมมนา	
	 กัาริปริะเมินผลูผู้ข้าย

• Facebook,	เว็ิบไซต์	www.harn.co.th•	

คู่คาและ/หรือเจาหนี�

คู่แข่ง

ค้วิามค้าดหวิัง

กัาริดำาเนินงาน
เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

• กัาริเติบโตข้อ็งธุุริกิัจิอ็ย่างยั�งย่น
• ได้รัิบผลูตอ็บแทนอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง
• กัาริดำาเนินธุุริกิัจิมีค้วิามโปร่ิงใส์
• เพิ�มช่ั่อ็งทางกัาริเตบิโต	แลูะข้ยายธุุริกิัจิส์ูต่ลูาดใหม่	ๆ 	ที�มศัีกัยภัาพ
• มีกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี

• พัฒนาโซลูชูั่ั�นแลูะบริิกัาริให้ค้ริบวิงจิริ
• จ่ิายเงินปันผลูไม่น้อ็ยกัว่ิาร้ิอ็ยลูะ	40	
• ค้ะแนน	CG	Score	ริะดับ	�ดเีลูศิ�

ดำาเนินธุุริกิัจิเชั่ิงพาณิชั่ย์	ส์ามาริถส์ร้ิางผลูตอ็บแทน
ที�ดี	 แลูะมีกัาริข้ยายธุุริกัิจิให้เติบโตต่อ็เน่�อ็งอ็ย่าง
ยั�งย่น

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ • กัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น
• งานแถลูงผลูปริะกัอ็บกัาริ	Opportunity	Day
• เวิ็บไซต์นักัลูงทุนส์ัมพันธุ์

ผูถือหุน
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ค้วิามค้าดหวิัง

ค้วิามค้าดหวิัง

กัาริดำาเนินงาน
เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

กัาริดำาเนินงาน
เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

ผลูดำาเนินงาน

• ปฏิิบัติตามกัฎหมาย	กัฎเกัณฑ์์	ข้้อ็บังค้ับแลูะกัฎริะเบียบ
	 ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง
• ดำาเนินธุุริกิัจิด้วิยค้วิามรัิบผิดชั่อ็บแลูะมีค้วิามโปร่ิงใส์

• ดำาเนินธุุริกัจิิที�ลูดผลูกัริะทบต่อ็ชั่มุชั่นแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม

• ทบทวินกัฎหมาย	กัฎเกัณฑ์์	ข้้อ็บังค้บัแลูะกัฎริะเบยีบที�เกีั�ยวิข้้อ็ง
• ทวินส์อ็บกัาริปฏิิบตังิานอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็

• ส่์งเส์ริิมกัจิิกัริริม	/	ริณริงค์้กัาริอ็นุริกััษ์ัทริพัยากัริธุริริมชั่าติ	
	 ใช้ั่ทริพัยากัริอ็ย่างเห็นค้ณุค่้า

• ไม่มเีบี�ยปริบัจิากักัาริลูะเลูยกัาริปฏิิบัตติามกัฎหมาย
• เข้้าร่ิวิมเป็นภัาคี้เค้ร่ิอ็ข่้าย	 โค้ริงกัาริแนวิร่ิวิมปฏิิบัติข้อ็งภัาค้
เอ็กัชั่นไทยในกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริปัชั่ั�น	(CAC)

• ค้ะแนน	CG	Score	ริะดับ	�ดเีลูศิ�

• ใช้ั่พลูงังานทดแทนด้วิยแผงกัำาเนดิไฟื้ฟ้ื้า	ค้ดิเป็น	26.30%	
	 ข้อ็งพลัูงงานไฟื้ฟ้ื้าที�ใช้ั่ทั�งปี	2565

ดำาเนินธุุริกิัจิริ่วิมกัันบนพ่�นฐานข้อ็งค้วิามเป็นธุริริม
มุ่งส์ริ้างค้วิามไวิ้วิางใจิ	 ค้วิามส์ัมพันธุ์แลูะค้วิาม
ร่ิวิมม่อ็ที�ดี	 เพ่�อ็พัฒนาศักัยภัาพแลูะปริะส์ิทธุิภัาพ
ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิร่ิวิมกัันในริะยะยาวิ

เป็นอ็งค้ก์ัริที�ดขี้อ็งสั์งค้ม	ดำาเนนิธุุริกิัจิที�มีกัาริบริิหาริ
จิดักัาริผลูกัริะทบต่อ็ส์ิ�งแวิดลู้อ็มตามมาตริฐานส์ากัลู
แลูะมส่ี์วินร่ิวิมในกัาริพฒันาค้ณุภัาพชั่วิีิตที�ดีแก่ัสั์งค้ม
ชัุ่มชั่น

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

• เวิ็บไซต์	www.harn.co.th
• กัาริเข้้าพบเจิ้าหน้าที�ตามแจิ้ง
• กัาริส์่งริายงานปริะจิำาเด่อ็น

• เว็ิบไซต์	www.harn.co.th

ภาครัฐ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
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3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ (SMART Business)

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติดานเศรษฐกิจ
•	•	 รัิกัษัากัาริเติบโตข้อ็งยอ็ดข้ายแลูะกัำาไริส์ุทธุิ
•	•	 ข้ยายธุุริกิัจิด้วิยส์ินค้้าหร่ิอ็ชั่่อ็งทางกัาริข้ายใหม่
•	•	 เป็นผู้นำาในด้านส์ินค้้านวิัตกัริริมแลูะส์ินค้้าที�เป็นมิตริต่อ็ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม
 •	 พัฒนา	Solutions	แลูะบริิกัาริให้ค้ริบวิงจิริ	/	เพิ�มมูลูค้่าส์ินค้้า

	 HARN	มุ่งมั�นเป็นผู้นำากัาริให้บริิกัาริ	 �โซลููชั่ั�นที�ยั�งย่น�	 ข้อ็งงานริะบบวิิศวิกัริริม	 โดยใชั่้ค้วิามรู้ิค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญที�มีในกัาริค้ัดส์ริริผลูิตภััณฑ์์
แลูะนวิตักัริริมที�นำาหน้ามาส์นอ็งค้วิามตอ้็งกัาริ	เพ่�อ็ยกัริะดับค้ณุภัาพแลูะค้วิามปลูอ็ดภััยในชั่วีิติข้อ็งผูบ้ริิโภัค้	ดว้ิยสิ์นค้า้ค้ณุภัาพส์งู	เทค้โนโลูยี
ที�ทันส์มัย	กัาริข้ายแลูะบริิกัาริที�ริวิดเร็ิวิ	ตริงต่อ็เวิลูา	 ถูกัต้อ็ง	 แลูะคุ้้มค้่า	 ถ่อ็เป็นเค้ร่ิ�อ็งม่อ็ในกัาริส์ร้ิางค้วิามพ้งพอ็ใจิให้ลููกัค้้า	 แลูะส์ร้ิางค้วิาม
แตกัต่างแลูะค้วิามส์ามาริถในกัาริแข้่งข้ัน	ตลูอ็ดจินส์ร้ิางค้วิามเชั่่�อ็ถ่อ็แลูะค้วิามภัักัดีต่อ็ตริาส์ินค้้าได้ในริะยะยาวิแลูะเพิ�มคุ้ณค้่าให้กัับ	HARN		
อี็กัทั�งยังค้ำาน้งถ้งค้วิามคุ้้มค้่าต่อ็กัาริลูงทุนเพ่�อ็ปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดข้อ็งลููกัค้้าอี็กัด้วิย
	 HARN	มุ่งมั�นจิะถ่ายทอ็ดค้วิามรู้ิทางวิิศวิกัริริมที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับ	HARN	ต่อ็ลููกัค้้าแลูะผู้บริิโภัค้ทั�วิไป	โดยจิัดทำาบทค้วิามผ่านส์่�อ็เฟื้ส์บุ๊ค้	แลูะ
เวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามรู้ิ	ค้วิามเข้้าใจิ	อ็ย่างกัวิ้างข้วิางต่อ็ส์ังค้ม	นอ็กัจิากันี�	ในปี	2565	HARN	ยังได้จิัดทำาโค้ริงกัาริ	�Knowledge	
Sharing�	 โดยจิัดอ็บริมค้วิามริู้เกีั�ยวิกัับริะบบทำาค้วิามเย็นแก่ัลููกัค้้าแลูะผู้ส์นใจิในจัิงหวัิดสุ์ริาษัฎร์ิธุานี	 จัิงหวัิดชั่ลูบุรีิ	 จิังหวิัดริะยอ็ง	 แลูะ
กัรุิงเทพมหานค้ริ	ริวิม	8	ค้รัิ�ง	ด้วิยย้ดมั�นในหลูักักัาริ	�ผู้ให้	ย่อ็มเรีิยนรู้ิ	แลูะเติบโต�
	 โค้ริงกัาริ	2D	Barcode	for	Consumer	Safety	and	Protection	ผู้อ็ำานวิยกัาริข้ายข้อ็ง	HARN	เข้้าร่ิวิมเป็นค้ณะทำางาน	แลูะเป็นวิิทยากัริ
ให้ข้้อ็มูลูในส์่วินข้อ็งเทค้โนโลูยีกัาริพิมพ์		ซ้�งเป็นกัาริดำาเนินงานโดย	CP	All	แลูะส์ถาบัน	GS1	Thailand	เพ่�อ็เปลูี�ยนกัาริพิมพ์วิันผลูิต	วิันหมด
อ็ายบุนบริริจิภุัณัฑ์์อ็าหาริจิากักัาริพมิพเ์ป็นตัวิเลูข้ตวัิอั็กัษัริอ็ยา่งเดียวิ	เปน็กัาริพมิพใ์นรูิปแบบ	2D	Barcode	คู้กั่ันไป	เม่�อ็นำาส์นิค้า้ไปส์แกันเพ่�อ็
ชั่ำาริะเงนิ	เค้ริ่�อ็งส์แกันจิะอ่็านข้อ้็มูลูจิากั	2D	Barcode	เพ่�อ็คิ้ดเงนิ	แลูะในเวิลูาเดียวิกัันตริวิจิส์อ็บวัินหมดอ็ายุส์นิค้า้ด้วิย	ซ้�งหากัพบว่ิาเปน็สิ์นค้า้
ที�หมดอ็ายุก็ัจิะแจิ้งเต่อ็นทันที	 ในชั่่�อ็แค้มเปญ	�กัาริพิมพ์	2D	Barcode	 เพ่�อ็ป้อ็งกัันกัาริจิำาหน่ายส์ินค้้าหมดอ็ายุ	ณ	จิุดข้าย�	 เป็นกัาริพัฒนา
คุ้ณภัาพชั่ีวิิตข้อ็งผู้บริิโภัค้	ริวิมถ้งส์ร้ิางโอ็กัาส์ในธุุริกิัจิ
	 HARN	ไดเ้ป็นผูร้ิว่ิมอ็อ็กัแบบ	ค้ดิค้น้	ริะบบทำานำ�าเย็นแลูะผลิูตนำ�าแข็้งในตูจ้ิำาหนา่ยส์นิค้า้อั็ตโนมติั	(Vending	Machine)	หร่ิอ็ตูก้ัาแฟื้อั็ตโนมติั	
24	ชั่ั�วิโมง	�เต่าบิน�	ให้แก่ัทางบริิษััท	ฟื้อ็ร์ิท	 อี็เอ็็มเอ็ส์	จิำากััด	 เริิ�มตั�งแต่ปี	2563-2565	จิำานวิน	2,691	ชัุ่ด	ริวิมยอ็ดข้ายกัวิ่า	45.49	ลู้านบาท
ซ้�งเป็นกัารินำาค้วิามรู้ิ	 ค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญในริะบบทำาค้วิามเย็นข้อ็งพนักังานแลูะผู้บริิหาริข้อ็ง	HARN	มาต่อ็ยอ็ดเพ่�อ็ตอ็บส์นอ็งค้วิามต้อ็งกัาริ
ข้อ็งลููกัค้้าได้ตามเป้าหมายที�วิางไวิ้
	 โค้ริงกัาริวิิจิัย	 3DMed	กัาริส์ริ้างแบบจิำาลูอ็งอ็วิัยวิะด้วิยเทค้โนโลูยีกัาริพิมพ์ส์ามมิติข้ั�นส์ูงเพ่�อ็ชั่่วิยวิินิจิฉื่ัยแลูะวิางแผนกัาริริักัษัาอ็ย่างมี
ปริะส์ิทธุิภัาพ
	 ส์ินค้้า	3D	for	Medical	Application	โริงพยาบาลูศิริิริาชั่ทำาบันท้กัข้้อ็ตกัลูงทำาไฟื้ลู์	ทำาโมเดลู	3D	ในปี	2565	จิำานวิน	25	เค้ส์	ในปีที�ผ่านมา
ไดท้ำาทั�งส์ิ�น	4	เค้ส์	โริงพยาบาลูริาชั่วิิถ	ีมจีิำานวินเค้ส์ส์ะส์ม	13	เค้ส์	ปทีี�ผ่านมาทำาไป	55	เค้ส์	จิำานวินเค้ส์ส์ะส์มถ้งป	ี2565	มากักัวิา่	300	เค้ส์	HARN	
เป็นผู้ปริะส์านงานริะหวิ่างค้ณะทันตแพทยศาส์ตริ์	 จิุฬาลูงกัริณ์มหาวิิทยาลูัย	มหาวิิทยาลูัยเทค้โนโลูยีพริะจิอ็มเกัลู้าธุนบุรีิ	 แลูะ	Materialise
ที�จิะจิัด	Workshop	กัาริใชั่้งาน	แลูะปริะโยชั่น์จิากัโปริแกัริม	Mimics	เพ่�อ็ใชั่้ทำาไฟื้ลู์	3D	แลูะโมเดลู	3D	เพ่�อ็ใชั่้ในกัาริวิินิจิฉื่ัย	วิางแผนก่ัอ็นกัาริ
ผา่ตดัรัิกัษัาใหกั้ับอ็าจิาริยแ์พทย์ริวิมจิำานวินปริะมาณ	15	ท่าน	แลูะอ็ยู่ริะหวิา่งปริะส์านงานเพ่�อ็จิดั	Workshop	ให้กัับมหาวิิทยาลูยัข้อ็นแก่ันดว้ิย
ซ้�งจิะเป็นอี็กัหน้�งค้วิามส์ำาเร็ิจิที�จิะส์ร้ิางกัาริรัิบรู้ิในวิงกัว้ิาง	 แลูะเส์ริิมส์ถานะข้อ็งหน่วิยงาน	3DMed	 ในค้วิามเป็นผู้นำา	 ผู้เชั่ี�ยวิชั่าญด้านกัาริ
นำาเทค้โนโลูยี	3D	มาใช้ั่ในวิงกัาริแพทย	์HARN	ยังเปน็ผูร้ิว่ิมส์นับส์นุนทุนวิจิิยัเค้ริ่�อ็งพิมพ์	3	มิตเิพ่�อ็พิมพ์วิสั์ดชุั่วีิภัาพให้กัับอ็าจิาริย์รัิชั่ทนิ	จัินทเ์จิริิญ
ที�ซ้�งได้รัิบอ็นุมัติทุนจิากัส์ำานักังานกัาริวิิจิัยแห่งชั่าติ	ชั่่�อ็โค้ริงกัาริ	"หัวิพิมพ์วิัส์ดุชั่ีวิภัาพที�มีอุ็ปกัริณ์วิัดฝ่ังตัวิส์ำาหรัิบงาน	พิมพ์	3/4	มิติ"	
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ส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม
	 HARN	มุ่งดำาเนินธุุริกิัจิภัายใต้นโยบายส์่งเส์ริิมกัาริแข่้งขั้นที�เป็นธุริริม	 ในปี	 2565	 ไม่มีกัาริเอ็าเปรีิยบโดยแส์วิงหาข้้อ็มูลูที�เป็นค้วิามลัูบ
ข้อ็งคู้่แข้่งทางกัาริค้้าด้วิยวิิธุีกัาริไม่ส์ุจิริิตหร่ิอ็ไม่เหมาะส์ม	แลูะไม่ทำาลูายชั่่�อ็เส์ียงข้อ็งคู้่แข้่งทางกัาริค้้าด้วิยกัาริกัลู่าวิหาในทางร้ิาย	ริวิมถ้งไม่มี
ข้้อ็พิพาทฟื้้อ็งร้ิอ็งกัับคู้่แข้่งทางกัาริค้้าเกิัดข้้�น	โดยมีแนวิทางปฏิิบัติดังนี�

•	 ดำาเนินกิัจิกัริริมต่างๆ	ในลูักัษัณะที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมายแลูะข้้อ็บังค้ับข้อ็งกัาริแข้่งข้ัน	ตลูอ็ดจินให้ค้วิามร่ิวิมม่อ็กัับเจิ้าหน้าที�ข้อ็งรัิฐ
•	 กัำาหนดข้ั�นตอ็นปฏิิบัติแลูะมาตริกัาริป้อ็งกัันกัาริเข้้าไปเกีั�ยวิข้้อ็งหร่ิอ็ส์มรู้ิร่ิวิมค้ิดกัับพฤติกัริริมที�ข้ัดข้วิางกัาริแข้่งข้ัน
•	 ส์่งเส์ริิมให้พนักังานตริะหนักัถ้งค้วิามส์ำาค้ัญข้อ็งกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมายกัาริแข้่งข้ันแลูะกัาริแข้่งข้ันที�เป็นธุริริม
•	 ส์นับส์นุนกัาริต่อ็ต้านกัาริผูกัข้าดแลูะกัาริทุ่มตลูาด	ตลูอ็ดจินนโยบายส์าธุาริณะต่างๆ	ที�ส์่งเส์ริิมกัาริแข้่งข้ันที�เป็นธุริริม
•	 ใส์่ใจิต่อ็บริิบททางส์ังค้มที�อ็ยู่แวิดลู้อ็ม	แลูะไม่ฉื่วิยโอ็กัาส์จิากัส์ภัาพทางธุริริมชั่าติหร่ิอ็ทางส์ังค้ม	เชั่่น	ค้วิามยากัจินเพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามได้

เปรีิยบในกัาริแข้่งข้ันอ็ย่างไม่เป็นธุริริม

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่คุณค่า
	 HARN	มุ่งดำาเนินธุุริกัิจิภัายใต้นโยบายส์่งเส์ริิมค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มในห่วิงโซ่คุ้ณค้่า	 ในปี	 2565	 ไม่มีกัาริลูะเมิดด้านกัาริกัำากัับดูแลู
กิัจิกัาริที�ดี	จิริริยาบริริณทางธุุริกิัจิ	แลูะกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมาย	กัฎ	ริะเบียบที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	แลูะมีกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิามปลูอ็ดภััยแลูะกัฎหมาย
ที�ได้มาตริฐาน	โดยมีแนวิทางปฏิิบัติดังนี�

•	 กัำาหนดมาตริกัาริที�เกีั�ยวิกัับส์ังค้มแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็มไวิ้ในนโยบายแลูะข้้อ็ปฏิิบัติในกัาริจิัดซ่�อ็	กัาริกัริะจิายส์ินค้้า
•	 ส์นับส์นุนให้บริิษััทอ่็�นที�เกีั�ยวิข้้อ็งยอ็มรัิบแลูะปรัิบใชั่้นโยบายในลูักัษัณะเดียวิกััน	โดยไม่ก่ัอ็ให้เกิัดกัาริแข้่งข้ันที�ไม่เป็นธุริริม
•	 มสี์ว่ินร่ิวิมอ็ย่างเข้ม้แข็้งในกัาริยกัริะดับค้วิามตริะหนักัในหลูกัักัาริแลูะปริะเด็นที�เกีั�ยวิกัับค้วิามรัิบผดิชั่อ็บต่อ็สั์งค้มข้อ็งบริิษัทัที�ตนเข้า้ไป

เกีั�ยวิข้้อ็ง
•	 ส์่งเส์ริิมกัาริปฏิิบัติต่อ็กัันอ็ย่างเป็นธุริริมทั�วิทั�งห่วิงโซ่คุ้ณค้่าทุกัค้รัิ�งที�เป็นไปได้	ทั�งในด้านต้นทุนแลูะผลูตอ็บแทนในกัาริดำาเนินกัาริด้าน

ค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็สั์งค้ม	กัลู่าวิค้อ่็	เพิ�มพูนค้วิามส์ามาริถในกัาริบริริลุูวัิตถุปริะส์งค์้ด้านค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็สั์งค้มข้อ็งทุกักิัจิกัาริในห่วิง
โซ่คุ้ณค้่า	ได้แก่ั	กัาริดำาเนินกัาริจิัดซ่�อ็อ็ย่างเหมาะส์ม	เชั่่น	กัาริส์ร้ิางหลูักัปริะกัันให้เกิัดริาค้าที�เป็นธุริริมด้วิยเวิลูาส์่งมอ็บที�เพียงพอ็แลูะ
ส์ัญญากัาริค้้าที�มั�นค้ง	เป็นต้น

พั็นธมิตรดานวิชาการ หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานเอกสาร

ผลดำเนินการในป 2565 
•	 กัาริรัิกัษัาฐานลููกัค้้าเดิม	ส์ามาริถส์ร้ิางยอ็ดข้ายในกัลูุ่มลููกัค้้าเดิมได้	1,041	ลู้านบาทเทียบเป้าหมาย	991	ลู้านบาท	เพิ�มยอ็ดข้ายกัลูุ่ม

ลููกัค้้าเดิม	5%
•	 ข้ยายธุุริกิัจิด้วิยส์ินค้้าหร่ิอ็ชั่่อ็งทางกัาริข้ายใหม่	ส์ร้ิางยอ็ดข้ายส์ินค้้าใหม่	ได้	165	ลู้านเทียบเป้าหมาย	255	ลู้านบาท	ตำ�ากัวิ่าเป้าหมาย	

35%	เน่�อ็งจิากักัาริชั่ะลูอ็ตัวิข้อ็งเศริษัฐกิัจิ
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ส่งเสริมการเคารพ็สิทธิในทรัพ็ยสิน
	 HARN	มุง่ดำาเนินธุุริกัจิิภัายใต้นโยบายส่์งเส์ริิมกัาริเค้าริพส์ทิธุใินทรัิพย์ส์นิ	 ในปี	2565	 ไม่มกีัาริลูะเมิดด้านส์ทิธิุทริพัย์ส์นิทางปัญญา	 โดยได้
ปฏิบัิตติามกัฎหมาย	กัฎริะเบยีบที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	โดยมีแนวิทางปฏิบิตัดิงันี�

 •	 ปฏิิบัตกิัาริตริวิจิส์อ็บอ็ย่างเหมาะส์ม	เพ่�อ็ให้แน่ใจิว่ิา	HARN	ได้รัิบอ็นุญาตอ็ย่างถูกักัฎหมายในกัาริใช้ั่แลูะให้ส์ทิธิุใชั่ส้์อ็ยทรัิพย์ส์นิต่างๆ
•	 ไม่เข้้าไปเกีั�ยวิข้้อ็งกัับกิัจิกัริริมใดๆ	อั็นเป็นกัาริลูะเมิดทรัิพย์ส์ิน	ได้แก่ั	กัาริใชั่้ตำาแหน่งทางกัาริตลูาดที�เหน่อ็กัวิ่าในทางมิชั่อ็บ	กัาริผลูิต

ข้อ็งปลูอ็ม	แลูะกัาริลูะเมิดทรัิพย์ส์ินทางปัญญา
•	 ชั่ำาริะค้่ากัาริใชั่้หร่ิอ็ได้มาซ้�งทรัิพย์ส์ินอ็ย่างเป็นธุริริม

	 ทั�งนี�	HARN	เปิดโอ็กัาส์ใหแ้จิง้เบาะแส์หร่ิอ็ข้อ้็ริอ้็งเริยีนกัาริกัริะทำาค้วิามผดิกัฎหมายหร่ิอ็จิริริยาบริริณผา่นปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	โดย
จิัดให้มีกัริะบวินกัาริดำาเนินกัาริหลูังจิากัมีผู้แจิ้งเบาะแส์	โดยให้มีกัาริตริวิจิส์อ็บข้้อ็มูลูแลูะมีกัาริริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทต่อ็ไป
	 นอ็กัจิากันี�	HARN	ยังกัำาหนดแนวิทางในกัาริปฏิิบัติงานในหน้าที�ข้อ็ง	กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานข้อ็ง	HARN	ริวิมถ้งจิริริยาบริริณแลูะ
ภัาริะค้วิามริบัผดิชั่อ็บตอ่็ผูม้ส่ี์วินไดเ้ส์ยีตา่งๆ	เพ่�อ็ปริะโยชั่นใ์นกัาริส์ริา้งมาตริฐานดา้นพฤตกิัริริมกัาริปฏิบิตังิานข้อ็งบคุ้ค้ลูดงักัลูา่วิใหอ้็ยู่บนพ่�น
ฐานข้อ็งค้วิามซ่�อ็ส์ัตย์ส์ุจิริิต	โดยมีกัาริกัำาหนดจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานได้รัิบทริาบแลูะถ่อ็ปฏิิบัติอ็ย่างทั�วิถ้ง
ทั�งอ็งค้์กัริ	ริวิมถ้งกัาริติดตามผลูกัาริปฏิิบัติอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็

การบริหารและพั็ฒนาความรับผิดชอบต่อลูกคา
ความรับผิดชอบต่อผูบริโภค

	 HARN	มุ่งดำาเนินธุุริกัิจิภัายใต้นโยบายกัาริบริิหาริแลูะพัฒนาค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ลููกัค้้าผ่านข้ั�นตอ็นกัริะบวินกัาริปฏิิบัติงานแลูะกัิจิกัริริม
ข้อ็งพนักังานในฝ่่ายต่างๆ	ภัายใต้กัริอ็บกัาริบริิหาริจิัดกัาริตามมาตริฐาน	ISO	9001:2015	อ็ย่างจิริิงจิังแลูะปรัิบปรุิงริะบบบริิหาริจิัดกัาริอ็ย่าง
ต่อ็เน่�อ็ง	 ตลูอ็ดจินพัฒนาริะบบจิัดเกั็บแลูะทวินส์อ็บข้้อ็มูลูภัายในอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 เพ่�อ็ลูดข้้อ็ผิดพลูาดในกัาริส์่งถ่ายข้้อ็มูลู	 ทั�งยังมีหน่วิยงาน
ตริวิจิส์อ็บค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็งตามริะเบียบกัาริปฏิิบัตงิาน	ปริะกัาศ	นโยบาย	แลูะกัฎริะเบียบ	ตลูอ็ดจินพัฒนาเค้ร่ิ�อ็งมอ่็หร่ิอ็ริะบบที�นำามาช่ั่วิยให้กัาริ
ดำาเนินงานมีปริะสิ์ทธุิภัาพมากัยิ�งข้้�น	 โดยในปี	 2565	HARN	 ไม่มีข้้อ็บกัพร่ิอ็งหลูักัที�ไม่ส์อ็ดค้ลู้อ็งต่อ็กัฎหมาย	จิากักัาริตริวิจิส์อ็บโดยส์ถาบัน
รัิบริอ็งมาตริฐานไอ็เอ็ส์โอ็	จิากับริิษััท	เอ็ส์จิีเอ็ส์	(ปริะเทศไทย)	จิำากััด	ในวิันที�	21-23	พฤศจิิกัายน	2565
	 HARN	ไดเ้ลูง็เหน็ถ้งค้วิามส์ำาค้ญัข้อ็งผลูติภัณัฑ์์ที�ยกัริะดบัค้ณุภัาพชั่วีิติแลูะค้วิามปลูอ็ดภััยใหแ้กัผู่บ้ริิโภัค้	จิง้ใหค้้วิามใส์ใ่จิในกัริะบวินกัาริ
ต่างๆ	จินส์ินค้้าถ้งม่อ็ผู้บริิโภัค้ตามนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติ	ดังนี�	

เลู่อ็กัส์ริริเป็นตัวิแทนจิาหน่าย
มีคุ้ณภัาพส์ูง

มีกัริะบวินกัาริริับค้าริ้อ็งเริียนจิากัลููกัค้้าผ่านช่ั่อ็งทางโทริศัพท์
ผ่านพนักังานข้อ็งบริิษััทฯ	หริ่อ็ทางจิดหมายอ็ิเลู็กัทริอ็นิกัส์์	
โดยฝ่่ายบริิหาริริะบบคุ้ณภัาพเป็นผู้ริับผิดชั่อ็บค้าริ้อ็งเริียน	
เพ่�อ็ทบทวิน	ตริวิจิส์อ็บ	แลูะแกั้ไข้	พริ้อ็มทั�งหามาตริกัาริ

เพ่�อ็ป้อ็งกัันไม่ให้เกัิดข้้�นซ้าจิากัส์าเหตุเดียวิกััน

ผ่านกัาริริับริอ็ง
ตามมาตริฐาน

ส์ากัลู

ค้ัดเลู่อ็กัเทค้โนโลูยี	แลูะ
แหลู่งผลูิตภััณฑ์์หริ่อ็วิัตถุดิบ
ตามห่วิงโซ่อ็ุปทานที�เป็นมิตริ

กัับส์ิ�งแวิดลู้อ็ม

มีกัาริข้ายแลูะกัาริตลูาดที�ไม่เอ็าริัด
เอ็าเปริียบผู้บริิโภัค้	มีบริิกัาริหลูังกัาริข้าย	
มีกัาริติดต่อ็กัับลููกัค้้าอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง

หลูังจิากัส์่งมอ็บส์ินค้้าแลู้วิ

มีกัาริจัิดเกั็บริักัษัาผลูิตภััณฑ์์
ตามมาตริฐาน

เพ่�อ็พริ้อ็มส์่งมอ็บให้กัับลููกัค้้า

กัริะบวินกัาริจัิดซ่�อ็จัิดหามีค้วิามโปริ่งใส์
ตริวิจิส์อ็บได้	มีข้้อ็มูลูผลูิตภััณฑ์์

ที�ค้ริบถ้วินถูกัต้อ็ง	ส์ามาริถตริวิจิส์อ็บริาย
ลูะเอ็ียดผลูิตภััณฑ์์แลูะ
มาตริฐานกัาริริับริอ็งได้

รองเรียน
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การเก็บรักษาขอมูลความลับของลูกคา
	 HARN	ให้ค้วิามส์ำาค้ญัในกัาริเค้าริพส์ทิธุแิลูะมุง่มั�นที�จิะคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มลููส่์วินบคุ้ค้ลูข้อ็งลูกูัค้้าที�ได้ทำากัาริจิดัเกับ็	ริวิบริวิม	นำาไปใช้ั่	แลูะเปิดเผย
เพ่�อ็ใชั่ใ้นกัารินำาเส์นอ็สิ์นค้้าแลูะบริิกัาริให้ตริงตามค้วิามต้อ็งกัาริแลูะเหมาะส์ม	HARN	จิง้ได้ปริะกัาศนโยบายค้วิามเป็นส่์วินตวัิบนเว็ิบไซต	์เพ่�อ็
แส์ดงค้วิามโปริ่งใส์ในกัาริดำาเนินงาน	 โดยมีเจ้ิาหน้าที�คุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู	 (DPO)	ทำาหน้าที�รัิบผิดชั่อ็บดูแลูข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลูข้อ็งลููกัค้้า
ซ้�งมีนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับ	พ.ริ.บ.	คุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู	(PDPA)	ค้ริอ็บค้ลูุมริายลูะเอี็ยดดังนี�

•	 ข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลูที�	HARN	เก็ับริวิบริวิม
•	 วิัตถุปริะส์งค้์กัาริปริะมวิลูผลูข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู
•	 กัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลูข้อ็งท่าน
•	 ริะยะเวิลูาในกัาริจิัดเก็ับข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู
•	 ส์ิทธุิข้อ็งท่านในฐานะเจิ้าข้อ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู
•	 ชั่่อ็งทางติดต่อ็	HARN	แลูะเจิ้าหน้าที�คุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู
•	 กัาริทบทวินนโยบายค้วิามเป็นส์่วินตัวิ

แผนบริหารความสัมพั็นธต่อลูกคา
	 HARN	กัำาหนดเป็นนโยบายแลูะแผนกัาริปฏิิบัตงิานในกัาริมุง่มั�นส์ริา้งค้วิามพ้งพอ็ใจิแลูะค้วิามมั�นใจิให้แก่ัลูกูัค้า้ด้วิยกัาริส่์งมอ็บผลิูตภัณัฑ์์
ที�มีคุ้ณภัาพตามค้วิามต้อ็งกัาริ	ปฏิิบัติตามสั์ญญาอ็ย่างโปร่ิงใส์	ค้ริบถ้วิน	 ถูกัต้อ็ง	 ริวิมทั�งริักัษัาสั์มพันธุภัาพที�ดีแลูะยั�งย่นริะหวิ่างลููกัค้้าแลูะ	
HARN	ผ่านกิัจิกัริริมที�หลูากัหลูาย	อ็าทิ	กัาริเยี�ยมเยียนลููกัค้้าอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	กัาริส์ำาริวิจิค้วิามพ้งพอ็ใจิข้อ็งลููกัค้้าอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งทุกัปี	กัำาหนด
ชั่่อ็งทางริับเริ่�อ็งริ้อ็งเริียนที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับส์ินค้้า	 บริิกัาริ	 แลูะโซลููชั่ั�นผ่านช่ั่อ็งทางเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	นอ็กัจิากันี�	 ยังมีกัาริตริวิจิส์อ็บคุ้ณภัาพ
กัาริให้บริิกัาริเพ่�อ็นำาข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนไปปริับปรุิงแกั้ไข้	พัฒนาคุ้ณภัาพกัาริให้บริิกัาริ	 ริวิมถ้งติดตามค้วิามค้่บหน้าในกัาริแกั้ไข้ปัญหาต่างๆ	 แลูะ
ริายงานกัาริดำาเนินงาน	เป็นต้น	
	 โดยในปี	 2565	ฝ่่ายบริิหาริริะบบคุ้ณภัาพทำาหน้าที�ส์ุ่มตริวิจิส์อ็บคุ้ณภัาพกัาริให้บริิกัาริ	กัาริริ้อ็งเริียน	กัาริปฏิิบัติตามริะเบียบปฏิิบัติงาน	
จิำานวิน	2	ค้รัิ�งต่อ็ปี	ริวิมถ้งส์่งแบบส์ำาริวิจิให้ลููกัค้้าทำากัาริปริะเมินค้วิามพ้งพอ็ใจิคุ้ณภัาพกัาริให้บริิกัาริ	พร้ิอ็มทั�งแจิ้งผลูส์ำาริวิจิดังกัลู่าวิแจิ้งกัับ
หน่วิยงานที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	 โดยผลูส์ำาริวิจิค้วิามพ้งพอ็ใจิเฉื่ลูี�ยริวิมในปี	 2565	ทำาได้เพิ�มข้้�นเม่�อ็เทียบกัับปี	 2564	 คิ้ดเป็นร้ิอ็ยลูะ	1.71	แลูะส์ูงกัว่ิา
เป้าหมายร้ิอ็ยลูะ	2.89	ที�ตั�งเป้าหมายไวิ้ร้ิอ็ยลูะ	90	ทั�งนี�	เพ่�อ็ส์ร้ิางส์ัมพันธุ์ที�ดีฝ่่ายข้ายแลูะฝ่่ายบริิกัาริรัิบทริาบข้้อ็เส์นอ็แนะ	แลูะนำาไปปรัิบปรุิง
วิางแผนกัาริเพิ�มค้วิามพ้งพอ็ใจิให้กัับลููกัค้้าต่อ็ไป

ความพ็ึงพ็อใจของลูกคา 25632565 2564

สินค้า
(คุ้ณภัาพ	ค้วิามหลูากัหลูายข้อ็งส์ินค้้า)
พนักงานข้าย
(ค้วิามรู้ิเกีั�ยวิกัับส์ินค้้า	กัาริบริิกัาริ	กัาริแก้ัไข้ปัญหา)
บริการอื�น
(กัาริจิัดกัาริ	กัาริให้ข้้อ็มูลู	กัาริติดต่อ็ส์่�อ็ส์าริกัับ	HARN)

คว็ามูพึงพอใจำเฉลี�ยรว็มู

88.72

92.11

92.70

91.18

91.82

93.19

93.66

92.89

89.73

92.92

90.47

91.04
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3.4 การจดัการดานความยัง่ยืนในมติสิิง่แวดลอม (SMART Environment)

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติดานส่ิงแวดลอม
	 HARN	ค้ำาน้งถ้งค้วิามส์ำาคั้ญในกัาริดูแลูริกััษัาส์ิ�งแวิดลูอ้็มตลูอ็ดหว่ิงโซ่อ็ปุทาน	ตั�งแต่กัาริคั้ดเลูอ่็กัผลิูตภััณฑ์์ที�ไมท่ำาลูายทรัิพยากัริธุริริมชั่าติ
แลูะเป็นมติริส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	กัาริปฏิิบตัอิ็ย่างเค้ร่ิงค้ริดัตามเจิตนาริมณ์ข้อ็งกัฎหมาย	แลูะกัฎริะเบียบที�อ็อ็กัโดยหน่วิยงานกัำากัับดแูลู	กัาริลูดเศษัวิสั์ดุ
ในข้บวินกัาริทำางาน	 กัาริริักัษัาส์ิ�งแวิดลู้อ็มแลูะกัาริปริะหยัดพลูังงานในส์ถานที�ทำางาน	 โดยกัำาหนดมาตริกัาริในกัาริใชั่้เค้ริ่�อ็งปริับอ็ากัาศ	
ไฟื้แส์งส์วิ่าง	เค้ร่ิ�อ็งค้อ็มพิวิเตอ็ร์ิโดยค้ำาน้งถ้งปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดข้อ็งกัาริใชั่้งาน	เพ่�อ็เป็นกัาริปริะหยัดค้่าใชั่้จิ่าย	แลูะส์ร้ิางจิิตส์ำาน้กัในกัาริปริะหยัด
พลูังงานอ็ย่างยั�งย่น	เพ่�อ็ปริะโยชั่น์ส์่วินริวิม	แลูะส์นอ็งนโยบายกัาริปริะหยัดพลูังงานข้อ็งรัิฐบาลู	โดย	HARN	ได้พัฒนาริะบบกัาริบริิหาริจิัดกัาริ
ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	โดยกัำาหนดนโยบายส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	อ็าชั่ีวิอ็นามัย	แลูะค้วิามปลูอ็ดภััยในกัาริทำางาน	เพ่�อ็เป็นกัริอ็บในกัาริดำาเนินงาน	พร้ิอ็มทั�งจิัดทำา
ฐานข้้อ็มูลูด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็มอ็ย่างเป็นริะบบ	เพ่�อ็ค้วิบคุ้ม	ลูดผลูกัริะทบ	แลูะรัิกัษัาไวิ้ซ้�งส์ิ�งแวิดลู้อ็มที�ดี	ค้วิบคู้่กัับกัาริเติบโตข้อ็งธุุริกิัจิอ็ย่างยั�งย่น

3.4.2 ผลการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม
	 ในปี	2565	HARN	ได้ปริบัปริงุ	คู้ม่อ่็ค้วิามปลูอ็ดภััย	ซ้�งใช้ั่อ็บริมพนกัังานเกีั�ยวิกัับค้วิามปลูอ็ดภััย/ส์ภัาพแวิดลู้อ็มในกัาริทำางาน	แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม
โดยจิัดอ็บริมให้กัับพนักังานใหม่	ในปี	2565	จิำานวิน	34	ค้น	ผลูกัาริทดส์อ็บหลูังกัาริอ็บริมเฉื่ลูี�ยร้ิอ็ยลูะ	88	แลูะริณริงค้์ให้พนักังานทุกัค้นรู้ิถ้ง
วิิธุีส์ังเกัตอุ็ปกัริณ์ไฟื้ฟื้้า	เพ่�อ็ตริะหนักัถ้งกัาริป้อ็งกัันอั็นตริายจิากัไฟื้ฟื้้าผ่านชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริภัายใน	อ็าทิ	อี็เมลู์,	LINE	Official	แลูะ	Digital	
Signage

การดำเนินการดานการเปลี่ยนแปลงสภาพ็ภูมิอากาศ
การจัดการพ็ลังงาน
	 HARN	 ให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับกัาริจัิดกัาริพลัูงงานอ็ย่างมีปริะสิ์ทธิุภัาพ	 มีริะบบกัาริจัิดเก็ับข้้อ็มูลูกัาริใช้ั่พลัูงงานเพ่�อ็มาวิิเค้ริาะห์แลูะวิางแผน
กัาริค้วิบคุ้มกัาริใชั่้พลูังงาน	แลูะส์่งเส์ริิมกัาริปริะหยัดพลูังงานทางอ้็อ็ม	โดยกัำาหนดเป้าหมายลูดปริิมาณกัาริใชั่้พลูังงาน	170	kWh	ต่อ็ปี	หร่ิอ็
ร้ิอ็ยลูะ	30	ข้อ็งพลูังงานที�ใชั่้	เม่�อ็เทียบกัับปี	2564	ด้วิยกัาริติดตั�งแผงกัำาเนิดไฟื้ฟื้้าแส์งอ็าทิตย์	จิำานวิน	330	แผง	ข้นาด	0.127	เมกักัาวิัตต์	แลูะ
เลู่อ็กัใชั่้	ริะบบ	PoE	Lighting	ที�มีริะบบอั็จิฉื่ริิยะค้วิบคุ้มริะบบแส์งส์วิ่างจิากัดวิงไฟื้ภัายในอ็าค้าริโดยใชั่้ส์ายอิ็นเทอ็ร์ิเน็ตแทนส์ายไฟื้	ริะบบจิะ
ปริบัหรีิ�แส์งจิากัโค้มอั็ตโนมัตเิม่�อ็มแีส์งอ็าทิตยจ์ิากัภัายนอ็กัเพียงพอ็	ซ้�งจิะทำาให้ปริะหยัดพลูงังานไฟื้ฟ้ื้าแลูะค่้าใชั่จ้ิา่ย	ริวิมถ้งลูดผลูกัริะทบด้าน
ส์ิ�งแวิดลู้อ็มอี็กัด้วิย
	 อี็กัทั�ง	HARN	ยงัเลูอ่็กัที�จิะเริยีนริูแ้ลูะจิดัส์ร้ิางริะบบจิดักัาริอ็าค้าริแลูะพลูงังานโดยทีมงานภัายในข้อ็ง	HARN	ร่ิวิมกัับบริิษัทั	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด
(�บริษิัทัยอ่็ย�)	ที�มคี้วิามริูค้้วิามชั่ำานาญด้าน	Internet	of	Things	(IoT)	โดยมีเป้าหมายปริมิาณกัาริใชั่พ้ลูงังานตอ้็งตำ�ากัวิา่	120	kWh	ต่อ็ตาริางเมตริ
ต่อ็ปี	ซ้�งถ่อ็วิ่าตำ�ามากัส์ำาหรัิบอ็าค้าริข้อ็งในปริะเทศไทย
	 	 	 	 	 	 โดยในปี	2565	มีปริิมาณกัาริใชั่้ไฟื้ฟื้้าในส์่วินอ็าค้าริส์ำานักังานใหญ่ข้อ็ง	HARN	จิำานวิน	401.943	kWh	หร่ิอ็	60.9	kWh/m2	ตำ�ากัวิ่า
เป้าหมายจิากักัาริอ็อ็กัแบบถ้งร้ิอ็ยลูะ	50	แลูะถ่อ็ได้วิ่าเป็นอ็าค้าริที�ใชั่้พลูังงานต่อ็ตาริางเมตริที�ตำ�ามากั	แลูะผลูจิากักัาริติดตั�งแผงกัำาเนิดไฟื้ฟื้้า
แส์งอ็าทิตย์	พบวิ่าในปี	2565	ผลูิตปริิมาณไฟื้ฟื้้าได้	143,438	kWh	หร่ิอ็ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	26.3	ข้อ็งพลูังงานไฟื้ฟื้้าที�ใชั่้ทั�งปี	ดังนั�น	เม่�อ็เทียบกัับ
ป	ี2564	(ข้อ้็มลููเดอ่็นมกัริาค้ม	-	ธุนัวิาค้ม)	มปีริิมาณกัาริใชั่ไ้ฟื้ฟื้า้ลูดลูงริอ้็ยลูะ	15.07	ซ้�งในปนีี�	HARN	ทำาไมไ่ดต้ามเปา้หมาย	ยงัค้งตอ้็งวิางแผน
กัาริใชั่้พลูังงานให้มีปริะส์ิทธุิภัาพต่อ็ไป
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ปริมาณการผลิตพ็ลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย (สีฟ้า) กับพ็ลังงานไฟฟ้าท่ีบริโภคทั�งหมด (สีสม)
ส่วนต่างคือพ็ลังงานไฟฟ้าท่ีตองจัดซื�อจากการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)

	 จิากัข้้อ็มูลูที�ได้จิากัริะบบ	Building	Management	System	ที�	HARN	พัฒนาร่ิวิมกัับบริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	(�บริิษััทย่อ็ย�)	พบส์ัดส์่วิน
กัาริบริิโภัค้พลูังงานในส์ำานักังาน	HARN	ชั่่วิงค้ร้ิ�งหลูังข้อ็งปี	2565	ดังต่อ็ไปนี�

ระบบ สัดส่วนการบริโภคพ็ลังงาน (%)

เค้ร่ิ�อ็งทำานำ�าเย็น	(Chiller)
อุ็ปกัริณ์ส์่งลูมเย็นแลูะปรัิบอ็ากัาศ
ส์าริส์นเทศ	ส์่�อ็ส์าริ	แลูะอุ็ปกัริณ์ไฟื้ฟื้้าทั�วิไป		(Outlet)
แส์งส์วิ่าง
Data	Center
ลูิฟื้ต์
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Yield	143.44	MWh	
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Consumed	143.44	MWh	(100%)

Consumed	143.44	MWh	(26.38%)

Fed	to	grid	0.43	kWh	(0.00%)

From	grid	401.94	kWh	(73.70%)
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	 จิะเห็นว่ิาเค้ร่ิ�อ็งทำานำ�าเย็น	 (Chiller)	 แลูะอุ็ปกัริณ์ส่์งลูมเย็นแลูะปรัิบอ็ากัาศ	 (AHU	&	A/C)	 เป็นริะบบที�บริิโภัค้พลัูงงานถ้งร้ิอ็ยลูะ	68.02
ข้อ็งทั�งหมด	กัาริปริับแต่งริะบบทั�งส์อ็งนี�มีค้วิามจิำาเป็นอ็ย่างมากัที�จิะทำาให้ลูดกัาริบริิโภัค้พลูังงานได้	HARN	จิ้งมุ่งเป้าหมายในกัาริปริับแต่ง
ดูแลูริกััษัาให้ริะบบทั�งส์อ็งนี�ให้มปีริะส์ทิธุภิัาพส์งูส์ดุ
	 ส์ำาหริบัริะบบแส์งส์ว่ิางนั�น	 ในอ็าค้าริทั�วิไปจิะบริิโภัค้ส์ดัส่์วินพลูงังานถ้งร้ิอ็ยลูะ	25	แต่จิะเหน็ได้ว่ิาในอ็าค้าริส์ำานกัังานข้อ็ง	HARN	จิะบริโิภัค้
พลัูงงานอ็ยู่เพยีงร้ิอ็ยลูะ	7.95	เท่านั�น	เน่�อ็งจิากั	HARN	เลูอ่็กัใช้ั่ริะบบแส์งส์ว่ิางแบบ	PoE	ที�มกีัาริปริบัหรีิ�หร่ิอ็ปิดหลูอ็ดไฟื้ตามค้วิามเข้้มข้อ็งแส์ง
แลูะเม่�อ็มผีูใ้ช้ั่งานเท่านั�น
	 ส์ิ�งที�	 HARN	 ได้ส์ริริส์ร้ิางข้้�นในอ็าค้าริส์ำานักังานแห่งนี�จิะกัลูายเป็นวิัฒนธุริริมอ็งค์้กัริในกัาริมีส์ำาน้กัต่อ็กัาริปริะหยัดพลูังงาน	 แลูะไม่ว่ิา
พนกัังานจิะอ็ยู่ในที�ใดก็ัจิะมสี์ำาน้กัในกัาริลูดกัาริส์ญูเส์ยีพลูงังานเส์มอ็
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1.	 ใช้ั่ริะบบกัาริส่์งเอ็กัส์าริอิ็เลูก็ัทริอ็นิกัส์ท์าง	
Gmail/Outlook

2.	 กัาริจัิดเก็ับเอ็กัส์าริเป็นไฟื้ล์ูอิ็เลูก็ัทริอ็นิกัส์์	
	 ผ่าน	Data	Center,	Shared	drive
3.	 กัาริปริะชัุ่มโดยใชั่้ริะบบอิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์	
E-meeting

4.	 เปลูี�ยนแบบส์อ็บถามจิากักัริะดาษัเป็น
อ็อ็นไลูน์	โดยใชั่้	Google	Form

5.	 ลูดกัาริแจิกัเอ็กัส์าริกัาริอ็บริม	โดยใชั่้
	 ชั่่อ็งทางอิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์ทดแทน
6.	 โค้ริงกัาริ	�หน้�งค้ณุภัาพ�	ลูดกัาริใช้ั่กัริะดาษั
	 โดยปรัิบวิิธุีกัาริทำางานใหม่	 หร่ิอ็พัฒนา
	 ใชั่้ริะบบดิจิิทัลู

จัิดให้มีถังข้ยะแยกัปริะเภัท	ค้่อ็	 ข้ยะทั�วิไป	
กัริะดาษัที�ใชั่้งานแลู้วิ	 ข้วิด/พลูาส์ติกั	 แลูะ
เพิ�มมูลูค้่าจิากักัาริจิำาหน่ายข้ยะปริะเภัท
กัริะดาษั	ข้วิด	พลูาส์ติกั

ใชั่้กัริะดาษั	 ที�ใชั่้แลู้วิหน้าเดียวินำากัลัูบมา
ใชั่้ใหม่

Reduce ใชนอย Reuse ใชซ�ำ Recycle แปรรูปใชใหม่

การจัดการลดก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินธุรกิจ

	 ปัจิจิบัุนปญัหาเริ่�อ็งกัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภูัมิอ็ากัาศ	เปน็ปญัหาที�ทวิคี้วิามรินุแริงเปน็อ็ย่างมากั	หลูายปริะเทศทั�วิโลูกัไดหั้นกัลูบัมาใหค้้วิาม
ส์ำาค้ัญในกัาริลูดกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัเน่�อ็งจิากัเป็นผลูกัริะทบทางส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	 เพ่�อ็กัำาหนดทิศทางกัาริดำาเนินงานตามกัริอ็บอ็นุส์ัญญา
ส์หปริะชั่าชั่าติวิ่าด้วิยกัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภัูมิอ็ากัาศ	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับยุทธุศาส์ตร์ิ	ดังเชั่่นในค้วิามตกัลูงปารีิส์	โดยปริะเทศไทยได้แส์ดงจิุดย่น
ในกัาริยกัริะดับกัาริแก้ัปัญหาอ็ย่างเต็มที�	 โดยปริะกัาศเป้าหมายค้วิามเป็นกัลูางทางค้าร์ิบอ็น	ภัายในปี	 2593	แลูะบริริลุูเป้าหมายกัาริปลู่อ็ย
ก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัส์ุทธุิเป็นศูนย์ให้ได้ภัายในปี	2608	

การจัดการทรัพ็ยากรน�ำ
	 ทรัิพยากัรินำ�ามคี้วิามส์ำาค้ญัอ็ย่างยิ�งต่อ็กัาริอุ็ปโภัค้บริิโภัค้	ปัจิจุิบนักัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภูัมอิ็ากัาศเริิ�มส่์งผลูกัริะทบต่อ็ปริิมาณนำ�า	โดยเฉื่พาะ
ในกัลูุม่ธุุริกัจิิต่างๆ	จิำาเป็นต้อ็งปริบัตวัิแลูะเพิ�มปริะส์ทิธิุภัาพในกัาริบริหิาริจิดักัารินำ�าให้ดยิี�งข้้�น
	 โดยกัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	ใชั่รั้ิพยากัรินำ�าเพ่�อ็กัาริอุ็ปโภัค้แลูะบริิโภัค้จิากันำ�าปริะปา	กัำาหนดเป้าหมายปริมิาณกัาริใช้ั่นำ�าลูดลูงร้ิอ็ยลูะ	5
ส์ำาหรัิบอ็าค้าริส์ำานักังานใหญ	่เม่�อ็เทียบกัับปีฐาน	2564	ยกัริะดบักัริบริิหาริจิัดกัารินำ�าตามหลูกััเศริษัฐกิัจิหมุนเวิยีนด้วิยกัาริใชั่้นำ�าอ็ย่างปริะหยัด	
แลูะกัารินำานำ�าทิ�งไปใชั่ร้ิดนำ�าตน้ไม	้ซ้�งนอ็กัจิากัจิะชั่ว่ิยลูดค้ำาาใชั่จ่้ิายเกีั�ยวิกัับค้ำานำ�าลูงไดแ้ลูว้ิ	ยังทำาใหป้ริิมาณนำ�าเส์ยีที�จิะทิ�งลูงแหลูง่นำ�าลูดลูงไดอี้็กั
โดยในปี	2565	HARN	มีปริิมาณกัาริใชั่้นำ�าจิำานวิน	9,440	ลููกับาศก็ัเมตริ	เพิ�มข้้�นร้ิอ็ยลูะ	10.27	เม่�อ็เทียบกัับปี	2564	(ข้้อ็มูลูเด่อ็นมกัริาค้ม	-
ธุันวิาค้ม)	ซ้�งในปีนี�	HARN	ทำาไมได้ตามเป้าหมาย	ยังค้งต้อ็งวิางแผนกัาริใชั่้นำ�าให้มีปริะส์ิทธุิภัาพต่อ็ไป

การจัดการขยะ ของเสีย และ/หรือการลดมลพ็ิษ
	 HARN	มีกัาริจัิดกัาริข้ยะแยกัตามปริะเภัทข้อ็งเสี์ยตามที�กัฎหมายกัำาหนด	มรีิะบบบริิหาริจิดักัาริข้อ็งเสี์ยอ็นัตริาย	กัาริคั้ดแยกัข้อ็งเส์ยีในแต่ลูะ
ปริะเภัท	ซ้�งริวิมถ้งกัาริจิัดทำาริะบบกัาริจิัดกัาริภัายใน	กัาริริวิบริวิมจิัดเก็ับอ็ย่างถูกัวิิธุี	 กัาริจัิดส่์งไปกัำาจิัดโดยผู้ที�ได้รัิบอ็นุญาตจิากักัริมโริงงาน
อ็ตุส์าหกัริริม	กัริะทริวิงอุ็ตส์าหกัริริม	ซ้�งส์ามาริถตริวิจิส์อ็บย้อ็นกัลูบัได้	อ็าท	ิข้ยะอั็นตริาย	เช่ั่น	Solvent	ใช้ั่แลู้วิ,	ภัาชั่นะปนเป้�อ็น	ส่์งกัำาจิดักัับบริษิัทั
ที�ได้ริบัอ็นญุาตตามกัฎหมาย	โดยวิิธุกีัาริกัำาจิดัจิะเป็นกัาริฝั่งกัลูบ	แลูะข้ยะทั�วิไปไม่อ็นัตริาย	เช่ั่น	พลูาส์ตกิั,	กัริะดาษั,	แก้ัวิ,	โลูหะ	ส่์งต่อ็ให้ผูบ้ริิกัาริ
อ็่�น	เพ่�อ็นำาไปค้ดัแยกัแลูะริไีซเค้ลิูอ็ย่างเหมาะส์ม
	 โดยกัำาหนดเป้าหมายลูดสั์ดส่์วินปริิมาณข้ยะ/ข้อ็งเสี์ยที�ส่์งกัำาจัิดลูดลูงร้ิอ็ยลูะ	 5	 เม่�อ็เทียบกัับปี	 2564	 ด้วิยมาตริกัาริแลูะวิิธีุปฏิิบัติ	 3R
ค้่อ็	ใชั่้น้อ็ย	(Reduce)	ใชั่้ซำ�า	(Reuse)	แลูะแปริรูิปใชั่้ใหม่	(Recycle)	โดยในปี	2565	ทุกักิัจิกัริริมดำาเนินกัาริส์ำาเร็ิจิร้ิอ็ยลูะ	100	มีส์ัดส์่วินปริิมาณ
ข้ยะที�ส์่งกัำาจัิดจิำานวิน	59.34	 ตัน	ลูดลูงร้ิอ็ยลูะ	2.21	 เม่�อ็เทียบกัับปี	 2564	 (ข้้อ็มูลูเด่อ็นมกัริาค้ม	 -	 ธัุนวิาค้ม)	 ซ้�งในปีนี�	 HARN	ทำาได้ตาม
เป้าหมาย	มีกัาริวิางแผนกัาริจิัดกัาริข้ยะ/ข้อ็งเส์ียได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพมากัข้้�น	แลูะกัำาหนดให้เป็นโค้ริงกัาริที�ปฏิิบัติต่อ็เน่�อ็งทุกัปี	ดังนี�
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	 ดงันั�น	HARN	จิง้มีเปา้หมายให้ส์อ็ดค้ลูอ้็งกัับทิศทางข้อ็งปริะเทศไทย	โดยจิะมุ่งค้วิามเปน็กัลูางทางค้าร์ิบอ็นภัายในป	ี2583	แลูะกัาริปลูอ่็ย
ก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัส์ุทธุิเป็นศูนย์	(Net	Zero)	ภัายในปี	2593	นอ็กัจิากันี�	ยังปริะเมินค้วิามเส์ี�ยง	แลูะจิัดทำาแผนกัาริทบทวินค้่าเป้าหมายข้อ็งกัาริ
ค้วิบคุ้มปริิมาณกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกั,	แผนติดตั�งริะบบผลูิตไฟื้ฟื้้าจิากัพลูังงานแส์งอ็าทิตย์บริิเวิณอ็าค้าริจิอ็ดริถ,	ผลูักัดันกัาริชั่ดเชั่ยกัาริ
ปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัจิากักัาริปลููกัป่า	แลูะส์่งเส์ริิมกัาริใชั่้ริถยนต์พลูังงานไฟื้ฟื้้า	เพ่�อ็ลูดผลูกัริะทบต่อ็ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	แลูะลูดกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็น
กัริะจิกัในห่วิงโซ่คุ้ณค้่าได้อ็ย่างเป็นรูิปธุริริม	ริวิมถ้งติดตามผลูกัาริดำาเนินงานอ็ย่างเป็นริะบบ
	 อ็ย่างไริก็ัด	ีเพ่�อ็ส์นับส์นุนกัาริลูดกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัข้อ็ง	HARN	ในปี	2565	จิง้ดำาเนินกัาริจัิดตั�งค้ณะทำางานกัาริจัิดกัาริค้าร์ิบอ็นฟุื้ตพริิ�นท์
เพ่�อ็ทำาหนา้ที�ทบทวินแลูะกัำาหนดเปา้หมายที�ชัั่ดเจินในค้วิบค้มุปริิมาณกัาริปลูอ่็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกั	ริวิมถ้งจิดัทำาโค้ริงกัาริตดิตั�งแผงกัำาเนดิไฟื้ฟื้า้
แส์งอ็าทติย์เพิ�มอี็กั	0.177	เมกักัาวิตัต์บริิเวิณอ็าค้าริจิอ็ดริถ	เพ่�อ็เพิ�มกัำาลูงัผลูติพลูงังานไฟื้ฟื้า้ใหเ้ท่ากัับอ็ตัริากัาริใชั่พ้ลูงังานข้อ็งส์ำานกัังานใหญ่	
ซ้�งโค้ริงกัาริดงักัลู่าวิได้รัิบกัาริอ็นุมตัคิ้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัแลู้วิแลูะจิะดำาเนินกัาริตดิตั�งในป	ี2566	ตอ่็ไป	อ็กีัทั�งยงัส์นับส์นุนโค้ริงกัาริ	Care	the	wild
เพ่�อ็ปลููกัแลูะฟื้้�นฟืู้ป่า	ณ	ป่าชัุ่มชั่นบ้านอ้็อ็ย	หมู่	 11	แลูะบ้านบุญเริิง	หมู่	 4	ตำาบลูบ้านเวิียง	อ็ำาเภัอ็ร้ิอ็งกัวิาง	จิังหวิัดแพร่ิ	จิำานวินเน่�อ็ที�	1	 ไร่ิ
กัับส์มาค้มบริิษััทจิดทะเบียนในตลูาดหลูักัทรัิพย์	เอ็็ม	เอ็	ไอ็	ได้โดยตั�งเป้าหมายกัาริลูดก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัให้ได้ปีลูะ	5%
	 ทั�งนี�	ในป	ี2565	HARN	ปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัทางตริงแลูะทางอ้็อ็มเท่ากัับ	1,060.41	ตันค้าร์ิบอ็นไดอ็อ็กัไซด์เทียบเท่า	(tCo

2
e)	กัาริค้ำานวิณ

กัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัต่างๆ	ข้อ็ง	HARN	ใช้ั่ข้้อ็มลููปี	2565	เป็นปีฐาน	(เดอ่็นพฤศจิกิัายน	2564		-	เด่อ็นตลุูาค้ม	2565)	ซ้�งอ็ยู่ริะหว่ิางดำาเนนิกัาริ
โดยใชั่้หลูักักัาริแลูะส์ูตริอ้็างอิ็งจิากัอ็งค้์กัาริบริิหาริจิัดกัาริก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกั	 (อ็งค้์กัาริมหาชั่น)	 เรีิยกัโดยย่อ็วิ่า	อ็บกั.	ซ้�งยังไม่ผ่านกัาริทวินส์อ็บ
จิากัผูเ้ชั่ี�ยวิชั่าญจิากั	อ็บกั.	นอ็กัจิากันี�	ในปี	2565	ปฏิบัิติตามมาตริฐานแลูะกัฎหมายกัำาหนด	ไม่มีกัาริจ่ิายค่้าปรัิบหร่ิอ็ถูกัลูงโทษัด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็มใดๆ
แลูะด้วิยเป้าหมายที�ชั่ัดเจินทำาให้	HARN	ได้รัิบริางวิัลูอ็าค้าริเข้ียวิ	มาตริฐาน	GBNB	(Green	Building)	ริะดับ	Gold	Certificate	โดยหอ็กัาริค้้า
เยอ็ริมัน-ไทย	แลูะ	DGNB	GmbH

3.5 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม
3.5.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติดานสังคม

ความยั่งยืนในมิติทรัพ็ยากรมนุษย (SMART People)
	 เน่�อ็งจิากั	HARN	เป็นธุุริกิัจิซ่�อ็มาข้ายไป	นอ็กัจิากักัาริค้ัดส์ริริส์ินค้้าที�มีคุ้ณภัาพแลู้วิ	ปัจิจิัยค้วิามส์ำาเร็ิจิที�ส์ำาค้ัญ	ค้่อ็	ริะบบงาน	/	กัาริบริิกัาริ	
ที�มีตอ็บส์นอ็งค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้า	 ที�เปลูี�ยนแปลูงไปตามส์ภัาพเศริษัฐกิัจิ	 เทค้โนโลูยีหร่ิอ็ปัจิจิัยแวิดลู้อ็มต่างๆ	 ได้อ็ย่างมีปริะสิ์ทธิุภัาพ
HARN	ตริะหนักัดีวิ่าพนักังาน	ค้่อ็	หัวิใจิส์ำาค้ัญในกัาริผลูักัดันอ็งค้์กัริไปส์ู่ค้วิามส์ำาเร็ิจิแลูะกัาริเติบโตอ็ย่างยั�งย่น	แต่ริะหวิ่างทางส์ู่เป้าหมายนั�น
พนักังานจิำาเป็นตอ้็งมคี้วิามเก่ัง	มคี้วิามดี	แลูะมีค้วิามสุ์ข้	ภัาริกิัจิส์ำาคั้ญข้อ็ง	HARN	ที�จิะผลัูกัดนัใหเ้กิัดค้วิามส์ำาเร็ิจิตามที�มุง่หมายดว้ิยกัาริเส์ริิม
ส์ริา้งแลูะพัฒนาบุค้ลูากัริผ่านวิงจิริค้วิามยั�งย่นให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับทิศทางกัลูยุทธ์ุ	SMART	People	ปริะกัอ็บด้วิย	3	ด้าน	ค้อ่็	SMART	Pro,	SMART	
Care	แลูะ	SMART	Learning	ผ่านนโยบายกัาริบริิหาริทรัิพยากัริบคุ้ค้ลูข้อ็ง	HARN	ที�กัำาหนดไว้ิ	ค้อ่็	�มุง่มั�นส์ร้ิางบริริยากัาศกัาริทำางานที�มคี้วิามสุ์ข้
กัริะตอ่็ร่ิอ็ริน้	มคี้วิามค้ดิริิเริิ�ม	แลูะมกีัาริพฒันาอ็ยา่งตอ่็เน่�อ็งใหแ้กัที่มงานที�มคี้วิามส์ามาริถริอ็บรู้ิบนหลูกัักัาริข้อ็งค้วิามถกูัตอ้็ง	เที�ยงธุริริม	ค้วิาม
ค้ิดบวิกั	แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บอ็ย่างม่อ็อ็าชั่ีพ�

	 โดยมีนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติ	5	ปริะกัาริ	ได้แก่ั
	 1.	 กัาริเค้าริพส์ิทธุิมนุษัยชั่น	

2.	 กัาริปฏิิบัติต่อ็แริงงานอ็ย่างเป็นธุริริม
3.	 เส์ริิมส์ร้ิางแลูะพัฒนาศักัยภัาพพนักังานให้มีข้ีดค้วิามส์ามาริถ	ส์นับส์นุนวิัฒนธุริริม	แลูะค้่านิยมข้อ็ง	HARN	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับเป้าหมาย	

กัลูยุทธุ์	แลูะทิศทาง	กัาริข้ยายตัวิข้อ็ง	HARN
4.	 ผู้บริิหาริทุกัค้นมีหน้าที�บริิหาริทรัิพยากัริบุค้ค้ลู	ตามนโยบายแลูะแนวิทางกัาริบริิหาริงานข้อ็ง	HARN
5.	 กัารินำาเทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศมาใชั่้ในกัาริพัฒนางานทรัิพยากัริบุค้ค้ลูด้านต่างๆ

SMART Pro

ค้วิามพริ้อ็มด้านค้วิามส์ามาริถ	ทักัษัะในกัาริทำางาน
SMART Care

ค้วิามพริ้อ็มด้านริ่างกัายแลูะจิิตใจิ
SMART Learning 

ค้วิามพริ้อ็มในกัาริเริียนริู้อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง
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การเคารพ็สิทธิมนุษยชน
	 HARN	มุ่งดำาเนินธุุริกิัจิภัายใต้นโยบายกัาริเค้าริพส์ิทธุิมนุษัยชั่น	ตามแผนร้ิอ็ยลูะ	100	ข้อ็งกิัจิกัริริมทางธุุริกิัจิ	โดยได้ทำากัาริปริะเมินค้วิาม
เส์ี�ยงด้านส์ิทธุิมนุษัยชั่นค้ริอ็บค้ลูุมกัาริดำาเนินธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	ภัายใต้แนวิทางกัาริบริิหาริจิัดกัาริที�ค้ำาน้งถ้ง	ค้วิามมั�นค้งปลูอ็ดภััยแลูะอ็าชั่ีวิ
อ็นามัยข้อ็งพนักังานแลูะผู้รัิบเหมา	ส์ิทธุิแริงงาน	ส์ภัาพกัาริทำางานข้อ็งคู้่ค้้า	มาตริฐานกัาริเป็นอ็ยู่ข้อ็งชัุ่มชั่น/พนักังาน	เพ่�อ็ค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยง
ให้อ็ยู่ริะดบัที�ยอ็มรัิบได้	โดยมีกัาริติดตามกัาริดำาเนินงานตามแผนเป็นปริะจิำาทุกัไตริมาส์	ริายงานให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัริบัทริาบแลูะให้ข้้อ็ค้ดิเห็น
เพ่�อ็ให้เป็นไปอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพแลูะบริริลูุปริะส์ิทธุิผลูที�กัำาหนด	จิากักัาริปฏิิบัติอ็ย่างเป็นรูิปธุริริม	ทำาให้	ในปี	2565	ไม่มีข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนแลูะไม่มี
กัาริลูะเมิดส์ิทธุิมนุษัยชั่นในกัริะบวินกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	โดยมีแนวิทางปฏิิบัติดังนี�

•	 ส่์งเส์ริิมแลูะกัริะตุ้นให้มีกัาริปฏิิบัติตามหลูักักัาริส์ิทธุิมนุษัยชั่นขั้�นพ่�นฐานแลูะค้วิามเท่าเทียม	 โดยไม่ค้ำาน้งถ้งค้วิามแตกัต่างในเริ่�อ็ง
ส์ัญชั่าติ	เชั่่�อ็ชั่าติ	ส์ีผิวิ	เพศ	ภัาษัา	ศาส์นา	ค้วิามเชั่่�อ็ทางกัาริ	เม่อ็ง	หร่ิอ็ค้วิามเชั่่�อ็ในทางอ่็�นใด	ชั่าติพันธุุ์หร่ิอ็พ่�นเพทางส์ังค้ม	ทรัิพย์ส์ิน	
กัำาเนิด	หร่ิอ็ส์ถานะ

•	 ส์นับส์นุนแลูะเค้าริพในกัาริปกัป้อ็งส์ิทธุิมนุษัยชั่น	 โดยหมั�นตริวิจิส์อ็บดูแลูมิให้ธุุริกิัจิข้อ็งตนเข้้าไปมีส์่วินเกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริลู่วิงลูะเมิด
ส์ิทธุิมนุษัยชั่น	เชั่่น	ไม่ส์นับส์นุนกัาริบังค้ับใชั่้แริงงาน	ต่อ็ต้านกัาริใชั่้แริงงานเด็กั	เป็นต้น

•	 เค้าริพส์ิทธุิในกัาริแส์ดงค้วิามค้ิดเห็นข้อ็งพนักังาน	ซ้�งค้ริอ็บค้ลูุมถ้งกัาริมีอิ็ส์ริะในกัาริให้ค้วิาม	เห็นโดยปริาศจิากักัาริแทริกัแซง	กัาริได้
รัิบข้้อ็มูลูหร่ิอ็ค้วิามค้ิดเห็นผ่านส์่�อ็ต่างๆ	ริวิมทั�งจิัดให้มีชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริเพ่�อ็รัิบฟื้ังค้วิามค้ิดเห็นข้อ็งผู้มีส์่วินได้เส์ียอ็ย่างเส์รีิ

การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 HARN	มุ่งดำาเนินธุุริกิัจิภัายใต้นโยบายกัาริปฏิิบัติต่อ็แริงงานอ็ย่างเป็นธุริริม	ตามแผนร้ิอ็ยลูะ	100	ข้อ็งกิัจิกัริริมทางธุุริกิัจิ	ทั�งนี�	ในปี	2565	
ไม่มีกัาริฝ่่าฝ่้นกัฎหมายด้านแริงงานผู้บริิโภัค้	กัาริจิ้างงาน	กัาริแข้่งข้ันทางกัาริค้้า	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	โดยมีแนวิทางปฏิิบัติดังนี�

•	 ปฏิิบัติตามกัฎหมาย	แลูะข้้อ็บังค้ับต่างๆ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับพนักังานอ็ย่างเค้ร่ิงค้รัิด
•	 จิัดให้มีส์ภัาพแวิดลู้อ็มในกัาริทำางานที�ดี	แลูะปลูอ็ดภััยต่อ็ชั่ีวิิตแลูะทรัิพย์ส์ินข้อ็งพนักังาน
•	 ปฏิิบัติต่อ็พนักังานด้วิยค้วิามส์ุภัาพ	ให้ค้วิามเค้าริพต่อ็ค้วิามเป็นปัจิเจิกัชั่น	แลูะศักัดิ�ศรีิข้อ็งค้วิามเป็นมนุษัย์
•	 ให้ผลูตอ็บแทนที�เป็นธุริริมต่อ็พนักังาน
•	 กัาริพิจิาริณากัาริแต่งตั�งแลูะกัาริโยกัย้าย	ริวิมทั�งกัาริให้ริางวิัลู	แลูะกัาริลูงโทษั	กัริะทำาด้วิยค้วิามเป็นธุริริม	โดยค้ำาน้งถ้งค้วิามรู้ิ	ค้วิาม

ส์ามาริถ	แลูะค้วิามเหมาะส์มข้อ็งพนักังานเป็นเกัณฑ์์
•	 ให้ค้วิามส์ำาค้ัญต่อ็กัาริพัฒนาศักัยภัาพข้อ็งพนักังาน	โดยให้โอ็กัาส์อ็ย่างทั�วิถ้ง	แลูะส์มำ�าเส์มอ็
•	 หลูีกัเลูี�ยงกัาริกัริะทำาใดๆ	ที�ไม่เป็นธุริริม	ซ้�งอ็าจิมีผลูกัริะทบต่อ็ค้วิามมั�นค้งในหน้าที�กัาริงานข้อ็งพนักังาน	หร่ิอ็คุ้กัค้าม	แลูะส์ร้ิางค้วิาม

กัดดันต่อ็ส์ภัาพจิิตใจิข้อ็งพนักังาน
•	 พนักังานมีส์ิทธุิในกัาริร้ิอ็งเรีิยนกัริณีที�ไม่ได้รัิบค้วิามเป็นธุริริมตามริะบบแลูะกัริะบวินกัาริที�กัำาหนด
•	 รัิบฟื้ังข้้อ็ค้ิดเห็น	แลูะข้้อ็เส์นอ็แนะ	จิากัพนักังานทุกัริะดับอ็ย่างเท่าเทียมแลูะเส์มอ็ภัาค้

3.5.2 ผลการดำเนินงานดานสังคม

ดานการวางแผนกำลังคนและการจางงาน
	 HARN	มนีโยบายกัาริจ้ิางงานที�มุง่เน้นกัาริให้ค้วิามเท่าเทียมไม่จิำากััดหร่ิอ็กัดีกัันในเริ่�อ็งข้อ็งเพศ	เชั่่�อ็ชั่าต	ิศาส์นา	แลูะวิฒันธุริริม	โดยค้ำาน้งถ้ง
คุ้ณส์มบัติ	ปริะส์บกัาริณ์	แลูะค้วิามส์ามาริถ	ไม่มีกัาริเลู่อ็กัปฏิิบัติ	ตามที�กัำาหนดไวิ้ในจิริิยธุริริมทางธุุริกิัจิให้เป็นไปอ็ย่างโปร่ิงใส์	เป็นธุริริม	กัับ
ผู้ส์มัค้ริที�เป็นพนักังานภัายใน	แลูะผู้ส์มัค้ริงานภัายนอ็กั	ในปี	2565	HARN	มีพนักังานทั�งหมด	246	ค้น	โดยมีชั่่วิงอ็ายุ	 เพศ	ริะดับกัาริศ้กัษัา	
แลูะลูักัษัณะกัาริปฏิิบัติงานที�หลูากัหลูาย	แลูะยังค้งริักัษัาอ็ัตริาพนักังานต่อ็กัำาลูังค้นตามแผน	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	98.40	แลูะมีอ็ัตริากัาริลูาอ็อ็กั	
ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	13.33
	 ทั�งนี�	 HARN	มีหน้าที�ต้อ็งปฏิิบัติตามกัฎหมาย	 แลูะเห็นถ้งค้วิามส์ำาคั้ญ	ตามพริะริาชั่บัญญัติส์่งเส์ริิมแลูะพัฒนาคุ้ณภัาพชั่ีวิิตค้นพิกัาริ
พ.ศ.	2550	เพ่�อ็ให้ค้นพิกัาริมีริายได้เพียงพอ็ต่อ็กัาริดำาริงชั่ีพ	ในปี	2565	HARN	ได้แจิ้งค้วิามปริะส์งค้์ดำาเนินกัาริตามกัฎหมายในกัาริส์่งเส์ริิม
อ็าชั่ีพตามมาตริา	35	(จิัดให้ส์ัมปทาน)	ตามพริะริาชั่บัญญัติส์่งเส์ริิมแลูะพัฒนาคุ้ณภัาพชั่ีวิิตค้นพิกัาริ	จิำานวินทั�งหมด	2	ค้น	ซ้�งปริะกัอ็บไปด้วิย
โค้ริงกัาริเกัษัตริผส์มผส์าน	แลูะโค้ริงกัาริตอ่็ยอ็ดริา้นข้ายข้อ็งชั่ำา	คิ้ดเปน็มูลูค้า่ริวิมทั�งส์ิ�น	228,490	บาท	โดยจิดัจ้ิางผา่นมูลูนิธิุนวัิตกัริริมทางสั์งค้ม
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P S T VO I I E

	 HARN	จิ้งมุ่งมั�นที�จิะเตรีิยมค้วิามพร้ิอ็มด้านกัาริพัฒนาบุค้ลูากัริตั�งแต่วัินที�พนักังานได้เข้้ามาทำางานที�	 HARN	 โดยจิัดให้มีกัาริฝึ่กัอ็บริม
ในด้านค้วิามรู้ิค้วิามส์ามาริถ	แลูะทักัษัะในหลูักัส์ูตริพ่�นฐานที�จิำาเป็นเพ่�อ็ให้ส์ามาริถปฏิิบัติงานได้	พร้ิอ็มทั�งเส์ริิมส์ร้ิางทัศนค้ติที�ดี	ด้วิยหลูักัส์ูตริ
กัาริส์ร้ิางค้วิามค้ิดแบบเติบโต	(Growth	Mindset)	เพ่�อ็เส์ริิมส์ร้ิางค้วิามส์ำาเร็ิจิในกัาริพัฒนางาน	แลูะส์ร้ิางแริงจิูงใจิในกัาริพัฒนาศักัยภัาพข้อ็ง
ตนเอ็ง	ซ้�งจิะส์่งผลูต่อ็ชั่ีวิิตกัาริทำางานแลูะชั่ีวิิตปริะจิำาวิัน	
	 โดยในปี	2565	ได้มีกัาริพัฒนาบุค้ลูากัริในหลูากัหลูายรูิปแบบดังนี�

ดานค่าตอบแทนและสวัสดิการพ็นักงาน
	 HARN	มีนโยบายกัาริจิ่ายค้่าตอ็บแทนที�เป็นธุริริมริวิมถ้งส์ร้ิางค้วิามมั�นค้งในส์ายอ็าชั่ีพแลูะมีโอ็กัาส์ก้ัาวิหน้าในอ็าชั่ีพอ็ย่างเป็นธุริริม	แลูะ
จิัดให้มีส์วิัส์ดิกัาริด้านต่างๆ	ส์ำาหรัิบพนักังานตามที�กัฎหมายกัำาหนด	ตามแนวิปฏิิบัติดังนี�

•	 จัิดตั�งค้ณะกัริริมกัาริส์วัิส์ดิกัาริข้้�นเพ่�อ็ดูแลูแลูะรัิบผิดชั่อ็บพนักังานทุกัริะดับทุกัค้นในอ็งค์้กัริ	 เพ่�อ็เปิดโอ็กัาส์ให้พนักังานมีส์่วินร่ิวิมใน
กัาริกัำาหนดนโยบายอ็ย่างเต็มที�	ผ่านชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริที�	HARN	กัำาหนด	

•	 เข้้าร่ิวิมโค้ริงกัาริส์ำาริวิจิค้่าจิ้างแลูะ	HR	Benchmark	2021/2022	 เพ่�อ็ทบทวินค้่าตอ็บแทนแลูะส์วิัส์ดิกัาริ	ให้เป็นที�ด้งดูดค้นที�มีค้วิาม
ส์ามาริถเข้า้ส์ู	่HARN	ริวิมถ้งจิงูใจิแลูะริกััษัาบคุ้ลูากัริใหค้้งอ็ยู่กัับHARN	ริวิมถ้งริกััษัาตน้ทนุข้อ็ง	HARN	ใหเ้หมาะส์ม	นอ็กัจิากัเงนิเดอ่็น
ที�พนักังานได้รัิบแลู้วิ	HARN	ยังได้จิัดให้มีส์วิัส์ดิกัาริแลูะผลูปริะโยชั่น์อ่็�นในรูิปแบบต่างๆ	อ็ย่างเป็นธุริริมแลูะเหมาะส์มให้แก่ัพนักังาน
อี็กัด้วิย	ทั�งนี�	รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.5 ข้้อมููลเกี�ยว็กับพนักงาน ห้น้า 131

ดานพั็ฒนาบุคลากร
	 HARN	มีนโยบายส์่งเส์ริิมกัาริพัฒนาบุค้ลูากัริทุกัริะดับอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	 เพ่�อ็พัฒนาศักัยภัาพในกัาริปฏิิบัติงานให้ส์ูงข้้�น	 แลูะเตริียมค้วิาม
พริ้อ็มริอ็งริับกัับกัาริแข้่งข้ันทางธุุริกิัจิ	 โดยส์่งเส์ริิมให้พนักังานได้มีโอ็กัาส์ในกัาริเรีิยนรู้ิ	 กัาริฝ่ึกัอ็บริมเพ่�อ็เพิ�มพูนค้วิามริู้ค้วิามส์ามาริถ	ทักัษัะ	
แลูะปริะส์บกัาริณ์	 ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับทิศทางกัาริเติบโตข้อ็งอ็งค้์กัริ	 โดยกัาริจิัดให้มีกัาริอ็บริมปริะจิำาปีทั�งภัายในแลูะภัายนอ็กั	 ริวิมถ้งเดินทาง
ไปอ็บริม	แลูะดูงานในต่างปริะเทศ		เพ่�อ็เส์ริิมทักัษัะงานตามค้วิามรัิบผิดชั่อ็บข้อ็งพนักังานแต่ลูะริะดับ	นอ็กัจิากันี�	HARN	ยังได้ให้ค้วิามส์ำาค้ัญ
กัับกัาริตดิตามวิดัผลูในกัารินำาค้วิามรู้ิที�ไดร้ิบันั�นมาปริะยกุัตใ์ชั่ใ้นกัาริทำางาน	ตลูอ็ดจินกัาริถา่ยทอ็ดอ็งค้ค์้วิามรู้ิที�มใีหกั้ับทมีงานแลูะหนว่ิยงาน
ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง
	 HARN	 ได้กัำาหนดค้่านิยม	POSITIVE	 เพ่�อ็ส์ร้ิางพฤติกัริริมแลูะวิิถีกัาริทำางานริ่วิมกััน	ซ้�งเป็นริากัฐานส์ำาคั้ญที�หลู่อ็หลูอ็มให้ผู้บริิหาริแลูะ
พนักังานเป็นบุค้ลูากัริค้นมีค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็อ็งค้์กัริแลูะส์ังค้มภัายนอ็กั
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1) การพั็ฒนาศักยภาพ็ของตนเอง
 • ห้ลักสูต์รการสร้างกรอบคว็ามูคิดเชิงร้กในการที่ำางานเพื�อคว็ามูสำาเร็จำ (Proactive & Growth Mindset for Success)
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	40	ค้น	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	6	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เป็นหลูักัส์ูตริเพ่�อ็ส์่งเส์ริิมให้พนักังานได้เห็นถ้ง
ค้วิามส์ำาค้ญัแลูะค้ณุค้า่ในกัาริพฒันาศกััยภัาพข้อ็งตนเอ็ง	ตริะหนกััถ้งบทบาทหนา้ที�ในกัาริทำางานในฐานะบคุ้ลูากัริที�จิะทำางานอ็ยา่งมอ่็อ็าชั่พี
ส์ามาริถกัำาหนดเป้าหมายที�ท้าทาย	 เพ่�อ็กัาริพัฒนาตนเอ็ง	พัฒนางาน	พัฒนาอ็งค้์กัริ	 แลูะมีแนวิค้ิดในกัาริทำางานเชั่ิงริุกั	 ให้ทำางานได้อ็ย่างมี
ค้วิามส์ุข้

2) การขายและบริการ
	 ถ่อ็เป็นหัวิใจิส์ำาค้ัญข้อ็งธุุริกิัจิ	กัาริฝ่ึกัอ็บริมพัฒนาพนักังานข้ายแลูะบริิกัาริเพ่�อ็พัฒนาค้วิามรู้ิ	ทักัษัะ	ทัศนค้ติ	แลูะแริงจิูงใจิที�ดีในงานข้าย
แลูะบริิกัาริ	เส์ริิมส์ร้ิางบุค้ลิูกัภัาพที�ด	ีมจีิติใจิรัิกังานบริกิัาริ	ซ้�งชั่ว่ิยเส์ริิมส์ร้ิางค้วิามเชั่่�อ็มั�นในกัารินำาเส์นอ็ส์นิค้า้แลูะบริิกัาริข้อ็ง	HARN	ใหต้ริงกัับ
ค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้า	 ส์ามาริถเป็นที�ปริ้กัษัาให้ค้ำาแนะนำาแลูะแก้ัไข้ปัญหาได้อ็ย่างม่อ็อ็าชีั่พ	ส์ร้ิางค้วิามปริะทับใจิให้กัับลููกัค้้า	 เพ่�อ็ให้กัาริ
บริิหาริงานส์ำาเร็ิจิตามวิิส์ัยทัศน์	ที�วิ่า	�เริาจิะเป็นผู้นำากัาริให้บริิกัาริโซลููชั่ั�นที�ยั�งย่น�	ริวิมทั�ง	กัาริส์่งเส์ริิมให้พนักังานได้ไปศ้กัษัาดูงาน	แลูะเชั่้ารัิบ
กัาริฝ่ึกัอ็บริมเกีั�ยวิกัับส์ินค้้า	ริะบบกัาริทำางาน	แลูะเทค้ในโลูยีใหม่ๆ	 ที�เกีั�ยวิข้้อ็งในต่างปริะเทศ	เพ่�อ็นำาค้วิามรู้ิ	แลูะปริะส์บกัาริณ์	มาถ่ายทอ็ต
เพ่�อ็พัฒนาส์ินค้้าแลูะบริิกัาริให้มีค้วิามก้ัาวิหน้าต่อ็ไป	ดังนี�

 • ห้ลักสูต์ร คว็ามูรู้เกี�ยว็กับสกรูคอมูเพรสเซอร์ข้องผลิต์ภัณีฑ์์ BITZER
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	1	1	ค้น	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	6	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เพ่�อ็เรีิยนรู้ิแลูะเข้้าใจิเทค้โนโลูยีค้อ็มเพริส์เซอ็ร์ิ
แบบลููกัส์ูบข้อ็งผลูิตภััณฑ์์	BITZER	เพ่�อ็ให้ค้ำาปร้ิกัษัาแนะนำาบริิกัาริกัับลููกัค้้าได้อ็ย่างเหมาะส์ม
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• ห้ลักสูต์ร การเจำรจำาต่์อรองและปิดการข้ายอย่างมูืออาชีพสำาห้รับพนักงานข้ายและบริการ
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	47	ค้น	(2	รุ่ิน)	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	6	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เพ่�อ็เรีิยนรู้ิหลูักักัาริ	เทค้นิค้	แลูะวิิธุีกัาริ
ในกัาริเจิริจิาต่อ็ริอ็งอ็ย่างเป็นริะบบ	ตลูอ็ดจินกัาริมีกัริอ็บค้วิามคิ้ดที�ดี	ซ้�งจิะช่ั่วิยให้พนักังานข้ายเห็นถ้งค้วิามส์ำาคั้ญแลูะตริะหนักัถ้งคุ้ณค่้าหร่ิอ็
มมุมอ็งในฐานะลูกูัค้า้	มคี้วิามเข้า้ใจิถ้งปญัหาแลูะค้วิามกัังวิลูข้อ็งลูกูัค้า้	เพ่�อ็นำาไปส์ูก่ัาริวิเิค้ริาะหแ์ก้ัไข้ปญัหาแลูะตอ็บส์นอ็งค้วิามตอ้็งกัาริข้อ็ง
ลููกัค้้าทั�งกัริะบวินกัาริได้อ็ย่างเหมาะส์ม

• ห้ลักสูต์รการสร้าง GS1 Data Matrix และเซ็ต์อัพค่าข้้อคว็ามูเอ็นโค๊ดสำาห้รับเครื�อง AX
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	15	ค้น	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	3	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เพ่�อ็เส์ริิมส์ร้ิางค้วิามรู้ิค้วิามเข้้าใจิถ้งกัาริส์ร้ิาง
ข้้อ็มูลูมาตริฐาน	GS1	Data	Matrix	แลูะกัาริตั�งค้่าข้้อ็ค้วิามเอ็็นโค้้ดส์ำาหรัิบเค้ร่ิ�อ็ง	AX	ผู้ปฏิิบัติงานจิ้งส์ามาริถนำาไปปรัิบใชั่้ในกัาริให้ค้ำาปร้ิกัษัา
แลูะแนะนำาผลูิตภััณฑ์์ให้กัับลููกัค้้าได้อ็ย่างถูกัต้อ็ง

• ห้ลักสูต์ร การต์รว็จำรับและต์รว็จำจำ่ายสินค้าให้้มูีประสิที่ธิิภาพและถืูกต้์อง
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	15	ค้น	(2	รุ่ิน)	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	6	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เพ่�อ็ชั่่วิยให้ผู้ปฏิิบัติงานมีค้วิามรู้ิค้วิาม
เข้้าใจิในกัาริปฏิิบัติงานในกัริะบวินกัาริตริวิจิรัิบแลูะจิ่ายสิ์นค้้าให้มีค้วิามถูกัต้อ็ง	 ป้อ็งกัันปัญหาแลูะค้วิามผิดพลูาดในกัาริทำางาน	ชั่่วิยพัฒนา
ทักัษัะค้วิามลูะเอี็ยดริอ็บค้อ็บ	แลูะเส์ริิมส์ร้ิางค้วิามตริะหนักัถ้งค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็หน้าที�ให้บริริลูุเป้าหมายที�กัำาหนด
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• ห้ลักสูต์ร คว็ามูรู้ห้ลักการที่ำางานและระบบปฏิิบัติ์การข้องเครื�องพิมูพ์ดิจำิที่ัล Domino ร้่น M-Series
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	22	ค้น	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	7.30	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เพ่�อ็กัาริเรีิยนรู้ิแลูะเข้้าใจิถ้งหลูักักัาริทำางาน
แลูะริะบบปฏิิบัตกิัาริข้อ็งเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์จิากัผูผ้ลิูตโดยตริง	เพ่�อ็ส์ามาริถให้ค้ำาปร้ิกัษัาแลูะแนะนำากัาริใช้ั่ผลิูตภัณัฑ์์ให้กัับลูกูัค้้าได้อ็ย่างมีปริะสิ์ทธิุภัาพ

• ห้ลักสูต์ร คว็ามูรู้เกี�ยว็กับงานเชื�อมูและงานตั์ดด้ว็ยแก๊สในกระบว็นการผลิต์ช้ดคอนเดนซิ�งยูนิต์
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	9	ค้น	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	6	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	 เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามรู้ิค้วิามเข้้าใจิเกีั�ยวิกัับงานเชั่่�อ็ม
แลูะงานตัดในกัาริผลิูต	 ให้พนักังานส์ามาริถปฏิิบัติงานได้อ็ย่างถูกัต้อ็งแลูะตริงตามมาตริฐานงานเชั่่�อ็มข้อ็งบริิษััท	 แลูะตริะหนักัถ่อ็อั็นตริาย
แลูะค้วิามเส์ียหายที�อ็าจิเกิัดข้้�นได้จิากักัาริปฏิิบัติงานที�ไม่ถูกัต้อ็ง

• ห้ลักสูต์ร คว็ามูรู้เกี�ยว็กับผลิต์ภัณีฑ์์ว็าว็์ลในระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และส้ข้าภิบาล
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	18	ค้น	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	18	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เพ่�อ็พัฒนาค้วิามรู้ิทางด้านผลูิตภััณฑ์์วิาลู์วิดับ
เพลูิงจิากัผู้ข้าย	แลูะผู้เชั่ี�ยวิชั่าญด้านวิาลู์วิอั็จิฉื่ริิยะ	PICV	ซ้�งจิะทำาให้พนักังานส์ามาริถแนะนำากัาริใชั่้งานผลูิตภััณฑ์์ได้อ็ย่างถูกัต้อ็ง
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3) การปฏิิบัติตามกฎหมาย
	 HARN	ได้มีกัาริทบทวินแลูะปฏิิบัติงานให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมาย	หร่ิอ็ข้้อ็บังค้ับที�เกีั�ยวิข้้อ็งอ็ย่างเค้ร่ิงค้รัิด	โดยค้ำาน้งค้วิามปลูอ็ดภััยในกัาริ
ทำางาน	แลูะผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกัภัาค้ส์่วิน

• ห้ลักสูต์รการดำาเนินงานให้้สอดคล้องกับกฎห้มูายค้้มูครองข้้อมููลส่ว็นบ้คคล
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	16	ค้น	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	7.30	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เพ่�อ็เป็นกัาริเตรีิยมค้วิามพร้ิอ็มให้กัับอ็งค้์กัริ
เพ่�อ็ดำาเนินกัาริให้มีค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมาย	ป้อ็งกัันกัาริลูะเมิดข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู	ทั�งที�เกิัดข้้�นจิากัค้วิามตั�งใจิหร่ิอ็ไม่ตั�งใจิก็ัตาม	หลูักัส์ูตรินี�
จิง้จิะชั่ว่ิยให้ผูเ้ข้า้รัิบกัาริฝึ่กัอ็บริมมีค้วิามรู้ิค้วิามเข้า้ใจิ	ตลูอ็ดจินทักัษัะที�จิำาเป็นต่อ็กัาริดำาเนนิกัาริให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมายคุ้ม้ค้ริอ็งข้อ้็มูลูส่์วิน
บุค้ค้ลูได้

• ห้ลกัสูต์รคว็ามูปลอดภยัในการที่ำางานเกี�ยว็กบัไฟฟา้สำาห้รับลูกจำา้งซึ�งปฏิบิตั์งิานเกี�ยว็กบัไฟฟ้า และการชว่็ยเห้ลอืผู้ประสบ
อันต์รายจำากไฟฟ้า

	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	49	ค้น	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	6	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เพ่�อ็ให้พนักังานที�ปฏิิบัติงานเกีั�ยวิข้้อ็งกัับไฟื้ฟื้้า	
จิำาเป็นต้อ็งมีค้วิามรู้ิค้วิามเข้้าใจิเกีั�ยวิกัับริะบบไฟื้ฟ้ื้า	แลูะกัาริทำางานอ็ย่างปลูอ็ดภััยตามหน้าที�ที�ได้ริบัมอ็บหมาย	ซ้�งเป็นส์ิ�งที�บริษิัทัค้ำาน้งมาเป็น
อั็นดับแริกั
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• ห้ลักสูต์ร เที่คนิคการใช้ Excel เพื�อจำัดการข้้อมููลอย่างมูืออาชีพ
	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	24	ค้น	มีจิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	6	ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	เพ่�อ็ให้พนักังานเข้้าใจิถ้งพ่�นฐานที�ถูกัต้อ็งข้อ็ง
ฐานข้้อ็มูลู	 เน้นส์อ็นกัาริใช้ั่ส์ูตริ	 ฟัื้งก์ัชั่ัน	 ริวิมทั�งเทค้นิค้ต่างๆ	 เพ่�อ็กัาริจิัดกัาริข้้อ็มูลูที�มีปริิมาณมากัได้อ็ย่างริวิดเร็ิวิ	พริ้อ็มส์อ็ดแทริกัตัวิอ็ย่าง
กัารินำาไปยุกัต์ใชั่้ในกัาริทำางาน

4) โครงการพั็ฒนาภาวะผูนำ
• ห้ลักสูต์รการคิดเชิงว็ิเคราะห้์และคิดเชิงระบบเพื�อการแก้ไข้ปัญห้าและตั์ดสินใจำข้้ามูสายงาน (Cross Functional Problem
 Solving & Decision making)

	 	 ผู้เข้้าร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	38	ค้น	 มีจิำานวินชัั่�วิโมงอ็บริมข้อ็งผู้บริิหาริ	 6	 ชั่ั�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ปี	 เพ่�อ็เส์ริิมส์ร้ิางทักัษัะให้ผู้บริิหาริได้มอ็งเห็น
ภัาพริวิมข้อ็งปัญหาทั�งหมด	มีเค้ร่ิ�อ็งม่อ็ในกัาริวิิเค้ริาะห์หาส์าเหตุที�มาข้อ็งปัญหา	แลูะนำาไปใชั่้กัำาหนดกัลูยุทธุ์แนวิทางแลูะวิิธุีกัาริแก้ัไข้ปัญหา
ได้อ็ย่างเหมาะส์ม	ได้ผลูลูัพธุ์ตามที�ค้าดหวิัง	ภัายใต้ทรัิพยากัริที�มีอ็ยู่อ็ย่างจิำากััด	กัาริตัดส์ินใจิจิ้งถ่อ็เป็นอี็กัอ็งค้์ปริะกัอ็บส์ำาค้ัญข้อ็งกัาริค้ิด

5) โครงการพั็ฒนาทักษะการสอนภายในองคกร (Train the Trainer)
• ห้ลักสูต์รการสื�อสารและประสานงานภายในองค์กรอย่างมูีประสิที่ธิิผล

	 	 ผูเ้ข้า้ร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	1	1	ค้น	มจีิำานวินชั่ั�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนกัังาน	6	ชัั่�วิโมงต่อ็ค้นตอ่็ป	ีเพ่�อ็ส์ง่เส์ริิมเรีิยนรู้ิตนเอ็งผ่านโลูกัข้อ็งกัาริส์่�อ็ส์าริ
ได้เรีิยนรู้ิแลูะปริะเมินกัาริส่์�อ็ส์าริข้อ็งตนเอ็งเพ่�อ็ช่ั่วิยพัฒนาทักัษัะด้านกัาริส่์�อ็ส์าริแลูะปริะส์านงานภัายในอ็งค์้กัริให้มปีริะสิ์ทธิุภัาพในกัาริปฏิิบัติงาน
ส์ร้ิางค้วิามเข้้าใจิร่ิวิมกััน	ลูดค้วิามข้ัดแย้งในกัาริทำางาน	เส์ริิมส์ร้ิางมิตริภัาพที�ดี	มีค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็	แลูะบริริลูุผลูงานตามที�ได้กัำาหนดไวิ้
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• ห้ลักสูต์รคว็ามูรู้ข้้อต์กลงที่างการค้าระห้ว็่างประเที่ศ INCOTERMS 2020
	 	 ผูเ้ข้า้ร่ิวิมอ็บริมจิำานวิน	15	ค้น	มจีิำานวินชัั่�วิโมงอ็บริมข้อ็งพนักังาน	6	ชัั่�วิโมงต่อ็ค้นต่อ็ป	ีเพ่�อ็เส์ริมิส์ร้ิางค้วิามริูค้้วิามเข้า้ใจิถ้งค้วิามหมาย
แลูะค้วิามส์ำาค้ัญ	ริวิมทั�งจิุดส์ำาค้ัญแลูะข้้อ็ค้วิริริะวิังข้อ็งเง่�อ็นไข้ข้้อ็ตกัลูงทางกัาริค้้าต่างๆ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ซ้�งจิะทำาให้ผู้ปฏิิบัติงานส์ามาริถปริะยุกัต์
ใชั่้ในกัาริปฏิิบัติงานได้อ็ย่างถูกัต้อ็ง

	 นอ็กัจิากันี�แลู้วิ	HARN	 ยังได้ส์่งเส์ริิมกัาริเรีิยนรู้ิข้อ็งพนักังานผ่านกัาริเรีิยนรู้ิแบบอ็อ็นไลูน์	 ผ่านทางเว็ิบไซต์ภัายในอ็งค์้กัริ	 ในชั่่�อ็โค้ริงกัาริ	
�HARN Academy�	ซ้�งพนักังานส์ามาริถเข้้าเรีิยนรู้ิได้ทุกัที�ทุกัเวิลูา	แลูะริอ็งรัิบอุ็ปกัริณ์ส์่�อ็ส์าริรูิปแบบต่างๆ	โดยมีหัวิข้้อ็ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับนโยบาย
ส์ำาค้ญัข้อ็ง	HARN	กัาริเงนิส่์วินบคุ้ค้ลู	ริวิมทั�งจัิดใหมี้กัาริทบทวินแลูะทดส์อ็บค้วิามเข้้าใจิในเริ่�อ็งกัาริตอ่็ต้านทจุิริิตค้อ็ริรั์ิปชั่นัภัายในอ็งค้ก์ัริ	เพ่�อ็
ใหผู้บ้ริิหาริแลูะพนกัังานไดม้คี้วิามเข้า้ใจิในแนวิปฏิบิตัทีิ�ถูกัตอ้็ง	ตลูอ็ดจินกัาริตริะหนกััถ้งค้วิามส์ำาค้ญัแลูะรู้ิจิกัับทบาทหนา้ที�ข้อ็งตน	ซ้�งเปน็ส์ว่ิน
ส์ำาค้ัญในกัริะบวินกัาริกัาริป้อ็งกัันแลูะต่อ็ต้านทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ันภัายในอ็งค้์กัริให้เกิัดปริะส์ิทธุิภัาพ
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สรุปการพ็ัฒนาบุคลากร

ประเภทหลักสูตร

2563

2563

หน่วย

หน่วยคำอธิบาย

2565

2565

2564

2564

จิำานวินพนักังานทั�งหมด
จิำานวินชั่ั�วิโมงกัาริฝ่ึกัอ็บริม
จิำานวินชั่ั�วิโมงฝ่ึกัอ็บริมโดยเฉื่ลูี�ยข้อ็งพนักังาน
ค้่าใชั่้จิ่ายในกัาริฝ่ึกัอ็บริมภัายในปริะเทศ
ค้่าใชั่้จิ่ายในกัาริฝ่ึกัอ็บริมต่างปริะเทศ
ค้ะแนนค้วิามผูกัพันพนักังาน

หลัูกัสู์ตริพ่�นฐาน

หลัูกัสู์ตริเตรีิยมค้วิามพร้ิอ็ม
ข้ีดค้วิามส์ามาริถหลัูกั

หลัูกัสู์ตริพัฒนาศักัยภัาพ
ด้านกัาริบริิหาริ

HARN	 กัำาหนดนโยบาย
ที�ส์นบัส์นนุให้พนักังานปฏิิบัติ
ได้อ็ย่างปลูอ็ดภััย	 ให้ค้วิาม
ส์ำาคั้ญในเริ่�อ็งค้วิามปลูอ็ดภััย
ในกัาริปฏิิบติังานข้อ็งพนกัังาน
ทุกัค้น	 ริวิมถ้งผู้ รัิบเหมา
ที�ปฏิิบัติงานหลูักัส์ูตริเพิ�ม
ปริะสิ์ทธุิภัาพกัาริทำางาน

ค้วิามรู้ิพ่�นฐานเกีั�ยวิกัับธุุริกัิจิ	 นโยบาย	
ค่้านิยม	 วิัฒนธุริริมกัาริทำางาน	 ค้วิามรู้ิ
ที�พนักังานทุกัค้นจิำาเป็นต้อ็งทริาบ	 แลูะ
ได้รัิบกัาริทบทวินตามริะยะเวิลูา

ค้วิามรู้ิที�จิำาเป็นเพ่�อ็ใหป้ฏิิบัติงานตามหน้าที�
ที�รัิบผิดชั่อ็บได้ตามเป้าหมายส์ร้ิางค้วิามเข้้าใจิ
แลูะตริะหนักัในผลูดีแลูะผลูเสี์ยข้อ็งงาน
ที�รัิบมอ็บหมาย

กัาริบริิหาริจิัดกัาริ	 กัาริเริียนรู้ิ	 กัาริพัฒนา
นวัิตกัริริม	แลูะเทค้โนโลูยีใหม่ๆ 	เพิ�มศักัยภัาพ
กัาริแข้่งข้ัน

ค้วิามรู้ิเพ่�อ็เพิ�มศักัยภัาพกัาริทำางาน	ทำาให้
เข้้าใจิปัจิจิยัที�มผีลูกัริะทบต่อ็ตนเอ็งหร่ิอ็งาน
แกั้ไข้หริ่อ็ปรัิบตัวิให้เข้้ากัับส์ภัาวิะที�เปลีู�ยน
แปลูงไป	

ค้น
ชั่ั�วิโมง
ชั่ั�วิโมง
บาท
บาท

%	ค้วิามผูกัพัน

%	พนักังานที�
ได้รัิบกัาริอ็บริม

%	พนักังานที�
ได้รัิบกัาริอ็บริม

%	พนักังานที�
ได้รัิบกัาริอ็บริม

%	พนักังานที�
ได้รัิบกัาริอ็บริม

ชั่ั�วิโมง
อ็บริมเฉื่ลีู�ย

ชั่ั�วิโมง
อ็บริมเฉื่ลีู�ย

ชั่ั�วิโมง
อ็บริมเฉื่ลีู�ย

ชั่ั�วิโมง
อ็บริมเฉื่ลีู�ย

238
2,153
9.05

125,752
-

81.49%

100%

93%

2%

45%

13.81

6.56

0.44

3.82

246
3,114
12.66
246,959

-
80.54%

100%

92%

10%

72%

20.97

13.86

0.62

7.32

244
871
3.57

346,650
-

76.70%

95%

100%

0%

48%

2.71

4.70

0.00

3.36

สรุปการฝึึกอบรมและพ็ัฒนาพ็นักงาน ประจำป 2565
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ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพ็แวดลอมในการทำงาน
	 HARN	กัำาหนดนโยบายที�ส์นบัส์นุนใหพ้นักังานปฏิบิติัได้อ็ย่างปลูอ็ดภััย	ใหค้้วิามส์ำาคั้ญในเริ่�อ็งค้วิามปลูอ็ดภัยัในกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งพนักังาน
ทุกัค้น	ริวิมถ้งผูร้ิบัเหมาที�ปฏิิบตังิาน	จิง้มุง่มั�นดำาเนินกัาริใหม้มีาตริฐานตาม	พริบ.	ค้วิามปลูอ็ดภััย	อ็าชีั่วิอ็นามยัแลูะส์ภัาพแวิดลู้อ็มในกัาริทำางาน	
พ.ศ.2554	โดยได้จิดัตั�งเปน็ค้ณะกัริริมกัาริค้วิามปลูอ็ดภัยั	เพ่�อ็กัำากัับดแูลูแลูะริายงานผลูกัาริดำาเนินงานด้านอ็าชั่วีิอ็นามัย	ค้วิามปลูอ็ดภััย	แลูะ
ส์ภัาพแวิดลู้อ็มในกัาริทำางานอ็ย่างค้ริอ็บค้ลุูมแลูะเท่าเทียม	โดยในปี	2565	ไดติ้ดตามแก้ัไข้ส์ภัาพกัาริทำางานที�ไม่ปลูอ็ดภััย	ริวิมถ้งทบทวิน	�คู้ม่อ่็
ค้วิามปลูอ็ดภััย�	ริะเบียบกัาริปฏิิบัติงาน	วิิธุีปฏิิบัติงาน	ให้เป็นปัจิจิุบัน	เพ่�อ็เป็นแนวิทางในกัาริปฏิิบัติงานอ็ย่างปลูอ็ดภััย	
	 ทั�งนี�	ในปี	2565	ส์ถานกัาริณ์กัาริริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิิด	19	ที�ผ่านมา	HARN	ยังค้งจิัดให้มีกัาริแจิ้งเต่อ็นแลูะริายงานส์ถานกัาริณ์กัาริติดเชั่่�อ็
อ็ย่างใกัลู้ชั่ิด	กัริณีมีพนักังานติดเชั่่�อ็โริค้โค้วิิด	19	จิะจิัดทำาปริะกัาศเป็นข้ั�นตอ็นดำาเนินกัาริ	แลูะกัาริริายงานผลูถ้งผู้บังค้ับบัญชั่าตามส์ายงาน	
แลูะหน่วิยงานอ่็�นที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	ลูดค้วิามหนาแน่นในพ่�นที�ทำางานหริอ่็ค้วิามเส์ี�ยงจิากักัาริเดินทางดว้ิยริถส์าธุาริณะ	โดยให้พนกัังานส์ลัูบกัันทำางาน
ที�บ้าน	ซ้�งพนักังานยังส์ามาริถทำางานตามริะบบได้ปกัติ	เน่�อ็งจิากัใชั่้เทค้โนโลูยีมาส์นับส์นุนกัาริทำางาน	เชั่่น	กัาริทำางานที�บ้านผ่านริะบบ	VPN	
ปริะชัุ่มอ็อ็นไลูน์	แลูะกัาริริายงานส์ุข้ภัาพผ่านริะบบ	Google	form	ซ้�งส์ามาริถส์รุิปข้้อ็มูลูส์ุข้ภัาพแลูะริายงานผู้บริิหาริได้อ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็
		 โดยในปี	2565	มีผลูกัาริดำาเนินงานด้านค้วิามปลูอ็ดภััย	แลูะอ็าชั่ีวิอ็นามัยข้อ็งพนักังาน	ดังนี�

• สถืิติ์การเกิดอ้บัติ์เห้ต้์/อัต์ราการห้ย้ดงาน/อัต์ราการเจำ็บป่ว็ย ที่ี�เกิดจำากการที่ำางาน ปี 2565

• การจำัดอบรมูและฝึกซ้อมูพื�นฐานการดับเพลิงเบื�องต้์น
	 	 HARN	จิดัให้มกีัาริอ็บริมหนีไฟื้	แลูะฝึ่กัซ้อ็มหนไีฟื้	ตลูอ็ดจินมีกัาริวิางแผนกัำาหนดผูร้ิบัผดิชั่อ็บหน้าที�อ็ย่างชั่ดัเจิน	เพ่�อ็ให้กัาริปฏิบิตัเิป็นไป
อ็ย่างถูกัต้อ็งแลูะมีปริะส์ิทธุิภัาพในวิันพุธุที�	29	มิถุนายน	2565	โดยได้ริับผลูกัาริปริะเมินกัาริดำาเนินกัาริอ็บริมแลูะฝ่ึกัซ้อ็มหนีไฟื้อ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	
จิากักัริมส์วิัส์ดิกัาริแลูะคุ้้มค้ริอ็งแริงงาน	

วิัตถุหร่ิอ็ส์ิ�งข้อ็งพังทลูาย/หลู่นทับ	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0
ส์ัมผัส์ถูกัส์าริเค้มี	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0
อุ็บัติเหตุจิากัยานพาหนะ	 0	 0	 0	 0	 0	 7	 7

จำนวนครั�งท่ีประสบอันตราย (เป้าหมายเป็นศูนย)

ทุลพลภาพ ไมหยุดงานเสีียชีีวิต หยุดงาน
เกิน 3 วัน

ทรัพยสีิน
เสีียหาย

หยุดงานแต
ไมเกิน 3 วัน รวม

ลักษณะการเกิดอุบัติเหตุ
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• การต์รว็จำส้ข้ภาพประจำำาปี
	 	 เพ่�อ็ส์ง่เส์ริิมกัาริริกััษัาแลูะปอ้็งกัันใหส้์ขุ้ภัาพกัายข้อ็งพนกัังานใหม้คี้วิามส์มบรูิณแ์ข้ง็แริง	HARN	จิดัใหม้กีัาริตริวิจิส์ขุ้ภัาพปริะจิำาป	ี2565	
ริวิมทั�งกัาริตริวิจิตามปัจิจิัยเส์ี�ยงตามลัูกัษัณะงาน	 โดยได้คั้ดเลู่อ็กัส์ถานพยาบาลูที�มีมาตริฐานเข้้ามาตริวิจิสุ์ข้ภัาพให้กัับพนักังาน	 เม่�อ็วัินที�	 9	
กุัมภัาพันธุ์	2565	มีพนักังานที�เข้้าเกัณฑ์์รัิบกัาริตริวิจิส์ุข้ภัาพจิำานวินทั�งหมด	238	ค้น	ได้เข้้ารัิบกัาริตริวิจิจิริิง	235	ค้น	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	98.73

การบริหารแรงงานสัมพั็นธ
	 HARN	 มีนโยบายแลูะแนวิทางในกัาริปฏิิบัติต่อ็พนักังานอ็ย่างเป็นธุริริม	 เค้าริพส์ิทธุิแลูะเส์ริีภัาพข้อ็งพนักังานในกัาริริวิมกัลูุ่ม	 ริวิมทั�ง
จิัดให้มีชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริเพ่�อ็รัิบฟื้ังค้วิามค้ิดเห็นผ่านทาง	LINE	Official	Account	 ในเร่ิ�อ็งที�จิะทำาให้เกิัดปริะโยชั่น์ต่อ็ส์่วินริวิม	แลูะไม่ทำาให้
เกิัดค้วิามเด่อ็ดร้ิอ็นใดๆ	กัับพนักังาน	หร่ิอ็อ็งค้์กัริ
	 HARN	 ได้จิัดให้มีค้ณะกัริริมกัาริส์วิัส์ดิกัาริ	ซ้�งเป็นผู้แทนข้อ็งพนักังานเพ่�อ็ริ่วิมเส์นอ็ค้วิามค้ิดเห็นต่างๆ	 เพ่�อ็กัาริจิัดส์วิัส์ดิกัาริต่างๆ	 ที�เป็น
ปริะโยชั่น์แลูะเหมาะส์มต่อ็พนักังานแลูะอ็งค้์กัริ
	 ในปี	 2565	HARN	 ยังค้งมีนโยบายส์่งเส์ริิมให้พนักังานได้เข้้าร่ิวิมกิัจิกัริริมต่างๆ	 เพ่�อ็เชั่่�อ็มค้วิามส์ัมพันธุ์อั็นดีภัายใน	HARN	ซ้�งชั่่วิยส์ร้ิาง
ส์ุข้ภัาพกัายแลูะใจิ	ส์่งเส์ริิมข้วิัญกัำาลูังใจิดีในกัาริปฏิิบัติงาน	อั็นจิะนำาไปส์ู่กัาริเติบโตอ็ย่างยั�งย่น	ดังนี�

• สืบสานประเพณีีสงกรานต์์
	 	 กิัจิกัริริมเพ่�อ็ส์่งเส์ริิมวิัฒนธุริริมที�ดี	แลูะเส์ริิมส์ร้ิางค้วิามส์ัมพันธุ์ริะหวิ่างพนักังานข้อ็ง	HARN
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• ที่่องเที่ี�ยว็ประจำำาปี
	 	 กัจิิกัริริมกัาริทอ่็งเที�ยวิ	เพ่�อ็กัาริผอ่็นค้ลูายจิากักัาริทำางานอ็ยา่งเตม็ที�มาตลูอ็ดป	ีชั่ว่ิยเส์ริิมส์ริา้งค้วิามส์มัพนัธุ	์ค้วิามริกััค้วิามผกูัพนัข้อ็ง
พนักังานในอ็งค้์กัริ	แลูะเติมแริงบันดาลูใจิใหม่ๆ	ให้พร้ิอ็มส์ู้กัับกัาริทำางาน

• การแข้่งข้ันกีฬาประจำำาปี (HARN GAMES)
	 	 กัิจิกัริริมส์่งเส์ริิมค้วิามส์ัมพันธุ์ให้พนักังานได้มีส่์วินริ่วิมแส์ดงอ็อ็กัทักัษัะทางด้านกัีฬา	 เส์ริิมส์ริ้างค้วิามส์ามัค้คี้ริะหว่ิางพนักังาน	แลูะ
ส์ุข้ภัาพร่ิางกัายที�แข้็งแริง	ฝ่ึกักัาริยอ็มรัิบแลูะเค้าริพกัติกัา	ผลูกัาริแพ้ชั่นะในกัาริแข้่งข้ันกีัฬา	จิ้งไม่ใชั่่ส์ิ�งส์ำาค้ัญเท่ากัับกัาริอ็อ็กักัำาลูังกัาย	แลูะมี
ค้วิามส์ัมพันธุ์ที�ดีริะหวิ่างกััน

• งานเลี�ยงสังสรรค์ข้ึ�นให้มู่
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การสื่อสารกับพ็นักงาน
	 HARN	 ให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับกัาริส์่�อ็ส์าริภัายในอ็งค้์กัริ	 เพ่�อ็ให้พนักังานได้รัิบทริาบนโยบาย	 แนวิทางกัาริปฏิิบัติงาน	 ริวิมทั�งข้้อ็มูลูต่างๆ
ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริทำางาน	แลูะเข้้าใจิในเป้าหมายทิศทางเดียวิกััน	โดย	HARN	ได้จิัดชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริกัับพนักังานตามค้วิามส์ำาค้ัญข้อ็งเร่ิ�อ็ง
ที�จิะส์่�อ็ส์าริ	ดังนี�

• การประช้มูให้ญ่พนักงานประจำำาปี
	 	 เม่�อ็วิันศุกัร์ิที�	11	มีนาค้ม	2565	เพ่�อ็เป็นโอ็กัาส์ให้ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริแลูะผู้บริิหาริ	ได้ส์่�อ็ส์าริแลูะเน้นยำ�าวิิส์ัยทัศน์	พันธุกิัจิ	แลูะ
กัลูยุทธุ์ข้อ็งอ็งค้์กัริทั�งในริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิให้กัับพนักังานทุกัริะดับ	 เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามเข้้าใจิในกัาริปฏิิบัติงานให้ไปส์ู่เป้าหมายที�ตริงกััน	แลูะ
กัาริจิัดพิธีุมอ็บริางวัิลูพนักังานที�มีอ็ายุงานตามเกัณฑ์์	 เพ่�อ็ส์ริ้างข้วัิญกัำาลูังใจิที�ดีในกัาริปฏิิบัติงาน	แลูะส์นับส์นุนกัาริเป็นกัำาลัูงส์ำาค้ัญในกัาริ
นำาพาค้วิามส์ำาเร็ิจิอ็งค้์กัริ

• การประเมูินผล คว็ามูผูกพัน คว็ามูส้ข้ และคว็ามูพึงพอใจำข้องพนักงานที่ี�มูีต่์อการที่ำางาน
	 	 HARN	 เชั่่�อ็วิ่ากัาริส์ริ้างค้วิามมั�นค้งในอ็าชั่ีพข้อ็งพนักังาน	 แลูะกัาริดูแลูชั่ีวิิตในกัาริทำางานที�ดี	 มีสุ์ข้ภัาพดี	 มีค้วิามส์ุข้	 เป็นส์่วินหน้�ง
ในกัาริส์ริ้างปริะส์ิทธิุภัาพในกัาริทำางาน	 ในปี	 2565	 มีพนักังานเข้้าร่ิวิมปริะเมินผลู	จิำานวิน	188	ค้น	จิากัพนักังาน	 ทั�งหมด	245	ค้น	ค้ิดเป็น
ร้ิอ็ยลูะ	76.73	มีผลูค้วิามพ้งพอ็ใจิข้อ็งพนักังาน	 เท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	80.54	ซ้�งตำ�ากัวิ่าเป้าหมายตั�งไวิ้ที�ร้ิอ็ยลูะ	85	 ทั�งนี�	HARN	ได้ทำากัาริวิิเค้ริาะห์
ข้้อ็เส์นอ็แนะต่างๆ	แลูะมอ็บหมายให้ฝ่่ายที�เกีั�ยวิข้้อ็งนำาไปทำาแผนปรัิบปริุงต่อ็ไป

ภาพ็รวมผลสำรวจความผูกพ็ันของพ็นักงาน

81.28%
จิำานวิน	102	ค้น

79.65%
จิำานวิน	86	ค้น

สถิติความผูกพ็ันของพ็นักงาน ป 2563-2565 สัดส่วนความผูกพ็ันแบ่งตามเพ็ศ ป 2565

2563 2564 2565

80.54%
81.79%

76.70%
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• การสื�อสารผ่าน LINE Official Account
	 	 เป็นชั่่อ็งทางกัาริส่์�อ็ส์าริที�เชั่่�อ็มต่อ็กัับพนักังานได้อ็ย่างริวิดเริ็วิ	 นอ็กัเหน่อ็จิากักัาริส่์�อ็ส์าริผ่านอ็ีเมล์ู	 ริะบบเค้ริ่อ็ข่้ายภัายในอ็งค้์กัริ	
(Intranet)	 แลูะเว็ิปไซต์ข้อ็ง	HARN	 ทั�งยังเป็นช่ั่อ็งทางที�พนักังานส์ามาริถที�จิะส่์�อ็ส์าริให้ข้้อ็เส์นอ็แนะหร่ิอ็ข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนในเร่ิ�อ็งต่างๆ	 เพ่�อ็ให้
บริิษััทฯ	ได้ทริาบถ้งปัญหาแลูะนำาไปพัฒนาริะบบกัาริทำางาน	หร่ิอ็แก้ัไข้ปัญหาที�เกิัดข้้�น	ซ้�งจิะส์่งผลูให้เกิัดบริริยากัาศในกัาริทำางานที�มีส์่วินร่ิวิม	
แลูะมีค้วิามส์ุข้ในกัาริทำางาน

การบริหารและพั็ฒนาทรัพ็ยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 เพ่�อ็ให้ข้้อ็มูลูงานทรัิพยากัริบุค้ค้ลูมีค้วิามถูกัต้อ็งส์มบูริณ์	ส์ามาริถนำาข้้อ็มูลูไปใชั่้งานด้านต่างๆ	ได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ	ลูดค้วิามผิดพลูาด
จิากักัาริปฏิิบัติงาน	ในปี	2565	HARN	ได้นำาริะบบเงินเด่อ็น	E-Business	Plus	มาใชั่้งานริะบบเงินเด่อ็น	กัาริแจิ้งลูา	กัาริข้อ็ทำางานลู่วิงเวิลูา	กัาริ
เบกิัค่้ารัิกัษัาพยาบาลู	กัาริฝึ่กัอ็บริม	กัาริดูข้อ้็มูลูกัาริจ่ิายค่้าตอ็บแทนข้อ็งพนักังาน	ซ้�งพนักังานส์ามาริถทำาริายกัาริร้ิอ็งข้อ็ได้ทุกัที�	ทุกัเวิลูา	ทำาให้
เกิัดค้วิามส์ะดวิกัแลูะริวิดเร็ิวิ	ลูดภัาริะกัาริตริวิจิส์อ็บแลูะจิัดเก็ับเอ็กัส์าริข้อ็งงานทรัิพยากัริบุค้ค้ลู	ริวิมถ้งกัาริพัฒนาริะบบงานปริะเมินผลูผ่าน
ริะบบแทนกัริะดาษั	ริวิมถ้งกัาริลูงทะเบียนเข้้าอ็บริม/ปริะชัุ่ม	กัาริวิัดผลูกัาริอ็บริม	กัาริทดส์อ็บค้วิามรู้ิ	ส์ามาริถดำาเนินกัาริผ่านเทค้โนโลูยีดิจิิทัลู

3.5.3 ความยั่งยืนในมิติชุมชนและสังคม
	 ตลูอ็ดเวิลูาข้อ็งกัาริดำาเนนิธุุริกัจิิ	HARN	ย้ดมั�นแนวิทางกัาริปริะกัอ็บกัจิิกัาริดว้ิยค้วิามเปน็ธุริริม	ดว้ิยแนวิทางกัาริบริิหาริงานตามหลูกััคุ้ณธุริริม	
จิริิยธุริริม	ส์ร้ิางค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็ในกัาริบริิหาริจิัดกัาริ	ส์่งเส์ริิมกัาริแข้่งข้ันทางกัาริค้้าที�เป็นธุริริม	เพ่�อ็กัริะตุ้นให้เกิัดนวิัตกัริริม	ส์่งเส์ริิมกัาริพัฒนา
ส์ินค้้าแลูะบริิกัาริให้ดีข้้�น	 อ็ันเป็นกัาริเส์ริิมส์ริ้างกัาริเติบโตทางเศริษัฐกิัจิแลูะมาตริฐานกัาริค้ริอ็งชีั่พในริะยะยาวิ	 ส่์งเส์ริิมค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็
ส์ังค้มในห่วิงโซ่ธุุริกิัจิทุกัข้ั�นตอ็น	(Business	Chain)	ดูแลูผลูกัริะทบจิากักัาริกัริะทำาข้อ็ง	HARN	ที�มีต่อ็ชัุ่มชั่น	ส์ังค้ม	แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ผลูกัริะทบ
ต่อ็กิัจิกัาริอ่็�นจิากักัริะบวินกัาริจิัดหาแลูะจิัดซ่�อ็ข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็หลูีกัเลูี�ยงหร่ิอ็ลูดผลูกัริะทบเชั่ิงลูบ	ตลูอ็ดจินเค้าริพต่อ็ส์ิทธุิในทรัิพย์ส์ินแลูะไม่
ลูะเมิดทรัิพย์ส์ินทางปัญญา	โดยมีแนวิทางปฏิิบัติ	ดังนี�

การบริหารและพั็ฒนาชุมชนหรือสังคม
	 ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค์้	กัริริมกัาริข้อ็ง	HARN	 ในฐานะปริะธุานชั่มริมผู้รัิบพริะริาชั่ทานทุนมูลูนิธิุอ็านันทมหิดลู	 ใส์่ใจิแลูะให้ค้วิามส์ำาคั้ญกัับ
ค้วิามปลูอ็ดภััยต่อ็ชัุ่มชั่น	ส์ังค้ม	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	แลูะคุ้ณภัาพชั่ีวิิต	ตริะหนักัถ้งปัญหาส์ิ�งแวิดลู้อ็มที�เกีั�ยวิกัับ	PM2.5	จิ้งได้เริิ�มศ้กัษัาแนวิทางในกัาริ
ลูดไฟื้ป่าโดยแก้ัปัญหาปากัท้อ็งข้อ็งชั่าวิบ้าน	เรีิยกัวิ่า	"บ้านก้ัอ็แซนด์บ๊อ็กัซ์"	หมู่บ้านก้ัอ็	ตำาบลูก้ัอ็	อ็ำาเภัอ็ลูี�	จิังหวิัดลูำาพูน	ซ้�งเป็นหมู่บ้านหน้�งที�
ปริะส์บปัญหาไฟื้ป่ามากัที�ส์ุดในปริะเทศ	ตลูอ็ด	22	ปีที�ผ่านมาพ่�นที�อุ็ทยานแม่ปิงที�ลู้อ็มริอ็บบ้านก้ัอ็ถูกัไฟื้ป่าส์ูงส์ุดถ้งกัวิ่า	20	ค้รัิ�ง	ค้ิดเป็นพ่�นที�
เผาไหม้ริะหวิ่าง	110,000	-275,000	ไร่ิต่อ็ปี	โดยนำาภัาค้ปริะชั่าชั่นเข้้าร่ิวิมงานกัับชั่าวิบ้านแลูะริาชั่กัาริในกัาริแก้ัปัญหาไฟื้ป่าในพ่�นที�	แลูะลูด
ปัญหาปากัท้อ็ง	ด้วิยกัาริบริิหาริทรัิพยากัรินำ�า	ดิน	ปลููกัพ่ชั่ทดแทน	ปศุส์ัตวิ์แลูะปริะมง	กัาริท่อ็งเที�ยวิ	กัาริส์ร้ิางปัญญาค้วิามรู้ิ	
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	 แม้วิา่หลูงัจิากักัาริเผาทำาลูายเพียงไมกี่ั�เดอ่็นจิะเกิัดพ่ชั่ใหม่ๆ	ข้้�นมาทดแทนส่์วินที�ถกูัไฟื้ทำาลูายไป	แต่ส์ิ�งที�ถกูัทำาลูายแลูะเริามอ็งไม่เห็น	ได้แก่ั	
จิุลูินทรีิย์	โดยเฉื่พาะเชั่่�อ็ริา	ต้นไม้ในวิงศ์ยางในป่าเต็งรัิง	จิำาเป็นต้อ็งมีเชั่่�อ็ริาส์ร้ิางส์ายใยเข้้ามาหุ้มริากัริาเหลู่านี�	จิะหานำ�าแลูะอ็าหาริ	มาเลูี�ยง
ต้นไม้	ในข้ณะที�ต้นไม้ส์ังเค้ริาะห์แส์งแลู้วินำานำ�าตาลูลูงมาเลูี�ยงริา	เป็นกัาริอ็ยู่ด้วิยกัันแบบพ้�งพา	(Symbiosis)	ซ้�งจิะชั่่วิยทำาให้ต้นไม้ในป่าเต็งรัิง
อุ็ดมส์มบูริณ์	แม้วิ่าจิะเกิัดในพ่�นที�ที�แห้งแลู้งแลูะข้าดแค้ลูนแร่ิธุาตุในดิน	แต่เม่�อ็เกิัดไฟื้ป่าบ่อ็ยค้รัิ�งจุิลูินทรีิย์แลูะเชั่่�อ็ริาจิะถูกัทำาลูาย	 ป่าเต็งรัิง
จิะแค้ริะแกัรินข้าดค้วิามส์มบูริณ์	นอ็กัจิากันี�	ไฟื้ยังข้ัดข้วิางมิให้ดินอุ้็มเก็ับนำ�าไวิ้	จินทำาให้บ้านก้ัอ็มีฤดูแลู้งที�ยาวินานจินไม่ส์ามาริถปลููกัพ่ชั่อ่็�นๆ	
ได้ยกัเวิ้นข้้าวิโพดเลูี�ยงส์ัตวิ์
	 เพ่�อ็ลูดไฟื้ป่าในพ่�นที�แม่ปิงด้วิยกัาริยกัคุ้ณภัาพชีั่วิิต	 ในปี	 2565	 ชั่มริมฯ	 ส์นับส์นุนให้ชั่าวิบ้านได้รัิบส์ิทธิุในกัาริทำากิันในพ่�นที�อุ็ทยาน
ตามมาตริา	64	 โดยชั่าวิบ้านมีมติที�จิะชั่่วิยอุ็ทยานแม่ปิงป้อ็งกัันไฟื้ป่า	อ็นุรัิกัษั์	ฟื้้�นฟืู้	 แลูะเรีิยนรู้ิ	 เพ่�อ็ให้เกิัดค้วิามยั�งย่น	 เม่�อ็มีส์ิทธุิในที�ทำากิัน	
กัริมนำ�าบาดาลูยังโค้ริงกัาริจิดัหานำ�าบาดาลูข้นาดใหญแ่ก้ัปัญหาภัยัแลูง้อ็นัเน่�อ็งมาจิากัพริะริาชั่ดำาริิข้้�น	เพ่�อ็ช่ั่วิยเหลูอ่็ริาษัฎริใหม้แีหลู่งนำ�าต้นทุน
ในกัาริทำาริะบบปริะปาหมู่บ้าน	 แก้ัปัญหากัาริข้าดแค้ลูนนำ�าอ็ุปโภัค้บริิโภัค้	พร้ิอ็มกัับใชั่้งบปริะมาณจิากักัอ็งทุนนำ�าบาดาลูพัฒนานำ�าบาดาลู
ส์ำาหรัิบกัาริเกัษัตริข้นาดใหญ่	500	ไร่ิ	พร้ิอ็มกัับขุ้ดบ่อ็นำ�าบาดาลูอี็กักัวิ่า	33	บ่อ็	ในพ่�นที�ตามมาตริา	64	เพ่�อ็ให้มีนำ�าเพียงพอ็ต่อ็กัาริเพาะปลููกั
อ็กีั	500	ไร่ิ	เปน็กัาริเพิ�มเตมินำ�าบาดาลูเหลู่านี�	จิะช่ั่วิยให้ชั่าวิบา้นก้ัอ็ปรัิบเปลูี�ยนวิิธีุจิากักัาริปลูกูัพ่ชั่เชิั่งเดี�ยวิในฤดูฝ่นเป็นกัาริปลูกูัพ่ชั่ผส์มผส์าน
ได้ตลูอ็ดปี	มีริายได้แลูะค้วิามมั�นค้งที�ดีข้้�น	แลูะลูดกัาริเผาป่าตามวิัตถุปริะส์งค้์
	 นอ็กัจิากันี�ในปี	2565	HARN	ได้ร่ิวิมส์นับส์นุนโค้ริงกัาริท้านักัส์่บไฟื้ป่ายุวิชั่น	ร่ิวิมกัับส์ำานักังานบริิหารินโยบายข้อ็งนายกัรัิฐมนตรีิ	(ส์บนริ.)	
ชั่มริมผู้ริับพริะริาชั่ทานทุนมูลูนิธิุอ็านันทมหิดลู	 แลูะจิุฬาลูงกัริณ์มหาวิิทยาลัูย	 ในกัาริส์ริ้างแอ็พพลิูเค้ชัั่�น	 �ต์ามูไฟ�	 tamfire.net	 เพ่�อ็แส์ดง
จิุดค้วิามร้ิอ็นในลูักัษัณะกัาลูานุกัริม	(time	series)	ซ้�งจิะแส์ดงข้นาดแลูะทิศทางหน้าหน้าไฟื้	(fire	front)	ข้อ็งไฟื้ป่าทีลูะวิันให้เห็นพฤติกัริริมไฟื้
ตั�งแต่กัำาเนิดจินกัริะทั�งดับลูง	แลูะเม่�อ็แส์ดงจิุดค้วิามริ้อ็นตามกัาลูานุกัริมเหลู่านี�ไปบนแผนที�ที�แส์ดงส์ิ�งปกัค้ลูุมดินจิะทริาบถ้งแริงจิูงในในกัาริ
จิุดเผาเพ่�อ็หาทางป้อ็งกัันในริะยะยาวิต่อ็ไป	
	 แอ็พพลูิเค้ชั่ั�น	�ต์ามูไฟ� นี�เปิดให้ภัาค้ปริะชั่าชั่นเข้้าถ้งแลูะใชั่้วิิเค้ริาะห์ไฟื้ป่าในพ่�นที�ได้โดยไม่มีค้่าใชั่้จิ่าย	จิากัวิันที�	13	พฤศจิิกัายน	2564	
ถ้ง	20	กุัมภัาพันธุ์	2566	มีผู้เข้้าชั่มตามไฟื้แลู้วิจิำานวิน	93,172	ค้น
	 ริะหวิ่างวิันที�	 29	 มิถุนายน	 -	 31	 ธัุนวิาค้ม	 2565	ค้ณะทำางานวิิชั่ากัาริเฉื่พาะกัิจิเพ่�อ็จิัดทำาข้้อ็เส์นอ็แนะเกีั�ยวิกัับกัาริบริิหาริจิัดกัาริไฟื้ป่า
แลูะกัาริเผาในที�โลู่งเพ่�อ็ส์นับส์นุนกัาริแก้ัไข้ปัญหาฝุ่่น	 PM2.5	 ซ้�งปริะกัอ็บด้วิยนักัวิิชั่ากัาริชั่าวิไทยแลูะต่างชั่าติ	 ริวิมทั�งผู้แทนจิากัส์ำานักังาน
พัฒนาเทค้โนโลูยีอ็วิกัาศแลูะภัูมิส์าริส์นเทศ	(อ็งค้์กัาริมหาชั่น)	หร่ิอ็	GISTDA	จิัดตั�งโดยส์ำานักังานบริิหารินโยบายข้อ็งนายกัรัิฐมนตรีิ	(ส์บนริ.)	
โดยค้วิามเห็นชั่อ็บข้อ็งนายกัรัิฐมนตรีิ	ทอ็ลูอ็งใช้ั่แอ็พพลิูเค้ชัั่�น	�ต์ามูไฟ�	วิิเค้ริาะห์กัาริเกิัดไฟื้ป่า	โดยนำาข้อ้็มูลูจุิดค้วิามร้ิอ็นมาจัิดเรีิยงเป็นอ็นุกัริม
เวิลูาริายวิัน	(time	series)	โดยเชั่่�อ็มโยงกัับแผนที�	เพ่�อ็วิิเค้ริาะห์ทิศทางกัาริเค้ลู่�อ็นที�แลูะเวิลูาข้อ็งไฟื้แต่ลูะกัอ็งในพ่�นที�ที�มีข้้อ็มูลูส์ิ�งปกัค้ลูุมดิน
บ่งชั่ี�วิ่าเป็นพ่�นที�ป่า	 ส่์งผลูให้ค้ณะทำางานฯ	ส์ามาริถริะบุตำาแหน่งแลูะข้อ็บเข้ตไฟื้ในกัลูุ่มป่าอ็นุรัิกัษ์ัซ้�งเกิัดไฟื้ป่าซำ�าซากัข้นาดใหญ่ที�ส์ุดข้อ็ง
ปริะเทศ	4	ลูำาดับแริกั	ได้แก่ั	

	 (1)	 พ่�นที�แม่ปิง-อ็มก๋ัอ็ย-แม่ต่�น	จิำานวิน	581,872	ไร่ิ	
	 (2)	 ลูุ่มนำ�าปาย-ลูุ่มแม่นำ�าปายฝ่ั�งซ้าย-นำ�าตกัแม่ส์ุริินทร์ิ	จิำานวิน	311,883	ไร่ิ	
	 (3)	 ส์าลูะวิิน-แม่ส์ะเรีิยง	จิำานวิน	558,486	ไร่ิ	แลูะ	
	 (4)	 เข้่�อ็นศรีินค้ริินทร์ิ	จิำานวิน	166,689	ไร่ิ	

	 ข้้อ็มูลูชุั่ดนี�	 ยังชั่่วิยให้ค้ณะทำางานฯ	ส์ามาริถตริวิจิส์อ็บจุิดกัำาเนิดแลูะกัาริเค้ลู่�อ็นข้อ็งแนวิไฟื้	นำาไปส์ู่ข้้อ็สั์นนิษัฐานเบ่�อ็งต้นข้อ็งเหตุไฟื้ป่า
แต่ลูะแห่ง	ซ้�งเกิัดจิากัพฤติกัริริมข้อ็งมนุษัย์ที�แตกัต่างกัันไปตามบริิบทเศริษัฐกิัจิแลูะส์ังค้มข้อ็งแต่ลูะชัุ่มชั่น
	 ทั�งนี�	 ส์ำานักังานบริิหารินโยบายข้อ็งนายกัริัฐมนตริีได้นำาค้วิามกัริาบเริียนนายกัริัฐมนตริี	 แลูะนายกัริัฐมนตริีมีข้้อ็ส์ั�งกัาริไปยัง
ส์ำานักัปลูัดกัริะทริวิงทรัิพยากัริธุริริมชั่าติแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็มแลู้วิในวิันที�	12	เมษัายน	2565	เพ่�อ็ให้นำาส์่งริายงานนี�ไปยังกัริะทริวิงต่างๆ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง
เพ่�อ็เปน็ข้อ้็มูลูปริะกัอ็บกัาริพจิิาริณาดำาเนินมาตริกัาริเกีั�ยวิกัับกัาริเผาในที�โลูง่	ตลูอ็ดจินเพ่�อ็จัิดทำาข้อ้็มูลูในลูกััษัณะ	Big	Data	เพ่�อ็ใช้ั่ร่ิวิมกัันต่อ็ไป
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	 ในกัาริอ่็านค้ำาอ็ธุิบายแลูะกัาริวิิเค้ริาะห์ข้อ็งฝ่่ายจิัดกัาริ	นักัลูงทุนค้วิริศ้กัษัาเอ็กัส์าริปริะกัอ็บ	ซ้�งได้แก่ั	งบกัาริเงินริวิม	ข้้อ็มูลูทางกัาริเงินที�มี	
ตัวิเลูข้กัาริดำาเนินงานโดยส์รุิป	ค้วิบคู้่ไปกัับหมายเหตุปริะกัอ็บงบกัาริเงินแลูะข้้อ็มูลูที�นำาเส์นอ็ไวิ้ในเอ็กัส์ารินี�

4.1 การวิเคราะหการดำเนินงานและฐานะการเงินของ HARN และบริษัทย่อย
	 ปี	2565	ส์ภัาพเศริษัฐกัจิิทั�วิโลูกัเริิ�มฟ้ื้�นตวัิกัลูบัมาส์ูร่ิะดบักัอ่็นวิิกัฤตกิัาริแพริร่ิะบาดข้อ็งโค้วิิด	-	19	โดยส์ำาหรัิบเศริษัฐกัจิิไทยแส์ดงใหเ้ห็นถ้ง
ค้วิามส์ามาริถในกัาริฟ้ื้�นตัวิจิากัผลูกัริะทบด้านลูบที�เกัิดข้้�นทั�วิโลูกัในชั่่วิงที�ผ่านมา	 ซ้�งมีปัจิจิัยส์นับส์นุนจิากักัาริบริิโภัค้ภัาค้เอ็กัชั่นฟ้ื้�นตัวิ	
กัาริไหลูเข้้าข้อ็งนักัท่อ็งเที�ยวิจิากักัาริกัลูับมาเปิดปริะเทศในเด่อ็นพฤษัภัาค้ม	แลูะมาตริกัาริข้อ็งภัาค้ริัฐเพ่�อ็บริริเทาแริงกัดดันด้านค้่าค้ริอ็งชั่ีพ	
กัาริดำาเนินธุุริกัจิิข้อ็งภัาค้เอ็กัชั่นกัลูบัมาเปน็ปกัต	ิทำาใหใ้นปนีี�	HARN	ส์ามาริถทยอ็ยส์ง่มอ็บส์นิค้า้ที�เค้ยเลู่�อ็นส์ง่มาจิากัป	ี2564	ได้	แลูะส์ามาริถ
ดำาเนนิกิัจิกัริริมกัาริข้ายที�เค้ยหยดุชั่ะงกััไปได	้เชั่น่	กัาริอ็อ็กังานแส์ดงสิ์นค้า้แลูะกัาริเดินทางเข้้าพบลูกูัค้า้	เปน็ต้น	แตอ่็ย่างไริกัต็าม	HARN	ยงัค้ง
นโยบายกัาริพิจิาริณาเค้ริดิตข้อ็งลููกัค้้าให้มีค้วิามรัิดกุัม	เพ่�อ็ลูดค้วิามเส์ี�ยงเร่ิ�อ็งหนี�ส์ูญข้อ็งลููกัค้้า	ทำาให้ในปี	2565	นี�	HARN	รัิบรู้ิริายได้จิากักัาริ
ข้ายแลูะบริิกัาริตามงบกัาริเงินริวิม	เป็นจิำานวิน	1,219.66	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�น	193.68	ลู้านบาท	หร่ิอ็ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	18.88	เม่�อ็เทียบกัับปี	2564
ที�มีริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริ	จิำานวิน	1,025.98	ลู้านบาท	ริายได้อ่็�นในปี	2565	จิำานวิน	22.63	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�น	2.48	ลู้านบาท	หร่ิอ็ค้ิดเป็น
ร้ิอ็ยลูะ12.31		จิากักัาริลูงทุนในกัอ็งทุนริวิม	ดอ็กัเบี�ยรัิบ	ริายได้ค้่าเชั่่าอ็าค้าริส์ำานักังานแลูะค้ลูังส์ินค้้า	แลูะริายได้รัิบเงินปันผลู	ต้นทุนข้ายแลูะ
บริิกัาริ	เพิ�มข้้�น	159.55	ลู้านบาท	หร่ิอ็ค้ิดเป็น	22.36%	ส์ัดส์่วินกัาริเพิ�มข้้�นข้อ็งต้นทุนข้ายแลูะบริิกัาริเป็นส์ัดส์่วินที�ส์ูงกัวิ่ากัาริเพิ�มข้้�นข้อ็งริายได้
จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริ		เน่�อ็งจิากัภัาวิะเงินเฟื้้อ็	ต้นทุนส์ินค้้านำาเข้้าแลูะต้นทุนโลูจิิส์ติกัส์์ส์ูงข้้�น	ค้่าเงินบาทที�อ่็อ็นค้่าในปีที�ผ่านมา	แลูะปริะเด็น
ค้วิามข้ัดแย้งทางกัาริเม่อ็งแลูะภัูมิศาส์ตร์ิริะหวิ่างปริะเทศ	ต้นทุนในกัาริจิัดจิำาหน่ายแลูะค้่าใชั่้จิ่ายในกัาริบริิหาริในปี	2565	เพิ�มข้้�น	5.20%	แลูะ	
7.03%	ตามลูำาดับ		จิากัค้า่ใชั่้จิ่ายในกัาริเดนิทางแลูะค้า่ใชั่้จิ่ายในกัาริอ็อ็กังานแส์ดงส์นิค้า้	แลูะค้า่เผ่�อ็ผลูข้าดทุนดา้นเค้ริดติที�ค้าดวิา่จิะเกิัดข้้�น
เพิ�มข้้�นจิากัลููกัค้้าตามเกัณฑ์์ข้ั�นอ็ายุข้อ็งลููกัหนี�	(Credit	loss	model)	ในภัาพริวิมปีนี�	HARN	ทำาอั็ตริากัำาไริข้ั�นต้น	เท่ากัับ	28.40%	ลูดลูงจิากั
ปีก่ัอ็น	2.04%	แลูะมีกัำาไริส์ุทธุิส์่วินที�เป็นข้อ็ง	HARN	เท่ากัับ	88.78	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�น	16.51	ลู้านบาท	หร่ิอ็ค้ิดเป็น	22.84%	แลูะมีอั็ตริากัำาไริ
ส์ุทธุิ	7.15%	เปรีิยบเทียบกัับ	6.90%	ข้อ็งปี	2564
		 จิากัผลูปริะกัอ็บกัาริในปี	2565	HARN	เส์นอ็ให้ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นพิจิาริณาอ็นุมัติจิ่ายเงินปันผลู	0.13	บาทต่อ็หุ้น	ค้ิดเป็นอั็ตริากัาริจิ่ายเงิน
ปันผลูต่อ็กัำาไริส์ุทธุิข้อ็งงบกัาริเงินริวิม	เท่ากัับ	86.67%	เปรีิยบเทียบกัับอั็ตริากัาริจิ่ายเงินปันผลูจิากัผลูปริะกัอ็บกัาริปี	2563	แลูะ	2564	เท่ากัับ	
76.47%	แลูะ		83.33%	ตามลูำาดับ	อ็ย่างไริก็ัตาม	เงินปันผลูปริะจิำาปี	2565	ยังมีค้วิามไม่แน่นอ็นจินกัวิ่าที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นส์ามัญปริะจิำาปี
จิะได้พิจิาริณาอ็นุมัติ
	 HARN	มีส์ินทรัิพย์ริวิม	ส์ิ�นปี	2565	เท่ากัับ	1,783.10	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�น	97.38	ลู้านบาท	หร่ิอ็ค้ิดเป็น	5.78%	เม่�อ็เทียบกัับปี	2564	แลูะ
อั็ตริาส์่วินส์ภัาพค้ลู่อ็งข้อ็งปี	2564	แลูะ	2565	เท่ากัับ	3.89	แลูะ	3.35	เท่า	อั็ตริาส์่วินหนี�ส์ินต่อ็ส์่วินข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นข้อ็งปี	2564	-	2565	เท่ากัับ	0.28	
แลูะ	0.32	 เท่า	ตามลูำาดับ	จิากัอั็ตริาส์่วินทางกัาริเงินดังกัลู่าวิแส์ดงให้เห็นวิ่า	HARN	มีโค้ริงกัาริทางเงินเงินที�มั�นค้ง	มีส์ภัาพค้ลู่อ็งส์ูง	มีภัาริะ
หนี�ส์นิตำ�าเม่�อ็เปริยีบเทยีบกัับส์ว่ินข้อ็งผูถ่้อ็หุ้น	อ็กีัทั�ง	HARN	ไมม่กีัาริพ้�งพากัาริกัูย่้มเงนิจิากัส์ถาบนักัาริเงนิ	แลูะมกีัาริลูงทนุในพนัธุบตัริริฐับาลู
แลูะส์นิทริพัยท์างกัาริเงนิหมนุเวิยีนอ็่�น	เพ่�อ็เพิ�มปริะส์ทิธิุภัาพในกัาริบริิหาริส์นิทริพัยใ์ห้ดข้ี้�น	แลูะปฎบิติัตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งมาตริฐานกัาริริายงาน
ทางกัาริเงินแลูะใช้ั่ดุลูยพินิจิอ็ย่างริะมัดริะวิังริอ็บค้อ็บ	 เพ่�อ็ให้แส์ดงมูลูค่้าสิ์นทริัพย์ให้มีค้วิามเหมาะส์มแลูะเป็นปัจิจุิบัน	อ็าทิ	 กัาริปริะมาณ
ผลูข้าดทุนด้านเค้ริดิตที�ค้าดว่ิาจิะเกิัดข้้�น	 	 กัาริปริะมาณค้่าเผ่�อ็สิ์นค้้าเส่์�อ็มส์ภัาพหร่ิอ็หมุนเวีิยนช้ั่า	กัาริว่ิาจ้ิางผู้ปริะเมินอิ็ส์ริะเพ่�อ็มูลูค่้าที�ดิน
ที�แส์ดงริายกัาริกัาริในหมวิดที�ดิน	 อ็าค้าริแลูะอ็ุปกัริณ์	 แลูะอ็สั์งหาริิมทริัพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	 แลูะกัาริจิัดทำาปริะมาณทางกัาริเงินที�เหมาะส์ม
ปริะกัอ็บกัาริทบทวินกัาริด้อ็ยค้่าข้อ็งส์ินทริัพย์ที�ไม่มีตัวิตัวิที�ได้มาจิากักัาริซ่�อ็แลูะริับโอ็นกัิจิกัาริทั�งหมด	 ได้แก่ั	 ค้วิามส์ัมพันธุ์กัับลููกัค้้าแลูะ
ค้่าค้วิามนิยม

4. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝึ่ายจัดการ
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ภาพ็รวมผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
รายไดจากการขายและบริการ

ประเภทรายได

ประเภทตนทุน

ป 2563

ป 2563
(ปรับปรุงใหม่)

ป 2565

ป 2565

ส�าหรับปสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สำหรับปสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ป 2564

ป 2564

เพ็ิ่มขึ�น /(ลดลง)

เพ็ิ่มขึ�น /(ลดลง)

รายได้จำากการข้ายและบริการ            

1.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิงแลูะโค้ริงกัาริ	 559.74	 45.06	 423.94	 40.53	 135.80	 32.03	 534.18	 	45.68	
2.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบส์ุข้าภัิบาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศ	 55.70	 4.49	 47.85	 4.57	 7.85	 16.41	 63.82	 	5.46	
3.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น	 230.34	 18.54	 197.35	 18.86	 32.99	 16.72	 202.83	 	17.34	
4.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 366.65	 29.51	 351.90	 33.64	 14.75	 4.19	 349.07	 	29.85	
5.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบไอ็โอ็ที	(ไอ็ยริาหาญ)	 7.23	 0.58	 4.94	 0.47	 2.29	 46.36	 2.43	 	0.21	
 รว็มูรายได้จำากการข้ายและบริการ 1,219.66 98.18 1,025.98 98.07 193.68 18.88 1,152.33  98.54 
 รายได้อื�น 1) 22.63 1.82 20.15 1.93 2.48 12.31 17.10  1.46 
 รายได้รว็มู  1,242.29 100.00 1,046.13 100.00 196.16 18.75 1,169.43 100.00

ต้์นที่้นข้ายและบริการ
1.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิงแลูะโค้ริงกัาริ	 422.01	 75.39	 311.39	 73.45	 110.62	 35.52	 397.37	 74.39
2.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบส์ุข้าภัิบาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศ	 40.19	 72.15	 33.74	 70.51	 6.45	 19.12	 43.87	 68.74
3.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น	 172.54	 74.91	 143.17	 72.55	 29.37	 20.51	 138.12	 68.10
4.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 233.14	 63.59	 222.04	 63.10	 11.10	 5.00	 218.40	 62.57
5.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบไอ็โอ็ที	(ไอ็ยริาหาญ)	 5.38	 74.37	 3.37	 68.22	 2.01	 59.64	 2.07	 85.19
 รว็มูต้์นที่้นจำากการข้ายและบริการ 873.26 71.60 713.71 69.56 159.55 22.36 799.83 69.41
 กำาไรข้ั�นต้์น 346.40 28.40 312.27 30.44 34.13 10.93 352.49 30.59

ห้มูายเห้ต์้ : 1)		ริายได้อ่็�น	ปริะกัอ็บด้วิยกัำาไริข้าดทุนจิากัเงินลูงทุนในกัอ็งทุนริวิมแลูะหลัูกัทริัพย์ในค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งตลูาด	ดอ็กัเบี�ยรัิบ	 ริายได้เงินปันผลู	แลูะกัำาไริข้าดทุนจิากัอ็ัตริา
	 	 แลูกัเปลูี�ยน	ริวิมทั�งริายได้ค้่าเชั่่าแลูะค้่าบริิกัาริจิากัอ็ส์ังหาริิมทริัพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	เป็นต้น

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ริ้อ็ยลูะ

ริ้อ็ยลูะ

ริ้อ็ยลูะ

ริ้อ็ยลูะ

ริ้อ็ยลูะ

ริ้อ็ยลูะ

ริ้อ็ยลูะ

ริ้อ็ยลูะ

	 HARN	มีบริิษััทย่อ็ย	2	แห่ง	ได้แก่ั	บริิษััท	หาญเวิียดนาม	จิำากััด	ปริะกัอ็บธุุริกิัจิข้ายแลูะบริิกัาริเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์ริะบบดิจิิทัลู	ที�ปริะเทศเวิียดนาม	
(HARN	ถ่อ็หุ้น	100%)	แลูะ	บริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	ปริะกัอ็บธุุริกิัจิข้ายส์ินค้้าแลูะบริิกัาริริะบบไอ็โอ็ที	ในปริะเทศไทย	(HARN	ถ่อ็หุ้น	65%)	
ริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริปี	 2565	ปริะกัอ็บด้วิย	 ริายได้จิากัผลิูตภััณฑ์์ริะบบดับเพลิูงแลูะโค้ริงกัาริในสั์ดส์่วิน	45.06%	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบ
สุ์ข้าภัิบาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศในสั์ดส์่วิน	 4.49%	ผลิูตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็นในสั์ดส่์วิน18.54%	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลูในสั์ดส์่วิน
29.51%	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบไอ็โอ็ที	0.58%	แลูะริายได้อ่็�น	1.82%	โดยมีริายได้ริวิมปี	2565	จิำานวิน	1,242.29	ลู้านบาท	เม่�อ็เทียบกัับปีก่ัอ็นเพิ�มข้้�น
196.16	ลู้านบาท	 คิ้ดเป็นริ้อ็ยลูะ	18.75	 เน่�อ็งจิากัมีกัาริเปิดไซต์งานก่ัอ็ส์ร้ิางตามปกัติภัายหลัูงหยุดชั่ะงักัชัั่�วิค้ริาวิจิากัส์ถานกัาริณ์โค้วิิด-19
แลูะมกีัาริทยอ็ยส่์งมอ็บส์นิค้า้ค้า้งส่์งจิากัปีกัอ่็น	ทำาใหร้ิายได้ข้อ็งผลิูตภััณฑ์์ริะบบดับเพลิูงแลูะโค้ริงกัาริ	ปี	2565	เพิ�มข้้�น	จิำานวิน	135.80	ลู้านบาท
ค้ิดเป็น	32.03%	เม่�อ็เทียบกัับปี	2564
	 	ปี	 2565	HARN	 ไม่มีลููกัค้้าริายได้ริายหน้�งที�มีส์ัดส์่วินริายได้มากักัวิ่า	 10%	ข้อ็งริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริริวิม	อ็ย่างไริก็ัตาม	มีกัาริ
พ้�งพิงลููกัค้้าริายใหญ่ที�เป็นส์ัดส์่วินริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริมากักัวิ่า	10%	ใน	2	กัลูุ่มผลูิตภััณฑ์์	 ได้แก่ั	1.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น
มีลููกัค้้าริายใหญ่	2	ริาย	ค้ิดเป็นส์ัดส์่วินริายได้	28.20%	แลูะ	2.ผลูิตภััณฑ์์ริะบบไอ็โอ็ที	(ไอ็ยริาหาญ)	มีลููกัค้้าริายใหญ่	3	ริาย	ค้ิดเป็นส์ัดส์่วิน
ริายได้	76.63%

ตนทุนขายและบริการ
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ประเภทค่าใชจ่าย ป 2563
(ปรับปรุงใหม่)ป 2565

สำหรับปสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ป 2564 เพ็ิ่มขึ�น /(ลดลง)

ลู้านบาท ลู้านบาท ลู้านบาท ลู้านบาทริ้อ็ยลูะ ริ้อ็ยลูะ ริ้อ็ยลูะ ริ้อ็ยลูะ

	 ส์ำาหรัิบต้นทุนข้ายแลูะบริิกัาริที�ส์ำาค้ัญ	ค้่อ็	ต้นทุนค้่าส์ินค้้า	ค้่าใชั่้จิ่ายในกัารินำาเข้้าแลูะข้นส์่ง	ริวิมถ้งเงินเด่อ็นทีมวิิศวิกัริผู้ค้วิบคุ้มงานแลูะ
ทมีตดิตั�ง	แลูะค่้าจ้ิางผูร้ิบัเหมาในกัาริติดตั�งอ็ปุกัริณ์	โดยปี	2565	มต้ีนทนุข้ายแลูะบริกิัาริจิำานวินทั�งส์ิ�น	873.26	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�น	159.55	ลู้านบาท
หร่ิอ็คิ้ดเป็นร้ิอ็ยลูะ	22.36	แลูะมีอ็ตัริากัำาไริข้ั�นต้นข้อ็งปี	2565	เท่ากัับ	28.40%	ลูดลูงจิากัปีก่ัอ็น	2.04%	อั็ตริากัำาไริข้ั�นต้นข้อ็งปี	2565	ลูดลูงเน่�อ็ง
มาจิากัต้นทุนสิ์นค้า้นำาเข้า้แลูะต้นทุนโลูจิสิ์ติกัส์สู์์งข้้�นจิากัปัญหาผลูกัริะทบจิากัค้วิามขั้ดแย้งทางภูัมริิฐัศาส์ตร์ิ	ริวิมถ้งส์ถานกัาริณ์เศริษัฐกิัจิโลูกั
ที�ผันผวิน	ยังเป็นส์ถานกัาริณ์ส์ำาค้ัญที�กัดดันริาค้าต้นทุนส์ินค้้าในตลูาดโลูกัเพิ�มส์ูงข้้�นอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง
	 ปี	2565	HARN	มีกัาริพ้�งพิงผู้ผลูิตส์ินค้้า/เจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้าชั่ั�นนำาจิากัต่างปริะเทศริายใหญ่ที�เป็นส์ัดส์่วินยอ็ดซ่�อ็ส์ินค้้าแลูะบริิกัาริส์ำาหรัิบปี
มากักัวิ่า	10%	จิำานวิน	2	ริาย	ค้ิดเป็นส์ัดส์่วินข้อ็งยอ็ดซ่�อ็ทั�งปี	29.14%

ตนทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใชจ่ายในการบริหาร

• ต้์นที่้นในการจำัดจำำาห้น่าย
	 	 ต้นทุนในกัาริจิัดจิำาหน่ายข้อ็ง	HARN	ในปี	2565	มีจิำานวิน	113.16	ลู้านบาท	ค้ิดเป็น	9.11%	ข้อ็งริายได้ริวิมตามลูำาดับ	ต้นทุนในกัาริ
จัิดจิำาหน่ายปริะกัอ็บไปด้วิย	 เงินเด่อ็นแลูะส์วิัส์ดิกัาริข้อ็งพนักังานข้าย	 ค่้านายหน้าแลูะส์่งเส์ริิมกัาริข้าย	แลูะค้่าเส์่�อ็มริาค้าข้อ็งส์าธุิต	 เป็นต้น	
ส์ัดส์่วินต้นทุนในกัาริจิัดจิำาหน่ายเม่�อ็เปรีิยบเทียบกัับริายได้ริวิมในปี	2564	เพิ�มข้้�น	จิำานวิน	5.59	ลู้านบาท	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	5.20	จิากัค้่าใชั่้จิ่าย
กิัจิกัริริมกัาริข้ายที�เค้ยหยุดชั่ะงักัไปจิากัส์ถานกัาริณ์	COVID-19	เชั่่น	กัาริอ็อ็กังานแส์ดงส์ินค้้า	ค้่าเดินทางในปริะเทศแลูะต่างปริะเทศ	เป็นต้น

• ค่าใช้จำ่ายในการบริห้าร
	 	 ค่้าใชั่จ่้ิายในกัาริบริิหาริข้อ็ง	HARN	ส์ำาหริบัป	ี2565	มีจิำานวิน	141.82	ลู้านบาท	ค้ดิเปน็	11.42%	ข้อ็งริายไดร้ิวิม	ค้า่ใชั่จ่้ิายในกัาริบริิหาริ	
ปริะกัอ็บไปด้วิยเงินเดอ่็นแลูะส์วัิส์ดิกัาริพนักังานในส่์วินงานส์นับส์นนุ	ผูบ้ริหิาริแลูะค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	ค่้าตดัจิำาหน่ายส์ทิธิุกัาริใชั่อ้็าค้าริแลูะ
ค้ลัูงส์นิค้า้	ค่้าส์าธุาริณูปโภัค้	ค่้าเส์่�อ็มริาค้า	แลูะค้า่ธุริริมเนียมวิิชั่าชีั่พตา่งๆ	นอ็กัจิากันี�ยังมีค้า่ใช้ั่จ่ิายที�ไมเ่ป็นตวัิเงินอ็นัเกีั�ยวิกัับกัาริตัดจิำาหนา่ย
ค้วิามสั์มพันธุ์ลููกัค้้าแลูะค้่าเส์่�อ็มริาค้าสิ์นทรัิพย์ถาวิริส์่วินเพิ�มที�เกิัดจิากักัาริปริะเมินมูลูค้่ายุติธุริริมข้อ็งสิ์นทรัิพย์ถาวิริซ้�งได้มาจิากักัาริซ่�อ็แลูะ
ริับโอ็นกิัจิกัาริทั�งหมด	แลูะค้่าเผ่�อ็ผลูข้าดทุนด้านเค้ริดิตที�ค้าดว่ิาจิะเกัิดข้้�น	 ทั�งนี�เป็นไปตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน
ซ้�งถ่อ็เป็นค้่าใชั่้จิ่ายทางบัญชั่ีแต่ไม่ต้อ็งจิ่ายเป็นเงินส์ดอ็อ็กัไป	 (Non-Cash	 Items)	ส์ัดส์่วินค้่าใชั่้จิ่ายในกัาริบริิหาริเม่�อ็เปริียบเทียบกัับริายได้
ริวิมในปี	2565	เพิ�มข้้�นจิากัปี	2564	จิำานวิน	9.32	ลู้านบาท	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	7.03	ส์าเหตุบางส์่วินมาจิากัค้่าเผ่�อ็ผลูข้าดทุนด้านเค้ริดิตที�ค้าดวิ่า
จิะเกิัดข้้�นเพิ�มข้้�นจิากัลููกัค้้าตามเกัณฑ์์ข้ั�นอ็ายุข้อ็งลููกัหนี�	(Credit	Loss	Model)

กำไรสุทธิ
	 กัำาไริส์ุทธุิริวิมส์่วินที�เป็นข้อ็ง	HARN	ส์ำาหรัิบปี	2565	จิำานวิน	88.78	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�น	16.51	ลู้านบาท	หร่ิอ็	ค้ิดเป็น	22.85%	ส์าเหตุหลูักั
มาจิากัริายได้ข้ายแลูะบริิกัาริเพิ�มข้้�น	18.88%	แลูะมอี็ตัริากัำาไริส์ทุธุขิ้อ็งปี	2565	อ็ยู่ที�	7.15%	เพิ�มข้้�นจิากัปีก่ัอ็น	0.25%	เม่�อ็เปริยีบเทยีบกัับปี	2564
	 เม่�อ็วัินที�	8	กัริกัฎาค้ม	2563	HARN	ได้ร่ิวิมลูงทนุแลูะจิดทะเบียนจิดัตั�งบริิษัทัชั่่�อ็	�บริิษัทั	ไอ็ยริาหาญ	จิำากัดั�	โดย	HARN	แลูะผูร่้ิวิมทนุถ่อ็หุ้น
จิำานวินริ้อ็ยลูะ	65	แลูะร้ิอ็ยลูะ	35	ข้อ็งจิำานวินหุ้นที�อ็อ็กัจิำาหน่ายแลู้วิทั�งหมดข้อ็งบริิษััทดังกัลู่าวิ	 โดยมีวิัตถุปริะส์งค้์ในกัาริพัฒนาริะบบ	 IoT	
Products	and	Solutions	โดยแผนกัาริดำาเนินงานจิะมุ่งเน้นให้บริิกัาริโซลููชั่ั�นด้านอ็าค้าริอั็จิฉื่ริิยะหร่ิอ็	SMART	Building	แลูะต่อ็ยอ็ดจิากัฐาน
ลููกัค้้าปัจิจิุบันข้อ็ง	HARN	ในกัลูุ่มค้อ็นโดมิเนียม	อ็าค้าริส์ูงแลูะริะบบห้อ็งเย็นเพ่�อ็ข้ยายธุุริกิัจิให้เติบโตแบบยั�งย่นมากัยิ�งข้้�น

ต้์นที่้นในการจำัดจำำาห้น่ายและค่าใช้จำ่ายในการ
บริห้าร          

					ต้นทุนในกัาริจิัดจิำาหน่าย	 113.16	 9.11	 107.57	 10.28	 5.59	 5.20	 	108.69		 	9.29	
					ค้่าใชั่้จิ่ายในกัาริบริิหาริ	 141.82	 11.42	 132.50	 12.67	 9.32	 7.03	 	139.10	 	11.89	
 รว็มูต้์นที่้นในการจำัดจำำาห้น่ายและค่าใช้จำ่าย 254.98 20.52 240.07 22.95 14.91 6.21  247.79  21.19
 ในการบริห้าร  
 รายได้รว็มู 1,242.29 100.00 1,046.13 100.00 196.16 18.75 1,169.43   100.00 
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	 เม่�อ็วัินที�	30	กัริกัฎาค้ม	2562	HARN	ลูงทุนจัิดตั�งบริิษัทัย่อ็ยที�ปริะเทศเวีิยดนาม	ภัายใต้ช่ั่�อ็	Harn	Vietnam	Co.,	Ltd.	เพ่�อ็ริอ็งรัิบลูกูัค้า้ในปริะเทศ
ข้อ็ง	HARN	 ที�ย้ายฐานกัาริผลูิตไปยังปริะเทศเวิียดนาม	แลูะเป็นกัาริหาลููกัค้้าใหม่ในต่างปริะเทศเพิ�มข้้�น	 แต่กัาริดำาเนินงานข้อ็งบริิษััทย่อ็ยนี�
ยังอ็ยู่ในชั่่วิงเริิ�มต้นข้อ็งกัาริหาลููกัค้้าแลูะกัาริดำาเนินงานยังต้อ็งมีกัาริพ้�งพาค้วิามชั่่วิยเหลู่อ็จิากั	HARN	ในรูิปเงินทุนหมุนเวิียน	
	 ส์ำาหริับหลูักัเกัณฑ์์ในกัาริจิัดทำางบกัาริเงินริวิม	 ได้มีกัาริตัดริายกัาริซ่�อ็ข้ายสิ์นค้้า	 ริายได้แลูะค้่าใชั่้จิ่ายริะหว่ิางกััน	กัำาไริในส์ินค้้าค้งเหลู่อ็
ลููกัหนี�แลูะเจิ้าหนี�ริะหวิ่างกััน	ริวิมถ้งริายกัาริเงินลูงทุนในบริิษััทย่อ็ยแลูะส์่วินข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นข้อ็งบริิษััทย่อ็ยอ็อ็กัแลู้วิ

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 กัำาไริเบ็ดเส์ร็ิจิริวิมส์่วินที�เป็นข้อ็ง	HARN	ส์ำาหรัิบปี	2565	จิำานวิน	88.84	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�นจิากัปีก่ัอ็น	15.33	ลู้านบาท	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	20.85	
เม่�อ็เปริยีบเทยีบกัับป	ี2564	ซ้�งริายกัาริกัำาไริข้าดทนุเบด็เส์ริจ็ิไดแ้กั	่ผลูตา่งจิากัอ็ตัริาแลูกัเปลูี�ยนจิากักัาริแปลูงค้า่งบกัาริเงนิแลูะผลูกัำาไริจิากักัาริ
วิัดมูลูค้่าใหม่ข้อ็งผลูปริะโยชั่น์พนักังาน	

กำไรก่อนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) 

EBIT และ EBITDA ป 2563
(ปรับปรุงใหม่)ป 2565

สำหรับปสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ป 2564 เพ็ิ่มขึ�น /(ลดลง)

ลู้านบาท ลู้านบาท ลู้านบาท ลู้านบาทริ้อ็ยลูะ ริ้อ็ยลูะ ริ้อ็ยลูะ ริ้อ็ยลูะ

กัำาไริก่ัอ็นต้นทุนทางกัาริเงินแลูะภัาษัี	(EBIT)	 114.05	 9.18	 92.35	 8.83	 21.70	 23.50	 121.80	 10.42
					ค้่าเส์่�อ็มริาค้าแลูะค้่าตัดจิำาหน่าย-ฐานริาค้าทุน	 31.26	 2.52	 29.93	 2.86	 1.33	 4.44	 	16.34		 1.40
					ค้่าเส์่�อ็มริาค้าแลูะค้่าตัดจิำาหน่าย-ส์่วินเพิ�มจิากั	 -	 -	 0.24	 0.02	 (0.24)	 (100.00)	 	0.71		 0.06
	 วิัดมูลูค้่ายุติธุริริม	
					ค้่าตัดจิำาหน่ายค้วิามส์ัมพันธุ์ลููกัค้้า	 13.85	 1.11	 13.85	 1.32	 -	 -	 17.95		 1.53
 กำาไรก่อนต้์นที่้นที่างการเงิน ภาษัีเงินได้ 159.16 12.81 136.37 13.04 22.79 16.71 156.80 13.41
 ค่าเสื�อมูราคา และค่าตั์ดจำำาห้น่าย (EBITDA) 
 รายได้รว็มู 1,242.29 100.00 1,046.13 100.00 196.16 18.75 1,169.43  100.00

	 HARN	มกีัำาไริก่ัอ็นต้นทนุทางกัาริเงนิ	ภัาษัเีงินได้	ค่้าเส์่�อ็มริาค้า	แลูะค่้าตดัจิำาหน่าย	(EBITDA)	ส์ำาหริบัปี	2565	จิำานวิน	159.16	ลู้านบาท
เพิ�มข้้�น	16.71%	เม่�อ็เปริยีบเทยีบกัับปี	2564	ค้ดิเป็นอ็ตัริา	12.81%	ข้อ็งริายได้ริวิม	ส์ำาหริบักัำาไริที�เป็นตวัิเงนิในปี	2565	เพิ�มข้้�นจิากัจิำานวินริายได้
จิากักัาริข้ายแลูะบริกิัาริเพิ�มข้้�นมากักัว่ิาต้นทุนข้ายแลูะบริิกัาริ	แลูะต้นทุนในกัาริจัิดจิำาหน่ายแลูะค่้าใช้ั่จ่ิายในกัาริบริหิาริที�เพิ�มข้้�น	แลูะในปี	2565
HARNได้รัิบรู้ิค่้าเผ่�อ็ส์นิค้้าเส่์�อ็มส์ภัาพหร่ิอ็เค้ลู่�อ็นไหวิช้ั่าเพิ�มข้้�น	แลูะค่้าเผ่�อ็ผลูข้าดทุนด้านเค้ริดิตที�ค้าดว่ิาจิะเกิัดข้้�นเพิ�มข้้�นจิากัลูกูัค้้าบางส์วิน
ปริะส์บปัญหาส์ภัาพค้ลู่อ็งแลูะหร่ิอ็ชั่ำาริะหนี�ลู่ช้ั่ากัว่ิาเค้ริดิตเทอ็ม	 ทั�งนี�เป็นไปตามปริะมาณกัาริที�ดีที�ส์ุดในกัาริพิจิาริณาอั็ตริาค้วิามเสี์ยหาย
ที�ค้าดว่ิาจิะเกิัดข้้�น	 ซ้�งอ้็างอิ็งกัับข้้อ็มูลูในกัาริริับชั่ำาริะหนี�ในดีตแลูะปริะมาณกัาริข้อ็งผู้เชั่ี�ยวิชั่าญอิ็ส์ริะ	 (แส์ดงริายลูะเอี็ยดเพิ�มเติมในหัวิข้้อ็
ลูกูัหนี�กัาริค้้าแลูะส์นิค้้าค้งเหลูอ่็)	แม้ว่ิา	EBITDA	จิะมจีิำานวินที�สู์งข้้�นในปี	แต่เม่�อ็เทยีบอั็ตริาต่อ็ริายได้ริวิมลูดลูงจิากัปี	2564	เท่ากัับ	0.23%

ความสามารถในการบริหารทรัพ็ยสินจากงบของ HARN และบริษัทย่อย
การวิเคราะหฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564
	 HARN	มีส์ินทรัิพย์ริวิม	ณ	วิันที�	3	1	กัันวิาค้ม	2565	จิำานวิน	1,783.10	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�น	97.38	ลู้านบาท	ค้ิดเป็น	5.78%	โดยมีส์วินปริะกัอ็บ
ข้อ็งส์ินทริัพย์ที�ส์ำาค้ัญ	 ได้แกั่	 เงินส์ดแลูะส์ินทริัพย์ทางกัาริเงินหมุนเวีิยนอ็่�นค้ิดเป็น	 16.80%	 ลููกัหนี�กัาริค้้า	ลููกัหนี�อ็่�น	 แลูะส์ินทริัพย์ที�เกัิดจิากั
ส์ัญญา-หมุนเวิียน	ค้ิดเป็น	15.15%	ส์ินค้้าค้งเหลู่อ็	ค้ิดเป็น	24.18%	อ็ส์ังหาริิมทรัิพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	ค้ิดเป็น	8.60%	แลูะค้่าค้วิามนิยมค้ิดเป็น
18.77%	แลูะค้วิามส์ัมพันธุ์กัับลููกัค้้าที�ถ่อ็เป็นส์ินทรัิพย์ไม่มีตัวิตนอี็กัปริะเภัทหน้�ง	ค้ิดเป็น	0.71%	ทั�งค้่าค้วิามนิยมแลูะค้วิามส์ัมพันธุ์กัับลููกัค้้า
ได้ผ่านกัาริทดส์อ็บกัาริด้อ็ยค้่าตามมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินทุกัปีอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็
	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2564	ซ้�งมีส์่วินปริะกัอ็บข้อ็งส์ินทรัิพย์ที�ส์ำาค้ัญ	ได้แกั่	เงินส์ดแลูะส์ินทรัิพย์ทางกัาริเงินหมุนเวิียนอ่็�น	ค้ิดเป็น	16.76%
ลููกัหนี�กัาริค้้า	ลููกัหนี�อ่็�น	แลูะส์ินทรัิพย์ที�เกิัดจิากัส์ัญญา-หมุนเวิียน	ค้ิดเป็น	15.76%	ส์ินค้้าค้งเหลู่อ็ค้ิดเป็น	19.48%	อ็ส์ังหาริิมทรัิพย์เพ่�อ็กัาริ
ลูงทุนคิ้ดเปน็	9.13%	แลูะค่้าค้วิามนิยมค้ดิเป็น	19.85%	แลูะค้วิามสั์มพนัธ์ุกัับลูกูัค้า้ที�ถ่อ็เป็นส์นิทริพัย์ไม่มตีวัิตนอ็กีัปริะเภัทหน้�ง	ค้ดิเป็น	1.57%
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	 HARN	มีลูกูัหนี�กัาริค้้า	แยกัตามส์ายผลิูตภััณฑ์์	4	กัลูุม่อั็นได้แก่ั	1)	ผลูติภััณฑ์์ริะบบดับเพลิูง	โค้ริงกัาริ	สุ์ข้าภิับาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศ	2)	ผลูติภัณัฑ์์
ริะบบทำาค้วิามเย็น	 3)	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 แลูะ	4)	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบไอ็โอ็ที	 แลูะมีกัาริจิัดปริะเภัทลููกัหนี�ตามส์ัญญาเชั่่าส์่วินที�ถ้ง
กัำาหนดชั่ำาริะภัายในหน้�งปีริวิมอ็ยู่ในลููกัหนี�กัาริค้้าแลูะลููกัหนี�หมุนเวิียนอ่็�นในงบกัาริเงิน
	 ลููกัหนี�กัาริค้้าแลูะลููกัหนี�หมุนเวิียนอ่็�น	-	ส์ุทธุิ	ณ	ส์ิ�นปี	2565	มีจิำานวิน	256.98	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�นจิากัปีก่ัอ็น	0.60%	แลูะมีอั็ตริากัาริหมุนเวิียน
ลููกัหนี�ข้อ็งปี	2565	(ไม่ริวิมลููกัหนี�อ่็�นแลูะค้่าเผ่�อ็ผลูข้าดทุนด้านเค้ริดิตที�ค้าดวิ่าจิะเกิัดข้้�น)	เท่ากัับ	71.28	วิัน	ลูดลูงจิากัปีก่ัอ็น	9.37	วิัน	จิากักัาริ
บริิหาริจิัดกัาริแลูะกัาริติดตามกัาริรัิบชั่ำาริะหนี�อ็ย่างใกัลู้ชั่ิด
	 HARN	มีนโยบายในกัาริตั�งค่้าเผ่�อ็ผลูข้าดทุนด้านเค้ริดิตที�ค้าดว่ิาจิะเกิัดข้้�นส์ำาหรัิบผลูข้าดทุนโดยปริะมาณที�อ็าจิเกิัดข้้�นจิากักัาริเก็ับเงินจิากั
ลูกูัหนี�ไมไ่ดต้ามมาตริฐานริายงานกัาริฉื่บับ	TFRS	9	เร่ิ�อ็งเค้ริ่�อ็งมอ่็ทางกัาริเงนิ	ที�กัำาหนดให้กิัจิกัาริรัิบรู้ิผลูข้าดทนุดา้นเค้ริดิตที�ค้าดว่ิาจิะเกิัดข้้�น	
(Expected	Credit	 Loss)	 โดยกัาริพิจิาริณาปริะวิัติกัาริรัิบชั่ำาริะหนี�ในอ็ดีตแลูะปัจิจิุบัน	ปริะกัอ็บกัับกัาริค้าดกัาริณ์ส์ถานกัาริณ์ทางเศริษัฐกิัจิ
ในอ็นาค้ตที�อ็าจิจิะส่์งผลูกัริะทบต่อ็กัาริริบัชั่ำาริะหนี�ข้อ็งลูกูัค้้า	แลูะได้ว่ิาจ้ิางผูเ้ชั่ี�ยวิชั่าญภัายนอ็กัค้ำานวิณอ็ตัริาที�ค้าดว่ิาจิะเกับ็หนี�ไม่ได้	ปริะกัอ็บกัาริ
ปริะมาณกัาริค้่าเผ่�อ็	 ผลูข้าดทุนด้านเค้ริดิตที�ค้าดวิ่าจิะเกัิดข้้�นข้อ็งบริิษััท	ส์ำาหริับปี	 2565	HARN	บันท้กัส์ำาริอ็งค้่าเผ่�อ็ผลูข้าดทุนด้านเค้ริดิต
ที�ค้าดวิา่จิะเกิัดข้้�น	มีอ็ตัริาเท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	5.43%	เม่�อ็เปรีิยบเทียบกัับปก่ีัอ็นที�มีอ็ตัริาเทา่กัับ	4.95%	ข้อ็งลูกูัหนี�กัาริค้้าแลูะลูกูัหนี�อ็่�น-ส์ทุธุ	ิเน่�อ็งจิากั
ลููกัค้้าข้อ็ง	HARN	บางริายได้ริับผลูกัริะทบจิากัส์ถานกัาริณ์เศริษัฐกิัจิทำาให้ไม่ส์ามาริถจิ่ายชั่ำาริะหนี�ได้ตริงกัำาหนดเวิลูา	 แลูะปริะส์บปัญหา
ข้าดส์ภัาพค้ลู่อ็งทางกัาริเงิน	ดังแส์ดงข้้อ็มูลูกัาริรัิบชั่ำาริะหนี�ข้อ็งกัลูุ่มลููกัค้้าเรีิยงตามมูลูค้่ากัาริรัิบชั่ำาริะ	เค้ริดิตเทอ็มแลูะริะยะเวิลูาเก็ับหนี�เฉื่ลูี�ย
ใน	3	หน่วิยธุุริกิัจิหลูักัข้อ็ง	HARN	(ไม่ริวิมข้้อ็มูลูบริิษััทย่อ็ย)	ได้ดังนี�

ลูกหนี�การคา

ลูกหนี�การคาและลูกหนี�หมุนเวียนอื่น

ป 2563

ป 2563

ป 2565

ป 2565

ป 2564

ป 2564

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

ลู้านบาท

Turn	Over
(days)

ริ้อ็ยลูะ

Turn	Over
(days)

ริ้อ็ยลูะ

Turn	Over
(days)

ริ้อ็ยลูะ

ลูกหนี�การคา

เพ็ิ่มขึ�น /
(ลดลง)

เพ็ิ่มขึ�น /
(ลดลง)

ริ้อ็ยลูะ

ริ้อ็ยลูะ

ลูกห้นี�การค้าแยกต์ามูประเภที่ธิ้รกิจำ           

1.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิงแลูะริะบบส์ุข้าภัิบาลูฯ	 155.03	 87.12	 138.76	 106.54	 11.73	 	136.64		 	92.26	
2.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น	 32.54	 61.44	 45.00	 74.48	 (27.69)	 	35.53		 	87.01	
3.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 53.73	 52.28	 51.29	 50.52	 4.76	 	46.12		 	56.45	
4.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบไอ็โอ็ที	(ไอ็ยริาหาญ)	 -	 n/a	 -	 n/a	 -	 -	 n/a
 รว็มูลูกห้นี�การค้าแยกต์ามูประเภที่ธิ้รกิจำ 241.30 71.28 235.05 80.65 2.66  218.29   80.29 

ลูกห้นี�การค้าและลูกห้นี�ห้มู้นเว็ียนอื�น           

ลููกัหนี�กัาริค้้า	 241.30	 93.90	 235.05	 92.02	 2.66	 	218.29		 	86.97	
ลููกัหนี�หมุนเวิียนอ่็�น	 21.33	 8.30	 26.45	 10.35	 (19.36)	 	36.05		 	14.36	
ลููกัหนี�ตามส์ัญญาเชั่่าส์่วินที�ถ้งกัำาหนดชั่ำาริะภัายในหน้�งป	ี 8.31	 3.23	 6.58	 2.58	 26.29	 8.16	 3.26	
หักั	ค้่าเผ่�อ็หนี�ส์งส์ัยจิะส์ูญ	 (13.96)	 (5.43)	 (12.64)	 (4.95)	 10.44	 (11.51)	 (4.59)
 ลูกห้นี�การค้าและลูกห้นี�ห้มู้นเว็ียนอื�น - ส้ที่ธิิ 256.98 100.00 255.44 100.00 0.60  250.99   100.00 
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กลุ่มลูกคา
เรียงตามยอดการรับชำระเงิน เค้ริดิตเทอ็ม

เฉื่ลูี�ย	(วิัน)
เค้ริดิตเทอ็ม
เฉื่ลูี�ย	(วิัน)

 ป 2564 ป 2565

ส์ัดส์่วินจิำานวินเงิน
ริับชั่ำาริะ	(%)

ส์ัดส์่วินจิำานวินเงิน
ริับชั่ำาริะ	(%)

ริะยะเวิลูาเกั็บหนี�
เฉื่ลูี�ย	(วิัน)

ริะยะเวิลูาเกั็บหนี�
เฉื่ลูี�ย	(วิัน)

ระยะเว็ลา
เก็บห้นี�เฉลี�ย

เพิ�มูข้ึ�น 
(ลดลง)

1. ผลิต์ภัณีฑ์์ระบบดับเพลิงส้ข้าภิบาล และ
 ปรับอากาศ
					ลููกัค้้า			20	อ็ันดับแริกั
					ลููกัค้้า			50	อ็ันดับแริกั
					ลููกัค้้า	100	อ็ันดับแริกั
 ลูกค้าทัี่�งห้มูด
2. ผลิต์ภัณีฑ์์ระบบที่ำาคว็ามูเย็น
					ลููกัค้้า			20	อ็ันดับแริกั
					ลููกัค้้า			50	อ็ันดับแริกั
					ลููกัค้้า	100	อ็ันดับแริกั
 ลูกค้าทัี่�งห้มูด
3. ผลิต์ภัณีฑ์์ระบบการพิมูพ์ดิจำิทัี่ล
					ลููกัค้้า			20	อ็ันดับแริกั
					ลููกัค้้า			50	อ็ันดับแริกั
					ลููกัค้้า	100	อ็ันดับแริกั
 ลูกค้าทัี่�งห้มูด
 รว็มูทัี่�งบริษััที่
					ลููกัค้้า			20	อ็ันดับแริกั
					ลููกัค้้า			50	อ็ันดับแริกั
					ลููกัค้้า	100	อ็ันดับแริกั
 ลูกค้าทัี่�งห้มูด

 

 

	 42.37	 59.22	 93.89	 41.12	 59.86	 93.55	 0.34
	 60.63	 56.73	 89.96	 61.18	 58.18	 89.14	 0.82
	 75.86	 47.19	 85.91	 75.95	 55.40	 86.95	 (1.04)
 100.00 48.60 75.65 100.00 48.60 77.11 (1.46)
 

	 70.22	 47.08	 71.54	 72.49	 60.04	 87.38	 (15.84)
	 86.87	 46.04	 68.91	 88.17	 56.52	 81.92	 (13.01)
	 95.51	 44.62	 66.80	 95.67	 54.29	 78.75	 (11.95)
 100.00 43.41 65.17 100.00 53.02 77.05 (11.88)
 

	 39.62	 36.52	 53.44	 36.84	 37.38	 64.68	 (11.24)
	 58.03	 36.92	 52.32	 57.05	 35.64	 58.62	 (6.30)
	 72.46	 35.88	 50.60	 73.06	 34.48	 56.41	 (5.81)
 100.00 33.61 48.65 100.00 32.35 52.98 (4.33)
 

	 30.03	 55.70	 81.44	 27.38	 60.28	 90.29	 (8.85)
	 45.22	 52.29	 79.86	 43.53	 54.21	 85.19	 (5.33)
	 59.42	 50.07	 77.51	 58.22	 52.48	 80.64	 (3.13)
 100.00 42.60 65.88 100.00 43.95 68.94 (3.06)

	 จิากัข้้อ็มูลูริะยะเวิลูากัาริชั่ำาริะหนี�ตามที�เส์นอ็ข้้างต้นจิะเห็นได้วิ่า	ริะยะเวิลูาเก็ับหนี�เฉื่ลูี�ยส์ูงกัวิ่าเค้ริดิตเดิมเฉื่ลูี�ยข้อ็งทั�ง	3	หน่วิยธุุริกิัจิ	แลูะ
ในทุกักัลูุ่มข้อ็งลููกัหนี�	อ็ย่างไริก็ัตาม	ริะยะเวิลูาเก็ับหนี�เฉื่ลูี�ยข้อ็งลููกัค้้าในแต่ลูะผลูิตภััณฑ์์ก็ัดีข้้�นเม่�อ็เปรีิยบเทียบกัับปี	2564	โดยริะยะเวิลูาเก็ับ
หนี�เฉื่ลูี�ยข้อ็งลููกัค้้าผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิง	ส์ุข้าภัิบาลูแลูะปรัิบอ็ากัาศดีข้้�น1.46	วิัน	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็นดีข้้�น	11.88	วิัน	ผลูิตภััณฑ์์
ริะบบกัาริพิมพ์ดจิิทัิลูดีข้้�น	4.33	วัิน	แลูะในภัาพริวิมดข้ี้�น	3.06	วัิน	แส์ดงให้เห็นวิา่	HARN	ส์ามาริถบริิหาริกัาริริบัชั่ำาริะหนี�ค่้าส์นิค้า้ได้ดีข้้�น	อ็ย่างไริ
กัต็าม	HARN	ไดพ้จิิาริณาทบทวินวิงเงนิเค้ริดติ	เค้ริดติเทอ็ม	แลูะตดิตามกัาริริบัชั่ำาริะหนี�อ็ยา่งส์มำ�าเส์มอ็เพ่�อ็ลูดค้วิามเส์ี�ยงในดา้นกัาริใหเ้ค้ริดติ
ในริะดับที�เหมาะส์มกัับธุุริกิัจิแลูะกัาริแข้่งข้ัน	

สินคาสำเร็จรูป

สินคาสำเร็จรูป ป 2563
(ปรับปรุงใหม่)ป 2565 ป 2564

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ลู้านบาทลู้านบาท ลู้านบาท Turn	Over
(days)

Turn	Over
(days)

Turn	Over
(days)

เพ็ิ่มขึ�น /
(ลดลง)
ริ้อ็ยลูะ

1.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิงแลูะริะบบส์ุข้าภัิบาลูฯ	 230.94	 155.45	 162.76	 156.03	 41.89	 	132.30		 	111.55	
2.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น	 92.95	 168.87	 66.71	 163.44	 39.33	 	61.51		 	185.14	
3.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 62.41	 95.01	 58.97	 92.27	 5.83	 	53.29		 	103.14	
4.	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบไอ็โอ็ที	(ไอ็ยริาหาญ)	 0.27	 16.11	 0.20	 11.10	 35.00	 -	 -
 รว็มูสินค้าสำาเร็จำรูป 386.57 141.11 288.64 137.00 33.93  247.10   121.61 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 93

	 ณ	วินัที�	31	ธุนัวิาค้ม	2565	HARN	มีส์นิค้า้ค้งเหลูอ่็แยกัตามส์ายผลิูตภััณฑ์์	4	กัลูุม่อั็นไดแ้กั	่1)	ผลิูตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูงิ	โค้ริงกัาริ		สุ์ข้าภับิาลู
แลูะปรัิบอ็ากัาศ	2)	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น	 3)	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 แลูะ	4)	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบไอ็โอ็ที	มีอั็ตริากัาริหมุนเวิียน
ส์ินค้้า	(ไม่นับริวิมริายกัาริส์ินค้้าริะหวิ่างทาง)	ในปี	2565	เท่ากัับ	141.11	วิัน	เพิ�มข้้�นจิากัปีก่ัอ็น	4.11	วิัน	อั็ตริากัาริหมุนเวิียนส์ินค้้าชั่้าลูงจิากั
กัาริที�ลูกูัค้า้บางริายข้อ็เลู่�อ็นกัำาหนดกัาริริบัมอ็บสิ์นค้า้	สิ์นค้า้ที�ยังติดตั�งไม่แลู้วิเส์ริจ็ิ	ส์ั�งซ่�อ็สิ์นค้า้เพิ�มเติมก่ัอ็นที�ผูผ้ลิูต/เจ้ิาข้อ็งตริาสิ์นค้า้บางริาย
จิะปรัิบริาค้าส์ินค้้าเพิ�มข้้�นจิากัภัาวิะต้นทุนกัาริผลูิต	แลูะจิัดเตรีิยมส์ินค้้าให้เพียงพอ็กัับกัาริข้ายส์ินค้้าแลูะให้บริิกัาริตามค้ำาส์ั�งซ่�อ็ส์ินค้้าที�ได้รัิบ
ค้ำาส์ั�งซ่�อ็จิากัลููกัค้้าแลู้วิ

	 HARN	มนีโยบายในกัาริตั�งค้า่เผ่�อ็ส์นิค้า้เส์่�อ็มส์ภัาพหร่ิอ็หมนุชั่า้	โดยไดก้ัำาหนดเง่�อ็นไข้	2	ข้อ้็เพ่�อ็ใชั่ใ้นปริะกัอ็บกัาริพจิิาริณาตั�งค้า่เผ่�อ็ส์นิค้า้
เส์่�อ็มส์ภัาพหร่ิอ็หมุนชั่้า	ได้แก่ั	1)	ส์ินค้้ามีอ็ายุตั�งแต่ส์อ็งปีข้้�นไป	แลูะ	2)	มีกัาริหมุนเวิียนต่อ็ปีน้อ็ยกัวิ่าร้ิอ็ยลูะ	20	ข้อ็งจิำานวินหน่วิยข้อ็งส์ินค้้า
ค้งเหลู่อ็ริายกัารินั�นต่อ็เน่�อ็งกัันส์อ็งปี	HARN	เชั่่�อ็วิ่านโยบายกัาริตั�งค้่าเผ่�อ็สิ์นค้้าเส์่�อ็มส์ภัาพหร่ิอ็หมุนชั่้านี�	จิะริะมัดริะวิังเพียงพอ็ที�จิะไม่ทำาให้
ส์ินค้้าค้งเหลู่อ็ข้อ็ง	HARN	แส์ดงมูลูค้่าที�ส์ูงกัวิ่ามูลูค้่าส์ุทธุิที�จิะได้รัิบหร่ิอ็	Net	Realizable	Value	ตามมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน	ค้่าเผ่�อ็
สิ์นค้้าเส์่�อ็มส์ภัาพหร่ิอ็หมนุช้ั่าส์ำาหรัิบปี	2565	มจีิำานวิน	39.71	ลู้านบาท	ปริบัเพิ�มข้้�นแลูะริบัริูร้ิายกัาริเป็นต้นทนุข้ายส์ำาหริบัปีเท่ากัับ	5.72	ลู้านบาท
ค้ิดเป็น	16.83%	HARN	จิะทบทวินนโยบายที�จิะบริิหาริส์ินค้้าค้งค้ลูังให้มีปริะส์ิทธุิภัาพเพิ�มมากัข้้�น	เพ่�อ็ลูดผลูกัริะทบแลูะภัาริะข้อ็งบริิษััทที�มี
ต่อ็เงินทุนหมุนเวิียน	วิงจิริเงินส์ดแลูะกัาริบริิหาริพ่�นที�ค้ลูังส์ินค้้า

อสังหาริมทรัพ็ยเพ็ื่อการลงทุน

	 อ็ส์ังหาริิมทรัิพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	ณ	31	ธุันวิาค้ม	2565	มีมูลูค้่าส์ุทธุิ	153.35	ลู้านบาท	ลูดลูง	0.59	ลู้านบาท	จิากักัาริตัดจิำาหน่ายค้่าเส์่�อ็ม
ริาค้า	โดยอ็ส์ังหาริิมทรัิพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุนปริะกัอ็บไปด้วิย	ที�ดินยังไม่ได้พัฒนา	1	แปลูง	ข้นาดพ่�นที�	5-0-90	ไร่ิ	ริาค้าทุนที�ซ่�อ็มา	114.95	ลู้านบาท	
แลูะที�ดินแลูะอ็าค้าริค้ลูังส์ินค้้าที�ให้บุค้ค้ลูภัายนอ็กัเชั่่าพ่�นที�	ข้นาดที�ดิน	6-2-00	ไร่ิ	ริาค้าทุนที�ซ่�อ็มา	117.00	ลู้านบาท	พ่�นที�ใชั่้ส์อ็ยข้อ็งอ็าค้าริ
ค้ลูังส์ินค้้าปริะกัอ็บด้วิย	อ็าค้าริค้อ็นกัรีิตเส์ริิมเหลู็กัส์ูง	2	ชั่ั�น	จิำานวิน	3	คู้หาพ่�นที�ใชั่้ส์อ็ย	5,690	ตาริางเมตริ	ริวิมถ้งใบอ็นุญาตปริะกัอ็บกิัจิกัาริ
โริงงาน	(ริ.ง.4)		ในริะหว่ิางปี	2563	HARN	ได้เปลูี�ยนวัิตถุปริะส์งค์้ข้อ็งกัาริถ่อ็ค้ริอ็งที�ดนิแลูะส์ิ�งปลูกูัส์ร้ิางบางส่์วินจิากัเดิมเพ่�อ็ให้เช่ั่าเปลูี�ยนเป็น
เพ่�อ็ใชั่้เป็นค้ลูังส์ินค้้าข้อ็ง	HARN	โดยยกัเลูิกัส์ัญญาเชั่่าค้ลูังส์ินค้้าที�เชั่่ากัับบุค้ค้ลูภัายนอ็กัหน้�งแห่ง	แลูะบุค้ค้ลูที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัันอี็กัหน้�งแห่ง	แลูะ
เริิ�มเข้้าใชั่้ค้ลูังส์ินค้้าในพ่�นที�ข้อ็ง	HARN	เอ็งตั�งแต่เด่อ็นพฤษัภัาค้ม	2563	HARN	จิ้งได้โอ็นอ็ส์ังหาริิมทรัิพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุนเป็นมูลูค้่าตามบัญชั่ี	
74.13	ลู้านบาทไปเป็นที�ดิน	อ็าค้าริแลูะอุ็ปกัริณ์	

ประเภทลักษณะทรัพ็ยสิน
ป 2563เพ็ิ่มขึ�น / (ลดลง)ป 2565 ป 2564

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ที�ดิน	 135.29	 135.29	 -	 135.29
อ็าค้าริแลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิาง	 17.38	 17.86	 (0.48)	 18.35
ส์่วินปรัิบปรุิงอ็าค้าริแลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิาง	 0.61	 0.66	 (0.05)	 0.75
เค้ร่ิ�อ็งม่อ็แลูะอุ็ปกัริณ์	 0.07	 0.13	 (0.06)	 0.20
 รว็มูอสังห้าริมูที่รัพย์เพื�อการลงที่้น 153.35 153.94 (0.59) 154.59

สินคาคงเหลือ ป 2563ป 2565 ป 2564

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ลู้านบาทลู้านบาท ลู้านบาท ริ้อ็ยลูะริ้อ็ยลูะ ริ้อ็ยลูะ

เพ็ิ่มขึ�น /
(ลดลง)
ริ้อ็ยลูะ

ส์ินค้้าค้งเหลู่อ็	 	 	 	 	 	 	
ส์ินค้้าส์ำาเร็ิจิรูิป	 386.57	 89.67	 288.64	 87.92	 33.93	 	247.10		 	95.83	
ส์ินค้้าริะหวิ่างทาง	 84.23	 19.54	 73.65	 22.43	 14.37	 	40.82		 	15.83	
หักั	ค้่าเผ่�อ็ส์ินค้้าเส์่�อ็มส์ภัาพหร่ิอ็หมุนชั่้า	 (39.71)	 (9.21)	 (33.99)	 (10.35)	 16.83	 (30.07)	 (11.66)
 สินค้าคงเห้ลือ - ส้ที่ธิิ 431.09 100.00 328.30 100.00 31.31  257.85  100.00 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 94 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

	 ที�ดิน	 อ็าค้าริ	แลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิางจิำานวินส์อ็งแปลูงได้มีกัาริปริะเมินริาค้าจิากัผู้ปริะเมินริาค้าอิ็ส์ริะส์อ็งริาย	 โดยใช้ั่เกัณฑ์์ริาค้าตลูาดในกัาริ
ปริะเมนิมลููค่้าที�ดนิ	แลูะใช้ั่เกัณฑ์์วิิธุต้ีนทนุทดแทนในกัาริปริะเมินส์ิ�งปลูกูัส์ร้ิาง	ตามริายงานมมีลููค่้ายตุธิุริริมเป็นจิำานวินเงินริวิม	238.40	ลู้านบาท
ปันส์่วินเป็นข้อ็งอ็ส์ังหาริิมทรัิพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	159.51	ลู้านบาท	แลูะ	ที�ดินแลูะอ็าค้าริค้ลูังส์ินค้้า	78.89	ตามริายงานฉื่บับลูงวิันที�	22	ธุันวิาค้ม	
2563	แลูะ	23	ธุันวิาค้ม	2563
	 HARN	มีริายได้ค้า่เช่ั่าอ็สั์งหาริิมทรัิพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	ส์ำาหรัิบปสี์ิ�นส์ดุวัินที�	31	ธัุนวิาค้ม	2565	แลูะ	2564	เป็นจิำานวินเงิน	3.83	ลู้านบาท	แลูะ	
2.75	ลู้านบาท	ตามลูำาดับ	แลูะมีค้่าใชั่้จิ่ายในกัาริดำาเนินงานจิำานวินเงิน	0.88		ลู้านบาท	แลูะ	1.40	ลู้านบาท	ตามลูำาดับ	จิากัผู้เชั่่าค้ลูังส์ินค้้า
1	ริาย	ส์ัญญาเชั่่าเริิ�มวิันที�	1	กัริกัฎาค้ม	2564	ส์ิ�นส์ุดอ็ายุส์ัญญาเชั่่า	30	มิถุนายน	2567	นับเป็นกัาริใชั่้ส์อ็ยเต็มพ่�นที�แลูะเป็นไปตามแผนกัาริ
ใชั่้ค้ลูังส์ินค้้าในปัจิจิุบัน

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ

	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	HARN	มีที�ดิน	อ็าค้าริแลูะอุ็ปกัริณ์	-	ส์ุทธุิ	จิำานวิน	124.56	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�นจิากักัาริซ่�อ็ส์ินทรัิพย์เพิ�มเติม	แลูะ
ลูดลูงจิากักัาริตดัจิำาหน่ายแลูะค้า่เส่์�อ็มริาค้าริะหวิา่งปี	HARN	มีภัาริะผูกัพันที�จิะต้อ็งจ่ิายตามสั์ญญาซ่�อ็ข้ายอุ็ปกัริณแ์ลูะริะบบค้วิามปลูอ็ดภัยั
กัาริเข้้าอ็อ็กัอ็าค้าริส์ำานักังาน	แลูะส์ัญญาซ่�อ็ข้ายเค้ร่ิ�อ็งตกัแต่งแลูะติดตั�งค้งเหลู่อ็เท่ากัับ	3.03	ลู้านบาท	
สินทรัพ็ยสิทธิการใช

	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	HARN	มีส์ินทรัิพย์ส์ิทธุิกัาริใชั่้	-	ส์ุทธุิ	จิำานวิน	83.24		ลู้านบาท	ลูดลูงจิากักัาริตัดจิำาหน่ายในริะหวิ่างปีจิำานวิน	
11.01	 ลู้านบาท	 สิ์นทรัิพย์ส์ิทธิุกัาริใช้ั่	ปริะกัอ็บไปด้วิย	 สั์ญญาเชั่่าอ็าค้าริที�ตั�งส์ำานักังานใหญ่	 ริะยะเวิลูากัาริเช่ั่า	 3	 ปี	 แลูะ	HARN	ส์ามาริถ
ตอ่็ส์ญัญาต่อ็ได้อ็กีั	7	ปี	ตามเง่�อ็นไข้ที�ริะบุในสั์ญญา	หลัูงจิากันั�นอ็าจิมีกัาริเจิริจิาต่อ็สั์ญญาเพิ�มเติมได้อี็กั,		สั์ญญาเช่ั่าค้ลัูงสิ์นค้้า	(ค้ลัูงสิ์นค้้าเลูข้ที�	509)
ริะยะเวิลูากัาริเช่ั่า	3	ปี	หลูงัจิากันั�นอ็าจิมีกัาริเจิริจิาต่อ็ส์ญัญาเพิ�มเตมิไดอี้็กั	แลูะส์ญัญาเช่ั่าอ็ปุกัริณส์์ำานักังานปริะเภัทเค้ร่ิ�อ็งถา่ยเอ็กัส์าริ	ริะยะ
เวิลูากัาริเชั่่า	4	ปี	โดย	HARN	จิะไม่รัิบรู้ิส์ินทรัิพย์ส์ิทธุิกัาริใชั่้ส์ำาหรัิบส์ัญญาเชั่่าที�มีริะยะเวิลูาน้อ็ยกัวิ่า	12	เด่อ็นแลูะไม่มีส์ิทธุิกัาริเลู่อ็กัซ่�อ็	หร่ิอ็
ส์ัญญาเชั่่าซ้�งส์ินทรัิพย์อ้็างอิ็งมีมูลูค้่าตำ�า	ทั�งนี�เป็นตามมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินฉื่บับที�	16	ส์ัญญาเชั่่า	
	 ส์ำาหรัิบกัาริเปลูี�ยนแปลูงมาตริฐานกัาริบัญชั่ีเกีั�ยวิกัับส์ัญญาเชั่่าดังกัลู่าวิ	 ที�เปลูี�ยนแปลูงจิากักัาริบันท้กัค้่าเชั่่าที�จิ่ายในแต่ลูะงวิดเป็นค้่าใชั่้
จิา่ย	เปลูี�ยนเปน็กัาริริบัรูิส้์นิทริพัย์ส์ทิธิุกัาริใชั่แ้ลูะหนี�ส์นิตามส์ญัญาเชั่า่	ทยอ็ยตดัจิำาหน่ายส์นิทริพัยส์์ทิธุกิัาริใชั่เ้ปน็ค้า่ตดัจิำาหนา่ยแลูะริบัรูิต้น้ทุน
ทางกัาริเงินตลูอ็ดริะยะเวิลูาเชั่่า	กัาริเปลูี�ยนแปลูงดังกัลู่าวิส์่งผลูทำาให้อั็ตริาส์่วินผลูตอ็บแทนต่อ็ส์ินทรัิพย์	(Return	on	Asset)	ตำ�าลูง,	อั็ตริาส์่วิน
หนี�ส์ินต่อ็ทุน	(Debt	to	Equity)	ส์ูงข้้�น	แลูะกัำาไริก่ัอ็นต้นทุนทางกัาริเงิน	ภัาษัีเงินได้	ค้่าเส์่�อ็มริาค้าแลูะค้่าตัดจิำาหน่าย	(EBITDA)	ส์ูงข้้�น	

ประเภทลักษณะทรัพ็ยสิน

ประเภทลักษณะทรัพ็ยสิน

ป 2563

ป 2563

เพ็ิ่มขึ�น / (ลดลง)

เพ็ิ่มขึ�น / (ลดลง)

ป 2565

ป 2565

ป 2564

ป 2564

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ที�ดิน	 37.36	 37.36	 -	 37.36
อ็าค้าริแลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิาง	 32.63	 33.54	 (0.91)	 34.44
เค้ร่ิ�อ็งม่อ็แลูะอุ็ปกัริณ์	 3.90	 4.40	 (0.50)	 4.74
เค้ร่ิ�อ็งตกัแต่งแลูะอุ็ปกัริณ์ส์ำานักังาน	 22.30	 26.14	 (3.84)	 11.51
ยานพาหนะ	 6.54	 8.55	 (2.01)	 10.43
ส์ินทรัิพย์เพ่�อ็เชั่่าแลูะส์าธุิต	 21.21	 25.17	 (3.96)	 8.47
ส์ินทรัิพย์ริะหวิ่างทำา	 0.62	 0.62	 -	 22.63
 รว็มูที่ี�ดิน อาคาร และอ้ปกรณ์ี 124.56 135.78 (11.22) 129.58
 ห้ัก ค่าเผื�อการด้อยค่าข้องอ้ปกรณ์ี - - - (0.05)
 รว็มูที่ี�ดิน อาคารและอ้ปกรณ์ี-ส้ที่ธิิ 124.56 135.78 (11.22) 129.53

อ็าค้าริ	 83.24	 93.49	 (10.25)	 104.44
อุ็ปกัริณ์ส์ำานักังาน	 -	 0.76	 (0.76)	 0.53
 รว็มูสินที่รัพย์สิที่ธิิการใช้-ส้ที่ธิิ 83.24 94.25 (11.01) 104.97



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 95

ประเภทลักษณะทรัพ็ยสิน
ป 2563เพ็ิ่มขึ�น / (ลดลง)ป 2565 ป 2564

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ค้่าค้วิามนิยม	 334.67	 334.67	 -	 334.67
ค้วิามส์ัมพันธุ์กัับลููกัค้้า	 104.31	 104.31	 -	 104.31
หักั	ค้่าตัดจิำาหน่ายส์ะส์ม	 (91.68)	 (77.83)	 (13.85)	 (63.98)
คว็ามูสัมูพันธิ์กับลูกค้า - ส้ที่ธิิ	 12.63	 26.48	 (13.85)	 40.33
 รว็มูค่าคว็ามูนิยมูและคว็ามูสัมูพันธิ์กับลูกค้า 347.30 361.15 (13.85) 375.00

	 เพ่�อ็เป็นกัาริใชั่้ปริะโยชั่น์ในพ่�นที�เชั่่าอ็าค้าริส์ำานักังานส์ูงส์ุด	HARN	มีได้แบ่งพ่�นที�ใชั่้ส์อ็ยในอ็าค้าริส์ำานักังานส์่วินเกิันให้เชั่่า	ทำาให้	HARN	
มีริายได้ค้่าเชั่่าจิากัอ็าค้าริส์ำานักังาน	ส์ำาหรัิบปี	2565	แลูะ	2564	เป็นจิำานวินเงิน	2.36	ลู้านบาท	แลูะ	1.38	ลู้านบาท	ตามลูำาดับ
ค่าความนิยมและความสัมพ็ันธกับลูกคา

	 ค่้าค้วิามนิยมเป็นสิ์นทรัิพย์ที�ไม่มีตัวิตนที�	 HARN	 ได้มาจิากักัาริซ่�อ็แลูะริับโอ็นกัิจิกัาริทั�งหมด	 (Entire	Business	 Transfer)	 ข้อ็งบริิษััท	
ชั่ิลูแมทชั่์	แลูะ	บริิษััท	ค้ิวิทูเอ็ส์	จิำากััด	โดยกัาริอ็อ็กัหุ้นเพิ�มทุนมูลูค้่า	675.36	ลู้านบาท	ตามส์ัดส์่วิน	swap	ratio	0.67	เพ่�อ็แลูกักัับส์ินทรัิพย์ส์ุทธุิ
ที�ริะบุได้ข้อ็งทั�งส์อ็งบริษิัทัในมลููค่้ายติุธุริริมเทา่กัับ	340.69	ลู้านบาท	ทำาใหเ้กิัดค่้าค้วิามนยิมเป็นส์นิทรัิพยเ์ท่ากัับ	334.67	ลู้านบาท	ตามมาตริฐาน
กัาริริายงานทางกัาริเงนิค่้าค้วิามนยิมดังกัลู่าวิจิะต้อ็งทดส์อ็บกัาริด้อ็ยค่้าทกุัปี	โดยในริะหว่ิางปี	2565	ฝ่่ายบริหิาริข้อ็ง	HARN	ได้จัิดทำาปริะมาณกัาริ
ทางกัาริเงนิข้อ็งหน่วิยธุุริกัจิิริะบบทำาค้วิามเยน็แลูะริะบบพิมพ์ดจิิติอ็ลูเพ่�อ็ทดส์อ็บกัาริด้อ็ยค่้าข้อ็งค้า่ค้วิามนิยม	ในกัาริปริะเมนิมูลูค่้าจิากักัาริใช้ั่	
(Value	in	Use)	ใชั่้วิิธุีมูลูค้่าปัจิจิุบันข้อ็งกัริะแส์เงินส์ดส์ุทธุิ	(Present	Value	of	Future	Free	Cash	Flow	หร่ิอ็	DCF)	ที�ค้าดวิ่าจิะได้รัิบในแต่ลูะปี
จิากักัาริปริะมาณกัาริทางกัาริเงินปริะมาณ	5	ปี	 (ตั�งแต่วิันที�	1	มกัริาค้ม	2566	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2570)	ด้วิยอั็ตริาค้ิดลูดที�ได้จิากักัาริค้ำานวิณ
ต้นทุนทางกัาริเงินถัวิเฉื่ลูี�ยถ่วิงนำ�าหนักั	(Weight	Average	Cost	of	Capital	:	WACC)	ข้อ็งหน่วิยธุุริกิัจิ	ด้วิยอั็ตริา	4.53%	ปรัิบอั็ตริากัาริเติบโต
ข้อ็งมลููค้า่ปจัิจิบุนัส์ดุทา้ย	(Terminal	Growth	Rate)	เท่ากัับ	0%	คิ้ดลูดเปน็มลููค้า่ปจัิจิบุนัดว้ิยอ็ตัริาค้ดิลูดที�ส์ะทอ้็นถ้งค้วิามเส์ี�ยงซ้�งเปน็ลูกััษัณะ
เฉื่พาะข้อ็งหน่วิยส์ินทรัิพย์ที�ก่ัอ็ให้เกิัดเงินส์ดฝ่่ายบริิหาริพิจิาริณาแลู้วิเชั่่�อ็ว่ิาไม่เกัิดกัาริด้อ็ยค่้าข้อ็งค้่าค้วิามนิยม	กัลู่าวิค้่อ็มูลูค้่าปัจิจิุบันข้อ็ง
กัริะแส์เงินส์ดรัิบส์ุทธุิข้อ็งแต่ลูะหน่วิยส์ินทรัิพย์ที�ก่ัอ็ให้เกิัดเงินส์ดมากักัวิ่าส์ินทรัิพย์ไม่มีตัวิตนแลูะส์ินทรัิพย์ถาวิริที�ริะบุได้ข้อ็งหน่วิยธุุริกิัจินั�นๆ
	 ค้วิามส์ัมพนัธุกั์ับลููกัค้้าเป็นส์ินทรัิพย์ไม่มีตัวิตนที�ริะบุได้จิากักัาริปริะเมินมูลูค้่ากิัจิกัาริข้อ็งบริิษััท	ชั่ิลูแมทชั่์	จิำากััดแลูะบริิษััท	ค้ิวิทูเอ็ส์	จิำากััด	
ที�ปริะเมนิมลููค้า่โดยผูป้ริะเมนิริาค้าที�ไดร้ิบัค้วิามเหน็ชั่อ็บจิากัค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทริพัยแ์ลูะตลูาดหลูกััทริพัย	์(กัลูต.)	ตามริายงานลูงวินัที�	3	
ตุลูาค้ม	2559	HARN	มีนโยบายตัดจิำาหน่ายค้วิามส์มัพันธุกั์ับลูกูัค้า้เป็นค่้าใช้ั่จ่ิายโดยวิิธีุเส์น้ตริงตลูอ็ดริะยะเวิลูา	7	ปี	แลูะพิจิาริณากัาริด้อ็ยค้า่
เม่�อ็มขี้อ้็บ่งชั่ี�	โดย	HARN	จัิดทำาข้อ้็มูลูยอ็ดข้ายสิ์นค้า้ข้อ็งลูกูัค้า้แต่ลูะริายแลูะสั์ดส่์วินยอ็ดข้ายข้อ็งลูกูัค้า้ที�ซ่�อ็อ็ย่างตอ่็เน่�อ็งเปรีิยบเทียบกัับยอ็ด
ข้ายริวิมข้อ็งแตลู่ะหน่วิยสิ์นทรัิพย์ที�ก่ัอ็ใหเ้กิัดเงินส์ด	เพ่�อ็เปน็ข้้อ็มลููปริะกัอ็บกัาริพิจิาริณากัาริด้อ็ยค้า่ข้อ็งค้วิามสั์มพันธ์ุกัับลูกูัค้า้ตามมาตริฐาน
กัาริริายงานทางกัาริเงนิ	ส์ำาหริบัปี	2565	ส์รุิปผลูกัาริทดส์อ็บได้วิา่ไม่เกัดิกัาริดอ้็ยค่้าข้อ็งค้วิามสั์มพันธ์ุส์ำาหริบัลูกูัค้า้	ซ้�ง	HARN	จิะเก็ับข้อ้็มลููยอ็ด
ข้ายข้อ็งลููกัค้้าแต่ลูะริายต่อ็ไปเพ่�อ็ให้กัาริแส์ดงมูลูค้่าค้วิามส์ัมพันธุ์ลููกัค้้าเป็นไปอ็ย่างเหมาะส์มถูกัต้อ็งตามมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน

เจาหนี�การคาและเจาหนี�หมุนเวียนอื่น ป 2563
(ปรับปรุงใหม่)ป 2565 ป 2564

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ลู้านบาทลู้านบาท ลู้านบาท Turn	Over
(days)

Turn	Over
(days)

Turn	Over
(days)

เพ็ิ่มขึ�น /
(ลดลง)
ริ้อ็ยลูะ

เจำ้าห้นี�การค้า 168.73 52.63 115.25 48.04 46.40 93.63 47.77
เจำ้าห้นี�อื�น       

     •	ค้่าใชั่้จิ่ายค้้างจิ่าย	 43.24	 n/a	 42.27	 n/a	 2.29	 42.08	 n/a
     •	เจิ้าหนี�อ่็�น	 58.54	 n/a	 46.43	 n/a	 26.08	 31.95	 n/a
 รว็มูเจำ้าห้นี�การค้าและเจำ้าห้นี�ห้มู้นเว็ียนอื�น 270.51 52.63 203.95 48.04 32.64 167.66 47.77

เจาหนี�การคาและเจาหนี�หมุนเวียนอื่น



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 96 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

	 ริะยะเวิลูาจิ่ายชั่ำาริะหนี�ข้อ็งปี	2565	เท่ากัับ	52.63	วิัน	ยาวิข้้�นเม่�อ็เทียบกัับปี	2564	ที�มีริะยะเวิลูาจิ่ายชั่ำาริะหนี�เท่ากัับ	48.04	วิัน	ส์่งผลูดี
ต่อ็กัาริบริิหาริเงินทุนหมุนเวิียนแลูะวิงจิริเงินส์ด	ส์ำาหรัิบยอ็ดเจิ้าหนี�กัาริค้้าแลูะเจ้ิาหนี�หมุนเวิียนอ่็�นเพิ�มข้้�น	 66.56	ลู้านบาท	 คิ้ดเป็น	32.64%	
ส์่วินหน้�งมาจิากักัาริเพิ�มปริิมาณส์ินค้้าค้งค้ลูังก่ัอ็นกัาริปรัิบริาค้าจิากัผู้ผลูิตส์ินค้้า/เจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้า	เพ่�อ็ริอ็งรัิบค้ำาส์ั�งซ่�อ็จิากัลููกัค้้าที�เพิ�มส์ูงข้้�น
แลูะกัาริรัิบเงินมัดจิำาลู่วิงหน้าจิากัลููกัค้้า

วงจรเงินสด (Cash Conversion Cycle)

	 HARN	มีวิงจิริเงินส์ดปี	2565	จิำานวิน	159.76	วิัน	หมุนเวิียนเร็ิวิข้้�นจิากัปีก่ัอ็น	9.85	วิัน	จิากักัาริเพิ�มปริะส์ิทธุิภัาพกัาริบริิหาริจิัดกัาริกัาริ
จิัดเก็ับหนี�จิากัลููกัหนี�ดีข้้�น	แต่ริะยะเวิลูาข้ายส์ินค้้าก็ัเพิ�มข้้�นจิากักัาริส์ั�งซ่�อ็ส์ินค้้าเพิ�มมากัข้้�น	 เพ่�อ็ริอ็งรัิบกัาริส์่งมอ็บส์ินค้้าตามข้้อ็มูลู	Backlog	
Order	แลูะลูดกัริะทบเริ่�อ็งตน้ทนุข้ายสิ์นค้า้จิากักัาริปริบัริาค้าข้ายส์นิค้า้ที�ส์งูข้้�นจิากัผูผ้ลูติ/เจ้ิาข้อ็งตริาส์นิค้า้	อ็ย่างไริก็ัดี	HARN	มีนโยบายกัาริ
รัิกัษัาค้วิามส์ัมพันธุ์กัับพันธุมิตริทางกัับผู้ข้ายส์ินค้้าในต่างปริะเทศที�	HARN	ได้รัิบแต่งตั�งเป็นตัวิแทนจิำาหน่ายส์ินค้้าที�มีชั่่�อ็เส์ียงริะดับโลูกั	หากั	
HARN	ส์ูญเส์ียกัาริเป็นตัวิแทนจิำาหน่ายผลูิตภััณฑ์์ตริาส์ินค้้าที�ส์ำาค้ัญไป	อ็าจิก่ัอ็ให้เกิัดผลูกัริะทบต่อ็ยอ็ดข้ายข้อ็ง	HARN	ในริะยะยาวิ	ซ้�งกัาริ
รัิกัษัาค้วิามส์มัพนัธุที์�ดีย่อ็มมรีิากัฐานมาจิากักัาริริกััษัาเค้ริดติทางกัาริเงนิเปน็ส์ำาค้ญั	แลูะยงัส์ามาริถตอ่็ริอ็งริาค้าส์นิค้า้แลูะบริิกัาริได	้ซ้�งตน้ทนุ
ส์ินค้้าถ่อ็เป็นต้นทุนที�ส์ำาค้ัญที�ส์ุดข้อ็ง	HARN	 ที�ทำาธุุริกิัจิซ่�อ็ข้ายสิ์นค้้า	 อั็นจิะเพิ�มค้วิามส์ามาริถในกัาริแข่้งข้ันแลูะรัิกัษัาอั็ตริากัาริทำากัำาไริข้อ็ง	
HARN	ได้อ็ย่างยั�งย่น

ประเภทวงเงินสินเชื่อและอัตราดอกเบี�ย

	 HARN	มีส์ภัาพค้ลู่อ็งปี	2565	เทา่กัับ	3.35	เท่า	แมว้ิา่จิะตำ�าลูงเม่�อ็เทียบกัับปี	2564	ที�อ็ยู่ในริะดับ	3.89	เท่า	แต	่HARN	ก็ัยังค้งมีปริะสิ์ทธิุภัาพ
ในกัาริบริิหาริจิัดกัาริส์ภัาพค้ลู่อ็งแลูะเงินทุนหมุนเวิียนที�ดี	มีโค้ริงส์ร้ิางเงินทุนที�ไม่ได้พ้�งพาเงินกู้ัย่มจิากัธุนาค้าริแลูะส์ถาบันกัาริเงิน	ไม่มีภัาริะ
ดอ็กัเบี�ยจ่ิาย	 แลูะสั์ดส่์วินหนี�ต่อ็ส่์วินข้อ็งทุนอ็ยู่ในริะดับตำ�ามากั	นอ็กัจิากันี�ยังมีวิงเงินสิ์นเช่ั่�อ็เพ่�อ็ริอ็งรัิบกัาริข้ยายกิัจิกัาริหร่ิอ็ลูงทุนในธุุริกิัจิ
ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับวิิศวิกัริริมในอ็นาค้ต

รายการ

ประเภทสินเชื่อ

ป 2563
(ปรับปรุงใหม่)

ป 2564

เพ็ิ่มขึ�น / (ลดลง)

ป 2565

ป 2565

ป 2565

ป 2564

ป 2564

สำหรับปสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

อางอิงอัตราดอกเบี�ย (รอยละต่อป)วงเงิน (ลานบาท)

ริะยะเวิลูากัาริเก็ับหนี�เฉื่ลูี�ย	(วิัน)	 71.28	 80.65	 (9.37)	 80.29
ริะยะเวิลูาข้ายส์ินค้้าเฉื่ลูี�ย	(วิัน)	 141.11	 137.00	 4.11	 121.61
หักั	ริะยะเวิลูาชั่ำาริะหนี�เฉื่ลูี�ย	(วิัน)	 (52.63)	 (48.04)	 (4.59)	 (47.77)
 ว็งจำรเงินสด (ว็ัน) 159.76 169.61 (9.85) 154.13

เงินเบิกัเกิันบัญชั่ี	 9.00	 10.00	 MOR,	MOR-0.50	 MOR,	MOR-0.50
เลูตเตอ็ร์ิ	อ็อ็ฟื้	เค้ริดิต/ทรัิส์ต์รีิซีท	 120.00	 150.00	 MLR-1,	MMR	 MLR-1,	MMR
หนังส์่อ็ค้ำ�าปริะกััน	 74.00	 74.00	 1.25	-	2%	 1.25	-	2%
ส์ัญญาซ่�อ็ข้ายเงินตริาต่างปริะเทศลู่วิงหน้า	 410.00	 560.00	 -	 -
 รว็มู 613.00 794.00
สัญญาซื�อข้ายเงินต์ราต่์างประเที่ศล่ว็งห้น้า     

(ลู้านดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐอ็เมริิกัา)	 7.00	 7.00
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ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 HARN	ทำาสั์ญญาซ่�อ็/ข้ายเงนิตริาตา่งปริะเทศลูว่ิงหนา้	(Forward	Contract)	กัับทางธุนาค้าริ	พจิิาริณาจิากัอ็ตัริาแลูกัเปลูี�ยนแลูะริะยะเวิลูา
กัาริส์ง่มอ็บที�เหมาะส์มเพ่�อ็ให้เพยีงพอ็ตอ่็กัาริจิา่ยชั่ำาริะหนี�	โดยตดิตามข้า่วิส์าริข้อ้็มลููแลูะบทวิิเค้ริาะห์แนวิโนม้กัาริเค้ลู่�อ็นไหวิข้อ็งเงินบาทอ็ยา่ง
ส์มำ�าเส์มอ็	เพ่�อ็ลูดค้วิามเส์ี�ยงจิากัค้วิามผันผวินข้อ็งค้่าเงิน	ในข้ณะที�กัาริจิำาหน่ายส์ินค้้าส์่วินใหญ่เป็นกัาริจิำาหน่ายส์ินค้้าภัายในปริะเทศโดยใชั่้
ส์กัลุูเงินบาทเปน็หลัูกั	ซ้�งในบางค้รัิ�งไมส่์ามาริถปรัิบริาค้าส์นิค้า้ให้ส์อ็ดค้ลูอ้็งกัับตน้ทนุส์นิค้า้ที�เพิ�มข้้�นไดท้นัที	ดงันั�น	HARN	อ็าจิไดร้ิบัผลูกัริะทบ
จิากัค้วิามผันผวินข้อ็งอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยน	ซ้�งจิะส่์งผลูกัริะทบต่อ็ต้นทุนส์ินค้้าแลูะกัำาไริขั้�นต้นข้อ็ง	HARN	 ได้	 อ็ย่างไริก็ัตาม	HARN	 มีข้้อ็ตกัลูง
ส์ำาหรัิบลููกัค้้าบางริายให้ชั่ำาริะริาค้าเป็นเงินส์กุัลู	USD	EUR	แลูะ	GBP	ในบัญชั่ีเงินฝ่ากัส์กุัลูเงินตริาต่างปริะเทศข้อ็ง	HARN	จิ้งถ่อ็วิ่า	HARN	
ได้ป้อ็งกัันค้วิามเส์ี�ยงจิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนในส์่วินหน้�งส์ำาหรัิบกัริณีดังกัลู่าวิ
	 ณ	 วิันที�	 31	 ธัุนวิาค้ม	 2565	 แลูะ	 2564	HARN	มีกัาริป้อ็งกัันค้วิามเส์ี�ยงจิากักัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งเงินส์กัุลูเงิน	USD	EUR	แลูะ	GBP	
ส์ำาหรัิบเจิ้าหนี�กัาริค้้าที�เป็นส์กุัลูเงินต่างปริะเทศ	 ริวิมถ้งริายกัาริค้้าปริะเภัทค้ำาส์ั�งซ่�อ็สิ์นค้้าที�บอ็กัเลูิกัไม่ได้	 (Firmed	Commitment)	 แลูะ	
HARN	อ็อ็กัใบส์ั�งข้ายให้ลููกัค้้าโดยได้ตกัลูงเง่�อ็นไข้ชั่ำาริะริาค้าเป็นเงินบาทเป็นส์่วินใหญ่	HARN	 ไม่มีนโยบายเกั็งกัำาไริจิากัค้วิามผันผวินข้อ็ง
ค้่าเงิน	 เน่�อ็งจิากัไม่ใชั่่ธุุริกัิจิหลูักัแลูะไม่มีค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญทางด้านกัาริค้าดกัาริณ์ทิศทางกัาริเค้ลู่�อ็นไหวิข้อ็งค้่าเงินเพียงพอ็	 เพียงแต่ต้อ็งกัาริ
ลูดค้วิามเส์ี�ยงทางด้านอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนที�จิะมีตอ่็กัริะแส์เงินรัิบแลูะจ่ิายในอ็นาค้ตให้อ็ยู่ในริะดับที�ค้วิบคุ้มได้	จิากัผลูกัริะทบดังกัลู่าวิทำาให	้HARN	
รัิบรู้ิกัำาไริจิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนในปี	2565	แลูะ	2564	จิำานวิน	0.11	ลู้านบาท	แลูะ		3.61	ลู้านบาท	ตามลูำาดับ

กำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายการ

สกุลเงิน

สกุลเงิน

สัดส่วนการซื�อ
เงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนาเพ็ื่อปิด
ความเสี่ยง (%)

เพ็ิ่มขึ�น / (ลดลง)

สัดส่วนการนำเขา
สินคาตามสกุลเงิน

(%)

ป 2565

สัดส่วนการนำเขา
สินคาตามสกุลเงิน

(%)

เจาหนี�การคา
ณ 31 ธ.ค.

2565

เจาหนี�การคา
ณ 31 ธ.ค.

2564

การป้องกันความเสี่ยง การป้องกันความเสี่ยง

ส์ัดส์่วิน
(%)

ส์ัดส์่วิน
(%)

ป 2564

สัดส่วนการซื�อ
เงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนาเพ็ื่อปิด
ความเสี่ยง (%)

ป 2564

ณ 31 ธันวาคม 2564

ป 2565

ณ 31 ธันวาคม 2565

กัำาไริ	(ข้าดทุน)	จิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนที�ยังไม่เกิัดข้้�น	 0.13	 1.47	 (1.34)	 0.33
กัำาไริ	(ข้าดทุน)	จิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนที�เกิัดข้้�นแลู้วิ	 (0.02)	 2.14	 (2.16)	 1.61
 รว็มูกำาไร (ข้าดที่้น) จำากอัต์ราแลกเปลี�ยน 0.11 3.61 (3.50) 1.94

ดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐอ็เมริิกัา	 52.52	 96.59	 43.94	 85.99
ยูโริ	 20.26	 98.91	 21.38	 92.41
ปอ็นด์ส์เตอ็ร์ิลูิง	 26.39	 101.43	 33.71	 90.34
เยน	 0.42	 76.27	 0.74	 53.41
ดอ็ลูลูาร์ิส์ิงค้โปร์ิ	 0.02	 90.91	 0.09	 -
อ่็�นๆ	 0.39	 -	 0.14	 -
	 	 100.00	 	 100.00	

ดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐอ็เมริิกัา	 2,361,477	 1,837,067	 77.79	 968,687	 245,880	 25.38
ยูโริ	 440,054	 304,454	 69.19	 428,228	 303,736	 70.93
ปอ็นด์ส์เตอ็ร์ิลูิง	 552,651	 421,911	 76.34	 594,410	 233,355	 39.26
เยน	 1,428,500	 -	 -	 -	 -	 -

*ข้้อ็มูลูในตาริางข้้างต้นมาจิากังบกัาริเงินเฉื่พาะกัิจิกัาริข้อ็ง	HARN

*ข้้อ็มูลูในตาริางข้้างต้นมาจิากังบกัาริเงินเฉื่พาะกัิจิกัาริข้อ็ง	HARN

หน่วิย	:	ลู้านบาท

ส์ัญญาซ่�อ็เงินตริา	ปตท.
ลู่วิงหน้า	(ค้งเหลู่อ็)

ส์ัญญาซ่�อ็เงินตริา	ปตท.
ลู่วิงหน้า	(ค้งเหลู่อ็)

ป 2563
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	 นอ็กัจิากันี�	ณ	วิันส์ิ�นปี	2565	แลูะ	2564	HARN	มีเงินฝ่ากัส์กุัลู	USD	กัับส์ถาบันกัาริเงินในปริะเทศแห่งหน้�งจิำานวิน	0.43	ลู้านดอ็ลูลูาร์ิ
ส์หริัฐอ็เมริิกัา	แลูะ	1.06	 ลู้านดอ็ลูลูาร์ิส์หริัฐอ็เมริิกัา	ตามลูำาดับ	 เพ่�อ็เป็นกัาริป้อ็งกัันค้วิามเส์ี�ยงจิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนข้อ็งค้ำาส์ั�งซ่�อ็สิ์นค้้าจิากั
ต่างปริะเทศอี็กัส์่วินหน้�งด้วิย

การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
	 HARN	มกีัริะแส์เงนิส์ดส์ทุธุทีิ�ไดม้าจิากักัจิิกัริริมดำาเนินงานส์ำาหริบัป	ี2565	จิำานวิน	91.98	ลูา้นบาท	ลูดลูง	23.73	ลูา้นบาท	เม่�อ็เปริยีบเทยีบ
กัับปี	2564	ส์าเหตุหลูักัมาจิากักัำาไริส์ุทธุิเพิ�มข้้�น	16.62	ลู้านบาท	ลููกัหนี�กัาริค้้าแลูะลููกัหนี�หมุนเวิียนอ่็�นลูดลูง	10.48	ลู้านบาท	ส์ินค้้าค้งเหลู่อ็
เพิ�มข้้�น	109.12	ลู้านบาท	ข้ณะที�ริายกัาริเจิ้าหนี�กัาริค้้าแลูะเจิ้าหนี�อ่็�นเพิ�มข้้�นเพียง	69.10	ลู้านบาท
	 กัริะแส์เงินส์ดใชั่้ไปในกัิจิกัริริมลูงทุน	ส์ำาหริับปี	 2565	จิำานวิน	62.25	ลู้านบาท	จิากักัาริซ่�อ็เงินลูงทุนในพันธุบัตริแลูะหน่วิยลูงทุนเท่ากัับ
58.56	ลู้านบาท	เงินส์ดจิ่ายซ่�อ็อุ็ปกัริณ์แลูะส์ินทรัิพย์ที�ไม่มีตัวิตนเท่ากัับ	7.22	ลู้านบาท	แลูะรัิบเงินปันผลูจิากักัาริลูงทุนเท่ากัับ	2.53	ลู้านบาท
แลูะกัาริชั่ำาริะหนี�ส์ินตามส์ัญญาเชั่่าจิำานวิน	11.36	ลู้านบาท
	 กัริะแส์เงินส์ดส์ุทธุิใชั่้ไปในกิัจิกัริริมจิัดหาเงิน	เกิัดจิากักัาริจิ่ายเงินปันผลู	ในอั็ตริาหุ้นลูะ	0.10	บาท	ค้ิดเป็นจิำานวิน	58.45	ลู้านบาท

การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
	 HARN	มีกัริะแส์เงินส์ดส์ุทธุิที�ได้มาจิากักัาริดำาเนินงานส์ำาหรัิบปี	2564	จิำานวิน	68.25	ลู้านบาท	ลูดลูง	116.18	ลู้านบาท	เม่�อ็เปรีิยบเทียบ
กัับปี	 2563	ส์าเหตุหลัูกัมาจิากักัำาไริสุ์ทธิุลูดลูง	25.66	ลู้านบาท	ลููกัหนี�กัาริค้้าแลูะลููกัหนี�หมุนเวีิยนอ่็�นลูดลูง	4.83	ลู้านบาท	 สิ์นค้้าค้งเหลู่อ็
เพิ�มข้้�น	78.3	1	ลู้านบาท	ข้ณะที�ริายกัาริเจิ้าหนี�กัาริค้้าแลูะเจิ้าหนี�อ่็�นเพิ�มข้้�นเพียง	34.06	ลู้านบาท
	 กัริะแส์เงินส์ดได้มาจิากักิัจิกัริริมลูงทุน	ส์ำาหรัิบปี	2564	จิำานวิน	45.69	ลู้านบาท	จิากักัาริซ่�อ็เงินลูงทุนในหน่วิยลูงทุนในกัอ็งทุนอ็สั์งหาริิมทรัิพย์
เท่ากัับ	29.79	ลู้านบาทแลูะเงินส์ดจิ่ายซ่�อ็อุ็ปกัริณ์แลูะส์ินทรัิพย์ที�ไม่มีตัวิตนเท่ากัับ	16.25	ลู้านบาท
	 กัริะแส์เงินส์ดส์ทุธุใิช้ั่ไปในกัจิิกัริริมจิดัหาเงิน	เกิัดจิากักัาริจ่ิายเงนิปันผลู	ในอั็ตริาหุ้นลูะ	0.	13	บาท	คิ้ดเป็นจิำานวิน	75.98	ลู้านบาท	แลูะกัาริ
ชั่ำาริะหนี�ส์ินตามส์ัญญาเชั่่าจิำานวิน	11.28	ลู้านบาท

โครงสรางเงินทุนจากงบการเงินของ HARN ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565
	 HARN	มีหนี�ส์ินริวิม	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	จิำานวิน	434.48	ลู้านบาท	เพิ�มข้้�นจิากัปีก่ัอ็น	67.29	ลู้านบาท	ค้ิดเป็น	18.33%	ส์่วินใหญ่
เพิ�มข้้�นจิากัเจิ้าหนี�กัาริค้้าแลูะเจิ้าหนี�อ่็�น	ส์่บเน่�อ็งจิากักัาริเพิ�มข้้�นข้อ็งริะดับส์ินค้้าค้งเหลู่อ็ตามที�กัลู่าวิไปแลู้วิ	ส์่วินปริะกัอ็บข้อ็งหนี�ส์ินที�ส์ำาค้ัญ
ได้แก่ั	เจิ้าหนี�กัาริค้้าแลูะเจิ้าหนี�อ่็�น	ภัาษัีเงินได้ค้้างจิ่าย	หนี�ส์ินภัาษัีงินได้ริอ็ตัดบัญชั่ี	แลูะภัาริะผูกัพันผลูปริะโยชั่น์พนักังาน	แลูะหนี�ส์ินตาม
ส์ัญญาเชั่่า	เป็นต้น	โดยไม่มีภัาริะหนี�ส์ินที�มีดอ็กัเบี�ยจิ่าย
	 ด้วิยโค้ริงส์ริ้างเงินทุนข้อ็ง	HARN	 ที�ไม่ได้พ้�งพาเงินกู้ัย่มจิากัธุนาค้าริแต่อ็ย่างใด	มีผลูทำาให้	HARV	 ไม่มีดอ็กัเบี�ยจิ่าย	มีส์ภัาพค้ลู่อ็งทาง
กัาริเงนิในริะดบัที�สู์งแลูะอ็ตัริาส์ว่ินหนี�ส์นิต่อ็ทุนอ็ยู่ในริะดบัที�ตำ�า	ทำาให	้HARN	ส์ามาริถจิา่ยเงนิปันผลูตอ็บแทนใหกั้ับผูถ่้อ็หุ้นได้อ็ยา่งส์มำ�าเส์มอ็
จิากัผลูปริะกัอ็บกัาริป	ี2563	-	2564	มีกัาริจ่ิายเงินปนัผลูในอั็ตริา	0.13	บาท	แลูะ	0.10	บาท	ค้ดิเปน็อ็ตัริากัาริจ่ิายเงินปนัผลูต่อ็กัำาไริสุ์ทธุ	ิเทา่กัับ
ร้ิอ็ยลู	ะ	76.47	แลูะร้ิอ็ยลู	ะ	83.33	ตามลูำาดับ	อ็ย่างไริก็ัตาม	ส์ำาหรัิบเงินปันผลูส์ำาหรัิบผลูปริะกัอ็บกัาริปริะจิำาปี	2565	ในอั็ตริา	0.13	บาทต่อ็หุ้น
ค้ิดเป็นอั็ตริากัาริจิ่ายเงินปันผลูต่อ็กัำาไริส์ุทธุิตามงบกัาริเงินริวิม	เท่ากัับ	86.67%	ยังมีค้วิามไม่แน่นอ็นจินกัวิ่าที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นส์ามัญปริะจิำาปี
จิะได้พิจิาริณาอ็นุมัติ

รายการ
ป 2563เพ็ิ่มขึ�น / (ลดลง)ป 2565 ป 2564

ส�าหรับปสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

เงินส์ดส์ุทธุิได้มาจิากักิัจิกัริริมดำาเนินงาน	 91.98	 68.25	 23.73	 184.44
เงินส์ดส์ุทธุิได้มาจิากั	(ใชั่้ไปใน)	กิัจิกัริริมลูงทุน	 (62.25)	 (45.69)	 (16.56)	 100.09
เงินส์ดส์ุทธุิได้มาจิากั	(ใชั่้ไปใน)	กิัจิกัริริมจิัดหาเงิน		 (69.81)	 (86.76)	 16.95	 (105.25)
ผลูกัริะทบจิากักัาริแปลูงค้่างบกัาริเงินที�เป็นเงินตริาต่างปริะเทศ	 0.11	 0.96	 (0.85)	 (0.31)
เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสดเพิ�มูข้ึ�น (ลดลง) ส้ที่ธิิ (39.97) (63.24) 23.27 178.97
เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสดต้์นปี 242.83 306.07 (63.24) 127.10
เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสดปลายปี 202.86 242.83 (39.97) 306.07

หน่วิย	:	ลู้านบาท



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 99

	 HARN	มีอ็ัตริาส์่วินหนี�ส์ินต่อ็ส์่วินข้อ็งเจิ้าข้อ็งอ็ยู่ในริะดับตำ�ามากั	 โดยในปี	 2564	 -	 2565	มีอั็ตริา	 0.28	แลูะ0.32	ตามลูำาดับ	อ็ัตริาส์่วิน
ผลูตอ็บแทนจิากัส์ินทรัิพย์	(ROA)	ข้อ็งปี	2564	-	2565	เท่ากัับ	5.52%		แลูะ	6.58%	ตามลูำาดับ	แลูะอั็ตริาส์่วินผลูตอ็บแทนจิากัผู้ถ่อ็หุ้น	(ROE)	
ข้อ็งปี	2564	-	2565	เท่ากัับ	5.49%	แลูะ	6.66%		ตามลูำาดับ	

4.2 ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานในอนาคต

4.2.1 ปัจจัยแนวโนมและผลกระทบดานส่ิงแวดลอม ดานสังคม
	 HARN	บ่งชั่ี�แลูะปริะเมินปริะเด็นส์ำาค้ัญด้านค้วิามยั�งย่นค้ริอ็บค้ลูุมด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ด้านส์ังค้ม	แลูะด้านกัาริกัำากัับดูแลู	(Environmental,	
Social	and	Governance	Dimension:	ESG)	โดยวิิเค้ริาะห์จิากัปัจิจิัยทั�งภัายในแลูะภัายนอ็กัทั�งเชั่ิงบวิกัแลูะลูบที�มีต่อ็ผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกักัลูุ่ม	
ตลูอ็ดจินห่วิงโซ่คุ้ณค้่าข้อ็งทุกัส์ายงานแลูะกัลูุ่มธุุริกัิจิในอ็งค้์กัริ	มาตริฐาน	ข้้อ็กัำาหนด	แนวิปฏิิบัติ	 แนวิโน้ม	ทิศทางแลูะค้วิามเส์ี�ยงริะดับโลูกั	
โดยผนวิกัปริะเด็นส์ำาคั้ญดังกัลู่าวิไปในกัริะบวินกัาริวิางแผนกัลูยุทธ์ุ	แลูะกัาริปริะเมินค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งอ็งค์้กัริ	โดยในปี	2565	ปริะเด็นส์ำาค้ญัด้าน
ค้วิามยั�งย่นยังค้งเปน็ปริะเด็นกัาริบริิหาริจิดักัาริกัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภัมูอิ็ากัาศ	โดยเฉื่พะอ็ย่างยิ�งเม่�อ็ปริะเทศไทยมเีป้าหมายมุง่ส์ูก่ัาริปลูอ่็ย
ก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัส์ุทธุิเป็นศูนย์	(Net	Zero	GHG	Emission)	ภัายในปี	2608	อ็ย่างเป็นรูิปธุริริมตามกัริอ็บอ็นุส์ัญญาส์หปริะชั่าชั่าติวิ่าด้วิยกัาริ
เปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภัูมิอ็ากัาศ	ค้รัิ�งที�	27	(COP	27)	ณ	ส์าธุาริณรัิฐอ็าหรัิบอี็ยิปต์	HARN	ตริะหนักัดีวิ่ากัาริบริิหาริจิัดกัาริกัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพ
ภัูมิอ็ากัาศเป็นปริะเด็นส์ำาค้ัญที�นำามาซ้�งโอ็กัาส์แลูะค้วิามท้าทาย	จิ้งนำาเป็นปัจิจัิยในกัาริกัำาหนดทิศทางกัลูยุทธ์ุแลูะบริิหาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยง
เพ่�อ็เพิ�มโอ็กัาส์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิใหม่ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับทิศทางข้อ็งปริะเทศไทย

	 ดังจิะเห็นได้จิากัค้วิามมุ่งมั�นข้อ็ง	HARN	ในกัาริผลูักัดันกัาริดำาเนินงานตามทิศทางกัลูยุทธุ์	SMART	ESG	ในมิติส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ในเร่ิ�อ็ง	กัาริ
พัฒนานวิัตกัริริม	Bio	Circular	Green	แลูะมุ่งเน้นกัาริพัฒนาธุุริกิัจิส์ู่ค้วิามเป็นกัลูางทางค้าร์ิบอ็น	ค้วิบคู้่กัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจิที�เป็นมิตริต่อ็ส์ิ�ง
แวิดลู้อ็ม	โดยภัายในปี	2583	HARN	กัำาหนดค้วิามเป็นกัลูางทางค้าร์ิบอ็น	Carbon	Neutrality)	ริวิมทั�งกัำาหนดเป้าหมายกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็น
กัริะจิกัส์ุทธุิเป็นศูนย์	(Net	Zero)	ภัายในปี	2593

4.2.2 ภาระการใหความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อย
	 เม่�อ็วิันที�	12	มีนาค้ม	2563	HARN	ทำาส์ัญญาให้เงินกู้ัย่มแก่ับริิษััท	หาญเวิียดนาม	จิำากััด	(บริิษััทย่อ็ยที�ปริะเทศเวิียดนาม	HARN	ถ่อ็หุ้น	
100%)	จิำานวิน	200,000	ดอ็ลูลูาร์ิส์หรัิฐอ็เมริิกัา	แลูะค้ิดดอ็กัเบี�ยในอั็ตริาร้ิอ็ยลูะ	6.15	ต่อ็ปี	กัำาหนดชั่ำาริะค้่นภัายในริะยะเวิลูา	1	ปี	แลูะต่อ็
มาเม่�อ็วิันที�	11	มีนาค้ม	2564	ซ้�งค้ริบอ็ายุส์ัญญา	HARN	ต่อ็อ็ายุส์ัญญาให้กู้ัย่มแก่ับริิษััทย่อ็ย	อี็กั	5	ปี	ส์ัญญาส์ิ�นส์ุดวิันที�	11	มีนาค้ม	2569	
แลูะค้ิดดอ็กัเบี�ยในอั็ตริาร้ิอ็ยลูะ	5.85	ต่อ็ปี	นอ็กัจิากันี�	HARN	ให้ค้วิามยินยอ็มแก่ับริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	(บริิษััทย่อ็ย	HARN	ถ่อ็หุ้น	65%)
ใชั่้หนังส์่อ็ค้ำ�าปริะกัันธุนาค้าริร่ิวิมกัับวิงเงินข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็ใชั่้หลูักัปริะกัันทางธุุริกิัจิ	วิงเงินไม่เกิัน	5	ลู้านบาท

4.2.3 นโยบายและระยะเวลาการใหสินเชื่อการคา (Credit Term)
	 HARN	 มีหลูักัเกัณฑ์์กัาริบริิหาริจัิดกัาริเค้ริดิต	 เพ่�อ็ให้มีกัาริดำาเนินกัาริที�เหมาะส์มกัับค้วิามเส์ี�ยงข้อ็ง	HARN	 โดยกัำาหนดนโยบายบริิหาริ
จัิดกัาริเกีั�ยวิกัับลููกัค้้าริายใหม่ตั�งแต่กัริะบวินกัาริค้ัดเลู่อ็กัลููกัค้้า	กัาริวิิเค้ริาะห์เค้ริดิต	กัาริอ็นุมัติเค้ริดิต	กัาริติดตามหนี�	 แลูะมีกัาริทบทวินกัาริ
ให้ส์ินเชั่่�อ็แก่ัลููกัค้้าริายเดิมอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็

อัตราส่วนทางการเงิน เพ็ิ่มขึ�น / (ลดลง)ป 2565 ป 2564

อั็ตริาส์่วินส์่วินหนี�ส์ินต่อ็ส์่วินข้อ็งเจิ้าข้อ็ง	(D/E	ratio)	 เท่า	 0.32	 0.28	 0.04	 0.26
อั็ตริาผลูตอ็บแทนจิากัส์ินทรัิพย์	(ROA)	1)	 %	 6.58	 5.52	 1.06	 7.72
อั็ตริาส์่วินผลูตอ็บแทนจิากัผู้ถ่อ็หุ้น	(ROE)	2)	 %	 6.66	 5.49	 1.17	 7.65

ป 2563

ห้มูายเห้ต์้ :   1)	ใชั่้กัำาไริกั่อ็นหักัดอ็กัเบี�ยแลูะภัาษัีในกัาริค้ำานวิณ
 2)	ใชั่้กัำาไริส์ุทธุิริวิมในกัาริค้ำานวิณ

อัตราส่วนทางการเงินสำคัญ
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4.3 ขอมูลทางการเงินท่ีสำคญั
	 ฐานะกัาริเงินแลูะผลูกัาริดำาเนินงานที�นำาเส์นอ็ปริะกัอ็บด้วิยผลูกัาริดำาเนินงานจิากังบกัาริเงินส์ำาหรัิบปีส์ิ�นส์ุดวิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	แลูะ	
2564	ที�ผ่านกัาริตริวิจิส์อ็บจิากัผู้ส์อ็บบัญชั่ีรัิบอ็นุญาต	บริิษััท	ส์อ็บบัญชั่ีธุริริมนิติ	จิำากััด	

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
	 ปี	2565	ไม่มีผลูกัริะทบจิากักัาริเปลูี�ยนแปลูงนโยบายกัาริบัญชั่ีที�เป็นส์าริะส์ำาค้ัญต่อ็งบกัาริเงิน

สรุปรายงานการสอบบัญชี
	 งบกัาริเงินส์ำาหรัิบปี	2560	ถ้ง	2565	ตริวิจิส์อ็บโดย	นายธุนะวิุฒิ	พิบูลูย์ส์วิัส์ดิ�		ผู้ส์อ็บบัญชั่ีรัิบอ็นุญาต	เลูข้ทะเบียน	6699	แห่งบริิษััท	ส์อ็บ
บัญชั่ีธุริริมนิติ	จิำากััด	ซ้�งเป็นผู้ส์อ็บบัญชั่ีที�ได้รัิบค้วิามเห็นชั่อ็บจิากัส์ำานักังาน	กั.ลู.ต.		ได้แส์ดงค้วิามเห็นวิ่า	งบกัาริเงินริวิมแลูะงบกัาริเงินเฉื่พาะ
ข้อ็ง	HARN	ได้แส์ดงฐานะทางกัาริเงิน	ผลูกัาริดำาเนินงาน	แลูะกัริะแส์เงินส์ด	ส์ำาหรัิบปีส์ิ�นส์ุดวิันเดียวิกััน	โดยถูกัต้อ็งตามที�ค้วิริในส์าริะส์ำาค้ัญ
ตามมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน	แลูะได้ริะบุเร่ิ�อ็งส์ำาค้ัญในกัาริตริวิจิส์อ็บ	(Key	Audit	Matters)	เกีั�ยวิกัับ	กัาริรัิบรู้ิริายได้จิากักัาริข้ายแลูะ
บริิกัาริวิ่า	HARN	มีริายได้จิากัส์่วินงานที�ส์ำาค้ัญ	5	กัลูุ่มผลูิตภััณฑ์์	 ได้แก่ั	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบดับเพลูิงแลูะโค้ริงกัาริ,	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบส์ุข้าภัิบาลู
แลูะปรัิบอ็ากัาศ,	ผลูิตภััณฑ์์ริะบบทำาค้วิามเย็น,	 ผลูิตภััณฑ์์ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 แลูะผลูิตภััณฑ์์	 ริะบบไอ็ทีโซลููชั่ั�นส์ำาหรัิบอ็าค้าริ	 ในปี	 2565
ซ้�งแต่ลูะกัลูุม่ผลิูตภัณัฑ์์มีข้อ้็ตกัลูงแลูะเง่�อ็นไข้กัาริข้ายแลูะกัาริกัำาหนดริาค้าที�แตกัต่างกััน	ริวิมทั�งริายได้จิากักัาริให้บริิกัาริตามสั์ญญาโค้ริงกัาริ
ตดิตั�งริะบบดบัเพลูงิ	อ็าศยักัาริปริะมาณกัาริผลูกัาริปฏิบิัตติามภัาริะที�ตอ้็งปฏิบิัตติามส์ญัญามีผลูกัริะทบตอ่็ริายไดที้�กัลูุ่มบริิษััทรัิบรู้ิตลูอ็ดชั่่วิง
เวิลูาหน้�ง	ซ้�งต้อ็งรัิบรู้ิริายได้ตามริะดับค้วิามก้ัาวิหน้าข้อ็งกัาริปฏิบัิตติามภัาริะที�ตอ้็งปฏิิบตัใิห้แลู้วิเส์ริจ็ิ	ซ้�งผูส้์อ็บไดต้อ็บส์นอ็งค้วิามเส์ี�ยงโดยกัาริ
ทำาค้วิามเข้้าใจิแลูะทดส์อ็บข้ั�นตอ็นกัาริปฏิิบัติงานแลูะกัาริค้วิบคุ้มภัายในที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริรัิบรู้ิริายได้	ส์อ็บทานกัาริอ็อ็กัแบบแลูะกัาริปฏิิบัติ
ตามกัาริค้วิบคุ้มภัายในเกีั�ยวิกัับเร่ิ�อ็งดังกัลู่าวิ	กัาริตริวิจิส์อ็บเน่�อ็หาส์าริะข้อ็งข้้อ็ตกัลูงแลูะเง่�อ็นไข้ข้อ็งสั์ญญาข้ายแลูะบริิกัาริที�เกัิดข้้�นริะหว่ิาง
ปีแลูะชั่ว่ิงใกัลูวั้ินส์ิ�นริอ็บริะยะเวิลูาบญัชั่	ีตริวิจิส์อ็บใบลูดหนี�ที�	HARN	อ็อ็กัภัายหลูงัวินัส์ิ�นป	ีวิิเค้ริาะหเ์ปริยีบเทยีบแลูะกัาริทดส์อ็บริายลูะเอ็ยีด
ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริ	
	 นอ็กัจิากันี�	HARN	ได้ทดส์อ็บกัาริด้อ็ยค้่าข้อ็งค้่าค้วิามนิยมจิากักัาริซ่�อ็แลูะรัิบโอ็นกิัจิกัาริทั�งหมดข้อ็งบริิษััท	ชั่ิลูแมทชั่์	จิำากััดแลูะบริิษััทย่อ็ย	
ภัายใต้เกัณฑ์์กัาริโอ็นกิัจิกัาริทั�งหมด	 (Entire	Business	Transfer)	กัาริทดส์อ็บกัาริด้อ็ยค้่านั�นมีนัยส์ำาค้ัญต่อ็กัาริตริวิจิส์อ็บ	 เน่�อ็งจิากัจิำานวิน
เงินดังกัลู่าวิเป็นจิำานวินเงินที�มีส์าริะส์ำาคั้ญต่อ็งบกัาริเงิน	 ข้ั�นตอ็นกัาริทดส์อ็บกัาริด้อ็ยค้่าโดยผู้บริิหาริมีค้วิามซับซ้อ็นแลูะต้อ็งใชั่้ดุลูยพินิจิ
ในกัาริตั�งส์มมตฐิานโดยเฉื่พาะอ็ยา่งยิ�งกัาริปริะมาณกัริะแส์เงนิส์ดริบัแลูะจิา่ยในอ็นาค้ตที�ค้าดวิา่จิะไดรั้ิบจิากักัาริดำาเนนิงานอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งข้อ็ง
หน่วิยส์ินทรัิพย์ที�ก่ัอ็ให้เกิัดเงินส์ด	แลูะกัาริใชั่้อั็ตริาค้ิดลูดที�เหมาะส์ม	ซ้�งข้้อ็ส์มมติฐานดังกัลู่าวิส์ามาริถเปลูี�ยนแปลูงตามส์ภัาวิะเศริษัฐกิัจิแลูะ
ส์ภัาพกัาริตลูาดในอ็นาค้ตได	้ซ้�ง	HARN	ไดเ้ปดิเผยข้อ้็มลููเกีั�ยวิกัับนโยบายกัาริบญัชั่แีลูะข้อ้็ส์มมติฐานที�ส์ำาคั้ญไวิใ้นหมายเหตปุริะกัอ็บงบกัาริเงิน
อ็ย่างค้ริบถ้วินแลู้วิ	 ซ้�งผู้ส์อ็บบัญชั่ีได้ตอ็บส์นอ็งค้วิามเส์ี�ยงโดยกัาริพิจิาริณาค้วิามส์มเหตุส์มผลูข้อ็งข้้อ็ส์มมติฐานแลูะวิิธีุกัาริที�ผู้บริิหาริ
ใชั่ใ้นกัาริค้ำานวิณปริะมาณกัาริกัริะแส์เงนิส์ดในอ็นาค้ตที�ค้าดวิา่จิะไดรั้ิบ	กัาริตริวิจิส์อ็บหลูกััฐานส์นบัส์นนุซ้�งแส์ดงถ้งปริะมาณกัาริที�ดีที�สุ์ดข้อ็ง
ฝ่า่ยบริิหาริ	โดยเฉื่พาะเร่ิ�อ็งกัาริค้าดกัาริณก์ัาริเติบโตข้อ็งริายได้	กัำาไริข้ั�นต้น	แลูะกัำาไริจิากักัาริดำาเนนิงานข้อ็งส่์วินงาน	กัาริใช้ั่อั็ตริาคิ้ดลูดที�เหมาะส์ม
เพ่�อ็ค้ดิลูดกัริะแส์เงนิส์ดในอ็นาค้ต	กัาริทดส์อ็บกัาริค้ำานวิณมลููค้า่ที�ค้าดวิา่จิะไดรั้ิบ	ริวิมทั�งกัาริใหค้้วิามส์ำาค้ญักัับค้วิามเพยีงพอ็ข้อ็งกัาริเปดิเผย
ข้้อ็มูลูเกีั�ยวิกัับข้้อ็ส์มมติฐานซ้�งส์่งผลูกัริะทบต่อ็ผลูกัาริทดส์อ็บกัาริด้อ็ยค้่าที�อ่็อ็นไหวิมากัที�สุ์ด	 แลูะมีผลูกัริะทบอ็ย่างมีนัยส์ำาค้ัญที�ส์ุดต่อ็กัาริ
กัำาหนดมูลูค้่าที�ค้าดวิ่าจิะได้รัิบค้่นข้อ็งค้่าค้วิามนิยม

บริษัทผูสอบบัญชีป ชื่อผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี

2560	-	2565 นายธุนะวิุฒิ	พิบูลูย์ส์วิัส์ดิ� 6699 บริิษััท	ส์อ็บบัญชั่ีธุริริมนิติ	จิำากััด
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งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบแสดงฐานะการเงิน

ลู้านบาท ริ้อ็ยลูะ ลู้านบาท ริ้อ็ยลูะ ลู้านบาท ริ้อ็ยลูะ

                                                          สินทรัพ็ย
สินที่รัพย์ห้มู้นเว็ียน      

	 เงินส์ดแลูะริายกัาริเทียบเท่าเงินส์ด	 	202.86		 	11.38		 	242.83		 	14.41		 	306.07		 	18.46	
	 ลููกัหนี�กัาริค้้าแลูะลููกัหนี�หมุนเวีิยนอ็่�น	 	256.98		 	14.41		 	255.44		 	15.15		 	250.99		 	15.14	
	 ส์ินทริัพย์ที�เกัิดจิากัส์ัญญา-หมุนเวีิยน	 	13.15		 	0.74		 	10.22		 	0.61		 	12.80		 	0.77	
	 ส์ินค้้าค้งเหลู่อ็	 	431.09		 	24.18		 	328.30		 	19.48		 	257.85		 	15.55	
	 ส์ินทริัพย์ทางกัาริเงินหมุนเวีิยนอ็่�น	 	96.72		 	5.42		 	39.61		 	2.35		 	6.96		 	0.42	
	 ส์ินทริัพย์หมุนเวีิยนอ็่�น		 	0.73		 	0.04		 	1.30		 	0.08		 	0.40		 	0.02	
รว็มูสินที่รัพย์ห้มู้นเว็ียน  1,001.53   56.17   877.70   52.07   835.07   50.36 
สินที่รัพย์ไมู่ห้มู้นเว็ียน      

	 ลููกัหนี�กัาริค้้าแลูะลููกัหนี�ไม่หมุนเวีิยนอ็่�น	 	16.98		 	0.95		 	9.18		 	0.54		 	11.25		 	0.68	
	 อ็ส์ังหาริิมทริัพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	 	153.35		 	8.60		 	153.94		 	9.13		 	154.59		 	9.32	
	 ที�ดิน	อ็าค้าริแลูะอ็ุปกัริณ์	 	124.56		 	6.99		 	135.78		 	8.05		 	129.53		 	7.81	
	 ส์ินทริัพย์ส์ิทธุิกัาริใช้ั่	 	83.24		 	4.67		 	94.25		 	5.59		 	104.97		 	6.33	
	 ค้่าค้วิามนิยม	 	334.67		 	18.77		 	334.67		 	19.85		 	334.67		 	20.18	
	 ค้วิามส์ัมพันธุ์กัับลููกัค้้า	 	12.62		 	0.71		 	26.48		 	1.57		 	40.33		 	2.43	
	 ส์ินทริัพย์ไม่มีตัวิตน	 	11.82		 	0.66		 	15.99		 	0.95		 	18.02		 	1.09	
	 ส์ินทริัพย์ภัาษัีเงินได้ริอ็ตัดบัญชีั่	 	15.18		 	0.85		 	9.43		 	0.56		 	4.59		 	0.28	
	 ส์ินทริัพย์ไม่หมุนเวีิยนอ็่�น	 	29.15		 	1.63		 	28.30		 	1.68		 	25.19		 	1.52	
รว็มูสินที่รัพย์ไมู่ห้มู้นเว็ียน  781.57   43.83   808.02   47.93   823.14   49.64 
รว็มูสินที่รัพย์   1,783.10   100.00   1,685.72   100.00   1,658.20   100.00 
                                           หนี�สินและส่วนของผูถือหุน
ห้นี�สินห้มู้นเว็ียน      

	 เจ้ิาหนี�กัาริค้้าแลูะเจ้ิาหนี�หมุนเวีิยนอ็่�น	 	270.51		 	15.17		 	203.95		 	12.10		 	167.66		 	10.11	
	 ส์่วินข้อ็งหนี�ส์ินตามส์ัญญาเช่ั่าที�ถ้งกัำาหนดชั่ำาริะภัายในหน้�งปี	 	9.23		 	0.52		 	9.06		 	0.54		 	8.92		 	0.54	
	 เงินกัู้ย่มริะยะส์ั�นจิากักัิจิกัาริที�เกัี�ยวิข้้อ็งกััน	 	0.50		 	0.03		 	0.50		 	0.03	 -	 -	
	 ภัาษัีเงินได้นิติบุค้ค้ลูค้้างจ่ิาย	 	13.41		 	0.75		 	8.70		 	0.52		 	11.10		 	0.67	
	 ปริะมาณกัาริหนี�ส์ินหมุนเวีิยนอ็่�น	 	2.31		 	0.13		 	2.10		 	0.12		 	1.75		 	0.11	
	 หนี�ส์ินหมุนเวีิยนอ็่�น		 	2.68		 	0.15		 	1.41		 	0.08		 	1.64		 	0.10	
รว็มูห้นี�สินห้มู้นเว็ียน  298.64   16.75   225.72   13.39   191.07   11.52 
ห้นี�สินไมู่ห้มู้นเว็ียน      

	 หนี�ส์ินตามส์ัญญาเช่ั่า	 	78.35		 	4.39		 	87.38		 	5.18		 	96.05		 	5.79	
	 หนี�ส์ินภัาษัีเงินได้ริอ็กัาริตัดบัญชีั่	 	-				 	-				 	0.05		 	0.00		 	-				 	-			
	 ปริะมาณกัาริหนี�ส์ินไม่หมุนเวีิยนส์ำาหริับผลูปริะโยชั่น์พนักังาน	 	30.76		 	1.73		 	27.97		 	1.66		 	27.77		 	1.67	
	 หนี�ส์ินไม่หมุนเวีิยนอ็่�น	 	26.73		 	1.50		 	26.07		 	1.55		 	24.94		 	1.50	
รว็มูห้นี�สินไมู่ห้มู้นเว็ียน  135.84   7.62   141.47   8.39   148.76   8.97 
รว็มูห้นี�สิน  434.48   24.37   367.19   21.78   339.83   20.49 
ส่ว็นข้องผู้ถืือห้้้น      

	 ทุนจิดทะเบียน	 	292.25		 	16.39		 	292.25		 	17.34		 	292.25		 	17.62	
	 ทุนที�อ็อ็กัแลูะชั่ำาริะแลู้วิ			 	292.25		 	16.39		 	292.25		 	17.34		 	292.25		 	17.62	
	 ส์่วินเกัินมูลูค้่าหุ้น	 	776.42		 	43.54		 	776.42		 	46.06		 	776.42		 	46.82	
	 ส์่วินเกัินทุนจิากักัาริจ่ิายโดยใช้ั่หุ้นเป็นเกัณฑ์์	 	6.03		 	0.34		 	6.40		 	0.38		 	3.73		 	0.22	
	 กัำาไริส์ะส์ม	 	 	 	 	 	
					 	 จัิดส์ริริแลู้วิ	-	ส์ำาริอ็งตามกัฎหมาย	 	29.23		 	1.64		 	29.22		 	1.73		 	29.22		 	1.76	
					 	 ยังไม่ได้จัิดส์ริริ	 	244.04		 	13.69		 	213.71		 	12.68		 	216.60		 	13.06	
	 อ็งค้์ปริะกัอ็บอ็่�นข้อ็งส์่วินข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้น	 0.02	 0.00	 (0.04)	 (0.00)	 (0.45)	 (0.03)
รว็มูส่ว็นข้องผู้ถืือห้้้นข้องบริษััที่  1,347.99   75.60   1,317.97   78.18   1,317.77   79.47 
ส่ว็นข้องผู้มีูส่ว็นได้เสียทีี่�ไมู่มีูอำานาจำคว็บค้มูข้องบริษััที่ย่อย  0.63   0.04   0.57   0.03   0.61   0.04 
รว็มูส่ว็นข้องผู้ถืือห้้้น  1,348.62   75.63   1,318.54   78.22   1,318.38   79.51 
รว็มูห้นี�สินและส่ว็นข้องผู้ถืือห้้้น  1,783.10   100.00   1,685.72   100.00   1,658.20   100.00 

ป 2564ป 2565 ป 2563
 (ปรับปรุงใหม่)

4.3.1 งบแสดงฐานะการเงิน
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4.3.2 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

4.3.3 งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ลู้านบาท ลู้านบาท ลู้านบาทริ้อ็ยลูะ ริ้อ็ยลูะ ริ้อ็ยลูะ
ริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริ	 	1,219.66		 	100.00		 	1,025.98		 	100.00		 	1,152.32		 	100.00	
ต้นทุนข้ายแลูะบริิกัาริ	 	(873.26)	 	(71.60)	 	(713.71)	 	(69.56)	 	(799.83)	 	(69.41)
กำาไรข้ั�นต์้น  346.40   28.40   312.27   30.44   352.49   30.59 
ริายได้อ่็�น	 	22.63		 	1.86		 	20.15		 	1.96		 	17.10		 	1.48	
ต้นทุนในกัาริจิัดจิำาหน่าย	 	(113.16)	 	(9.28)	 	(107.57)	 	(10.48)	 	(108.68)	 	(9.43)
ค้่าใชั่้จิ่ายในกัาริบริิหาริ	 	(141.82)	 	(11.63)	 	(132.50)	 	(12.91)	 	(139.11)	 	(12.07)
กำาไรจำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน  114.05   9.35   92.35   9.00   121.80   10.57 
ต้นทุนทางกัาริเงิน	 	(2.30)	 	(0.19)	 	(2.31)	 	(0.23)	 	(0.09)	 	(0.01)
กำาไรก่อนภาษีัเงินได้  111.75   9.16   90.04   8.78   121.71   10.56 
ภัาษัีเงินได้		 	(22.90)	 	(1.88)	 	(17.81)	 	(1.74)	 	(23.82)	 	(2.07)
กำาไรส้ที่ธิิสำาห้รับปี  88.85   7.28   72.23   7.04   97.89   8.50 
กำาไรส้ที่ธิิสำาห้รับปี -  ส่ว็นที่ี�เป็นข้องบริษััที่ให้ญ่ 88.78    7.28  72.27   7.04   97.98   8.50 
กำาไรข้าดที่้นเบ็ดเสร็จำอื�น      
รายการที่ี�อาจำถืูกจัำดประเภที่ให้มู่ไว็้ในกำาไรห้รือข้าดที่้นในภายห้ลัง :	 	 	 	 	 	
	 ผลูต่างข้อ็งอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนจิากักัาริแปลูงค้่างบกัาริเงิน	 	0.06		 	-				 	0.42		 	0.04		 	(0.40)	 	(0.03)
รายการที่ี�จำะไมู่ถืูกจัำดประเภที่ให้มู่ไว็้ในกำาไรห้รือข้าดที่้นในภายห้ลัง :	 	 	 	 	 	
	 ผลูกัำาไริ	(ข้าดทุน)	จิากักัาริวิัดมูลูค้่าใหม่ข้อ็งผลูปริะโยชั่น์พนักังาน	-	ส์ุทธุิจิากัภัาษัี	 	-				 	-				 	0.83		 	0.08		 	-				 	-			
กำาไรเบ็ดเสร็จำรว็มูสำาห้รับปี  88.91   7.29   73.48   7.16   97.49   8.46 
กำาไรเบ็ดเสร็จำรว็มูสำาห้รับปี -  ส่ว็นที่ี�เป็นข้องบริษััที่ให้ญ่ 88.84    7.28  73.52   7.17   97.58   8.47 
กำาไรต์่อห้้้นข้ั�นพื�นฐาน - ส่ว็นที่ี�เป็นข้องบริษััที่ให้ญ่  0.15    0.12    0.17  
จิำานวินหุ้นส์ามัญถัวิเฉื่ลูี�ย	(หุ้น)	 	584,500,000.00		 	 	584,500,000.00		 	 	584,500,000.00		

ป 2564ป 2565 ป 2563
(ปรับปรุงใหม่)

งบการเงินรวม สำหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกระแสเงินสด

ลู้านบาท ลู้านบาท ลู้านบาท
กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน   
กัำาไริส์ำาหริับปี	 	88.85		 	72.23		 	97.89	
ริายกัาริปริับกัริะทบกัำาไริส์ำาหริับปีเป็นเงินส์ดริับ	(จิ่าย)	จิากักัิจิกัริริมดำาเนินงาน	:	 	 	
	 หนี�ส์ูญแลูะผลูข้าดทุนด้านเค้ริดิตที�ค้าดวิ่าจิะเกัิดข้้�น	 	1.42		 	2.81		 	4.25	
	 ค้่าเส์่�อ็มริาค้าแลูะค้่าตัดจิำาหน่าย	 	31.26		 	30.17		 	17.05	
	 ค้่าตัดจิำาหน่ายค้วิามส์ัมพันธุ์กัับลููกัค้้า	 	13.85		 	13.85		 	17.95	
	 ข้าดทุนจิากักัาริลูดมูลูค้่าส์ินค้้าค้งเหลู่อ็	 	5.75		 	3.92		 	5.67	
	 (กัำาไริ)	ข้าดทุนจิากักัาริจิำาหน่ายอุ็ปกัริณ์แลูะส์ินทริัพย์ส์ิทธุิกัาริใชั่้	 	0.08		 	0.26		 	1.25	
	 (กัำาไริ)	ข้าดทุนจิากัอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนที�ยังไม่เกัิดข้้�นจิริิง	 	(0.14)	 	(1.46)	 	(0.33)
	 (กัำาไริ)	ข้าดทุนจิากักัาริจิำาหน่ายเงินลูงทุน	 	-				 	-				 	(3.38)
	 (กัำาไริ)	ข้าดทุนที�ยังไม่เกัิดข้้�นจิากักัาริปริับมูลูค้่าข้อ็งส์ินทริัพย์ทางกัาริเงินหมุนเวิียนอ่็�น	 	1.50		 	(2.86)	 	4.43	
	 ข้าดทุนจิากักัาริด้อ็ยค้่าส์ินทริัพย์ทางกัาริเงินไม่หมุนเวิียนอ่็�น	 	-				 	-				 	0.24	
	 ข้าดทุนจิากักัาริด้อ็ยค้่าจิากัอุ็ปกัริณ์	(โอ็นกัลูับ)	 	-				 	(0.05)	 	0.05	
	 ริายได้ดอ็กัเบี�ยริับ	 	(0.22)	 	(0.18)	 	(0.96)
	 ริายได้เงินปันผลูริับ	 	(2.53)	 	-				 	-			
	 ค้่าใชั่้จิ่ายผลูปริะโยชั่น์พนักังาน	 	2.80		 	1.91		 	2.65	
	 ค้่าใชั่้จิ่ายโค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นส์ำาหริับพนักังาน	 	4.56		 	7.22		 	6.60	
	 ต้นทุนทางกัาริเงิน	 	2.29		 	2.31		 	0.09	
	 ค้่าใชั่้จิ่ายภัาษัีเงินได้	 	22.90		 	17.81		 	23.82	
กำาไรจำากการดำาเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินที่รัพย์และห้นี�สินดำาเนินงาน  172.37   147.95   177.28 
ส์ินทริัพย์ดำาเนินงาน	(เพิ�มข้้�น)	ลูดลูง		 	 	
	 ลููกัหนี�กัาริค้้าแลูะลููกัหนี�หมุนเวิียนอ่็�น	 	(10.44)	 	(4.83)	 	67.97	
	 ส์ินทริัพย์ที�เกัิดจิากัส์ัญญา-หมุนเวิียน	 	(2.95)	 	2.58		 	(3.25)
	 ส์ินค้้าค้งเหลู่อ็	 	(109.12)	 	(78.31)	 	20.74	
	 ส์ินทริัพย์หมุนเวิียนอ่็�น	 	0.65		 	(0.91)	 	0.33	
	 ส์ินทริัพย์ไม่หมุนเวิียนอ่็�น	 	(0.61)	 	(3.12)	 	(1.52)

ป 2564ป 2565 ป 2563
(ปรับปรุงใหม่)
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งบการเงินรวม ส�าหรับปสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกระแสเงินสด

ลู้านบาท ลู้านบาท ลู้านบาท

ป 2564ป 2565 ป 2563
(ปรับปรุงใหม่)

ห้นี�สินดำาเนินงานเพิ�มูข้ึ�น (ลดลง)   
	 เจิ้าหนี�กัาริค้้าแลูะเจิ้าหนี�หมุนเวิียนอ่็�น	 	69.10		 	34.06		 	(35.57)
	 ปริะมาณกัาริหนี�ส์ินหมุนเวิียนอ่็�น	 	0.21		 	0.35		 	0.29	
	 หนี�ส์ินหมุนเวิียนอ่็�น	 	1.27		 	(0.23)	 	0.53	
	 ปริะมาณกัาริหนี�ส์ินไม่หมุนเวิียนส์ำาหริับผลูปริะโยชั่น์พนักังาน	 	-				 	(0.66)	 	(0.40)
	 หนี�ส์ินไม่หมุนเวิียนอ่็�น	 	0.66		 	1.13		 	1.57	
เงินสดรับ (จ่ำาย) จำากการดำาเนินงาน  121.14   98.01   227.97 
จิ่ายค้่าใชั่้จิ่ายโค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นส์ำาหริับพนักังาน	 	(4.92)	 	(4.56)	 	(2.87)
จิ่ายภัาษัีเงินได้	 	(24.24)	 	(25.20)	 	(40.66)
เงินสดส้ที่ธิิได้มูา (ใช้ไป) จำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน  91.98   68.25   184.44 
กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมูลงที่้น   
	 เงินส์ดริับจิากักัาริจิำาหน่ายส์ินทริัพย์ทางกัาริเงินหมุนเวิียนอ่็�น	 	-				 	-				 	116.88			
	 เงินส์ดจิ่ายเพ่�อ็กัาริลูงทุนในส์ินทริัพย์ทางกัาริเงินหมุนเวิียนอ่็�น	 	(58.57)	 	(29.79)	 	-
	 เงินส์ดจิ่ายเพ่�อ็ซ่�อ็อุ็ปกัริณ์	 	(6.70)	 	(14.10)	 	(16.81)
	 เงินส์ดริับจิากักัาริจิำาหน่ายอุ็ปกัริณ์	 	0.90		 	0.17		 	0.24	
	 เงินส์ดจิ่ายซ่�อ็อ็ส์ังหาริิมทริัพย์เพ่�อ็กัาริลูงทุน	 	(0.06)	 	-				 	-			
	 เงินส์ดจิ่ายซ่�อ็ส์ินทริัพย์ไม่มีตัวิตน	 	(0.52)	 	(2.15)	 	(0.76)
	 ริับดอ็กัเบี�ย	 	0.17		 	0.18		 	0.54	
	 ริับเงินปันผลู	 	2.53		 	-				 	-			
เงินสดส้ที่ธิิได้มูา (ใช้ไป) จำากกิจำกรรมูลงที่้น  (62.25)  (45.69)  100.09 
กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมูจัำดห้าเงิน   
	 เงินส์ดจิ่ายชั่ำาริะหนี�ส์ินตามส์ัญญาเชั่่า	 	(11.36)	 	(11.28)	 	(0.74)
	 เงินส์ดริับจิากัเงินกัู้ย่มริะยะส์ั�นจิากับุค้ค้ลูหริ่อ็กัิจิกัาริที�เกัี�ยวิข้้อ็งกััน	 	0.60	 	0.50		 	-			
	 เงินส์ดริับจิากักัาริลูงทุนในบริิษััทย่อ็ยข้อ็งผู้มีส์่วินได้เส์ียที�ไม่มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้ม	 	-				 	-				 	0.70	
	 เงินส์ดจิ่ายจิากัเงินกัู้ย่มริะยะส์ั�นจิากับุค้ค้ลูหริ่อ็กัิจิกัาริที�เกัี�ยวิข้้อ็งกััน	 	(0.60)	 	-				 	-			
	 จิ่ายเงินปันผลู	 	(58.45)	 	(75.98)	 	(105.21)
เงินสดส้ที่ธิิได้มูา (ใช้ไป) ในกิจำกรรมูจัำดห้าเงิน  (69.81)  (86.76)  (105.25)
เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสดเพิ�มูข้ึ�น (ลดลง) - ส้ที่ธิิ  (40.08)	 	(64.20)	 	179.28 
เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด ณี ว็ันต์้นปี  242.83		 	306.07		 	127.10 
ผลกระที่บจำากการแปลงค่างบการเงินที่ี�เป็นเงินต์ราต์่างประเที่ศ 	0.11		 	0.96		 	(0.31)
เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด ณี ว็ันสิ�นปี  202.86   242.83   306.07 

4.3.4 อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม

ขอมูลสำคัญทางการเงิน หน่วย

ฐานะที่างการเงิน
	 ส์ินทริัพย์ริวิม
	 หนี�ส์ินริวิม	
	 ส์่วินข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้น	
ผลการดำาเนินงาน
	 ริายได้จิากักัาริข้ายแลูะบริิกัาริ	
	 ริายได้ริวิม	
	 ต้นทุนข้ายแลูะบริิกัาริ	
	 กัำาไริข้ั�นต้น	
	 กัำาไริส์ุทธิุ	:	ผู้ถ่อ็หุ้นบริิษััทใหญ่	
	 กัำาไริข้าดทุนเบ็ดเส์ริ็จิริวิม	:	ผู้ถ่อ็หุ้นบริิษััทใหญ่	
อัต์ราส่ว็นที่างการเงิน
	 อ็ัตริาผลูตอ็บแทนผู้ถ่อ็หุ้น	1)
	 อ็ัตริาผลูตอ็บแทนจิากัส์ินทริัพย์	2)
	 อ็ัตริากัำาไริข้ั�นต้น
	 อ็ัตริากัำาไริส์ุทธิุ	1)
	 อ็ัตริาส์่วินหนี�ส์ินต่อ็ส์่วินข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้น	
	 อ็ัตริากัาริหมุนข้อ็งส์ินทริัพย์	
ข้้อมููลห้้้นสามัูญ
	 ริาค้าพาริ์ต่อ็หุ้น	
	 มูลูค้่าตามบัญชั่ีต่อ็หุ้น	
	 เงินปันผลูจิ่ายต่อ็หุ้น	3) 
	 กัำาไริส์ุทธิุต่อ็หุ้น	

ลู้านบาท
ลู้านบาท
ลู้านบาท

ลู้านบาท
ลู้านบาท
ลู้านบาท
ลู้านบาท
ลู้านบาท
ลู้านบาท

%
%
%
%
เท่า
เท่า

บาท
บาท
บาท
บาท

 
1,783.10	
	434.48	

	1,347.99	

	1,219.66	
	1,242.29	
	873.26	
	346.40	
	88.78	
	88.84	

	6.66	
	6.58	
	28.40	
	7.15	
	0.32	
	0.72	

	0.50	
	2.31	
	0.13	
	0.15	

 
1,685.72	
	367.19	

	1,317.97	

	1,025.98	
	1,046.13	
	713.71	
	312.27	
	72.27	
	73.52	

	5.49
	5.52	
	30.44	
	6.90	
	0.28	
	0.63	

	0.50	
	2.25	
	0.10	
	0.12	

 
	1,658.20	
	339.83	

	1,317.77	

	1,152.33
	1,169.43	
	799.83	
	352.49	
	97.98	
	97.58	

	7.65
7.72

	30.59	
	8.37	
	0.26	
	0.72	

	0.50	
	2.25	
	0.13	
	0.17	

ป 2564ป 2565 ป 2563 4)

(ปรับปรุงใหม่)

ห้มูายเห้ต์้ : 1)	 ใชั่้กัำาไริ	(ข้าดทุน)	ส์ุทธุิริวิมในกัาริค้ำานวิณ
 2)	 ใชั่้กัำาไริกั่อ็นหักัภัาษัีแลูะต้นทุนทางกัาริเงินในกัาริค้ำานวิณ
 3)	 ยังมีค้วิามไม่แน่นอ็นจินกัวิ่าจิะได้ริับอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2566
 4)	 ข้้อ็มูลูทางกัาริเงินปี	2563	ได้ปริับปริุงริายกัาริเกัี�ยวิกัับโค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นพนักังานให้เป็นไปตาม	TFRS	2	กัาริจิ่ายโดยใชั่้หุ้นเป็นเกัณฑ์์

ลู้านบาท ลู้านบาท ลู้านบาท
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5.1 ขอมูลท่ัวไป

5.2 ขอมูลสำคัญอื่น
-ไม่มี-

5.3 ขอพิ็พ็าททางกฎหมาย
	 ณ	วินัที�	31	ธัุนวิาค้ม	2565	HARN	แลูะบริิษัทัย่อ็ยมคี้ดทีี�อ็ยู่ริะหว่ิางกัาริพิจิาริณาค้ดขี้อ็งศาลูชั่ั�นต้น	ซ้�งมทีนุทรัิพย์ริวิมจิำานวิน	11.01	ลู้านบาท
ฝ่า่ยบริิหาริข้อ็ง	HARN	เช่ั่�อ็วิา่ผลูข้อ็งค้ดดีงักัลูา่วิจิะไมม่ผีลูกัริะทบอ็ยา่งมนียัส์ำาค้ญั	อ็ยา่งไริกัต็าม	ฝ่า่ยบริิหาริไดป้ริะมาณหนี�ส์นิจิากัค้ดฟีื้อ้็งริอ้็ง
ดังกัลู่าวิในจิำานวินที�เพียงพอ็ต่อ็ค้วิามเส์ียหายที�ค้าดวิ่าจิะต้อ็งจิ่ายแลู้วิ

ชื�อบริษััที่ ชื�อย่อห้ลักที่รัพย์ ต์ลาดห้ลักที่รัพย์ เลข้ที่ะเบียนบรษิัทัี่
บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)	 HARN	 ตลูาดหลูักัทรัิพย์เอ็็ม	เอ็	ไอ็	 0107557000217
กล่้มูอ้ต์สาห้กรรมู ว็ันที่ี�เริ�มูต้์นซื�อข้าย ราคาพาร์
บริิกัาริ	 13	พฤศจิิกัายน	2557	 0.50	บาท
ประเภที่ธิ้รกิจำ
ปริะกัอ็บธุุริกิัจินำาเข้้า	แลูะจิัดจิำาหน่ายผลูิตภััณฑ์์ในริะบบดับเพลูิง	ริะบบปริับอ็ากัาศแลูะส์ุข้าภัิบาลู	ริะบบทำาค้วิามเย็น	ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	
ให้บริิกัาริพัฒนาริะบบ	 IOT	Products	 and	Solutions	 ริวิมทั�งให้ค้ำาปริ้กัษัาแลูะอ็อ็กัแบบริะบบในโค้ริงกัาริต่างๆ	 แลูะกัาริให้บริิกัาริโซลููชั่ั�น
ด้านวิิศวิกัริริมค้ริบวิงจิริ
ที่้นจำดที่ะเบียน ที่้นจำดที่ะเบียนชำาระแล้ว็ ห้้้นสามูัญที่ี�จำำาห้น่ายได้แล้ว็ที่ั�งห้มูด สิที่ธิิออกเสียง
292,250,000	บาท	 292,250,000	บาท	 584,500,000	หุ้น	 1	:	1
ที่ี�ตั์�งสำานักงานให้ญ่
559	ซอ็ยศูนย์วิิจิัย	4	ถนนพริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัรุิงเทพมหานค้ริ	10310

 (02)	318-9744				  (02)	318-9744	ต่อ็	4000	  www.harn.co.th
ที่ี�ตั์�งบริษััที่ย่อย
บริิษััท	หาญ	เวิียดนาม	จิำากััด		68	Nguyen	Hue,	Ben	Nghe	Ward,	District	1,	Ho	Chi	Minh	City,	Vietnam.
บริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	559	ซอ็ยศูนย์วิิจิัย	4	ถนนพริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัรุิงเทพมหานค้ริ	10310
ที่ี�ตั์�งคลังสินค้า
ค้ลูังส์ินค้้าหลูักั		 888/14-16	หมู่ที�	21	ตำาบลูบางพลูีใหญ่	อ็ำาเภัอ็บางพลูี	จิังหวิัดส์มุทริปริากัาริ	10540	 	 (02)	105-3295
ค้ลูังส์ินค้้าแห่งที�ส์อ็ง	 509	ซอ็ยศูนย์วิิจิัย	4	ถนนพริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัรุิงเทพมหานค้ริ	10310		  (02)	318-9744
เลข้าน้การบริษััที่
นางส์าวิวิาส์ุกัาญจิน์	บุญมี	  (02)	318-9744	ต่อ็	4011							  wasukan.b@harn.co.th
นักลงที่้นสัมูพันธิ์
นายวิิรัิฐ	ส์ุข้ชั่ัย	  (02)	318-9744	  wirat.s@harn.co.th
ผู้รับผิดชอบสูงส้ดในสายงานบัญชีและการเงิน
นายวิิศิษัฏิ์	วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	  (02)	318-9744	  wisit.w@harn.co.th
ผู้คว็บค้มูดูแลการที่ำาบัญชี
นางส์าวิอ็นัญญา	โปริยเงิน	  (02)	318-9744	  ananya.p@harn.co.th
บ้คคลอ้างอิง
นายที่ะเบียนห้ลักที่รัพย์ บริษััที่ ศูนย์รับฝากห้ลักที่รัพย์ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด
	 93	ถนนรัิชั่ดาภัิเษักั	แข้วิงดินแดง	เข้ตดินแดง	กัรุิงเทพมหานค้ริ	10400	
  (02)	009-9999	  (02)	009-9991	  http://www.set.or.th/tsd
ผู้สอบบัญชี บริษััที่ สอบบัญชีธิรรมูนิติ์ จำำากัด
	 178	อ็าค้าริธุริริมนิติ	ชัั่�น	6-7	ซอ็ยเพิ�มทริัพย์	(ปริะชั่าช่ั่�น	20)	ถนนปริะชั่าช่ั่�น	แข้วิงบางซ่�อ็	เข้ตบางซ่�อ็	กัริุงเทพมหานค้ริ	10800
   (02)	596-0500	  (02)	596-0560

5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น
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2ส่วนที่ การกำกับดูแลกิจการ 6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพ็รวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติการกำกับดูแลกิจการ
	 HARN	มีค้วิามมุ่งมั�นที�จิะเป็นผู้นำาในงานริะบบวิิศวิกัริริมดับเพลูิงแลูะค้วิาม
ปลูอ็ดภััย	 ริะบบทำาค้วิามเย็น	 แลูะริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 ริวิมถ้งให้บริิกัาริพัฒนา
ริะบบ	IoT	Products	and	Solutions	เพ่�อ็ส์ร้ิางผลูปริะกัอ็บกัาริที�ดี	แลูะตริะหนักั
ดีวิ่าส์ิ�งส์ำาค้ัญที�จิะบริริลูุเป้าหมายดังกัลู่าวิได้นั�น	นอ็กัจิากั	กัาริส์่งมอ็บส์ินค้้าแลูะ
บริิกัาริที�ดีมคุี้ณภัาพแลูว้ิ	ยงัต้อ็งค้ำาน้งถ้งปริะโยชั่นข์้อ็งผูม้ส่ี์วินไดเ้สี์ยทุกัภัาค้ส์ว่ิน	
โดยใชั่ห้ลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ด	ีย้ดมั�นในกัริอ็บแหง่จิริริยาบริริณธุุริกัจิิ	ส์ง่ผา่น
ทางกัริะบวินกัาริบริิหาริงานแลูะทมีบคุ้ลูากัริที�มคุี้ณภัาพ	จิง้จิะส์ามาริถส์ริา้งมลููค้า่
ต่อ็	HARN	แลูะส์่งเส์ริิมกัาริเติบโตอ็ย่างยั�งย่น
	 HARN	 ได้กัำาหนดนโยบายกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	ตลูอ็ดจินจิริิยธุริริมในกัาริ
ปริะกัอ็บธุุริกิัจิข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	 ผู้บริิหาริริะดับสู์ง	 ฝ่่ายจัิดกัาริ	 แลูะพนักังาน	
ตามริะบบกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	 เพ่�อ็เป็นแนวิทางย้ดถ่อ็ปฏิิบัติข้อ็งอ็งค้์กัริมา
ตั�งแต่ปี	2556	แลูะเผยแพร่ิผ่านทางเวิ็บไซต์	www.harn.co.th	ซ้�งได้ทบทวินแลูะ
ปรัิบปริุงอ็ย่างต่อ็ส์มำ�าเส์มอ็	 เพ่�อ็ยกัริะดับมาตริฐานกัาริดำาเนินงานให้เป็นไปตาม
หลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีข้อ็งส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูักัทริัพย์แลูะ
ตลูาดหลูักัทรัิพย์	(กั.ลู.ต.)	ตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	(ตลูท.)	

	 ทั�งนี�	 HARN	กัำาหนดให้กัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีเป็นส์่วินหน้�งข้อ็งวิิสั์ยทัศน์	
พันธุกิัจิ	แลูะค้่านิยมอ็งค้์กัริ	โดยมีเป้าหมายที�จิะให้	HARN	เป็นบริิษััทที�เจิริิญเติบโตอ็ย่างยั�งย่นร่ิวิมกัับทุกัภัาค้ส์่วิน	เป็นอ็งค้์กัริที�ข้ับเค้ลู่�อ็นก้ัาวิ
ผ่านกัาริเปลูี�ยนแปลูงใชั่้เทค้โนโลูยีแลูะนวิัตกัริริม	เพ่�อ็ยกัริะดับคุ้ณภัาพชั่ีวิิตบนหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	(Corporate	Governance:CG)
	 ในปี	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มีกัาริทบทวินนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	ในวิันที�	23	มีนาค้ม	2565	 เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับ
แนวิปฏิิบัติที�ดีในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	 โดยปริะกัาศใชั่้ภัายในอ็งค้์กัริแลูะเปิดเผยไวิ้บนเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	ในวิันที�	 25	มีนาค้ม	2565	
เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานรัิบทริาบแลูะย้ดถ่อ็ปฏิิบัติเป็นส์่วินหน้�งในกัาริทำางาน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 เพ่�อ็เปน็ค้ำามั�นส์ญัญาแลูะนำาไปย้ดถ่อ็เป็นกัริอ็บในกัาริปฏิิบัตงิานอ็ย่างเป็นริปูธุริริม	ค้ณะกัริริมกัาริได้กัำาหนดนโยบายกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ
ที�ดีไวิ้	ดังนี�

	 1.	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	จิะปฏิิบัติหน้าที�ด้วิยค้วิามมุ่งมั�น	 ทุ่มเท	แลูะรัิบผิดชั่อ็บอ็ย่างเต็มค้วิามส์ามาริถ
เพ่�อ็ปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดข้อ็ง	HARN	แลูะย้ดมั�นในหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	5	ปริะกัาริ	(REACT)	ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิด้วิยค้วิามเข้้าใจิ	แลูะเชั่่�อ็
มั�นจินเป็นวิัฒนธุริริมที�ดีข้อ็งบริิษััท	ตลูอ็ดจินปฏิิบัติหน้าที�ให้เป็นไปตามกัฎหมาย	กัฎเกัณฑ์์	แลูะข้้อ็กัำาหนดที�เกีั�ยวิข้้อ็งอ็ย่างเค้ร่ิงค้รัิด
	 2.	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัมีบทบาทส์ำาค้ญัร่ิวิมกัับผูบ้ริิหาริในกัาริกัำาหนดวิสัิ์ยทัศน์	กัลูยุทธ์ุ	นโยบาย	แลูะแผนงานที�ส์ำาค้ญั	ริวิมทั�งจัิดโค้ริงส์ร้ิาง
กัาริบริิหาริที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะส์ัมพันธ์ุกัันอ็ย่างเป็นธุริริมริะหวิ่างค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	 แลูะผู้ถ่อ็หุ้น	 แลูะมีกัาริวิางแนวิทางกัาริบริิหาริ
จิัดกัาริ	 แลูะกัาริดำาเนินธุุริกิัจิที�มีค้วิามเหมาะส์ม	 ริวิมทั�งต้อ็งดำาเนินกัาริเพ่�อ็ให้มั�นใจิได้ว่ิาริะบบบัญชั่ีริายงานทางกัาริเงินแลูะกัาริส์อ็บบัญชีั่
มีค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็
	 3.	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 แลูะผู้บริิหาริ	 จิะต้อ็งเป็นผู้นำาในเร่ิ�อ็งจิริิยธุริริม	แลูะเป็นตัวิอ็ย่างในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ด้วิยค้วิามซ่�อ็สั์ตย์	 ส์ุจิริิต	
ยุติธุริริม	โปร่ิงใส์ตริวิจิส์อ็บได้
	 4.	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	 แลูะพนักังานทุกัค้น	จิะย้ดมั�นค้วิามเป็นธุริริมโดยปฏิิบัติต่อ็ผู้มีส่์วินได้ส์่วินเส์ียทุกัฝ่่ายอ็ย่างเท่าเทียม	
พร้ิอ็มกัับดูแลูส์อ็ดส์่อ็ง	ค้วิบคุ้ม	ป้อ็งกัันกัาริตัดส์ินใจิหร่ิอ็กัาริกัริะทำาใดๆ	ที�มีค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	แลูะริายกัาริที�เกีั�ยวิโยงกััน

การกำากับดูแลกิจำการข้อง HARN 
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Responsibility
มีค้วิามส์ำาน้กัริับผิดชั่อ็บในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ด้วิยค้วิามตั�งใจิ	ค้วิามส์ามาริถ	
แลูะปริะส์ิทธิุภัาพที�เพียงพอ็
Equitable Treatment
ปฏิิบัติต่อ็ผู้มีส์่วินได้เส์ียกัลูุ่มอ็ย่างเท่าเทียม	ด้วิยค้วิามเป็นธุริริม

Accountability
มีค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็กัาริตัดส์ินใจิแลูะกัาริกัริะทำาข้อ็งตนเอ็ง	แลูะข้อ็งผู้อ็่�น
ที�อ็ยู่ในค้วิามริับผิดชั่อ็บข้อ็งตนส์ามาริถชั่ี�แจิง	แลูะอ็ธิุบายกัาริตัดส์ินใจินั�นได้
Creation of Long Term Value
มีวิิส์ัยทัศน์ในกัาริส์ริ้างมูลูค้่าเพิ�มให้แก่ัอ็งค้์กัริในริะยะยาวิ

Transparency
มีค้วิามโปริ่งใส์ในกัาริดำาเนินงานที�ส์ามาริถตริวิจิส์อ็บได้
แลูะเปิดเผยข้้อ็มูลูอ็ย่างโปริ่งใส์แก่ัผู้เกีั�ยวิข้้อ็ง
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	 5.	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ต้อ็งดำาเนินกัาริให้มีริะบบที�ต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชัั่�นที�มีปริะสิ์ทธุิภัาพ	 ริวิมถ้งกัาริริายงานผลูอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	
เพ่�อ็ให้มั�นใจิได้ว่ิาค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ผู้บริิหาริ	 แลูะพนักังานทุกัค้นได้ตริะหนักัแลูะให้ค้วิามส์ำาค้ัญริวิมถ้งปฏิิบัติตามนโยบายต่อ็ต้านกัาริ
ทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ันอ็ย่างเค้ร่ิงค้รัิด
	 6.	 กัาริปฏิิบัติตามนโยบายกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริข้อ็ง	HARN	 ถ่อ็เป็นตัวิชั่ี�วิัดที�ส์ำาค้ัญในกัาริปริะเมินผลูกัาริบริิหาริจิัดกัาริทางธุุริกัิจิข้อ็ง
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทกัับผู้บริิหาริ	แลูะกัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งพนักังาน

	 HARN	ได้เผยแพริน่โยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ด	ีจิริริยาบริริณในกัาริดำาเนนิธุุริกิัจิ	ทั�งภัาษัาไทยแลูะภัาษัาอั็งกัฤษั	บน	Intranet	
แลูะบนเวิบ็ไซต	์www.harn.co.th	เพ่�อ็ใหน้กััลูงทนุแลูะผูส้์นใจิทั�งชั่าวิไทยแลูะตา่งชั่าต	ิริวิมถ้งผูม้สี์ว่ินไดส้์ว่ินเส์ยีนำาไปใชั่ป้ริะโยชั่นห์ริอ่็นำาไปใชั่้
อ้็างอิ็ง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ปริะกัอ็บด้วิยผู้มีค้วิามรู้ิ	 ค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญ	แลูะปริะส์บกัาริณ์	 ที�ส์ามาริถเอ่็�อ็ปริะโยชั่น์แก่ั	 HARN	 ได้เป็นอ็ย่างดี
มีค้วิามทุ่มเทแลูะให้เวิลูาอ็ย่างเต็มที�	 ในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ตามค้วิามริับผิดชั่อ็บ	กัำากัับดูแลูแนวิทางกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	 ริวิมถ้งแต่งตั�ง
ค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	ผู้ส์อ็บบัญชั่ีข้อ็งบัญชั่ี	ผู้ตริวิจิส์อ็บภัายใน	แลูะเลูข้านุกัาริบริิษััท	เพ่�อ็รัิบผิดชั่อ็บเร่ิ�อ็งที�ได้รัิบมอ็บหมาย	ริวิมถ้งกัาริปฏิิบัติ
ตามกัฎหมายที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	โดยมีกัาริกัำาหนดนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติที�เกีั�ยวิกัับค้ณะกัริริมกัาริ	ดังนี�	

1) องคประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการและการแต่งตั�ง
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัภัายใตก้ัารินำาข้อ็งปริะธุานกัริริมกัาริบริิษัทัตริะหนกััถ้งค้วิามหลูากัหลูายทั�งในดา้นทักัษัะ	ปริะส์บกัาริณ	์ค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญ
เฉื่พาะด้าน	เพศ	อ็ายุ	ปริะวิัติกัาริศ้กัษัา	ตาม	Board	Skill	Matrix	ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	พิจิาริณาจิากัทำาเนียบกัริริมกัาริข้อ็งส์มาค้มส์่งเส์ริิม
ส์ถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย	หร่ิอ็หน่วิยงานอ่็�นที�มีกัาริจิัดทำาข้้อ็มูลูดังกัลู่าวิ	หร่ิอ็ชั่่อ็งทางอ่็�นที�	HARN	พิจิาริณาเห็นส์มค้วิริ	ซ้�งเป็นปัจิจิัยส์ำาค้ัญ
ในกัาริเพิ�มปริะสิ์ทธิุภัาพในกัาริทำางาน	ด้วิยเหตุนี�	กัริริมกัาริบริิษัทั	จิง้ต้อ็งเป็นผูท้ี�มคี้วิามรู้ิค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญแลูะปริะส์บกัาริณ์ที�ส์ามาริถเอ่็�อ็ปริะโยชั่น์
ให้แก่ั	HARN	มีภัาวิะผู้นำา	มีวิิส์ัยทัศน์	ส์ามาริถดูแลูให้มีริะบบงาน	ให้ดำาเนินไปในลูักัษัณะที�ถูกัต้อ็งตามกัฎหมาย	แลูะมีจิริิยธุริริม	เป็นไปตาม
หลัูกักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ด	ีส์ามาริถค้วิบค้มุกัาริดำาเนนิกัาริข้อ็งฝ่า่ยบริิหาริไดอ้็ยา่งตอ่็เน่�อ็ง	เพ่�อ็ให้เกัดิปริะส์ทิธิุผลูแลูะบริริลูเุปา้หมายที�เปน็
หัวิใจิในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	โดยส์ามาริถส์ร้ิางมูลูค้่ากัาริลูงทุนให้แก่ัผู้ถ่อ็หุ้น	แลูะผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียอ่็�น	
	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค้า่ตอ็บแทนจิะดำาเนนิกัาริค้ดัเลูอ่็กัแลูะเส์นอ็ริายชั่่�อ็บคุ้ค้ลูที�มีคุ้ณส์มบตัเิปน็ไปตามกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	
ริวิมถ้งเป็นไปตามกัฎหมายที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับข้้อ็กัำาหนดที�เกีั�ยวิกัับกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	แลูะเหมาะส์มกัับกัาริปริะกัอ็บธุุริกิัจิ	ให้เป็นกัริริมกัาริบริิษััทหร่ิอ็
กัริริมกัาริอ็สิ์ริะ	เส์นอ็ตอ่็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	เพ่�อ็พจิิาริณาก่ัอ็นนำาเส์นอ็เพ่�อ็ข้อ็อ็นมุติัจิากัที�ปริะชุั่มส์ามัญผูถ่้อ็หุ้นปริะจิำาปี	รายละเอยีดแสดง
ไว็้ในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.2.1 องค์ประกอบข้องคณีะกรรมูการบริษััที่ และห้ัว็ข้้อ 7.2.2 ข้้อมููลคณีะกรรมูการและผู้มูีอำานาจำคว็บค้มู
บริษััที่ ห้น้า 121-122

2) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
	 ค้ณะกัริริมกัาริจิะต้อ็งวิินิฉื่ัย	 แส์ดงค้วิามค้ิดเห็น	 แลูะอ็อ็กัเส์ียงในกัิจิกัาริที�ค้ณะกัริริมกัาริมีอ็ำานาจิหน้าที�ตัดส์ินใจิ	หากักัาริตัดส์ินใจิข้อ็ง
ค้ณะกัริริมกัาริตกัอ็ยู่ภัายใตภ้ัาวิะกัดดันจิากัหน้าที�กัาริงานหร่ิอ็ค้ริอ็บค้รัิวิ	หร่ิอ็มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียในเร่ิ�อ็งนั�น	ย่อ็มบิดเบ่อ็นกัาริตัดส์ินใจิให้ตดัส์ิน
เข้า้ข้า้งตนเอ็ง	ค้นใกัลู้ชั่ดิหริอ่็เพ่�อ็ปริะโยชั่น์ข้อ็งตนเอ็ง	ค้วิามเป็นอ็สิ์ริะข้อ็งกัริริมกัาริจิง้เป็นเร่ิ�อ็งที�ตอ้็งค้ำาน้งถ้งอ็ย่างยิ�ง	เพ่�อ็ปกัป้อ็งผลูปริะโยชั่น์
ข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นแลูะ	HARN	กัริริมกัาริที�ข้าดค้วิามเป็นอิ็ส์ริะ	จิ้งไม่ค้วิริทำาหน้าที�ตัดส์ินใจิ
	 HARN	กัำาหนดให้กัริริมกัาริอิ็ส์ริะจิะต้อ็งมีค้วิามเป็นอิ็ส์ริะจิากัผู้ถ่อ็หุ้นริายใหญ่หร่ิอ็กัลูุ่มข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นริายใหญ่	 แลูะผู้บริิหาริข้อ็ง	HARN	
มีค้วิามส์ามาริถเข้้าถ้งข้้อ็มูลูทางกัาริเงินแลูะทางธุุริกิัจิอ็ย่างเพียงพอ็	 เพ่�อ็ที�จิะแส์ดงค้วิามคิ้ดเห็นอ็ย่างเส์รีิในกัาริปกัป้อ็งผลูปริะโยชั่น์
ข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นริายย่อ็ย	ทำาหน้าที�ด้วิยค้วิามริะมัดริะวัิงแลูะซ่�อ็สั์ตย์ส์ุจิริิต	 อี็กัทั�ง	 กัาริดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอิ็ส์ริะนั�น	กัำาหนดเป็นนโยบายว่ิาให้
กัริริมกัาริอิ็ส์ริะมกีัาริดำาริงตำาแหน่งตอ่็เน่�อ็งไม่เกันิ	9	ป	ีนบัตั�งแต่วินัที�ไดร้ิบักัาริแตง่ตั�ง	หร่ิอ็นบัตั�งแต่วินัที�	HARN	เข้า้จิดทะเบียนในตลูาดหลัูกัทริพัย์	
โดยไม่มีข้้อ็ยกัเวิ้น
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3) บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ค้ณะกัริริมกัาริเปริยีบเส์มอ่็นตวัิแทนข้อ็งผูถ่้อ็หุ้น	มคี้วิามริบัผดิชั่อ็บตอ่็ผลูกัาริปฏิบิตัหินา้ที�ตอ่็ผูถ่้อ็หุ้น	เป็นผูก้ัำาหนดทศิทางกัาริเจิริญิเตบิโต	
กัำากัับดูแลูให้กัาริจิดัทำาแผนกัลูยุทธ์ุส์อ็ดค้ลูอ้็งกัับวิิส์ยัทศัน์แลูะพนัธุกิัจิข้อ็ง	HARN	ดำาเนินธุุริกิัจิอ็ย่างมีจิริิยธุริริม	ตัดสิ์นใจิเริ่�อ็งส์ำาคั้ญข้อ็ง	HARN	
ด้วิยค้วิามริะมัดริะวัิงแลูะซ่�อ็สั์ตย์ส์ุจิริิต	แลูะติดตามให้มีกัาริถ่ายทอ็ดนำากัลูยุทธ์ุทั�งริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิไปปฏิิบัติในริะดับปฏิิบัติกัาริ	 อี็กัทั�ง	
ยังมีบทบาทส์ำาค้ัญในกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริเพ่�อ็ปริะโยชั่น์ส์ูงสุ์ดข้อ็ง	HARN	ค้ณะกัริริมกัาริจิ้งต้อ็งทำาหน้าที�โดยค้ำาน้งถ้งผลูปริะโยชั่น์ข้อ็ง
ผู้มีส่์วินได้ส่์วินเสี์ยทุกัภัาค้ส์่วิน	แลูะเป็นอิ็ส์ริะจิากัฝ่่ายบริิหาริ	 เพ่�อ็ดูแลูกัาริทำางานแลูะผลูปริะกัอ็บกัาริข้อ็งฝ่่ายบริิหาริ	กัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	
ริวิมทั�งกัาริกัำาหนดค้่าตอ็บแทน	รายละเอียดแสดงไว็้ในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.2.3 บที่บาที่ห้น้าที่ี�ข้องคณีะกรรมูการ ห้น้า 123-124

4) บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการบริษัท
	 1.	 ปริะธุานกัริริมกัาริ	ไม่ดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริหิาริ	ค้วิริมาจิากักัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	มคี้วิามอ็สิ์ริะจิากัฝ่่ายจิดักัาริ	ไม่ก้ัาวิก่ัายในกัาริ
บริิหาริงานปริะจิำาข้อ็งฝ่่ายจิัดกัาริ	โดยแบ่งบทบาทหน้าที�กัันอ็ย่างชั่ัดเจินกัับฝ่่ายบริิหาริ	เพ่�อ็ถ่วิงดุลูอ็ำานาจิในกัาริบริิหาริงาน
	 2.	 เรีิยกัปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	ตามริะยะเวิลูาที�กัำาหนดในข้้อ็บังค้บับริิษัทั	หร่ิอ็กัริณทีี�จิำาเป็นเร่ิงด่วิน	โดยส่์งหนังส์อ่็นดัปริะชั่มุลู่วิงหน้า
ไม่น้อ็ยกัว่ิา	 5	 วิันทำากัาริก่ัอ็นวิันปริะชุั่ม	 ริวิมทั�งเป็นปริะธุานในกัาริปริะชุั่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 แลูะกัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	ตลูอ็ดจินมีบทบาท
ในกัาริกัำาหนดริะเบียบวิาริะกัาริปริะชัุ่มร่ิวิมกัับปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ
	 3.	 มหีน้าที�ค้วิบค้มุกัาริปริะชั่มุใหมี้ปริะส์ทิธุภิัาพ	จิดัส์ริริเวิลูาใหเ้พียงพอ็	ส์นบัส์นนุแลูะเปดิโอ็กัาส์ใหก้ัริริมกัาริหร่ิอ็ผูถ่้อ็หุ้นซกััถามแลูะแส์ดง
ค้วิามเห็นอ็ย่างเป็นอ็ิส์ริะ	ค้วิบคุ้มปริะเด็นในกัาริอ็ภัิปริายแลูะส์ริุปมติที�ปริะชัุ่ม	 ริวิมถ้งเส์ริิมส์ริ้างส์ัมพันธุ์อั็นดีริะหว่ิางกัริริมกัาริ	แลูะริะหวิ่าง
ค้ณะกัริริมกัาริกัับฝ่่ายบริิหาริ
	 4.	 ส่์งเส์ริิมให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	ปฏิิบติัตามข้อ็บเข้ตอ็ำานาจิหน้าที�ค้วิามริบัผดิชั่อ็บ	ตามกัฎหมาย	แลูะตามหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ดี
จิริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	ริวิมถ้งส์่งเส์ริิมให้เกิัดวิัฒนธุริริมอ็งค้์กัริที�มีจิริิยธุริริม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	เชั่่น	กัาริงดอ็อ็กัเส์ียงลูงมติ	
เม่�อ็มีกัาริพิจิาริณาริะเบียบวิาริะที�กัริริมกัาริมีส์่วินได้เส์ีย	แลูะ/หร่ิอ็	ค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์
	 5.	 กัำากัับ	ติดตาม	แลูะดูแลูกัาริบริิหาริงาน	กัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ยต่างๆ	ให้เป็นไปอ็ย่างมี
ปริะส์ิทธุิภัาพ	แลูะบริริลูุตามวิัตถุปริะส์งค้์ที�กัำาหนดไวิ้
	 6.	 เป็นผู้ลูงค้ะแนนชั่ี�ข้าดกัริณีมีกัาริลูงค้ะแนนเส์ียง	แลูะค้ะแนนเส์ียงทั�งส์อ็งฝ่่ายเท่ากััน

5) การแต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อย
	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค้า่ตอ็บแทนจิะค้ดัเลูอ่็กักัริริมกัาริบริิษัทั	ที�มคี้ณุส์มบตัเิหมาะส์มเปน็กัริริมกัาริในค้ณะกัริริมกัาริชั่ดุย่อ็ย
แทนตำาแหน่งกัริริมกัาริชั่ดุยอ่็ยที�วิา่งลูงตามค้ณุส์มบตัทีิ�กัำาหนดไว้ิในกัฎบตัริค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะนำาเส์นอ็ริายชั่่�อ็ตอ่็ที�ปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััท	เพ่�อ็พิจิาริณาอ็นุมัติแต่งตั�ง
	 เพ่�อ็ใหม้กีัาริพจิิาริณากัลูั�นกัริอ็งกัาริดำาเนินงานที�ส์ำาค้ญัอ็ยา่งริอ็บค้อ็บแลูะมปีริะส์ทิธิุภัาพ	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	จิง้ไดแ้ตง่ตั�งค้ณะกัริริมกัาริ
ชั่ดุย่อ็ย	4	ค้ณะ	ไดแ้ก่ั	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาณาค่้าตอ็บแทน	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ
ค้วิามเส์ี�ยง	รายละเอียดแสดงไว็้ในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.3 ข้้อมููลเกี�ยว็กับคณีะกรรมูการช้ดย่อย ห้น้า 124-128

6) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร
	 HARN	กัำาหนดนโยบายกัำาหนดค้่าตอ็บแทนข้อ็งกัริริมกัาริ	 โดยพิจิาริณาให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับจิำานวินกัริริมกัาริ	 ผลูปริะกัอ็บกัาริข้อ็งบริิษััท	
ข้นาดธุุริกิัจิ	หน้าที�ค้วิามรัิบผิดชั่อ็บแลูะผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งกัริริมกัาริซ้�งค่้าตอ็บแทนจิะอ็ยู่ในริะดับที�เหมาะส์มเทียบเค้ียงกัับอ็งค์้กัริที�อ็ยู่ใน
อุ็ตส์าหกัริริมเดียวิกััน	ริวิมทั�งเพียงพอ็ที�จิะจูิงใจิแลูะรัิกัษัากัริริมกัาริที�มคี้ณุภัาพไว้ิกัับ	HARN	โดยค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน
ทำาหน้าที�เปน็ผูพิ้จิาริณากัำาหนดแลูะเส์นอ็ค้า่ตอ็บแทนใหค้้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัเหน็ชั่อ็บ	กัอ่็นเส์นอ็ที�ปริะชั่มุส์ามญัผูถ่้อ็หุ้นเหน็ชั่อ็บอ็นมุติัตอ่็ไป
ทั�งนี�	 ค่้าตอ็บแทนข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	 ปี	 2565	 ได้ริับกัาริอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น	ปริะจิำาปี	 2565	
เรีิยบร้ิอ็ยแลู้วิ	รายละเอียดแสดงไว็้ในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 8.1.2 (การจำ่ายค่าต์อบแที่นคณีะกรรมูการรายบ้คคล) ห้น้า 145-146
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	 กัาริกัำาหนดค้่าตอ็บแทนข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ต้อ็งดำาเนินกัาริโดยค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	พิจิาริณาตาม
นโยบายกัำาหนดค่้าตอ็บแทนปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริหิาริ	ได้แก่ั	(1)	โค้ริงส์ร้ิางค่้าตอ็บแทน	(2)	หลูกััเกัณฑ์์กัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัตงิาน	2	ปริะเภัท	ค้อ่็
Key	Performance	Indicator	(KPI)	แลูะ	Appraisal	Indicator	(API)	ตามเป้าหมายกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินงานปริะจิำาปี	โดยค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหา
แลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนทำาหน้าที�เป็นผู้พิจิาริณากัำาหนดแลูะเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเห็นชั่อ็บอ็นุมัติ	 ทั�งนี�	 ค้่าตอ็บแทนข้อ็งปริะธุาน
เจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ปี	2565	ได้รัิบกัาริอ็นุมัติจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลู้วิ	รายละเอียดแสดงไว็้ในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.4.2 นโยบายการจำ่าย
ค่าต์อบแที่นผู้บริห้ารระดับสูง ห้น้า 130-131 

7) การประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ
	 HARN	กัำาหนดใหม้กีัาริปริะเมนิผลูกัาริปฏิบิตังิานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชั่ดุย่อ็ยเปน็ปริะจิำาทกุัปี	ตามหลูกัักัาริกัำากัับ
ดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	โดยแบ่งกัาริปริะเมินอ็อ็กัเป็น	4	รูิปแบบ	ได้แก่ั	(1)	แบบปริะเมินตนเอ็งข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริทั�งค้ณะ	(2)	แบบปริะเมินตนเอ็งข้อ็ง
ค้ณะกัริริมกัาริริายบุค้ค้ลู	(3)	แบบปริะเมนิตนเอ็งข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริชั่ดุย่อ็ยทั�งค้ณะ	แลูะ	(4)	แบบปริะเมนิตนเอ็งข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริชั่ดุย่อ็ยริาย
บุค้ค้ลู	ตามแนวิปฏิิบัติที�ดีข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	เพ่�อ็เป็นกัริอ็บในกัาริตริวิจิส์อ็บโค้ริงส์ร้ิางคุ้ณส์มบัติ	กัาริปริะชัุ่ม	แลูะบทบาท	
หน้าที�	 ค้วิามริับผิดชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	 ริวิมถ้งพิจิาริณา	ทบทวิน	 วิิเค้ริาะห์ผลูกัาริดำาเนินงาน	 แลูะนำามาพัฒนาปริับปริุงกัาริปฏิิบัติงาน
ให้มีปริะส์ิทธุิภัาพดียิ�งข้้�นต่อ็ไป	รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงไว้็ในส่ว็นทีี่� 2 หั้ว็ข้้อ 8.1.1 6) การประเมิูนผลต์นเองข้องคณีะกรรมูการ
และคณีะกรรมูการช้ดย่อย ห้น้า 140-142

8) การพั็ฒนากรรมการ
	 HARN	กัำาหนดให้มีกัาริปฐมนิเทศกัริริมกัาริที�ได้ริับกัาริแต่งตั�งใหม่ทุกัค้รัิ�ง	 โดยกัริริมกัาริใหม่จิะได้ริับคู้่ม่อ็กัริริมกัาริ	 เอ็กัส์าริ	ข้้อ็มูลูที�เป็น
ปริะโยชั่น์ส์ำาหรัิบกัาริเป็นกัริริมกัาริบริษิัทั	แลูะกัาริเยี�ยมชั่มกิัจิกัาริแนะนำากัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามรู้ิค้วิามเข้้าใจิในธุุริกิัจิ	แลูะกัาริดำาเนินงาน
ด้านต่างๆ	ที�มีค้วิามจิำาเป็นแลูะเป็นปริะโยชั่น์ต่อ็กัาริปฏิิบัติหน้าที�	ตลูอ็ดจินนโยบายแลูะแนวิทางปฏิิบัติในกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี
	 อี็กัทั�ง	 ส์่งเส์ริิมให้กัริริมกัาริพัฒนาค้วิามริู้ค้วิามส์ามาริถแลูะทักัษัะในกัาริปฏิิบัติหน้าที�กัริริมกัาริ	 ทั�งในลัูกัษัณะธุุริกิัจิ	หลูักักัาริกัำากัับดูแลู
กิัจิกัาริที�ด	ีแลูะหลูักัส์ตูริอ่็�นๆ	ที�เปน็ปริะโยชั่น์ตอ่็กัาริปฏิบิัตหิน้าที�	โดยส์ง่เส์ริิมให้กัริริมกัาริเข้า้รัิบกัาริอ็บริมกัับส์มาค้มส์ง่เส์ริิมส์ถาบนักัริริมกัาริ
บริิษััทไทยแลูะส์ถาบันอ่็�นๆ	 ในหลัูกัส์ูตริที�เกีั�ยวิข้้อ็งอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งทุกัปี	รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงไว้็ในส่ว็นทีี่� 2 หั้ว็ข้้อ 8.1.1 5) การ
พัฒนากรรมูการ ห้น้า 139-140 และ 8) การปฐมูนิเที่ศกรรมูการให้มู่ ห้น้า 143

9) การประชุมคณะกรรมการ
	 กัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 จิะมีกัาริกัำาหนดตาริางกัาริปริะชัุ่มเป็นกัาริลู่วิงหน้าในแต่ลูะปี	 แลูะแจิ้งให้กัริริมกัาริแต่ลูะค้นทริาบ
กัำาหนดกัาริดังกัลู่าวิ	 เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริส์ามาริถจิัดส์ริริเวิลูาแลูะเข้้าริ่วิมปริะชัุ่มได้	 โดยมีเลูข้านุกัาริบริิษััทเป็นผู้ริับผิดชั่อ็บในกัาริจิัดเตริียมแลูะ
จัิดส่์งหนังส์่อ็เชิั่ญปริะชุั่มพร้ิอ็มเอ็กัส์าริปริะกัอ็บกัาริปริะชุั่มให้กัริริมกัาริแต่ลูะค้นพิจิาริณาลู่วิงหน้าอ็ย่างน้อ็ย	 5	 วิันทำากัาริก่ัอ็นกัาริปริะชุั่ม	
แลูะได้กัำาหนดนโยบายเกีั�ยวิกัับกัาริกัำาหนดอ็งค้์ปริะชัุ่มข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ในกัาริปริะชัุ่มจิะต้อ็งมีกัริริมกัาริเข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มไม่น้อ็ยกัวิ่า
ก้ั�งหน้�ง	 (1/2)	 ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมด	จิ้งจิะค้ริบอ็งค้์ปริะชุั่ม	ซ้�งริวิมถ้งข้ณะที�ค้ณะกัริริมกัาริจิะลูงมติในที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริทุกัค้ริั�ง
ต้อ็งมีกัริริมกัาริอ็ยู่ไม่น้อ็ยกัวิ่า	2	ใน	3	ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมด	รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงไว็้ในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 8.1.2 (การประช้มู
คณีะกรรมูการบริษััที่) ห้น้า 143-145

10) เลขานุการบริษัท
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัเปน็ผูแ้ตง่ตั�งเลูข้านกุัาริบริิษัทัเพ่�อ็ทำาหนา้ที�รัิบผดิชั่อ็บในกัาริดแูลู	ใหค้้ำาแนะนำาแกัค่้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัในดา้นกัฎหมาย	
กัฎเกัณฑ์์	 แลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีข้อ็งบริิษััท	 ที�ค้ณะกัริริมกัาริต้อ็งทริาบแลูะปฏิิบัติ	 ดูแลูให้มีกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ
กัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นเป็นไปอ็ย่างริาบร่ิ�นแลูะโปร่ิงใส์	 เป็นไปตามริะเบียบแลูะกัฎหมาย	 ริวิมถ้งติดตามแลูะปริะส์านงานให้มีกัาริปฏิิบัติตามมติ
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลูะผู้ถ่อ็หุ้น	อ็ีกัทั�งกัาริริักัษัาเอ็กัส์าริส์ำาค้ัญข้อ็งบริิษััทตามข้้อ็กัำาหนดทางกัฎหมาย	รายละเอียดเพิ�มูเต์ิมูแสดงไว็้ใน
ส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.6 ข้้อมููลสำาคัญอื�นๆ (เลข้าน้การบริษััที่) ห้น้า 133
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11) แผนสืบทอดตำแหน่ง
	 ค้ณะกัริริมกัาริต้อ็งดำาเนินกัาริเพ่�อ็ให้มั�นใจิได้วิ่า	HARN	มีริะบบกัาริค้ัดส์ริริบุค้ลูากัริ	ที�จิะเข้้ามารัิบผิดชั่อ็บในตำาแหน่งงานบริิหาริที�ส์ำาค้ัญ
ในทุกัริะดับอ็ย่างเหมาะส์ม	กัาริส์ริริหาผู้บริิหาริริะดับส์ูงจิะเป็นไปตามกัริะบวินกัาริส์ริริหาที�มีกัาริพิจิาริณาบุค้ค้ลูทั�งจิากัภัายในแลูะภัายนอ็กั	
ทั�งนี�	HARN	ต้อ็งมีกัาริเตรีิยมค้วิามพร้ิอ็มด้านบุค้ลูากัริเพ่�อ็วิางแผนกัาริส์่บทอ็ดโดยเฉื่พาะในตำาแหน่งผู้บริิหาริ	 โดยกัำาหนดนโยบาย	แนวิทาง
กัาริบริิหาริงาน	แลูะพัฒนาผู้บริิหาริ	 ริวิมทั�งกัาริจิัดทำาแผนพัฒนาริายบุค้ค้ลู	 เพ่�อ็ให้มีค้วิามพร้ิอ็มข้้�นดำาริงตำาแหน่งที�ส์ูงข้้�น	 เม่�อ็มีตำาแหน่งว่ิาง
ได้แกั่	 ตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน	 แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ
รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงไว็้ในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.4 (การสืบที่อดต์ำาแห้น่งสำาห้รับผู้บริห้ารระดับสูง) ห้น้า 129-130

12) การไปดำรงตำแหน่งกรรมการท่ีอื่นของกรรมการและผูบริหาร
	 	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	กัำาหนดนโยบายจิำากััดจิำานวินบริิษััทจิดทะเบียนในตลูาดหลูักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยที�กัริริมกัาริแต่ลูะค้นจิะไป
ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริได้	 ไม่เกัิน	 3	บริิษััท	 โดยไม่มีข้้อ็ยกัเวิ้น	ซ้�งเข้้มกัวิ่าหลูักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดไวิ้ได้ไม่เกิัน	 5	บริิษััท	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิวิ่าส์ามาริถ
ทุ่มเทเวิลูาในกัาริปฏิิบัติหน้าที�	ได้อ็ย่างเพียงพอ็	
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	กัำาหนดนโยบายห้ามไม่ให้ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริแลูะผู้บริิหาริ	เข้้าไปดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริที�บริิษััทอ่็�นนอ็กักัลูุ่ม
บริิษััท	ในกัริณีที�ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริแลูะผู้บริิหาริข้อ็ง	HARN	จิะเข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริในบริิษััทอ่็�น	ต้อ็งได้รัิบอ็นุมัติเป็นลูายลูักัษัณ์
อั็กัษัริจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริข้อ็ง	HARN	ก่ัอ็น	เพ่�อ็เป็นกัาริป้อ็งกัันค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ที�อ็าจิเกิัดข้้�น	แลูะต้อ็งไม่ข้ัดกัับบทบัญญัติ
ข้อ็งกัฎหมาย	ข้้อ็บังค้ับ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN
	 	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	ปริะธุานเจิา้หน้าที�บริิหาริ	แลูะผูบ้ริหิาริ	ไมส่์ามาริถเข้า้เปน็หุ้นส์ว่ิน	หร่ิอ็เข้า้เปน็กัริริมกัาริในกัจิิกัาริที�แข้ง่ขั้น	หร่ิอ็เกีั�ยวิ
เน่�อ็งกัับธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	 ที�อ็าจิทำาให้เกัิดค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	 ริายลูะเอ็ียดเป็นไปตามนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษัทั	ซ้�งได้ริายลูะเอี็ยดได้เปิดเผยไว้ิในนโยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณธุุริกิัจิฉื่บับเต็ม	บนเว็ิบไซต์ข้อ็ง	HARN	ตามลิูงค์้
https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
	 ทั�งนี�	 ในปี	2565	HARN	ไม่มีกัริริมกัาริที�ดำาริงตำาแหน่งในบริิษััทจิดทะเบียนมากักัวิ่า	3	บริิษััท	แลูะไม่มีผู้บริิหาริดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริที�
บริิษััทอ่็�นนอ็กักัลูุ่มบริิษััท	รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงไว็้ในเอกสารแนบ 1 ห้น้า 233-238

13) การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย
	 HARN	กัำาหนดนโยบายในกัาริกัำากัับดูแลูบริิษััทย่อ็ย	แลูะกัำาหนดแนวิทางบริิหาริงาน	กัาริค้วิบคุ้มภัายใน	กัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูฐานะกัาริเงิน	
ผลูกัาริดำาเนนิงาน	กัาริทำาริายกัาริกัับบคุ้ค้ลูที�เกีั�ยวิโยงกััน	กัาริได้มาหร่ิอ็จิำาหน่ายไปซ้�งทรัิพย์ส์นิ	กัาริทำาริายกัาริอ็่�นที�ส์ำาค้ญั	กัาริเพิ�มทนุกัาริลูดทนุ
แลูะกัาริเลูิกับริิษััทย่อ็ย	ให้มีค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็ง	เป็นไปอ็ย่างถูกัต้อ็งตามกัฎหมายแลูะหลูักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	เพ่�อ็เป็นเค้ร่ิ�อ็งม่อ็กัำากัับดูแลูบริิษััทที�
HARN	ถ่อ็หุ้น	นำาไปปฏิิบัตแิลูะผลัูกัดันให้เปน็มาตริฐานเดียวิกััน	ผ่านผูแ้ทน	HARN	ที�ได้ริบัมอ็บหมายให้ปฏิบัิตหิน้าที�กัริริมกัาริ	เพ่�อ็ให้มเีอ็กัภัาพ
ในกัาริดำาเนินงาน	เส์ริิมส์ร้ิางศักัยภัาพ	เติบโตไปด้วิยกัันอ็ย่างโปร่ิงใส์แลูะยั�งย่นต่อ็ไป	

	 กัริอ็บกัาริบริิหาริจิัดกัาริตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลู	ปริะกัอ็บด้วิย
	 (1)	 กัาริเข้้าร่ิวิมทุนในกิัจิกัาริอ่็�น	มีส์ัดส์่วินกัาริถ่อ็หุ้นที�มีส์ิทธุิอ็อ็กัเส์ียงตั�งแต่ร้ิอ็ยลูะ	20	ถ้งร้ิอ็ยลูะ	50	แลูะจิำานวินเงินลูงทุนมีนัยส์ำาค้ัญต่อ็	
HARN	ในกัริณีที�จิำาเป็น	ค้ณะกัริริมกัาริค้วิริดูแลูให้มีกัาริจิัดทำา	Shareholders’	Agreement	หร่ิอ็ข้้อ็ตกัลูงอ่็�น	เพ่�อ็ให้เกิัดค้วิามชั่ัดเจินเกีั�ยวิกัับ
อ็ำานาจิในกัาริบริิหาริจิัดกัาริแลูะกัาริมีส์่วินร่ิวิมในกัาริตัดส์ินใจิ	แลูะส์ามาริถใชั่้เป็นข้้อ็มูลูในกัาริจิัดทำางบกัาริเงินข้อ็ง	HARN	ได้ตามมาตริฐาน
แลูะกัำาหนดเวิลูา	
	 (2)	 ข้้อ็บังค้ับ	ริะเบียบ	ข้้อ็กัำาหนด	แลูะนโยบาย	ริวิมถ้งค้ำาส์ั�งต่างๆ	เป็นหน้�งในหลูักักัาริกัำากัับดูแลู	เพ่�อ็ข้ับเค้ลู่�อ็นให้เกิัดค้วิามเชั่่�อ็มโยงตาม
นโยบายข้อ็ง	HARN	โดยผู้แทน	HARN	ที�ได้รัิบมอ็บหมายให้ปฏิิบัติหน้าที�กัริริมกัาริที�บริิษััทย่อ็ย	นำาไปปฏิิบัติแลูะผลูักัดันให้บริริลูุผลูส์ำาเร็ิจิแลูะ
เป็นมาตริฐานเดียวิกััน
	 (3)		กัำากัับดแูลูให้มกีัาริบริิหาริจิดักัาริที�ด	ีกัำาหนดวิตัถปุริะส์งค์้	เป้าหมาย	กัลูยทุธ์ุ	นโยบายกัาริดำาเนนิงาน	กัาริจัิดส์ริริทริพัยากัริส์ำาค้ญัเพ่�อ็ให้
บริริลูวัุิตถปุริะส์งค์้แลูะเป้าหมาย	ริวิมถ้งกัาริติดตามปริะเมนิผลู	ดูแลูกัาริริายงานผลูกัาริดำาเนนิงาน	แลูะริายงานค้วิามค้บ่หน้าต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 110 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีส่วนไดเสีย

1) สิทธิของผูถือหุน
	 HARN	 ให้ค้วิามส์ำาคั้ญต่อ็กัาริคุ้้มค้ริอ็งแลูะเค้าริพส์ิทธุิข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้น	 ทั�งในฐานะผู้ถ่อ็หุ้นริายใหญ่	 ผู้ถ่อ็หุ้นริายย่อ็ย	หริ่อ็นักัลูงทุนส์ถาบัน
จิ้งดูแลูให้ผู้ถ่อ็หุ้นส์ามาริถใช้ั่ส์ิทธิุข้ั�นพ่�นฐานตามกัฎหมายที�ผู้ถ่อ็หุ้นพ้งได้รัิบ	 เชั่่น	 สิ์ทธิุในกัาริเข้้าร่ิวิมปริะชุั่มผู้ถ่อ็หุ้น	 สิ์ทธิุในกัาริแส์ดงค้วิาม
ค้ิดเห็น	ส์ิทธุิในกัาริร่ิวิมตัดส์ินใจิในเร่ิ�อ็งส์ำาค้ัญ	ริวิมถ้งมีผลูกัริะทบส์ำาค้ัญต่อ็กัาริดำาเนินงาน	HARN	กัำาหนดให้มีกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นเป็น
ปริะจิำาทุกัปี	ภัายใน	4	เด่อ็น	นับตั�งแต่วิันส์ิ�นริอ็บปีบัญชั่ีข้อ็ง	HARN	แลูะในกัริณีที�มีค้วิามจิำาเป็นเร่ิงด่วินต้อ็งเส์นอ็วิาริะเป็นกัริณีพิเศษั	ซ้�งเป็น
เร่ิ�อ็งที�กัริะทบหร่ิอ็เกีั�ยวิข้้อ็งกัับผลูปริะโยชั่น์ข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นหร่ิอ็เกีั�ยวิข้้อ็งกัับเง่�อ็นไข้หร่ิอ็กัฎเกัณฑ์์	กัฎหมาย	 ที�ใชั่้บังค้ับที�ต้อ็งได้รัิบกัาริอ็นุมัติจิากั
ผู้ถ่อ็หุ้นแลู้วิ	HARN	จิะเรีิยกัปริะชัุ่มวิิส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นเป็นกัริณีไป
	 	ทั�งนี�	HARN	ได้จิัดทำาหนังส์่อ็เชั่ิญปริะชัุ่ม	ริะบุส์ถานที�	วิัน	เวิลูา	ริะเบียบวิาริะกัาริปริะชัุ่ม	ข้้อ็มูลูปริะกัอ็บกัาริพิจิาริณาอ็ย่างค้ริบถ้วิน	เพียง
พอ็ต่อ็กัาริใช้ั่ส์ิทธิุข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้น	พริ้อ็มค้วิามเห็นข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริในแต่ลูะวิาริะที�ริะบุไว้ิในหนังส์่อ็เชิั่ญปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	 แลูะข้้อ็มูลูปริะกัอ็บที�
ส์ำาค้ัญ	จิำาเป็นส์ำาหรัิบกัาริตัดส์ินใจิ

การประชุมสามัญผูถือหุน
	 ในปี	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ในกัาริปริะชัุ่มค้รัิ�งที�	1/2565	ในวิันที�	25	กุัมภัาพันธุ์	2565	มีมติให้มีกัาริจิัดกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นในวิัน
จิันทร์ิที�	25	เมษัายน	2565	เวิลูา	14.00	น.	ณ	HALL	31-32	ชั่ั�น	3	บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)	เลูข้ที�	559	ซอ็ยศูนย์วิิจิัย	
4	ถนนพริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัรุิงเทพมหานค้ริ	10310	โดยได้เปิดเผยมติกัาริปริะชัุ่ม	วิันปริะชัุ่ม	แลูะริะเบียบวิาริะกัาริปริะชัุ่ม	
แลูะแจิ้งข้่าวิปริะกัาศบนเวิ็บไซต์ข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	เพ่�อ็ให้ผู้ถ่อ็หุ้นทริาบลู่วิงหน้าในวิันที�ค้ณะกัริริมกัาริมีมติ	
	 ในกัาริจิดัปริะชั่มุส์ามัญผูถ่้อ็หุน้ทุกัค้รัิ�ง	HARN	ไดป้ฏิบัิติตามแนวิทางข้อ็งโค้ริงกัาริปริะเมินคุ้ณภัาพกัาริจิดักัาริปริะชุั่มส์ามัญผูถ่้อ็หุน้	(AGM	
Checklist)	ข้อ็งส์มาค้มส์่งเส์ริิมผู้ลูงทุนไทย	ส์มาค้มบริิษััทจิดทะเบียน	แลูะ	กั.ลู.ต.	โดยในปี	2565	HARN	ได้รัิบค้ะแนนเต็ม	100	ต่อ็เน่�อ็งเป็น
ปีที�	5	ส์ะท้อ็นให้เห็นถ้งค้วิามมุ่งมั�นตั�งใจิในกัาริจิัดปริะชัุ่มให้เป็นไปตามมาตริฐานแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีอ็ย่างส์ูงส์ุด	อ็าทิ

•	 เผยแพร่ิหนังส์่อ็เชั่ิญปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น	ปริะจิำาปี	2565	ซ้�งจิัดทำาทั�งภัาษัาไทยแลูะภัาษัาอั็งกัฤษั	ผ่านทางเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	แลูะ
แจิ้งข้่าวิปริะกัาศบนเวิ็บไซต์ข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	ลู่วิงหน้าก่ัอ็นวิันปริะชัุ่ม	35	วิัน	ในวิันที�	21	มีนาค้ม	2565	แลูะบริิษััท	
ศูนย์รัิบฝ่ากัหลูักัทรัิพย์	(ปริะเทศไทย)	จิำากััด	ซ้�งเป็นนายทะเบียนหลูักัทรัิพย์ข้อ็ง	HARN	เป็นผู้ดำาเนินกัาริจิัดส์่งหนังส์่อ็เชั่ิญปริะชัุ่ม	ที�มี
ริายลูะเอี็ยดวิาริะกัาริปริะชัุ่ม	ข้้อ็มูลูปริะกัอ็บที�ส์ำาค้ัญส์ำาหรัิบกัาริตัดส์ินใจิ	ค้วิามเห็นค้ณะกัริริมกัาริ	ริายงานปริะจิำาปี	2564	ในรูิปแบบ
ค้ิวิอ็าร์ิโค้้ด	(QR	Code)	พร้ิอ็มทั�งเอ็กัส์าริปริะกัอ็บกัาริปริะชัุ่ม	แลูะเอ็กัส์าริที�ต้อ็งใชั่้ในกัาริมอ็บฉื่ันทะ	ให้ผู้ถ่อ็หุ้นทางไปริษัณีย์ลู่วิงหน้า
ก่ัอ็นวิันปริะชัุ่ม	24	วิัน	ในวิันที�	31	มีนาค้ม	2565	

•	 ปริะกัาศหนังส์่อ็พิมพ์ติดต่อ็กััน	3	วิัน	ก่ัอ็นวิันปริะชัุ่ม	3	วิัน	ริะหวิ่างวิันที�	15,	18	แลูะ	19	เมษัายน	2565	เพ่�อ็เป็นกัาริบอ็กักัลู่าวิเป็นกัาริ
ลู่วิงหน้า

•	 เปิดโอ็กัาส์ให้ผู้ถ่อ็หุ้นส่์งค้วิามเห็น	ข้้อ็เส์นอ็แนะ	ข้้อ็ซักัถามได้ลู่วิงหน้า	จินถ้งวัินที�	 18	 เมษัายน	2565	 ก่ัอ็นวิันปริะชุั่ม	7	 วัิน	 ริวิมทั�ง
	 เผยแพร่ิหลูักัเกัณฑ์์ไวิ้บนเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	ด้วิย

การดำเนินการประชุมสามัญผูถือหุน
	 ในกัาริปริะชั่มุส์ามญัผูถ่้อ็หุ้น	ปริะจิำาป	ี2565	ได้กัำาหนดเวิลูากัาริปริะชั่มุ	เวิลูา	14.00	น.	โดยเริิ�มลูงทะเบยีนเวิลูา	12.00	น.	ณ	ตอ็นเปดิปริะชั่มุ	
มีผู้ถ่อ็หุ้นเข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มริวิมทั�งส์ิ�น	140	ค้น	โดยมาปริะชัุ่มด้วิยตนเอ็ง	35	ค้น	แลูะรัิบมอ็บฉื่ันทะ	105	ค้น	ริวิมจิำานวินหุ้นทั�งส์ิ�น	409,647,849	
ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	70.0852	ซ้�งเกิันกัวิ่า	1	ใน	3	ข้อ็งจิำานวินหุ้นที�จิำาหน่ายได้แลู้วิทั�งหมด	จิำานวิน	584,500,000	หุ้น	
	 กัาริดำาเนินกัาริปริะชุั่มปริะธุานที�ปริะชุั่มจิะมอ็บหมายให้เลูข้านุกัาริบริิษััทเป็นผู้ดำาเนินกัาริปริะชุั่ม	แนะนำาค้ณะกัริริมกัาริ	ค้ณะผู้บริิหาริ
ผูส้์อ็บบัญชีั่	แลูะที�ปริก้ัษัากัฎหมายอิ็ส์ริะ	(ถา้ม)ี	ซ้�งทำาหน้าที�เป็นค้นกัลูางให้ที�ปริะชุั่มรัิบทริาบ	แลู้วิจิง้แจ้ิงกัติกัาทั�งหมด	ริวิมถ้งวิิธีุนบัค้ะแนนเสี์ยง
ข้อ็งผูถ่้อ็หุ้นที�ตอ้็งลูงมตใินแตลู่ะวิาริะตามข้อ้็บงัคั้บข้อ็ง	HARN	กัาริใชั่ส้์ทิธุอิ็อ็กัเส์ยีงลูงค้ะแนนในแตลู่ะวิาริะ	กัาริเปดิโอ็กัาส์ใหผู้เ้ข้า้ริว่ิมปริะชั่มุ
แส์ดงค้วิามคิ้ดเห็น	 แลูะซักัถามในแต่ลูะวิาริะอ็ย่างชัั่ดเจิน	ซ้�งในปีนี�เพ่�อ็สุ์ข้อ็นามัยที�ดี	 จิ้งได้จัิดเตรีิยมกัริะดาษัให้ผู้เข้้าร่ิวิมปริะชุั่มส์อ็บถาม
อ็ีกัชั่่อ็งทางแทนกัาริใช้ั่ไมโค้ริโฟื้น	 โดยปริะธุานฯ	แลูะผู้บริิหาริจิะตอ็บข้้อ็ซักัถามอ็ย่างชัั่ดเจิน	ตริงปริะเด็น	แลูะให้ค้วิามส์ำาคั้ญกัับทุกัค้ำาถาม	
แลู้วิจิ้งให้ที�ปริะชัุ่มอ็อ็กัเส์ียงลูงค้ะแนนในวิาริะนั�นๆ	อี็กัทั�ง	เปิดโอ็กัาส์ให้ผู้ถ่อ็หุ้นอ็าส์าเป็นส์ักัข้ีพยานในกัารินับค้ะแนนเส์ียงในกัาริปริะชัุ่มด้วิย	
ส์ำาหรัิบวิาริะกัาริเลู่อ็กัตั�งกัริริมกัาริ	จิะดำาเนินกัาริให้ผู้ถ่อ็หุ้นลูงมติเป็นริายบุค้ค้ลู	
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	 ผู้ดำาเนินกัาริปริะชัุ่มจิะดำาเนินกัาริปริะชัุ่มตามลูำาดับวิาริะกัาริปริะชัุ่ม	แลูะไม่เพิ�มวิาริะกัาริปริะชัุ่ม	โดยไม่แจิ้งให้ผู้ถ่อ็หุ้นทริาบลู่วิงหน้า	โดย
ในปี	2565	ไม่มีกัาริเปลูี�ยนลูำาดับริะเบียบวิาริะแลูะไม่มีกัาริข้อ็ให้ที�ปริะชัุ่มพิจิาริณาเร่ิ�อ็งอ่็�นที�ไม่ได้กัำาหนดไวิ้ในที�ปริะชัุ่มอ็ย่างใด
	 โดยมกีัริริมกัาริทั�งค้ณะเข้้าร่ิวิมค้ริบจิำานวิน	9	ท่าน	โดยปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทั	ปริะธุานกัริริมกัาริชั่ดุย่อ็ยทุกัค้ณะ	ปริะธุานเจิา้หน้าที�บริิหาริ	
ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน	 ร่ิวิมชั่ี�แจิงข้้อ็มูลูบนเวิที	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	ผู้อ็ำานวิยกัาริตามส์ายงาน	แลูะ
ผูส้์อ็บบญัชีั่	จิากับริิษัทั	ส์อ็บบัญชีั่ธุริริมนิติ	จิำากััด	นั�งอ็ยู่ด้านหน้าเวิทีเพ่�อ็ใหข้้้อ็มลููในกัริณีที�มีข้้อ็ส์อ็บถามที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	ทั�งนี�	นางส์าวิปิยะนุชั่	ศริเีมอ่็ง
เป็นผู้ถ่อ็หุ้นอ็าส์าเป็นส์ักัข้ีพยานตริวิจิส์อ็บกัาริลูงค้ะแนนเส์ียง

แนวปฏิิบัติเกี่ยวกับความขัดแยงของผลประโยชนสำหรับการประชุมสามัญผูถือหุน
	 นโยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริข้อ็ง	HARN	กัำาหนดให้กัริริมกัาริแลูะผูบ้ริหิาริริะดับส์งู	ตามปริะกัาศค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทรัิพย์
แลูะตลูาดหลัูกัทรัิพย	์(กั.ลู.ต.)	จัิดทำาริายงานค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	ทั�งแบบริายงานปริะจิำาป	ีแลูะแบบริายงานใหม่ริะหว่ิางปกีัริณีมีกัาริ
เปลูี�ยนแปลูง	 ในกัาริปริะชุั่มผู้ถ่อ็หุ้นหากัมีกัริริมกัาริท่านใดมีส่์วินได้ส์่วินเสี์ยในวิาริะใด	กัริริมกัาริท่านนั�นจิะไม่ร่ิวิมปริะชุั่มแลูะงดอ็อ็กัเส์ียงใน
วิาริะนั�น

การเปิดเผยผลการประชุมสามัญผูถือหุน
	 ในปี	2565	HARN	เปิดเผยมติที�ปริะชั่มุผูถ่้อ็หุ้น	พริอ้็มผลูกัาริลูงค้ะแนนเส์ยีงภัายในช่ั่วิงเยน็หลัูงจิากัเส์ร็ิจิส์ิ�นกัาริปริะชั่มุ	ในวัินที�	25	เมษัายน	
2565	แลูะจิัดส์่งริายงานกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น	โดยแยกัวิาริะชั่ัดเจิน	ริะบุจิำานวินกัริริมกัาริ	ส์ัดส์่วินกัริริมกัาริ	แลูะผู้บริิหาริที�เข้้าร่ิวิมปริะชัุ่ม	
ข้้อ็ซักัถามข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้น	 ข้้อ็ชั่ี�แจิงข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	 แลูะผลูกัารินับค้ะแนนในแต่ลูะวิาริะไวิ้อ็ย่างค้ริบถ้วินเหมาะส์มตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลู
กิัจิกัาริที�ดี	ภัายหลูังวิันปริะชัุ่ม	11	วิัน	ในวิันที�	6	พฤษัภัาค้ม	2565	บนเวิ็บไซต์ข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	(ตลูท.)	ริวิมทั�งได้เผยแพร่ิ
บนเวิ็บไซต์	www.harn.co.th	ไวิ้แลู้วิด้วิย	ซ้�งเป็นไปตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์ฯ	ภัายใน	14	วิันนับแต่วิันปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น

2) การปฏิิบัติต่อผูถือหุนอย่างเท่าเทียมกัน
	 HARN	ปฏิิบตัต่ิอ็ผูถ่้อ็หุ้นแต่ลูะริายอ็ย่างเท่าเทียมกััน	ผูถ่้อ็หุ้นทกุัริายมสี์ทิธุพ่ิ�นฐานในฐานะผูถ่้อ็หุ้นเท่าเทียมกััน	โดยไม่มข้ี้อ็จิำากััด	ไม่ค้ำาน้งถ้ง
เพศ	อ็ายุ	 เชั่่�อ็ชั่าติ	 ส์ัญชั่าติ	ศาส์นา	ค้วิามเช่ั่�อ็	 ฐานะทางสั์งค้ม	ค้วิามพิกัาริ	หร่ิอ็ค้วิามคิ้ดเห็นทางกัาริเม่อ็ง	 ริวิมทั�งกัำาหนดให้กัริริมกัาริที�มี
ส่์วินได้เส์ียต้อ็งงดเวิ้นกัาริมีส์่วินริ่วิมในกัาริปริะชัุ่มพิจิาริณาวิาริะนั�นๆ	 อ็ีกัทั�ง	 HARN	 ได้เผยแพริ่ข้้อ็มูลูกัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นเป็นกัาริลู่วิงหน้า
ก่ัอ็นวิันปริะชัุ่มแลูะจิัดทำาเป็นภัาษัาไทยเผยแพร่ิพร้ิอ็มภัาษัาอั็งกัฤษั	
	 นอ็กัจิากันั�น	HARN	ส่์งเส์ริิมกัาริใช้ั่สิ์ทธิุข้อ็งผูถ่้อ็หุ้นนอ็กัเหน่อ็จิากัส์ทิธิุข้ั�นพ่�นฐาน	อ็าทิ	เปิดโอ็กัาส์ให้ผูถ่้อ็หุ้นริายย่อ็ยเส์นอ็ริะเบียบวิาริะกัาริ
ปริะชุั่มแลูะเส์นอ็ช่ั่�อ็ผูท้ริงคุ้ณวิฒุเิพ่�อ็เข้า้รัิบกัาริเลูอ่็กัตั�งเป็นกัริริมกัาริข้อ็ง	HARN	ลูว่ิงหน้ากัอ่็นวัินปริะชุั่ม	ตั�งแตว่ินัที�	1	ตุลูาค้ม	ถ้ง	31	ธัุนวิาค้ม	
2564	 โดยเปิดเผยหลูักัเกัณฑ์์ต่างๆ	บนเวิ็บไซต์	www.harn.co.th	พร้ิอ็มทั�งแจิ้งข้่าวิปริะกัาศบนเวิ็บไซต์ข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย
อี็กัทางหน้�ง	 อ็ย่างไริก็ัตาม	 ไม่มีผู้ถ่อ็หุ้นเส์นอ็วิาริะกัาริปริะชุั่ม	 แลูะไม่มีกัาริเส์นอ็ช่ั่�อ็บุค้ค้ลูเส์นอ็แต่งตั�งเป็นกัริริมกัาริในริะยะเวิลูาดังกัลู่าวิ
ซ้�งเปิดเผยไวิ้ในหนังส์่อ็เชั่ิญปริะชัุ่ม	แลูะเลูข้านุกัาริบริิษััทได้ริายงานต่อ็ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทรัิบทริาบแลู้วิ
	 HARN	ยังค้งอ็ำานวิยค้วิามส์ะดวิกัในกัาริปริะชัุ่มให้กัับผู้ถ่อ็หุ้นทุกัริาย	แม้จิะดำาเนินกัาริจิัดปริะชัุ่มภัายใต้ส์ถานกัาริณ์กัาริแพริ่ริะบาดข้อ็ง
โริค้โค้วิิด	19	ที�ต้อ็งค้ำาน้งถ้งค้วิามปลูอ็ดภััย	อ็าชั่ีวิอ็นามัยข้อ็งผู้เข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มเป็นส์ำาค้ัญ	ภัายใต้มาตริกัาริ	Social	Distancing	ดังนี�

•	 ใช้ั่ส์ถานที�จิดัปริะชุั่มส์ะดวิกัต่อ็กัาริเดินทางทั�งทางริถยนต์	ริถข้นส่์งส์าธุาริณะ	แลูะจัิดเตรีิยมริถส์ำาหรัิบบริิกัาริรัิบ-ส์ง่ผูถ่้อ็หุ้นที�มาปริะชุั่ม	
โดยจิอ็ดบริิเวิณด้านหน้า	7-Eleven	ถนนพริะริาม	9	ซอ็ย	13	ตั�งแต่เวิลูา	11.00	น.	จินปิดกัาริปริะชัุ่ม

•	 จิัดให้มีริะบบค้ัดกัริอ็งวิัดอุ็ณหภัูมิร่ิางกัายบริิเวิณทางเข้้างาน	แลูะจิัดที�นั�งโดยมีริะยะห่างทางส์ังค้ม	(Social	Distancing)	ที�เหมาะส์ม	
เพ่�อ็ลูดค้วิามเส์ี�ยงต่อ็กัาริแพร่ิเชั่่�อ็โริค้โค้วิิด	19

•	 เปิดรัิบลูงทะเบียนก่ัอ็นเวิลูาปริะชุั่ม	 2	 ชั่ั�วิโมง	 ด้วิยกัาริใชั่้ริะบบบาริ์โค้้ดในกัาริลูงทะเบียนแลูะกัาริลูงค้ะแนนเสี์ยง	 เพ่�อ็ค้วิามส์ะดวิกั
ริวิดเร็ิวิ	แลูะแม้จิะพ้นเวิลูาลูงทะเบียนแลู้วิ	ก็ัยังเปิดโอ็กัาส์ให้ผู้ถ่อ็หุ้นที�ส์ามาริถลูงทะเบียนได้โดยไม่เส์ียส์ิทธุิ

•	 จิัดให้มีเจิ้าหน้าที�ค้อ็ยดูแลู	ต้อ็นรัิบให้ค้วิามส์ะดวิกั	บริิกัาริถ่ายเอ็กัส์าริแลูะตริวิจิส์อ็บค้วิามถูกัต้อ็งข้อ็งเอ็กัส์าริอ็ย่างเพียงพอ็
•	 จิัดเตรีิยมนำ�าด่�มไวิ้รัิบริอ็งผู้ถ่อ็หุ้นบริิเวิณทางเข้้างานอ็ย่างพอ็เพียง
•	 จิัดเตรีิยมอ็ากัริแส์ตมป์ส์ำาหรัิบผู้ถ่อ็หุ้นที�มีกัาริมอ็บฉื่ันทะให้บุค้ค้ลูอ่็�นเข้้าปริะชัุ่มแทน
•	 จิัดแส์ดงข้้อ็มูลูข้อ็ง	HARN	บริิเวิณโดยริอ็บงานปริะชัุ่ม	ซ้�งมีเจิ้าหน้าที�ค้อ็ยต้อ็นรัิบแลูะตอ็บข้้อ็ซักัถาม
•	 จิดัให้มกีัาริปริะเมินคุ้ณภัาพกัาริจัิดปริะชุั่มผา่นคิ้วิอ็าร์ิโค้ด้	(QR	Code)	เพ่�อ็นำาข้้อ็มูลูมาพัฒนากัาริจัิดปริะชุั่มให้มปีริะสิ์ทธิุภัาพ	โปร่ิงใส์	

แลูะเป็นปริะโยชั่น์ต่อ็ผู้ถ่อ็หุ้น
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Hardware Road map – 2022

1. Hardware Good Performance

2. Software ลิข้สิที่ธิิ�ถืูกต้์อง

3. Network and SecurityGood Performance

4. Network Anywhere

จิัดหา	เปลูี�ยนอุ็ปกัริณ์เค้ร่ิ�อ็งค้อ็มพิวิเตอ็ร์ิ	แลูะโน๊ตบุ๊ค้	ที�เส์่�อ็มส์ภัาพ	
ตามอ็ายุ	เพ่�อ็ให้ทันส์มัยต่อ็กัาริใชั่้งาน
จิัดซ่�อ็	 จิัดหาซอ็ฟื้ต์แวิร์ิลูิข้สิ์ทธุิ�ถูกัต้อ็งใชั่้งานในอ็งค์้กัริ	 แลูะริะงับกัารินำา
เค้ร่ิ�อ็งส์่วินตัวิที�ผิดลูิข้ส์ิทธุิ�มาใชั่้งานในอ็งค้์กัริ
เปิดสิ์ทธิุ�กัาริใชั่ง้าน	VPN	ให้พนักังาน	แลูะเพิ�มปริะสิ์ทธิุภัาพค้วิามเร็ิวิอิ็นเตอ็ร์ิ
เนตให้เพียงพอ็ต่อ็กัาริใชั่ง้านภัาพริวิมทั�งอ็งค์้กัริ	ริวิมถ้งส์ามาริถป้อ็งกัันไวิริสั์
แลูะภััยคุ้กัค้ามทางไซเบอ็ร์ิจิากัภัายนอ็กัได้มีปริะส์ิทธุิภัาพ
จิัดกัาริ	Server	on	Cloud,	พนักังานใชั่้งานผ่าน	Wifi	ภัายในทั�งอ็งค้์กัริเพ่�อ็
ริอ็งรัิบส์ู่	Digital	Transformation

99.67%

Software Road map - 2022

โครงการ Digital Tranformation •	 จิัดทำากัริะบวินกัาริทำางานให้อ็ยู่ในรูิปแบบ	Digital	แลูะปรัิบปรุิงให้ริะบบ	ERP	ริวิมถ้ง
โปริแกัริมต่างๆ	ใชั่้งานได้อ็ย่างมีเส์ถียริภัาพ	ถูกัต้อ็งตามกัริะบวินกัาริ	ตริวิจิส์อ็บได้

•	 พัฒนากัริะบวินกัาริ	ลูดค้่าใชั่้จิ่าย	 เพิ�มริายได้	 เปลูี�ยนแนวิทางกัาริดำาเนินงาน	 เพิ�ม
ปริะส์ิทธุิภัาพธุุริกิัจิส์ร้ิางภัาพลูักัษัณ์อ็งค้์กัริให้ทันส์มัย	

100%

	 เพ่�อ็รัิกัษัาส์ิทธุิให้ผู้ถ่อ็หุ้นที�ไม่ส์ะดวิกัเข้้าปริะชัุ่มในปี	2565	ด้วิยตนเอ็ง	HARN	เปิดโอ็กัาส์ให้ผู้ถ่อ็หุ้นส์ามาริถมอ็บฉื่ันทะให้กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	
ได้แก่ั	ดริ.ถกัลู	นันธุิริาภัากัริ	หร่ิอ็นายปริะเส์ริิฐ	ดีจิงกิัจิ	หร่ิอ็บุค้ค้ลูใดๆ	ให้เป็นผู้เข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มแลูะอ็อ็กัเส์ียงลูงค้ะแนนแทนได้	โดยใชั่้หนังส์่อ็
มอ็บฉัื่นทะแบบ	ข้.	 ที�จิัดส่์งไปพร้ิอ็มกัับหนังส์่อ็เชิั่ญปริะชัุ่ม	 ริวิมทั�งได้เผยแพริ่บนเวิ็บไซต์	www.harn.co.th	 ไวิ้แลู้วิด้วิย	 โดยผู้ถ่อ็หุ้นส์ามาริถ
ส์อ็บถามเพิ�มเติมได้ทั�งทางโทริศัพท์	หร่ิอ็ทางเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	แลูะอี็เมลู์เลูข้านุกัาริบริิษััท

3) บทบาทต่อผูมีส่วนไดส่วนเสีย
	 HARN	ให้ค้วิามส์ำาค้ัญในกัาริดูแลูแลูะค้ำาน้งถ้งผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียทุกักัลุู่ม	ทั�งภัายในแลูะภัายนอ็กับริิษััท	ริวิมถ้งค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้ม
แลูะส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	โดยแบง่กัลูุม่ผูม้ส่ี์วินไดส่้์วินเส์ยีข้อ็ง	HARN	อ็อ็กัเปน็	7	กัลูุม่	แลูะกัำาหนดพนัธุกัจิิเปน็เปา้หมายในกัาริตอ็บส์นอ็งค้วิามตอ้็งกัาริ
ข้อ็งผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียในแต่ลูะกัลูุ่มอ็ย่างส์มดุลู	ดังต่อ็ไปนี�

พ็นักงาน
 รายละเอียดแสดงในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.5 ข้้อมููลเกี�ยว็กับพนักงาน ห้น้า 131-133 
	 HARN	ดูแลูใหฝ้่า่ยจัิดกัาริจิดัส์ริริทรัิพยากัริให้เปน็ไปอ็ย่างมีปริะสิ์ทธุภิัาพแลูะปริะส์ทิธิุผลู	โดยค้ำาน้งถ้งผลูกัริะทบแลูะกัาริพัฒนาทรัิพยากัริ
ตลูอ็ดส์าย	Value	Chain	 เพ่�อ็ให้ส์ามาริถบริริลุูวิัตถุปริะส์งค์้แลูะเป้าหมายหลัูกัได้อ็ย่างยั�งย่น	 อี็กัทั�ง	 กัำากัับดูแลูให้มีแผนพัฒนาเทค้โนโลูยี
ส์าริส์นเทศริะดับอ็งค้์กัริ	ที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งธุุริกิัจิอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	โดยพิจิาริณาค้ริอ็บค้ลูุมทุกัมิติ	ทั�งด้านกัาริเพิ�มโอ็กัาส์ทางธุุริกิัจิ
แลูะพัฒนากัาริดำาเนินงาน	กัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงด้านเทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศ	ค้วิบคู้่ไปกัับค้วิามมั�นค้งปลูอ็ดภััยไซเบอ็ร์ิ	 เพ่�อ็ให้กิัจิกัาริส์ามาริถ
บริริลูุวิัตถุปริะส์งค้์แลูะเป้าหมายหลูักัข้อ็งธุุริกิัจิ
	 นอ็กัจิากันี�	ในปี	2565	ทบทวินนโยบายแลูะแผนกัาริพัฒนาเทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศ	(S-ICT-003)	เพ่�อ็เปน็กัริอ็บในกัาริทำางานตามแผน	Digital	
Transformation	2022-2024	ทั�งด้านฮาร์ิดแวิร์ิแลูะซอ็ฟื้ต์แวิร์ิ	กัำาหนดเป้าหมายผลูส์ำาเริจ็ิในแต่ลูะปขี้อ็งทุกักิัจิกัริริมร้ิอ็ยลูะ	100	เพ่�อ็เพิ�มขี้ดค้วิาม
ส์ามาริถในกัาริแข้่งข้ันด้วิยกัาริใชั่้เทค้โนโลูยีดิจิิทัลู	ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินงานข้อ็งธุุริกิัจิ	แลูะตอ็บส์นอ็งต่อ็ภััยคุ้กัค้ามทางไซเบอ็ร์ิ	
โดยกัำาหนดงบปริะมาณตามแผนเป็นจิำานวินเงิน	11.55	ลู้านบาท	ซ้�งได้ริับอ็นุมัติจิากัค้ณะกัริริมบริิษััทแลู้วิ
	 ผลูกัาริดำาเนินงานต่อ็ภััยคุ้กัค้ามทางไซเบอ็ร์ิ	 ได้วิิเค้ริาะห์แก้ัไข้ข้้อ็บกัพร่ิอ็งด้านค้วิามปลูอ็ดภััยไซเบอ็ร์ิข้อ็งอ็งค์้กัริ	 แลูะมีกัาริดำาเนินกัาริ
ป้อ็งกัันกัาริโจิมตีจิากัภัายนอ็กัผ่านแอ็พพลูิเค้ชั่ั�น	กัาริใชั่้ริะบบ	Virtual	Private	Network	 (VPN)	กัาริตริวิจิส์อ็บอี็เมลูจิากัภัายนอ็กั	กัาริจิำากััด
กัาริเข้้าถ้งเว็ิบไซต์อั็นตริาย	กัาริป้อ็งกัันกัาริติดไวิรัิส์	แลูะยังได้ทำากัาริส์ำาริอ็งข้้อ็มูลูเพ่�อ็ป้อ็งกัันค้วิามเส์ียหายข้อ็งข้้อ็มูลูในกัริณีเกัิดเหตุฉืุ่กัเฉิื่น	
แลูะกัาริซ้อ็มแผนส์ถานกัาริณ์ฉื่กุัเฉื่นิเพ่�อ็รัิบมอ่็กัับเหตกุัาริณ์ดังกัลู่าวิ	อ็กีัทั�งได้จัิดส์ริริทริพัยากัริส์ำาค้ญัที�จิำาเป็นในกัาริปฏิบิติังานอ็ย่างเหมาะส์ม
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ลูกคา
	 HARN	ดำาเนนิธุุริกัจิิทั�งตลูาดในปริะเทศไทย	แลูะตลูาดตา่งปริะเทศ	ริบัฟื้งัค้วิามค้ดิเหน็	เพ่�อ็ใชั่ว้ิเิค้ริาะห์ค้วิามตอ้็งกัาริแลูะค้วิามค้าดหวัิงข้อ็ง
ลููกัค้้า	ผ่านหลูากัหลูายชั่่อ็งทาง	เชั่่น	กัาริเข้้าพบลููกัค้้า	กัาริส์ัมมนา	กัาริส์ำาริวิจิค้วิามพ้งพอ็ใจิ	กัาริรัิบข้้อ็มูลูลููกัค้้าผ่านชั่่อ็งทางอ็อ็นไลูน์	เป็นต้น	
ซ้�งเปน็ช่ั่อ็งทางที�ให้ข้อ้็มลููนำาไปพจิิาริณาริว่ิมกัับส์าริส์นเทศอ็่�น	เพ่�อ็อ็อ็กัแบบผลูติภัณัฑ์์แลูะบริกิัาริไดต้ริงตามค้วิามตอ้็งกัาริแลูะค้วิามค้าดหวิงั
ข้อ็งลููกัค้้าทั�งในปัจิจิุบันแลูะอ็นาค้ต
	 HARN	พัฒนาเพิ�มชั่่อ็งทางกัาริติดต่อ็ผ่านทาง	LINE	Official	เพ่�อ็เพิ�มค้วิามส์ะดวิกัในกัาริติดต่อ็มากัยิ�งข้้�น	นอ็กัจิากันี�	ยังมีกัาริปรัิบเปลูี�ยน
รูิปแบบกัาริจิัดอ็บริมส์ัมมนา	กัาริติดต่อ็ส์่�อ็ส์าริกัับลููกัค้้าผ่านชั่่อ็งทางอ็อ็นไลูน์	เพ่�อ็เป็นกัาริแจิ้งข้้อ็มูลูข้่าวิส์าริ	ค้วิามรู้ิที�เป็นปริะโยชั่น์	แลูะส์ร้ิาง
ค้วิามส์ัมพันธุ์อั็นดีในชั่่วิงส์ถานกัาริณ์กัาริแพร่ิริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิิด-19
	 HARN	พัฒนาวิิธุีกัาริบริิหาริค้วิามส์ัมพันธ์ุกัับลููกัค้้าให้เหมาะส์ม	 เพ่�อ็นำาไปส์ู่กัาริซ่�อ็ซำ�าแลูะบอ็กัต่อ็	อ็ันเป็นริะดับค้วิามส์ัมพันธุ์เป้าหมาย
ส์งูสุ์ด	มรีิะบบกัาริปริะเมนิค้วิามพ้งพอ็ใจิข้อ็งลูกูัค้้า	มกีัาริพฒันาวิิธีุกัาริแลูะข้้อ็ค้ำาถามอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	เพ่�อ็ให้ผลูกัาริส์ำาริวิจิส์ะท้อ็นกัาริดำาเนินงาน
ในปัจิจิุบัน	แลูะเพิ�มโอ็กัาส์ในกัาริต่อ็ยอ็ดทางธุุริกิัจิในอ็นาค้ตได้ชั่ัดเจินมากัข้้�น	 ทั�งนี�	 มีกัาริริวิบริวิมแลูะวิิเค้ริาะห์ค้วิามพ้งพอ็ใจิข้อ็งลููกัค้้าเป็น
ปริะจิำาทุกัปี	เพ่�อ็นำาไปส์ู่กัารินำาเส์นอ็ผลูิตภััณฑ์์แลูะบริิกัาริหร่ิอ็กัาริแก้ัไข้ปัญหาอ็ย่างทันท่วิงที	ป้อ็งกัันกัาริส์ูญเส์ียลููกัค้้าแลูะกัาริแทริกัแซงจิากั
คู้่แข้่ง	โดยผลูส์ำาริวิจิค้วิามพ้งพอ็ใจิข้อ็งลููกัค้้า	ปริะจิำาปี	2565	มีค้่าเฉื่ลูี�ยโดยริวิมร้ิอ็ยลูะ	92.89	รายละเอียด แสดงไว็้ในส่ว็นที่ี� 1 ห้ัว็ข้้อ 3.3 
(แผนบริห้ารคว็ามูสัมูพันธิ์ต่์อลูกค้า) ห้น้า 66-67

คู่คา และ/หรือ เจาหนี�
	 HARN	 ให้ค้วิามส์ำาคั้ญกัับกัาริปฏิิบัติต่อ็คู้่ค้้าในฐานะพันธุมิตริที�เติบโตไปด้วิยกัันอ็ย่างเส์มอ็ภัาค้	บนหลัูกักัาริข้อ็งกัาริแข้่งขั้นที�เป็นธุริริม	
โปร่ิงใส์เค้าริพส์ิทธุิซ้�งกัันแลูะกััน	ส์ร้ิางค้วิามส์ัมพันธุ์แลูะค้วิามร่ิวิมม่อ็อั็นดีต่อ็คู้่ค้้าทุกัริาย	โดยกัำาหนดริะเบียบกัาริปฏิิบัติงานกัาริจิัดซ่�อ็จิัดจิ้าง
แลูะปฏิิบัติตามอ็ย่างเค้ริง่ค้ริดั	โดยมกีัริะบวินกัาริค้ดัเลูอ่็กัคู้ค่้า้ตามเกัณฑ์์ด้านค้ณุส์มบัติแลูะคุ้ณลัูกัษัณะ	ริวิมถ้งมกีัาริกัำาหนดเกัณฑ์์กัาริปริะเมนิ
ศักัยภัาพคู้่ค้้าอ็ย่างชั่ัดเจิน	เพ่�อ็ให้เกิัดค้วิามเท่าเทียมแลูะโปร่ิงใส์
	 HARN	ดำาเนินธุุริกิัจิอ็ย่างมอ่็อ็าชีั่พ	โดยปฏิบัิตติามเง่�อ็นไข้ที�มต่ีอ็เจ้ิาหนี�อ็ยา่งเค้ร่ิงค้รัิด	มีค้วิามรัิบผดิชั่อ็บต่อ็เง่�อ็นไข้กัาริค้ำ�าปริะกััน	ค้วิบคุ้ม
ใหมี้กัาริชั่ำาริะเงนิค้ริบถว้ินตามกัำาหนดเวิลูา	แลูะริายงานฐานะทางกัาริเงนิแกัเ่จิา้หนี�ด้วิยค้วิามซ่�อ็ส์ตัย	์ถกูัตอ้็ง	แลูะตริงเวิลูา	ทั�งนี�	หากัเกัดิกัริณี
จิะไม่ส์ามาริถปฏิบิตัติามเง่�อ็นไข้ได้	HARN	จิะแจ้ิงเจ้ิาหนี�ลู่วิงหน้าแลูะร่ิวิมกัันเจิริจิา	เพ่�อ็หาแนวิทางแก้ัไข้แลูะป้อ็งกัันค้วิามเส์ยีหายที�อ็าจิเกิัดข้้�น
	 เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมให้คู้่ค้้าแลูะ/หร่ิอ็เจิ้าหนี�	 มีแนวิทางปฏิิบัติในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิอ็ย่างยั�งย่น	 ค้ริอ็บค้ลูุมปริะเด็นด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	 HARN	
ได้ทบทวินนโยบายแลูะแนวิกัาริปฏิบิตัเิกีั�ยวิกัับกัาริส่์งเส์ริมิ	ยกัริะดบัศกััยภัาพข้อ็งคู้ค้่้าแลูะ/หริอ่็เจ้ิาหนี�ให้อ็ยู่ภัายใต้กัริะบวินกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
แลูะข้้อ็กัำาหนดตามคู้่ม่อ็มาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ันที�กัำาหนด	โดยมีปัจิจิัยหลูักัในกัาริข้ับเค้ลู่�อ็น	ค้่อ็

	 (1)	 จัิดให้ผู้บริิหาริ	พนักังานอ็บริมดูงานต่างปริะเทศ	 เพ่�อ็ให้บริริลูุเป้าหมายในกัาริเป็น	 �ผู้นำาในกัาริให้บริิกัาริโซลููชั่ั�นอ็ย่างยั�งย่นข้อ็งงาน
วิิศวิกัริริมริะบบ�	 โดยในปี	 2565	จิากัส์ถานกัาริณ์กัาริริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิิด	19	HARN	 ยังค้งมีกัาริใช้ั่ชั่่อ็งทางผ่านริะบบ	VDO	Conference	
ในกัาริส์่�อ็ส์าริกัับคู้่ค้้าแลูะ/หร่ิอ็เจิ้าหนี�ทั�งในแลูะต่างปริะเทศ	เพ่�อ็ค้วิามต่อ็เน่�อ็งข้อ็งกัาริเรีิยนรู้ิแลูะพัฒนา
	 (2)	 ส่์งเส์ริิมนวิัตกัริริมให้เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งค้่านิยมอ็งค้์กัริ	 แลูะเผยแพริ่ส์ู่ส์าธุาริณชั่น	ซ้�งถ่อ็เป็นส่์วินหน้�งข้อ็งค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้ม	
ผ่านโค้ริงกัาริ	Knowledge	Sharing	Project	โดยใชั่้ชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริที�หลูากัหลูาย
	 (3)	 จัิดตั�งค้ณะกัริริมกัารินวิตักัริริมเพ่�อ็ส์ง่เส์ริิมกัาริส์ริา้งวิฒันธุริริมนวิตักัริริมในอ็งค้ก์ัริ	นำาไปส์ูก่ัาริคิ้ดค้น้	พฒันา	นวิตักัริริมใหม่ๆ 	ที�จิะส์ร้ิาง
ค้วิามยั�งย่นทางธุุริกิัจิ	ปริะกัอ็บด้วิย	กัาริเพิ�มปริะส์ิทธุิภัาพด้วิย	Digital	Transformation,	วิิธุีค้ิดมุมมอ็งในกัาริอ็อ็กัแบบแลูะพัฒนาส์ินค้้าแลูะ
บริิกัาริ,	กัาริวิิจิัย,	กัาริปรัิบปรุิงกัริะบวินกัาริทำางาน	แลูะกัาริร่ิวิมม่อ็กัับคู้่ค้้า

คู่แข่ง
	 HARN	ปฏิิบตัต่ิอ็คู้แ่ข้ง่ทางกัาริค้า้ดว้ิยค้วิามเส์มอ็	ภัายใตก้ัริอ็บกัตกิัาส์ากัลูข้อ็งกัาริแข้ง่ขั้นอ็ยา่งเส์ริ	ีกัฎหมายที�เกีั�ยวิกัับกัาริแข้ง่ข้นัทางกัาริค้า้
ย้ดถ่อ็กัติกัากัาริแข่้งข้ันอ็ย่างเป็นธุริริม	 ไม่แส์วิงหาข้้อ็มูลูที�เป็นค้วิามลัูบข้อ็งคู้่แข่้งทางกัาริค้้า	 ด้วิยวิิธีุกัาริที�ไม่สุ์จิริิต	หริ่อ็ไม่เหมาะส์ม	แลูะ
ไม่ทำาลูายช่ั่�อ็เส์ียงข้อ็งคู้่แข่้งทางกัาริค้้าด้วิยกัาริกัลู่าวิหาในทางเส่์�อ็มเสี์ยโดยปริาศจิากัค้วิามจิริิง	 ริวิมทั�งไม่ทำาค้วิามตกัลูงใดๆ	 กัับคู้่แข้่งหร่ิอ็
บุค้ค้ลูใดที�มีลูักัษัณะเป็นกัาริลูดหร่ิอ็จิำากััดกัาริแข้่งข้ันทางกัาริค้้า	
	 ทั�งนี�	HARN	ไม่มีกัาริเอ็าเปรีิยบโดยแส์วิงหาข้้อ็มูลูที�เป็นค้วิามลูับข้อ็งคู้่แข้่งทางกัาริค้้าด้วิยวิิธุีกัาริไม่ส์ุจิริิตหร่ิอ็ไม่เหมาะส์ม	แลูะไม่ทำาลูาย
ชั่่�อ็เส์ียงข้อ็งคู้่แข้่งทางกัาริค้้าด้วิยกัาริกัลู่าวิหาในทางร้ิาย	ริวิมถ้งไม่มีข้้อ็พิพาทฟื้้อ็งร้ิอ็งกัับคู้่แข้่งทางกัาริค้้าเกิัดข้้�น



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 114 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

ผูถือหุน
	 HARN	ยงัค้งมุง่มั�นเป็นอ็งค์้กัริที�ส์ร้ิางกัาริเตบิโตอ็ย่างยั�งย่น	ยกัริะดบัค้ณุภัาพชั่วิีิต	ส์ร้ิางนวิตักัริริมแลูะเทค้โนโลูยีในทกุัภัาค้ส่์วิน	โดยค้ำาน้งถ้ง
ค้วิามส์มดุลู	3	ด้าน	ค้่อ็	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	เพ่�อ็ให้นักัลูงทุนมั�นใจิวิ่า	HARN	จิะเป็นบริิษััทที�ให้ผลูตอ็บแทนที�ดี	มีค้วิามยั�งย่น	
เป็นอ็งค้์กัริที�อ็ยู่คู้่ส์ังค้มไทยตลูอ็ดไป	
	 HARN	จิดักิัจิกัริริมต่างๆ	เพ่�อ็ให้ข้้อ็มลููกัับผูถ่้อ็หุ้น	นักัวิิเค้ริาะห์	ส่์�อ็มวิลูชั่น	แลูะนักัลูงทนุ	ผ่านทางช่ั่อ็งทางอ็อ็นไลูน์	รายละเอียดแสดงไว้็ใน
ส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.6.2 ห้ัว็ห้น้างานนักลงที่้นสัมูพันธิ์และข้้อมููลเพื�อการติ์ดต่์อ ห้น้า 135

ภาครัฐ
	 HARN	ส์นับส์นุนกัาริเปลูี�ยนแปลูงนโยบายข้อ็งภัาค้รัิฐที�ให้ค้วิามส์ำาค้ัญต่อ็กัาริพัฒนาเศริษัฐกิัจิค้วิบคู้่ไปกัับกัาริพัฒนาส์ังค้ม	ชัุ่มชั่น	แลูะ
ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิว่ิากัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมาย	กัฎริะเบียบ	ข้้อ็บังคั้บ	ปริะกัาศ	แลูะค้ำาส์ั�งข้อ็งภัาค้ริัฐที�มี
ผลูผูกัพันในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	โดยมีกัาริติดตามกัาริเปลูี�ยนแปลูงนโยบายภัาค้รัิฐแลูะกัาริบัญญัติกัฎหมายใหม่อ็ย่างเป็นริะบบ	เพ่�อ็ให้ส์ามาริถ
รัิบมอ่็กัับกัาริเปลูี�ยนแปลูงได้ทนั	ริวิมถ้งส์ร้ิางค้วิามตริะหนักัรู้ิถ้งค้วิามส์ำาคั้ญข้อ็งกัาริปฏิิบัตติามกัฎหมายให้แกัพ่นกัังานแลูะผูป้ฏิิบัตงิานทุกัริะดับ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
	 HARN	กัำาหนดนโยบายแลูะกัฎริะเบียบอ็าชั่ีวิอ็นามัย	แลูะส์ภัาพแวิดลู้อ็มในกัาริทำางาน	 เพ่�อ็ดูแลูคุ้ณภัาพชั่ีวิิตข้อ็งส์ังค้มแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม
ซ้�งเป็นอ็งค้์ปริะกัอ็บส์ำาคั้ญในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	 ด้วิยค้วิามโปริ่งใส์แลูะมีจิริิยธุริริมอ็ย่างเค้ริ่งค้ริัดด้านค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้ม	มุ่งเน้นกัาริ
ลูดค้วิามเส์ี�ยง	 แลูะผลูกัริะทบอ็ันเกัิดจิากักัาริทำางาน	ตลูอ็ดจินกัาริส์ริ้างค้วิามส์ัมพันธุ์อั็นดี	 แลูะยกัริะดับคุ้ณภัาพชั่ีวิิตให้กัับชัุ่มชั่นใกัลู้เค้ียง
แลูะชัุ่มชั่นที�อ็ยู่ไกัลู	ภัายใต้กัริอ็บกัาริดำาเนินงานเพ่�อ็ส์ังค้ม	ชัุ่มชั่น	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	นอ็กัจิากันี�	ยังมุ่งเน้นลูดผลูกัริะทบจิากักัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพ
ภัูมิอ็ากัาศแลูะรัิกัษัาริะบบนิเวิศ	รายละเอียดแสดงในส่ว็นที่ี� 1 ห้ัว็ข้้อ 3.4 การจำัดการด้านคว็ามูยั�งยืนในมูิติ์สิ�งแว็ดล้อมู ห้น้า 68

การเปิดเผยขอมูลและความโปร่งใส
	 กัาริเปดิเผยข้อ้็มูลูเป็นดัชั่นีชั่ี�วิดัค้วิามโปร่ิงใส์ในกัาริดำาเนนิธุุริกิัจิที�โปริง่ใส์	เปน็ปจัิจิยัส์ำาคั้ญในกัาริส์ร้ิางค้วิามน่าเชั่่�อ็มั�นใหกั้ับนักัลูงทนุแลูะ
ผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียทุกัฝ่่าย	HARN	จิ้งให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับกัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูที�ถูกัต้อ็ง	แม่นยำา	แลูะส์ร้ิางชั่่อ็งทางกัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูที�หลูากัหลูาย	
เพ่�อ็ให้ผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียทุกัฝ่่ายส์ามาริถเข้้าถ้งข้้อ็มูลูได้โดยง่าย	 ริณริงค์้ให้กัริริมกัาริ	 ผู้บริิหาริ	 แลูะพนักังานตริะหนักัถ้งค้วิามส์ำาค้ัญข้อ็ง
กัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูแลูะค้วิามโปริ่งใส์ในกัาริดำาเนินงาน	แลูะส์ริ้างกัลูไกัในกัาริริับเริ่�อ็งริ้อ็งเริียนที�เหมาะส์มแลูะเป็นธุริริมส์ำาหริับผู้ริ้อ็งเริียนแลูะ
ผู้ถูกัร้ิอ็งเรีิยน	ดังนี�

การรายงานของคณะกรรมการทั�งที่เป็นรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน
	 (1)	 เผยแพร่ิข้้อ็มูลูส์าริส์นเทศข้อ็ง	HARN	ริวิมถ้งแบบแส์ดงริายกัาริข้้อ็มูลูปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ต่อ็ผู้ถ่อ็หุ้น	
นักัลูงทุน	ผ่านชั่่อ็งทางแลูะส์่�อ็กัาริเผยแพร่ิข้้อ็มูลูข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	แลูะบนเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	
	 (2)	 เปิดเผยข้้อ็มูลูที�ส์ำาค้ัญที�ส์่งผลูกัริะทบต่อ็ริาค้าหลูักัทรัิพย์ข้อ็ง	HARN	แลูะมีผลูต่อ็กัาริตัดส์ินใจิข้อ็งผู้ลูงทุนแลูะผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ีย	ให้มี
ค้วิามถูกัต้อ็ง	ค้ริบถ้วิน	ทันเวิลูา	น่าเชั่่�อ็ถ่อ็	โปร่ิงใส์	แลูะเพียงพอ็ต่อ็กัาริตัดส์ินใจิ		
	 (3)	 เปิดเผยข้้อ็มูลูริายงานข้้อ็มูลูทางกัาริเงิน	โดยพิจิาริณาค้วิามค้ริบถ้วินข้อ็งปัจิจิัยอ็ย่างน้อ็ย	ดังนี�

•	 ผลูกัาริปริะเมินค้วิามเพียงพอ็ข้อ็งริะบบค้วิบคุ้มภัายใน
•	 ริายงานข้อ็งผู้ส์อ็บบัญชั่ีรัิบอ็นุญาต	ข้้อ็ส์ังเกัตข้อ็งผู้ส์อ็บบัญชั่ีเกีั�ยวิกัับริะบบค้วิบคุ้มภัายใน	แลูะข้้อ็ส์ังเกัตอ่็�น	(ถ้ามี)
•	 ค้วิามเห็นข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
•	 ค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับวิัตถุปริะส์งค้์	เป้าหมายหลูักั	กัลูยุทธุ์แลูะนโยบายข้อ็ง	HARN

	 (4)	 เปิดเผยนโยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	นโยบายกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	นโยบายกัาริพัฒนาอ็งค์้กัริอ็ย่างยั�งย่น	
นโยบายส์ิ�งแวิดลู้อ็มอ็าชั่วีิอ็นามัยแลูะค้วิามปลูอ็ดภััยในกัาริทำางาน	ริายงานผลูกัาริปฏิบัิติตามนโยบายดังกัลูา่วิ	ริวิมทั�งกัริณีที�ไมส่์ามาริถปฏิบัิติ
ตามนโยบายได	้พริอ้็มดว้ิยเหตผุลู	(ถ้าม)ี	แลูะริายงานผลูกัาริดำาเนนิงานดา้นกัาริเปลูี�ยนแปลูงส์ภัาพภัมูอิ็ากัาศข้อ็งธุุริกัจิิ	ในแบบแส์ดงริายกัาริ
ข้้อ็มูลูปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	แลูะบนเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN
	 (5)	 เปิดเผยค้ำาอ็ธุิบายแลูะกัาริวิิเค้ริาะห์ข้อ็งฝ่่ายจิัดกัาริ	(MD&A)	เพ่�อ็ปริะกัอ็บกัาริเปิดเผยงบกัาริเงินริายไตริมาส์	เม่�อ็มีกัาริเปลูี�ยนแปลูง
ริายได้หร่ิอ็กัำาไริส์ุทธุิเกิัน	20%	จิากัไตริมาส์เดียวิกัันข้อ็งปีก่ัอ็น	เพ่�อ็ให้นักัลูงทุนได้รัิบทริาบข้้อ็มูลู	เข้้าใจิกัาริเปลูี�ยนแปลูงที�เกิัดข้้�นกัับฐานะกัาริ
เงินแลูะผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN
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	 (6)	 เปิดเผยค้่าส์อ็บบัญชั่ีแลูะค้่าบริิกัาริอ่็�นที�ผู้ส์อ็บบัญชั่ีให้บริิกัาริ	ซ้�งได้รัิบค้วิามเห็นชั่อ็บจิากัที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น
	 (7)	 เปิดเผยบทบาทแลูะหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	จิำานวินค้รัิ�งข้อ็งกัาริปริะชัุ่มแลูะจิำานวินค้รัิ�งที�กัริริมกัาริ
แต่ลูะท่านเข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มในปีที�ผ่านมา	แลูะค้วิามเห็นจิากักัาริทำาหน้าที�	ริวิมถ้งกัาริฝ่ึกัอ็บริม	แลูะพัฒนาค้วิามรู้ิด้านวิิชั่าชั่ีพอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งข้อ็ง
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทในแบบแส์ดงริายกัาริข้้อ็มูลูปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)
	 (8)	 เปิดเผยนโยบายกัาริจิ่ายค้่าตอ็บแทนแก่ักัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริริะดับส์ูง	ที�ส์ะท้อ็นถ้งภัาริะหน้าที�	แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ	ริวิมทั�งรูิปแบบ
หร่ิอ็ลูักัษัณะข้อ็งค้่าตอ็บแทน	ซ้�งริวิมถ้งจิำานวินเงินค้่าตอ็บแทนที�กัริริมกัาริแต่ลูะท่านได้รัิบจิากักัาริเป็นกัริริมกัาริข้อ็งบริิษััทย่อ็ย	(ถ้ามี)	ในแบบ
แส์ดงริายกัาริข้้อ็มูลูปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)
	 (9)	 เปดิเผยข้อ้็มลููริายกัาริใดเกีั�ยวิข้อ้็งกัับกัริริมกัาริริายใดริายหน้�งเปน็กัาริเฉื่พาะ	กัริริมกัาริริายนั�นค้วิริดแูลูใหก้ัาริเปดิเผยในส์ว่ินข้อ็งตนมี
ค้วิามค้ริบถ้วิน	ถูกัต้อ็ง

4) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
	 HARN	กัำาหนดนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดีเริ่�อ็งกัาริริักัษัาค้วิามลูับ	กัาริเกั็บริักัษัาข้้อ็มูลู	 แลูะกัาริใชั่้ข้้อ็มูลู
ภัายใน	เพ่�อ็ใหก้ัริริมกัาริ	ผูบ้ริิหาริแลูะพนกัังานถ่อ็ปฏิบิติัไวิใ้นนโยบายแลูะหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริ	โดยบคุ้ลูากัริข้อ็ง	HARN	ตอ้็งริกััษัาข้อ้็มลูู
ภัายในหร่ิอ็ข้อ้็มลููค้วิามลูบัที�ยงัไมเ่ปดิเผยส์ูส่์าธุาริณะไวิเ้ปน็ค้วิามลูบั	แลูะตอ้็งไมน่ำาข้อ้็มลููภัายในที�ตนลูว่ิงริูม้าจิากักัาริปฏิบิติัหนา้ที�ข้อ็งตนไป
บอ็กัผู้อ่็�น	หร่ิอ็นำาข้้อ็มูลูภัายในไปใชั่้แส์วิงหาปริะโยชั่น์ในทางมิชั่อ็บเส์ียเอ็ง	หร่ิอ็ทำาให้ปริะโยชั่น์ข้อ็ง	HARN	ลูดลูง	
	 นอ็กัจิากันี�	HARN	ปริะกัาศนโยบายห้ามกัริริมกัาริ	แลูะผู้บริิหาริ	ริวิมถ้งพนักังานซ้�งอ็ยู่ในตำาแหน่งที�ส์ามาริถเข้้าถ้งข้้อ็มูลูภัายใน	ใชั่้ข้้อ็มูลู
ภัายในโดยมิชั่อ็บ	โดยห้ามซ่�อ็ข้ายหลัูกัทรัิพยข์้อ็ง	HARN	ในชั่ว่ิง	30	วัินกัอ่็นที�จิะมีกัาริเผยแพร่ิงบกัาริเงินตอ่็ส์าธุาริณชั่น	แลูะจินกัว่ิาจิะพ้นริะยะ
เวิลูา	24	ชั่ั�วิโมงนบัแตไ่ดม้กีัาริเปดิเผยข้อ้็มลููส์ูส่์าธุาริณะแลูว้ิ	นอ็กัจิากัชั่ว่ิงเวิลูาที�กัลูา่วิส์ามาริถซ่�อ็ข้ายไดต้ามปกัต	ิแลูะกัำาหนดใหก้ัริริมกัาริ	แลูะ
ผู้บริิหาริ	4	อั็นดับแริกั	ซ้�งหมายถ้ง	คู้่ส์มริส์	หร่ิอ็ผู้ที�อ็ยู่กิันด้วิยกัันฉื่ันส์ามีภัริิยา	แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะที�จิะซ่�อ็ข้ายหลูักัทรัิพย์	ต้อ็งแจิ้งให้
เลูข้านุกัาริบริิษััททริาบลู่วิงหน้าอ็ย่างน้อ็ย	1	วิัน	แลูะต้อ็งจิัดทำาริายงานกัาริเปลูี�ยนแปลูงกัาริถ่อ็หลูักัทรัิพย์	ต่อ็ส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับ
หลูักัทรัิพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์ตามมาตริา	59	แห่งพริะริาชั่บัญญัติหลัูกัทรัิพย์แลูะตลูาดหลัูกัทรัิพย์	พ.ศ.2535	แลูะที�แก้ัไข้เพิ�มเติม	ภัายใน	
3	 วิันทำากัาริ	 นับจิากัวิันที�ซ่�อ็	 ข้าย	 โอ็น	หร่ิอ็รัิบโอ็น	 ริวิมทั�ง	HARN	 ได้กัำาหนดนโยบายให้มีกัาริเปิดเผยริายงานกัาริซ่�อ็	 ข้าย	 โอ็น	หร่ิอ็รัิบโอ็น	
เปลูี�ยนแปลูงกัาริถ่อ็หลูักัทรัิพย์ข้อ็งกัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริ	4	อั็นดับแริกัต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ในกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นปริะจิำา
ทุกัไตริมาส์	โดยกัำาหนดเป็นวิาริะปกัติในปฏิิทินกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทไวิ้ลู่วิงหน้า	
	 ทั�งนี�	เลูข้านุกัาริบริิษัทัจิะแจ้ิงเตอ่็น	แลูะริณริงค์้ในกัาริลูะเว้ินกัาริใช้ั่ข้อ้็มลููภัายในผ่านช่ั่อ็งทางอี็เมลูไปยังผูที้�เกีั�ยวิข้อ้็งให้ทริาบช่ั่วิงริะยะเวิลูา
ห้ามซ่�อ็ข้ายลู่วิงหนา้เปน็ปริะจิำา	ไมใ่ห้เปดิเผยข้อ้็มูลูภัายในแก่ับุค้ค้ลูภัายนอ็กัที�ไม่มหีน้าที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	เพ่�อ็ป้อ็งกัันไม่ให้นำาข้อ้็มูลูภัายในไปใช้ั่ในทาง
มิชั่อ็บ	อ็กีัทั�งยังจิดั	E-Learning	ในริะบบ	HARN	Academy	เปน็ส์่�อ็กัาริเริยีนรู้ิเกีั�ยวิกัับกัาริปอ้็งกัันกัาริใชั่ข้้อ้็มลููภัายใน	แลูะกัาริปอ้็งกัันค้วิามข้ดัแยง้
ทางผลูปริะโยชั่น์	เพ่�อ็ให้ค้วิามรู้ิแก่ักัริริมกัาริ	ผูบ้ริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	พร้ิอ็มทั�งทดส์อ็บวัิดค้วิามรู้ิค้วิามเข้า้ใจิ	ผ่านแบบทดส์อ็บอ็อ็นไลูน์ทุกัปี

5) ความขัดแยงทางผลประโยชน
	 HARN	มีกัาริเปิดเผยข้อ้็มูลูเพ่�อ็ป้อ็งกัันกัาริขั้ดกัันข้อ็งผลูปริะโยชั่นส่์์วินตนกัับ	HARN	ป้อ็งกัันกิัจิกัริริมที�อ็าจิเกิัดผลูปริะโยชั่นทั์บซ้อ็น	กิัจิกัริริม
ที�ผิดกัฎหมายไม่เหมาะส์ม	 ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งตามหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	 โดยค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำาหนดนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติเกีั�ยวิกัับ
ค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	 ไว้ิในนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	 แลูะจิริริยาบริริณธุุริกัิจิ	 เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริแลูะพนักังาน
ถ่อ็ปฏิิบัติ	บนหลูักักัาริที�วิ่ากัาริตัดส์ินใจิใดๆ	จิะต้อ็งทำาเพ่�อ็ผลูปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดข้อ็ง	HARN	เท่านั�น	แลูะถ่อ็เป็นหน้าที�ข้อ็งกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะ
พนักังานทุกัริะดับที�จิะหลูีกัเลูี�ยงกัาริมีส์่วินเกีั�ยวิข้้อ็งทางกัาริเงิน	แลูะ/หร่ิอ็	ค้วิามส์ัมพันธุ์กัับบุค้ค้ลูภัายนอ็กัอ่็�น	ซ้�งจิะส์่งผลูให้	HARN	ต้อ็งเส์ีย
ผลูปริะโยชั่น์หร่ิอ็กั่อ็ให้เกิัดค้วิามข้ัดแย้งในด้านค้วิามภัักัดีหร่ิอ็ผลูปริะโยชั่น์หร่ิอ็ข้ัดข้วิางกัาริปฏิิบัติงานอ็ย่างมีปริะสิ์ทธิุภัาพ	 โดยกัำาหนดให้
กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานผู้ที�มีส่์วินเกีั�ยวิข้้อ็งหร่ิอ็เกีั�ยวิโยงกัับริายกัาริที�พิจิาริณา	 ต้อ็งแจ้ิงให้	HARN	ทริาบถ้งค้วิามสั์มพันธ์ุหร่ิอ็ค้วิาม
เกีั�ยวิโยงข้อ็งตนในริายกัาริดังกัลู่าวิ	 ริวิมถ้ง	 ห้ามไม่ให้กัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริที�เกีั�ยวิข้้อ็งเข้้าร่ิวิมกัาริพิจิาริณาตัดส์ินแลูะไม่มีอ็ำานาจิอ็นุมัติหร่ิอ็
เกีั�ยวิข้้อ็งกัับธุุริกัริริมนั�นๆ
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	 (1)	 HARN	กัำาหนดให้กัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริ	4	 อั็นดับแริกัทุกัค้น	ต้อ็งจิัดทำาริายงานค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	 เม่�อ็เข้้าดำาริงตำาแหน่ง
ค้ริั�งแริกั	 แลูะให้ริายงานทุกัค้รัิ�งเม่�อ็มีกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้้อ็มูลูกัาริมีส์่วินได้เส์ีย	 แลูะให้ริายงานเป็นปริะจิำาภัายในเด่อ็นกุัมภัาพันธ์ุข้อ็งทุกัปี
โดยเปิดเผยริายกัาริที�ส์งส์ัยว่ิาจิะเป็นผลูปริะโยชั่น์ที�ข้ัดกัันกัับผลูปริะโยชั่น์ข้อ็ง	HARN	แลูะในกัาริอ็นุมัติใดๆ	ส์ำาหรัิบกัริณีดังกัลู่าวิต้อ็งย้ดถ่อ็
หลูักักัาริไม่ให้มีกัาริกัำาหนดเง่�อ็นไข้หร่ิอ็ข้้อ็กัำาหนดพิเศษัผิดไปจิากัปกัติถ่อ็เป็นกัริะบวินกัาริค้วิบคุ้มภัายในข้อ็ง	HARN	 ริวิมทั�งกัำาหนดให้
ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บเป็นผู้ดูแลูแลูะจิัดกัาริแกั้ไข้ปัญหาค้วิามข้ัดแย้งผลูปริะโยชั่น์ดังกัลู่าวิ	 แลูะให้เลูข้านุกัาริบริิษััทจัิดเก็ับเพ่�อ็ใช้ั่ในกัาริ
ตริวิจิส์อ็บแลูะกัำากัับดูแลูด้านกัาริข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์
	 (2)	 HARN	กัำาหนดให้กัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริ	 4	 อั็นดับแริกัทุกัค้น	ต้อ็งจิัดทำาแบบริายงานกัาริมีส่์วินได้ส่์วินเส์ีย	 เม่�อ็เข้้าดำาริงตำาแหน่ง
ค้รัิ�งแริกั	แลูะให้ริายงานทุกัค้รัิ�งเม่�อ็มีกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ้็มูลูกัาริมีส์ว่ินได้เสี์ย	แลูะให้ริายงานเป็นปริะจิำาภัายในเดอ่็นกุัมภัาพันธ์ุข้อ็งทุกัปี	เพ่�อ็ใช้ั่
เป็นข้อ้็มลููพ่�นฐานในกัาริกัำากัับดแูลูดา้นกัาริมีส์ว่ินได้ส์ว่ินเส์ยีข้อ็งทุกัค้นแลูะจิดัส์ง่ให้เลูข้านกุัาริบริิษัทัจิดัเก็ับ	เพ่�อ็ใช้ั่ในกัาริตริวิจิส์อ็บแลูะกัำากัับ
ดูแลูดา้นค้วิามข้ดัแยง้ทางผลูปริะโยชั่น	์ทั�งนี�	ในป	ี2565	ไมม่รีิายกัาริที�มส่ี์วินไดเ้ส์ยีข้อ็งกัริริมกัาริแลูะผูบ้ริหิาริ	4	อ็นัดบัแริกั	แลูะบคุ้ค้ลูที�เกีั�ยวิข้อ้็ง
	 อ็ีกัทั�งยังจัิด	E-Learning	 ในริะบบ	HARN	Academy	 เป็นส์่�อ็กัาริเริียนริู้เกีั�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันกัาริใชั่้ข้้อ็มูลูภัายใน	แลูะกัาริป้อ็งกัันค้วิาม
ขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	 เพ่�อ็ให้ค้วิามริู้แก่ักัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	พริ้อ็มทั�งทดส์อ็บวัิดค้วิามรู้ิค้วิามเข้้าใจิ	 ผ่านแบบทดส์อ็บ
อ็อ็นไลูน์ทุกัปี	
	 (3)	 ค้ณะกัริริมกัาริได้กัำาหนดนโยบายเร่ิ�อ็งกัาริมีส่์วินได้เสี์ยในกัาริปริะชุั่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททุกัค้รัิ�ง	ปริะธุานกัริริมกัาริ	หร่ิอ็เลูข้านุกัาริ
บริิษััท	 จิะแจิ้งต่อ็ที�ปริะชัุ่มเพ่�อ็ข้อ็ค้วิามร่ิวิมม่อ็กัริริมกัาริปฏิิบัติตามนโยบายเกีั�ยวิกัับเริ่�อ็งค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์วิ่าในริะเบียบวิาริะใด
ที�กัริริมกัาริเกีั�ยวิข้้อ็งหร่ิอ็มีส์่วินได้ส์่วินเส์ีย	ข้อ็ให้กัริริมกัาริงดอ็อ็กัเส์ียงหร่ิอ็ให้ค้วิามเห็นใดๆ	แลูะบันท้กัไวิ้ในริายงานกัาริปริะชัุ่มด้วิย
	 (4)	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บมีหน้าที�ในกัาริพิจิาริณาส์อ็บทานริายกัาริที�เกีั�ยวิโยงกัันหร่ิอ็ริายกัาริที�อ็าจิมีค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์
ที�อ็าจิมีผลูกัริะทบต่อ็กัาริปฏิิบัติงานข้อ็ง	HARN	 โดยเป็นไปตามกัฎหมายแลูะข้้อ็กัำาหนดข้อ็งตลูาดหลูักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยกั่อ็นนำาเส์นอ็
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็พิจิาริณาอ็นุมัติ

6) การดูแลสิทธิของผูถือหุน
	 HARN	ไดก้ัำาหนดใหม้วิีิธุกีัาริในกัาริดแูลูส์ทิธุขิ้อ็งผูถ่้อ็หุ้นทกุัริายอ็ยา่งเทา่เทยีมกัันแลูะเปน็ธุริริม	โดยไดม้กีัาริกัำาหนดนโยบายกัาริกัำากัับดแูลู
กัจิิกัาริที�ด	ีแลูะแนวิปฏิิบตัใินเร่ิ�อ็งกัาริส์นับส์นนุกัาริมส่ี์วินร่ิวิม	กัาริส่์�อ็ส์าริกัับผูถ่้อ็หุ้น	ส์ทิธิุข้อ็งผูถ่้อ็หุ้น	แลูะกัาริปฏิบิตัต่ิอ็ผูถ่้อ็หุ้นอ็ย่างเท่าเทียมกััน
เป็นลูายลัูกัษัณ์อ็กััษัริ	เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริ	ผูบ้ริิหาริ	แลูะพนักังาน	ย้ดถ่อ็แลูะปฏิบัิตติามในนโยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ

7) การต่อตานการทุจริตคอรรัปชัน
	 HARN	ย้ดมั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิด้วิยค้วิามซ่�อ็ส์ัตย์ส์ุจิริิต	โปร่ิงใส์	เป็นธุริริม	แลูะเป็นไปตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	แลูะไม่ยอ็มรัิบ
กัาริทุจิริิตแลูะค้อ็ร์ิรัิปชั่ันทุกัรูิปแบบทั�งทางตริงแลูะทางอ้็อ็ม	โดยมีกัาริดำาเนินงานแลูะพัฒนาอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ดังนี�

	 (1)	 ปี	2560	HARN	ได้ร่ิวิมลูงนามในกัาริแส์ดงเจิตนาริมณ์เป็นแนวิร่ิวิมปฏิิบัติข้อ็งภัาค้เอ็กัชั่นไทยในกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิต	(CAC)	ซ้�งเป็น
โค้ริงกัาริที�จิัดข้้�นโดยส์มาค้มส่์งเส์ริิมส์ถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย	 โดยได้ริับกัาริรัิบริอ็งเม่�อ็วัินที�	 5	พฤศจิิกัายน	2561	แลูะต่อ็อ็ายุกัาริรัิบริอ็ง
ต่อ็เน่�อ็งเป็นปีที�	2	เม่�อ็วิันที�	30	กัันยายน	2564
	 (2)	 HARN	ปริะกัาศใช้ั่นโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริัปชัั่น	 ในปี	 2561	 ไวิ้ในคู้่ม่อ็มาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	 แลูะในปี	 2564	
ไดป้รัิบปรุิงนโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชัั่น	เพ่�อ็ให้มสี์าริะส์ำาคั้ญแลูะแนวิปฏิบิตัคิ้ริอ็บค้ลุูมกัาริต่อ็ต้านกัาริทจุิริิต	โดยกัำาหนดให้เป็นส่์วินหน้�ง
ข้อ็งแนวิทางในนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	เพ่�อ็ให้มีมาตริกัาริดำาเนินงานแลูะแนวิทางกัาริบริิหาริจิัดกัาริเป็นไป
ในทิศทางเดียวิกััน
	 (3)	 นโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริัปชั่ันกัำาหนดให้กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริแลูะพนักังาน	 ต้อ็งไม่ดำาเนินกัาริหริ่อ็เข้้าไปมีส์่วินร่ิวิมในกัาริทุจิริิต
แลูะค้อ็ร์ิรัิปชัั่น	กัาริให้หร่ิอ็ริับสิ์นบนทุกัรูิปแบบ	 ทั�งทางตริงแลูะทางอ้็อ็ม	 โดยกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริแลูะพนักังานต้อ็งดำาเนินกัาริตามแนวิปฏิิบัติ
ในนโยบาย	ซ้�งค้ริอ็บค้ลูุมกัริะบวินกัาริดำาเนินงานต่างๆ	อ็ย่างจิริิงจิัง	เชั่่น	กัาริบริิจิาค้เพ่�อ็กัาริกุัศลู	กัาริจิัดซ่�อ็จิัดจิ้าง	กัาริบริิหาริทรัิพยากัริบุค้ค้ลู	
กัาริค้วิบคุ้มภัายใน	เป็นต้น	
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	 (4)	 กัาริส์่�อ็ส์าริ	ฝ่ึกัอ็บริมแลูะกัาริดำาเนินงานที�ส์ำาค้ัญ	
•	 กัำาหนดให้มีกัาริส่์�อ็ส์ารินโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์รัิปชัั่นแลูะแนวิทางปฏิิบัติไปยังบริิษััทย่อ็ย	บริิษััทร่ิวิม	บริิษััทอ่็�นที�	 HARN	
	 มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้ม	คู้่ค้้าทางธุุริกิัจิ	แลูะผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ีย	ริวิมทั�งส์าธุาริณชั่น	ผ่านชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริที�หลูากัหลูาย	เชั่่น	จิดหมาย,	

อี็เมลู,	เวิ็บไซต์,	ริะบบ	HARN	Intranet,	จิอ็ดิจิิทัลู	Signage,	LINE	Official	เป็นต้น	เพ่�อ็ให้ผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียทุกักัลูุ่มรัิบทริาบแลูะ
ปฏิิบัติให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับแนวิทางที�กัำาหนด

•	 กัำาหนดให้มีกัาริส์่�อ็ส์าริแลูะฝ่ึกัอ็บริม	กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริแลูะพนักังานอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 เพ่�อ็ให้เกิัดค้วิามรู้ิค้วิามเข้้าใจิอ็ย่างแท้จิริิง
เกีั�ยวิกัับมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์รัิปชั่ัน	 แลูะบทลูงโทษัหากัไม่ปฏิิบัติตามมาตริกัารินี�	 เช่ั่น	หลูักัสู์ตริกัาริปฐมนิเทศ,	 ริะบบ	
E-Learning	HARN	Academy	เป็นต้น	

	 (5)	 กัาริกัำากัับดูแลูแลูะติดตามปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติ
•	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัมหีนา้ที�กัำากัับดแูลูให	้HARN	มกีัลูไกัที�ส์นบัส์นนุกัาริตอ่็ตา้นกัาริทจุิริิตค้อ็ริร์ิปัชั่นัที�มปีริะส์ทิธุภิัาพ	เพ่�อ็ใหม้ั�นใจิ

วิ่าฝ่่ายบริิหาริได้ตริะหนักัแลูะให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	แลูะปลููกัฝ่ังจินเป็นวิัฒนธุริริมอ็งค้์กัริ
•	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	มีหน้าที�กัำากัับดูแลูกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	กัาริจิัดทำาริายงานทางกัาริเงิน	แลูะกัริะบวินกัาริอ่็�นที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับ

มาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	ริวิมทั�งกัำากัับดูแลูให้มีกัาริปฏิิบัติตาม	ส์อ็บทานมาตริกัาริแลูะกัาริค้วิบคุ้มภัายในที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	
เพ่�อ็ให้มั�นใจิว่ิามาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชัั่นมีค้วิามเพียงพอ็แลูะมีปริะสิ์ทธุิผลู	 ส์อ็บทานกัาริปริะเมินค้วิามเส์ี�ยงแลูะ

	 ให้ค้ำาแนะนำาต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
•	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	มีหน้าที�กัำาหนดแลูะทบทวินนโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	ให้ข้้อ็เส์นอ็แนะ	แนวิทาง	ติดตามแลูะ

ปริะเมินผลูกัาริดำาเนินงานที�เกีั�ยวิข้้อ็งเป็นปริะจิำาทุกัปี	 ริวิมถ้งส์นับส์นุนให้มีกัาริดำาเนินงานด้านกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงด้านกัาริ
	 ต่อ็ตา้นทจุิริิตค้อ็ริรั์ิปชั่นัในริะดบัปฏิิบตักิัาริ	โดยปริะเมนิค้วิามเส์ี�ยง	แลูะทบทวินมาตริกัาริตา่งๆ	ใหเ้พยีงพอ็เหมาะส์ม	ริวิมทั�งริายงาน

ผลูต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็
•	 ผูบ้ริิหาริริะดับส์งูมหีน้าที�กัำาหนดให้มกีัาริปริะเมินค้วิามเส์ี�ยงด้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริปัชั่นัในกัริะบวินกัาริปฏิบัิตงิานที�อ็าจิก่ัอ็ให้เกิัดกัาริ

ทุจิริิต	ทบทวินค้วิามเหมาะส์มข้อ็งกัริะบวินกัาริแลูะมาตริกัาริต่างๆ	แลูะปฏิิบัติตนเป็นแบบอ็ย่าง	ริวิมทั�งส์่�อ็ส์าริไปยังพนักังานแลูะ
ผู้เกีั�ยวิข้้อ็งทุกัฝ่่าย

•	 จิัดทำาแบบปริะเมินแลูะค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยงด้วิยตนเอ็ง	(Risk	&	Control	Self-Assessment:	RCSA)	เพ่�อ็ให้หน่วิยงานต่างๆ	ใชั่้เป็น
แนวิทางกัาริปริะเมนิค้วิามเส์ี�ยงด้านกัาริทจุิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่นัในกัริะบวินกัาริปฏิบิติังานแลูะกัำาหนดกัริะบวินกัาริค้วิบค้มุภัายในที�เหมาะส์ม

•	 ฝ่่ายบริิหาริริะบบคุ้ณภัาพดำาเนนิกัาริตริวิจิส์อ็บกัารินำามาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริปัชั่นัไปใช้ั่ในกัริะบวินกัาริปฏิิบัติงาน	ตามแผน
	 กัาริตริวิจิติดตามคุ้ณภัาพภัายใน	 ริายงานผลูต่อ็ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�กัาริเงิน	 แลูะที�ปริะชุั่มทบทวิน
	 ฝ่่ายบริิหาริทุกัเด่อ็น
•	 ผู้ตริวิจิส์อ็บภัายในดำาเนินกัาริส์อ็บทานริายกัาริที�อ็าจิมีโอ็กัาส์กัาริเกิัดทุจิริิตแลูะปริะส์ิทธุิภัาพข้อ็งอ็งค้์กัริในกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

จิากักัาริทุจิริิตภัายในอ็งค้์กัริแลูะในริะดับปฏิิบัติกัาริ	อี็กัทั�งมีกัาริริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บแลูะผู้บริิหาริริะดับส์ูงเม่�อ็พบ
ริายกัาริที�อ็าจิก่ัอ็ให้เกิัดค้วิามเส์ียหายต่อ็ผลูกัาริดำาเนินงาน	ริวิมถ้งกัริณีกัาริเกิัดทุจิริิต

	 ทั�งนี�ส์ามาริถศก้ัษัาริายลูะเอ็ยีดนโยบายตอ่็ต้านกัาริทจุิริิตค้อ็ริรั์ิปชัั่น	ไดจ้ิากั		https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-
governance-policy/

8) มาตรการดำเนินการกับผูกระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและหลักปฏิิบัติ
มาตรการ ขอบเขต และกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส

•	 HARN	กัำาหนดกัริะบวินกัาริบริิหาริทรัิพยากัริบุค้ค้ลู	ที�ให้ค้วิามเป็นธุริริมแลูะคุ้้มค้ริอ็งพนักังานที�ปฏิิเส์ธุ	หร่ิอ็แจิ้งเร่ิ�อ็งทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน
ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับ	HARN	 โดยจิะไม่ลูดตำาแหน่ง	 ลูงโทษั	หร่ิอ็ผลูลูบต่อ็พนักังาน	 แม้ว่ิากัาริกัริะทำานั�นจิะทำาให้	 HARN	ส์ูญเส์ียโอ็กัาส์

	 ทางธุุริกิัจิ
•	 พนักังานไม่พ้งลูะเลูยหร่ิอ็เพิกัเฉื่ยเม่�อ็พบกัาริกัริะทำาที�อ็าจิฝ่่าฝ่้นมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	โดย	HARN	จิัดให้มีชั่่อ็งทาง
	 กัาริแจ้ิงเบาะแส์แลูะกัาริคุ้้มค้ริอ็งผู้ริายงานที�ปลูอ็ดภััย	 เม่�อ็พนักังานต้อ็งกัาริแจ้ิงข้้อ็มูลูหริ่อ็เบาะแส์	 ริวิมทั�งเม่�อ็พนักังานต้อ็งกัาริค้ำา

แนะนำาเกีั�ยวิกัับกัาริปฏิิบัติตามมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน
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•	 HARN	จิัดให้มีชั่่อ็งทางในกัาริร้ิอ็งเรีิยนแลูะแจิ้งเบาะแส์กัาริไม่ปฏิิบัติตามกัฎหมาย	จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	กัฎริะเบียบอ็งค้์กัริ	เพ่�อ็กัำาหนด
หลูกััเกัณฑ์์แลูะแนวิทางปฏิิบัตเิกีั�ยวิกัับกัาริร้ิอ็งเรีิยนแลูะแจ้ิงเบาะแส์กัาริทุจิริิตต่อ็หน้าที�	ใหม้คี้วิามเหมาะส์ม	เป็นไปในทิศทางเดียวิกััน
ทั�งอ็งค้์กัริ	อี็กัทั�งมีมาตริกัาริคุ้้มค้ริอ็งแลูะให้ค้วิามเป็นธุริริมแก่ัผู้ร้ิอ็งเรีิยน	หร่ิอ็ผู้ให้ค้วิามร่ิวิมม่อ็ในกัาริให้ข้้อ็มูลูเบาะแส์ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ซ้�ง
มุ่งเน้นกัาริแก้ัไข้ปัญหากัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ันอ็ย่างจิริิงจิัง	เข้้มงวิด	แลูะมีปริะส์ิทธุิภัาพ

บทลงโทษ
•	 มีกัริะบวินกัาริในกัาริลูงโทษักัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริแลูะพนักังานที�ไม่ปฏิิบัติตามมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ันอ็ย่างเหมาะส์มแลูะ

เป็นธุริริม	กัาริกัริะทำาใดๆ	 ที�ฝ่่าฝ่้นหริ่อ็ไม่เป็นไปตามนโยบาย	 ไม่วิ่าทางตริงหร่ิอ็ทางอ้็อ็ม	จิะได้รัิบกัาริพิจิาริณาทางวิินัยตามริะเบียบ
ที�	HARN	กัำาหนด	ซ้�งมีข้ั�นตอ็นกัาริส์่บส์วินข้้อ็เท็จิจิริิง	 กัาริส์อ็บส์วิน	กัาริลูงโทษั	แลูะกัาริอุ็ทธุริณ์ที�ชั่ัดเจิน	หร่ิอ็มีโทษัตามกัฎหมาย	
กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริแลูะพนักังานต้อ็งทำาค้วิามเข้้าใจิแลูะปฏิิบัติตามนโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชั่ันในทุกัขั้�นตอ็นข้อ็งกัาริปฏิิบัติ
งานอ็ย่างเค้ร่ิงค้รัิด

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 HARN	กัำาหนดนโยบายแลูะหลูักัปฏิิบัติเป็นลูายลูักัษัณ์อั็กัษัริเกีั�ยวิกัับจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	 (Code	of	Conduct)	ตามหลูักัมาตริฐานส์ากัลู	
ภัายใต้กัริอ็บคุ้ณธุริริม	ค้วิามซ่�อ็ส์ัตย์	เส์มอ็ภัาค้	แลูะเท่าเทียม	ต่อ็ผู้มีส์่วินได้เส์ีย	ค้ำาน้งถ้งส์ังค้มแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	เพ่�อ็เป็นแนวิทางในกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจิที�ดีให้	กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้นย้ดถ่อ็ปฏิิบัติ	โดยค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะผู้บริิหาริจิะต้อ็งเป็นผู้นำาแลูะปฏิิบัติตนเป็นแบบ
อ็ย่างในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ด้วิยค้วิามซ่�อ็ส์ัตย์	ส์ุจิริิต	ยุติธุริริม	โปร่ิงใส์	แลูะตริวิจิส์อ็บได้	เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมให้วิัฒนธุริริมกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีให้เกิัดข้้�น
อ็ย่างยั�งย่นในอ็งค้์กัริ	
	 ทั�งนี�	ผูบั้งค้บับญัชั่าตามลูำาดบัชั่ั�น	มีหนา้ที�ริบัผดิชั่อ็บกัำากัับดแูลูแลูะส์นับส์นุนส์ง่เส์ริิมใหพ้นกัังานในบังค้บับญัชั่า	ปฏิิบตัติามอ็ย่างเค้ร่ิงค้รัิด	
หากัลูะเวิ้นหร่ิอ็ฝ่่าฝ่้นย่อ็มมีค้วิามผิดทางวิินัย

	 จิริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	มีส์าริะส์ำาค้ัญดังนี�

	 ทั�งนี�	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ได้ทบทวินจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	ในกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ค้รัิ�งที�	2/2565	วิันที�	23	มีนาค้ม	2565	ส์ามาริถ
ศ้กัษัาข้้อ็มูลูด้านกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	 แลูะจิริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	ฉื่บับส์มบูริณ์ได้จิากั	 https://www.harn.co.th/
corporate-governance/corporate-governance-policy/

1.	 กัาริปฏิิบัติตามกัฎหมายแลูะริะเบียบที�เกีั�ยวิข้้อ็ง
2.	 กัาริปฏิิบัติตน
3.	 กัาริปฏิิบัติหน้าที�ด้วิยค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ	ค้วิามซ่�อ็สั์ตย์ส์ุจิริิต	

ค้วิามข้ยัน	หมั�นเพียริ	แลูะค้วิามมีริะเบียบวิินัย
4.	 กัาริรัิกัษัาข้้อ็มูลูอั็นเป็นค้วิามลูับข้อ็งบริิษััท
5.	 กัาริรัิกัษัาทรัิพย์ส์ินข้อ็งบริิษััท
6.	 กัาริใชั่้ส์ิทธุิทางส์ังค้ม	แลูะกัาริเม่อ็ง
7.	 กัาริปฏิิบัติต่อ็ผู้มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียด้วิยค้วิามเป็นธุริริม

8.	 กัาริเค้าริพหลูักัส์ิทธุิมนุษัยชั่นส์ากัลู
9.	 กัาริปฏิิบัติตามกัฎหมาย	 ริะเบียบ	ข้้อ็บังคั้บ	แลูะกัฎเกัณฑ์์
	 ต่างๆ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	แลูะกัาริเค้าริพวิฒันธุริริม	แลูะข้นบธุริริมเนยีม
	 ปริะเพณีข้อ็งแต่ลูะท้อ็งถิ�น
10.	กัาริรัิกัษัาค้วิามลูับ	แลูะกัาริใชั่้ข้้อ็มูลูภัายใน
11.	กัาริส์่�อ็ส์าริทางกัาริตลูาด
12.	ทรัิพย์ส์ินทางปัญญา
13.	กัาริใชั่้เทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศ	แลูะกัาริส์่�อ็ส์าริ
14.	กัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพั็ฒนาการท่ีสำคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติและ 
  ระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปท่ีผ่านมา 

6.3.1 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททบทวินนโยบาย	หลูักักัาริ	แนวิปฏิิบัติด้านกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ที�เกีั�ยวิข้้อ็งอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	โดยในปี	2565	ได้มีกัาริ
ทบทวินกัาริศ้กัษัากัฎเกัณฑ์์	ปริะกัาศ	แลูะแนวิทางกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีข้อ็ง	กั.ลู.ต.	แลูะ	ตลูท.	หลูักักัาริแลูะเกัณฑ์์กัาริปริะเมินด้านกัาริ
กัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ได้มีกัาริปรัิบปรุิงพัฒนาข้อ็งส์ถาบันต่างๆ	 ในชั่่วิงปีที�ผ่านมา	HARN	มีกัาริทบทวินแลูะปรัิบปรุิงแนวิปฏิิบัติด้านกัาริกัำากัับ
ดูแลูกิัจิกัาริ	แลูะกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	ดังนี�	
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1.	 ปริบัปริงุนโยบายแลูะหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริ	เพ่�อ็ใหม้เีน่�อ็หาที�เหมาะส์ม	ส์อ็ดค้ลูอ้็งกัับหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ดขี้อ็งส์ำานกัังาน
ค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูักัทรัิพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์	(ตลูท.)	แลูะพริะริาชั่บัญญัติคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู	พ.ศ.	2562	

2.	 ปริบัปริงุกัฎบตัริค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	ค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณา
ค้า่ตอ็บแทน	เพ่�อ็ใหห้น้าที�แลูะค้วิามริบัผดิชั่อ็บมคี้วิามเหมาะส์ม	ส์อ็ดค้ลูอ้็งกัับกัาริปฏิิบติังานตามผงัโค้ริงส์ริา้งอ็งค้ก์ัริ	ตาริางอ็ำานาจิกัาริ
บริหิาริงานแลูะตามหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ดขี้อ็งส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทรัิพยแ์ลูะตลูาดหลูกััทรัิพย	์(ตลูท.)	ปรัิบปริงุ
นโยบายกัาริบริหิาริจิดักัาริค้วิามเส์ี�ยง	เพ่�อ็ให้หน้าที�ค้วิามริบัผดิชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	แลูะข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

	 ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับคู้่ม่อ็มาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	ส์นับส์นุนแลูะพัฒนาวิัฒนธุริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ
3.	 ปรัิบปรุิงคู้่ม่อ็มาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริัปชัั่น	 เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับแบบปริะเมินตนเอ็งเพ่�อ็พัฒนาริะบบต่อ็ต้านค้อ็ร์ิริัปชัั่น	ฉื่บับ

ปรัิบปริงุ	4.0	ในกัาริเข้้าส์ูก่ัริะบวินกัาริริบัริอ็งต่อ็อ็ายกุัาริเป็นส์มาชั่กิัแนวิร่ิวิมปฏิิบติัข้อ็งภัาค้เอ็กัชั่นไทยในกัาริต่อ็ต้านกัาริทจุิริิต	(CAC)	ค้รัิ�งที�	1
4.	 ทบทวินจิริริยาบริริณธุุริกิัจิเพ่�อ็ให้มีค้วิามทันส์มัย	ค้ริอ็บค้ลูุมแนวิทางในกัาริปฏิิบัติงานอ็ย่างค้ริบถ้วินแลูะเพียงพอ็

6.3.2 การปฏิิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเร่ืองอื่น
	 โค้ริงกัาริผลูส์ำาริวิจิกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริข้อ็งบริิษัทัจิดทะเบยีนไทยปริะจิำาป	ี2565	จิดัโดยส์มาค้มส่์งเส์ริมิส์ถาบันกัริริมกัาริบริิษัทัไทย	(IOD)	
ในภัาพริวิม	HARN	ได้รัิบผลูกัาริปริะเมินเฉื่ลูี�ย	96	ค้ะแนน	อ็ยู่ในเกัณฑ์์	�ดีเลูิศ�	หร่ิอ็	5	ดาวิ	ซ้�งเป็นค้ะแนนส์ูงกัวิ่าปี	2564	แลูะส์ูงกัวิ่าค้ะแนน
เฉื่ลูี�ยข้อ็งบริิษััทจิดทะเบียนที�ทำากัาริส์ำาริวิจิทั�งหมด	
	 ในปี	 2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ได้ทบทวินนโยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีตามหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีส์ำาหรัิบบริิษััท
จิดทะเบยีนปี	2560	(CG	Code)	8	ข้อ้็	แลูะนำาไปปรัิบใช้ั่ให้เหมาะส์มบริิบททางธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	แตอ่็าจิไม่ค้ริอ็บค้ลุูมเกัณฑ์์ข้อ็งโค้ริงกัาริส์ำาริวิจิ
กัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริบริิษััทจิดทะเบียนไทย	(CGR)	ใน	5	ปริะเด็น	ซ้�งส์ามาริถอ็ธุิบายได้ดังต่อ็ไปนี�

1. การลงคะแนนเสียงเลือกตั�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)
	 ข้้อ็บังค้ับข้อ็ง	HARN	กัำาหนดให้เลู่อ็กัตั�งกัริริมกัาริโดยวิิธุีค้ะแนนเส์ียงข้้างมากั	แลูะผู้ถ่อ็หุ้นแต่ลูะค้นมีค้ะแนนเส์ียงเท่ากัับจิำานวินหุ้นที�ตน
ถ่อ็อ็ยู่	 นอ็กัจิากันี�	 HARN	 ได้กัำาหนดให้มีวิิธุีกัาริอ็่�นในกัาริดูแลูส์ิทธุิข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นริายย่อ็ยมาโดยตลูอ็ด	 เชั่่น	 กัาริส์นับส์นุนให้ผู้ถ่อ็หุ้นริายย่อ็ย
ใชั่้ส์ิทธุิเส์นอ็วิาริะกัาริปริะชัุ่มแลูะเส์นอ็ชั่่�อ็บุค้ค้ลูเพ่�อ็แต่งตั�งเป็นกัริริมกัาริได้ลู่วิงหน้า	เป็นต้น

2.  การจัดทำรายงานความยั่งยืน
	 ปัจิจิุบันได้เปิดเผยข้้อ็มูลูเกีั�ยวิกัับกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมาย	จิริริยาบริริณ	นโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	กัาริปฏิิบัตติ่อ็พนักังานแลูะ
ผูม้สี์ว่ินได้เส์ยี	กัาริปฏิบัิตอิ็ยา่งเป็นธุริริมแลูะกัาริเค้าริพสิ์ทธุมินุษัยชั่น	ริวิมถ้งค้วิามรัิบผดิชั่อ็บตอ่็ส์งัค้มแลูะส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	เฉื่พาะค้วิามส์ำาค้ญัที�มี
ผลูต่อ็ธุุริกิัจิหลูักั	แลูะริายงานในหัวิข้้อ็นโยบายกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	แลูะหัวิข้้อ็กัาริข้ับเค้ลู่�อ็นธุุริกิัจิเพ่�อ็ค้วิามยั�งย่นในแบบ	56-1	One	Report

3.  การกำหนดใหมีจำนวนกรรมการอิสระไม่นอยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการที่มีอยู่
	 ปัจิจิบัุน	HARN	มีจิำานวินกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	4	ค้น	จิากัจิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมด	8	ค้น	คิ้ดเป็นสั์ดส่์วิน	50%	ซ้�งสิ์นค้า้ที�บริษิัทัเป็นตัวิแทนจิำาหน่าย
มีค้วิามหลูากัหลูาย	จิำาเป็นต้อ็งมีค้วิามรู้ิในส์ินค้้า	ตลูาด	ส์ภัาพกัาริแข้่งข้ัน	แลูะค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งลููกัค้้าเป็นอ็ย่างดี

4.  การพิ็จารณาแต่งตั�งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 กัำาหนดให้ปริะธุานเจิา้หน้าที�ปฏิบิตักิัาริเปน็ผูด้แูลูแลูะนำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัริบัทริาบกัาริปฏิบัิติอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	1	ค้รัิ�ง	โดยในป	ี2565	
ได้พจิิาริณาทบทวินเร่ิ�อ็งเกีั�ยวิกัับกัาริกัำากัับดแูลูกิัจิกัาริที�ด	ีในกัาริปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	ค้รัิ�งที�	2/2565	วัินที�	23	มนีาค้ม	2565	ทั�งนี�	HARN	
ไม่มีกัาริลูะเมิดด้านกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	 จิริริยาบริริณทางธุุริกัิจิ	 แลูะกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมาย	กัฎ	 ริะเบียบที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	 แลูะมีกัาริบริิหาริ
จิัดกัาริค้วิามปลูอ็ดภััยแลูะกัฎหมายที�ได้มาตริฐาน

5.  การพิ็จารณาแต่งตั�งคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ
	 กัำาหนดให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริเป็นผู้ดูแลูแลูะนำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบกัาริปฏิิบัติอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	 1	 ค้รัิ�ง	 โดยในปี	 2565	
ไดพ้จิิาริณาทบทวินนโยบายกัาริพฒันาอ็งค้ก์ัริอ็ยา่งยั�งย่น	ในกัาริปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	ค้รัิ�งที�	2/2565	วัินที�	23	มนีาค้ม	2565	ทั�งนี�	HARN	
กัำาหนดแผนกัลูยุทธุ์แลูะเป้าหมายกัาริดำาเนินธุุริกิัจิอ็ย่างยั�งย่น	ส์มดุลูทั�งด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	 แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	 โดยมีเป้าหมายที�จิะมุ่งส์ู่
ค้วิามเป็นกัลูางทางค้าร์ิบอ็นในปี	2583	แลูะกัาริปลู่อ็ยก๊ัาซเร่ิอ็นกัริะจิกัส์ุทธุิเป็นศูนย์	(Net	Zero)	ภัายในปี	2593
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7. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผูบริหาร พ็นกังานและ
อื่นๆ

7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ
	 โค้ริงส์ร้ิางกัาริจัิดกัาริข้อ็งบริิษััท	หาญ	 เอ็็นจิิเนียริิ�ง	 โซลููชั่ั�นส์์	 จิำากััด	 (มหาชั่น)	หร่ิอ็	 �HARN�	ณ	วิันที�	 31	 ธุันวิาค้ม	2565	ปริะกัอ็บด้วิย
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ยจิำานวิน	4	ค้ณะ	ชั่่วิยกัลูั�นกัริอ็งเริ่�อ็งที�มีค้วิามส์ำาค้ัญ	ได้แก่ั	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ค้ณะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	ซ้�งปริะกัอ็บด้วิยผู้ทริงคุ้ณวิุฒิที�มีคุ้ณส์มบัติค้ริบ
ตามมาตริา	68	แห่งพริะริาชั่บัญญัติบริิษััทมหาชั่น	จิำากััด	พ.ศ.	2535	แลูะตามปริะกัาศค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับตลูาดทุนที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	โดยมีปริะธุาน
เจิ้าหน้าที�บริิหาริ	เป็นผู้บริิหาริส์ูงส์ุดข้อ็ง	HARN

แผนผังโครงสรางองคกรของบริษัท หาญเอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน)

ห้มูายเห้ต์้ : ลูำาดับ	1	-	5	เป็นผู้บริิหาริข้อ็ง	HARN	ตามปริะกัาศค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูักัทริัพย์แลูะตลูาดหลูักัทริัพย์	(กั.ลู.ต.)

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร เลขานุการบริษัทผูตรวจสอบภายใน

ประธานเจาหนาที่การตลาด

ธุรกิจระบบดับเพ็ลิง
ปรับอากาศ และสุขาภิบาล

นายรัตนพั็นธ มุขหริวัฒนานนท นายวิรัฐ สุขชัย นายธรรมนูญ ตรีเพ็็ชร นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท นายวิศิษฏิ วชิรลาภไพ็ฑ์ูรย

ประธานเจาหนาที่การตลาด

ธุรกิจระบบทำความเย็น

นายธรรมนูญ ตรีเพ็็ชร

ประธานเจาหนาที่การตลาด

ธุรกิจระบบการพิ็มพ็ดิจิทัล
ประธานเจาหนาที่

ปฏิิบัติการ
ประธานเจาหนาที่

การเงิน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร
ความสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพ็ิจารณาค่าตอบแทน

ผังโครงสรางองคกร : บริษัท หาญเอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) www.harn.co.th

1 2 3 4 5
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ลำดับ

7.2 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ตามข้้อ็บังค้ับบริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)	กัำาหนดอ็งค้์ปริะกัอ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	ดังนี�

•	 มีจิำานวินริวิมกัันไม่น้อ็ยกัวิ่า	5	ค้น
•	 มีถิ�นที�อ็ยู่ในริาชั่อ็าณาจิักัริไม่น้อ็ยกัวิ่าก้ั�งหน้�ง
•	 มีกัริริมกัาริอิ็ส์ริะไม่น้อ็ยกัวิ่า	3	ค้น	หร่ิอ็ไม่น้อ็ยกัวิ่า	1	ใน	3	ข้อ็งกัริริมกัาริทั�งหมด
•	 มีกัริริมกัาริอิ็ส์ริะดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ไม่น้อ็ยกัวิ่า	3	ค้น	
•	 กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริต้อ็งมีค้วิามรู้ิด้านวิิศวิกัริริมในธุุริกิัจิซ่�อ็มาข้าย	อ็ย่างน้อ็ย	 1	ค้น	 แลูะต้อ็งมีค้วิามรู้ิด้านบัญชั่ีแลูะกัาริเงิน
	 อ็ย่างน้อ็ย	1	ค้น
•	 มีกัริริมกัาริที�เป็นผู้บริิหาริไม่เกิันก้ั�งหน้�งข้อ็งกัริริมกัาริทั�งหมด

	 ทั�งนี�	ปัจิจิุบันค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ตามหนังส์่อ็รัิบริอ็งกัริะทริวิงพาณิชั่ย์	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	มีจิำานวิน	8	ค้น	ปริะกัอ็บด้วิย

•	 กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริ	6	ค้น	ค้ิดเป็นส์ัดส์่วินร้ิอ็ยลูะ	75%	ข้อ็งกัริริมกัาริทั�งหมด
•	 กัริริมกัาริที�เป็นอิ็ส์ริะ	4	ค้น	ค้ิดเป็นส์ัดส์่วินร้ิอ็ยลูะ	50%	ข้อ็งกัริริมกัาริทั�งหมด	ซ้�งเกิันกัวิ่าที�กัฎหมายกัำาหนด
•	 กัริริมกัาริที�เป็นผู้หญิง	2	ค้น	ค้ิดเป็นส์ัดส์่วินร้ิอ็ยลูะ	25%	ข้อ็งกัริริมกัาริทั�งหมด
•	 กัริริมกัาริที�เป็นผู้บริิหาริ	2	ค้น	ค้ิดเป็นส์ัดส์่วินร้ิอ็ยลูะ	25%	ข้อ็งกัริริมกัาริทั�งหมด
•	 ค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565

กลยุทธ การตลาด
และการแข่งขัน

 4 คน  สัดส่วน 50%

บริหารความเสี่ยง

 2 คน  สัดส่วน 25%

บัญชี / การเงิน
 

 4 คน  สัดส่วน 50%

บริหารทรัพ็ยากรบุคคล
 

 3 คน  สัดส่วน 38%

7.2.2 ขอมูลคณะกรรมการและผูมีอำนาจควบคุมบริษัท
 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวย

	 1.	 ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ		 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)
	 	 	 	 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท				
	 	 	 	 ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	
	 2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	/2	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)
	 	 	 	 กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	
	 	 	 	 ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
	 3.	 ดริ.ธุีริะชั่ัย		 พริส์ินศิริิรัิกัษั์	/3	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ
	 	 	 	 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
	 4.	 นางวิลูีรัิตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	/4	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)
	 	 	 	 กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
	 	 	 	 กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
	 5.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 กัริริมกัาริ	(เป็นผู้บริิหาริ)
	 	 	 	 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
	 	 	 	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
	 	 	 	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

5	กัันยายน	2555	/1 

1	มิถุนายน	2558
5	กัันยายน	2555
23	เมษัายน	2564
23	เมษัายน	2564
15	พฤษัภัาค้ม	2565
25	เมษัายน	2565
15	พฤษัภัาค้ม	2565
15	พฤษัภัาค้ม	2565
15	พฤษัภัาค้ม	2565
15	พฤษัภัาค้ม	2565
5	กัันยายน	2555	/1
1	มีนาค้ม	2561
15	พฤษัภัาค้ม	2565
1	มีนาค้ม	2565

วันท่ีไดรับแต่งตั�ง

ธุรกิจหลัก
 

 3 คน  สัดส่วน 38%

เทคโนโลยี และ IT

 3 คน   สัดส่วน 38%

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
 

 1 คน  สัดส่วน 13%

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
พ็ัฒนาสู่ความยั่งยืน

 6 คน  สัดส่วน 75%
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งลำดับ วันท่ีไดรับแต่งตั�ง

	 6.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	/5	 กัริริมกัาริ	(เป็นผู้บริิหาริ)
	 	 	 	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
	 	 	 	 กัริริมกัาริบริิหาริ
	 	 	 	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ
	 7.	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	/6	 กัริริมกัาริ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)
	 	 	 	 กัริริมกัาริบริิหาริ
	 	 	 	 กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
	 8.	 นางส์ิริิมา	 เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์	 กัริริมกัาริ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)

1	พฤศจิิกัายน	2559	
11	พฤศจิิกัายน	2559
1	ธุันวิาค้ม	2559
1	มีนาค้ม	2565
5	เมษัายน	2560	
1	มีนาค้ม	2560
15	พฤษัภัาค้ม	2565
5	กัันยายน	2555	/1 

ห้มูายเห้ต์้ : /1 HARN	เข้้าจิดทะเบียนในตลูาดหลูักัทริัพย์	ปี	2557	ทำาให้กัริริมกัาริดำาริงตำาแหน่งต่อ็เน่�อ็งมา
 /2 นายปริะเส์ริิฐ	ดีจิงกัิจิ	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา	แลูะพิจิาณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์
 ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
 /3 ดริ.ธีุริะชั่ยั	พริส์นิศิริิรัิกัษ์ั	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็สิ์ริะ	มีผลูตั�งแต่วัินที�	25	เมษัายน	2565	แทน	นางส์าวิวิรินชุั่	สุ์ไพบลููย์พิพฒัน์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชั่มุส์ามญัผูถ่้อ็หุ้น
 ปริะจิำาปี	2565	แลูะเข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย	ที�ริักัษัากัาริแทนปริะธุานกัริริมกัาริ

บริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
 /4 นางวิลูีริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	แทนนายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑู์ริย์	แลูะเข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริ

ตริวิจิส์อ็บ	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
 /5 นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	แทน	นายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย
 /6	 ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์ิริิมา	เอี็�ยมส์กัุลูริัตน์

	 โดยมีนางส์าวิวิาส์ุกัาญจิน์	บุญมี	เป็นเลูข้านุกัาริบริิษััท	

	 โดยกัริริมกัาริอิ็ส์ริะแลูะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บทุกัท่านจิะส์ามาริถให้ค้วิามเห็นได้อ็ย่างเป็นอ็สิ์ริะตามกัฎหมายที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	แลูะมคี้ณุส์มบตัเิป็นไป
ตามหลูักัเกัณฑ์์ข้อ็งปริะกัาศค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับตลูาดทุน	 ที�	 ทจิ.	 28/2551	 เร่ิ�อ็ง	กัาริข้อ็อ็นุญาตแลูะกัาริอ็นุญาตให้เส์นอ็ข้ายหุ้นที�อ็อ็กัใหม่	
(แลูะที�มีกัาริแก้ัไข้เพิ�มเติม)	ค้ริบถ้วินทุกัปริะกัาริ

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพั็นบริษัท
	 ตามข้้อ็บังค้ับบริิษััทได้กัำาหนดจิำานวินหร่ิอ็ชั่่�อ็กัริริมกัาริผู้มีอ็ำานาจิลูงลูายม่อ็ชั่่�อ็ผูกัพันบริิษััทได้นั�น	 ให้กัริริมกัาริส์อ็ง(2)	 ค้นลูงลูายม่อ็ชั่่�อ็
ร่ิวิมกัันโดยให้ที�ปริะชั่มุส์ามญัผูถ่้อ็หุ้นหร่ิอ็ค้ณะกัริริมกัาริมอี็ำานาจิกัำาหนดริายชั่่�อ็กัริริมกัาริผูม้อี็ำานาจิลูงนามผูกัพันบริิษัทัได	้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั
ในกัาริปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	ค้รัิ�งที�	1/2564	วัินที�	25	กุัมภัาพนัธ์ุ	2564	ไดม้มีตกิัำาหนดชั่่�อ็แลูะจิำานวินกัริริมกัาริผูม้อี็ำานาจิลูงนามข้อ็งบริษิัทั	
ปริะกัอ็บด้วิย	นายวิิรัิฐ	สุ์ข้ชัั่ย,	นายธุริริมนูญ	ตรีิเพ็ชั่ริ,	นางส์ริิิมา	เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์,	นายเจิน	ชั่าญณริงค์้	กัริริมกัาริส์อ็ง(2)	ในส์ี�(4)	ค้น	ลูงนามร่ิวิมกััน

การแต่งตั�งและการถอดถอนกรรมการบริษัท
	 1.	 กัริริมกัาริข้อ็งบริิษััทเลู่อ็กัตั�งโดยที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	โดยมีจิำานวินไม่น้อ็ยกัวิ่า	5	ค้น	โดยกัริริมกัาริไม่น้อ็ยกัวิ่า	3	ค้น	ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริ
ทั�งหมด	ต้อ็งเปน็กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	แลูะตอ้็งดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บด้วิย	ซ้�งกัริริมกัาริไม่น้อ็ยกัว่ิาก้ั�งหน้�ง	(1/2)	ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมด
ต้อ็งมีถิ�นที�อ็ยู่ในริาชั่อ็าณาจิักัริ	แลูะกัริริมกัาริที�เป็นผู้บริิหาริต้อ็งมีไม่เกิันกั้�งหน้�ง	(1/2)	ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมด	โดยกัริริมกัาริบริิษััทที�ไม่ได้
เป็นผู้บริิหาริ	อ็ย่างน้อ็ย	1	ค้น	ต้อ็งมีปริะส์บกัาริณ์ด้านธุุริกิัจิหลูักั	แลูะอ็ย่างน้อ็ย	1	ค้น	ต้อ็งเป็นผู้มีค้วิามรู้ิด้านบัญชั่ีแลูะกัาริเงิน	ซ้�งกัริริมกัาริ
ต้อ็งมีคุ้ณส์มบัติตามที�กัฎหมายแลูะข้้อ็บังค้ับกัำาหนด	ทั�งนี�	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	มีกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	4	ค้น	มีกัริริมกัาริที�เป็นผู้หญิง	2	ค้น	
โดยกัริริมกัาริทั�งหมดมีถิ�นที�อ็ยู่ในปริะเทศไทย	แลูะมีกัริริมกัาริที�ไม่ได้เป็นผู้บริิหาริมีค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญ	ค้วิามรู้ิแลูะปริะส์บกัาริณ์ด้านธุุริกิัจิหลัูกั
2	ค้น	ค้อ่็	ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค์้	แลูะนางสิ์ริิมา	เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์	แลูะมคี้วิามรู้ิด้านบัญชั่กีัาริเงิน	4	ค้น	ค้อ่็	ดริ.ถกัลู	นันธิุริาภัากัริ,	นายปริะเส์ริิฐ	ดีจิงกิัจิ,
นางส์ิริิมา	เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์	แลูะนางวิลูีรัิตน์	เชั่่�อ็บุญชั่ัย
	 2.	 ให้ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นเลู่อ็กัตั�งกัริริมกัาริ	 ซ้�งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทนเป็นผู้คั้ดเลู่อ็กัเส์นอ็ช่ั่�อ็บุค้ค้ลูที�มีคุ้ณส์มบัติ
เหมาะส์มต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
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	 3.	 ในกัาริปริะชั่มุส์ามญัผูถ่้อ็หุ้นปริะจิำาปทีกุัค้ริั�ง	ให้กัริริมกัาริอ็อ็กัจิากัตำาแหนง่ตามวิาริะอ็ยา่งน้อ็ยหน้�ง	(1)	ในส์าม	(3)	โดยอ็ตัริา	ถา้จิำานวิน
กัริริมกัาริที�จิะแบ่งอ็อ็กัให้เป็นส์ามส่์วินไม่ได้	กัใ็ห้อ็อ็กัโดยจิำานวินใกัลู้ที�ส์ดุกัับส่์วินหน้�ง	(1)	ในส์าม	(3)	กัริริมกัาริที�จิะต้อ็งอ็อ็กัจิากัตำาแหน่งในปีแริกั
แลูะปีที�ส์อ็งภัายหลัูงจิดทะเบียนบริิษััทนั�น	 ให้จิับส์ลูากัว่ิาผู้ใดจิะอ็อ็กั	 ส่์วินปีหลูังๆ	ต่อ็ไปให้กัริริมกัาริที�อ็ยู่ในตำาแหน่งนานที�ส์ุดเป็นผู้อ็อ็กัจิากั
ตำาแหน่ง
	 กัริริมกัาริที�อ็อ็กัจิากัตำาแหน่งตามวิาริะ	อ็าจิได้ริับเลู่อ็กัเข้้ามาดำาริงตำาแหน่งใหม่อ็ีกัได้โดยไม่จิำากััดจิำานวินค้รัิ�ง	 ทั�งนี�	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
กัำาหนดนโยบายให้กัริริมกัาริอิ็ส์ริะดำาริงตำาแหน่งต่อ็เน่�อ็งได้ไม่เกิัน	9	ปี	นับตั�งแต่วิันที�ได้รัิบกัาริแต่งตั�ง	หร่ิอ็นับตั�งแต่วิันที�บริิษััทเข้้าจิดทะเบียน
ในตลูาดหลูักัทรัิพย์
	 4.	 กัริริมกัาริค้นใดจิะลูาอ็อ็กัจิากัตำาแหน่ง	ให้ย่�นใบลูาอ็อ็กัต่อ็	HARN	กัาริลูาอ็อ็กัมีผลูนับแต่วิันที�ใบลูาอ็อ็กัไปถ้ง	HARN
	 5.	 ในกัริณีที�ตำาแหน่งกัริริมกัาริวิ่างลูงเพริาะเหตุอ่็�นนอ็กัจิากัถ้งค้ริาวิอ็อ็กัตามวิาริะ	ค้ณะกัริริมกัาริอ็าจิเลู่อ็กัตั�งบุค้ค้ลูซ้�งมีคุ้ณส์มบัติ	แลูะ
ไมม่ลีูกััษัณะตอ้็งหา้มตามข้อ้็บงัค้บับริษิัทั	เข้้าเปน็กัริริมกัาริแทนในตำาแหนง่ที�วิา่งในกัาริปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริค้ริาวิถดัไปกัไ็ด	้เว้ินแตว่ิาริะข้อ็ง
กัริริมกัาริที�พ้นจิากัตำาแหน่งจิะเหลู่อ็น้อ็ยกัว่ิา	 2	 เด่อ็น	 โดยค้ณะกัริริมกัาริต้อ็งมีค้ะแนนเสี์ยงไม่น้อ็ยกัว่ิาส์ามในส์ี�	 (3/4)	 ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริ
ที�ยังเหลู่อ็อ็ยู่	ทั�งนี�	บุค้ค้ลูที�เข้้าเป็นกัริริมกัาริแทนดังกัลู่าวิจิะอ็ยู่ในตำาแหน่งกัริริมกัาริได้เพียงเท่าวิาริะที�เหลู่อ็อ็ยู่ข้อ็งกัริริมกัาริที�ตนแทน
	 6.	 ในกัาริลูงมติใหก้ัริริมกัาริค้นใดอ็อ็กัจิากัตำาแหนง่ก่ัอ็นถ้งค้ริาวิอ็อ็กัตามวิาริะ	ใหถ่้อ็ค้ะแนนเส์ยีงไมน้่อ็ยกัว่ิาส์อ็งในส์าม	(2/3)	ข้อ็งจิำานวิน
ผู้ถ่อ็หุ้นที�มาปริะชัุ่มแลูะมีส์ิทธุิอ็อ็กัเส์ียง	แลูะมีหุ้นนับริวิมกัันได้ไม่น้อ็ยกัวิ่าก้ั�งหน้�ง	(1/2)	ข้อ็งจิำานวินหุ้นที�ถ่อ็โดยผู้ถ่อ็หุ้นที�มาปริะชัุ่มแลูะมีส์ิทธุิ
อ็อ็กัเส์ียงลูงค้ะแนน

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	 1.	 มีอ็ายไุม่เกันิ	80	ปีบริิบรูิณ์	กัริณีกัริริมกัาริที�มอี็ายคุ้ริบ	80	ปี	ในปีใด	อ็าจิได้ริบัเลูอ่็กัเข้้ามาดำาริงตำาแหน่งใหม่อ็กีัได้เป็นปีต่อ็ปี	โดยค้ำาน้งถ้ง
ผลูงาน	ค้วิามรู้ิ	ที�เป็นปริะโยชั่น์ต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	ทั�งนี�	ต้อ็งได้รัิบกัาริพิจิาริณาอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
	 2.	 มีคุ้ณส์มบัติค้ริบถ้วินแลูะไม่มีลัูกัษัณะต้อ็งห้ามตามกัฎหมายว่ิาด้วิยบริิษััทมหาชั่นจิำากััด	 แลูะกัฎหมายว่ิาด้วิยหลัูกัทริัพย์แลูะ
ตลูาดหลูกััทริพัย	์ริวิมทั�งตอ้็งไมม่ลัีูกัษัณะที�แส์ดงถ้งกัาริข้าดค้วิามเหมาะส์มที�จิะไดร้ิบัค้วิามไวิว้ิางใจิใหบ้ริิหาริจิดักัาริกัจิิกัาริที�มมีหาชั่นเปน็ผูถ่้อ็
หุ้นตามที�ค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทรัิพย	์แลูะตลูาดหลัูกัทรัิพยป์ริะกัาศกัำาหนด	โดยจิะต้อ็งเป็นบคุ้ค้ลูที�มชีั่่�อ็อ็ยู่ในริะบบข้อ้็มูลูริายชั่่�อ็กัริริมกัาริ
แลูะผู้บริิหาริข้อ็งบริิษััทที�อ็อ็กัหลูักัทรัิพย์ตามปริะกัาศค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับตลูาดทุน	
	 3.	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะต้อ็งมีคุ้ณส์มบัติเกีั�ยวิกัับค้วิามอิ็ส์ริะตามปริะกัาศตลูาดหลัูกัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 เริ่�อ็งคุ้ณส์มบัติแลูะข้อ็บเข้ตกัาริ
ดำาเนินงานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
	 4.	 ไม่เค้ยได้ริับโทษัจิำาคุ้กัโดยค้ำาพิพากัษัาถ้งที�ส์ุดให้จิำาคุ้กั	 เวิ้นแต่เป็นโทษัส์ำาหรัิบค้วิามผิดทีได้กัริะทำาโดยปริะมาทหร่ิอ็ค้วิามผิดลูหุโทษั	
แลูะไม่เค้ยถูกัไลู่อ็อ็กั	ปลูดอ็อ็กั	หร่ิอ็ให้อ็อ็กัจิากังานเพริาะทุจิริิตต่อ็หน้าที�
	 5.	 ไม่เป็นข้้าริาชั่กัาริเม่อ็ง	 เว้ินแต่เป็นกัาริดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริตามบทบัญญัติแห่งกัฎหมาย	 แลูะไม่เป็นผู้ดำาริงตำาแหน่งใดในพริริค้
กัาริเม่อ็งหร่ิอ็เจิ้าหน้าที�ข้อ็งพริริค้กัาริเม่อ็ง
	 6.	 มีค้วิามรู้ิค้วิามส์ามาริถแลูะปริะส์บกัาริณ์	ที�จิะเป็นปริะโยชั่น์ต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	มีค้วิามซ่�อ็ส์ัตย์	ส์ุจิริิต	มีจิริิยธุริริมในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ
แลูะมีเวิลูาเพียงพอ็ที�จิะอุ็ทิศค้วิามรู้ิ	ค้วิามส์ามาริถแลูะปฏิิบัติหน้าที�ให้แก่ั	HARN	อ็ย่างเต็มที�
	 7.	 เป็นตัวิแทนข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นโดยริวิม	มิใชั่่ตัวิแทนข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นกัลูุ่มใดกัลูุ่มหน้�ง
	 8.	 ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริในบริิษััทจิดทะเบียนในตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยได้ไม่เกิัน	3	แห่ง	โดยไม่มีข้้อ็ยกัเวิ้น
	 9.	 ไม่ปริะกัอ็บกัิจิกัาริหร่ิอ็เข้้าเป็นหุ้นส์่วินในห้างหุ้นส์่วินส์ามัญ	หร่ิอ็หุ้นส์่วินไม่จิำากััดค้วิามริับผิดในห้างหุ้นส่์วินจิำากััด	หร่ิอ็เป็นกัริริมกัาริ	
ผู้บริิหาริ	ผู้มีอ็ำานาจิในกัาริจิัดกัาริ	ในนิติบุค้ค้ลูอ่็�นที�มีส์ภัาพอ็ย่างเดียวิกััน	แลูะเป็นกัาริแข้่งข้ันกัับกิัจิกัาริข้อ็ง	HARN	ไม่วิ่าจิะทำาเพ่�อ็ปริะโยชั่น์
ข้อ็งตนหร่ิอ็ข้อ็งบุค้ค้ลูอ่็�น	เวิ้นแต่ได้แจิ้งให้ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นทริาบก่ัอ็นที�จิะมีมติแต่งตั�ง

7.2.3 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีบทบาทส์ำาค้ัญในกัาริกัำาหนดนโยบายแลูะภัาพริวิมข้อ็งอ็งค์้กัริ	แผนกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	 ริวิมทั�งกัำากัับดูแลู	ตริวิจิส์อ็บ	
ปริะเมนิผลูกัาริดำาเนนิงานข้อ็งฝ่า่ยบริหิาริ	ใหเ้ปน็ไปตามแผนที�วิางไวิ	้ตลูอ็ดจินดำาเนนิกัจิิกัาริใหเ้ปน็ไปตามกัฎหมาย	ข้อ้็บงัค้บั	แลูะมตทีิ�ปริะชั่มุ
ผูถ่้อ็หุ้น	ดว้ิยค้วิามซ่�อ็ส์ตัยส์์จุิริติ	มจีิริิยธุริริม	ให้เปน็ไปตามเปา้หมายแลูะแนวิทางที�กัำาหนดไวิ	้กัอ่็ใหเ้กัดิปริะโยชั่นส์์งูส์ดุตอ่็	HARN	แลูะผูถ่้อ็หุ้น	
โดยมีกัาริแบ่งแยกัอ็ำานาจิ	หน้าที�	ริะหว่ิางกัริริมกัาริแลูะผูบ้ริิหาริที�ชั่ดัเจิน	ตามนโยบายแลูะหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณธุุริกัจิิ	ดงันี�
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บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 กัำาหนดวิิส์ัยทัศน์	นโยบาย	จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	กัลูยุทธุ์	เป้าหมาย	แผนกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	งบปริะมาณปริะจิำาปี	โค้ริงส์ร้ิางกัาริบริิหาริงาน	
แลูะแผนที�ส์ำาค้ัญข้อ็ง	HARN	ริวิมทั�งพิจิาริณาปริะเด็นค้วิามเส์ี�ยงที�อ็าจิจิะเกัิดข้้�น	เพ่�อ็ให้มั�นใจิวิ่าผู้บริิหาริจิะส์ามาริถนำาวิิส์ัยทัศน์	ทิศทางแลูะ
กัลูยุทธุ์ที�กัำาหนดข้้�นไปปฏิิบัติให้เกิัดผลูได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ	แลูะดำาเนินธุุริกิัจิด้วิยค้วิามโปร่ิงใส์	มีค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็ผู้มีส์่วินได้เส์ีย	ส์ังค้ม	
แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	
	 2.	 ปริะเมนิผลูงานข้อ็งปริะธุานเจิา้หนา้ที�บริิหาริ	แลูะกัำาหนดค้า่ตอ็บแทนใหส้์อ็ดค้ลูอ้็งกัับผลูกัาริดำาเนนิงาน	ริวิมทั�งดแูลูใหม้กีัลูไกักัาริจิา่ย
ค้่าตอ็บแทนผู้บริิหาริริะดับส์ูงที�เหมาะส์ม	เพ่�อ็ก่ัอ็ให้เกิัดแริงจิูงใจิทั�งในริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิ
	 3.	 ดูแลูให้มีริะบบบัญชั่ี	 กัาริริายงานทางกัาริเงินแลูะกัาริส์อ็บบัญชั่ี	 ริวิมทั�งดูแลูให้มีริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	แลูะกัาริตริวิจิส์อ็บภัายใน
ที�มีปริะส์ิทธุิภัาพแลูะปริะส์ิทธุิผลู	กัำาหนดแนวิทางกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยงอ็ย่างค้ริอ็บค้ลูุม	มีกัลูไกัจิัดกัาริริับเริ่�อ็งริ้อ็งเริียนแลูะให้ค้วิาม
คุ้ม้ค้ริอ็งผูร้้ิอ็งเรีิยนอ็ย่างมปีริะสิ์ทธุภิัาพ	แลูะดูแลูให้ผูบ้ริิหาริมีริะบบหริอ่็กัริะบวินกัาริที�มปีริะสิ์ทธุภิัาพในกัาริบริิหาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยง	พร้ิอ็มทั�ง
ติดตามผลูกัาริปฏิิบัติเป็นปริะจิำาทุกัไตริมาส์
	 4.	 ส์อ็ดส่์อ็งดูแลูแลูะจัิดกัาริเกีั�ยวิกัับริายกัาริที�เกีั�ยวิโยงกััน	แลูะจัิดกัาริแก้ัไข้ปัญหาค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ที�อ็าจิเกิัดข้้�น	พริ้อ็มทั�ง
ริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็
	 5.	 ดูแลูให้มีกัาริทบทวินค้วิามเหมาะส์มแลูะส์่�อ็ส์ารินโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	(Code	of	Conduct)	
เป็นปริะจิำาอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	1	ค้รัิ�ง
	 6.	 ส์อ็ดส์่อ็งดูแลูให้นโยบายแลูะมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์รัิปชั่ัน	 ให้เป็นไปตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งกัฎหมายที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	 ริวิมถ้งส์่�อ็ส์าริ
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	พนักังานทุกัริะดับ	แลูะบุค้ค้ลูภัายนอ็กัที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมให้เป็นวิัฒนธุริริม
	 7.	 ค้วิบคุ้มกัำากัับดูแลูกัาริบริิหาริจิดักัาริข้อ็งฝ่า่ยบริิหาริ	ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	แลูะงบปริะมาณที�กัำาหนดไวิอ้็ยา่งมีปริะส์ทิธุภิัาพ	
ตลูอ็ดจินดูแลูให้	HARN	มีกัาริบริิหาริจิัดกัาริตามนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี
	 8.	 อ็นุมัติกัารินำาเงินไปลูงทุนริะยะยาวิ	กัาริให้กู้ัย่มเงิน	หร่ิอ็กัาริส์นับส์นุนทางกัาริเงินในรูิปแบบอ่็�นๆ	ตามค้วิามเหมาะส์ม
	 9.	 อ็นุมัติแผนพัฒนาพนักังาน	แลูะแผนส์่บทอ็ดตำาแหน่ง	(Succession	Plan)	ริวิมทั�งดูแลูให้มีกัริะบวินกัาริที�มีปริะส์ิทธุิผลู
	 10.	อ็นุมัติ	แลูะ/หร่ิอ็	ให้ค้วิามเห็นต่อ็ริายกัาริที�เกีั�ยวิโยงกััน	กัาริได้มาหร่ิอ็จิำาหน่ายไปซ้�งส์ินทรัิพย์	กัาริลูงทุน	แลูะกัาริดำาเนินกัาริใดๆ	ข้อ็ง	
HARN	แลูะบริิษัทัย่อ็ย	ตามกัฎหมาย	ปริะกัาศ	ข้้อ็กัำาหนด	แลูะริะเบยีบข้้อ็บงัคั้บต่างๆ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ยกัเว้ินเริ่�อ็งที�กัฎหมายกัำาหนดให้ต้อ็งข้อ็อ็นมัุติ
จิากัที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น
	 11.	แต่งตั�งปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	ซ้�งมาจิากักัาริส์ริริหาตามข้ั�นตอ็นแลูะวิิธีุกัาริที�กัำาหนดไว้ิตามกัฎหมายแลูะ
ริะเบียบที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ริวิมถ้งกัำาหนดหน้าที�แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริแลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย
	 ในกัริณีที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมอ็บหมายให้ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	หร่ิอ็บุค้ค้ลูอ็่�นปฏิิบัติหน้าที�แทนในเร่ิ�อ็งใด	ต้อ็งริะบุข้อ็บเข้ตอ็ำานาจิ
หน้าที�ข้อ็งผู้รัิบมอ็บอ็ำานาจิ	แลูะจิัดทำาเป็นลูายลูักัษัณ์อั็กัษัริ	หร่ิอ็บันท้กัเป็นมติค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทในริายงานกัาริปริะชัุ่มอ็ย่างชั่ัดเจิน	
	 ทั�งนี�	 กัาริมอ็บอ็ำานาจินั�น	 ต้อ็งไม่มีลัูกัษัณะเป็นกัาริมอ็บอ็ำานาจิที�ทำาให้ส์ามาริถอ็นุมัติริายกัาริที�อ็าจิมีค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์อ่็�นใด
กัับ	HARN	หร่ิอ็บริิษัทัย่อ็ย	ยกัเว้ินเป็นกัาริอ็นุมติัริายกัาริที�เป็นไปตามนโยบายแลูะหลัูกัเกัณฑ์์ที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัพจิิาริณาแลูะอ็นมัุตไิว้ิแลู้วิ
	 12.	แต่งตั�งเลูข้านุกัาริบริิษััท	ที�มีคุ้ณส์มบัติแลูะปริะส์บกัาริณ์เหมาะส์ม	ตามพริะริาชั่บัญญัติหลูักัทรัิพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์	

7.3 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ได้แต่งตั�งค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	จิำานวิน	4	ค้ณะ	ปริะกัอ็บด้วิย	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะ
พิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 เพ่�อ็พิจิาริณาปริะเด็นเฉื่พาะเร่ิ�อ็ง	กัลูั�นกัริอ็งข้้อ็มูลูแลูะนำา
เส์นอ็แนวิทางกัาริพิจิาริณาก่ัอ็นเส์นอ็ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเห็นชั่อ็บ	โดยกัำาหนดหน้าที�	แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บไวิ้อ็ย่างชั่ัดเจิน

1) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บทำาหนา้ที�ส์อ็บทานริายงานทางกัาริเงนิ	โดยปริะชั่มุริว่ิมกัับปริะธุานเจิา้หนา้ที�กัาริเงนิ	ซ้�งเปน็เลูข้านกุัาริค้ณะกัริริมกัาริ
ตริวิจิส์อ็บ	แลูะผู้ส์อ็บบัญชั่ี	 (บริิษััท	ส์อ็บบัญชั่ีธุริริมนิติ	จิำากััด)	ทุกัไตริมาส์	โดยค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	เป็นผู้รัิบผิดชั่อ็บต่อ็ริายงานทางกัาริเงิน
ข้อ็ง	HARN	แลูะบริิษัทัย่อ็ย	ริวิมทั�งส์าริส์นเทศทางกัาริเงินที�ปริากัฏิในแบบแส์ดงริายกัาริข้้อ็มลููปริะจิำาปี	(แบบ	One	Report)	ริายงานทางกัาริเงิน



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 125

	 โดยกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บทุกัท่านเป็นผู้มีค้วิามรู้ิแลูะปริะส์บกัาริณ์เพียงพอ็ที�จิะทำาหน้าที�ในกัาริส์อ็บทานค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็ข้อ็งงบกัาริเงิน	แลูะ
มีนายวิิศิษัฏิ์	วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน	เป็นเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 ส์อ็บทานให้มีกัาริริายงานทางกัาริเงินอ็ย่างถูกัต้อ็งแลูะเพียงพอ็	
	 2.	 ส์อ็บทานให้มีกัริะบวินกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	 กัริะบวินกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 แลูะกัริะบวินกัาริตริวิจิส์อ็บภัายใน	 ที�เหมาะส์มแลูะ
มีปริะสิ์ทธิุผลู	 แลูะพิจิาริณาค้วิามเป็นอิ็ส์ริะข้อ็งหน่วิยงานตริวิจิส์อ็บภัายใน	ตลูอ็ดจินพิจิาริณาแต่งตั�ง	 โยกัย้าย	 เลูิกัจ้ิางหัวิหน้าหน่วิยงาน
ตริวิจิส์อ็บภัายใน	พิจิาริณาแผนกัาริตริวิจิส์อ็บปริะจิำาปี	งบปริะมาณ	ริวิมทั�งบุค้ลูากัริ	
	 3.	 ส์อ็บทานกัาริดำาเนินงานให้ปฏิบิตัติามกัฎหมายว่ิาดว้ิยหลัูกัทรัิพย์แลูะตลูาดหลัูกัทรัิพย์	ข้อ้็กัำาหนดข้อ็งตลูาดหลัูกัทรัิพย์แหง่ปริะเทศไทย
แลูะกัฎหมายที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN
	 4.	 ส์อ็บทานให้ปฏิิบัติตามแบบปริะเมินตนเอ็ง	แลูะเอ็กัส์าริอ้็างอิ็งที�เกัี�ยวิกัับมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน
	 5.	 ส์อ็บทานให้ค้วิามเห็นต่อ็ริายกัาริที�มีโอ็กัาส์เกิัดกัาริทุจิริิตที�อ็าจิมผีลูกัริะทบต่อ็กัาริดำาเนนิงาน	ใหเ้ป็นไปตามมาตริกัาริต่อ็ตา้นกัาริทุจิริิต
ค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	พร้ิอ็มทั�งริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็
	 6.	 รัิบเริ่�อ็งร้ิอ็งเรีิยน	แจิง้เบาะแส์	แลูะตริวิจิส์อ็บข้้อ็เท็จิจิริิง	แลูะเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัร่ิวิมพจิิาริณาโทษัหร่ิอ็แก้ัไข้ปัญหาตามนโยบาย
ต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน
	 7.	 พจิิาริณาคั้ดเลูอ่็กั	เส์นอ็แต่งตั�ง	เลิูกัจ้ิาง	บคุ้ค้ลูซ้�งมคี้วิามเป็นอิ็ส์ริะ	เป็นผูส้์อ็บบัญชั่ขี้อ็ง	HARN	แลูะเส์นอ็ค่้าตอ็บแทนผูส้์อ็บบัญชีั่	ตลูอ็ดจิน
ส์อ็บทานใหมี้กัาริริายงานทางกัาริเงนิอ็ย่างถกูัต้อ็งแลูะนา่เชั่่�อ็ถ่อ็	ริวิมทั�งเข้า้ริว่ิมปริะชั่มุกัับผูส้์อ็บบญัชีั่	โดยไมมี่ฝ่า่ยบริิหาริอ็ยา่งนอ้็ยปีลูะ	1	ค้ริั�ง
	 8.	 ส์อ็บทานริายกัาริที�เกีั�ยวิโยงกัันหริ่อ็ริายกัาริที�อ็าจิมีค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	 ให้เป็นไปตามกัฎหมายแลูะข้้อ็กัำาหนดข้อ็ง
ตลูาดหลูักัทรัิพย์
	 9.	 เปิดเผยริายงานผลูกัาริดำาเนินงานปริะจิำาปีข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แลูะค่้าตอ็บแทนข้อ็งผูส้์อ็บบญัชั่	ีในแบบแส์ดงริายกัาริปริะจิำาปี/
ริายงานปริะจิำาปีข้อ็ง	HARN	
	 10.	ปฏิิบัติงานอ่็�นใดตามที�กัฎหมายกัำาหนดหร่ิอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมอ็บหมาย	ทั�งนี�	ต้อ็งอ็ยู่ในข้อ็บเข้ต	หน้าที�	แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บข้อ็ง
ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
	 11.	จิัดทำากัฎบัตริให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับข้อ็บเข้ต	ค้วิามรัิบผิดชั่อ็บในกัาริดำาเนินงาน	โดยต้อ็งได้รัิบค้วิามเห็นชั่อ็บจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ
มีกัาริส์อ็บทานค้วิามเหมาะส์มอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	1	ค้รัิ�ง
	 12.	ริายงานผลูกัาริดำาเนินงานเกีั�ยวิกัับกัาริตริวิจิส์อ็บภัายในข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็ทริาบ

	 ทั�งนี�	ในปี	2565	มีกัาริปริะชัุ่ม	4	ค้รัิ�ง	โดยมีกัาริริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะมีกัาริปริะชัุ่มร่ิวิมกัับผู้ส์อ็บบัญชั่ีแลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�
กัาริเงินในกัาริส์อ็บทานริายงานทางกัาริเงินทุกัไตริมาส์	โดยได้ริายงานผลูกัาริปฏิิบัติงานปริะจิำาปีไวิ้ในริายงานค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บแลู้วิ

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1.	 ดริ.ถกัลู		 นันธุิริาภัากัริ	 ปริะธุานค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	
2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ		 กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	
3.	 นางวิลูีรัิตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	/1	 กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

ห้มูายเห้ต์้ : /1 นางวิลูีริัตน์		เชั่่�อ็บุญชั่ัย		เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญ
ผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565

ดังกัลู่าวิจิัดทำาข้้�นตามมาตริฐานกัาริบัญชั่ี	ตริวิจิส์อ็บแลูะรัิบริอ็งโดยนายธุนะวิุฒิ	พิบูลูย์ส์วิัส์ดิ�	ผู้ส์อ็บบัญชั่ีรัิบอ็นุญาตเลูข้ที�	6699	ส์ังกััดบริิษััท	
ส์อ็บบัญชั่ีธุริริมนิติ	จิำากััด	กัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูส์าริส์นเทศที�ส์ำาค้ัญ	ทั�งข้้อ็มูลูทางกัาริเงิน	แลูะไม่ใชั่่กัาริเงิน	ดำาเนินกัาริบนพ่�นฐานข้อ็งข้้อ็เท็จิจิริิง
อ็ย่างค้ริบถ้วินแลูะส์มำ�าเส์มอ็
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ได้อ็นุมัติแต่งตั�งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	เม่�อ็วิันที�	5	กัันยายน	2555	โดยแต่งตั�งจิากักัริริมกัาริอิ็ส์ริะข้อ็ง	HARN	ซ้�งมี
ค้ณุส์มบตัคิ้ริบถว้ินตามที�กัฎหมายหลัูกัทริพัยแ์ลูะตลูาดหลูกััทรัิพยก์ัำาหนด	มจีิำานวินอ็ย่างน้อ็ย	3	ค้น	แลูะอ็ยา่งน้อ็ย	1	ค้น	มีค้วิามริู	้ปริะส์บกัาริณ์
เพียงพอ็ในกัาริส์อ็บทานค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็ข้อ็งงบกัาริเงิน	ทั�งนี�	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะกัอ็บด้วิยกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	3	ค้น	ดังริายชั่่�อ็ต่อ็ไปนี�
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ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1.	 นายปริะเส์ริิฐ							ดีจิงกิัจิ	/1	 ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	(กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ)
2.	 นางวิลูีรัิตน์										เชั่่�อ็บุญชั่ัย	/2	 กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	(กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ)
3.	 ดริ.เจิน															ชั่าญณริงค้์	/3	 กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

ห้มูายเห้ต์้ : /1 นายปริะเส์ริิฐ			ดีจิงกัิจิ	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่		ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	
ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565

 /2 นางวิลูีรัิตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	 มีผลูตั�งแต่วิันที�	 15	 พฤษัภัาค้ม	 2565	 แทน	 นายภัาค้ภัูมิ	 ว่ิอ็งไพฑ์ูริย์
 ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
 /	3 ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์ิริิมา	เอี็�ยมส์กัุลูริัตน์

2) คณะกรรมการสรรหาและพิ็จารณาค่าตอบแทน
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัได้อ็นุมตัแิต่งตั�งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	เม่�อ็วัินที�	17	ธัุนวิาค้ม	2561	โดยแต่งตั�งจิากักัริริมกัาริ
ข้อ็ง	HARN	3	ค้น	ซ้�งมีคุ้ณส์มบัติตามที�ริะบุในกัฎบัตริค้ณะกัริริมส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
	 ทั�งนี�	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะกัอ็บด้วิยกัริริมกัาริ	3	ค้น	ซ้�งเป็นกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	2	ค้น	แลูะกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริ	1	ค้น	ดังริายชั่่�อ็
ต่อ็ไปนี�

	 โดยมีนางวิริินกัาญจิน์	ธุีริะอั็มริานนท์	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	เป็นเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบแทน
ดานการสรรหา
	 1.	 พิจิาริณาคุ้ณส์มบัตขิ้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	โดยค้ำาน้งถ้งอ็งค์้ปริะกัอ็บ	ค้วิามรู้ิ	ค้วิามชั่ำานาญ	ปริะส์บกัาริณ์	
ค้วิามส์ามาริถที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับธุุริกิัจิ	แลูะมีค้วิามเป็นอิ็ส์ริะตามหลูักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนด	
	 2.	 พจิิาริณาค้ณุส์มบตัขิ้อ็งปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริที�เหมาะส์มกัับกัาริบริิหาริธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัลูยุทธุ์ในกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจิ	โดยค้ำาน้งถ้งอ็งค้์ปริะกัอ็บ	กัาริศ้กัษัาปริะส์บกัาริณ์	ค้วิามรู้ิ	ค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญ	แลูะนำาปัจิจิัยส์ภัาพแวิดลู้อ็มทางธุุริกิัจิที�ส์ำาค้ัญมาปริะกัอ็บ
กัาริพิจิาริณาด้วิย
	 3.	 คั้ดเลู่อ็กั	กัำาหนดกัริะบวินกัาริ	 แลูะหลูักัเกัณฑ์์กัาริส์ริริหากัริริมกัาริ	 ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับโค้ริงส์ริ้างที�กัำาหนดไวิ้ในข้้อ็	 1.	 แลูะข้้อ็	 2.	 ตาม
อ็งค้์ปริะกัอ็บใน	Board	Skill	Matrix	ข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็ให้เกิัดค้วิามโปร่ิงใส์	
	 4.	 พิจิาริณาเส์นอ็ชั่่�อ็กัริริมกัาริบริิษััท	เพ่�อ็ทำาหน้าที�เป็นกัริริมกัาริในค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	ริวิมถ้งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	โดยพิจิาริณา
คุ้ณส์มบัติ	ค้วิามรู้ิ	ค้วิามส์ามาริถข้อ็งกัริริมกัาริที�เหมาะส์มต่อ็กัาริปฏิิบัติหน้าที�	แลูะนำาเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็พิจิาริณาแต่งตั�งเม่�อ็มี
ตำาแหน่งวิ่างลูง
	 5.	 กัำากัับดูแลูให้มีกัาริปฐมนิเทศ	แลูะมอ็บเอ็กัส์าริที�เป็นปริะโยชั่น์ต่อ็กัาริปฏิิบัติหน้าที�ให้แก่ักัริริมกัาริที�ได้รัิบกัาริแต่งตั�งใหม่
	 6.	 จิดัทำาแลูะทบทวินแผนกัาริส์บ่ทอ็ดตำาแหน่งข้อ็งผูบ้ริิหาริริะดบัส์งูข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็ให้กัาริบริิหาริงานส์ามาริถดำาเนินไปไดอ้็ย่างตอ่็เน่�อ็ง
	 7.	 ส์นับส์นุนเปิดโอ็กัาส์ให้ผู้ถ่อ็หุ้นริายย่อ็ยเส์นอ็ริายชั่่�อ็บุค้ค้ลูเข้้ารัิบกัาริส์ริริหาเป็นกัริริมกัาริบริิษััท
	 8.	 ทบทวินกัฎบัตริอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	 1	ค้รัิ�ง	ปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานเพ่�อ็ริายงานผลูให้ค้ณะกัริริมบริิษััททริาบ	แลูะเปิดเผยริายงานกัาริ
ดำาเนินงานไวิ้ในแบบแส์ดงริายกัาริปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	ริวิมทั�งปฏิิบัติหน้าที�อ่็�นใดตามที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมอ็บหมาย

ดานการพ็ิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 กัำาหนดหลัูกัเกัณฑ์์แลูะจัิดทำานโยบายกัาริกัำาหนดค่้าตอ็บแทน	 ให้เหมาะส์มกัับหน้าที�ค้วิามรัิบผิดชั่อ็บข้อ็งกัริริมกัาริ	 โดยเช่ั่�อ็มโยง
ค้า่ตอ็บแทนกัับผลูกัาริดำาเนนิงานโดยริวิมข้อ็ง	HARN	ริวิมทั�งพจิิาริณาเส์นอ็ค้า่ตอ็บแทนค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชั่ดุยอ่็ยตา่งๆ	
ทั�งค้่าตอ็บแทนที�เป็นตัวิเงิน	แลูะสิ์ทธิุปริะโยชั่น์อ่็�นๆ	อ็ย่างเป็นธุริริมแลูะส์มเหตุส์มผลู	 เพ่�อ็ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณาให้ค้วิามเห็นชั่อ็บ
ก่ัอ็นนำาเส์นอ็ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นพิจิาริณาอ็นุมัติ
	 2.	 กัำาหนดเกัณฑ์์กัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานปริะจิำาปี	 แลูะพิจิาริณาปริับอ็ัตริาค้่าตอ็บแทนปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	 เพ่�อ็เส์นอ็
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณาอ็นุมัติ
	 3.	 ทบทวินกัฎบัตริค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	1	ค้รัิ�ง
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ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
2.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 กัริริมกัาริบริิหาริ
3.	 ดริ.เจิน		 ชั่าญณริงค้์	 กัริริมกัาริบริิหาริ
4.	 นายรัิตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 กัริริมกัาริบริิหาริ
5.	 นายวิิศิษัฎ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริบริิหาริ
6.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 กัริริมกัาริบริิหาริ	แลูะเลูข้านุกัาริ

	 4.	 ปริะเมนิผลูกัาริปฏิิบติังานเพ่�อ็ริายงานผลูให้ค้ณะกัริริมบริิษัทัทริาบ	แลูะเปิดเผยริายงานกัาริดำาเนนิงานไว้ิในแบบแส์ดงริายกัาริปริะจิำาปี/
ริายงานปริะจิำาปี	ริวิมทั�งปฏิิบัติหน้าที�อ่็�นใดตามที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมอ็บหมาย

	 ในปี	 2565	 มีกัาริปริะชุั่ม	3	ค้รัิ�ง	 โดยกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทนทุกัท่านที�ดำาริงตำาแหน่งอ็ยู่ข้ณะนั�น	 เข้้าริ่วิมปริะชุั่ม	แลูะ
ได้ริายงานผลูกัาริปฏิิบัติงานปริะจิำาปีไวิ้ในริายงานค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนแลู้วิ

3) คณะกรรมการบริหาร
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ได้อ็นุมัติแต่งตั�งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	เม่�อ็วิันที�	5	กัันยายน	2555	โดยแต่งตั�งจิากักัริริมกัาริ	แลูะ/หร่ิอ็ผู้บริิหาริริะดับ
ส์ูง	เพ่�อ็กัำาหนดบริิหาริงานในเร่ิ�อ็งที�เกีั�ยวิกัับกัาริดำาเนินงานตามธุุริกิัจิปกัติ	แลูะงานบริิหาริข้อ็ง	HARN	แลูะส์ามาริถกัำาหนดนโยบาย	แผนธุุริกิัจิ	
งบปริะมาณ	โค้ริงส์ร้ิางกัาริบริิหาริงาน	ริวิมถ้งกัาริตริวิจิส์อ็บแลูะติดตามผลูกัาริดำาเนินงาน	ตามนโยบายที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาหนด
	 ทั�งนี�	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะกัอ็บด้วิยกัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริริะดับส์ูง	6	ค้น	ซ้�งเป็นกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริ	1	ค้น	กัริริมกัาริที�เป็น
ผู้บริิหาริ	2	ค้น	แลูะผู้บริิหาริริะดับส์ูง	3	ค้น	ดังริายชั่่�อ็ต่อ็ไปนี�

หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ	มหีนา้ที�กัลูั�นกัริอ็งแลูะกัำาหนดนโยบาย	แผนธุุริกัจิิ	งบปริะมาณ	โค้ริงส์ริา้งกัาริบริหิาริงาน	แลูะอ็ำานาจิกัาริบริหิาริตา่งๆ	
เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับส์ภัาพเศริษัฐกิัจิ	เส์นอ็ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	พิจิาริณาอ็นุมัติ	แลูะ/หร่ิอ็	ให้ค้วิามเห็นชั่อ็บ	ดังนี�
	 1.	 เส์นอ็นโยบาย	กัลูยุทธ์ุ	เป้าหมาย	แผนกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	แลูะงบปริะมาณปริะจิำาปี	กัาริตั�งกิัจิกัาริใหม่/เลิูกักิัจิกัาริ/ค้วิบกิัจิกัาริ/โอ็นกิัจิกัาริ	
กัาริริว่ิมลูงทนุ	(โดยมสี์ว่ินร่ิวิมในกัาริบริหิาริงาน)	กัาริกัำาหนดแผนกัาริเงิน	โค้ริงส์ริา้งอ็งค้ก์ัริแลูะกัาริบริิหาริงาน	ตลูอ็ดจินพจิิาริณาแลูะกัลูั�นกัริอ็ง
ข้้อ็เส์นอ็ข้อ็งฝ่่ายบริิหาริ	เพ่�อ็เส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณาอ็นุมัติ
	 2.	 ค้วิบคุ้มดูแลูกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	แลูะติดตามผลูกัาริดำาเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	เป้าหมาย	แลูะงบปริะมาณที�ได้รัิบอ็นุมัติ
จิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	หร่ิอ็ตามที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัมอ็บหมาย	แลูะริายงานผลูกัาริดำาเนินงานตอ่็ที�ปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัเปน็ปริะจิำา
	 3.	 อ็นุมัติกัาริใชั่้จิ่ายเงินลูงทุนที�ส์ำาค้ัญตามที�ได้กัำาหนดไวิ้ในงบปริะมาณปริะจิำาปีที�ได้รัิบมอ็บหมายจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
	 4.	 อ็นุมัติเงินลูงทุนนอ็กังบปริะมาณปริะจิำาปีเป็นจิำานวินเงินไม่เกิัน	10	ลู้านบาทต่อ็ปี	แลูะริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็รัิบทริาบ
	 5.	 อ็นุมัติกัาริกู้ัย่มเงิน	กัาริจิัดหาวิงเงินส์ินเชั่่�อ็	หร่ิอ็กัาริข้อ็ส์ินเชั่่�อ็ข้อ็ง	HARN	ภัายในวิงเงินไม่เกิัน	10	ลู้านบาท	ริวิมไม่เกิัน	30	ลู้านบาท	
กัริณีต้อ็งใชั่้ทรัิพย์ส์ินข้อ็ง	HARN	เป็นหลูักัปริะกััน	ต้อ็งนำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็พิจิาริณาอ็นุมัติ
	 6.	 เส์นอ็จ่ิายเงินปนัผลูริะหว่ิางกัาลูหร่ิอ็เงินปนัผลูปริะจิำาปี	เพ่�อ็ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัพิจิาริณาให้ค้วิามเห็นชั่อ็บก่ัอ็นนำาเส์นอ็ต่อ็ที�ปริะชุั่ม
ผู้ถ่อ็หุ้นพิจิาริณาอ็นุมัติ
	 7.	 ใหมี้อ็ำานาจิในกัาริมอ็บอ็ำานาจิให้บคุ้ค้ลูอ่็�นใดปฏิิบตังิานเฉื่พาะอ็ย่างแทนได้	โดยกัาริมอ็บอ็ำานาจิ	แลูะ/หร่ิอ็กัาริมอ็บหมายใหอ้็ยู่ภัายใต้
ข้อ็บเข้ตแห่งกัาริมอ็บอ็ำานาจิตามหนังส์่อ็มอ็บอ็ำานาจิ	แลูะ/หร่ิอ็ให้เป็นไปตามริะเบียบ	ข้้อ็กัำาหนด	หร่ิอ็ค้ำาส์ั�งที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ/หร่ิอ็
บริิษััทกัำาหนดไวิ้
	 ทั�งนี�	กัาริมอ็บอ็ำานาจิข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริดังกัลู่าวิข้า้งต้นไมส่์ามาริถกัริะทำาได	้หากัค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริมีส์ว่ินได้เส์ยีหริอ่็อ็าจิมีค้วิาม
ขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ในลัูกัษัณะใดๆ	 กัับ	HARN	 ในกัาริใช้ั่อ็ำานาจิดังกัลู่าวิ	 โดยในปี	 2565	 ไม่มีกัาริดำาเนินกัาริใดๆ	 ที�นอ็กัเหน่อ็ข้อ็บเข้ต
อ็ำานาจิดังกัลู่าวิ
	 8.	 ปฏิิบัติหน้าที�อ่็�นใดตามที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมอ็บหมายเป็นค้ริาวิไป

	 ในปี	2565	มีกัาริปริะชัุ่ม	12	ค้รัิ�ง	โดยกัริริมกัาริบริิหาริทุกัท่านที�ดำาริงตำาแหน่งอ็ยู่ข้ณะนั�น	เข้้าร่ิวิมปริะชัุ่ม	แลูะได้ริายงานผลูกัาริปฏิิบัติงาน
ปริะจิำาปีไวิ้ในริายงานค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริแลู้วิ
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4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทได้อ็นุมัติแต่งตั�งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 เม่�อ็วัินที�	 11	พฤศจิิกัายน	 2559	 โดยแต่งตั�งจิากักัริริมกัาริ	 แลูะ
ผู้บริิหาริริะดับสู์ง	 เพ่�อ็กัำาหนดนโยบายด้านกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงให้ค้ริอ็บค้ลูุมทั�งอ็งค์้กัริ	 ริวิมทั�งกัำากัับดูแลูให้มีกัริะบวินกัาริบริิหาริจัิดกัาริ
ค้วิามเส์ี�ยง	เพ่�อ็ลูดผลูกัริะทบจิากัปัจิจิัยผันแปริต่อ็ธุุริกิัจิอ็ย่างเหมาะส์ม
	 ทั�งนี�	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะกัอ็บด้วิย	กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�
กัาริเงิน	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	แลูะผู้อ็ำานวิยกัาริตามส์ายงาน	11	ค้น	ดังริายชั่่�อ็ต่อ็ไปนี�

หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 กัำาหนดแลูะทบทวินนโยบาย	แนวิทางกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็ง	HARN	ทั�งค้วิามเส์ี�ยงจิากักัาริดำาเนนิงาน	แลูะค้วิามเส์ี�ยงตามนโยบาย
ต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	เพ่�อ็นำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณารัิบทริาบ
	 2.	 กัำาหนดยุทธุศาส์ตริ์ในกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับนโยบายกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	ปริะเมิน	ติดตาม	แลูะดูแลูค้วิามเส์ี�ยงให้
อ็ยู่ในริะดับที�เหมาะส์ม
	 3.	 ดูแลูแลูะติดตามกัาริปฏิิบัติตามนโยบายกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงภัายใต้แนวิทางที�ได้รัิบอ็นุมัติจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
	 4.	 กัำาหนดเกัณฑ์์วิัดค้วิามเส์ี�ยงแลูะเพดานค้วิามเส์ี�ยงที�ยอ็มรัิบได้
	 5.	 กัำาหนดมาตริกัาริในกัาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยงให้เหมาะส์มต่อ็ส์ภัาวิกัาริณ์ที�เปลูี�ยนแปลูงไป
	 6.	 ทบทวินค้วิามเพียงพอ็ถ้งค้วิามมีปริะส์ิทธุิผลูข้อ็งริะบบแลูะกัาริปฏิิบัติตามนโยบายที�กัำาหนด
	 7.	 ริายงานกัาริบริิหาริ	กัาริดำาเนินงาน	ส์ถานะค้วิามเส์ี�ยง	 แลูะกัาริเปลูี�ยนแปลูงต่างๆ	 ริวิมถ้งส์ิ�งที�ต้อ็งดำาเนินกัาริปรัิบปรุิงแก้ัไข้ต่อ็ค้ณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเป็นปริะจิำาทุกัไตริมาส์	เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับนโยบายแลูะกัลูยุทธุ์ที�กัำาหนด
	 8.	 ดูแลูให้มีค้ณะทำางานบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงตามค้วิามจิำาเป็น
	 9.	 ส์นบัส์นนุค้ณะทำางานบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงดา้นบคุ้ลูากัริ	งบปริะมาณ	แลูะทริพัยากัริอ็่�นที�จิำาเปน็	ใหส้์อ็ดค้ลูอ้็งกัับข้อ็บเข้ตค้วิามริบัผดิชั่อ็บ
	 10.	ส์นบัส์นนุแลูะพฒันากัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงในทกุัริะดบัอ็ยา่งตอ่็เน่�อ็ง	ริวิมถ้งส์ง่เส์ริิมกัาริพฒันาวิฒันธุริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงภัายใน
อ็ย่างปริะส์ิทธุิภัาพ
	 11.	ทบทวินแลูะปริะเมินปริะสิ์ทธิุผลูข้อ็งกัาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยงอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	1	ค้รัิ�ง	แลูะเปิดเผยไว้ิในแบบแส์ดงริายกัาริปริะจิำาป/ีริายงาน
ปริะจิำาป	ีแลูะในกัริณทีี�มปัีจิจิยั	หริอ่็เหตกุัาริณส์์ำาค้ญัซ้�งอ็าจิมผีลูกัริะทบตอ่็	HARN	หริอ่็ผูม้ส่ี์วินไดเ้ส์ยีข้อ็ง	HARN	อ็ยา่งมนัียส์ำาค้ญั	ตอ้็งริายงาน
ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็ทริาบ

	 ในปี	2565	มีกัาริปริะชัุ่ม	4	ค้รัิ�ง	โดยกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงทุกัท่านที�ดำาริงตำาแหน่งอ็ยู่ข้ณะนั�น	เข้้าร่ิวิมปริะชัุ่ม	แลูะได้ริายงานผลูกัาริ
ปฏิิบัติงานปริะจิำาปีไวิ้ในริายงานค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงแลู้วิ

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1.	 ดริ.ธุีริะชั่ัย																				พริส์ินศิริิริักัษั์	 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	(กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ)
2.	 นายวิิรัิฐ																							ส์ุข้ชั่ัย	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
3.	 นายธุริริมนูญ															ตรีิเพ็ชั่ริ	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
4.	 นายรัิตนพันธุ์															มุข้หริิวิัฒนานนท์	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
5.	 นายวิิศิษัฎ์																			วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
6.	 นายส์ุชั่าติ																				ส์ุวิัฒโนดม	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
7.	 นายกิัตติพงษั์															กิัตติเมธุาวิีนันท์	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
8.	 นายวิชั่ิริวิิทย์	 อั็ค้ริเศริณี	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
9.	 นายส์ุกิัจิ	 ลูิติกัริณ์	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
10.	นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
11.	นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	แลูะเลูข้านุกัาริ
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7.4 ขอมูลเก่ียวกับผูบริหารระดับสูง

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผูบริหารระดับสูง
	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	มีผู้บริิหาริริะดับส์ูง	จิำานวิน	5	ค้น	ดังต่อ็ไปนี�	 (แผนผังโค้ริงส์ร้ิางอ็งค้์กัริข้อ็งบริิษััท	หาญเอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	
จิำากััด	(มหาชั่น)	ได้ริายงานในหัวิข้้อ็	7.1	โค้ริงส์ร้ิางกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ)	รายละเอียดประว็ัติ์แสดงในเอกสารแนบ 1 ห้น้า 237-238
	 ทั�งนี�	ผูบ้ริิหาริริะดับส์งูข้อ็ง	HARN	หมายถ้งบุค้ค้ลูที�กัำาหนดตามกัฎหมายว่ิาดว้ิยหลัูกัทรัิพย์แลูะตลูาดหลัูกัทรัิพย์	(กั.ลู.ต.)	ค้อ่็	ผูด้ำาริงตำาแหน่ง
ริะดับบริิหาริส์ี�ริายแริกันับต่อ็จิากัปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริลูงมา

บทบาท หนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร
	 ตามที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมอ็บหมาย	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริต้อ็งบริิหาริ	HARN	ตามแผนงานหร่ิอ็งบปริะมาณที�ได้รัิบอ็นุมัติจิากั
ค้ณะกัริริมกัาริอ็ย่างเค้ร่ิงค้รัิด	ซ่�อ็ส์ัตย์	ส์ุจิริิต	แลูะริะมัดริะวิัง	รัิกัษัาผลูปริะโยชั่น์ข้อ็ง	HARN	แลูะผู้ถ่อ็หุ้นอ็ย่างดีที�ส์ุด	อ็ำานาจิหน้าที�ข้อ็งปริะธุาน
เจิ้าหน้าที�บริิหาริให้ริวิมถ้งเร่ิ�อ็งหร่ิอ็กิัจิกัาริต่างๆ	ดังต่อ็ไปนี�ด้วิย
	 1.	 เป็นผู้นำาในกัาริกัำาหนดกัลูยุทธุ์	นโยบาย	แลูะแผนงาน	ธุุริกิัจิริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิ
	 2.	 ค้วิบคุ้ม	กัำากัับดูแลู	แลูะแก้ัไข้ปัญหากัาริดำาเนินธุุริกิัจิโดยภัาพริวิมในริะดับกัลูยุทธุ์แลูะนโยบาย
	 3.	 ส์นับส์นุนแลูะอ็ำานวิยกัาริแก่ัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	 ให้ส์ามาริถปฏิิบัติภัาริกิัจิด้านกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี
ได้ตามเป้าหมาย
	 4.	 กัำากัับดแูลูโค้ริงกัาริพัฒนาบคุ้ลูากัริ	ใหส้์อ็ดค้ลู้อ็งกัับเป้าหมายกัาริเติบโตข้อ็ง	HARN	ตลูอ็ดจินดูแลูแลูะรัิกัษัาภัาพลัูกัษัณที์�ดีข้อ็งอ็งค์้กัริ
	 5.	 ติดตาม	ตริวิจิส์อ็บ	ค้วิบคุ้ม	แลูะริายงานผลูกัาริดำาเนินงานตามแผนที�ได้รัิบอ็นุมัติ	ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นปริะจิำาทุกัไตริมาส์
	 6.	 ดำาเนินกัาริหร่ิอ็ปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงานแลูะงบปริะมาณที�ได้รัิบอ็นุมัติจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
	 7.	 มีอ็ำานาจิบริริจิุ	 แต่งตั�ง	 ถอ็ดถอ็น	 โยกัย้าย	 เลู่�อ็นตำาแหน่ง	พักังาน	 เลูิกัจิ้าง	ลูงโทษัทางวิินัย	กัำาหนดอั็ตริาเงินเด่อ็น	ค้่าตอ็บแทนอ่็�นๆ	
ริวิมทั�งบำาเหน็จิริางวิัลู	กัาริปรัิบเงินเด่อ็น	หร่ิอ็ค้่าจิ้าง	แลูะเงินโบนัส์	ตามริะเบียบที�กัำาหนด
	 8.	 มอี็ำานาจิในกัาริอ็อ็กั	แก้ัไข้	เพิ�มเตมิ	ปรัิบปริงุ	หร่ิอ็ยกัเลูกิั	ค้ำาส์ั�ง	ริะเบียบ	บันท้กั	แลูะข้้อ็บงัคั้บที�เกีั�ยวิกัับกัาริทำางาน	เพ่�อ็ให้กัาริปฏิบิติังาน
เป็นไปตามนโยบาย	แลูะเพ่�อ็รัิกัษัาริะเบียบวิินัยในกัาริทำางานภัายในอ็งค้์กัริ	
	 9.	 ปฏิิบัติหน้าที�อ่็�นใดตามที�ได้รัิบมอ็บหมายจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
	 10.	ใหอ้็ำานาจิในกัาริมอ็บอ็ำานาจิชั่ว่ิง	แลูะ/หร่ิอ็มอ็บหมายใหบุ้ค้ค้ลูอ็่�นปฏิิบตังิานแทนได	้โดยกัาริมอ็บอ็ำานาจิชั่ว่ิง	แลูะ/หร่ิอ็กัาริมอ็บหมาย
ดังกัลู่าวิให้อ็ยู่ภัายใต้ข้อ็บเข้ตแห่งกัาริมอ็บอ็ำานาจิตามหนังส์่อ็มอ็บอ็ำานาจิดังกัลู่าวิ	 แลูะ/หร่ิอ็ให้เป็นไปตามริะเบียบ	ข้้อ็กัำาหนด	หร่ิอ็ค้ำาส์ั�งที�
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ/หร่ิอ็	HARN	กัำาหนดไวิ้

การสืบทอดตำแหน่งสำหรับผูบริหารระดับสูง
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	แตง่ตั�งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้า่ตอ็บแทน	ทำาหนา้ที�กัำาหนดนโยบายกัาริส์บ่ทอ็ดตำาแหนง่ผูบ้ริหิาริริะดับส์งู	
แลูะส์ริริหาบุค้ค้ลูที�มีค้วิามรู้ิ	ค้วิามส์ามาริถ	แลูะปริะส์บกัาริณ์ที�เหมาะส์ม	มีค้วิามเป็นผู้นำา	มีวิิส์ัยทัศน์กัวิ้างไกัลู	มีค้วิามส์ามาริถในกัาริส์่�อ็ส์าริ
ที�ชัั่ดเจินตริงปริะเด็น	ส์ร้ิางกัาริมีส่์วินร่ิวิมในทิศทางเดียวิกัันส์ำาหรัิบเป็นผูบ้ริิหาริข้อ็ง	HARN	โดยต้อ็งมีคุ้ณส์มบัติแลูะไม่มลัีูกัษัณะต้อ็งห้ามตาม
กัฎหมาย	อ็กีัทั�ง	กัริะบวินกัาริส์บ่ทอ็ดตอ้็งดำาเนินกัาริส์ริา้งแผนส์ริริหาแลูะพฒันาฝ่กึัอ็บริมไวิลู้ว่ิงหนา้	กัอ่็นผูบ้ริิหาริริะดบัส์งูจิะเกัษัยีณอ็ายงุาน	
หร่ิอ็ลูาอ็อ็กัจิากัตำาแหน่ง	อ็ย่างน้อ็ย	2	ปี	

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง

1.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	/1	/2	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	
	 	 	 	 แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกิัจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	
2.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	/1	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกิัจิริะบบทำาค้วิามเย็น
3.	 นายรัิตนพันธุ์		 มุข้หริิวิัฒนานนท์	/1	/3	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกิัจิริะบบดับเพลูิง	ปรัิบอ็ากัาศ	ส์ุข้าภัิบาลู
4.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน
5.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ
ห้มูายเห้ต์้ : /1 วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ	เปลูี�ยนชั่่�อ็ตำาแหน่งเป็น	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด
 /2 วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	ได้ริับกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่งเป็นปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แทนนายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย	มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	มีนาค้ม	2565
 /3 วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	นายริัตนพันธุ์	มุข้หริิวิัฒนานนท์	ได้ริับกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่งเป็นปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 130 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

	 HARN	 ได้ดำาเนินกัาริพัฒนาผู้บริิหาริริะดับสู์งอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 เพ่�อ็ให้มีผู้บริิหาริข้อ็งอ็งค์้กัริเป็นหน้�งในผู้มีคุ้ณส์มบัติที�พร้ิอ็มเพ่�อ็ทดแทน
ผูบ้ริิหาริริะดับสู์งที�จิะเกัษีัยณอ็ายุในอี็กั	3-5	ปี	ข้า้งหน้า	โดยมีริะเบยีบปฏิิบตัแิลูะกัริะบวินกัาริส์บ่ทอ็ดตำาแหน่งเพ่�อ็เปน็กัาริวิางแผนกัาริส์บ่ทอ็ด
ตำาแหนง่		ส์ำาหรัิบเตริยีมบคุ้ลูากัริใหม้คี้วิามพริอ้็มข้้�นดำาริงตำาแหน่งที�สู์งข้้�นเม่�อ็มตีำาแหน่งวิา่ง	ได้แก่ั	ปริะธุานเจิา้หนา้ที�บริิหาริ	ปริะธุานเจิา้หนา้ที�
กัาริตลูาด	ปริะธุานเจิา้หน้าที�กัาริเงิน	แลูะปริะธุานเจ้ิาหนา้ที�ปฏิบัิติกัาริ	ริายงานค้วิามค้บ่หนา้ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัริบัทริาบอ็ย่างนอ้็ยปลีูะค้ริั�ง
	 โดยในปี	2565	HARN	มีกัาริเตรีิยมกัลูุ่มผู้บริิหาริที�มีค้วิามพร้ิอ็มแลูะศักัยภัาพ	ได้แก่ั	กัลูุ่มผู้บริิหาริริะดับส์ูง	จิำานวิน	5	ค้น,	กัลูุ่มผู้บริิหาริ
ริะดับผู้อ็ำานวิยกัาริ	จิำานวิน	5	ค้น	ริวิมถ้งกัลูุ่มผู้บริิหาริริะดับผู้จิัดกัาริไวิ้เป็นกัาริลู่วิงหน้าเม่�อ็ตำาแหน่งวิ่างลูง	ทั�งนี�	ในปีนี�มีกัลูุ่มผู้บริิหาริริะดับส์ูง	
ได้รัิบกัาริแต่งตั�งให้ข้้�นดำาริงตำาแหน่ง	ริวิม	2	ค้น	ได้แก่ั	นายธุริริมนูญ	ตรีิเพ็ชั่ริ	เป็นปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แลูะนายรัิตนพันธุ์	มุข้หริิวิัฒนานนท์	
เป็นปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

ค่าตอบแทนผูบริหารระดับสูง
	 ค่้าตอ็บแทนปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริเป็นไปตามนโยบายแลูะหลูกััเกัณฑ์์ที�ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค่้าตอ็บแทน	แลูะค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััทกัำาหนด	ส์ำาหริับค้่าตอ็บแทนข้อ็งผู้บริิหาริริะดับส์ูงตำาแหน่งอ็่�น	 เป็นไปตามริะเบียบที�ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริกัำาหนด	ซ้�งเชั่่�อ็มโยงกัับ
ผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	 โดยกัำาหนดตัวิชั่ี�วัิดแลูะตั�งค้่าเป้าหมาย	 (Key	Performance	 Indicatiors	 :	KPI)	 เกีั�ยวิกัับผลูปฏิิบัติงานตาม
วัิตถปุริะส์งค้ใ์นแตลู่ะป	ีแลูะผลูตามวิตัถุปริะส์งค้เ์ชิั่งกัลูยทุธ์ุทางธุุริกัจิิในริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิ	ในด้านกัาริเงนิ	ส์งัค้ม	แลูะส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	โดยผา่น
วิงจิริค้วิามยั�งย่นข้อ็งบริิษััท	4	กัลูุ่ม	ได้แก่ั	SMART	Business,	SMART	technology,	SMART	People,	SMART	ESG	(Environment,	Social,	
Governance)	ซ้�งตัวิชั่ี�วัิดดงักัลูา่วิค้ริอ็บค้ลุูมตามมุมมอ็ง	Balance	Scorecard	เช่ั่น	ผลูปริะกัอ็บกัาริ	กัาริเติบโตข้อ็งยอ็ดข้าย	ส่์วินแบ่งกัาริตลูาด	
กัาริข้ยายตลูาดไปยังต่างปริะเทศ	ค้วิามพ้งพอ็ใจิข้อ็งพนักังาน	 กัาริพัฒนาริะบบกัาริทำางานแลูะกัริะบวินกัาริจิัดกัาริธุุริกัิจิส์ู่ค้วิามเป็นเลิูศ
อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	กัาริเพิ�มข้ีดค้วิามส์ามาริถในกัาริแข้่งข้ันแลูะกัาริดำาเนินธุุริกิัจิอ็ย่างยั�งย่นในริะยะยาวิ	เพ่�อ็นำาไปส์ู่ค้วิามส์ำาเร็ิจิอ็ย่างยั�งย่นภัายใต้
หลัูกัเกัณฑ์์ที�โปริง่ใส์	แลูะพจิิาริณาถ้งค้วิามเส์ี�ยงที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	วิิส์ยัทศัน	์พนัธุกัจิิ	ริวิมถ้งกัลูยทุธุ	์แลูะกัาริส์ริา้งมลููค้า่เพิ�มอ็ยา่งตอ่็เน่�อ็งใหกั้ับผูถ่้อ็หุน้
	 นอ็กัจิากันี�	กัาริบริิหาริค้่าตอ็บแทนยังมีวิัตถุปริะส์งค้์เพ่�อ็ให้ส์ามาริถแข้่งข้ันได้ในกัลูุ่มธุุริกิัจิที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	เกิัดค้วิามมั�นใจิวิ่า	HARN	ส์ามาริถ
ที�จิะด้งดูดแลูะรัิกัษัาพนักังานที�ดี	มีฝ่ีม่อ็ให้มาทำางาน	แลูะอ็ยู่ส์ร้ิางผลูงานอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง
	 ค้า่ตอ็บแทนผู้บริิหาริริะดบัส์งูเป็นผลูปริะโยชั่น์ที�จิ่ายให้แก่ัผู้บริิหาริข้อ็ง	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ย	ตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ปริะธุาน
เจ้ิาหน้าที�กัาริตลูาด	ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�กัาริเงิน	ปริะกัอ็บด้วิย	ค่้าตอ็บแทนที�เป็นตัวิเงินแลูะผลูปริะโยชั่น์/ส์วัิส์ดิกัาริ
ที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	ริวิมไปถ้งผลูปริะโยชั่น์ตอ็บแทนในรูิปอ่็�นตามริะเบียบข้อ็ง	HARN	เช่ั่นเดยีวิกัันกัับตำาแหน่งผูอ้็ำานวิยกัาริตามส์ายงาน	ได้แก่ั	เงินเดอ่็น	
โบนัส์ตามผลูงาน	ค่้าตอ็บแทนที�เป็นหุ้น	(EJIP)	แลูะผลูปริะโยชั่น์อ็่�น	(กัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชีั่พ	ปริะกัันชีั่วิิต/สุ์ข้ภัาพ	ทุนกัาริศก้ัษัา)	เป็นต้น	ยกัเว้ิน
เงินริางวิัลูจิูงใจิตามผลูงาน	 ทั�งนี�	 ผู้บริิหาริริะดับส์ูงข้อ็ง	HARN	หมายถ้งบุค้ค้ลูที�กัำาหนดตามกัฎหมายวิ่าด้วิยหลูักัทรัิพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์	
(กั.ลู.ต.)	 ได้แก่ั	 ผู้ดำาริงตำาแหน่งริะดับบริิหาริส์ี�ริายแริกันับต่อ็จิากัปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริลูงมา	ซ้�งผู้บริิหาริริะดับสู์งข้อ็ง	HARN	 ที�มาปฏิิบัติ
งานจิะได้รัิบค้่าตอ็บแทนตามริายลูะเอี็ยด	ดังนี�

ค่าตอบแทนรวมของประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูง ป 2564-2565
	 ในปี	2565	HARN	จิ่ายค้่าตอ็บแทนให้แก่ันายธุริริมนูญ	ตรีิเพ็ชั่ริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แลูะผู้บริิหาริริะดับส์ูงข้อ็ง	HARN	ตามปริะกัาศ
ค้ณะกัริริมกัาริ	กั.ลู.ต.	 ได้แก่ั	ผู้ดำาริงตำาแหน่งริะดับบริิหาริส์ี�ริายแริกัลูงมานับต่อ็จิากัปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	 ริวิมถ้งผู้บริิหาริริะดับสู์งบริิษััท
ย่อ็ย	ดังนี�

ห้มูายเห้ต์้ :	ค้่าตอ็บแทนผู้บริิหาริริะดับส์ูงอ้็างอิ็งข้้อ็มูลูจิากังบกัาริเงินริวิมข้อ็ง	HARN

ค่าตอบแทน
ป 2564ป 2565

จำนวนรายจำนวนราย

เงินเด่อ็น,	โบนัส์	แลูะอ่็�นๆ	ได้แก่ั	เงินส์มทบกัอ็งทุนปริะกัันส์ังค้ม,	แลูะ
โค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นส์ำาหรัิบพนักังาน	(EJIP)
เงินส์มทบกัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชั่ีพ

รว็มู

จำนวนเงินจำนวนเงิน

หน่วิย:	ลู้านบาท

7

7

7

7

19.89

0.69
20.58

17.90

0.61
18.51
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7.5 ขอมูลเก่ียวกับพ็นักงาน

จำนวนพ็นักงาน
	 HARN	 มีนโยบายมุ่งเน้นกัาริให้ค้วิามเท่าเทียม	 ไม่จิำากััดหริ่อ็กีัดกัันในเร่ิ�อ็งข้อ็งเพศ	 เชั่่�อ็ชั่าติ	 ศาส์นา	 แลูะวัิฒนธุริริม	 พัฒนาปรัิบปรุิง
กัริะบวินกัาริบริหิาริทรัิพยากัริบุค้ค้ลูให้มีค้วิามทันส์มัย	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับเทค้โนโลูยีที�เปลูี�ยนแปลูง	เพ่�อ็เส์ริิมส์ร้ิางแลูะพัฒนาพนักังานให้พนักังานมี
ค้วิามส์ามาริถ	ตลูอ็ดจินมีส์่วินร่ิวิมในกัาริพัฒนาแลูะชั่่วิยเหลู่อ็ส์ังค้มโดยส์่วินริวิม	ให้ก้ัาวิไปส์ู่กัาริเป็นอ็งค้์กัริแห่งค้วิามยั�งย่น	เพ่�อ็เพิ�มข้ีดค้วิาม
ส์ามาริถในกัาริแข้่งข้ัน	แลูะตอ็บส์นอ็งกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งอ็งค้์กัริ	
	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ย	มีจิำานวินพนักังานริวิม	246	ค้น	(ไม่ริวิมปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริแลูะผู้บริิหาริตามนิยาม	
กั.ลู.ต.)	โดยแบ่งเป็นพนกัังานชั่าย	ริวิม	145	ค้น	พนกัังานหญงิ	ริวิม	96	ค้น	ซ้�งเป็นพนกัังานข้อ็ง	HARN	241	ค้น	แลูะเป็นพนกัังานข้อ็งบริิษัทัย่อ็ย
บริิษััท	หาญเวิียดนาม	จิำากััด	2	ค้น	บริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	3	ค้น	ดังนี�

ข้้อ็มูลูเพิ�มเติมที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับผู้บริิหาริริะดับส์ูงข้อ็ง	HARN	มีดังนี�
	 ไม่ปริากัฏิวิ่ามีปริะวิัติกัาริทำาค้วิามผิดกัฎหมายในริะยะ	10	ปีที�ผ่านมาเกีั�ยวิกัับ

1)	 กัาริถกูัพพิากัษัาวิา่กัริะทำาผิดทางอ็าญา	ยกัเวิน้ที�เปน็ค้วิามผดิอ็นัเกัดิจิากักัาริฝ่า่ฝ่น้กัฎจิริาจิริ	ค้วิามผดิลูหโุทษั	หริอ่็ค้วิามผดิในทำานอ็ง
เดียวิกััน

2)	 กัาริถูกัพิพากัษัาให้เป็นบุค้ค้ลูลู้มลูะลูายหร่ิอ็ถูกัพิทักัษั์ทรัิพย์
3)	 กัาริเป็นผู้บริิหาริ	หร่ิอ็ผู้มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้มในบริิษััท	หร่ิอ็ห้างหุ้นส์่วินที�ถูกัพิพากัษัาให้เป็นบุค้ค้ลูลู้มลูะลูายหร่ิอ็ถูกัพิทักัษั์ทรัิพย์

ค่าตอบแทน
จำนวนพ็นักงาน (คน)

ป 2564

ส์ายงานข้ายงานโค้ริงกัาริ
ส์ายงานข้ายริะบบดับเพลิูง	ปรัิบอ็ากัาศแลูะสุ์ข้าภิับาลู
ส์ายงานข้ายปิโตริเค้มี
ส์ายงานข้ายริะบบทำาค้วิามเย็น
ส์ายงานส์นับส์นุนวิิศวิกัริริม
ส์ายงานข้ายริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู
ส์ายงานบริิกัาริ
ส์ายงานข้ายสิ์นค้้าพิเศษั
ส์ายงานปฏิิบัติกัาริ
ส์ายงานกัาริเงิน
บริิษััทย่อ็ย

รว็มู

ป 2563ป 2565

31

31

5
14

9
24

32

13

45
37
5

246

28
28
3

15
9
27
33

14

44

36
7

244

35
29
4

16
7
26
33

15
42

37
9

253

การประเมินผลการปฏิิบัติงาน
	 HARN	ส์่งเส์ริิมกัาริมีส่์วินริ่วิมข้อ็งผู้บังคั้บบัญชั่าแลูะผู้ปฏิิบัติงานในกัาริกัำาหนดเป้าหมายแลูะตัวิชั่ี�วัิดค้วิามส์ำาเริ็จิข้อ็งงาน	 (KPI)	 ริ่วิมกััน	
ทำาใหเ้กิัดค้วิามร่ิวิมมอ่็	ค้วิามส์มัพนัธุที์�ดรีิะหว่ิางผูบ้งัค้บับัญชั่าแลูะผูใ้ต้บงัค้บับัญชั่า	ซ้�งจิะนำาไปส์ูค่้วิามส์ำาเร็ิจิ	จัิดใหมี้กัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิบัิติ
งานปีลูะ	2	ค้รัิ�ง	แบ่งปริะเภัทกัาริวิัดผลูเป็น	3	ส์่วิน	ดังนี�

1.	 KPI	=	Key	Performance	 Indicator	 (ปริะเมินจิากัค้ะแนนกัาริปฏิิบัติงานตามภัาริกิัจิที�รัิบมอ็บหมาย	ซ้�งส์นับส์นุนต่อ็เป้าหมายหลูักั
ข้อ็ง	HARN)

2.	 API	=	Appraisal	 Indicator	 (ปริะเมินพฤติกัริริมกัาริทำางานที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับค้วิามส์ามาริถตามตำาแหน่งงาน	 ริวิมถ้งวัิฒนธุริริม	แลูะ
	 ค้่านิยมข้อ็ง	HARN)
3.	 ATI	=	Attendance	Indicator	(ปริะเมินจิากัวิินัยกัาริทำางาน)

	 ผลูกัาริปริะเมินจิะถูกันำาไปปริะกัอ็บกัาริพิจิาริณาผลูตอ็บแทนปริะจิำาปี	 แลูะพัฒนาค้วิามส์ามาริถ	 เพ่�อ็ส์ร้ิางผลูงานที�ดีข้้�นโดย	ส์่�อ็ส์าริให้
พนักังานทริาบเพ่�อ็ร่ิวิมกัันหาแนวิทางพัฒนาร่ิวิมกัันริะหวิ่างผู้บังค้ับบัญชั่าแลูะพนักังาน	
	 ในปี	2565	พนักังานทุกัค้นได้รัิบกัาริปริะเมินผลูค้ริบร้ิอ็ยลูะ	100
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ค่าตอบแทนของพ็นักงาน (ไม่รวมประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารตามนิยาม ก.ล.ต.) ป 2564-2565

	 HARN	มีนโยบายค้่าตอ็บแทนพนักังานที�เป็นธุริริม	ส์ามาริถแข้่งข้ันได้ในตลูาด	 ริวิมถ้งส์ริ้างค้วิามมั�นค้งในส์ายอ็าชั่ีพ	มีโอ็กัาส์กั้าวิหน้า
ในอ็าชั่ีพอ็ย่างเป็นธุริริม	 ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับทิศทางกัลูยุทธ์ุ	 ทั�งในริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิเพ่�อ็ผลูักัดันให้ผลูกัาริดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
ตามแผน	ซ้�งจิะได้ริับค่้าตอ็บแทนทั�งที�เป็นตัวิเงินแลูะที�เป็นค้่าตอ็บแทน/ส์วิัส์ดิกัาริอ่็�นตามริะเบียบข้อ็ง	HARN	แลูะตามที�กัฎหมายกัำาหนด
โดยในปี	2565	HARN	จิ่ายค้่าตอ็บแทนที�เป็นตัวิเงิน	ได้แก่ั	เงินเด่อ็น	โบนัส์ตามผลูงาน	ค้่าลู่วิงเวิลูา	ค้่านายหน้า	เงินริางวิัลูจิูงใจิ	ค้่าตอ็บแทน
ที�เป็นหุ้น	(EJIP)	ให้แก่ัพนักังานเป็นจิำานวินเงินทั�งส์ิ�นปริะมาณ	134.64	ลู้านบาท	มีอั็ตริาส์่วินค้่าตอ็บแทน	ข้อ็งพนักังานหญิงต่อ็พนักังานชั่าย	
ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	37

กองทุนสำรองเลี�ยงชีพ็
	 ในปี	2565	HARN	 มีพนกัังานแลูะผูบ้ริิหาริที�เข้้าร่ิวิมกัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชีั่พ	จิำานวิน	238	 ริาย	จิากัจิำานวินพนักังานที�มสี์ทิธิุเข้้าร่ิวิมทั�งหมด
238	ริาย	คิ้ดเป็นร้ิอ็ยลูะ	100	โดยนำาเงนิส์มทบเข้้ากัอ็งทนุจิำานวิน	4,566,559	บาท	แลูะบริิหาริจิดักัาริกัอ็งทุนฯ	โดยบริษิัทัหลัูกัทริพัย์จิดักัาริกัอ็งทุน	
ยโูอ็บี	(ปริะเทศไทย)	จิำากััด	ซ้�งมกีัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูตามหลัูกัธุริริมาภิับาลูกัาริลูงทุน	ปฏิิบตัติามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งพริะริาชั่บัญญัตกิัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชีั่พ
พ.ศ.	2542	โดยอั็ตริาเงินส์ะส์มข้อ็งพนกัังานจิะส์งูข้้�นตามอ็ายกุัาริปฏิิบตังิาน	

ค่าตอบแทนอื่น
	 HARN	ได้จิดัส์วัิส์ดกิัาริแลูะค่้าตอ็บแทนอ่็�น	นอ็กัเหน่อ็จิากั	เงนิเดอ่็น	โบนัส์ตามผลูงาน	ค่้าลู่วิงเวิลูา	ค่้านายหน้า	เงนิริางวัิลูจิงูใจิ	ค่้าตอ็บแทน
ที�เป็นหุ้น	 (EJIP)	 แลูะเงินส์มทบกัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชีั่พให้กัับผู้บริิหาริแลูะพนักังานตามค้วิามเหมาะส์มกัับส์ภัาวิะเศริษัฐกิัจิ	 กัาริดำาริงชีั่พ
ให้ส์ามาริถแข้่งข้ันได้	ตลูอ็ดจินเทียบได้กัับมาตริฐานข้อ็งบริิษััทในธุุริกิัจิปริะเภัทเดียวิกััน	แลูะส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับผลูปริะกัอ็บกัาริข้อ็ง	HARN	ได้แก่ั
	 1.	 กัาริตริวิจิสุ์ข้ภัาพพนักังานปริะจิำาปี	 กัาริจิัดทำาปริะกัันชั่ีวิิตแลูะปริะกัันสุ์ข้ภัาพกัลูุ่มให้กัับผู้บริิหาริแลูะพนักังาน	ซ้�งวิงเงินผลูปริะโยชั่น์
พนักังานแต่ลูะค้นจิะแตกัต่างกัันไปตามตำาแหน่ง	แลูะริะดับค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งกัาริปฏิิบัติงาน	
	 2.	 โค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นส์ำาหรัิบพนักังาน	(EJIP)	ตั�งแต่วิันที�	1	พฤษัภัาค้ม	2563	ถ้ง	30	เมษัายน	2568	ริวิมริะยะเวิลูา	5	ปี	เพ่�อ็เปิดโอ็กัาส์ให้
พนักังานแลูะผู้บริิหาริเข้้าร่ิวิมโค้ริงกัาริโดยตามค้วิามส์มัค้ริใจิ	แลูะเป็นเจิ้าข้อ็ง	HARN	ร่ิวิมกััน	ซ้�งถ่อ็เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งเงินอ็อ็ม	เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิาม
มั�นค้งทางกัาริเงินให้กัับพนักังานในริะยะยาวิ	
	 3.	 กัาริดูแลูด้านรัิกัษัาด้านร่ิางกัายแลูะจิิตใจิ	ได้แก่ั	ค้่ารัิกัษัาพยาบาลูยามเจิ็บป่วิย	แลูะทันตกัริริม	กัริะเชั่้าเยี�ยมไข้้พนักังาน	เงินชั่่วิยเหลู่อ็
งานฌาปนกิัจิศพข้อ็งบุค้ค้ลูในค้ริอ็บค้รัิวิข้อ็งพนักังาน	ริวิมทั�งกัาริจิัดฉื่ีดวิัค้ซีนป้อ็งกัันส์ุข้ภัาพในริาค้าพิเศษั
	 4.	 กัาริส์่งเส์ริิมกัาริเรีิยนรู้ิแลูะพัฒนา	 ได้แก่ั	 กัาริส์นับส์นุนค้่าใช้ั่จิ่ายในกัาริฝ่ึกัอ็บริม	 สั์มมนาทั�งภัายในแลูะภัายนอ็กัอ็งค์้กัริ	ตลูอ็ดจิน
กัาริฝ่ึกัอ็บริมที�ต่างปริะเทศ	หร่ิอ็กัาริให้ทุนกัาริศ้กัษัาทั�งริะดับปริิญญาตรีิ	แลูะปริิญญาโท	ริวิมทั�งกัาริส์นับส์นุนทักัษัะทางภัาษัา

	 นอ็กัจิากันี�	HARN	ยังส์่งเส์ริิมแลูะดูแลูให้พนักังานได้มีค้่าตอ็บแทนแลูะส์วิัส์ดิกัาริที�ดีในด้านต่างๆ	เชั่่น	กัาริจิัดให้มีเค้ร่ิ�อ็งแบบพนักังานเพ่�อ็
อ็ำานวิยค้วิามส์ะดวิกัแลูะค้วิามปลูอ็ดภััยตามลูักัษัณะข้อ็งงาน	หร่ิอ็กัาริให้ค้วิามชั่่วิยเหลู่อ็ปริะเภัทต่างๆ	เชั่่น	ค้่าเดินทาง	ค้่านำ�ามัน	ค้่าโทริศัพท์	
ค้่าเบี�ยเลูี�ยง	กัาริจิ่ายเงินชั่่วิยเหลู่อ็พนักังานจิากัส์ภัาพเศริษัฐกิัจิ	เป็นต้น

ห้มูายเห้ต์้ :	ค้่าตอ็บแทนพนักังานอ้็างอิ็งข้้อ็มูลูจิากังบกัาริเงินเฉื่พาะกัิจิกัาริข้อ็ง	HARN

ค่าตอบแทน
ป 2564ป 2565

จำนวนรายจำนวนราย

เงินเด่อ็น,	โบนัส์	แลูะอ่็�นๆ	ได้แก่ั		เงินส์มทบกัอ็งทุนปริะกัันส์ังค้ม,	แลูะ
โค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นส์ำาหรัิบพนักังาน	(EJIP)
เงินส์มทบกัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชั่ีพ

จำนวนเงินจำนวนเงิน

หน่วิย:	ลู้านบาท

241

241

237

237

149.72

3.89
153.61

146.43

3.84
150.27

อัตราส่วนค่าตอบแทน
จำนวน 241 คน

พนักังานชั่าย	
63%

พนักังานหญิง	
37%

รว็มู
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ขอพิ็พ็าทดานแรงงาน
	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ยมีค้ดีที�อ็ยู่ริะหวิ่างกัาริพิจิาริณาค้ดีข้อ็งศาลูชั่ั�นต้น	ซ้�งมีทุนทรัิพย์ริวิมจิำานวิน	11.01	ลู้าน
บาท	ฝ่่ายบริิหาริข้อ็ง	HARN	เชั่่�อ็วิ่าผลูข้อ็งค้ดีดังกัลู่าวิจิะไม่มีผลูกัริะทบอ็ย่างมีนัยส์ำาค้ัญ	อ็ย่างไริก็ัตาม	ฝ่่ายบริิหาริได้ปริะมาณหนี�ส์ินจิากัค้ดี
ฟื้้อ็งร้ิอ็งดังกัลู่าวิในจิำานวินที�เพียงพอ็ต่อ็ค้วิามเส์ียหายที�ค้าดวิ่าจิะต้อ็งจิ่ายแลู้วิ

7.6 ขอมูลสำคัญอื่นๆ 
7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ไดรับมอบหมาย
เลขานุการบริษัท
	 เพ่�อ็ใหเ้ปน็ไปตามหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกัจิิกัาริที�ดขี้อ็งบริษิัทัจิดทะเบียนในหมวิดค้วิามรัิบผดิชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	แลูะตาม	ข้อ้็กัำาหนดข้อ็ง
พริะริาชั่บญัญตัหิลูกััทริพัย์แลูะตลูาดหลูกััทริพัย์	พ.ศ.	2535	(ริวิมทั�งที�ได้มกีัาริแก้ัไข้เพิ�มเตมิ)	ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัจิง้ได้แต่งตั�งเลูข้านกุัาริบริิษัทัข้้�น
โดยมีภัาริะหน้าที�ในกัาริให้ค้ำาแนะนำาด้านกัฎเกัณฑ์์	แลูะกัฎหมายต่างๆ	ที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัต้อ็งทริาบแลูะปฏิิบัต	ิดูแลูกัาริจัิดปริะชุั่มริวิมทั�ง
ดูแลูกิัจิกัริริมต่างๆ	ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	เพ่�อ็ให้ส์ามาริถปฏิิบัติหน้าที�ได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพแลูะปริะส์ิทธุิผลู	ริวิมทั�งจิัดทำาแลูะเก็ับรัิกัษัา
เอ็กัส์าริ	 ได้แก่ั	ทะเบียนกัริริมกัาริ	หนังส์่อ็นัดปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ริายงานกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 แลูะริายงานปริะจิำาปีข้อ็ง	
HARN	หนังส์่อ็นัดปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	ริายงานกัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	แลูะเก็ับรัิกัษัาริายงานกัาริมีส์่วินได้เส์ียที�ริายงานโดยกัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริ
	 โดยที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ค้รัิ�งที�	4/2564	เม่�อ็วิันที�	11	ส์ิงหาค้ม	2564	ได้มีมติแต่งตั�ง	นางส์าวิวิาส์ุกัาญจิน์	บุญมี	เป็นเลูข้านุกัาริ
บริิษััท	โดยมีผลูตั�งแต่วิันที�	11	ส์ิงหาค้ม	2564
	 HARN	ได้กัำาหนดคุ้ณส์มบัติข้อ็งเลูข้านุกัาริบริิษััท	โดยพิจิาริณาจิากัคุ้ณส์มบัติหลูายๆ	ด้าน	เชั่่น	อ็ายุ	คุ้ณวิุฒิด้านกัาริศ้กัษัา	ค้วิามส์ามาริถ
ในกัาริส์่�อ็ส์าริ	ค้วิามมีมนุษัยสั์มพันธุ์ที�ดี	 ค้วิามส์ามาริถในกัาริเป็นผู้ปริะส์านงานทั�งภัายในแลูะภัายนอ็กัอ็งค้์กัริ	 เป็นต้น	 ในกัริณีที�เลูข้านุกัาริ
บริิษััทพ้นจิากัตำาแหน่งหร่ิอ็ไม่อ็าจิปฏิิบัติหน้าที�ได้	ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแต่งตั�งเลูข้านุกัาริบริิษััทค้นใหม่ภัายใน	90	(เก้ัาส์ิบ)	วิัน	นับแต่วิันที�
พ้นจิากัตำาแหน่ง	หร่ิอ็ไม่อ็าจิปฏิิบัติหน้าที�	 แลูะให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีอ็ำานาจิมอ็บหมายให้กัริริมกัาริค้นใดค้นหน้�งปฏิิบัติหน้าที�แทนในช่ั่วิง
เวิลูาดังกัลู่าวิ	 (ตามพริะริาชั่บัญญัติหลูักัทรัิพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์	พ.ศ.	 2535	 (ริวิมทั�งที�ได้มีกัาริแก้ัไข้เพิ�มเติม)	 ทั�งนี�	รายละเอียดประว็ัติ์
แสดงในเอกสารแนบ 1 ห้น้า 239
	 ทั�งนี�	ในป	ี2565	HARN	ไดป้ริะกัาศข้อ้็มูลูจิากัเหตุกัาริณ์ส์ำาค้ญัภัายในริะยะเวิลูาที�ทางกัาริกัำาหนด	เพ่�อ็ให้กัาริซ่�อ็ข้ายหลัูกัทรัิพยข์้อ็ง	HARN	
ในตลูาดหลูักัทรัิพย์มีส์ภัาพค้ลู่อ็ง	มีค้วิามยุติธุริริม	แลูะเป็นไปอ็ย่างมีริะเบียบ	 ไม่มีกัาริกัริะทำาผิดหร่ิอ็ฝ่่าฝ่้นกัฎหมาย	กัฎริะเบียบข้อ็ง	กั.ลู.ต.	
แลูะ	ตลูท.	แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัไม่มกีัาริถูกัเปรีิยบเทียบปรัิบ	กัลู่าวิโทษั	หร่ิอ็มีกัาริดำาเนินกัาริทางแพ่ง	ริวิมถ้งไม่มกีัาริลูะเมิดด้านกัาริกัำากัับ
ดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	จิริริยาบริริณหร่ิอ็จิริิยธุริริมทางธุุริกิัจิ	แลูะกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมาย	กัฎ	ริะเบียบที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	อี็กัทั�ง	ไม่มีกัริณีที�กัริริมกัาริอิ็ส์ริะหร่ิอ็
กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริลูาอ็อ็กัอั็นเน่�อ็งมาจิากัปริะเด็นเร่ิ�อ็งกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริข้อ็ง	HARN

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี
	 ผูที้�ได้รัิบมอ็บหมายใหรั้ิบผดิชั่อ็บส์งูสุ์ดในส์ายงานบญัชีั่แลูะกัาริเงนิข้อ็ง	HARN	ค้อ่็	ผูที้�ดำาริงตำาแหนง่ปริะธุานเจิา้หนา้ที�กัาริเงนิ	ซ้�งในปจัิจิบัุน
ได้แต่งตั�งนายวิิศิษัฏิ์	วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	ซ้�งดำาริงตำาแหน่งตั�งแต่วิันที�	16	มีนาค้ม	2559	
	 ผู้ที�ได้ริับมอ็บหมายให้ริับผิดชั่อ็บค้วิบคุ้มดูแลูกัาริทำาบัญชั่ีข้อ็ง	 HARN	 ค้่อ็	 ผู้ที�ดำาริงตำาแหน่งผู้จิัดกัาริบัญชั่ี	 ซ้�งปัจิจุิบันได้แต่งตั�ง
นางส์าวิอ็นญัญา	โปริยเงนิ	ซ้�งดำาริงตำาแหนง่ตั�งแต่วินัที�	1	ธัุนวิาค้ม	2559	โดยนางส์าวิอ็นญัญา	โปริยเงนิ	เปน็ผูท้ำาบัญชีั่ที�มคุี้ณส์มบติัแลูะเง่�อ็นไข้
ข้อ็งกัาริเป็นผู้ทำาบัญชั่ีตามหลูักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดในปริะกัาศกัริมพัฒนาธุุริกิัจิกัาริค้้า	
	 ทั�งนี�	ผูรั้ิบผดิชั่อ็บสู์งสุ์ดในส์ายงานบัญชีั่แลูะกัาริเงิน	แลูะผูค้้วิบคุ้มดแูลูกัาริทำาบญัชีั่ข้อ็ง	HARN	ไดผ่้านหลัูกัเกัณฑ์์คุ้ณส์มบัตติามที�ส์ำานกัังาน
ค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทริพัย์แลูะตลูาดหลูกััทรัิพย์	(กั.ลู.ต.)	แลูะตลูาดหลูกััทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	(ตลูท.)	กัำาหนดไว้ิ	ซ้�งต้อ็งมคี้ณุวิฒุ	ิกัาริศก้ัษัา
ปริะส์บกัาริณ์	แลูะผ่านกัาริอ็บริมพัฒนาค้วิามริูต่้อ็เน่�อ็งทางบญัชั่ไีม่น้อ็ยกัว่ิา	6	ชั่ั�วิโมงต่อ็ปี	ทั�งนี� รายละเอยีดประว็ตั์แิสดงในเอกสารแนบ 1 ห้น้า 
238-239
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หลักสูตร 1) ผูควบคุมดูแล
การทำบัญชี 3)

ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน (CFO)

Orientation	12	ชั่ั�วิโมง	
พัฒนาค้วิามรู้ิต่อ็เน่�อ็งด้านบัญชั่ี	(Refresh)	6	ชั่ั�วิโมงต่อ็ปี	2)







ห้มูายเห้ต์้ : 1) จิำานวินชั่ั�วิโมงกัาริเข้้าอ็บริมหลูักัส์ูตริ	Orientation	แลูะ	Refresh	เป็นไปตามที�	ส์ำานักังาน	กั.ลู.ต.	กัำาหนด
 2) หลูักัส์ูตริพัฒนาค้วิามริู้ต่อ็เน่�อ็งด้านบัญชั่ี	(Refresh)	ที�อ็บริมมีค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะเป็นปริะโยชั่น์ต่อ็	HARN
 3) ผู้ค้วิบคุ้มดูแลูกัาริทำาบัญชั่ีเป็นผู้ทำาบัญชั่ีที�มีคุ้ณส์มบัติแลูะเง่�อ็นไข้ข้อ็งกัาริเป็นผู้ทำาบัญชั่ีตามหลูักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดในปริะกัาศกัริมพัฒนาธุุริกัิจิกัาริค้้า

จำนวนชั่วโมง CPD ของผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ประจำป 2565

จำนวนชั่วโมง CPD ของผูควบคุมดูแลการทำบัญชี ประจำป 2565

หัวหนางานตรวจสอบภายใน
	 HARN	ไมม่ฝี่า่ยตริวิจิส์อ็บภัายในเอ็ง	จิง้ใช้ั่บริิกัาริหน่วิยงานภัายนอ็กั	โดยค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บได้อ็นมุตัแิตง่ตั�งบริษิัทั	อั็ลูทมิา	แอ็ดไวิเซอ็ริี�
จิำากััด	 ซ้�งมอ็บหมายให้นางส์าวิชั่ลูฎา	 ธุีริะพัฒนานนท์	 ตำาแหน่ง	 Senior	 Internal	Audit	Manager	 แลูะนางส์าวิส์ิริิพริริณ	ตันติพานิชั่พันธ์ุ	
ตำาแหน่ง	Senior	Internal	Audit	Manager	เป็นผู้ตริวิจิส์อ็บภัายในข้อ็ง	HARN	ซ้�งไม่มีค้วิามเกีั�ยวิข้้อ็งใดกัับ	HARN	ทำาหน้าที�ตริวิจิส์อ็บริะบบ
กัาริค้วิบคุ้มภัายใน	โดยมีปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน	ซ้�งเป็นเลูข้าค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ทำาหน้าที�ปริะส์านงานภัายในบริิษััท	เพ่�อ็ให้มั�นใจิวิ่า	
HARN	มีริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายในที�เพียงพอ็แลูะเหมาะส์ม	ทั�งนี� รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงในส่ว็นที่ี� 2 �ห้ัว็ข้้อ 9 การคว็บค้มูภายในและ
รายการระห้ว็่างกัน� ห้น้า 165-172 และรายละเอียดประว็ัติ์แสดงในเอกสารแนบ 3 ห้น้า 241

สถาบันจัดอบรม

หลักสูตร / รายละเอียดกิจกรรม

ป

ป

หลักสูตร / รายละเอียดกิจกรรม
จำนวนชั่วโมง CPD

จำนวนชั่วโมง CPD

กัาริบัญชีั่

กัาริบัญชีั่

อ็่�นๆ

อ็่�นๆ

ริวิม

ริวิม

	 2565	 ส์ภัาวิิชั่าชีั่พบัญชีั่ในพริะบริมริาชูั่ปถัมภั์	 โค้ริงกัาริพฒันาค้วิามริูต้อ่็เน่�อ็งทางวิิชั่าชีั่พโดยกัาริศก้ัษัาดว้ิยตนเอ็ง	
	 	 	 (Self-Study	CPD)	ค้รัิ�งที�	2/2565	มาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน
	 	 	 ส์ำาหริับกัิจิกัาริที�ไม่มีส์่วินได้เส์ียส์าธุาริณะ	(NPAEs)
	 2565	 ส์ภัาวิิชั่าชั่ีพบัญชีั่ในพริะบริมริาชัู่ปถัมภ์ั	 โค้ริงกัาริอ็บริมจิริริยาบริริณข้อ็งผูป้ริะกัอ็บวิิชั่าชีั่พบญัชีั่	เฉื่พาะผูส้์อ็บ
	 	 	 บัญชีั่ริับอ็นุญาต	ริุ่นที�	5
	 2565	 บจิกั.ฝ่ึกัอ็บริมแลูะส์ัมมนาธุริริมนิติ	 Forensic	Accounting	กัาริตริวิจิส์อ็บกัาริทุจิริิตอ็งค้์กัริ	ด้วิย	
	 	 	 �นิติบัญชีั่ศาส์ตริ์�
	 2565	 บจิกั.ฝ่ึกัอ็บริมแลูะส์ัมมนาธุริริมนิติ	 กัาริวิิเค้ริาะห์แลูะบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็ัตริาแลูกัเปลูี�ยนเงินตริา
	 	 	 ต่างปริะเทศ

รว็มูจำำานว็นชั�ว็โมูง CPD

	 2565	 กัาริจัิดทำาบัญชีั่ธุุริกัิจิแลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญตามหลูักับัญชีั่	NPAEs
	 2565	 ส์ริุปปริะเด็นที�ส์ำาค้ัญแลูะปัญหาที�พบในเชิั่งปฏิิบัติข้อ็ง	TFRS	9,	TFRS	15	แลูะ	TFRS	16
	 2565	 มาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินแลูะมาตริฐานกัาริบัญชีั่ที�จิำาเป็นส์ำาหริับนักับัญชีั่	(TFRS15	,TAS16,	TAS38,
	 	 TAS40)
	 2565	 กัาริปริับปริุง	กัาริปิดบัญชีั่	แลูะกัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูให้ถูกัต้อ็งตามมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน
	 2565	 ภัาษัีเงินได้นิติบุค้ค้ลูส์ำาหริับนักับัญชีั่ภัาษัีอ็ากัริ
	 2565	 โค้ริงกัาริอ็บริมจิริริยาบริริณข้อ็งผู้ปริะกัอ็บวิิชั่าชีั่พบัญชีั่	เฉื่พาะผู้ส์อ็บบัญชีั่ริับอ็นุญาต	ริุ่นที�	7

รว็มูจำำานว็นชั�ว็โมูง CPD
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หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัท (Compliance)
	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิวิ่ามีกัริะบวินกัาริในกัาริกัำากัับให้มีกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมาย	กัฎริะเบียบ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ริวิมถ้งกัาริกัำาหนดหน้าที�ค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ
ข้อ็งหน่วิยงานต่าง	ๆ	ลูดผลูกัริะทบที�อ็าจิเกิัดข้้�นจิากักัาริปฏิิบัติงานที�ไม่เป็นไปตามกัฎหมาย	กัฎริะเบียบ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ซ้�งอ็าจิทำาให้บริิษััทฯ	ได้
รัิบโทษัตามกัฎหมายหร่ิอ็ส์ูญเส์ียผลูปริะโยชั่น์		ผู้บริิหาริทุกัหน่วิยงานเป็นผู้รัิบผิดชั่อ็บริวิบริวิมแลูะทบทวินกัฎหมายที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับงานที�รัิบผิด
ชั่อ็บ	กัำาหนดข้ั�นตอ็น	กัริะบวินกัาริปฏิิบัติงาน	โดยค้ำาน้งถ้งกัาริค้วิบคุ้มภัายในแลูะกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงที�เหมาะส์ม	แลูะตดิตามให้มกีัาริปฏิิบัติ
ที�ส์อ็ดค้ลูอ้็ง		ฝ่า่ยบริิหาริริะบบค้ณุภัาพ	โดยปริะธุานเจิา้หนา้ที�ปฏิบิติักัาริ	เป็นหนว่ิยงานที�กัำากัับดแูลู	ตริวิจิส์อ็บกัาริปฏิบิติังาน	เพ่�อ็ใหก้ัาริปฏิิบติั
งานเป็นไปอ็ย่างถูกัต้อ็ง	 เหมาะส์มตามกัฎหมาย	กัฎริะเบียบ	จิริริยาบริริณ	 ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	 แลูะนำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทรัิบทริาบกัาริปฏิิบัติ
งานอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	1	ค้รัิ�ง	ทั�งนี�	รายละเอียดประว็ัติ์แสดงในเอกสารแนบ 1 ห้น้า 238

7.6.2 หัวหนางานนักลงทุนสัมพั็นธและขอมูลเพ่ื็อการติดต่อ
	 ผู้ที�ได้รัิบมอ็บหมายให้ดำาริงตำาแหน่งนักัลูงทุนส์ัมพันธุ์	ได้แก่ั	นายวิิรัิฐ	ส์ุข้ชั่ัย	ซ้�งดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	โดยมีผลูตั�งแต่วิันที�
13	พฤศจิกิัายน	2557	ทั�งนี�	นักัลูงทุนหร่ิอ็บุค้ค้ลูทั�วิไปส์ามาริถติดต่อ็มายังนักัลูงทุนสั์มพันธุข์้อ็ง	HARN	โทริศพัท.์	0-2318-9744	ตอ่็	5001	อี็เมลู์	
wirat.s@harn.co.th	หร่ิอ็ผ่านเวิ็บไซต์	www.harn.co.th	รายละเอียดประว็ัติ์แสดงในเอกสารแนบ 1 ห้น้า 236
	 โดยมีบทบาทหน้าที�เพ่�อ็เป็นศูนย์กัลูางในกัาริดำาเนินกิัจิกัริริมนักัลูงทุนสั์มพันธุ์ในเชั่ิงรุิกั	ทำาหน้าที�ติดต่อ็	ส์่�อ็ส์าริ	ให้ข้้อ็มูลูแลูะอ็ำานวิยค้วิาม
ส์ะดวิกัในกัาริติดต่อ็รัิบข้้อ็มูลูข้่าวิส์าริแกั่ผู้ถ่อ็หุ้นแลูะนักัลูงทุน	 ทั�งนักัลูงทุนส์ถาบันแลูะริายย่อ็ย	 ริวิมทั�งนักัวิิเค้ริาะห์แลูะหน่วิยงานกัำากัับดูแลู
ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	เพ่�อ็ให้นักัลูงทุน	นักัวิิเค้ริาะห์	ผู้ถ่อ็หุ้นแลูะผู้เกีั�ยวิข้้อ็งได้รัิบส์าริส์นเทศอ็ย่างเพียงพอ็	ถูกัต้อ็ง	ค้ริบถ้วิน	โปร่ิงใส์	แลูะเท่าเทียมกััน	เชั่่น	
กัลูยุทธุ์แลูะทิศทางอ็งค้์กัริ	ข้้อ็มูลูบริิษััท	ข้้อ็มูลูทางกัาริเงินริายไตริมาส์
	 ทั�งนี�	ในปี	2565	ผูบ้ริิหาริได้มโีอ็กัาส์พบปะแลูะให้ข้้อ็มลููกัับผูถ่้อ็หุ้น	แลูะนกััลูงทนุในโอ็กัาส์ต่างๆ	ดังนี�

	 นอ็กัจิากักัาริเผยแพร่ิข้อ้็มูลูตามเกัณฑ์์ที�กัำาหนด	แลูะผา่นช่ั่อ็งทางข้อ็งตลูาดหลัูกัทรัิพยแ์ห่งปริะเทศไทย	แบบแส์ดงริายกัาริข้อ้็มูลูปริะจิำาป/ี
แลูะริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	แลู้วิ	HARN	มีกัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูที�ได้มีกัาริปรัิบปรุิงให้ทันส์มัยเป็นปัจิจิุบันทั�งภัาษัาไทย	แลูะ/
หร่ิอ็ภัาษัาอั็งกัฤษัผ่านเวิ็บไซต์	www.harn.co.th,	Facebook:	Harn		Engineering	solutions	Pcl.

7.6.3 ค่าตอบแทนของผูสอบบัญชี
	 HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ยจิ่ายค้่าตอ็บแทนจิากักัาริส์อ็บบัญชั่ี	 (Audit	Fee)	ให้แก่ับริิษััท	ส์อ็บบัญชั่ีธุริริมนิติ	จิำากััด	แลูะส์ำานักังานส์อ็บบัญชั่ี
ข้อ็งบริิษััทย่อ็ย	ปริะเทศเวิียดนาม	ในริอ็บปีบัญชั่ี	2565	จิำานวินเงินริวิม	1,633,200	บาท	แบ่งเป็นค้่าตอ็บแทนจิากักัาริส์อ็บบัญชั่ีข้อ็ง	HARN	
จิำานวิน	1,492,000	บาท	แลูะข้อ็งบริิษััทย่อ็ย	จิำานวิน	141,000	บาท	นอ็กัจิากันี�	HARN	ได้จิ่ายค้่าตอ็บแทนข้อ็งค้่าใชั่้จิ่ายอ่็�น	(Non-audit	Fee)	
ได้แก่ั	ค้่าบริิกัาริส์ังเกัตกัาริณ์ทำาลูายส์ินค้้า	ริวิมจิำานวิน	10,000	บาท	ทั�งนี�ไม่ริวิมค้่าใชั่้จิ่ายอ่็�นในกัาริส์อ็บบัญชั่ี	เชั่่น	ค้่าลู่วิงเวิลูา	ค้่าเบี�ยเลูี�ยง	
ค้่าเดินทางแลูะที�พักัที�เรีิยกัเก็ับตามอั็ตริาที�เกิัดข้้�นจิริิง

 • พบปะหร่ิอ็ส์ัมภัาษัณ์		 ด้วิยตนเอ็ง	 1	ค้รัิ�ง	 อ็อ็นไลูน์	2	ค้รัิ�ง
 • งาน	Opportunity	Day	จิัดโดย	ตลูท.	 อ็อ็นไลูน์	 4	ค้รัิ�ง
 • กัาริให้ข้้อ็มูลูผ่านโทริศัพท์	 	 6	ค้รัิ�ง
 • จิดหมายข้่าวิผ่านเฟื้ส์บุ๊ค้	 	 4	ค้รัิ�ง 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบปท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พั็ฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ
	 ในกัาริคั้ดเลู่อ็กัแลูะพิจิาริณาบุค้ค้ลูที�เหมาะส์มทำาหน้าที�เป็นกัริริมกัาริบริิษััทแลูะกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	 ต้อ็งมีคุ้ณส์มบัติที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งตาม
พริะริาชั่บญัญัติบริษิัทัมหาชั่นจิำากััด	แลูะกัฎหมายวิา่ดว้ิยหลูกััทริพัยแ์ลูะตลูาดหลูกััทริพัย	์ริวิมถ้งปริะกัาศ	ข้อ้็บงัค้บั	แลูะ/หริอ่็	ริะเบยีบที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	
โดยไม่นำาค้วิามแตกัต่างทางเพศ	เผ่าพันธุุ์	เชั่่�อ็ชั่าติ	ส์ัญชั่าติ	หร่ิอ็ถิ�นกัำาเนิด	มาเป็นข้้อ็จิำากััดด้านคุ้ณส์มบัติ	แลูะยังให้ค้วิามส์ำาค้ัญในเร่ิ�อ็งค้วิาม
เป็นอิ็ส์ริะ	ค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	ริวิมถ้งพิจิาริณาค้วิามหลูากัหลูายข้อ็งค้วิามส์ามาริถ	ค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริในภัาพริวิม	
โดยได้จิดัทำา	Board	Skill	Matrix	ตามนโยบายกัาริส์ริริหาแลูะกัำาหนดค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริ	ส์ำาหรัิบปริะกัอ็บกัาริพิจิาริณา	เพ่�อ็ให้ค้ณะกัริริมกัาริ
มคี้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญหลูากัหลูาย	แลูะส์อ็ดค้ลูอ้็งกัับกัลูยทุธ์ุในกัาริดำาเนนิธุุริกัจิิ	ริวิมถ้งกัาริตริวิจิส์อ็บแลูะค้้นหาริายชั่่�อ็บคุ้ค้ลูที�มีคุ้ณส์มบติัเหมาะส์ม
จิากับัญชั่ีริายชั่่�อ็กัริริมกัาริอ็าชั่ีพในทำาเนียบ	IOD	หร่ิอ็หน่วิยงานอ่็�นที�มีกัาริจิัดทำาข้้อ็มูลูดังกัลู่าวิ	หร่ิอ็ชั่่อ็งทางอ่็�นที�	HARN	พิจิาริณาเห็นส์มค้วิริ	
	 ทั�งนี�	HARN	กัำาหนดอ็งค้ป์ริะกัอ็บแตง่ตั�งกัริริมกัาริอ็สิ์ริะไมน้่อ็ยกัวิา่	1	ใน	3	ข้อ็งกัริริมกัาริทั�งหมด	แลูะมกีัริริมกัาริอ็สิ์ริะอ็ยา่งนอ้็ย	3	ค้น	หากั
มกีัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะ/หริอ่็	กัริริมกัาริอ็สิ์ริะค้นหน้�งค้นใดพน้จิากัตำาแหนง่กัอ่็นค้ริบวิาริะ	ค้ณะกัริริมกัาริบริษัิัทอ็าจิแตง่ตั�งกัริริมกัาริที�มีคุ้ณส์มบติั
ตามที�กัำาหนดข้้างต้นเข้้ามาดำาริงตำาแหน่งแทน	โดยจิะอ็ยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวิาริะที�ยังเหลู่อ็อ็ยู่ข้อ็งกัริริมกัาริที�ตนแทน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	มีมติเห็นชั่อ็บกัาริกัำาหนดนิยามค้วิามเป็นอ็ิส์ริะข้อ็งกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	 ซ้�งเป็นไปตามหลูักัเกัณฑ์์ข้อ็งส์ำานักังานค้ณะ
กัริริมกัาริกัำากัับหลูักัทรัิพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์	(กั.ลู.ต.)	แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	(ตลูท.)	ดังนี�
	 1.	 ถ่อ็หุ้นไม่เกันิร้ิอ็ยลูะ	1	ข้อ็งจิำานวินหุ้นที�มสี์ทิธุอิ็อ็กัเส์ยีงทั�งหมดข้อ็ง	HARN	(1)	ทั�งนี�	ให้นบัริวิมกัาริถ่อ็หุ้นข้อ็งผูที้�เกีั�ยวิข้้อ็งด้วิย	(ผูเ้กีั�ยวิข้้อ็ง
หมายถ้ง	บุค้ค้ลูตามมาตริา	258	แห่งพริะริาชั่บัญญัติหลูักัทรัิพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์)
	 2.	 ไม่เป็นหร่ิอ็เค้ยเป็นกัริริมกัาริที�มส่ี์วินร่ิวิมบริิหาริงาน	ลูกูัจ้ิาง	พนกัังาน	ที�ปร้ิกัษัาที�ได้เงนิเดอ่็นปริะจิำา	หร่ิอ็ผูมี้อ็ำานาจิค้วิบคุ้มข้อ็ง	HARN(1)	

เวิ้นแต่จิะได้พ้นจิากักัาริมีลูักัษัณะดังกัลู่าวิมาแลู้วิไม่น้อ็ยกัวิ่า	2	ปี
	 3.	 ไมม่คี้วิามส์มัพันธุท์างส์ายโลูหติ	หร่ิอ็โดยกัาริจิดทะเบยีนตามกัฎหมายข้อ็งกัริริมกัาริริายอ็่�น	ผูบ้ริหิาริบริิษัทั	ผูถ่้อ็หุ้นริายใหญ	่ผูม้อี็ำานาจิ
ค้วิบคุ้ม	หร่ิอ็บุค้ค้ลูที�จิะได้รัิบกัาริเส์นอ็ให้เป็นผู้บริิหาริหร่ิอ็ผู้มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้มข้อ็ง	HARN	หร่ิอ็บริิษััทย่อ็ย
	 4.	 ไม่มีหร่ิอ็เค้ยมีค้วิามส์ัมพันธุ์ทางธุุริกิัจิกัับ	HARN	(1)	ในลูักัษัณะที�อ็าจิเป็นกัาริข้ัดข้วิางกัาริใชั่้วิิจิาริณญาณอ็ย่างอิ็ส์ริะข้อ็งตน	ริวิมทั�ง
ไม่เป็นหร่ิอ็เค้ยเป็นผู้ถ่อ็หุ้นที�มีนัย	หร่ิอ็ผู้มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้มข้อ็งผู้ที�มีค้วิามส์ัมพันธ์ุทางธุุริกัิจิกัับ	HARN	 (1)	 เวิ้นแต่จิะได้พ้นจิากักัาริมีลัูกัษัณะ
ดังกัลู่าวิมาแลู้วิไม่น้อ็ยกัวิ่า	2	ปี
	 5.	 ไม่เป็นหร่ิอ็เค้ยเป็นผู้ส์อ็บบัญชั่ีข้อ็ง	HARN	(1)	แลูะไม่เป็นผู้ถ่อ็หุ้นที�มีนัย	ผู้มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้ม	หร่ิอ็หุ้นส์่วินข้อ็งส์ำานักังานส์อ็บบัญชั่ี	ซ้�งมี
ผู้ส์อ็บบัญชั่ีข้อ็ง	HARN	(1)	เวิ้นแต่จิะได้พ้นจิากักัาริมีลูักัษัณะดังกัลู่าวิมาแลู้วิไม่น้อ็ยกัวิ่า	2	ปี
	 6.	 ไมเ่ป็นหริอ่็เค้ยเป็นผูใ้หบ้ริิกัาริทางวิิชั่าชีั่พใดๆ	ซ้�งริวิมถ้งกัาริให้บริิกัาริเป็นที�ปร้ิกัษัากัฎหมายหร่ิอ็ที�ปร้ิกัษัาทางกัาริเงิน	ซ้�งได้ริบัค่้าบริิกัาริ
เกิันกัวิ่า	2	ลู้านบาทต่อ็ปีจิากั	HARN	(1)	แลูะไม่เป็นผู้ถ่อ็หุ้นที�มีนัย	ผู้มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้ม	หร่ิอ็หุ้นส์่วินข้อ็งผู้ให้บริิกัาริทางวิิชั่าชั่ีพนั�นด้วิย	เวิ้นแต่
จิะได้พ้นจิากักัาริมีลูักัษัณะดังกัลู่าวิมาแลู้วิไม่น้อ็ยกัวิ่า	2	ปี
	 7.	 ไม่เป็นกัริริมกัาริที�ได้รัิบกัาริแต่งตั�งข้้�นเพ่�อ็เป็นตัวิแทนข้อ็งกัริริมกัาริ	ข้อ็ง	HARN	ผู้ถ่อ็หุ้นริายใหญ่	หร่ิอ็ผู้ถ่อ็หุ้นซ้�งเป็นผู้ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับ
ผู้ถ่อ็หุ้นริายใหญ่
	 8.	 ไม่ปริะกัอ็บกิัจิกัาริที�มีส์ภัาพอ็ย่างเดียวิกัันแลูะเป็นกัาริแข้่งข้ัน	ที�มีนัยกัับกิัจิกัาริข้อ็ง	HARN	หร่ิอ็บริิษััทย่อ็ย	หร่ิอ็ไม่เป็นหุ้นส์่วินที�มีนัย
ในหา้งหุ้นส์ว่ิน	หร่ิอ็เปน็กัริริมกัาริที�มสี์ว่ินร่ิวิมบริหิาริงาน	ลูกูัจิา้ง	พนกัังาน	ที�ปริก้ัษัาที�รัิบเงินเดอ่็นปริะจิำา	หร่ิอ็ถ่อ็หุ้นเกิันริอ้็ยลูะ	1	ข้อ็งจิำานวินหุ้น
ที�มสี์ทิธิุอ็อ็กัเส์ยีงทั�งหมดข้อ็งบริษิัทัอ็่�น	ซ้�งปริะกัอ็บกัจิิกัาริที�มีส์ภัาพอ็ยา่งเดยีวิกัันแลูะเปน็กัาริแข้ง่ข้นัที�มนัียกัับกัจิิกัาริข้อ็ง	HARN	หร่ิอ็บริิษัทัยอ่็ย
	 9.	 ไม่มีลูักัษัณะอ่็�นใดที�ทำาให้ไม่ส์ามาริถให้ค้วิามเห็นอ็ย่างเป็นอิ็ส์ริะ	เกัี�ยวิกัับกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN

ห้มูายเห้ต์้:	(1)	ริวิมถ้งบริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อ็ย	บริิษััทริ่วิม	ผู้ถ่อ็หุ้นริายใหญ่	หริ่อ็ผู้มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้มข้อ็ง	HARN



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 137

	 ทั�งนี�	กัาริดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอิ็ส์ริะนั�น	กัำาหนดเป็นนโยบายวิ่าให้กัริริมกัาริอิ็ส์ริะมีกัาริดำาริงตำาแหน่งต่อ็เน่�อ็งไม่เกิัน	9	ปี	นับตั�งแต่วิันที�
ได้รัิบกัาริแต่งตั�ง	หร่ิอ็นับตั�งแต่วิันที�	HARN	เข้้าจิดทะเบียนในตลูาดหลูักัทรัิพย์	โดยไม่มีข้้อ็ยกัเวิ้น	ปัจิจิุบันกัริริมกัาริอิ็ส์ริะมี	จิำานวิน	4	ค้น	จิากั
จิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมด	8	ค้น	ซ้�งเป็นจิำานวินที�เกิันกัวิ่า	1	ใน	3	ข้อ็งกัริริมกัาริทั�งหมด	โดยมีกัาริดำาริงตำาแหน่งต่อ็เน่�อ็ง	9	ปี	จิำานวิน	1	ค้น	ได้แก่ั	
ดริ.ถกัลู	นันธุิริาภัากัริ	มีกัาริดำาริงตำาแหน่งต่อ็เน่�อ็ง	2	ปี	จิำานวิน	1	ค้น	ได้แก่ั	นายปริะเส์ริิฐ	ดีจิงกิัจิ	แลูะมีกัาริดำาริงตำาแหน่งต่อ็เน่�อ็ง	1	ปี	จิำานวิน	
2	ค้น	ได้แก่ั	ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิรัิกัษั์	แลูะนางวิลูีรัิตน์	เชั่่�อ็บุญชั่ัย
	 HARN	กัำาหนดให้กัริริมกัาริอิ็ส์ริะตริวิจิส์อ็บแลูะรัิบริอ็งคุ้ณส์มบัติค้วิามเป็นอิ็ส์ริะข้อ็งตนเอ็งอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	1	ค้รัิ�ง	โดยริายงานข้้อ็มูลูค้วิาม
เป็นอิ็ส์ริะไวิ้ในปริะวิัติกัริริมกัาริ	ณ	ส์ิ�นปี	ในแบบแส์ดงริายกัาริข้้อ็มูลูปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)
	 ในริอ็บปี	 2565	 ไม่มีกัริริมกัาริอิ็ส์ริะอ็ยู่เกัิน	 9	ปี	 โดยกัริริมกัาริอิ็ส์ริะมีคุ้ณส์มบัติเป็นไปตามหลัูกักัณฑ์์ข้อ็งส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับ
หลัูกัทริพัยแ์ลูะตลูาดหลูกััทรัิพย	์(กั.ลู.ต.)	แลูะตลูาดหลูกััทรัิพย์แหง่ปริะเทศไทย	(ตลูท.)	แลูะไมชั่ั่ดหร่ิอ็แย้งตอ่็กัฎหมายอ็่�นๆ	ที�เกีั�ยวิช้ั่อ็ง	ส์ามาริถ
ให้ค้วิามเห็นได้อ็ย่างเป็นอิ็ส์ริะ

2) วิธีการคัดเลือกกรรมการ
	 1.	 เปิดโอ็กัาส์ให้ผู้ถ่อ็หุ้นริายย่อ็ยเส์นอ็ริายช่ั่�อ็บุค้ค้ลูที�มีคุ้ณส์มบัติตามกัฎหมายแลูะตามที�	HARN	กัำาหนด	 เพ่�อ็เข้้ารัิบกัาริคั้ดเลู่อ็กัเป็น
กัริริมกัาริบริิษััท	โดยจิะปริะกัาศเชั่ิญชั่วินในเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	ลู่วิงหน้าอ็ย่างน้อ็ย	90	วิันก่ัอ็นวิันปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	ซ้�ง	HARN	ได้กัำาหนดส์ัดส์่วิน
ข้อ็งกัาริถ่อ็หุ้นขั้�นตำ�าส์ำาหรัิบผู้ถ่อ็หุ้นที�มีส์ิทธุิเส์นอ็ชั่่�อ็กัริริมกัาริลู่วิงหน้า	 โดยต้อ็งถ่อ็หุ้นริวิมกัันไม่น้อ็ยกัว่ิาริ้อ็ยลูะ	5	ข้อ็งจิำานวินสิ์ทธิุอ็อ็กัเสี์ยง
ทั�งหมดข้อ็ง	HARN	ทั�งนี�	กัาริเส์นอ็ช่ั่�อ็ต้อ็งมปีริะวิตักิัาริศก้ัษัา	แลูะปริะส์บกัาริณ์กัาริปริะกัอ็บวิิชั่าชีั่พที�เพยีงพอ็	แลูะเป็นปริะโยชั่น์ในกัาริตัดส์นิใจิ
	 2.	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค้า่ตอ็บแทนทบทวินหลูกััเกัณฑ์แ์ลูะวิิธุกีัาริส์ริริหากัอ่็นที�จิะมกีัริริมกัาริค้ริบวิาริะทกุัปี	เส์นอ็ตอ่็ค้ณะ
กัริริมกัาริบริิษััท	กัริณีเส์นอ็ชั่่�อ็กัริริมกัาริริายเดิมเข้้าดำาริงตำาแหน่งต่อ็อี็กัวิาริะหน้�ง	 จิะต้อ็งนำาผลูกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งกัริริมกัาริริายดังกัลู่าวิมา
เพ่�อ็เส์นอ็พิจิาริณาด้วิย	ทั�งนี�	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนอ็าจิแต่งตั�งที�ปร้ิกัษัาเพ่�อ็ชั่่วิยในกัาริส์ริริหากัริริมกัาริได้
	 3.	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค่้าตอ็บแทน	คั้ดเลูอ่็กับุค้ค้ลูแลูะเส์นอ็ริายช่ั่�อ็ผูที้�มคี้ณุส์มบัตเิหมาะส์มตามกัฎหมายแลูะหลัูกัเกัณฑ์์
ที�กัำาหนดดำาริงตำาแหนง่กัริริมกัาริบริษิัทั	แลูะ/หร่ิอ็	กัริริมกัาริอ็สิ์ริะ	ตอ่็ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	เพ่�อ็พจิิาริณากัอ่็นนำาเส์นอ็เพ่�อ็ข้อ็อ็นมุตัจิิากัที�ปริะชั่มุ
ส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	โดยกัาริแต่งตั�งกัริริมกัาริแต่ลูะริายต้อ็งได้รัิบค้ะแนนเส์ียงเห็นชั่อ็บเกิันกัวิ่าก้ั�งหน้�งข้อ็งจิำานวินเส์ียงทั�งหมดข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้น
ที�มาปริะชัุ่มแลูะมีส์ิทธุิอ็อ็กัเส์ียงผ่านกัาริลูงค้ะแนนเส์ียงเลู่อ็กัตั�งเป็นริายบุค้ค้ลู
	 4.	 ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นเลู่อ็กัตั�งกัริริมกัาริตามหลูักัเกัณฑ์์แลูะวิิธุีกัาริ	ดังต่อ็ไปนี�	

4.1	 ให้ส์ิทธุิผู้ถ่อ็หุ้นในกัาริอ็อ็กัเส์ียงลูงค้ะแนนแบบ	หน้�งหุ้นต่อ็หน้�งเส์ียง	เลู่อ็กัตั�งกัริริมกัาริเป็นริายบุค้ค้ลู	โดยให้ถ่อ็ค้ะแนนเส์ียงข้้าง
มากัข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นซ้�งมาปริะชัุ่มแลูะมีส์ิทธุิอ็อ็กัเส์ียงลูงค้ะแนน

4.2	 ให้สิ์ทธิุผู้ถ่อ็หุ้นใชั่้ค้ะแนนเส์ียงที�มีอ็ยู่เลู่อ็กัตั�งบุค้ค้ลูค้นเดียวิหริ่อ็หลูายค้นเป็นกัริริมกัาริได้	 กัริณีที�เลู่อ็กัตั�งบุค้ค้ลูหลูายค้นเป็น
กัริริมกัาริจิะแบ่งค้ะแนนเส์ียงให้แก่ัผู้ใดมากัน้อ็ยเพียงใดไม่ได้

	 ทั�งนี�	 HARN	 ได้เปิดโอ็กัาส์ให้ผู้ถ่อ็หุ้นริายย่อ็ยส์ามาริถเส์นอ็ชั่่�อ็บุค้ค้ลูที�เห็นว่ิาเหมาะส์มเพ่�อ็ค้ัดเลู่อ็กัเป็นกัริริมกัาริ	ตั�งแต่วิันที�	 1	 ตุลูาค้ม	
2564	ถ้งวิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2564	พร้ิอ็มทั�งเปิดเผยส์าริส์นเทศผ่านริะบบ	SETLink	ข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์ฯ	แลูะปริะกัาศในเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	
โดยเม่�อ็ค้ริบกัำาหนดเวิลูาแลู้วิ	ปริากัฏิวิ่าไม่มีผู้ถ่อ็หุ้นริายใดเส์นอ็ชั่่�อ็ผู้ทริงคุ้ณวิุฒิเข้้ามายัง	HARN	ซ้�งเลูข้านุกัาริบริิษััทได้ริายงานต่อ็ที�ปริะชัุ่ม
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทรัิบทริาบแลู้วิ
	 ในริอ็บป	ี2565	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค้า่ตอ็บแทนไดม้กีัาริส์ริริหาแลูะแตง่ตั�งกัริริมกัาริทา่นใหมเ่พ่�อ็ทดแทนกัริริมกัาริทา่นเดมิ
ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น	จิำานวิน	1	ท่าน	ได้แก่ั	ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิรัิกัษั์	ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	แลูะพิจิาริณากัริริมกัาริ
ท่านเดิมที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น	ปี	2565	จิำานวิน	1	ท่าน	กัลูับเข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริต่อ็อี็กัวิาริะหน้�ง	ได้แก่ั	นายธุริริมนูญ	
ตรีิเพ็ชั่ริ	ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริ	โดยไม่มีกัาริแต่งตั�งที�ปร้ิกัษัาข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	ซ้�งกัริริมกัาริดังกัลู่าวิเป็นผู้มี
คุ้ณส์มบัตเิหมาะส์ม	มีค้วิามรู้ิ	ค้วิามส์ามาริถ	แลูะปริะส์บกัาริณ์ในธุุริกัจิิเป็นอ็ยา่งดี	อี็กัทั�งจิะเป็นปริะโยชั่น์ตอ่็กัาริกัำาหนดทศิทางแลูะส์อ็ดค้ลู้อ็ง
กัับกัลูยุทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN
	 อ็น้�ง	 กัาริดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริในบริิษััทจิดทะเบียนอ่็�น	 กัำาหนดเป็นนใยบายวิ่าให้กัริริมกัาริแต่ลูะค้นจิะไปดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริได้
ไม่เกิัน	3	บริิษััท	 โดยไม่มีข้้อ็ยกัเวิ้น	ในปี	2565	ไม่มีกัริริมกัาริที�ดำาริงตำาแหน่งในบริิษััทจิดทะเบียนมากักัวิ่า	3	บริิษััท	 โดยมีกัาริดำาริงตำาแหน่ง
ดังนี�	รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงไว็้ในเอกสารแนบ 1 ห้น้า 233-236
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	 ทั�งนี�	 ในปี	 2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ทำากัาริทบทวินค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญ	 (Board	Skill	Matrix)	 เป็นริายบุค้ค้ลู	 โดยส์รุิปอ็งค้์ปริะกัอ็บข้อ็ง
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีค้วิามหลูากัหลูาย	 ทั�งเพศ	อ็ายุ	ปริะวัิติกัาริศ้กัษัา	ทักัษัะ	ปริะส์บกัาริณ์	 ค้วิามส์ามาริถเฉื่พาะด้านที�เป็นปริะโยชั่น์ต่อ็	
HARN	ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	มีจิำานวิน	8	ค้น	ปริะกัอ็บด้วิย	กัริริมกัาริที�ไม่ได้เป็นผู้บริิหาริ	6	ค้น	แลูะกัริริมกัาริที�เป็น
ผู้บริิหาริ	2	ค้น	ซ้�งเป็นปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	1	ค้น	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด	1	ค้น	แลูะมีจิำานวินกัริริมกัาริที�ไม่ได้เป็นกัริริมกัาริอิ็ส์ริะเป็น
ไปตามสั์ดส่์วินอ็ย่างยุติธุริริมข้อ็งเงินลูงทุนข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นที�มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้ม	 (Controlling	Shareholders)	รายละเอียดคว็ามูเชี�ยว็ชาญข้อง
คณีะกรรมูการ แสดงไว็้ในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.2.1 องค์ประกอบข้องคณีะกรรมูการบริษััที่ ห้น้า 121

3) วิธีการคัดเลือกประธานกรรมการ
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นผู้เลู่อ็กัตั�งกัริริมกัาริดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท	เพ่�อ็ดูแลู	ค้วิบคุ้มกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ
กัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นข้อ็ง	HARN	ให้มีปริะส์ิทธุิภัาพ	เป็นไปตามริะเบียบข้้อ็บังค้ับที�เกีั�ยวิข้้อ็งแลูะบริริลูุวิัตถุปริะส์งค้์ในกัาริปริะชัุ่ม
	 เพ่�อ็ให้กัาริแบง่แยกัหน้าที�ในเร่ิ�อ็งกัาริกัำาหนดนโยบายข้อ็ง	HARN	แลูะกัาริบริหิาริงานปริะจิำาข้อ็ง	HARN	อ็อ็กัจิากักััน	แลูะเพ่�อ็ให้กัริริมกัาริทำา
หน้าที�ส์อ็ดส์่อ็ง	ดูแลู	แลูะปริะเมินกัาริบริิหาริงานได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุภิัาพ	จิ้งกัำาหนดให้ปริะธุานกัริริริมกัาริบริิษััท	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ/	
กัริริมกัาริผูจ้ิดักัาริใหญ	่เป็นค้นลูะบคุ้ค้ลูกัันเส์มอ็	ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษัทัทำาหนา้ที�ในกัาริกัำาหนดนโยบายแลูะตอ้็งค้อ็ยส์อ็ดส์อ่็งดแูลูกัาริบริิหาริ
จิัดกัาริข้อ็งฝ่่ายบริิหาริ	ค้อ็ยให้ค้ำาแนะนำา	ชั่่วิยเหลู่อ็	แต่ต้อ็งไม่มีส์่วินร่ิวิมแลูะไม่ก้ัาวิก่ัายในกัาริบริิหาริงานปกัติปริะจิำาวิัน	โดยให้เป็นหน้าที�ข้อ็ง
ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ/	กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ	ภัายใต้กัริอ็บอ็ำานาจิที�ได้รัิบจิากัค้ณะกัริริมกัาริ
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ในกัาริปริะชัุ่มค้รัิ�งที�	2/2558	เม่�อ็วิันที�	14	พฤษัภัาค้ม	2558	มีมติแต่งตั�ง	ดริ.ถกัลู	นันธุิริาภัากัริ	กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	เป็น
ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท	โดยมีผลูวิันที�	1	มิถุนายน	2558	เป็นต้นไป	ซ้�งเป็นไปตามแนวิทางกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	แลูะทำาให้กัาริทำางานข้อ็ง
ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทมีค้วิามเป็นอิ็ส์ริะ	ไม่มีค้วิามส์ัมพันธุ์ทางส์ายโลูหิตหร่ิอ็ทางธุุริกิัจิริะหวิ่างกััน	มีภัาวิะผู้นำาส์ูง	ทำาหน้าที�ดูแลูกัริริมกัาริมิ
ให้อ็ยู่ภัายใตอ้็ทิธุพิลูข้อ็งฝ่า่ยบริิหาริ	โดยทำาหน้าที�ใหผู้เ้ข้า้ริว่ิมปริะชั่มุใชั่ส้์ทิธุอิ็อ็กัเส์ยีง	ปฏิิบตัติามหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ดอี็ยา่งเค้ริง่ค้ริดั	
ริวิมถ้งเป็นกัาริส์ร้ิางค้วิามเชั่่�อ็มั�นในกัาริดำาเนินงานที�มีค้วิามโปร่ิงใส์	แลูะดูแลูผู้ส่์วินได้เสี์ยทุกัฝ่่ายอ็ย่างเป็นธุริริม	แลูะไม่ใช่ั่บุค้ค้ลูเดียวิกัันกัับ
ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ที�ปัจิจิุบันดำาริงตำาแหน่งโดยคุ้ณธุริริมนูญ	ตรีิเพ็ชั่ริ	เพ่�อ็ถ่วิงดุลูอ็ำานาจิในกัาริบริิหาริงานกััน

4) การสรรหาผูบริหารระดับสูงและการสืบทอดตำแหน่ง
การสรรหาผูบริหารระดับสูง
	 1.	 ผู้บริิหาริริะดับส์ูง	หมายถ้ง	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ
	 2.	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทนค้ัดเลู่อ็กับุค้ค้ลูที�มีค้วิามรู้ิ	 ค้วิามส์ามาริถ	 มีทักัษัะ	 คุ้ณลัูกัษัณะ	แลูะปริะส์บกัาริณ์
ที�เหมาะส์มส์ำาหรัิบเป็นผู้บริิหาริ	 จิำาเป็นต่อ็กัาริขั้บเค้ลู่�อ็นอ็งค์้กัริไปส์ู่เป้าหมาย	 โดยต้อ็งมีคุ้ณส์มบัติแลูะไม่มีลูักัษัณะต้อ็งห้ามตามกัฎหมาย
ซ้�งเป็นไปตามริะเบียบเกีั�ยวิกัับกัาริบริิหาริทรัิพยากัริบุค้ค้ลู	เส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็พิจิาริณาอ็นุมัติ

รายชื่อ ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	
นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	
ดริ.ธุีริะชั่ัย	 พริส์ินศิริิรัิกัษั์	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ
นางวิลูีรัิตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ
นางส์ิริิมา	 เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์	 กัริริมกัาริบริิษััท
นายเจิน	 ชั่าญณริงค้์	 กัริริมกัาริบริิษััท
นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 กัริริมกัาริบริิษััท	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	
	 	 แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด
นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 กัริริมกัาริบริิษััท	
	 	 แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด

2	บริิษััท
1	บริิษััท
1	บริิษััท
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ
หลักสูตร

DAP RCP ACPGSFE ACP BNCPDCP ACEP HRPFSD ELP

ดริ.ถกัลู		 นันธุิริาภัากัริ
นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ
นางวิลูีริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย
นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชั่ัย
นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ
ดริ.เจิน		 ชั่าญณริงค้์
นางส์ิริิมา	 เอี็�ยมส์กัุลูริัตน์
ดริ.ธุีริะชั่ัย		 พริส์ินศิริิริักัษั์

	 8/2004	 228/2016	 		 		 43/2018	 		 8/2005	 3/2016	 36/2017	 		 	
	 184/2021	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 14/2022
	 SET/2012	 205/2015	 		 28/2015	 		 14/2015	 		 		 		 		 14/2022	
	 SET/2012	 204/2015	 24/2015	 		 36/2015	 14/2015	 		 		 		 12/2017	 	
	 116/2015	 211/2015	 24/2015	 28/2015	 		 		 		 		 		 	31/2022	 	
	 		 173/2013	 23/2015	 		 		 		 		 		 		 8/2014	 14/2022
	 SET/2012	 211/2015	 24/2015	 		 		 		 		 		 		 		 5/2018
	 	 211/2015	 	 	 	 	 	 	 	 	

หลักสูตรอบรมสถาบันชั�นนำอื่น ของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ป 2565

รายชื่อกรรมการ - ผูบริหาร หลักสูตรอบรม / หัวขอสัมมนา
ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ

นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ

•	Hot	issue	for	Directors		-	What	Directors	Need	to	Know	About	Digital	Asset	ริุ่น	3/2565
•	 ผลูกัาริศ้กัษัาโค้ริงกัาริ	Value	of	Audit
•	พ่�นฐานด้านค้วิามยั�งย่นข้อ็งธุุริกัิจิ
•	 กัลูยุทธุ์ด้านค้วิามยั�งย่นข้อ็งธุุริกัิจิ
•	 กัาริวิิเค้ริาะห์ค้วิามเส์ี�ยงแลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญด้านค้วิามยั�งย่น

•	 Board	Nomination	&	Compensation	Program	ริุ่น	14/2022

	 3.	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนริายงานค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นปริะจิำาเพ่�อ็ทริาบถ้งแผนกัาริพัฒนาแลูะส์่บทอ็ดงาน	
ในกัาริเตรีิยมพริ้อ็มบุค้ค้ลูที�มีศักัยภัาพให้ส์ามาริถส์่บทอ็ดตำาแหน่งงาน	 ในกัริณีที�ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	 เกัษัียณ	ลูาอ็อ็กั	หร่ิอ็ไม่ส์ามาริถ
ปฏิิบัติหน้าที�ได้
	 4.	 ค้ณะกัริริมกัาริไม่มีนโยบายส์่งผู้บริิหาริเข้้าไปเป็นกัริริมกัาริในบริิษััทอ็่�นนอ็กักัลูุ่ม	HARN	 ในกัริณีที�ผู้บริิหาริข้อ็ง	HARN	จิะเข้้าดำาริง
ตำาแหน่งกัริริมกัาริในบริิษัทัอ็่�น	ตอ้็งไดร้ิบัอ็นมุติัจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริกัอ่็น	ยกัเวิน้กัาริดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริในอ็งค้ก์ัริกัาริกัศุลูที�ไมแ่ส์วิงหา
กัำาไริ	ทั�งนี�	กัาริดำาริงตำาแหน่งต้อ็งไมข่้ดักัับบทบญัญตัขิ้อ็งกัฎหมาย	ข้อ้็บงัคั้บ	ที�เกีั�ยวิข้อ้็งกัับกัาริดำาเนินธุุริกัจิิข้อ็ง	HARN	แลูะต้อ็งไมใ่ชั่ต้ำาแหนง่
งานใน	HARN	ไปอ้็างอิ็งเพ่�อ็ส์่งเส์ริิมธุุริกิัจิภัายนอ็กั

การสืบทอดตำแหน่ง
	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	ทำาหน้าที�ส์ริริหาผู้บริิหาริริะดับสู์ง	 โดยต้อ็งมีคุ้ณส์มบัติแลูะไม่มีลัูกัษัณะต้อ็งห้ามตาม
กัฎหมาย	แลูะส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับนโยบายกัาริส์่บทอ็ดตำาแหน่งผู้บริิหาริริะดับส์ูง
	 ทั�งนี�	ในปี	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัได้มกีัาริทบทวินนโยบายแลูะแผนกัาริส์บ่ทอ็ดตำาแหน่งงานส์ำาหริบัผูบ้ริิหาริริะดับส์งู	เพ่�อ็ให้กัาริดำาเนนิงาน
ข้อ็ง	HARN	เป็นไปในทศิทางที�ส์อ็ดค้ลูอ้็งส์นบัส์นนุกััน	ซ้�งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค้ต่อ็บแทนไดร้ิบัไปดำาเนนิงานส์านตอ่็อ็ยา่งตอ่็เน่�อ็ง
โดยมีกัาริส์ริริหาผู้บริิหาริริะตับส์ูงแลูะกัาริส์่บทอ็ดตำาแหน่ง	 ริวิม	 2	 ค้น	 ได้แก่ั	 นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ซริ	 เป็นปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	 แลูะ
นายรัิตนพันธุ์	มุข้หรัิวิัฒนานนท์	เป็นปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด	รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงไว็้ภายใต้์ส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.4 ข้้อมููลเกี�ยว็กับ
ผู้บริห้ารระดับสูง ห้น้า 129

5) การพั็ฒนากรรมการ
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ส์่งเส์ริิมแลูะอ็ำานวิยค้วิามส์ะดวิกัให้ค้ณะกัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริริะดับสู์งเข้้าริ่วิมอ็บริมส์ัมมนาหลูักัส์ูตริที�เกีั�ยวิข้้อ็ง
กัับกัาริพัฒนาค้วิามรู้ิค้วิามส์ามาริถในกัาริปฏิิบัติหน้าที�อ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	กัับส์มาค้มส์่งเส์ริิมส์ถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย	(IOD)	ริวิมทั�งอ็งค้์กัริ	/	
ส์ถาบนัชั่ั�นนำาอ่็�น	แลูะเข้้าริว่ิมส์มัมนาตา่งๆ	ในหวัิข้้อ็ที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	โดยค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้า่ตอ็บแทนพิจิาริณาหลูกััสู์ตริกัาริอ็บริม
ที�เกีั�ยวิข้อ้็งให้กัับค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะผูบ้ริิหาริริะดับสู์ง	เพ่�อ็นำามาปริะยุกัต์ใช้ั่กัับธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	ใหเ้ตบิโตอ็ย่างยั�งย่น	ทั�งนี�	กัริริมกัาริแลูะ
ผู้บริิหาริริะดับส์ูงเข้้ารัิบกัาริอ็บริมที�เป็นกัาริเพิ�มพูนค้วิามรู้ิในกัาริปฏิิบัติงานแลูะกิัจิกัริริมข้อ็ง	HARN	ดังนี�
	 ปัจิจิุบันมีกัริริมกัาริบริิษััทที�เข้้ารัิบกัาริอ็บริมในหลูักัส์ูตริที�เกีั�ยวิกัับกัาริปฏิิบัติหน้าที�กัริริมกัาริ	ข้อ็ง	IOD	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	100

หลักสูตรอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ของคณะกรรมการบริษัท 

ดริ.ธุีริะชั่ัย	 พริส์ินศิริิริักัษั์ ไม่มี
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นางวิลูีริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย

นางส์ิริิมา	 เอี็�ยมส์กัุลูริัตน์

ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์

นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชั่ัย

นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ

นายริัตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์

นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์

นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑู์ริย์

•	 Board	Nomination	&	Compensation	Program	ริุ่น	14/2022

ไม่มี

•	 Board	Nomination	&	Compensation	Program	ริุ่น	14/2022

•	 Fire	Product	value	and	on	Lead	Free	(NSF)	value
•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน

•	 หลูักัส์ูตริ	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	ริุ่น	HRP	31/2022
•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน

•	 Fire	Product	value	and	on	Lead	Free	(NSF)	value
•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน

•	 กัาริดำาเนินงานให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมายคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู
•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน

•	 กัาริดำาเนินงานให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมายคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู
•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน
•	 กัาริตริวิจิส์อ็บกัาริทุจิริิตอ็งค้์กัริด้วิยนิติบัญชั่ีศาส์ตริ์
•	 กัาริวิิเค้ริาะห์แลูะบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนเงินตริาต่างปริะเทศ

6) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
	 เพ่�อ็ให้เป็นไปตามหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ด	ีHARN	ไดก้ัำาหนดให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัแลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	ทำากัาริปริะเมินตนเอ็ง	
เพ่�อ็ใช้ั่เป็นกัริอ็บในกัาริตริวิจิส์อ็บกัาริปฏิิบตังิานในหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็ปีลูะ	1	ค้รัิ�ง	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	ในกัาริปริะชั่มุค้รัิ�งที�
5/2565	เม่�อ็วิันที�	7	ตุลูาค้ม	2565	มีมติเห็นชั่อ็บแบบปริะเมินผลูค้ณะกัริริมกัาริข้อ็ง	HARN	ปริะจิำาปี	2565	ทั�ง	4	แบบ	โดยได้มีกัาริปรัิบปรุิง
เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับบทบาท	หน้าที�	 แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริในกัฎบัตริ	แลูะให้กัริริมกัาริทุกัท่านส์ามาริถพิจิาริณาปริะเมินผลู
ได้ชั่ัดเจินยิ�งข้้�น	ดังนี�

•	 ปริบัปริงุแลูะเพิ�มเตมิข้อ้็ค้ำาถามในแบบปริะเมนิค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงทั�งค้ณะในหวัิข้อ้็โค้ริงส์ริา้ง
แลูะคุ้ณส์มบัติ

•	 ปรัิบปรุิงแลูะเพิ�มเติมแบบปริะเมินบทบาท	หน้าที�	 แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ยทั�งค้ณะ	
แลูะริายบุค้ค้ลู	เพ่�อ็ส์ะท้อ็นกัาริดำาเนินงานให้มีปริะส์ิทธุิภัาพ	ปริะส์ิทธุิผลูตามหน้าที�ค้วิามรัิบผิดชั่อ็บที�กัำาหนด

	 โดยแบบปริะเมินผลูทั�ง	4	แบบ	มีเกัณฑ์์กัาริปริะเมินผลู	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะจิากัค้ะแนนเต็มในแต่ลูะข้้อ็ทั�งหมด	ตามหลูักัเกัณฑ์์	ค้่อ็	มากักัวิ่า	
90%	=	ดีมากั,	80-89%	=	ดี,	70-79%	=	ค้่อ็นข้้างดี,	60-69%	=	พอ็ใชั่้,	ตำ�ากัวิ่า	60%	=	ค้วิริปรัิบปรุิง	โดยกัำาหนดให้มีกัาริปริะเมินดังนี�
	 1.	 แบบปริะเมินตนเอ็งข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริทั�งค้ณะ	ปริะกัอ็บด้วิย	4	หัวิข้้อ็หลูักั	ค้่อ็	โค้ริงส์ร้ิางแลูะคุ้ณส์มบัติ,	กัาริปริะชัุ่ม,	บทบาท	หน้าที�	
แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ,	เร่ิ�อ็งอ่็�นๆ	ได้แก่ั	กัาริมีค้วิามส์ัมพันธุ์ที�ดีกัับฝ่่ายจิัดกัาริ	แลูะส์่งเส์ริิมให้มีกัาริฝ่ึกัอ็บริม
	 2.	 แบบปริะเมินตนเอ็งข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริริายบุค้ค้ลู	ปริะกัอ็บดว้ิย	3	หัวิข้อ้็หลูักั	ค้อ่็	โค้ริงส์ร้ิางแลูะค้ณุส์มบัต,ิ	กัาริปริะชัุ่ม,	บทบาท	หน้าที�	
แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ
	 3.	 แบบปริะเมินตนเอ็งข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ยทั�งค้ณะ	แลูะริายบุค้ค้ลู	ปริะกัอ็บด้วิย	 3	 หัวิข้้อ็หลัูกั	 ค้่อ็	 โค้ริงส์ร้ิางแลูะคุ้ณส์มบัติ,	
กัาริปริะชัุ่ม,	บทบาท	หน้าที�	แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ

	 โดยมีกัริะบวินกัาริ	หลูักัเกัณฑ์์	ข้ั�นตอ็น	แลูะส์รุิปผลูกัาริปริะเมินผลูข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริทั�งค้ณะแลูะริายบุค้ค้ลูปริะจิำาปี	2565	ดังนี�

กระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั�งคณะ และรายบุคคล

ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัเปน็ผูอ้็นมัุติแลูะทบทวินแบบปริะเมนิผลูเพ่�อ็ให้เกัดิ
ค้วิามถูกัต้อ็ง	ค้ริบถ้วิน	แลูะเป็นไปตามหลูักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนด

เลูข้านุกัาริบริิษััท	ส์ริุปแลูะวิิเค้ริาะห์ผลูกัาริปริะเมินปริะส์ิทธุิภัาพ
กัาริดำาเนินงานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	
แลูะริายงานผลูต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็ทริาบ

กัริริมกัาริเป็นผู้ปริะเมินตนเอ็ง	ทั�งค้ณะ	แลูะริายบุค้ค้ลู	เพ่�อ็แส์ดง
ค้วิามเห็นเกัี�ยวิกัับบทบาทหน้าที�	ค้วิามเป็นอิ็ส์ริะ	โค้ริงส์ริ้างกัาริบริิหาริ
กัาริพัฒนาค้วิามริู้	แลูะค้วิามเห็นเกัี�ยวิกัับกัาริบริิหาริจิัดกัาริอ็งค้์กัริ

เลูข้านุกัาริบริิษััท	นำาผลูวิิเค้ริาะห์แลูะค้วิามเห็นเพิ�มเติมจิากักัาริ
ปริะเมินผลู	ไปจิัดทำาแผนเพ่�อ็ปริับปริุงหริ่อ็พัฒนากัริริมกัาริริายบุค้ค้ลู

1

3
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สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการทั�งคณะและรายบุคคล

1. โครงสร้างและค้ณีสมูบัต์ิ
 •	 ค้วิามหลูากัหลูายข้อ็งกัริริมกัาริด้านจิำานวินแลูะปริะส์บกัาริณ์		
 •	 ส์ัดส์่วินข้อ็งกัริริมกัาริ		
 •	 คุ้ณส์มบัติข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริแต่ลูะค้ณะ

2. บที่บาที่ ห้น้าที่ี� และคว็ามูรับผิดชอบ
 •	 กัาริใช้ั่เวิลูาที�เพยีงพอ็ต่อ็กัาริพจิิาริณาเริ่�อ็งที�ส์ำาคั้ญ	อ็าท	ิ	ทศิทาง	กัลูยทุธ์ุ	แผนงาน
	 	 ดำาเนนิธุุริกัจิิ	ริายกัาริที�มีค้วิามข้ดัแยง้ทางผลูปริะโยชั่น	์กัาริค้วิบค้มุภัายใน	แลูะ

กัาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยง
3. การประช้มู
 •	 กัำาหนดกัาริปริะชัุ่มลู่วิงหน้าทั�งปี
 •	 ค้วิามเพียงพอ็ข้อ็งข้้อ็มูลูต่อ็กัาริตัดส์ินใจิข้อ็งกัริริมกัาริ
 •	 ค้วิามเป็นอิ็ส์ริะในกัาริตัดส์ินใจิลูงมติแลูะกัาริแส์ดงค้วิามเห็นอ็งกัริริมกัาริ
 •	 กัาริกัำาหนดกัริอ็บเวิลูาในกัาริปริะชัุ่ม

 
	 89.58%	 98.61%	 93.06%	 89.58%	 87.08%

	 95.09%	 97.62%	 95.24%	 84.72%	 87.50%

	 84.64%	 95.83%	 76.19%	 83.33%	 87.15%

ทั�งคณะ

หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ

2565 - ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดต่างๆ (ทั�งคณะ)

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััท

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ

ค้วิามเส์ี�ยง

ค้ณะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลูะ
พิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน

ค้ณะกัริริมกัาริ
ตริวิจิส์อ็บ

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ

การว็ัดผล:	มากักัวิ่า	90%	=	ดีมากั,	80-89%	=	ดี,	70-79%	=	ค้่อ็นข้้างดี,	60-69%	=	พอ็ใชั่้,	ตำ�ากัวิ่า	60%	=	ค้วิริปริับปริุง

การว็ัดผล:	มากักัวิ่า	90%	=	ดีมากั,		80-89%	=	ดี,	70-79%	=	ค้่อ็นข้้างดี,	60-69%	=	พอ็ใชั่้,	ตำ�ากัวิ่า	60%	=	ค้วิริปริับปริุง

1. โครงสร้างและค้ณีสมูบัต์ิ
 •	 คุ้ณส์มบัติ	ค้วิามริู้	ปริะส์บกัาริณ์ที�เหมาะส์มกัับธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	
 •	 ได้รัิบมอ็บหมายหนา้ที�ที�เหมาะส์มกัับบทบาท	(กัริริมกัาริอ็สิ์ริะ/กัริริมกัาริชั่ดุยอ่็ย)	

ที�ได้ริับมอ็บหมาย

2. บที่บาที่ ห้น้าที่ี� และคว็ามูรับผิดชอบ
 •	 ปฏิิบติัหน้าที�ตามกัฎหมาย	กัฎบัตริ	อ็ย่างมีปริะสิ์ทธุภิัาพ	
 •	 มีเวิลูาแลูะทุ่มเทในกัาริปฏิิบัติหน้าที�
 •	 ค้วิบคุ้มแลูะติดตามกัาริดำาเนนิงานข้อ็งฝ่่ายจิดักัาริอ็ย่างเหมาะส์ม	
 •	 ไม่แทริกัแซงกัาริทำางานข้อ็งฝ่่ายจิดักัาริ	
 •	 พัฒนาแลูะเริยีนริูต้ลูอ็ดเวิลูา

3. การประช้มู
 •	 กัาริเข้้าริ่วิมปริะชัุ่ม	
 •	 กัาริศ้กัษัาข้้อ็มูลูกัาริปริะชัุ่มลู่วิงหน้า	
 •	 แส์ดงค้วิามเห็นที�เป็นปริะโยชั่น์ต่อ็ที�ปริะชัุ่มอ็ย่างเหมาะส์ม	
 •	 งดเวิ้นเข้้าปริะชัุ่มหริ่อ็อ็อ็กัเส์ียงกัริณีมีส์่วินได้ส์่วินเส์ีย

4. เรื�องอื�นๆ
 •	 ค้วิามสั์มพันธ์ุริะหว่ิางค้ณะกัริริมกัาริแลูะฝ่า่ยจิดักัาริ	อ็าท	ิไม่แทริกัแซงกัาริปฏิบิติั

หน้าที�
 •	 กัาริพัฒนาตนเอ็งข้อ็งกัริริมกัาริ/ผู้บริิหาริ	ส์่งเส์ริิมให้ได้ริับกัาริฝ่ึกัอ็บริม

รว็มูผลประเมูิน

รว็มูผลประเมูิน

 89.98% 97.35% 88.16% 85.76% 87.25%

 86.04% 95.46% 87.59% 85.88% 87.96%

 
	 81.25%	 95.83%	 83.33%	 89.58%	 89.58%

	 90.63%	 97.22%	 94.44%	 84.72%	 86.81%

	 86.25%	 93.33%	 85.00%	 83.33%	 87.50%

	 90.63%	 -	 -	 -	 -

แบบรายบุคคล

หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ

2565 - ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดต่างๆ (รายบุคคล)

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััท

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ

ค้วิามเส์ี�ยง

ค้ณะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลูะ
พิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน

ค้ณะกัริริมกัาริ
ตริวิจิส์อ็บ

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ
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	 ทั�งนี�	 ส์รุิปผลูกัาริปริะเมินข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททั�งค้ณะในภัาพริวิม	 เห็นวิ่ากัาริดำาเนินกัาริส่์วินใหญ่ทำาได้ดี	 เหมาะส์ม	 มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ย
อ็ยู่ในเกัณฑ์์ด	ีเท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	89.98	แลูะส์รุิปผลูกัาริปริะเมนิข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัริายบคุ้ค้ลูในภัาพริวิม	เห็นวิา่กัริริมกัาริมวิีิส์ยัทศัน์	มคี้วิาม
รัิบผิดชั่อ็บถ่อ็ปฏิิบัติหน้าที�เป็นปริะจิำา	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	86.04
	 ส์ริุปผลูกัาริปริะเมินผลูค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ยทั�งค้ณะในภัาพริวิม	 เห็นวิ่าดำาเนินกัาริอ็ย่างมีปริะสิ์ทธุิภัาพ	 โดยค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดีมากั	เท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	97.35,	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับ
ร้ิอ็ยลูะ	88.16,	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	85.76,	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	
เท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	87.25
	 ส์รุิปผลูกัาริปริะเมินผลูค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ยริายค้ณะในภัาพริวิม	 เห็นวิ่าปฏิิบัติหน้าที�ค้ริบถ้วิน	 โดยค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	มีค้ะแนน
เฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดีมากั	 เท่ากัับริ้อ็ยลูะ	95.46,	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	 เท่ากัับริ้อ็ยลูะ	
87.59,	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	85.88,	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับ
ร้ิอ็ยลูะ	87.96
	 อ็น้�ง	 ค้ณะกัริริมกัาริยังไม่มีที�ปร้ิกัษัาภัายนอ็กั	มาช่ั่วิยในกัาริกัำาหนดแนวิทางแลูะเส์นอ็แนะปริะเด็นในกัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็ง
ค้ณะกัริริมกัาริ	 โดย	HARN	 ได้วิิเค้ริาะห์หัวิข้้อ็กัาริปริะเมินเพ่�อ็นำามาปริับปริุงปริะส์ิทธุิภัาพกัาริทำางานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	 แลูะจิัดทำาแผนกัาริ
พัฒนากัริริมกัาริปริะจิำาปี	 เพ่�อ็เพิ�มปริะส์ิทธุิผลูในกัาริปฏิิบัติหน้าที�แลูะเกิัดปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดในกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	ซ้�งที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััทได้ให้ค้วิามเห็นชั่อ็บแลู้วิ

7) การประเมินผลงานประธานเจาหนาท่ีบริหาร
	 เพ่�อ็ให้เป็นไปตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทจิัดให้มีกัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ
เป็นปริะจิำาทุกัปี	มีกัริะบวินกัาริแลูะหลูักัเกัณฑ์์	แลูะส์รุิปผลูกัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ปริะจิำาปี	2565	ดังนี�

กระบวนการประเมินผลการปฏิิบัติงาน
	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	ทบทวินแบบปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริปริะจิำาปี	 เส์นอ็ต่อ็
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 เพ่�อ็ให้มีค้วิามค้ริบถ้วินเป็นไปตามหลัูกัเกัณฑ์์ที�กัำาหนด	 โดยกัำาหนดให้ค้ณะกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริทำากัาริปริะเมิน
ผลูกัาริปฏิิบัติงานอ็ย่างเป็นอิ็ส์ริะ	 แลูะมอ็บหมายให้เลูข้านุกัาริบริิษััทส์รุิปแลูะวิิเค้ริาะห์ผลูกัาริปริะเมินปริะสิ์ทธิุภัาพกัาริดำาเนินงานเส์นอ็ต่อ็
ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนให้ค้วิามเห็นชั่อ็บ	เพ่�อ็นำาผลูวิิเค้ริาะห์แลูะค้วิามเห็นเพิ�มเติมจิากักัาริปริะเมินผลู	ไปจิัดทำาแผน
พัฒนาแลูะเส์นอ็ปรัิบอั็ตริาค้่าตอ็บแทนที�เหมาะส์มให้แก่ัปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	เพ่�อ็เส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณาอ็นุมัติต่อ็ไป
	 ทั�งนี�	 ผลูกัาริปริะเมินแลูะผลูกัาริพิจิาริณาค่้าตอ็บแทนปริะจิำาปีจิะนำาไปส่์�อ็ส์าริให้ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริทริาบเพ่�อ็ร่ิวิมกัันหาแนวิทาง
พัฒนาปริะส์ิทธุิภัาพกัาริทำางาน	ให้เป็นไปตามกัลูยุทธุ์แลูะเป้าหมายข้อ็งอ็งค้์กัริที�กัำาหนดไวิ้

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิิบัติงาน
	 พจิิาริณาจิากัดัชั่นีวิดัผลูกัาริปฏิบัิตงิาน	2	ปริะเภัท	แลูะเปลูี�ยนแปลูงนำ�าหนักัค้ะแนน	KPI	แตลู่ะตัวิที�ใช้ั่ปริะเมนิผลูให้เหมาะส์ม	โดยมีส์ดัส่์วิน
กัาริวิัดผลู	ดังนี�
	 1.	 KPI	=	Key	Performance	Indicator	นำ�าหนักั	70%
	 	 เป็นกัาริปริะเมินผลูจิากัค้ะแนนกัาริปฏิิบัติงานตามภัาริกิัจิที�รัิบมอ็บหมาย	ซ้�งส์นับส์นุนต่อ็เป้าหมายหลูักัข้อ็งที�กัำาหนดไวิ้
	 2.	 API	=	Appraisal	Indicator	นำ�าหนักั	30%	

	 	 เป็นกัาริปริะเมินผลูจิากัผลูกัาริทำางานที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัลูยุทธ์ุ	 วิิส์ัยทัศน์	 พันธุกิัจิ	 แลูะค่้านิยมข้อ็งที�กัำาหนดไว้ิ	 โดยค้ณะกัริริมกัาริที�
ไมเ่ป็นผูบ้ริิหาริ	ตามแนวิทางข้อ็งตลูาดหลูกััทรัิพยแ์ห่งปริะเทศไทย	ปริะกัอ็บดว้ิย	8	หัวิข้อ้็	ค้อ่็	กัาริกัำาหนดกัลูยทุธ์ุ	/	กัาริปฏิิบติัตามกัลูยทุธ์ุ	/	กัาริ
วิางแผนแลูะผลูปฏิิบตัทิางกัาริเงนิ	/	ค้วิามส์มัพนัธุกั์ับค้ณะกัริริมกัาริ	/	ค้วิามส์มัพนัธ์ุกัับภัายนอ็กั	/	กัาริบริิหาริงานแลูะค้วิามส์มัพนัธ์ุกัับบคุ้ลูากัริ	
/	ค้วิามเป็นผู้นำา	/	คุ้ณลูักัษัณะส์่วินตัวิ	โดยมีเกัณฑ์์กัาริปริะเมินผลู	5	ริะดับ	ค้่อ็	5	=	ดีเลูิศ	/	4	=	ดีมากั	/	3	=	ดี	/	2	=	พอ็ใชั่้	/	1	=	ปรัิบปรุิง
	 ทั�งนี�	 ผลูกัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	ปริะจิำาปี	 2565	ค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ค่้อ็นข้้างดี	 เท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	
63.70	
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8) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 ส์ำาหรัิบกัริริมกัาริที�เข้้ารัิบตำาแหน่งใหม่ในค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	HARN	 ได้จิัดให้มีกัาริปฐมนิเทศ	 เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริใหม่ได้รัิบทริาบนโยบาย
มคี้วิามเข้้าใจิเกีั�ยวิกัับกัฎหมาย	กัฎเกัณฑ์์	มาตริฐาน	ค้วิามเส์ี�ยง	แลูะส์ภัาพแวิดลูอ้็มที�เกีั�ยวิข้อ้็งกัับกัาริปริะกัอ็บธุุริกัจิิ	ริวิมทั�งข้้อ็มลููที�เป็นปจัิจิบุนั
ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	พร้ิอ็มทั�งส์่งมอ็บคู้่ม่อ็ส์ำาหรัิบกัริริมกัาริ	ที�เลูข้านุกัาริบริิษััทได้จิัดเตรีิยมไวิ้	ซ้�งเป็นข้้อ็มูลูที�เป็นปริะโยชั่น์ส์ำาหรัิบกัาริปฏิิบัติหน้าที�	ทั�งนี�	
เอ็กัส์าริคู้่ม่อ็กัริริมกัาริ	ปริะกัอ็บด้วิย

	 ส์่วินที�	1	 ผังโค้ริงส์ร้ิางค้ณะกัริริมกัาริ	ฝ่่ายบริิหาริ	แลูะเลูข้านุกัาริบริิษััท
	 ส์่วินที�	2	 โค้ริงส์ร้ิางกัลูุ่มบริิษััท	แลูะโค้ริงส์ร้ิางผู้ถ่อ็หุ้นใหญ่
	 ส์่วินที�	3	 ข้้อ็มูลูบริิษััท	แลูะลูักัษัณะกัาริปริะกัอ็บธุุริกิัจิ
	 ส์่วินที�	4	 กัฎบัตริข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย
	 ส์่วินที�	5	 ตาริางอ็ำานาจิอ็นุมัติกัาริบริิหาริงาน
	 ส์่วินที�	6	 ค้่าตอ็บแทนข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย
	 ส์่วินที�	7	 กัาริปริะชัุ่มแลูะหลูักัส์ูตริอ็บริมข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ
	 ส์่วินที�	8	 นโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ
	 ส์่วินที�	9	 บทบาทข้อ็งกัริริมกัาริตามกัฎหมายทั�วิไป
	 ส์่วินที�	10	 หนังส์่อ็รัิบริอ็ง	หนังส์่อ็บริิค้ณห์ส์นธุิ	แลูะข้้อ็บังค้ับบริิษััท
	 ส์่วินที�	11	 งบกัาริเงินริวิมแลูะงบกัาริเงินเฉื่พาะกิัจิกัาริ	
	 ส์่วินที�	12	 แบบแส์ดงริายกัาริข้้อ็มูลูปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)

	 ในปี	2565	มีกัาริแต่งตั�งกัริริมกัาริใหม่	จิำานวิน	1	ท่าน	ได้แก่ั	ดริ.ธีุริะชัั่ย	พริส์นิศิริิรัิกัษ์ั	ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็สิ์ริะ	โดยค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหา
แลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	ได้พบปะกัับกัริริมกัาริ	พร้ิอ็มกัับส์่งมอ็บคู้่ม่อ็กัริริมกัาริแลูะข้้อ็มูลูส์ำาหรัิบกัริริมกัาริตามริายกัาริข้้างต้น	ซ้�งได้มีกัาริจิัด
ปฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่	 ริวิม	1	ค้รัิ�ง	 ในวิันที�	 28	มกัริาค้ม	2565	 โดยมีปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ปริะธุานเจิ้าที�กัาริตลูาด	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�
ปฏิิบัติกัาริปริะธุานเจ้ิาหน้าที�กัาริเงิน	 แลูะผู้อ็ำานวิยกัาริตามส์ายงาน	 เข้้าริ่วิมแนะนำาตัวิ	 ซ้�งมีปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	บริริยายชั่ี�แจิงให้กัับ
กัริริมกัาริใหม่	ปริะกัอ็บด้วิยหัวิข้้อ็	แนะนำาค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลูะค้ณะผู้บริิหาริ	/	ปริะวิัติบริิษััท	/	วิิส์ัยทัศน์	พันธุกิัจิ	/	ผลูิตภััณฑ์์แลูะบริิกัาริ	/	
ตัวิอ็ย่างกัลูุ่มลููกัค้้า	/	ริวิมทั�งข้้อ็มูลูอ่็�นๆ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริได้เห็นภัาพริวิมข้อ็งธุุริกิัจิที�ชั่ัดเจิน	

8.1.2 การเขาร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ค้ณะกัริริมกัาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	 มีกัาริกัำาหนดกัาริปริะชุั่มปริะจิำาปีลู่วิงหน้าในเด่อ็นพฤศจิิกัายนข้อ็งทุกัปี	 เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริ
ส์ามาริถจัิดเวิลูาแลูะเข้า้ร่ิวิมปริะชั่มุได้	โดยจัิดให้มีกัาริปริะชุั่มอ็ย่างน้อ็ยปลีูะ	6	ค้รัิ�ง	แลูะอ็าจิมกีัาริปริะชั่มุอี็กั	1	ค้รัิ�ง	ในหน้�งเดอ่็นก่ัอ็นวัินปริะชั่มุ
ส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	 ริวิมทั�งอ็าจิมีปริะชัุ่มวิาริะพิเศษัเพิ�มตามค้วิามจิำาเป็น	 อ็ย่างไริก็ัตาม	 เพ่�อ็ให้เกิัดค้วิามค้ลู่อ็งตัวิต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิ
ในแต่ลูะเดอ่็นจิง้จิดัให้มีกัาริปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	เพ่�อ็ทำาหน้าที�ตัดส์นิใจิตามอ็ำานาจิหน้าที�	ที�ได้ริบัมอ็บหมายแลูะแจ้ิงให้ค้ณะกัริริมกัาริทริาบ
	 2.	 เลูข้านกุัาริบริิษัทัทำาหนา้ที�จัิดส์ง่หนงัส์อ่็เชั่ญิปริะชั่มุริะเบยีบวิาริะกัาริปริะชั่มุที�มรีิายลูะเอ็ยีดแลูะเหตผุลูค้ริบถว้ิน	แลูะเอ็กัส์าริปริะกัอ็บ
กัาริปริะชุั่มที�มีเน่�อ็หาจิำาเป็นแลูะเพียงพอ็ในกัาริตัดสิ์นใจิให้กัริริมกัาริลู่วิงหน้าไม่น้อ็ยกัว่ิา	 5	 วิันทำากัาริ	ยกัเว้ินในกัริณีจิำาเป็นเร่ิงด่วิน	 เพ่�อ็ให้
กัริริมกัาริไดม้เีวิลูาเพยีงพอ็ในกัาริศก้ัษัากัอ่็นกัาริปริะชั่มุ	โดยกัริริมกัาริพจิิาริณาวิาริะในอ็ปุกัริณอ์็เิลูก็ัทริอ็นกิัส์เ์พ่�อ็เปน็กัาริชั่ว่ิยลูดข้ั�นตอ็นแลูะ
ริะยะเวิลูาในกัาริจิัดส่์งริะเบียบวิาริะกัาริปริะชัุ่ม	แลูะลูดกัาริใชั่้กัริะดาษัได้เป็นจิำานวินมากั	ทำาให้กัาริทำางานข้อ็งกัริริมกัาริเป็นไปอ็ย่างริวิดเริ็วิ	
แลูะมีข้้อ็มูลูปริะกัอ็บกัาริตัดส์ินใจิอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ	นอ็กัจิากันี�	 ตั�งแต่ปี	 2561	ค้ณะกัริริมกัาริยังกัำาหนดให้จิัดทำาวิาริะเริ่�อ็งที�ต้อ็งติดตาม
โดยเป็นกัาริริายงานค้วิามค้่บหน้า	 แลูะติดตามกัาริดำาเนินกัาริตามข้้อ็ส์ังเกัต/ข้้อ็ค้ิดเห็นข้อ็งที�ปริะชัุ่ม	 เพ่�อ็เป็นกัาริติดตามดูแลูให้กัาริบริิหาริ
มีปริะส์ิทธุิภัาพ	เป็นไปตามแผนกัลูยุทธุ์	โดยจิัดทำาเป็นวิาริะริายงานในที�ปริะชัุ่มค้รัิ�งถัดไป
	 3.	 ค้ณะกัริริมกัาริกัำาหนดนโยบายเกีั�ยวิกัับจิำานวินอ็งค์้ปริะชุั่มขั้�นตำ�าข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัในกัาริปริะชุั่ม	ต้อ็งมีกัริริมกัาริเข้า้ร่ิวิมปริะชุั่ม
ไม่น้อ็ยกัวิ่าก้ั�งหน้�ง	 (1/2)	ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมดที�ดำาริงตำาแหน่งอ็ยู่	ณ	ข้ณะนั�น	แลูะ	ณ	ข้ณะที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทจิะพิจิาริณาลูงมติ
ในที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ต้อ็งมีกัริริมกัาริอ็ยู่ไม่น้อ็ยกัวิ่า	 2	 ใน	 3	 ข้อ็งจิำานวินกัริริมกัาริทั�งหมดที�มาปริะชัุ่ม	 ทั�งนี�	 ในกัริณีอ็งค้์ปริะชัุ่ม
ไม่เป็นไปตามแนวิปฏิิบัติดังกัลู่าวิ	ให้ถ่อ็เป็นดุลูพินิจิข้อ็งปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท	
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	 4.	 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััททำาหน้าที�เป็นปริะธุานที�ปริะชุั่ม	 มีหน้าที�ดูแลูแลูะจิัดส์ริริเวิลูาแต่ลูะวิาริะให้อ็ย่างเพียงพอ็	 โดยเปิดโอ็กัาส์
ให้กัริริมกัาริทุกัค้นส์ามาริถแส์ดงค้วิามคิ้ดเห็นได้อ็ย่างมีอ็ิส์ริะ	แลูะให้ผู้บริิหาริริะดับส์ูงเข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทด้วิย	 เพ่�อ็ให้ข้้อ็มูลู
ที�เป็นปริะโยชั่น์เพิ�มเติมปริะกัอ็บกัาริตัดสิ์นใจิ	แลูะเพ่�อ็ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัริูจั้ิกัผูบ้ริิหาริริะดบัสู์ง	ซ้�งจิะเป็นปริะโยชั่น์ตอ่็กัาริพิจิาริณาแผนกัาริ
ส์่บทอ็ดตำาแหน่ง	 ทั�งนี�	 กัริริมกัาริที�เข้้าข่้ายมีส์่วินได้เสี์ยที�อ็าจิขั้ดแย้งกัับผลูปริะโยชั่น์จิะไม่เข้้าร่ิวิมปริะชุั่มแลูะงดอ็อ็กัเสี์ยงในวิาริะนั�นๆ	 ทั�งนี�
หากักัาริอ็อ็กัเส์ียงมีค้ะแนนเส์ียงเท่ากััน	ปริะธุานในที�ปริะชัุ่มจิะอ็อ็กัเส์ียงเพิ�มข้้�นอี็กัหน้�งเส์ียงเป็นเส์ียงชั่ี�ข้าด
	 ในกัริณีที�กัริริมกัาริไม่เห็นด้วิยกัับมติที�ปริะชุั่ม	กัริริมกัาริส์ามาริถข้อ็ให้เลูข้านุกัาริบริิษััท	 บันท้กัข้้อ็ค้ัดค้้านไว้ิในริายงานกัาริปริะชัุ่ม	หร่ิอ็
ย่�นหนังส์่อ็แส์ดงกัาริค้ัดค้้านต่อ็ปริะธุานกัริริมกัาริได้
	 5.	 ในกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริเลูข้านุกัาริบริิษััทเป็นผู้บันท้กัริายงานกัาริปริะชัุ่ม	 แลูะจิัดเกั็บริายงานกัาริปริะชัุ่มที�ผ่านกัาริริับริอ็งจิากั
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ลูงลูายม่อ็ชั่่�อ็ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทเป็นลูายลูักัษัณ์อ็ักัษัริ	 ที�ส์ำานักังานใหญ่	ชั่ั�น	 4	ถ.พริะริาม	9	 เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริแลูะ
ผู้เกีั�ยวิข้้อ็งตริวิจิส์อ็บได้	
	 ทั�งนี�	 ในปี	 2565	 เกิัดส์ถานกัาริณ์กัาริแพริ่ริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิิด-19	 ในปริะเทศไทย	ซ้�งมีกัาริแพริ่ริะบาดเพิ�มข้้�นอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งแลูะกัริะจิาย
ในวิงกัว้ิางมากัข้้�น	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 โดยปริะธุานกัริริมกัาริได้อ็นุญาตให้มีกัาริจัิดกัาริปริะชัุ่มผ่านริะบบอิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์	 โดยในปี	 2565
มีกัาริจิัดปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ทั�งหมด	6	ค้รัิ�ง	ซ้�งริวิมถ้งกัาริปริะชัุ่มเพ่�อ็พิจิาริณากัำาหนดแผนกัลูยุทธุ์	1	ค้รัิ�ง	นอ็กัจิากันี�ยังมีกัาริปริะชัุ่ม
กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริปริะชัุ่มร่ิวิมกัันโดยไม่มีกัริริมกัาริที�เป็นผู้บริิหาริแลูะฝ่่ายจิัดกัาริเข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง	ในวิันที�	7	ตุลูาค้ม	2565	เพ่�อ็ส์่งเส์ริิม
ให้กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริแลูกัเปลูี�ยนค้วิามค้ิดเห็นอ็ย่างอ็ิส์ริะ	 โดยหัวิข้้อ็อ็ภัิปริายปริะเด็นเกีั�ยวิกัับทิศทางกัาริดำาเนินงานธุุริกัิจิ	 โค้ริงส์ริ้าง
กัาริจิัดกัาริภัายใน	กัาริพัฒนาแผนส์่บทอ็ดตำาแหน่งข้อ็งผู้บริิหาริริะดับส์ูง	แลูะได้มีกัาริริายงานผลูกัาริปริะชัุ่มต่อ็ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
เพ่�อ็ทริาบ
	 โดยส์รุิปกัาริปริะชัุ่มในปี	2565	กัริริมกัาริทั�งค้ณะเข้้าปริะชัุ่มเฉื่ลูี�ยค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	97.92	ริายลูะเอี็ยดเกีั�ยวิกัับข้้อ็มูลูกัาริเข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มข้อ็ง
กัริริมกัาริแต่ลูะค้นปริากัฏิตามตาริางกัาริเข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	แลูะปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	ส์รุิปดังนี�

ประชุม
คณะกรรม
การบริษัท

ประชุม 6 ครั�ง

ประชุม
คณะกรรม
การบริหาร
ความเสี่ยง

ประชุม 4 ครั�ง

ประชุม
คณะ

กรรมการ
บริหาร

ประชุม 12 ครั�ง

ประชุม
คณะกรรม

การตรวจสอบ
ประชุม 4 ครั�ง

ประชุม
คณะกรรม

การสรรหาและ
พ็ิจารณาค่า

ตอบแทน
ประชุม 3 ครั�ง

1.	 	 ดริ.ถกัลู		 นันธิุริาภัากัริ

2.	 	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ	1)

3.	 	 ดริ.ธีุริะชัั่ย	 พริส์ินศิริิริักัษั์	2)

4.	 	 นางวิลูีริัตน์		 เช่ั่�อ็บุญชัั่ย	3)

5.	 	 นางส์ิริิมา		 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	4)
6.	 	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	4)

7.	 	 นายวิิริัฐ		 ส์ุข้ชัั่ย

8.	 	 นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	5)

9.	 	 นายริัตนพันธ์ุ	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	6)
10.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชิั่ริลูาภัไพฑู์ริย์
11.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธีุริะอ็ัมริานนท์
12.	 นายส์ุชั่าติ	 ส์ุวิัฒโนดม
13.	 นายกัิตติพงษั์		 กัิตติเมธุาวิีนันท์
14.		นายวิชิั่ริวิิทย์		 อ็ัค้ริเศริณี
15.		นายส์ุกัิจิ	 ลูิติกัริณ์
16.	 นายวิิฑู์ริย์	 ทามี

1.	 	 นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์

2.	 	 นายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑู์ริย์

1.	 	 นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์

กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565

กรรมการที่ลาออกจากการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการชุดย่อยระหว่างป

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท				
แลูะปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ
กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน
กัริริมกัาริ
กัริริมกัาริ	กัริริมกัาริบริิหาริ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน
กัริริมกัาริ	ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
กัริริมกัาริผู้จัิดกัาริ	แลูะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริ		กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริบริิหาริ	
กัริริมกัาริบริิหาริ	กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริบริิหาริ	กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริบริิหาริ	กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

กัริริมกัาริ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
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ประชุม
ผูถือหุน
(AGM)

ประชุม
1 ครั�ง

ช่ือ – นามสกุล ตำแหน่ง



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 145

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 HARN	ไดก้ัำาหนดนโยบายค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริบริิษัทัแลูะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	ที�เป็นธุริริมแลูะส์มเหตุส์มผลู	โดยใช้ั่แนวิปฏิิบัติในกัาริพิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทนเช่ั่�อ็มโยงกัับผลูงานแลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	ผลูกัาริดำาเนินงาน	ส์ภัาวิกัาริณ์เศริษัฐกิัจิโดยริวิม	แลูะแนวิปฏิิบัติ
ข้อ็งบริิษััทจิดทะเบียนในอ็ุตส์าหกัริริมเดียวิกััน	หลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	 มาใชั่้ในกัาริพิจิาริณาด้วิย	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา
ค่้าตอ็บแทนทำาหน้าที�กัำาหนดแลูะทบทวินค่้าตอ็บแทนริายเดอ่็น	แลูะค่้าเบี�ยปริะชั่มุให้มคี้วิามเหมาะส์มเป็นปริะจิำาทกุัปี	เพ่�อ็นำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััทให้ค้วิามเห็นชั่อ็บก่ัอ็นนำาเส์นอ็ที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นเพ่�อ็พิจิาริณาอ็นุมัติ	
	 ส์ำาหรัิบปี	 2565	จิากักัาริเทียบเคี้ยงกัับบริิษััทจิดทะเบียนที�อ็ยู่ในอุ็ตส์าหกัริริมเดียวิกััน	พบว่ิาโค้ริงส์ร้ิางหลัูกัเกัณฑ์์แลูะอั็ตริาค้่าตอ็บแทน
ยังมีค้วิามเหมาะส์ม	จิ้งเส์นอ็ค้่าตอ็บแทนในอั็ตริาเดิมเท่ากัับกัับปี	2564	ที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565	เม่�อ็วิันที�	25	เมษัายน	2565
มมีติอ็นุมตัคิ้า่ตอ็บแทนริายเดอ่็น	แลูะค้า่เบี�ยปริะชั่มุ	ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชั่ดุย่อ็ย	ปริะจิำาป	ี2565	เรีิยบร้ิอ็ยแลู้วิ	ซ้�งไม่มี
โบนัส์กัริริมกัาริ	แลูะส์ิทธุิผลูปริะโยชั่น์อ่็�นใดเชั่่นเดิม	ดังนี�	(ค้่าตอ็บแทนกัริริมกัาริเป็นริายบุค้ค้ลู	ปริะจิำาปี	2565	แส์ดงไวิ้หน้า	146)

ห้มูายเห้ต้์ :	 N/A	หมายถ้ง	ไม่ได้เข้้าริ่วิม	แลูะเน่�อ็งจิากักัริริมกัาริได้ริับแต่งตั�งเข้้าดำาริงตำาแหน่งริะหวิ่างปี	2565	
 1)	 นายปริะเส์ริิฐ	ดีจิงกิัจิ	เข้า้ดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา	แลูะพิจิาณาค่้าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วินัที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	สุ์ไพบูลูย์พิพฒัน์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชุั่ม

ส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
 2)	 ดริ.	ธีุริะชัั่ย	พริส์ินศิริิริักัษั์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	25	เมษัายน	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะนายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑู์ริย์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่ม

ส์ามัญผู้ถ่อ็หุน้ปริะจิำาปี	2565	แลูะได้ริบัแต่งตั�งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	มผีลูตั�งแต่วินัที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นายวิรัิิฐ	ส์ขุ้ชัั่ย	ที�รัิกัษัากัาริแทนปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเสี์�ยง
 3)	 นางวิลีูรัิตน์	 เชั่่�อ็บุญชัั่ย	ได้ริบักัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่ง	กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	แทนนายภัาค้ภูัมิ	 ว่ิอ็งไพฑ์รูิย์	แลูะได้ริบัแต่งตั�งเป็นกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
	 	 แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
	 4)	 ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์
 5)	 นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	แทน	นายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย
 6)	 นายริัตนพันธ์ุ	มุข้หริิวิัฒนานนท์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริบริิหาริ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	เมษัายน	2565

ตำแหน่ง ค่าตอบแทน
1. ค่าตอบแทนประจำกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบแทน
 •	 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท	 30,000	บาท	/เด่อ็น
 •	 ปริะธุานกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	 25,000	บาท	/เด่อ็น
 •	 กัริริมกัาริบริิษััท	/	กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	 20,000	บาท	/เด่อ็น
 •	 กัริริมกัาริบริิษััท	(ทำางานส์ัปดาห์ลูะ	2	วิัน)	 80,000	บาท	/เด่อ็น
2. ค่าเบี�ยประชุมกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ (เฉพ็าะกรรมการที่เขาประชุม)
 •	 ปริะธุานกัริริมกัาริ	 20,000	บาท	/ค้ริั�ง
 •	 กัริริมกัาริ	 15,000	บาท	/ค้ริั�ง
3. ค่าเบี�ยประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบแทน (เฉพ็าะกรรมการที่เขาประชุม)
 •	 ปริะธุานกัริริมกัาริ	 15,000	บาท	/ค้ริั�ง
 •	 กัริริมกัาริ	 10,000	บาท	/ค้ริั�ง
4. โบนัสคณะกรรมการบริษัท	 ไม่มี	
5. สิทธิประโยชนอื่นๆ	 ไม่มี

ห้มูายเห้ต์้ : หลูักักัาริจ่ิายค้่าตอ็บแทนค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย:
	 1.	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	 เป็นผู้กัำาหนดแลูะจัิดทำาหลัูกักัาริหริ่อ็นโยบาย	 �กัาริจ่ิายค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริ�	 แลูะนำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณาเห็นชั่อ็บ	 เพ่�อ็เส์นอ็ต่อ็
	 	 ที�ปริะชุั่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	โดยต้อ็งส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับข้้อ็บังค้ับบริิษััท	หมวิดที�	4	วิ่าด้วิยเริ่�อ็งค้ณะกัริริมกัาริริวิมถ้งปัจิจัิยต่างๆ	ที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	ดังนี�
  •	 หน้าที�แลูะค้วิามริับผิดชั่อ็บข้อ็งกัริริมกัาริแต่ลูะท่าน
  •	 มีค้วิามเหมาะส์มเม่�อ็เทียบเค้ียงกัับบริิษััทมหาชั่นอ็่�นๆ	ที�มีผลูปริะกัอ็บกัาริแลูะดำาเนินธุุริกัิจิใกัลู้เค้ียงกััน
  •	 มีค้วิามเป็นธุริริมแลูะโปริ่งใส์	เพ่�อ็ส์ริ้างแริงจูิงใจิในกัาริริักัษัากัริริมกัาริที�มีคุ้ณภัาพตามที�ต้อ็งกัาริ
  •	 มีค้วิามเหมาะส์มกัับค้วิามส์ามาริถในกัาริจ่ิายค้่าตอ็บแทนข้อ็งบริิษััท	
	 2.	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	เป็นผู้ส์ริุปผลูกัาริจ่ิายค้่าตอ็บแทนปริะจิำาปี	ทั�งนี�ต้อ็งไม่เกัินวิงเงินที�ได้ริับกัาริอ็นุมัติจิากัที�ปริะชุั่มผู้ถ่อ็หุ้นปีที�ผ่านมา	แลูะนำาเส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท

พิจิาริณาเห็นชั่อ็บ	เพ่�อ็ริายงานต่อ็ที�ปริะชุั่มผู้ถ่อ็หุ้นริับทริาบถ้งจิำานวินเงินที�ได้จ่ิายไปจิริิง	โดยพิจิาริณาปัจิจัิยต่างๆ	ดังต่อ็ไปนี�
  •	 ผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็งบริิษััทปีที�ผ่านมา
  •	 กัำาหนดเวิลูาที�เหมาะส์มในกัาริจ่ิาย
  •	 ริายลูะเอ็ียดแลูะเง่�อ็นไข้กัาริจิ่าย	 อ็าทิ	 กัาริจิ่ายผลูตอ็บแทนปริะจิำาปี	 ให้จิ่ายให้กัริริมกัาริทุกัค้นที�ยังค้งดำาริงตำาแหน่งอ็ยู่	 กัริณีที�กัริริมกัาริค้นใดเพิ�งเข้้าดำาริงตำาแหน่งแลูะยังไม่ค้ริบปี	 กัาริจิ่าย
	 	 	 ผลูตอ็บแทนปริะจิำาปี	อ็าจิจิะจ่ิายตามส์ัดส์่วินข้อ็ง	ริะยะเวิลูาข้อ็งกัาริดำาริงตำาแหน่งข้อ็งกัริริมกัาริค้นนั�น	
	 3.	 กัริริมกัาริที�มีส์ิทธิุได้ริับค้่าตอ็บแทนกัริริมกัาริ	ต้อ็งไม่เป็นพนักังานข้อ็งบริิษััทซ้�งได้ริับเงินเด่อ็นปริะจิำา	
	 4.	 กัริริมกัาริบริิษััทที�ดำาริงตำาแหน่งอ็่�นๆ	ในกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	จิะได้ริับค้่าตอ็บแทนริายเด่อ็นตามตำาแหน่งที�มีค้่าตอ็บแทนส์ูงที�ส์ุดเพียงตำาแหน่งเดียวิ
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	 ส์รุิปค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริทั�งหมด	ตั�งแต่วินัที�	1	มกัริาค้ม	-	31	ธัุนวิาค้ม	2565	เปน็ริะยะเวิลูา	12	เดอ่็น	ริวิมเงินทั�งส์ิ�น	3,076,500	บาท	ไมม่โีบนัส์
กัริริมกัาริ	แลูะไม่มีส์ิทธุิผลูปริะโยชั่น์อ่็�นใด	ซ้�งปริะกัอ็บด้วิย	ค้่าตอ็บแทนริายเด่อ็นส์ำาหรัิบกัริริมกัาริบริิษััท	จิำานวิน	2,171,500	บาท	แลูะ	ค้่าเบี�ย
ปริะชั่มุ	905,000	บาท	ซ้�งเป็นไปตามมติที�ปริะชั่มุส์ามัญผูถ่้อ็หุ้น	ปริะจิำาป	ี2565	โดยริายลูะเอี็ยดกัาริจิา่ยค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริริวิมริายบคุ้ค้ลู	ดังนี�	

ช่ือ – นามสกุล

รายช่ือ

ตำแหน่ง

ตำแหน่ง

ป 2565

รวมค่าตอบแทน

ป 2564

รวมค่าตอบแทนทั�งสิ�น

ค่าเบี�ยประชุม ค่าเบี�ยประชุม
ค่าต์อบแที่น
รายเดือน

ค่าต์อบแที่น
รายเดือนค้ณะกัริริม

กัาริบริิหาริ
ค้ณะกัริริม
กัาริบริิหาริ

ค้ณะกัริริม
กัาริบริิหาริ
ค้วิามเส์ี�ยง

ค้ณะกัริริม
กัาริบริิหาริ
ค้วิามเส์ี�ยง

ค้ณะ
กัริริมกัาริตริวิจิ

ส์อ็บ

ค้ณะ
กัริริมกัาริตริวิจิ

ส์อ็บ

ค้ณะกัริริม
กัาริบริิษััท

ค้ณะกัริริม
กัาริบริิษััท

ค้ณะกัริริม
กัาริส์ริริหา
แลูะพิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน

ค้ณะกัริริม
กัาริส์ริริหา
แลูะพิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน

1.	 ดริ.ถกัลู		 นันธิุริาภัากัริ

2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ	1)

3.	 นายธีุริะชัั่ย	 พริส์ินศิริิริักัษั์	2)
4.	 นางวิลูีริัตน์	 เช่ั่�อ็บุญชัั่ย	3)

5.	 นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	4)
6.	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	4)

7.	 นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชัั่ย

8.	 นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	5)

ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ
นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ
ดริ.ธุีริะชัั่ย	 พริส์ินศิริิริักัษั์
นางวิลูีริัตน์	 เช่ั่�อ็บุญชัั่ย
นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์
นายเจิน	 ชั่าญณริงค้์
นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ
นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชัั่ย

นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์
นายภัาค้ภัูมิ	 ว่ิอ็งไพฑ์ูริย์
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รว็มูทัี่�งสิ�น

1.	 นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์

2.	 นายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑู์ริย์

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	ปริะธุานกัริริมกัาริ	/	ปริะธุานกัริริมกัาริ
ตริวิจิส์อ็บ
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/	ปริะธุานกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	ปริะธุากัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหา
แลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
กัริริมกัาริ	
กัริริมกัาริ	/	กัริริมกัาริบริิหาริ	/	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน
กัริริมกัาริ		ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
กัริริมกัาริผู้จัิดกัาริ	แลูะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
กัริริมกัาริ		กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	กัริริมกัาริบริิหาริ	แลูะ
ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท
ปริะธุานกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย
ปริะธุานกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ
กัริริมกัาริ
กัริริมกัาริ
กัริริมกัาริ	(เป็นผู้บริิหาริ)
กัริริมกัาริ	(เป็นผู้บริิหาริ)

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ

360,000
277,500
201,500
240,000
240,000
680,000

-
-

95,833
76,667

2,171,500

200,000
165,000
90,000
140,000
100,000
110,000

-
-

60,000
40,000

905,000

560,000
442,500
291,500
380,000
340,000
790,000

-
-

155,833
116,667

3,076,500

กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/	ปริะธุานกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

	 360,000	 120,000	 80,000	 -	 -	 -
 

	 277,500	 75,000	 60,000	 30,000	 -	 -
 

	 201,500	 60,000	 -	 -	 -	 30,000
	 240,000	 90,000	 30,000	 20,000	 -	 -
 

	 240,000	 90,000	 -	 -	 -	 -
	 680,000	 90,000	 	 20,000	 	
 

	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 95,833	 30,000	 15,000	 15,000	 -	 -
 

	 76,667	 30,000	 -	 10,000	 -	 -

	360,000	 110,000	 75,000	 -	 -	 -
 

	165,333	 60,000	 45,000	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	240,000	 80,000	 -	 -	 -	 -

	240,000	 80,000	 -	 20,000	 -	 -
	1,007,500	 80,000	 -	 -	 -	 -
 

	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	300,000	 80,000	 55,000	 30,000	 -	 -

	240,000	 80,000	 -	 10,000	 -	 -

กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565

ห้มูายเห้ต์้ : 1)	 นายปริะเส์ริิฐ	ดีจิงกัิจิ	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา	แลูะพิจิาณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชุั่มส์ามัญ
	 	 ผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
 2)	 ดริ.	ธีุริะชัั่ย	พริส์ินศิริิริักัษั์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	25	เมษัายน	2565	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะนายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑู์ริย์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชุั่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น

ปริะจิำาปี	2565	แลูะได้ริับแต่งตั�งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นายวิิริัฐ	ส์ุข้ชัั่ย	ที�ริักัษัากัาริแทนปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
 3)	 นางวิลูีริัตน์	 เช่ั่�อ็บุญชัั่ย	 ได้ริับกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่ง	กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	แทนนายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑู์ริย์	 แลูะได้ริับแต่งตั�งเป็นกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แทน	
	 	 นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชุั่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
 4)	 ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	แทน	นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์
 5)	 นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	แทน	นายวิิริัฐ	ส์ุข้ชัั่ย

รว็มู  2,171,500 585,000 185,000 105,000 - 30,000  2,552,833 570,000 175,000 60,000 - -

1.	 นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์ กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	/	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน 	 	 	 	 10,000	 	

กรรมการที่ลาออกจากการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการชุดย่อยระหว่างป

ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอื่น
	 -ไม่มี	-

รวมค่าเบี�ยประชุม
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อย
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ซ้�งกัำากัับดูแลูบริิษััทย่อ็ยเป็นส่์วินหน้�งในกัาริดำาเนินงาน	 ได้มีมติแต่งตั�งผู้แทนเข้้าไปดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริใน
บริิษัทั	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	(�บริษิัทัยอ่็ย�)	มอ็บหมายนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัตใิห้กัำากัับดูแลูแลูะดำาเนินกัาริเปน็ไปตามแผนกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	
กัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	 แลูะกัาริต่อ็ต้านทุจิริิตค้อ็ริ์รัิปชั่ัน	 ข้อ็ง	HARN	พร้ิอ็มทั�งกัำาหนดเป้าหมายแลูะตัวิชั่ี�วัิดปริะจิำาปี	 ซ้�งได้รัิบอ็นุมัติจิากั
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	โดยกัำาหนดให้มีกัาริปริะชัุ่มร่ิวิมกัันริะหวิ่างผู้แทนแลูะผู้บริิหาริข้อ็งบริิษััทย่อ็ยเป็นปริะจิำาทุกัเด่อ็น	เพ่�อ็กัำากัับดูแลู	ติดตาม
ให้ผลูกัาริดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายแลูะทิศทางเดียวิกัันกัับ	HARN	ริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททุกัไตริมาส์
	 HARN	มกีัาริดำาเนนิงานเพ่�อ็ส่์งเส์ริิมกัาริปฏิิบตัติามนโยบายแลูะแนวิปฏิบัิตใินกัาริกัำากัับดแูลูบริษิัทัย่อ็ย	โดยในปี	2565	มกีัาริปริะชุั่มร่ิวิมกััน
ริะหวิ่างผู้แทนแลูะผู้บริิหาริข้อ็งบริิษััทย่อ็ย	เพ่�อ็พิจิาริณาข้้อ็มูลูฐานะทางกัาริเงิน	ผลูกัาริดำาเนินงาน	แลูะริายกัาริอ่็�นที�ส์ำาค้ัญ	ซ้�งได้ริายงานผลู
ตอ่็ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัรัิบทริาบแลู้วิ	โดยส์รุิปบริษิัทัย่อ็ยมีกัริะบวินกัาริค้วิบคุ้มภัายในในกัาริปริะกัอ็บธุุริกิัจิที�เหมาะส์มแลูะรัิดกุัมเพียงพอ็	ไม่มี
กัาริกัริะทำาผิดที�ลูะเมิดนโยบายเกีั�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์

8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิิบัติตามนโยบายและแนวปฏิิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
1) การป้องกันความขัดแยงทางผลประโยชน
	 HARN	กัำาหนดให้กัริริมกัาริแลูะผูบ้ริหิาริ	4	อั็นดับแริกัทุกัค้น	(ตามค้ำานิยามข้อ็งส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทริพัยแ์ลูะตลูาดหลัูกัทรัิพย์	
(กั.ลู.ต.)	 ต้อ็งมีกัาริริายงานกัาริมีส่์วินได้เส์ีย	 แลูะค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	 เม่�อ็เข้้าดำาริงตำาแหน่งค้รัิ�งแริกั	 แลูะให้ริายงานทุกัค้รัิ�งเม่�อ็มี
กัาริเปลูี�ยนแปลูงข้้อ็มูลูกัาริมีส์่วินได้เส์ีย	แลูะให้ริายงานเป็นปริะจิำาภัายในเด่อ็นกุัมภัาพันธุ์ข้อ็งทุกัปีส์่งให้แก่ัเลูข้านุกัาริบริิษััท	เพ่�อ็ป้อ็งกัันกัาริ
ข้ัดกัันข้อ็งผลูปริะโยชั่น์ส์่วินตนกัับ	HARN	เพ่�อ็ป้อ็งกัันกิัจิกัริริมที�อ็าจิเกิัดผลูปริะโยชั่น์ทับซ้อ็น	กิัจิกัริริมที�ผิดกัฎหมายแลูะไม่เหมาะส์ม	
	 อ็ีกัทั�งยังจิัด	 E-Learning	 ในริะบบ	HARN	Academy	 เป็นส์่�อ็กัาริเริียนริู้เกีั�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันกัาริใชั่้ข้้อ็มูลูภัายใน	แลูะกัาริป้อ็งกัันค้วิาม
ข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	 เพ่�อ็ให้ค้วิามริู้แก่ักัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	พร้ิอ็มทั�งทดส์อ็บวัิดค้วิามรู้ิค้วิามเข้้าใจิ	 ผ่านแบบทดส์อ็บ
อ็อ็นไลูน์ทุกัปี
	 ทั�งนี�	 ในปี	 2565	กัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริ	 4	 อั็นดับแริกัทุกัค้น	 ได้จิัดทำาแบบริายงานกัาริมีส์่วินได้ส่์วินเส์ีย	 แลูะริายงานค้วิามขั้ดแย้งทาง
ผลูปริะโยชั่น์แลูะลูงนามรัิบทริาบแนวิปฏิิบัติตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	ค้ริบถ้วินร้ิอ็ยลูะ	
100	โดยไม่มีกัาริกัริะทำาผิดที�ลูะเมิดนโยบายเกีั�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	

2) การใชขอมูลภายในเพ่ื็อแสวงหาผลประโยชน
	 HARN	กัำาหนดนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดีเริ่�อ็งกัาริริักัษัาค้วิามลูับ	กัาริเกั็บริักัษัาข้้อ็มูลู	 แลูะกัาริใชั่้ข้้อ็มูลู
ภัายใน	เพ่�อ็ป้อ็งกัันกัารินำาข้้อ็มูลูไปใชั่้เพ่�อ็แส์วิงหาผลูปริะโยชั่น์โดยมิชั่อ็บโดยในปี	2565	ได้ดำาเนินกัาริดังนี�	
	 1.	 เลูข้านุกัาริบริิษััทได้จิัดทำาตาริางแจิ้งชั่่วิงเวิลูาห้ามซ่�อ็ข้ายหุ้น	HARN	ปริะจิำาปี	2565	แจิ้งเป็นอี็เมลู์ไปยังกัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริ	ริวิมถ้ง
พนกัังานซ้�งอ็ยู่ในตำาแหน่งที�ส์ามาริถเข้้าถ้งข้้อ็มลููภัายใน	ให้ทริาบช่ั่วิงริะยะเวิลูาที�ห้ามซ่�อ็ข้ายหุ้น	HARN	ลู่วิงหน้า	มรีิายลูะเอี็ยดค้อ่็	(1)	งบปี	2564
ริะหวิ่างวิันที�	25	มกัริาค้ม	ถ้งวิันที�	28	กุัมภัาพันธุ์	2565	(2)	งบไตริมาส์	1	ปี	2565	ริะหวิ่างวิันที�	12	เมษัายน	ถ้งวิันที�	17	พฤษัภัาค้ม	2565	(3)	
งบไตริมาส์	2	ปี	2565	ริะหวิ่างวิันที�	11	กัริกัฎาค้ม	ถ้งวิันที�	15	ส์ิงหาค้ม	2565	(4)	งบไตริมาส์	3	ปี	2565	ริะหวิ่างวิันที�	14	ตุลูาค้ม	ถ้งวิันที�	15	
พฤศจิิกัายน	2565	โดยมีหลูักักัาริห้ามทำากัาริซ่�อ็ข้ายหลูักัทรัิพย์บริิษััทข้อ็งตนเอ็งริวิมถ้งคู้่ส์มริส์	แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะ	ในชั่่วิง	30	วิัน
กัอ่็นที�จิะมกีัาริเผยแพริง่บกัาริเงนิตอ่็ส์าธุาริณชั่น	แลูะจินกัวิา่จิะพน้ริะยะเวิลูา	24	ชัั่�วิโมงนบัแตไ่ดม้กีัาริเปดิเผยข้อ้็มลููส์ูส่์าธุาริณะแลูว้ิ	นอ็กัจิากั
ชั่่วิงเวิลูาที�กัลู่าวิส์ามาริถซ่�อ็ข้ายได้ตามปกัติ	
	 2.	 กัำาหนดให้กัริริมกัาริ	 แลูะผู้บริิหาริ	 4	 อั็นดับแริกัที�จิะซ่�อ็ข้ายหลูักัทรัิพย์	 ต้อ็งแจิ้งเลูข้านุกัาริบริิษััทลู่วิงหน้าอ็ย่างน้อ็ย	1	 วัิน	 แลูะต้อ็ง
จิัดทำาแบบริายงานกัาริเปลูี�ยนแปลูงกัาริถ่อ็หลูักัทรัิพย์แลูะส์ัญญาซ่�อ็ข้ายลู่วิงหน้าข้อ็งผู้บริิหาริ	(แบบ	59)	ในรูิปแบบอิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์ผ่านริะบบ
ข้อ็ง	กั.ลู.ต.	ภัายใน	3	วิันนับตั�งแต่วิันที�ซ่�อ็ข้ายหลูักัทรัิพย์ข้อ็ง	HARN	โดยเลูข้านุกัาริบริิษััทริายงานให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทรัิบทริาบทุกัไตริมาส์
	 3.	 จิัด	E-Learning	 ในริะบบ	HARN	Academy	 เป็นส่์�อ็กัาริเริียนรู้ิเกีั�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันกัาริใชั่้ข้้อ็มูลูภัายใน	 ในหัวิข้้อ็หลัูกักัาริกัำากัับดูแลู
กัิจิกัาริที�ดี	 จิริริยาบริริณธุุริกัิจิ	กัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์รัิปชั่ัน	 เพ่�อ็ให้ค้วิามรู้ิแกั่กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	 แลูะพนักังานทุกัค้นอ็ย่างทั�วิถ้ง	 ส์่งเส์ริิม
ปลููกัจิิตส์ำาน้กัแลูะส์ร้ิางค้วิามตริะหนักัรู้ิ	พร้ิอ็มทั�งได้ทำากัาริทดส์อ็บวัิดค้วิามรู้ิค้วิามเข้้าใจิ	 ผ่านแบบทดส์อ็บอ็อ็นไลูน์	 โดยส์รุิปผลูกัาริทดส์อ็บ
มีกัริริมกัาริบริิษััทผ่านกัาริทดส์อ็บ	8	ค้น	จิากัทั�งหมด	8	ค้น	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	100	ผู้บริิหาริผ่านกัาริทดส์อ็บ	5	ค้น	จิากัทั�งหมด	5	ค้น	ค้ิดเป็น
ร้ิอ็ยลูะ	100	แลูะพนักังานผ่านกัาริทดส์อ็บ	232	ค้น	จิากัทั�งหมด	241	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	96.26
	 ทั�งนี�	ในปี	2565	กัริริมกัาริ	แลูะผู้บริิหาริ	4	อั็นดับแริกั	ได้ปฏิิบัติตามที�นโยบายข้อ็ง	HARN	กัำาหนดไวิ้ถูกัต้อ็งค้ริบถ้วิน	มีกัาริซ่�อ็	ข้าย	รัิบโอ็น
หลูกััทรัิพยข์้อ็ง	HARN	จิำานวินริวิมทั�งส์ิ�น	10	ริายกัาริ	ซ้�งไมไ่ดอ้็ยู่ริะหว่ิางชั่ว่ิงริะยะเวิลูาที�หา้มซ่�อ็ข้ายหลัูกัทรัิพย	์หร่ิอ็เกัดิเหตุกัาริณส์์ำาคั้ญที�อ็าจิ
ส์่งผลูกัริะทบต่อ็	HARN	แลูะไม่มีกัาริกัริะทำาผิดเกีั�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันกัาริใชั่้ข้้อ็มูลูภัายใน
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1.	 นายถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ	(1)	/1
2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ	(1)	/1
3.	 นายธุีริะชัั่ย	 พริส์ินศิริิริักัษั์	(1)	/1	/2
4.		นางวิลูีริัตน์	 เช่ั่�อ็บุญชัั่ย	(1)	/1	/3
5.	 นางส์ิริิมา		 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	(1)		
6.	 นายเจิน	 ชั่าญณริงค้์	(1)
7.	 กัลูุ่มนายวิิริัฐ	ส์ุข้ชัั่ย	(2)
	 7.1	นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชัั่ย
	 7.2	นางนพริัตน์		 ส์ุข้ชัั่ย	(คู้่ส์มริส์)
8.	 นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ	(1)

1.	 กัลูุ่มนายริัตนพันธุ์	มุข้หริิวัิฒนานนท์	(2)
	 1.1	นายริัตนพันธุ์		 มุข้หริิวัิฒนานนท์
	 1.2	นางริะเบียบ	 มุข้หริิวัิฒนานนท์	(มาริดา)
2.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชิั่ริลูาภัไพฑ์ูริย์	(1)
3.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์	(1)

รว็มู

	 -	 -	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)
	 -	 -	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)
	 -	 -	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)
	 5,671,700	 0.970	 -
	 81,884,151	 14.009	 -
	 68,953,030	 11.797	 -
  
	 86,795,159	 14.849	 -
	 13,000,000	 2.224	 -
	 22,779,886	 3.897	 -

	 -	 -	 -
	 4,262,883	 0.729	 -
										 	10,000.00		 0.002	 -
															642,437		 0.110	 -
										 	1,328,322		 0.227	 -

    279,083,926         47.75 -

รายช่ือผูถือหุน

รายช่ือผูถือหุน

จำนวนหุน

จำนวนหุน

รอยละของจำนวนหุนทั�งหมด

รอยละของจำนวนหุนทั�งหมด

หมายเหตุ

หมายเหตุ

ห้มูายเห้ต์้ : /1	 กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ
 /2	 กัริริมกัาริแต่งตั�งใหม่	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะนายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑู์ริย์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชุั่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
 /3	 ได้ริับกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	โดยมีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565
 •	 มาริดา	บิดา	คู้่ส์มริส์แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะข้อ็งกัริริมกัาริไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น	ยกัเวิ้น	กัริริมกัาริลูำาดับที�	7	ซ้�งไม่มีกัาริซ่�อ็ข้ายหุ้นริะหวิ่างปี	2565	

ห้มูายเห้ต์้ : •	 มาริดา	บิดา	คู้่ส์มริส์แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะข้อ็งผู้บริิหาริไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น	ยกัเวิ้น	ผู้บริิหาริลูำาดับที�	1	ซ้�งไม่มีกัาริซ่�อ็ข้ายหุ้นริะหวิ่างปี	2565

รายงานการถือหลักทรัพ็ย HARN ของผูบริหาร รวมถึงผูท่ีเก่ียวของและบุคคลท่ีมีความสัมพ็ันธ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

รายงานการถือหลักทรัพ็ย HARN ของกรรมการบริษัท รวมถึงผูท่ีเก่ียวของและบุคคลท่ีมีความสัมพ็ันธ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพ็ย HARN ของกรรมการบริษัท ป 2564 และป 2565

รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพ็ย HARN ของผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ป 2564 และป 2565

1.	 นายถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ	/1
2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ	/1
3.	 นายธุีริะชัั่ย	 พริส์ินศิริิริักัษั์	/1	/2
4.	 นางวิลูีริัตน์	 เช่ั่�อ็บุญชัั่ย	/1	/3
5.	 นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์
6.	 นายเจิน	 ชั่าญณริงค้์
7.	 นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชัั่ย
8.	 นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ

1.	 นายริัตนพันธุ์	 มุข้หริิวัิฒนานนท์
2.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชิั่ริลูาภัไพฑ์ูริย์
3.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์

	 -	 -	 	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)
	 -	 -	 	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)
	 -	 -	 	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)
	 5,671,700	 5,677,686	 (5,986)	 -
	 81,884,151	 84,234,151	 (2,350,000)	 -
	 68,953,030	 72,319,130	 (3,366,100)	 -
	 86,795,159	 87,775,858	 (980,699)	 -
	 22,779,886	 22,373,795	 406,091	 -

	 4,262,883	 3,087,621	 1,175,262	 -
	 642,437	 542,345	 100,092	 -
	 1,328,322	 1,222,162	 106,160	 -

รายชื่อผูถือหุน

รายชื่อผูถือหุน

หมายเหตุ

หมายเหตุ

จำนวนหุน ณ วันที่

จำนวนหุน ณ วันที่

31 ธิันว็าคมู 2565

31 ธิันว็าคมู 2565

31 ธิันว็าคมู 2564

31 ธิันว็าคมู 2564

เพ็ิ่มขึ�น
(ลดลง)

เพ็ิ่มขึ�น
(ลดลง)

ห้มูายเห้ต์้ : /1	 กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ
 /2	กัริริมกัาริแต่งตั�งใหม่	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะนายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑู์ริย์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชุั่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
 /3	ได้ริับกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	โดยมีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565
 • มาริดา	บิดา	คู้่ส์มริส์แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะข้อ็งกัริริมกัาริไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น	ยกัเวิ้น	กัริริมกัาริลูำาดับที�	7	ซ้�งไม่มีริายกัาริซ่�อ็ข้ายหุ้น	HARN	ในริะหวิ่างปี	2565

ห้มูายเห้ต์้ : • มาริดา	บิดา	คู้่ส์มริส์แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะข้อ็งผู้บริิหาริไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น	ยกัเวิ้น	ผู้บริิหาริลูำาดับที�	1	ซ้�งไม่มีริายกัาริซ่�อ็ข้ายหุ้น	HARN	ในริะหวิ่างปี	2565
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3) การต่อตานทุจริตคอรรัปชัน
นโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวของกับการคอรรัปชัน
	 HARN	ได้กัำาหนด	�นโยบายตอ่็ตา้นกัาริทจุิริิตค้อ็ริรั์ิปชั่นั�	ริวิมถ้งค้ำานิยาม	หน้าที�ค้วิามริบัผดิชั่อ็บ	นโยบายแลูะแนวิทางปฏิบิตั	ิแลูะมาตริกัาริ
ดำาเนินกัาริ	 ไว้ิในคู้่ม่อ็มาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริัปชัั่น	 โดยค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติอ็นุมัติใช้ั่ตั�งแต่วัินที�	 10	พฤษัภัาค้ม	2561	 ซ้�งเป็น
เอ็กัส์าริในริะบบคุ้ณภัาพ	ISO	9001:2015	มีกัาริปริะกัาศใชั่้ทั�วิอ็งค้์กัริ	แลูะส์่�อ็ส์าริให้กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	ริวิมถ้งบริิษััทย่อ็ย	
บริิษััทร่ิวิม	บริิษััทอ่็�นที�บริิษััทมีอ็ำานาจิค้วิบคุ้ม	ริวิมถ้งตัวิแทนทางธุุริกิัจิ	(ถ้ามี)	บุค้ค้ลูภัายนอ็กัอ่็�นที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	รัิบทริาบแลูะย้ดถ่อ็เป็นแนวิส์ำาค้ัญ
ในกัาริปฏิิบัติ
	 นโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์รัิปชั่ันกัำาหนดวิ่า	 ค้ณะกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	 แลูะพนักังาน	 ริวิมถ้งบริิษััทย่อ็ย	บริิษััทริ่วิม	บริิษััทอ็่�นที�บริิษััท
มอี็ำานาจิค้วิบค้มุ	ริวิมถ้งตวัิแทนทางธุุริกัจิิ	(ถ้าม)ี	หา้มเข้า้ไปมส่ี์วินริว่ิม	หร่ิอ็ยอ็มริบักัาริทจุิริิตค้อ็ริร์ิปัชัั่นทั�งทางตริงแลูะทางอ็อ้็ม	เพ่�อ็หาปริะโยชั่น์
ให้กัับตนเอ็งแลูะผู้เกีั�ยวิข้้อ็ง	 ไม่วิ่าจิะอ็ยู่ในฐานะผู้รัิบ	ผู้ให้	 หร่ิอ็ผู้เส์นอ็จิ่ายส์ินบน	 ทั�งที�เป็นตัวิเงินหร่ิอ็ไม่เป็นตัวิเงิน	 แก่ัหน่วิยงานข้อ็งรัิฐ	หร่ิอ็
หน่วิยงานเอ็กัชั่น	คู้่ค้้า	ที�	HARN	ได้ดำาเนินธุุริกิัจิหร่ิอ็ติดต่อ็ด้วิย
	 HARN	แส์ดงเจิตนาริมณ์อั็นแน่วิแน่ในกัาริต่อ็ต้านทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	 โดยได้เข้้าร่ิวิมเป็นส์มาชั่ิกัโค้ริงกัาริแนวิร่ิวิมปฏิิบัติข้อ็งภัาค้เอ็กัชั่นไทย
ในกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิต	(CAC)	ตั�งแต่ปี	2560	มีกัาริดำาเนินงานที�ย้ดหลูักัธุริริมาภัิบาลู	จิริริยาบริริณ	แลูะจิริิยธุริริมในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิที�มีค้วิาม
ริับผิดชั่อ็บต่อ็ชัุ่มซน	 สั์งค้ม	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	แลูะผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกัฝ่่ายตลูอ็ดห่วิงโซ่อุ็ปทาน	 ทั�งนี�	 เพ่�อ็แส์ดงอ็อ็กัถ้งค้วิามมุ่งมั�นในกัาริดำาเนินกัาริ
ดังกัลู่าวิอ็ย่างแท้จิริิง	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 จิ้งได้ปริะกัาศนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติในกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตแลูะค้อ็ริ์รัิปชั่ัน	 เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริ
ผู้บริิหาริแลูะพนักังาน	ย้ดถ่อ็ปฏิิบัติโดยเค้ร่ิงค้รัิด

 • ได้ลูงนามปริะกัาศเจิตนาริมณ์แนวิร่ิวิมต่อ็ต้านค้อ็ร์ิรัิปชั่ันข้อ็งภัาค้เอ็กัชั่นไทย	เม่�อ็วิันที�	21	มีนาค้ม	2560
 • ได้ผ่านกัาริรัิบริอ็งกัาริเป็นส์มาชั่ิกั	CAC	เม่�อ็วิันที�	5	พฤศจิิกัายน	2561
 • ได้รัิบกัาริรัิบริอ็งต่อ็อ็ายุกัาริเป็นส์มาชั่ิกั	CAC	ค้รัิ�งที�	1	เม่�อ็วิันที�	30	กัันยายน	2564

	 เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับนโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชัั่นที�	HARN	ปริะกัาศใช้ั่ฉื่บับลู่าสุ์ด	กัำาหนดให้มีแนวิทางในกัาริติดตามปริะเมินผลู
กัาริปฏิิบัติตามแนวิทางปฏิิบัติในกัาริป้อ็งกัันกัาริมีส์่วินเกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	ดังนี�
	 1.	 กัำาหนดให้กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริแลูะพนักังาน	ปริะเมินผลูเกีั�ยวิกัับกัาริปฏิิบัติตามนโยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	จิริริยาบริริณ
ธุุริกิัจิ	คู้่ม่อ็มาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ันอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็ทุกัปี
	 2.	 ติดตามให้มีกัาริทบทวินแลูะปริับปริุงนโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์รัิปชั่ันอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็ทุกัปี	 เพ่�อ็ให้เกิัดค้วิามมั�นใจิว่ิากัาริปฏิิบัติ
งานข้อ็ง	HARN	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งธุุริกิัจิ	ริะเบียบ	ข้้อ็บังค้ับข้อ็ง	HARN	แลูะข้้อ็กัำาหนดข้อ็งกัฎหมายที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	นำาเส์นอ็ต่อ็
ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แลูะริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายไตริมาส์
	 3.	 กัำาหนดให้ฝ่า่ยบริิหาริริะบบคุ้ณภัาพเป็นผูต้ริวิจิส์อ็บแลูะติดตามกัารินำามาตริกัารินโยบายต่อ็ตา้นกัาริทุจิริติค้อ็รัิปชั่นัข้อ็งฝ่า่ยต่างๆ	ไป
ปฏิิบัติ	ผ่านกัาริตริวิจิติดตามคุ้ณภัาพภัายใน	แลูะริายงานผลูต่อ็ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน	แลูะที�ปริะชัุ่มทบทวิน
ฝ่่ายบริิหาริทุกัเด่อ็น	โดยนำาเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	แลูะริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายไตริมาส์	
	 4.	 หากักัาริส์่บส์วินข้้อ็เท็จิจิริิงพบวิ่า	 ข้้อ็มูลูจิากักัาริตริวิจิส์อ็บ	หร่ิอ็ข้้อ็ริ้อ็งเริียน	มีหลูักัฐานที�มีเหตุอ็ันค้วิริให้เชั่่�อ็วิ่ามีริายกัาริหร่ิอ็กัาริ
กัริะทำาซ้�งอ็าจิมีผลูกัริะทบอ็ย่างมีนัยส์ำาค้ัญต่อ็ฐานะกัาริเงิน	แลูะผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	ริวิมถ้งกัาริฝ่่าฝ่้นกัาริกัริะทำาผิดกัฎหมายหริ่อ็
จิริริยาบริริณ/จิริิยธุริริมธุุริกิัจิ	หร่ิอ็แนวิทางปฏิิบัติในกัาริป้อ็งกัันกัาริมีส่์วินเกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชัั่น	หร่ิอ็ข้้อ็ส์งส์ัยในกัาริริายงานกัาริ
ทางกัาริเงิน	หร่ิอ็ริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บจิะริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 เพ่�อ็ดำาเนินกัาริปริับปริุงแกั้ไข้ภัายใน
ริะยะเวิลูาที�ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บเห็นส์มค้วิริ	 โดยจิะดำาเนินกัาริตริวิจิส์อ็บโดยไม่เปิดเผยชั่่�อ็ผู้แจิ้งเบาะแส์เพ่�อ็คุ้้มค้ริอ็งผลูกัริะทบที�อ็าจิ
เกิัดข้้�นกัับผู้แจิ้งข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนหร่ิอ็ข้้อ็กัลู่าวิหานั�น
	 อ็ย่างไริก็ัตาม	เม่�อ็วิันที�	23	มีนาค้ม	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีกัาริทบทวินนโยบายแลูะมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	ซ้�งพบวิ่า	
ไม่มีกัาริเปลูี�ยนแปลูงอ็ย่างมีนัยส์ำาค้ัญ	จิ้งทำาให้ยังค้งมีค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะเหมาะส์มกัับกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งส์ภัาพกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	ริะเบียบ	
ข้้อ็บังค้ับ	แลูะบทบัญญัติข้อ็งกัฎหมาย
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การดำเนินงาน
	 1.	 ปริะเมนิค้วิามเส์ี�ยงจิากัด้านกัาริดำาเนินงาน	กัาริปฏิิบัติตามกัฎหมาย	ค้วิามปลูอ็ดภััย	อ็าชั่วีิอ็นามัยแลูะส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	ช่ั่�อ็เส์ยีงอ็งค้ก์ัริ	แลูะ
กัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริัปชัั่น	ค้ริอ็บค้ลูุมทุกัฝ่่ายที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	แลูะริายงานผลูกัาริค้วิบคุ้มค้วิามเส์ี�ยงต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	ค้ณะกัริริมกัาริ
ตริวิจิส์อ็บ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัทกุัไตริมาส์	โดยผลูกัาริปริะเมนิค้วิามเส์ี�ยงดา้นกัาริทจุิริิต	แลูะกัริะทำาผิดเกีั�ยวิกัับกัาริใชั่ข้้อ้็มลููภัายใน	ค้วิาม
ข้ัดแข้้งทางผลูปริะโยชั่น์	จิริริยาบริริณ	จิริิยธุริริม	ข้อ็งกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานอ็ยู่ในริะดับที�น่าพอ็ใจิ	ไม่มีกัาริกัริะทำาผิด
	 2.	 ส์่�อ็ส์ารินโยบายกัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ด	ีจิริริยาบริริณธุุริกัจิิ	มาตริกัาริตอ่็ตา้นกัาริทจุิริติค้อ็ริรั์ิปชั่นั	กัาริปอ้็งกัันกัาริใชั่ข้้อ้็มลููภัายใน	แลูะ
กัาริป้อ็งกัันค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์แกัก่ัริริมกัาริ	ผูบ้ริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	ผ่านริะบบจิดหมายอิ็เลูค็้ทริอ็นิค้ส์	์Intranet	แลูะจิอ็	Digital	
Signet	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	100	เพ่�อ็ปลููกัจิิตส์ำาน้กัแลูะส์่งเส์ริิมพฤติกัริริมกัาริปฏิิบัติงานที�โปร่ิงใส์	เป็นธุริริม	แลูะตริวิจิส์อ็บได้
	 3.	 จิัดอ็บริมภัายในหัวิข้้อ็เร่ิ�อ็ง	นโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	แลูะคู้่ม่อ็มาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน
แก่ัพนักังานที�เข้้าใหม่	ริวิมทั�งกัำาหนดให้ส์อ็บวิัดค้วิามรู้ิ	โดยมีพนักังานที�เข้้าอ็บริมทั�งส์ิ�น	36	ค้น	ผ่านกัาริทดส์อ็บทั�งส์ิ�นร้ิอ็ยลูะ	100
	 4	 จัิด	E-Learning	ในริะบบ	HARN	Academy	เป็นส่์�อ็กัาริเรีิยนรู้ิเกีั�ยวิกัับหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	กัาริต่อ็ต้านกัาริ
ทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	กัาริป้อ็งกัันกัาริใชั่้ข้้อ็มูลูภัายใน	แลูะกัาริป้อ็งกัันค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ด้วิยตนเอ็ง	เพ่�อ็ให้ค้วิามรู้ิแก่ักัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	
แลูะพนักังานทุกัค้นอ็ย่างทั�วิถ้ง	เพ่�อ็ปลููกัจิิตส์ำาน้กัแลูะส์ร้ิางค้วิามตริะหนักัรู้ิ	พร้ิอ็มทั�งได้ทำากัาริทดส์อ็บวิัดค้วิามรู้ิค้วิามเข้้าใจิ	ผ่านแบบทดส์อ็บ
อ็อ็นไลูน์	โดยส์รุิปผลูกัาริทดส์อ็บมีกัริริมกัาริบริิษััทผ่านกัาริทดส์อ็บ	8	ค้น	จิากัทั�งหมด	8	ค้น	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	100	ผู้บริิหาริผ่านกัาริทดส์อ็บ	5	ค้น	
จิากัทั�งหมด	5	ค้น	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	100	แลูะพนักังานผ่านกัาริทดส์อ็บ	232	ค้น	จิากัทั�งหมด	241	ค้ิดเป็นร้ิอ็ยลูะ	96.26

4) การแจงเบาะแส (Whistleblowing)
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	จิัดให้มีกัริะบวินกัาริจิัดกัาริแลูะชั่่อ็งทางในกัาริร้ิอ็งเรีิยนแลูะกัาริรัิบแจิ้งเบาะแส์	แลูะ/หร่ิอ็ข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนทุกัรูิปแบบจิากั
ผู้มีส์่วินได้เส์ียข้อ็ง	HARN	ทุกักัลูุ่ม	โดยผ่านชั่่อ็งทางดังนี�

 1. ช่องทางและวิธีการแจงเบาะแส
	 	 โดยริะบุหน้าซอ็งให้ชั่ัดเจินวิ่าเป็น	�เอ็กัส์าริลูับ�	ถ้ง	ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ซ้�งเป็นกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	ดังนี�
  	 ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
	 	 	 บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)
	 	 	 เลูข้ที�	559	ซ.ศูนย์วิิจิัย	4	ถ.พริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัรุิงเทพฯ	10310
    	 chairac@harn.co.th	
   	 www.harn.co.th/corporate-governance/corruption-report/

 2. ช่องทางในการขอคำแนะนำ
	 	 พนักังานหริอ่็บุค้ค้ลูทั�วิไปมีข้อ้็ส์งสั์ยหร่ิอ็ตอ้็งกัาริค้ำาแนะนำาเกีั�ยวิกัับกัาริปฏิิบัตติามนโยบายต่อ็ต้านกัาริทุจิริติค้อ็ร์ิริปัชัั่�น	ส์ามาริถปร้ิกัษัา
ผ่านทางชั่่อ็งทาง	ดังนี�
  	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน
	 	 	 บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)
	 	 	 เลูข้ที�	559	ซ.ศูนย์วิิจิัย	4	ถ.พริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัรุิงเทพฯ	10310
  	 02-318-9744	ต่อ็	4004
  	 wisit.w@harn.co.th

 3. ช่องทางในการติดต่อ HARN
	 	 ผูมี้ส่์วินได้เสี์ยส์ามาริถแส์ดงค้วิามเห็น	ข้้อ็เส์นอ็แนะ	ข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนอ่็�นๆ	ที�มิใช่ั่เร่ิ�อ็งกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริติค้อ็ร์ิรัิปชั่นัผ่านช่ั่อ็งทางกัาริส่์�อ็ส์าริ	ดังนี�
•		 •	 เลูข้านุกัาริบริิษััท		อี็เมลู์:	wasukan.b@harn.co.th	 โทริศัพท์:	(02)	318-9744	ต่อ็	4011
•	•	•	 นักัลูงทุนส์ัมพันธุ์		อี็เมลู์:	wirat.s@harn.co.th	 	 โทริศัพท์:	(02)	318-9744	ต่อ็	5001	
•	•	•	 ฝ่่ายอ็งค้์กัริดิจิิทัลู		อี็เมลู์:	dec@harn.co.th	 	 โทริศัพท์:	(02)	318-9744	ต่อ็	4130
•	•	•	 ทางไปริษัณีย์		 บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)	เลูข้ที�	559	ซ.ศูนย์วิิจิัย	4	ถ.พริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ
	 	 	 	 	 เข้ตห้วิยข้วิาง	กัรุิงเทพฯ	10310
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	 ทั�งนี�	 เม่�อ็ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บได้ริับแจิ้งเบาะแส์	หร่ิอ็เลูข้านุกัาริบริิษััท	นักัลูงทุนส์ัมพันธุ์	 แลูะฝ่่ายอ็งค้์กัริดิจิิทัลู	หร่ิอ็ชั่่อ็งทางอ็่�น
ใดที�ได้รัิบแจิ้งเบาะแส์แลูะร้ิอ็งเรีิยนต่างๆ	จิากัผู้มีส์่วินได้เส์ียข้อ็ง	HARN	จิะทำากัาริพิจิาริณาเบ่�อ็งต้นวิ่า	 เร่ิ�อ็งที�ได้รัิบแจิ้งเบาะแส์หร่ิอ็ร้ิอ็งเรีิยน
เข้้าข้่ายปริะเภัทใด	จิะดำาเนินกัาริริวิบริวิมข้้อ็มูลูเพ่�อ็นำาเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	หร่ิอ็กัริริมกัาริที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	แลูะส์รุิปข้้อ็เส์นอ็แนะ	ปริะเด็น
ต่างๆ	ทั�งหมดเพ่�อ็เส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัทริาบเปน็ริายไตริมาส์	ยกัเวิน้เปน็ข้อ้็ริอ้็งเริยีนแลูะแจิง้เบาะแส์ที�ส์ง่ถ้งปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
ซ้�งจิะถูกัส์่งไปยังปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บโดยตริง	ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บจิะเป็นผู้เปิดจิดหมายเหลู่านั�นด้วิยตนเอ็ง
	 ส์ำาหริับข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนหร่ิอ็ข้้อ็เส์นอ็แนะข้อ็งพนักังาน	HARN	มีกัริะบวินกัาริในกัาริจัิดกัาริกัับเร่ิ�อ็งที�พนักังานร้ิอ็งเรีิยน	 โดยพิจิาริณาว่ิาเร่ิ�อ็ง
ที�พนักังานริ้อ็งเริียนเข้้าข้่ายเป็นเริ่�อ็งที�อ็าจิเป็นกัาริกัริะทำาผิดหร่ิอ็ไม่	 แลูะอ็ยู่ในค้วิามผิดริะดับไหน	 เพ่�อ็ที�จิะได้กัำาหนดบทลูงโทษัส์ำาหรัิบกัาริ
กัริะทำานั�นๆ	 ได้อ็ย่างเป็นธุริริมแลูะถูกัต้อ็ง	 เพ่�อ็เป็นกัาริส์ร้ิางค้วิามเช่ั่�อ็มั�นในมาตริกัาริคุ้้มค้ริอ็งแลูะริักัษัาค้วิามลัูบข้อ็งผู้ร้ิอ็งเรีิยน	พนักังาน
ส์ามาริถร้ิอ็งเรีิยน	หร่ิอ็เส์นอ็ข้้อ็ค้ิดเห็นได้หลูากัหลูายชั่่อ็งทาง	เชั่่น	ผ่านกัลู่อ็งแส์ดงค้วิามเห็น,	LINE	Official	ข้อ็ง	HARN	หร่ิอ็แจิ้งโดยตริงผ่าน
อี็เมลู์ไปยังฝ่่ายทรัิพยากัริบุค้ค้ลู	ซ้�งพนักังานทุกัค้นมีหน้าที�ต้อ็งรัิบทริาบตั�งแต่กัาริปฐมนิเทศเป็นพนักังานใหม่แลู้วิ

การดำเนินการเมื่อไดรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแส

	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บจิะเป็นผู้พิจิาริณาเริ่�อ็งริ้อ็งเริียนที�ได้ริับแลูะแจิ้งให้หน่วิยงานที�เกัี�ยวิข้้อ็งดำาเนินกัาริส์อ็บส์วินข้้อ็เท็จิจิริิงเกีั�ยวิกัับ
เร่ิ�อ็งที�ได้รัิบกัาริร้ิอ็งเรีิยนแลูะดำาเนินกัาริแก้ัไข้อ็ย่างเหมาะส์ม	โดยค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บจิะติดตามผลูค้วิามค้่บหน้าเป็นริะยะ	ซ้�งหน่วิยงาน
ที�เกีั�ยวิข้้อ็งจิะแจิ้งผลูกัาริดำาเนินงานภัายในริะยะเวิลูาที�เหมาะส์มให้แก่ัผู้ริ้อ็งเรีิยนทริาบ	 แลูะค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บจิะริายงานให้
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

มาตรการคุมครองและรักษาความลับของผูรองเรียนและผูแจงเบาะแส

	 เพ่�อ็เป็นกัาริคุ้้มค้ริอ็งส์ิทธุิข้อ็งผู้ร้ิอ็งเรีิยนแลูะผู้แจิ้งเบาะแส์ที�กัริะทำาโดยเจิตนาส์ุจิริิต	HARN	จิะปกัปิด	ชั่่�อ็	ที�อ็ยู่	หร่ิอ็ข้้อ็มูลูใดๆ	ที�ส์ามาริถ
ริะบุตัวิผู้ร้ิอ็งเรีิยนหร่ิอ็ผู้แจ้ิงเบาะแส์ได้	 แลูะเก็ับรัิกัษัาข้้อ็มูลูข้อ็งผู้ร้ิอ็งเรีิยนแลูะผู้แจ้ิงเบาะแส์ไว้ิเป็นค้วิามลัูบ	 โดยจิำากััดเฉื่พาะผู้รัิบผิดชั่อ็บ
ในกัาริดำาเนินกัาริตริวิจิส์อ็บเร่ิ�อ็งร้ิอ็งเรีิยนเท่านั�นที�จิะเข้้าถ้งข้้อ็มูลูดังกัลู่าวิได้	 ทั�งนี�	 ผู้ได้ริับข้้อ็มูลูจิากักัาริปฏิิบัติหน้าที�ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับเร่ิ�อ็ง
ร้ิอ็งเรีิยน	มีหน้าที�เก็ับรัิกัษัาข้้อ็มูลู	ข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนแลูะเบาะแส์	แลูะเอ็กัส์าริหลูักัฐานข้อ็งผู้ร้ิอ็งเรีิยนแลูะผู้แจิ้งเบาะแส์ไวิ้เป็นค้วิามลูับ	ห้ามเปิดเผย
ข้้อ็มูลูแก่ับุค้ค้ลูอ่็�นที�ไม่มีหน้าที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	เวิ้นแต่เป็นกัาริเปิดเผยตามหน้าที�ที�กัฎหมายกัำาหนด
	 ทั�งนี�	 ตามที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	มอ็บหมายให้ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บทำาหน้าที�รัิบผิดชั่อ็บเป็นศูนย์กัลูางริับแจิ้งเหตุ	 เบาะแส์	ติดตาม
เริ่�อ็งแจิ้งเหตุ	ปกัป้อ็งคุ้้มค้ริอ็งแลูะให้ค้วิามเป็นธุริริมแกั่ผู้ร้ิอ็งเริียน	หร่ิอ็ผู้ให้ข้้อ็มูลูเบาะแส์ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริเกัิดทุจิริิตภัายในอ็งค้์กัริ	 ริายงาน
ผลูกัาริส์อ็บส์วินแลูะกัาริลูงโทษัต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ในปี	2565	HARN	ไม่มีข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนแลูะกัาริแจิ้งเบาะแส์กัริณีทุจิริิตหร่ิอ็ฝ่่าฝ่้นริะเบียบ
ข้อ็ง	HARN	อี็กัทั�ง	ยังค้งส์่�อ็ส์าริให้ค้ณะกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	ได้รัิบทริาบหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	คู้่ม่อ็
มาตริกัาริต่อ็ต้านทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ันอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	เพ่�อ็ป้อ็งกัันไม่ให้เกิัดกัาริร้ิอ็งเรีิยน/แจิ้งเบาะแส์
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ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผูท่ีไดรับมอบหมาย

การรายงานผล

รองเรียน หรือแจงเบาะแส

ลงทะเบียน

ผูรับเรื่อง

•	ส์่งจิดหมายทางไปริษัณีย์
•	อ็ีเมลู์
•	เวิ็บไซต์บริิษััท

•	 พิจิาริณามอ็บหมายผู้ที�เหมาะส์มในกัาริส์อ็บส์วินแลูะส์อ็บหาข้้อ็เท็จิจิริิง	ตามชั่ั�นค้วิามลูับหริ่อ็ตามอ็ำานาจิหน้าที�
•	 ผู้ที�ได้ริับมอ็บหมาย	ดำาเนินกัาริหาข้้อ็เท็จิจิริิงด้วิยกัาริริวิบริวิมข้้อ็มูลูแลูะเอ็กัส์าริหลูักัฐาน	ริวิมทั�งส์อ็บส์วินผู้อ็่�นที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	หริ่อ็อ็าจิข้อ็ให้หน่วิยงานอ็่�น
ที�เกัี�ยวิข้้อ็งริ่วิมให้ข้้อ็เท็จิจิริิงเกัี�ยวิกัับแนวิปฏิิบัติที�ถูกัต้อ็ง	เพ่�อ็ปริะโยชั่น์ในกัาริส์ริุปผลู	โดยดำาเนินกัาริให้แลู้วิเส์ริ็จิภัายใน	30	วิัน	ยกัเวิ้นมีค้วิามซับซ้อ็น
ต้อ็งหาหลูักัฐานแลูะพยานเพิ�มเติมให้ดำาเนินกัาริภัายใน	60	วิัน

•	 ส์ริุปผลูกัาริตริวิจิส์อ็บข้้อ็เท็จิจิริิง	พริ้อ็มบทลูงโทษั
•	 ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	หริ่อ็ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	เป็นผู้พิจิาริณาลูงโทษั

•	 ปิดเริ่�อ็งริ้อ็งเริียนแลูะแจิ้งผลูตอ็บกัลูับต่อ็ผู้ริ้อ็งเริียนหริ่อ็แจิ้งเบาะแส์
•	 ส์ริุปแนวิทางกัาริแกั้ไข้หริ่อ็ป้อ็งกััน	(ถ้ามี)
•	 จิัดทำาริายงานส์ริุปผลูเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	เพ่�อ็ริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายไตริมาส์

•	ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
•	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

การลงโทษ

ทางวินัย ทางกฏิหมาย

•	 ตักัเต่อ็นด้วิยวิาจิา
•	 ตักัเต่อ็นเป็นลูายลูักัษัณ์อ็ักัษัริ
•	 เลูิกัจิ้าง
•	 ไลู่อ็อ็กั

•	 ตักัเต่อ็น
•	 ปริับ
•	 จิำาคุ้กั

แผนภาพ็แสดงขั�นตอนการรับเรื่องรองเรียน หรือแจงเบาะแส การสืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล
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8.2 รายงานผลการปฏิิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ได้แต่งตั�งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ปริะกัอ็บด้วิย	กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	3	ท่าน	ซ้�งเป็นผู้ทริงคุ้ณวิุฒิ	มีค้วิามรู้ิ	ค้วิามชั่ำานาญ	
แลูะปริะส์บกัาริณ์หลูากัหลูาย	โดยในปี	2565	หลูังจิากั	นางส์าวิวิรินุชั่		ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565	
เม่�อ็วิันที�	25	เมษัายน	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทจิ้งมีมติแต่งตั�งให้	นางวิลูีรัิตน์	เชั่่�อ็บุญชั่ัย	เข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บแทน	เม่�อ็วิันที�	
15	พฤษัภัาค้ม	2565	เป็นต้นไป	ส์รุิปวิาริะกัาริดำาริงตำาแหน่งดังนี�

	 ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	25	เมษัายน	2565
	 1.	 ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ	 ปริะธุาน
	 2.	 นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	 กัริริมกัาริ
	 3.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	 กัริริมกัาริ

	 ตั�งแต่	26	เมษัายน	ถ้ง	14	พฤษัภัาค้ม	2565
	 1.	 ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ	 ปริะธุาน
	 2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	 กัริริมกัาริ

ดร.ถกล นันธิราภากร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ตั�งแต่	15	พฤษัภัาค้ม	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565
	 1.	 ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ	 ปริะธุาน
	 2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	 กัริริมกัาริ
	 3.	 นางวิลูีรัิตน์		 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 กัริริมกัาริ

	 โดยมีนายวิิศิษัฏิ์	วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน	เป็นเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

	 ทั�งนี�	อ็งค้ป์ริะกัอ็บแลูะค้ณุส์มบติัข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บมคี้วิามเหมาะส์ม	โดยกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บทกุัทา่นเปน็กัริริมกัาริที�มีคุ้ณส์มบติั
ส์ามาริถปฏิบิตัหิน้าที�ในกัาริส์อ็บทานค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็ข้อ็งงบกัาริเงินตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทรัิพย์แลูะตลูาดหลูกััทริพัย์
(กั.ลู.ต.)	แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	(ตลูท.)
	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บปฏิิบติัหน้าที�อ็ย่างเป็นอิ็ส์ริะตามที�ได้รัิบมอ็บหมายจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	แลูะตามกัฎบตัริค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
ซ้�งส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับข้้อ็กัำาหนดแลูะแนวิทางปฏิิบัติที�ดีส์ำาหรัิบค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บข้อ็ง	กั.ลู.ต.	แลูะ	ตลูท.	ในกัาริส์อ็บทานริายงานทางกัาริเงิน
ให้มีค้วิามถูกัต้อ็ง	ค้ริบถ้วิน	ปฏิิบัติงานเป็นไปตามกัฎ	 ริะเบียบ	นโยบาย	กัฎหมายแลูะข้้อ็กัำาหนดที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	พิจิาริณาค้ัดเลู่อ็กัเส์นอ็แต่งตั�ง	
แลูะเส์นอ็เลูิกัจิ้างผู้ส์อ็บบัญชั่ีภัายนอ็กัข้อ็ง	HARN	ริวิมถ้งกัาริพิจิาริณาแต่งตั�ง	โยกัย้าย	แลูะเลูิกัจิ้างผู้ตริวิจิส์อ็บภัายในข้อ็ง	HARN	อี็กัทั�งยัง
ส์อ็บทานแลูะผลูกััดันใหป้ฏิิบติัตามหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ด	ีมรีิะบบกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	ริะบบกัาริค้วิบค้มุภัายในที�เพยีงพอ็	มกีัาริกัำากัับ
กัาริปฏิบัิตติามกัฎเกัณฑ์์	มุง่เนน้กัาริเป็นอ็งค้ก์ัริโปร่ิงใส์	มกีัาริตริวิจิส์อ็บภัายในที�มปีริะส์ทิธิุภัาพแลูะมปีริะส์ทิธิุผลู	พฒันาค้ณุภัาพงานตริวิจิส์อ็บ
ภัายใน	 เช่ั่�อ็มโยงเป้าหมายข้อ็งอ็งค้์กัริให้เป็นเป้าหมายเดียวิกััน	 เพ่�อ็ยกัริะดับคุ้ณภัาพกัาริตริวิจิส์อ็บภัายในที�ส์ามาริถส์ริ้างคุ้ณค้่าเพิ�มอ็ย่าง
ยั�งย่น	โดยค้ำาน้งถ้งค้วิามต้อ็งกัาริข้อ็งผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกักัลูุ่มอ็ย่างริอ็บด้าน	
	 1.	 ผลูกััดนัให้เกัดิกัาริยกัริะดับกัริะบวินกัาริกัำากัับดแูลูกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	กัาริค้วิบค้มุภัายใน	แลูะกัาริปฏิิบตัติามกัฎเกัณฑ์์	มุง่เนน้ส์ร้ิาง
ค้วิามตริะหนกััให้ผูป้ฏิบิตังิานดำาเนินกัาริอ็ย่างริะมดัริะวิงั	แลูะริอ็บค้อ็บ	ริวิมถ้งทบทวินกัฎแลูะริะเบยีบที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริปฏิิบติังานให้เหมาะส์ม
ค้วิบคู้่ไปกัับกัาริกัำากัับดูแลูกัาริดำาเนินกัาริตามกัริะบวินกัาริค้วิบคุ้มภัายในให้มีค้วิามรัิดกุัม	 อี็กัทั�งยังเน้นยำ�าในเริ่�อ็งกัาริทบทวินกัริะบวินกัาริ
ส์่บส์วินส์อ็บส์วิน	แลูะกัาริลูงโทษัทางวิินัยให้มีค้วิามเหมาะส์มแลูะเป็นธุริริม
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	 2.	 ให้ค้วิามเห็นชั่อ็บในหลัูกักัาริ	แลูะแนวิทางกัาริตริวิจิส์อ็บภัายใน	มุ่งเน้นกัาริพัฒนาแลูะยกัริะดับคุ้ณภัาพงานตริวิจิส์อ็บภัายในอ็ย่าง
ต่อ็เน่�อ็ง	ปริะเมินคุ้ณภัาพกัาริตริวิจิส์อ็บภัายในให้เป็นไปตามมาตริฐานส์ากัลูที�กัำาหนด	แลูะนำาข้้อ็เส์นอ็แนะ	แนวิปฏิิบัติที�ดีจิากัผู้ตริวิจิส์อ็บ
ภัายในมาปรัิบปรุิง
	 3.		 ส์่งเส์ริิมกัาริกัำาหนดเป้าหมายในกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยงด้านภััยคุ้กัค้ามทางไซเบอ็ร์ิที�อ็าจิส์่งผลูกัริะทบต่อ็ค้วิามมั�นค้ง	ปลูอ็ดภััย	
แลูะเส์ถียริภัาพข้อ็งริะบบส์าริส์นเทศข้อ็ง	HARN	 เพ่�อ็ให้เกัิดกัาริพัฒนากัาริดำาเนินกัาริอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 แลูะเพิ�มค้วิามเชั่่�อ็มั�นในศักัยภัาพข้อ็ง	
HARN	โดยพิจิาริณากัาริดำาเนินงานให้ค้ริอ็บค้ลูุมทุกัมิติ
	 4.	 ให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับพริะริาชั่บัญญัติคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู	พ.ศ.2562	(PDPA)	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	หร่ิอ็ที�มีกัาริทำาธุุริกัริริมกัับ	HARN	จิ้งได้
ทำากัาริติดตามแลูะส์อ็บทานค้วิามเหมาะส์มข้อ็งนโยบายกัาริคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลูต่างๆ	 เพ่�อ็ให้มีหลัูกัเกัณฑ์์	กัลูไกั	มาตริกัาริกัำากัับดูแลู	
แลูะกัาริบริิหาริจิัดกัาริข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลูอ็ย่างชั่ัดเจินแลูะเหมาะส์ม
	 5.	 ให้ค้วิามส์ำาคั้ญกัาริกัำากัับดูแลูอ็งค์้กัริในกัาริขั้บเค้ลู่�อ็นอ็งค์้กัริให้เติบโตอ็ย่างยั�งย่น	 โดยส์นับส์นุนให้มีกัาริส์อ็บทานแลูะให้ค้ำาปร้ิกัษัา
ด้านค้วิามยั�งย่น	ตลูอ็ดจินกัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูด้านค้วิามยั�งย่น	ที�มีค้วิามโปร่ิงใส์	แลูะน่าเชั่่�อ็ถ่อ็ต่อ็ผู้มีส์่วินได้เส์ีย	
	 ทั�งนี�	ในปี	2565	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บมีกัาริปริะชัุ่มทั�งส์ิ�นริวิม	4	ค้รัิ�ง	ซ้�งกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บทุกัท่านได้เข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มค้ริบทุกัค้รัิ�ง	โดยมี
ริายลูะเอี็ยดกัาริเข้้าปริะชัุ่ม	ดังนี�

	 ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	25	เมษัายน	2565	ปริะชัุ่ม	1	ค้รัิ�ง
	 1.	 ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง
	 2.	 นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง
	 3.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง
	 ตั�งแต่	26	เมษัายน	ถ้ง	14	พฤษัภัาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	1	ค้รัิ�ง
	 1.	 ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง
	 2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง	

	 ตั�งแต่	15	พฤษัภัาค้ม	ถ้ง	31	ธุนัวิาค้ม	2565	ปริะชุั่ม	2	ค้ริั�ง
	 1.	 ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 2.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 3.	 นางวิลูีรัิตน์		 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง

	 โดยได้มีกัาริปริะชัุ่มหาร่ิอ็ริ่วิมกัับผู้บริิหาริ	ผู้ตริวิจิส์อ็บภัายใน	 แลูะผู้ส์อ็บบัญชั่ี	 นอ็กัจิากันี�	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บยังได้ปริะชัุ่มริ่วิมกัับ
ผูส้์อ็บบัญชั่โีดยไมม่ผีูบ้ริิหาริเข้า้ริว่ิมปริะชั่มุจิำานวิน	1	ค้รัิ�ง	เพ่�อ็ปร้ิกัษัาหาร่ิอ็กัันอ็ย่างอ็สิ์ริะถ้งกัาริปฏิบิติังานข้อ็งผูส้์อ็บบญัชีั่	ค้วิามเห็นข้อ็งผูส้์อ็บ
บัญชั่	ีปริะเด็นที�พบจิากักัาริส์อ็บทานแลูะตริวิจิส์อ็บริายงานทางกัาริเงิน	ตลูอ็ดจินกัาริทำางานร่ิวิมกัันกัับค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บแลูะหน่วิยงาน
ตริวิจิส์อ็บภัายใน	ส์รุิปส์าริะส์ำาค้ัญในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ได้ดังนี�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บไดส้์อ็บทานงบกัาริเงนิ	ทั�งข้อ้็มลููทางกัาริเงนิเฉื่พาะกัจิิกัาริแลูะข้้อ็มลููทางกัาริเงนิริวิมริายไตริมาส์แลูะปริะจิำาปี	

ร่ิวิมกัับผู้ส์อ็บบัญชั่ีแลูะผู้บริิหาริที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ตลูอ็ดจินกัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูเร่ิ�อ็งส์ำาค้ัญในกัาริตริวิจิส์อ็บ	(Key	Audit	Matters)	ในริายงาน
	 ผูส้์อ็บบัญชั่	ีโดย	บริิษัทั	ส์อ็บบญัชั่ธีุริริมนิต	ิจิำากััด	โดยกัาริพิจิาริณาค้วิามเช่ั่�อ็ถ่อ็ไดข้้อ็งตวัิเลูข้ปริะมาณกัาริ	ข้อ้็ส์มมติฐานที�ฝ่า่ยบริหิาริ

ต้อ็งใชั่้ดุลูยพินิจิปริะกัอ็บกัาริแส์ดงริายกัาริกัาริปรัิบปริุงริายกัาริบัญชีั่ที�ส์ำาคั้ญ	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิว่ิา	มีกัาริจิัดทำาริายงานทางกัาริเงินอ็ย่าง
	 ถูกัตอ้็งเพียงพอ็	ค้ริบถ้วินแลูะเช่ั่�อ็ถ่อ็ได้	เปน็ปริะโยชั่น์ตอ่็ผูใ้ช้ั่ริายงานทางกัาริเงิน	เป็นไปตามมาตริฐานกัาริบัญชั่	ีมาตริฐานกัาริริายงาน

ทางกัาริเงนิ	แลูะมกีัาริปฏิิบตัติามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งกัฎหมาย	ส์ำานกัังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทรัิพยแ์ลูะตลูาดหลูกััทริพัย์	(กั.ลู.ต.)	แลูะ
ตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	(ต.ลู.ท.)	ทั�งนี�	ผู้ส์อ็บบัญชั่ีได้ตริวิจิส์อ็บแลูะริายงานค้วิามเห็นอ็ย่างไม่มีเง่�อ็นไข้

2. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บได้ส์อ็บทานแลูะอ็นุมัติแผนตริวิจิส์อ็บปริะจิำาปี	 กัาริปฏิิบัติงานตามแผน	ผลูกัาริตริวิจิส์อ็บ	 โดยให้ข้้อ็แนะนำา

แลูะติดตามปรัิบปรุิงแกั้ไข้ปริะเด็นที�มีนัยส์ำาคั้ญปริะจิำาทุกัไตริมาส์	แลูะพิจิาริณาค้วิามเป็นอิ็ส์ริะในกัาริปฏิิบัติงานตริวิจิส์อ็บภัายใน	
จิากับริิษัทั	อ็ลัูทมิา	แอ็ดไวิเซอ็รีิ�	จิำากััด	เพ่�อ็ส์ามาริถปฏิบิตังิานใหเ้กิัดปริะส์ทิธิุภัาพแลูะปริะส์ทิธิุผลู	ปฏิิบติัตามกัฎริะเบยีบแลูะนโยบาย	
ส์นับส์นุนกัารินำาริะบบบริิหาริจิัดกัาริงานตริวิจิส์อ็บแลูะเค้ริ่�อ็งม่อ็วิิเค้ริาะห์ข้้อ็มูลูมาชั่่วิยจิัดกัาริงานตริวิจิส์อ็บภัายใน	 เพ่�อ็ให้ส์ามาริถ
ทำางานได้โดยไมม่ขี้อ้็จิำากััดข้อ็งเวิลูาแลูะส์ถานที�	นอ็กัจิากันั�น	ยังไดผ้ลูกััดนัให้เกัดิกัาริพฒันาแลูะยกัริะดับค้ณุภัาพงานตริวิจิส์อ็บภัายใน
ให้มีค้วิามเป็นม่อ็อ็าชั่ีพ	ส์ามาริถส์ริ้างคุ้ณค่้าเพิ�มอ็ย่างยั�งย่นให้แก่ัอ็งค์้กัริ	กัำากัับให้มีกัาริปริะเมินคุ้ณภัาพกัาริตริวิจิส์อ็บภัายในตาม
มาตริฐานวิิชั่าชั่ีพส์ากัลู	เพ่�อ็ให้เกิัดกัาริกัำากัับดูแลูที�ดี	มีกัาริค้วิบคุ้มภัายในแลูะกัาริตริวิจิส์อ็บภัายในที�เพียงพอ็
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3. การพ็ิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บไดพ้จิิาริณาแลูะส์อ็บทานริายกัาริที�เกีั�ยวิโยงกัันหร่ิอ็ริายกัาริที�อ็าจิจิะมคี้วิามข้ดัแยง้ทางผลูปริะโยชั่นข์้อ็ง	HARN	

แลูะบริิษัทัย่อ็ยตามปริะกัาศส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลัูกัทรัิพย์แลูะตลูาดหลัูกัทรัิพย์	(กั.ลู.ต.)	ตลูาดหลัูกัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	
(ต.ลู.ท.)	แลูะกัฎหมายอ่็�นที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	โดยมีค้วิามเห็นวิ่า	กัาริเข้้าทำาริายกัาริดังกัลู่าวิเป็นไปตามเง่�อ็นไข้กัาริค้้าทั�วิไป	มีค้วิามเป็นธุริริม	
ส์มเหตสุ์มผลู	ค้ำาน้งถ้งปริะโยชั่นส์์งูส์ดุข้อ็งธุุริกัจิิแลูะผูถ่้อ็หุ้นเปน็ส์ำาค้ญั	อ็กีัทั�ง	กัาริเปดิเผยข้อ้็มลููตอ่็	ตลูท.	เป็นไปอ็ยา่งถกูัตอ้็งตามเวิลูา
ที�กัำาหนด	

4. การสอบทานการปฏิิบัติตามกฎหมาย การกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บไดส้์อ็บทานกัาริบริิหาริจิดักัาริ	เพ่�อ็ใหเ้กัดิกัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ดี	กัาริปฏิบิติัตามกัฎหมาย	ริวิมถ้งกัฎริะเบยีบ

ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ตลูอ็ดจินมีกัาริติดตามอ็ย่างใกัลู้ชิั่ดเกีั�ยวิกัับกัาริเตรีิยมค้วิามพร้ิอ็มส์ำาหริับกัฎหมายใหม่จิะมีผลูบังค้ับใช้ั่ในอ็นาค้ต	 มีกัาริ
ส์อ็บทานปริะส์ิทธุิภัาพแลูะปริะส์ิทธุิผลูข้อ็งบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	แลูะมาตริกัาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยง	ตลูอ็ดจินเตรีิยมพร้ิอ็มเพ่�อ็รัิบม่อ็ค้วิาม
เส์ี�ยงด้านค้วิามมั�นค้งปลูอ็ดภััยทางไซเบอ็ร์ิแลูะภััยคุ้กัค้ามรูิปแบบใหม่ที�อ็าจิเกิัดข้้�น	 เพ่�อ็ให้ส์ามาริถดำาเนินธุุริกัิจิได้อ็ย่างต่อ็เน่�อ็งแลูะ
ตอ็บส์นอ็งได้ทนัตอ่็ส์ถานกัาริณ์ที�เปลูี�ยนแปลูงไปอ็ย่างริวิดเร็ิวิ	นอ็กัจิากันี�	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บยังได้ตดิตามผลูกัาริบูริณากัาริกัาริ
กัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	 กัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 กัาริค้วิบคุ้มภัายใน	กัาริกัำากัับดูแลูกัาริปฏิิบัติตามกัฎเกัณฑ์์	กัฎริะเบียบ	แลูะข้้อ็บังค้ับ

	 ทั�งอ็งค้์กัริอ็ย่างยั�งย่น	ซ้�งเชั่่�อ็มโยงให้ผู้ตริวิจิส์อ็บภัายในปฏิิบัติงานตริวิจิส์อ็บในเชั่ิงรุิกัแลูะมีกัาริวิัดผลูที�ชั่ัดเจิน	ตลูอ็ดจินให้ค้วิามเห็น
ชั่อ็บผลูกัาริปริะเมนิค้วิามเพียงพอ็ข้อ็งริะบบกัาริค้วิบค้มุภัายในตามที�	กั.ลู.ต.	กัำาหนด	ทั�งนี�เช่ั่�อ็มั�นไดว่้ิา	HARN	ส์อ็บทานกัริะบวินกัาริริบั
เร่ิ�อ็งริอ้็งเรีิยนแลูะแจ้ิงเบาะแส์กัาริทุจิริิต	ปฏิิบัตติามกัฎหมายไมพ่บปริะเด็นปญัหาหร่ิอ็ข้อ้็บกัพริอ่็งที�เป็นส์าริะส์ำาคั้ญ	โดยมกีัริะบวินกัาริ
บริิหาริค้วิามเส์ี�ยงแลูะริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายในที�เหมาะส์มแลูะเพียงพอ็ต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิ

5. การพ็ิจารณาเสนอแต่งตั�งผูสอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำป 2565
	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บได้พิจิาริณาค้ัดเลู่อ็กัผู้ส์อ็บบัญชั่ีจิากัผลูกัาริปฏิิบัติงาน	ปริะส์บกัาริณ์	ค้วิามเป็นอิ็ส์ริะ	ค้่าตอ็บแทนกัาริส์อ็บ

บญัชีั่	ริวิมทั�งตอ้็งไม่ข้ดัต่อ็ปริะกัาศค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลัูกัทริพัย์แลูะตลูาดหลัูกัทริพัย์	โดยมมีติเห็นชั่อ็บเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	
เพ่�อ็พิจิาริณาแลูะข้อ็อ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นให้แต่งตั�งผู้ส์อ็บบัญชั่ีจิากับริิษััท	ส์อ็บบัญชั่ีธุริริมนิติ	จิำากััด	ได้แก่ั	นายธุนะวิุฒิ

	 พิบลููย์ส์วิสั์ดิ�	ผูส้์อ็บบญัชั่รีิบัอ็นุญาตเลูข้ที�	6699,	นางส์าวิพจินรัิตน์	ศิริิพพิฒัน์	ผูส้์อ็บบญัชั่รีิบัอ็นุญาตเลูข้ที�	9012,	นางส์าวิรุ่ิงนภัา	แส์งจัินทร์ิ
	 ผูส้์อ็บบญัชั่รีิบัอ็นญุาตเลูข้ที�	10142,	นางส์าวิเตชั่นิ	ีพริเพญ็พบ	ผูส้์อ็บบญัชั่รีิบัอ็นญุาตเลูข้ที�	10769	หร่ิอ็	ผูส้์อ็บบญัชั่ทีา่นอ็่�นที�ส์ำานักังาน

ค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูักัทรัิพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์	(กั.ลู.ต.)	ให้ค้วิามเห็นชั่อ็บ	ซ้�งบริิษััท	ส์อ็บบัญชั่ีธุริริมนิติ	จิำากััด	มอ็บหมายให้เป็น
ผู้ส์อ็บบัญชั่ีผู้รัิบผิดชั่อ็บ	เป็นผู้ส์อ็บบัญชั่ีข้อ็ง	HARN	แลูะเส์นอ็ให้ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นส์ามัญปริะจิำาปีอ็นุมัติค้่าส์อ็บบัญชั่ี	ปริะจิำาปี	2565

6. การประเมินคุณภาพ็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บได้ส์อ็บทานกัฎบัตริข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิ	 ริวิมทั�งปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
	 ภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบคุ้ค้ลู	ตามแนวิปฏิบิตัทีิ�ดีข้อ็งตลูาดหลูกััทริพัย์แห่งปริะเทศไทย	เพ่�อ็ให้มั�นใจิว่ิากัาริปฏิิบติังานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ
	 ตริวิจิส์อ็บเป็นไปอ็ย่างมีปริะส์ทิธิุภัาพ	แลูะบริริลูผุลูตามที�กัำาหนดไว้ิ	ทั�งนี�	ผลูกัาริปริะเมินภัาพริวิมทั�งค้ณะอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดีมากั	แลูะผลูกัาริ
	 ปริะเมินตนเอ็งริายบุค้ค้ลูอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดีมากั	แลูะได้ริายงานผลูกัาริปริะเมินให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ	 โดยมีกัาริกัำาหนดแนวิทาง
	 ในกัาริพัฒนาปรัิบปรุิงกัริะบวินกัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริ	กัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	กัาริค้วิบคุ้มภัายใน	แลูะกัาริกัำากัับกัาริปฏิบัิติตามกัฎเกัณฑ์์

ข้อ็ง	HARN
	 โดยส์รุิป	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บได้ปฏิิบัติหน้าที�แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บตามที�ได้ริะบุไว้ิในกัฎบัตริค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	 โดยใชั่้ค้วิามริู้
ค้วิามส์ามาริถที�หลูากัหลูาย	ค้วิามริะมดัริะวัิง	ค้วิามริอ็บค้อ็บ	แลูะมีค้วิามเปน็อ็สิ์ริะอ็ยา่งเพียงพอ็	ตลูอ็ดจินไดใ้หค้้วิามเหน็แลูะข้อ้็เส์นอ็แนะ	เพ่�อ็
ปริะโยชั่น์ต่อ็ผู้มีส์่วินได้เส์ียอ็ย่างเท่าเทียมกััน	ทั�งนี�	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บมีค้วิามเห็นวิ่า	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ย	มีกัาริจิัดทำาริายงานทางกัาริ
เงินที�แส์ดงข้้อ็มูลูอั็นเป็นส์าริะส์ำาค้ัญค้ริบถ้วิน	ถูกัต้อ็งแลูะเชั่่�อ็ถ่อ็ได้	ส์อ็ดค้ลู้อ็งตามมาตริฐานกัาริบัญชั่ีแลูะมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน	
มีกัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูริายกัาริริะหวิ่างกัันที�อ็าจิกั่อ็ให้เกัิดค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์อ็ย่างเพียงพอ็	 ริวิมถ้งมีกัริะบวินกัาริค้วิบคุ้มภัายใน
กัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 กัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	 แลูะกัาริป้อ็งกัันกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชัั่นที�เพียงพอ็แลูะเหมาะส์ม	นอ็กัจิากันี�ยังได้มีกัาริปฏิิบัติ
งานที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งตามกัฎหมาย	กัฎเกัณฑ์์	กัฎริะเบียบ	ข้้อ็บังคั้บ	แลูะข้้อ็ผูกัพันที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	 โดยมีกัาริตริวิจิส์อ็บภัายในที�มี
ปริะส์ิทธุิภัาพแลูะปริะส์ิทธุิผลู



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 156 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิ็จารณาค่าตอบแทน

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ได้แต่งตั�งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	ปริะกัอ็บด้วิย	กัริริมกัาริบริิษััท	 ไม่น้อ็ยกัว่ิา	 3	ท่าน	 โดย
กัริริมกัาริส์่วินใหญ่ต้อ็งมีคุ้ณส์มบัติเป็นกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	โดยในปี	2565	ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติให้เปลูี�ยนแปลูงกัริริมกัาริส์มาชั่ิกัใน
ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	เม่�อ็วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	เป็นต้นไป	ปริะกัอ็บด้วิยกัริริมกัาริ	3	ท่าน	ซ้�งเป็นกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	
2	ท่าน	แลูะกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริ	1	ท่าน	ส์รุิปวิาริะกัาริดำาริงตำาแหน่งดังนี�

	 ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	14	พฤษัภัาค้ม	2565
	 1.	 นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	 ปริะธุาน	(อิ็ส์ริะ)
	 2.	 นายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริ	(อิ็ส์ริะ)
	 3.	 นางส์ิริิมา	 เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์	 กัริริมกัาริ

	 โดยมีนางวิริินกัาญจิน์	ธุีริะอั็มริานนท์	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	เป็นเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

	 ทั�งนี�	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนมีหน้าที�ส์ริริหาบุค้ค้ลูที�มีคุ้ณส์มบัติเหมาะส์มตามกัริะบวินกัาริ	 แลูะหลูักัเกัณฑ์์
ที�	HARN	กัำาหนด	เพ่�อ็เส์นอ็เข้้ารัิบกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริแลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ตลูอ็ดจินค้ัดเลู่อ็กักัริริมกัาริบริิษััท	เพ่�อ็
ทำาหน้าที�กัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	ริวิมถ้งพิจิาริณารูิปแบบแลูะหลูักัเกัณฑ์์กัาริจิ่ายค่้าตอ็บแทนกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	เพ่�อ็นำาเส์นอ็ต่อ็
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นตามที�กัฎหมายกัำาหนด
	 ในปี	 2565	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทนได้ปฏิิบัติหน้าที�ตามที�ได้ริับมอ็บหมายจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 พิจิาริณา
กัลูั�นกัริอ็งแลูะให้ข้้อ็ค้ิดเห็นในปริะเด็นต่างๆ	ก่ัอ็นนำาเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ด้วิยค้วิามริะมัดริะวิัง	ริอ็บค้อ็บ	โปร่ิงใส์	แลูะเป็นธุริริมตาม
ที�กัำาหนดไวิ้ในกัฎบัตริอ็ย่างค้ริบถ้วิน	ส์อ็ดรัิบกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินงาน	ตริะหนักัถ้งปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดข้อ็งผู้มีส์่วินได้เส์ีย	โดยมีกัาริปริะชัุ่มทั�งส์ิ�นริวิม	
3	ค้รัิ�ง	ซ้�งกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนทุกัท่านได้เข้้าร่ิวิมปริะชัุ่มค้ริบทุกัค้รัิ�ง	โดยมีริายลูะเอี็ยดกัาริเข้้าปริะชัุ่ม	ดังนี�

	 ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	14	พฤษัภัาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	1	ค้รัิ�ง
	 1.	 นางส์าวิวิรินุชั่	 ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง	
	 2.	 นายภัาค้ภัูมิ	 วิ่อ็งไพฑ์ูริย์	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง
	 3.	 นางส์ิริิมา	 เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง

	 ส์รุิปส์าริะส์ำาค้ัญผลูกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	ได้ดังนี�

การปฏิิบัติหนาที่ดานการสรรหา
	 กัาริส์ริริหาแลูะคั้ดเลู่อ็กัผู้ทริงคุ้ณวุิฒิเข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท	 ได้ดำาเนินกัาริตามกัริะบวินกัาริกัลูั�นกัริอ็งแลูะหลัูกัเกัณฑ์์ที�กัำาหนด
ไวิ้ในนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	 แลูะจิริริยาบริริณธุุริกัิจิอ็ย่างเค้ริ่งค้ริัด	 ริอ็บค้อ็บจิากัหลูากัหลูายในส์าข้าวิิชั่าชั่ีพที�จิำาเป็นตาม	
Board	Skill	Matrix	เพ่�อ็เส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ/หร่ิอ็ที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นตามที�กัฎหมายกัำาหนด	โดยได้นำาข้้อ็มูลูบัญชั่ีริายชั่่�อ็กัริริมกัาริ
อ็าชั่ีพในทำาเนียบส์มาค้มส์่งเส์ริิมส์ถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย	(IOD)	มาร่ิวิมปริะกัอ็บกัาริส์ริริหาบุค้ค้ลูที�เหมาะส์ม	อี็กัทั�งพิจิาริณาอ็งค้์ปริะกัอ็บ
คุ้ณส์มบัติข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททั�งในภัาพริวิมแลูะริายบุค้ค้ลู	เพ่�อ็ให้เหมาะส์มกัับข้นาด	ปริะเภัท	ค้วิามซับซ้อ็น	แลูะค้วิามหลูากัหลูายข้อ็ง
กัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	โดยกัาริพิจิาริณาคุ้ณส์มบัติจิะค้ริอ็บค้ลูุมทั�งทางด้านกัาริศ้กัษัา	ค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญ	ทักัษัะ	ปริะส์บกัาริณ์	ค้วิามส์ามาริถเฉื่พาะ
ด้านที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	ริวิมทั�งค้วิามเป็นอิ็ส์ริะตามหลูักัเกัณฑ์์ที�กัฎหมายแลูะ	HARN	กัำาหนด

นายประเสริฐ ดีจงกิจ
ประธานกรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบแทน

	 ตั�งแต่	15	พฤษัภัาค้ม	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565
	 1.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	 ปริะธุาน	(ริอิ็ส์ริะ)
	 2.	 นางวิลูีรัิตน์		 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 กัริริมกัาริ	(อิ็ส์ริะ)
	 3.	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	 กัริริมกัาริ

	 ตั�งแต่	15	พฤษัภัาค้ม	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	2	ค้รัิ�ง
	 1.	 นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 2.	 นางวิลูีรัิตน์		 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 3.	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
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1.  สรรหาและคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเขาดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ
	 ดำาเนินกัาริส์ริริหาแลูะค้ัดเลู่อ็กับุค้ค้ลูที�เหมาะส์มเข้้าดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท	 แทนกัริริมกัาริที�ค้ริบวิาริะ	ปริะจิำาปี	 2565	 เพ่�อ็
	 นำาเส์นอ็ต่อ็ที�ปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะที�ปริะชุั่มผูถ่้อ็หุน้	โดยกัริริมกัาริที�ได้รัิบกัาริเส์นอ็ต่อ็วิาริะจิำานวิน	1	ทา่น	ไดแ้ก่ั	นายธุริริมนูญ	

ตรีิเพ็ชั่ริ	กัริริมกัาริบริิษััท	แลูะกัริริมกัาริใหม่ที�ได้รัิบกัาริแต่งตั�งแทนกัริริมกัาริที�ค้ริบวิาริะ	จิำานวิน	1	ท่าน	ได้แก่ั	ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิรัิกัษั์	
กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	ทั�งนี�	กัริริมกัาริที�ได้รัิบกัาริแตง่ตั�งเป็นผู้ที�มีค้วิามรู้ิ	ค้วิามส์ามาริถ	ค้วิามชั่ำานาญแลูะปริะส์บกัาริณเ์หมาะส์มกัับลูักัษัณะ
กัาริดำาเนินธุุริกิัจิที�เป็นปริะโยชั่น์ต่อ็กัลูยุทธ์ุข้อ็ง	HARN	 มีคุ้ณส์มบัติข้อ็งกัริริมกัาริบริิษััทแลูะกัริริมกัาริอ็ิส์ริะเป็นไปตามกัฎหมายแลูะ

	 กัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	 ผลูกัาริทำางานแลูะบทบาทส์ามาริถส์ร้ิางค้วิามเช่ั่�อ็มั�นให้ผู้มีส์่วินได้เส์ีย	 แลูะเป็นผู้ที�ไม่มีค้วิามขั้ดแย้งทาง
	 ผลูปริะโยชั่น์กัับ	HARN

2. คัดเลือกกรรมการบริษัทเขาเป็นกรรมการอิสระและคณะกรรมการชุดย่อย
	 ดำาเนนิค้ดัเลูอ่็กักัริริมกัาริบริษิัทั	เข้า้เป็นกัริริมกัาริอิ็ส์ริะแลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	จิำานวิน	3	ค้ณะ	ปริะกัอ็บด้วิย	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	

ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	 แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 โดยนำาเส์นอ็ริายชั่่�อ็ต่อ็ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััทเพ่�อ็พิจิาริณาแต่งตั�งแทนตำาแหน่งที�วิ่างลูงหร่ิอ็ค้ริบวิาริะ	ดังนี�

•	 แต่งตั�ง	นางวิลูีรัิตน์	เชั่่�อ็บุญชั่ัย	 เป็น	กัริริมกัาริอิ็ส์ริะแลูะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะ
	 	 เป็น	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บ	แทน	นายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑ์ูริย์
•	 แต่งตั�ง	นายปริะเส์ริิฐ	ดีจิงกิัจิ	 เป็น	ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค้า่ตอ็บแทน	แทน	นางส์าวิวิรินชุั่	ส์ไุพบลููยพิ์พฒัน์
•	 แต่งตั�ง	ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์	 เป็น	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	แทน	นางส์ิริิมา	เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์
•	 แต่งตั�ง	ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิรัิกัษั์	 เป็น	ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	แทน	นายวิิรัิฐ	ส์ุข้ชั่ัย

	 ทั�งนี�	 กัริริมกัาริที�ได้ริับกัาริแต่งตั�งเป็นผู้ที�มีค้วิามรู้ิ	ค้วิามส์ามาริถ	ค้วิามชั่ำานาญแลูะปริะส์บกัาริณ์เหมาะส์มเป็นปริะโยชั่น์ต่อ็กัลูยุทธ์ุข้อ็ง	
HARN	 มีคุ้ณส์มบัติข้อ็งกัริริมกัาริบริิษััทแลูะกัริริมกัาริอิ็ส์ริะเป็นไปตามกัฎหมายแลูะกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ผลูกัาริทำางานแลูะบทบาทส์ามาริถ
ส์ร้ิางค้วิามเชั่่�อ็มั�นให้ผู้มีส์่วินได้เส์ีย	แลูะเป็นผู้ที�ไม่มีค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์กัับ	HARN

3. ปฐมนิเทศและมอบเอกสารกรรมการใหม่
	 จัิดให้มกีัาริปฐมนิเทศ	แลูะมอ็บเอ็กัส์าริที�เป็นปริะโยชั่น์ต่อ็กัาริปฏิบัิตหิน้าที�ใหแ้ก่ักัริริมกัาริที�ไดร้ิบักัาริแต่งตั�งใหม่	โดยในปี	2565	มีกัาริ

แต่งตั�งกัริริมกัาริใหม่จิำานวิน	1	ท่าน	ได้แก่ั	ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิรัิกัษั์

4. คัดเลือกผูบริหารระดับสูงดำรงตำแหน่งประธานเจาหนาท่ีบริหารแทนท่านเดิมซึ่งลาออกจากตำแหน่ง
	 ดำาเนนิกัาริคั้ดเลูอ่็กัผูบ้ริิหาริริะดับสู์งข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็ดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริหิาริ	แทนนายวิิรัิฐ	ส์ขุ้ชัั่ย	ซ้�งลูาอ็อ็กัจิากัตำาแหน่ง

ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	เพ่�อ็ให้เป็นไปตามแผนกัาริส์่บทอ็ดตำาแหน่งในกัาริส์่งต่อ็กัาริบริิหาริงานให้ผู้บริิหาริที�มีค้วิามรู้ิค้วิามส์ามาริถ	
เพ่�อ็ริกััษัาค้วิามต่อ็เน่�อ็งข้อ็งธุุริกัจิิ	 โดยนำาเส์นอ็ริายชั่่�อ็เส์นอ็ต่อ็ที�ปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัเพ่�อ็พจิิาริณาแต่งตั�งนายธุริริมนญู	ตรีิเพช็ั่ริ

	 จิากัเดิมดำาริงตำาแหน่ง	กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ	:	ธุุริกิัจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	ให้ดำาริงตำาแหน่ง	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แทนนายวิิรัิฐ	ส์ุข้ชั่ัย
	 มีผลูตั�งแต่วิันที�	1	มีนาค้ม	2565	เป็นต้นไป

5. ทบทวนกรอบโครงสรางคุณสมบัติโดยรวม (Skill Matrix) 
	 เพ่�อ็ให้เป็นไปตามหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ด	ีโดยได้มกีัาริปริะเมนิค้วิามรู้ิค้วิามชั่ำานาญเฉื่พาะด้าน	ข้อ็งกัริริมกัาริบริิษัทั	ปริะจิำาปี	2565
	 เพ่�อ็ทบทวินค้วิามเชั่ี�ยวิชั่าญที�เหมาะส์มทั�งเชั่ิงกัำากัับดูแลูแลูะเชั่ิงกัลูยุทธ์ุ	ให้เหมาะส์มแลูะส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับบริิบทข้อ็งธุุริกิัจิ

6. ทบทวนแผนการพ็ัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
	 พจิิาริณาหลัูกัสู์ตริกัาริฝึ่กัอ็บริมที�เกีั�ยวิข้อ้็งกัับกัาริพัฒนาค้วิามรู้ิค้วิามส์ามาริถ	เกีั�ยวิกัับกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ด	ีแลูะกัาริปฏิิบัตหิน้าที�

กัริริมกัาริข้อ็งส์มาค้มส่์งเส์ริิมส์ถาบนักัริริมกัาริบริษิัทัไทย	(IOD)	เพ่�อ็เป็นกัาริพฒันากัริริมกัาริแลูะเพิ�มมมุมอ็งค้วิามคิ้ดที�เป็นปริะโยชั่น์
มาปริะยุกัต์ใชั่้กัับธุุริกิัจิ	ได้ส์่งกัริริมกัาริเข้้าอ็บริมหลูักัส์ูตริ	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	 รุ่ิน	184/2021	
จิำานวิน	3	ค้น	 ได้แก่ั	นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกิัจิ,	นางวิลีูริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย,	ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์	 แลูะได้ส์่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	 ได้แก่ั	

	 นายธุริริมนูญ	ตรีิเพ็ชั่ริ	อ็บริมหลูักัส์ูตริ	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)
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7. เปิดโอกาสใหผูถือหุนรายย่อยเสนอระเบียบวาระและรายชื่อผูทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการ
	 ส์ง่เส์ริิมแลูะส์นบัส์นุนกัาริเปิดโอ็กัาส์ให้ผูถ่้อ็หุ้นริายย่อ็ยเส์นอ็ริะเบียบวิาริะแลูะริายช่ั่�อ็บุค้ค้ลูเข้า้รัิบกัาริส์ริริหาเป็นกัริริมกัาริบริษิัทั	ก่ัอ็น

กัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น	ปริะจิำาปี	2566	ลู่วิงหน้าตั�งแต่วิันที�	1	ตุลูาค้ม	ถ้งวิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	โดยเปิดหลูักัเกัณฑ์์ผ่านชั่่อ็งทาง
เวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	พร้ิอ็มทั�งแจิ้งข้่าวิปริะกัาศบนเวิ็บไซต์ข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยอี็กัทางหน้�ง

การปฏิิบัติหนาที่ดานการพิ็จารณาค่าตอบแทน
8. กำหนดค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 พจิิาริณากัำาหนดกัริอ็บอ็ตัริาแลูะหลูกััเกัณฑ์์กัาริจิา่ยค้า่ตอ็บแทนกัริริมกัาริบริิษัทัแลูะกัริริมกัาริชั่ดุย่อ็ย	เพ่�อ็ข้อ็อ็นมุติัต่อ็ที�ปริะชั่มุส์ามญั

ผู้ถ่อ็หุ้น	ปริะจิำาปี	2565	ซ้�งจิากักัาริเปรีิยบเทียบกัับอ็งค้์กัริที�อ็ยู่ในอุ็ตส์าหกัริริมเดียวิกััน	แลูะมีข้นาดธุุริกิัจิใกัลู้เค้ียงกััน	พบวิ่าโค้ริงส์ร้ิาง
หลูักัเกัณฑ์์	อั็ตริาค้่าตอ็บแทนปริะจิำาแลูะค้่าเบี�ยปริะชัุ่ม	ยังมีค้วิามเหมาะส์มอ็ยู่	จิ้งเส์นอ็ค้่าตอ็บแทนในอั็ตริาเดิมเท่ากัับปี	2564	ซ้�งได้
รัิบกัาริอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้น	ปริะจิำาปี	2565	แลู้วิ

9. ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิิบัติงาน และกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร
	 พิจิาริณาทบทวินหลูักัเกัณฑ์์กัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ปี	 2565	 เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริ

ปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงาน	โดยใชั่้แนวิทางข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	ตลูอ็ดจินพิจิาริณาอั็ตริากัาริปรัิบข้้�นเงินเด่อ็นแลูะกัาริ
จิ่ายโบนัส์	เพ่�อ็เส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณา

การปฏิิบัติหนาที่อื่นตามกฎบัตร
10. ทบทวนนโยบายการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
	 พิจิาริณาหลูักัเกัณฑ์์แลูะวิิธุีกัาริส์ริริหากัริริมกัาริบริิษััท	 กัาริพิจิาริณาโค้ริงส์ริ้างค้่าตอ็บแทนข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 หลัูกักัาริจิ่าย
	 ค้่าตอ็บแทน	ริวิมทั�งกัาริส์่งเส์ริิมกัาริพัฒนาอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ข้้อ็มูลูค้ริอ็บค้ลูุมแนวิทางในกัาริปฏิิบัติงาน	ค้ริบถ้วิน	เพียงพอ็	แลูะเหมาะส์ม	

ไม่มีปริะเด็นที�ต้อ็งแก้ัไข้เพิ�มเติม

11. ทบทวนนโยบายการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประธานเจาหนาท่ีบริหาร
	 เพิ�มเตมิกัาริพจิิาริณาโค้ริงส์ร้ิางค้า่ตอ็บแทนข้อ็งปริะธุานเจ้ิาหนา้ที�บริหิาริที�จิะตอ้็งเชั่่�อ็มโยงกัับผลูกัาริดำาเนนิงานข้อ็ง	HARN	ทั�งในริะยะ

ส์ั�นแลูะริะยะยาวิในด้านกัาริเงิน	ส์ังค้ม	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	แลูะธุริริมาภัิบาลู	ผ่านวิงจิริค้วิามยั�งย่น	 เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับทิศทางกัลูยุทธุ์ข้อ็ง	
HARN	4	กัลูุม่	ไดแ้ก่ั	SMART	Business,	SMART	People,	SMART	Technology,	SMART	ESG	(Environment-Social-Governance)	
ซ้�งได้รัิบกัาริอ็นุมัติจิากัที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลู้วิ

12. ทบทวนนโยบายการสืบทอดตำแหน่งผูบริหารระดับสูง
	 เพ่�อ็เตรีิยมค้วิามพร้ิอ็มผูบ้ริหิาริที�มคี้ณุส์มบัติ	ค้วิามส์ามาริถ	ในกัาริทดแทนกัริณีตำาแหน่งริะดบัสู์งกัวิา่ว่ิางลูง	จิง้เปลูี�ยนแปลูงเปา้หมาย

ตำาแหนง่ที�จิำาเป็นตอ้็งทำาแผนกัาริพฒันาหริอ่็แผนกัาริส์บ่ทอ็ดตำาแหนง่ให	้ค้ริอ็บค้ลูมุแนวิทางในกัาริปฏิิบตังิาน	ริวิมทั�งเพิ�มเตมิค้ณุส์มบตัิ
เบ่�อ็งต้นที�จิะมุ่งเน้นค้วิามส์ามาริถในกัาริส่์�อ็ส์าริที�ชัั่ดเจิน	ตริงปริะเด็น	ส์ร้ิางกัาริมีส์่วินร่ิวิมในทิศทางเดียวิกััน	ซ้�งได้รัิบกัาริอ็นุมัติจิากั

	 ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะริายงานค้วิามค้่บหน้าผลูกัาริดำาเนินงานตามแผนต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็ทริาบแลู้วิ

13. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพ็ิจารณาค่าตอบแทน
	 เพ่�อ็ให้มีกัาริกัำาหนดแนวิทางในกัาริพัฒนาปรัิบปรุิงกัาริปฏิิบัติหน้าที�มีค้วิามเหมาะส์ม	เพียงพอ็	เป็นไปตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ
	 ที�ดี	โปริง่ใส์ชั่ดัเจิน	ตลูอ็ดจินทบทวินโค้ริงส์ริา้งค้า่ตอ็บแทนที�เหมาะส์ม	ส์นบัส์นนุใหก้ัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย	

ริวิมทั�งมกีัาริปริะเมนิผลูกัาริปฏิิบตังิานภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบคุ้ค้ลู	ตามแนวิปฏิบิติัที�ดีข้อ็งตลูาดหลูกััทริพัยแ์ห่งปริะเทศไทย	เพ่�อ็ให้
มั�นใจิว่ิากัาริปฏิิบัติงานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทนเป็นไปอ็ย่างมีปริะสิ์ทธิุภัาพ	แลูะบริริลุูผลูตามที�กัำาหนดไว้ิ

	 ทั�งนี�	ผลูกัาริปริะเมินภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบุค้ค้ลูอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	ซ้�งได้ริายงานผลูกัาริปริะเมินให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	 ได้ใช้ั่ค้วิามรู้ิ	 ค้วิามส์ามาริถ	ค้วิามริะมัดริะวัิง	 แลูะค้วิามเป็นอ็ิส์ริะอ็ย่างเพียงพอ็ในกัาริ
ให้ค้วิามเหน็แลูะข้อ้็เส์นอ็แนะเพ่�อ็ปริะโยชั่น์โดยริวิมข้อ็ง	HARN	เพ่�อ็ปริะโยชั่น์ส์งูส์ดุข้อ็งผูถ่้อ็หุ้น	ริวิมถ้งทำาหน้าที�ส์อ็ดส์อ่็งดูแลูใหค้้ณะกัริริมกัาริ
ปฏิิบัติภัายใต้ริะบบกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	เป็นไปตามกัฎหมายแลูะหลัูกัเกัณฑ์ที์�เกีั�ยวิข้อ้็ง	ในปี	2565	ไมพ่บริายกัาริผดิพลูาดที�มีส์าริะส์ำาคั้ญ
ที�กัริะทบกัับ	HARN	แลูะผู้ถ่อ็หุ้น	ริวิมถ้งไม่มีกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริลูาอ็อ็กัอั็นเน่�อ็งจิากัปริะเด็นกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริข้อ็ง	HARN	ตลูอ็ดจิน
หลูีกัเลูี�ยงวิิธุีกัาริทำาลูายชั่่�อ็เส์ียงในทางลูบข้อ็ง	HARN
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

	 บริิษััท	หาญ	 เอ็็นจิิเนียริิ�ง	 โซลููชัั่�นส์์	 จิำากััด	 (มหาชั่น)	มุ่งมั�นในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	 แลูะจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	
ย้ดถ่อ็ปฏิิบัติอ็ย่างเค้ร่ิงค้รัิดมาโดยตลูอ็ด	จิากัค้วิามเชั่่�อ็มั�นวิ่าเป็นปัจิจิัยส์ำาค้ัญปริะกัาริหน้�งที�จิะทำาให้อ็งค้์กัริปริะส์บค้วิามส์ำาเร็ิจิได้อ็ย่างยั�งย่น	
ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	ได้แตง่ตั�งค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ	ปริะกัอ็บดว้ิย	กัริริมกัาริบริิษัทัแลูะผูบ้ริิหาริริะดบัส์งู	6	ท่าน	ซ้�งเปน็ผูม้คี้วิามริู	้ค้วิามส์ามาริถ
แลูะปริะส์บกัาริณ์	ตลูอ็ดจินค้วิามเข้้าใจิในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	เพ่�อ็ทำาหน้าที�กัำาหนดนโยบาย	แผนแลูะกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	ค้วิบคุ้ม	ติดตาม
ผลูกัาริดำาเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงานแลูะเป้าหมายที�กัำาหนดไวิ้	ดังนี�
	 โดยในปี	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติแต่งตั�ง	นายรัิตนพันธุ์	มุข้หริิวิัฒนานนท์	เป็นกัริริมกัาริบริิหาริ	เม่�อ็วิันที�	1	เมษัายน	2565	เป็นต้น
ไป	ส์รุิปวิาริะกัาริดำาริงตำาแหน่งดังนี�

	 ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	31	มีนาค้ม	2565
	 1.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 ปริะธุาน	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกิัจิริะบบทำาค้วิามเย็น
	 2.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 กัริริมกัาริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	
	 	 	 	 ธุุริกิัจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู
	 3.	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	 กัริริมกัาริ
	 4.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน
	 5.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 กัริริมกัาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ

	 ตั�งแต่	1	เมษัายน	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565
	 1.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 ปริะธุาน	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกิัจิริะบบทำาค้วิามเย็น
	 2.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 กัริริมกัาริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	
	 	 	 	 ธุุริกิัจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู
	 3.	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	 กัริริมกัาริ
	 4.	 นายรัิตนพันธุ์		 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 กัริริมกัาริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกิัจิริะบบดับเพลูิง	ปรัิบอ็ากัาศ	ส์ุข้าภัิบาลู
	 5.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน
	 6.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 กัริริมกัาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ

	 โดยมีนางวิริินกัาญจิน์	ธุีริะอั็มริานนท์	เป็นเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ

	 ในปี	2565	HARN	ยังค้งเผชั่ิญกัับค้วิามท้าทายในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งจิากัปีก่ัอ็น	แม้วิ่าส์ถานกัาริณ์กัาริแพร่ิริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิิด	
19	จิะเริิ�มค้ลูี�ค้ลูายลูง	แลูะเศริษัฐกัจิิเริิ�มมสี์ญัญาณกัาริฟ้ื้�นตวัิข้้�นบา้งแลูว้ิ	แตยั่งค้งมปีจัิจิยัที�ส์ง่ผลูกัริะทบทำาใหส้์ภัาวิะเศริษัฐกัจิิข้อ็งปริะเทศไทย
มีกัาริชั่ะลูอ็ตัวิอ็ยู่ในห้วิงข้อ็งค้วิามไม่แน่นอ็น	แลูะเกิัดกัาริเปลูี�ยนแปลูงทั�งภัายในแลูะภัายนอ็กัปริะเทศ	อ็ันเน่�อ็งมาจิากัค้วิามข้ัดแย้งริะหว่ิาง
ปริะเทศมหาอ็ำานาจิ	จิ้งนับเป็นค้วิามท้าทายข้อ็ง	HARN	ในกัาริปรัิบตัวิเพ่�อ็ริอ็งรัิบกัาริเปลูี�ยนแปลูงที�เกิัดข้้�น	ซ้�งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริได้บริิหาริ
จิัดกัาริกิัจิกัาริภัายใต้ส์ถานกัาริณ์ดังกัลู่าวิอ็ย่างเต็มค้วิามส์ามาริถ	 ด้วิยค้วิามริะมัดริะวัิง	 ริอ็บค้อ็บ	 โดยได้ให้ค้ำาปร้ิกัษัาแลูะข้้อ็เส์นอ็แนะแนวิ
ทางในกัาริบริิหาริธุุริกิัจิ	ตลูอ็ดจินได้มีกัาริติดตาม	แลูะปริะเมินผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ยอ็ย่างใกัลู้ชั่ิด	เพ่�อ็เส์ริิมส์ร้ิางค้วิาม
แข้็งแกัร่ิงให้กัับอ็งค้์กัริเติบโตในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิได้อ็ย่างต่อ็เน่�อ็งแลูะยั�งย่น

นายวิรัฐ สุขชัย
ประธานกรรมการบริหาร
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	 ทั�งนี�	 ปี	 2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริมีกัาริปริะชุั่มริ่วิมกัันทั�งส์ิ�น	 12	ค้รัิ�ง	 ซ้�งกัริริมกัาริบริิหาริทุกัท่านได้เข้้าร่ิวิมปริะชุั่มค้ริบทุกัค้รัิ�ง	 แลูะได้
ปฏิบัิตหิน้าที�อ็ย่างค้ริบถ้วินตามที�กัำาหนดไว้ิในกัฎบัตริค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ	แลูะตามที�ได้ริบัมอ็บหมายจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัอ็ย่างค้ริบถ้วิน
ส์มบรูิณ	์โดยมกีัาริริายงานผลูกัาริปฏิิบตังิาน	พร้ิอ็มแนวิทางในกัาริแกัไ้ข้ปญัหาแลูะข้้อ็เส์นอ็แนะใหค้้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัริบัทริาบอ็ยา่งส์มำ�าเส์มอ็	
โดยมีริายลูะเอี็ยดกัาริเข้้าปริะชัุ่ม	ดังนี�

	 ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	31	มีนาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	3	ค้รัิ�ง
	 1.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 เข้้าร่ิวิม	3	ค้รัิ�ง
	 2.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 เข้้าร่ิวิม	3	ค้รัิ�ง
	 3	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	 เข้้าร่ิวิม	3	ค้รัิ�ง
	 4.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 เข้้าร่ิวิม	3	ค้รัิ�ง
	 5.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 เข้้าร่ิวิม	3	ค้รัิ�ง	

	 ส์รุิปส์าริะส์ำาค้ัญผลูกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	ได้ดังนี�

1. ก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน พ็ันธกิจ กลยุทธและแผนการดำเนินธุรกิจของ HARN และบริษัทย่อย
	 ได้พิจิาริณาทบทวินวิิสั์ยทัศน์	 พันธุกิัจิ	 เป้าหมายกัาริดำาเนินธุุริกิัจิในริอ็บปีที�ผ่านมา	 เพ่�อ็กัำาหนดกัลูยุทธ์ุแลูะแผนกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	

HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ยให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับวิิสั์ยทัศน์แลูะพันธุกิัจิ	ค้ำาน้งถ้งปัจิจิัยภัายในแลูะภัายนอ็กัที�มีผลูกัริะทบ	 ริวิมถ้งโอ็กัาส์แลูะ
ค้วิามเส์ี�ยงที�ยอ็มรัิบได้	 โดยกัำาหนดให้มีกัาริปริะชุั่มติดตามดูแลูให้มีกัารินำากัลูยุทธ์ุไปปฏิิบัติ	 แลูะได้มีกัาริถ่ายทอ็ดแผนไปส์ู่ผู้บริิหาริ
แลูะพนักังานทุกัริะดับให้ได้ทริาบเป็นปริะจิำาทุกัเด่อ็น	 เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะเป็นไปตามเป้าหมายที�ได้กัำาหนดไว้ิ	 แลูะริายงานค้วิาม

	 ค้่บหน้าตามแผนกัลูยุทธุ์ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบทุกัไตริมาส์

2. ทบทวนและติดตามผลการดำเนินงาน
	 ได้พิจิาริณาทบทวิน	แลูะติดตามผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็งทุกัหน่วิยธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	 เป็นปริะจิำาทุกัเด่อ็น	ตลูอ็ดจินค้วิามก้ัาวิหน้าข้อ็ง

โค้ริงกัาริต่างๆ	เพ่�อ็ให้กัาริดำาเนนิงานบริริลุูตามแผนงานแลูะเป้าหมายที�กัำาหนดไว้ิ	ริวิมถ้งงบปริะมาณที�ได้รัิบอ็นมัุติจิากัค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััท	แลูะริายงานผลูกัาริดำาเนินงานให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบทุกัไตริมาส์

3. พ็ิจารณาใหความเห็นชอบต่องบประมาณและการลงทุนประจำป
	 ได้พิจิาริณากัลูั�นกัริอ็งแลูะให้ค้วิามเห็นชั่อ็บต่อ็งบปริะมาณแลูะกัาริลูงทุนปริะจิำาปี	 ข้อ็ง	HARN	 ริวิมถ้งโค้ริงกัาริลูงทุนพัฒนาริะบบ

เทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศ	Digital	Transformation,	โค้ริงกัาริ	Solar	Rooftop	ลูานจิอ็ดริถอ็าค้าริส์ำานักังาน	แลูะเร่ิ�อ็งอ่็�นที�มีค้วิามส์ำาค้ัญ
ทางธุุริกิัจิ	เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมกัาริดำาเนินธุุริกิัจิอ็ย่างยั�งย่นส์ะท้อ็นด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม,	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	(ESG)	เพ่�อ็เส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััทพิจิาริณา

4. พ็ิจารณาใหความเห็นชอบต่อการจ่ายเงินปันผลประจำป 2565
	 ได้พิจิาริณากัลูั�นกัริอ็งแลูะให้ค้วิามเห็นชั่อ็บต่อ็กัาริจิ่ายเงินปันผลูปริะจิำาปี	2564	ในอั็ตริา	0.10	บาทต่อ็หุ้น	โดยเป็นกัาริจิ่ายเงินปันผลู

ข้อ็งกัำาไริส์ทุธุจิิากัผลูกัาริดำาเนนิงาน	ปริะจิำาปี	2564	อ้็างอิ็งงบกัาริเงนิเฉื่พาะกิัจิกัาริ	เพ่�อ็เส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะที�ปริะชั่มุผูถ่้อ็หุ้น
	 พิจิาริณา

5. กำหนดและทบทวนโครงสรางองคกร การบริหารงาน นโยบายการบริหารทรัพ็ยากรบุคคล
	 ไดพิ้จิาริณาทบทวินโค้ริงส์ริา้งอ็งค้ก์ัริ	กัาริบริิหาริงาน	นโยบายกัาริบริหิาริทริพัยากัริบคุ้ค้ลู	โดยไดพ้จิิาณาหลูกััเกัณฑ์์ในกัาริกัำาหนดกัาริ

ส์ริริหา	อ็บริม	พัฒนากัาริปริะเมินผลูงาน	กัาริโยกัย้าย	เลูิกัจิ้าง	กัาริกัำาหนดอั็ตริากัาริข้้�นเงินเด่อ็นปริะจิำาปี	กัาริกัำาหนดโบนัส์	ปริะจิำาปี	
2565	แลูะผลูปริะโยชั่น์ตอ็บแทนอ่็�นๆ	ที�เหมาะส์มส์ำาหรัิบพนักังาน	แลูะผู้จิัดกัาริฝ่่ายข้้�นไป	ยกัเวิ้นตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ

6. พ็ิจารณาดานการพ็ัฒนาอย่างยั่งยืน
	 ได้พิจิาริณาศ้กัษัาแนวิทางแลูะให้ค้วิามเห็นชั่อ็บกัำาหนดเป้าหมายที�จิะมุ่งส์ู่ค้วิามเป็นกัลูางทางค้าร์ิบอ็นในปี	2573	ผลูักัดันให้	HARN	

ต่�นตัวิเกีั�ยวิกัับปัญหากัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งส์ภัาพภัูมิอ็ากัาศ	อ็ีกัทั�งส์ริ้างนวิัตกัริริมที�เกีั�ยวิกัับปัจิจิัยส์ี�แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ริ้างให้ทุกัภัาค้ี
	 มีค้วิามเท่าเทียม	ไม่เลู่อ็กัปฏิิบัติ	แลูะส์่งเส์ริิมส์ร้ิางค้วิามร่ิวิมม่อ็ในทุกัภัาค้ีที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	เพ่�อ็ปรัิบปรุิงกัาริดำาเนินงานให้มีแนวิค้ิดเกีั�ยวิกัับ

กัาริพัฒนาอ็งค้์กัริอ็ย่างยั�งย่นตามแนวิทาง	�HARN	ESG	Venture�

	 ตั�งแต่	1	เมษัายน	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	9	ค้รัิ�ง
	 1.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 เข้้าร่ิวิม	9	ค้รัิ�ง
	 2.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 เข้้าร่ิวิม	9	ค้รัิ�ง
	 3.	 ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์	 เข้้าร่ิวิม	9	ค้รัิ�ง
	 4.	 นายรัิตนพันธ์ุ		 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 เข้้าร่ิวิม	9	ค้รัิ�ง
	 5.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 เข้้าร่ิวิม	9	ค้รัิ�ง
	 6.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 เข้้าร่ิวิม	9	ค้รัิ�ง
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7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
	 ได้พิจิาริณาทบทวินกัฎบัตริข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิว่ิาแนวิทางในกัาริปฏิิบัติหน้าที�มีค้วิามเหมาะส์มกัับส์ถานกัาริณ์

ปจัิจิบุนั	ริวิมทั�งไดป้ริะเมนิผลูกัาริปฏิบิตังิานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบคุ้ค้ลู	ส์ำาหรัิบป	ี2565	มีทั�งหมด	3	หัวิข้้อ็	
ได้แก่ั	1)	โค้ริงส์ร้ิางแลูะคุ้ณส์มบัติ	2)	กัาริปริะชัุ่ม	แลูะ	3)	บทบาท	หน้าที�	แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ	ตามแนวิปฏิิบัติที�ดีข้อ็งตลูาดหลูักัทรัิพย์
แห่งปริะเทศไทย	 ทั�งนี�	 ผลูกัาริปริะเมินภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบุค้ค้ลูอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	 แลูะได้ริายงานผลูกัาริปริะเมินให้ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััททริาบ	 โดยค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริมีค้วิามมุ่งมั�นในกัารินำาผลูกัาริปริะเมินที�ได้ไปเป็นแนวิทางในกัาริปรัิบปรุิงกัริะบวินกัาริปฏิิบัติ
หน้าที�ต่อ็ไป

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริยังค้งมีค้วิามมุ่งมั�นที�จิะปฏิิบัติหน้าที�อ็ย่างเต็มค้วิามส์ามาริถด้วิยค้วิามริอ็บค้อ็บ	 โดยค้ำาน้งถ้งปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดข้อ็ง
ผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกักัลูุ่ม	 ริวิมทั�งดูแลูให้	HARN	มีริะบบกัาริดำาเนินงานที�มีปริะสิ์ทธุิภัาพ	ปฏิิบัติตามนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	
กัาริต่อ็ต้านค้อ็ร์ิรัิปชัั่น	จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	 แลูะพัฒนาอ็งค์้กัริให้ส์ามาริถเติบโตได้อ็ย่างยั�งย่น	 มีค้วิามเหมาะส์มส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะส์นับส์นุนวิิสั์ย
ทัศน์	พันธุกิัจิ	แลูะกัลูยุทธุ์ทางธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	ตามทิศทางด้านค้วิามยั�งย่นในริะดับส์ากัลู	ส์ะท้อ็นกัาริดำาเนินงานที�ค้ำาน้งถ้งค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ
ด้านส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	หร่ิอ็	ESG	อ็ย่างส์มดุลู	ทั�งนี�	จิากัค้วิามมุ่งมั�นดำาเนินกัาริในด้านต่างๆ	ส์่งผลูให้	HARN	ได้รัิบกัาริ
ปริะเมินกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริริะดับ	5	ดาวิ	�ดีเลูิศ�	ต่อ็เน่�อ็งเป็นปีที�	4	แลูะกัาริจิัดปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	100	ค้ะแนนเต็ม	ต่อ็เน่�อ็งเป็นปีที�	5	แส์ดง
ให้เห็นถ้งมาตริฐานด้านกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีข้อ็ง	HARN	ค้วิบคู้่ไปกัับค้วิามรัิบผิดชั่อ็บต่อ็ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิาม
ยั�งย่น	อ็นัเกัดิจิากักัาริปริะส์านค้วิามร่ิวิมมอ่็ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	ผูบ้ริิหาริ	แลูะพนกัังานที�มปีริะส์ทิธุภิัาพ	จิง้มคี้วิามเชั่่�อ็มั�นเปน็อ็ยา่งยิ�งวิา่	HARN	
จิะเติบโตอ็ย่างต่อ็เน่�อ็งส์ร้ิางปริะโยชั่น์แก่ัผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกัภัาค้ส์่วิน	แลูะส์ร้ิางมูลูค้่าเพิ�มให้แก่ัผู้ถ่อ็หุ้นในริะยะยาวิได้อ็ย่างยั�งย่น
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัไดแ้ตง่ตั�งค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	ซ้�งปริะธุานเจิา้หนา้ที�บริิหาริ	ปริะธุานเจิา้หนา้ที�กัาริตลูาด	ปริะธุานเจิา้หนา้ที�
กัาริเงิน	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	แลูะผู้อ็ำานวิยกัาริตามส์ายงานข้อ็ง	HARN	เป็นกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงโดยตำาแหน่ง	เป็นผู้มีค้วิามรู้ิ	
ค้วิามส์ามาริถแลูะปริะส์บกัาริณ์	ตลูอ็ดจินค้วิามรู้ิ	ค้วิามเข้้าใจิในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	โดยในปี	2565	ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติแต่งตั�งให้	
ดริ.ธุีริะชั่ัย	พริส์ินศิริิรัิกัษั์	เข้้าดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	เม่�อ็วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565	เป็นต้นไป	เพ่�อ็ส์นับส์นุนค้ณะ
กัริริมกัาริบริษิัทัในกัาริกัำากัับดแูลูกัาริบริิหาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งอ็งค์้กัริให้ส์ามาริถบริริลูเุปา้หมายทางธุุริกิัจิที�ตั�งไวิ	้ตลูอ็ดจินส์ร้ิางค้วิามมั�นใจิ
แลูะค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็ให้กัับผู้ลูงทุนแลูะผู้มีส่์วินได้เส์ียในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	อ็น้�ง	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	ปัจิจุิบันมีจิำานวิน
11	ท่าน	ส์รุิปวิาริะกัาริดำาริงตำาแหน่ง	ดังนี�

	 ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	24	เมษัายน	2565
	 1.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 (รัิกัษัากัาริ)	ปริะธุาน
	 2.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 กัริริมกัาริ
	 3.	 นายรัิตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 กัริริมกัาริ
	 4.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริ
	 5.	 นายปริะชั่า	 พร้ิอ็มพริชั่ัย	 กัริริมกัาริ
	 6.	 นายส์ุชั่าติ	 ส์ุวิัฒโนดม	 กัริริมกัาริ
	 7.	 นายกิัตติพงษั์	 กิัตติเมธุาวิีนันท์	 กัริริมกัาริ
	 8.	 นายวิชั่ิริวิิทย์	 อั็ค้ริเศริณี	 กัริริมกัาริ
	 9.	 นายส์ุกิัจิ	 ลูิติกัริณ์	 กัริริมกัาริ
	 10.	นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี	 กัริริมกัาริ
	 11.	นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 กัริริมกัาริ

	 โดยมีนางวิริินกัาญจิน์	ธุีริะอั็มริานนท์	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	เป็นเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงไดท้ำาหน้าที�กัำาหนดแลูะทบทวินกัริอ็บกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค้ก์ัริ	นโยบายแลูะกัริะบวินกัาริบริิหาริค้วิาม
เส์ี�ยงตามบทบาทหน้าที�ในกัฎบตัริค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	แลูะเส์นอ็แนะแนวิทางในกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยงให้เหมาะส์มกัับกัาริ
ดำาเนินธุุริกิัจิอ็ย่างมีปริะสิ์ทธุิภัาพ	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับวิิส์ัยทัศน์แลูะทิศทางกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินงานแผนธุุริกิัจิ	ลูดผลูกัริะทบจิากัค้วิามไม่แน่นอ็นข้อ็ง
ส์ภัาพแวิดลูอ้็มทางธุุริกัจิิ	ริวิมทั�งส์นบัส์นนุแลูะพฒันากัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงทุกัริะดบัทั�วิทั�งอ็งค้ก์ัริอ็ย่างตอ่็เน่�อ็ง	แลูะมปีริะส์ทิธิุภัาพตามมาตริฐาน
ส์ากัลู	เพ่�อ็ให้เกิัดเป็นวิัฒนธุริริมอ็งค้์กัริ	ตลูอ็ดจินติดตามผลูกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค้์กัริแลูะค้วิามเส์ี�ยงโค้ริงกัาริต่างๆ	อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ส์ามาริถ
ส์ร้ิางค้วิามน่าเชั่่�อ็ถ่อ็ให้แก่ัผู้ถ่อ็หุ้นแลูะผู้มีส์่วินได้เส์ียในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	ให้มีริะกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงที�ส์ามาริถริอ็งรัิบค้วิามเส์ี�ยงได้ทุกัมิติ
	 ทั�งนี�	ในปี	2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงมีกัาริปริะชั่มุทั�งส์ิ�นริวิม	4	ค้รัิ�ง	ซ้�งกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงทุกัท่านได้เข้า้ร่ิวิมกัาริปริะชุั่ม
ค้ริบทุกัค้รัิ�ง	โดยมีริายลูะเอี็ยดกัาริเข้้าปริะชัุ่ม	ดังนี�

ดร.ธีระชัย พ็รสินศิริรักษ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ตั�งแต่	25	เมษัายน	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565
	 1.	 ดริ.ธุีริะชั่ัย		 พริส์ินศิริิรัิกัษั์	 ปริะธุาน	(อิ็ส์ริะ)
	 2.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 กัริริมกัาริ
	 3.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 กัริริมกัาริ
	 4.	 นายรัิตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 กัริริมกัาริ
	 5.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 กัริริมกัาริ
	 6.	 นายส์ุชั่าติ	 ส์ุวิัฒโนดม	 กัริริมกัาริ
	 7.	 นายกิัตติพงษั์	 กิัตติเมธุาวิีนันท์	 กัริริมกัาริ
	 8.	 นายวิชั่ิริวิิทย์	 อั็ค้ริเศริณี	 กัริริมกัาริ
	 9.	 นายส์ุกิัจิ	 ลูิติกัริณ์	 กัริริมกัาริ
	 10.	นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี	 กัริริมกัาริ
	 11.	นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 กัริริมกัาริ
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	 ตั�งแต่	1	มกัริาค้ม	ถ้ง	24	เมษัายน	2565	ปริะชัุ่ม	2	ค้รัิ�ง
	 1.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 2.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 3.	 นายรัิตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 4.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 5.	 นายปริะชั่า	 พร้ิอ็มพริชั่ัย	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง
	 6.	 นายส์ุชั่าติ	 ส์ุวิัฒโนดม	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 7.	 นายกิัตติพงษั์	 กิัตติเมธุาวิีนันท์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 8.	 นายวิชั่ิริวิิทย์	 อั็ค้ริเศริณี	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 9.	 นายส์ุกิัจิ	 ลูิติกัริณ์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 10.	นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 11.	นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง	

ส์รุิปส์าริะส์ำาค้ัญผลูกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	ได้ดังนี�

1. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 ได้พจิิาริณาทบทวินนโยบายกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงใหม้อี็งค้ป์ริะกัอ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริแลูะแนวิทางกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงที�ยอ็มริบัได้

เหมาะส์มต่อ็ส์ภัาวิกัาริณ์	ส์นับส์นุนแลูะพัฒนากัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงทุกัริะดับทั�วิทั�งอ็งค้์กัริอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	โดยมีกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง
ค้ริอ็บค้ลุูมทั�งค้วิามเส์ี�ยงด้านกัลูยุทธุ์	 กัาริดำาเนินงานกัาริเงิน	กัาริปฏิิบัติตามกัฎเกัณฑ์์	กัาริปฏิิบัติต่อ็ส์ังค้มแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	 ริวิมถ้ง

	 ค้วิามเส์ี�ยงที�เกัิดข้้�นใหม่อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 ตลูอ็ดจินทบทวินค้วิามเส์ี�ยงที�เกีั�ยวิกัับด้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริัปชัั่น	 แลูะติดตามกัาริปฏิิบัติงาน
	 ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัริอ็บมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน

2. กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงเพ็ื่อลดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ
	 ได้มีกัาริติดตามส์ถานกัาริณ์ส์ำาคั้ญต่างๆ	 ริวิมถ้งค้วิามเส์ี�ยงใหม่ที�อ็าจิเกิัดข้้�นแลูะอ็าจิส์่งผลูกัริะทบต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	 มี

มาตริกัาริเชิั่งริกุัที�เนน้บริิหาริจิดักัาริ	เพ่�อ็ลูดโอ็กัาส์เกิัดเหตกุัาริณค์้วิามเส์ี�ยง	แลูะมีมาตริกัาริเชั่งิริบั	เพ่�อ็ลูดผลูกัริะทบตอ่็เปา้หมายอ็งค์้กัริ	
โดยมกีัาริจิดัทำาแผนบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงเพ่�อ็ริอ็งริบัส์ถานกัาริณ์ต่างๆ	ค้ริบถ้วิน	โดยในป	ี2565	ได้ปรัิบปรุิงหวัิข้อ้็ค้วิามเส์ี�ยง	ผลูค้วิามเส์ี�ยง
แลูะผลูกัริะทบที�เกัิดข้้�นให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับส์ภัาวิกัาริณ์	กัฎเกัณฑ์์แลูะกัฎหมายที�เปลูี�ยนแปลูงไป	 เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามมั�นใจิว่ิากัริะบวินกัาริ
บริิหาริค้วิามเส์ี�ยงมีค้วิามเหมาะส์มแลูะส์ามาริถนำามาปฏิิบัติได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิผลู

3. กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงท่ีคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และ การกำกับดูแล
	 เพ่�อ็ให้กัริะบวินกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงมีค้วิามค้ริบถว้ินส์มบรูิณแ์ลูะค้ริอ็บค้ลูมุกัาริบริิหาริจิดักัาริผูมี้ส์ว่ินไดเ้สี์ยทุกักัลูุม่	ที�ค้ำาน้งถ้งค้วิาม

รัิบผิดชั่อ็บ	3	ด้านหลูักั	ค้่อ็	ส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ส์ังค้ม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลู	(ESG)	ได้ให้ข้้อ็ค้ิดเห็นแลูะข้้อ็เส์นอ็แนะเกีั�ยวิกัับยุทธุศาส์ตร์ิ	แลูะ
ปริะเดน็กัาริบริิหาริผูม้ส่ี์วินไดเ้ส์ยีข้อ็ง	HARN	ริะดบัอ็งค้ก์ัริแลูะแนวิทางกัาริดำาเนนิงาน	ริวิมถ้งผลูกััดนัใหม้กีัาริถา่ยทอ็ดไปส์ูก่ัาริปฏิิบติั
งานทุกัส์ายงาน	เพ่�อ็ให้กัาริดำาเนินงานบริริลูุผลูตามเป้าหมาย

4. กำกับดูแลการพ็ัฒนานวัตกรรมองคกร
	 เพ่�อ็ให้กัริะบวินกัาริพัฒนานวิัตกัริริมอ็งค้์กัริมีค้วิามค้ริบถ้วินส์มบูริณ์	 กัาริบริิหาริงานด้านนวิัตกัริริมแลูะเทค้โนโลูยีเป็นไปอ็ย่างมี

ปริะสิ์ทธิุภัาพ	ส์ามาริถเพิ�มปริะสิ์ทธิุผลูด้านนวัิตกัริริมที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัลูยุทธ์ุแลูะเป้าหมายข้อ็ง	HARN	 ริวิมถ้งใช้ั่ทรัิพยากัริให้เกิัด
ปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุด	นำาไปส์่กัาริเติบโตอ็ย่างยั�งย่น

5. พ็ิจารณากลั่นกรองใหขอคิดเห็นต่อโครงการธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่ในอนาคต
	 ได้พจิิาริณาปริะเดน็ค้วิามเส์ี�ยงแนะแนวิทางบริิหาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยงอ็ย่างเข้ม้งวิด	ให้ข้อ้็คิ้ดเห็นข้้อ็ดขี้อ้็เสี์ยข้อ็งกัาริตดัสิ์นใจิทางธุุริกัจิิ	

แลูะให้ค้ำาแนะนำาต่อ็โค้ริงกัาริต่างๆ	ธุุริกิัจิปัจิจิุบัน	ริวิมถ้งธุุริกิัจิใหม่ที�ต้อ็งกัาริเติบโตในอ็นาค้ตตามทิศทางกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกิัจิแลูะ
ส์ภัาพแวิดลู้อ็มทางธุุริกิัจิที�เปลูี�ยนแปลูงไปอ็ย่างริอ็บค้อ็บ	เพ่�อ็ให้กัาริดำาเนินงานคุ้้มค้่ากัับต้นทุนค้่าเส์ียโอ็กัาส์แลูะเหมาะส์มกัับบริิบท
ทางธุุริกิัจิ

	 ตั�งแต่	25	เมษัายน	ถ้ง	31	ธุันวิาค้ม	2565	ปริะชัุ่ม	2	ค้รัิ�ง
	 1.	 ดริ.ธุีริะชั่ัย		 พริส์ินศิริิรัิกัษั์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 2.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 3.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 4.	 นายรัิตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 5.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 6.	 นายส์ุชั่าติ	 ส์ุวิัฒโนดม	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 7.	 นายกิัตติพงษั์	 กิัตติเมธุาวิีนันท์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 8.	 นายวิชั่ิริวิิทย์	 อั็ค้ริเศริณี	 เข้้าร่ิวิม	1	ค้รัิ�ง
	 9.	 นายส์ุกิัจิ	 ลูิติกัริณ์	
	 10.	นายวิิฑ์ูริย์	 ทามี	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
	 11.	นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์	 เข้้าร่ิวิม	2	ค้รัิ�ง
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6 ติดตามการบริหารความเสี่ยงองคกร
	 ได้ติดตามกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค์้กัริอ็ย่างใกัลู้ชิั่ดเป็นปริะจิำาทุกัในไตริมาส์	 โดยกัำาหนดปริะเภัทหลัูกัค้วิามเส์ี�ยง	 หัวิข้้อ็ค้วิามเส์ี�ยง	

แลูะดชัั่นชีั่ี�วิดัค้วิามเส์ี�ยงเพ่�อ็เฝ่า้ริะวิงั	เตอ่็นภััยลูว่ิงหน้า	แลูะวิดัปริะสิ์ทธิุผลูข้อ็งกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	ให้ข้อ้็เส์นอ็แนะแก่ัฝ่า่ยจิดักัาริใน
กัาริปริบัปรุิงกัาริบริหิาริจิดักัาริให้ดยิี�งข้้�น	โดยทบทวินแผนบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงให้ส์อ็ดค้ลูอ้็งกัับแผนกัลูยทุธ์ุแลูะส์ภัาพแวิดลูอ้็มทางธุุริกิัจิ
ที�เปลูี�ยนแปลูงไป	แลูะมีกัาริริายงานผลูกัาริดำาเนินงานให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริับทริาบเป็นปริะจิำาทุกัไตริมาส์	 โดยค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััท	ได้ผลูักัดันแลูะติดตามผลูข้อ็งกัริะบวินกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงด้านเชั่็ค้ค้่น	ลููกัหนี�มีปัญหา	แลูะค้่าเงินบาทอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	ภัายใต้
ส์ภัาวิะตลูาดที�มีค้วิามผันผวินส์ูงอ็ย่างใกัลู้ชั่ิด	

7. ทบทวนรายงานการควบคุมความเสี่ยงระดับองคกร
	 ได้พิจิาริณาทบทวินกัริะบวินกัาริจัิดทำาริายกัาริค้วิามเส์ี�ยงแลูะแผนบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค้์กัริค้วิบคู้่ไปกัับกัาริจิัดทำาแผนปริะจิำาปี	2565	

ทำาให้แผนบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงมีค้วิามชั่ัดเจิน	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับทิศทางกัลูยุทธุ์แลูะเป้าหมายกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	โดยได้มีกัาริถ่ายทอ็ดไปส์ู่กัาริ
ปฏิิบัติทั�วิทั�งอ็งค้์กัริ	เพ่�อ็ให้ส์ามาริถบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิผลูทันท่วิงที

8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ได้พิจิาริณาทบทวินกัฎบัตริข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิว่ิาอ็งค้์ปริะกัอ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริแลูะแนวิทางในกัาริ
	 ปฏิิบัติหน้าที�	 มีค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะเหมาะส์มกัับส์ถานกัาริณ์ปัจิจิุบันที�เปลูี�ยนแปลูงไป	 ริวิมทั�งได้ปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็ง
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบคุ้ค้ลู	ส์ำาหริบัป	ี2565	ตามแนวิปฏิิบติัที�ดีข้อ็งตลูาดหลูกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย	

เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามมั�นใจิว่ิากัริะบวินกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็ง	HARN	มีค้วิามเหมาะส์ม	ส์ามาริถส์นบัส์นุนแลูะพฒันากัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง
ทุกัมิติ	ทั�งนี�	ผลูกัาริปริะเมินภัาพริวิมทั�งค้ณะแลูะริายบุค้ค้ลูอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	ซ้�งได้ริายงานผลูกัาริปริะเมินให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

	 โดยส์รุิป	ในริอ็บปี	2565	ที�ผ่านมา	HARN	ได้พัฒนาริะบบบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งอ็งค้์กัริให้ค้ริอ็บค้ลูุมปัจิจิัยเส์ี�ยงทุกัด้านตามนโยบายกัาริ
บริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	มีกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงค้ริอ็บค้ลูุมทั�งค้วิามเส์ี�ยงด้านกัลูยุทธุ์	 กัาริดำาเนินงานกัาริเงิน	กัาริปฏิิบัติตามกัฎเกัณฑ์์	กัาริปฏิิบัติ
ต่อ็ส์ังค้มแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ริวิมถ้งค้วิามเส์ี�ยงที�เกิัดข้้�นใหม่อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	แลูะส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับส์ภัาวิกัาริณ์ที�เปลูี�ยนแปลูงไป	ตลูอ็ดจินมีกัาริปริะชัุ่ม
ติดตามแลูะจัิดกัาริปริะเด็นค้วิามเส์ี�ยงดังกัลู่าวิ	 โดยค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงเป็นปริะจิำา	 เพ่�อ็พิจิาริณาค้วิามเส์ี�ยงส์ำาคั้ญแลูะเร่ิงด่วิน
อ็ย่างทันทว่ิงที	ซ้�งทำาให้เกัดิปริะสิ์ทธุผิลูข้อ็งกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	โดย	HARN	ไดม้รีิะบบกัาริบริหิาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยงส์ำาคั้ญริะดบัอ็งค์้กัริอ็ยา่ง
เพียงพอ็แลูะมปีริะสิ์ทธิุภัาพ	เหมาะส์ม	ส์ามาริถส์นบัส์นุนกัาริบริริลุูเปา้หมายทางธุุริกิัจิที�ตั�งไว้ิได้อ็ย่างยั�งย่นในริะยะยาวิภัายใต้ส์ภัาพแวิดลู้อ็ม
ที�ท้าทาย	แลูะค้วิบคุ้มอ็ยู่ในริะดับที�ยอ็มรัิบได้
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
	 HARN	ตริะหนกััถ้งค้วิามส์ำาค้ญัข้อ็งริะบบกัาริค้วิบค้มุภัายในตามกัริอ็บมาตริฐานส์ากัลูข้อ็ง	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	
of	Treadway	Commission	(COSO)	เพ่�อ็ให้บริริลุูวัิตถุวิตัถุปริะส์งค์้ข้อ็งกัาริบริิหาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยงแลูะกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	ทั�งกัาริดำาเนินงาน
อ็ยา่งมปีริะส์ทิธุภิัาพแลูะปริะส์ทิธิุผลู	ส์ริา้งค้วิามเชั่่�อ็ถ่อ็ใหกั้ับริายงานทางกัาริเงนิแลูะริายงานอ็่�น	ริวิมทั�งเพ่�อ็ใหม้ั�นใจิวิา่มกีัาริปฏิบิติัตามกัฎหมาย	
กัฎริะเบียบต่างๆ	แลูะข้้อ็กัำาหนดที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับแนวิทางข้อ็งตลูาดหลัูกัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 (ตลูท.)	 แลูะ	ส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับ
หลัูกัทรัิพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์	 (กั.ลู.ต.)	 อ็ย่างค้ริบถ้วิน	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	จิ้งได้มอ็บหมายให้ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บส์อ็บทานผลูกัาริ
ปริะเมินกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	 โดยมีผู้ตริวิจิส์อ็บภัายใน	ทำาหน้าที�ติดตามแลูะทบทวินค้วิามเพียงพอ็ข้อ็งริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายในเป็นปริะจิำา
ทุกัไตริมาส์	ซ้�งเปน็ผูใ้ห้บริิกัาริภัายนอ็กั	(Outsource)	โดยมปีริะธุานเจิา้หนา้ที�กัาริเงิน	ซ้�งเปน็เลูข้าค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ทำาหน้าที�ปริะส์านงาน
ภัายในบริิษััท
	 ทั�งนี�	 ในปี	 2565	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ได้พิจิาริณาผลูกัาริปริะเมินค้วิามเพียงพอ็ข้อ็งริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	ตามแบบปริะเมินข้อ็ง
ส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทรัิพย์แลูะตลูาดหลูกััทริพัย์	(กั.ลู.ต.)	แลูะกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงตามแผนกัาริดำาเนนิงานเป็นปริะจิำาทุกัไตริมาส์	
ซ้�งผู้ตริวิจิส์อ็บภัายในเป็นผู้จัิดทำา	 แลูะค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บเป็นผู้ส์อ็บทานแลู้วิ	 เห็นวิ่า	HARN	มีริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายในที�เพียงพอ็แลูะ
เหมาะส์มต่อ็กัาริดำาเนินธุุริกิัจิให้บริริลูุเป้าหมาย	 โดยมีกัาริพัฒนากัาริดำาเนินงานริะบบงานต่างๆ	 เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายในภัายใต้
อ็งค้์ปริะกัอ็บข้อ็ง	COSO	ทั�ง	5	ด้าน	ส์รุิปได้ดังนี�	

1) สภาพ็แวดลอมของการควบคุม
	 HARN	มีส์ภัาพแวิดลู้อ็มข้อ็งกัาริค้วิบคุ้มภัายในที�ดี	 มีค้วิามเหมาะส์มเพียงพอ็ต่อ็ปริะส์ิทธุิภัาพแลูะปริะส์ิทธุิผลูในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	ภัาย
ใตห้ลูักักัาริกัำากัับดแูลูกิัจิกัาริที�ดแีลูะจิริริยาบริริณธุรุิกิัจิ	โดยผู้บริิหาริไดส้์ง่เส์ริิมส์นับส์นุนวิฒันธุริริมอ็งค้์กัริที�มุ่งเน้นค้วิามซ่�อ็ส์ัตย์แลูะจิริิยธุริริม
เป็นตัวิอ็ย่างที�ดีแลูะมีกัาริบริิหาริจิัดกัาริด้านต่างๆ	ดังนี�

•	 กัำาหนดนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	 จิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	 แลูะนโยบายกัาริต่อ็ต้านทุจิริิตค้อ็ร์ิรัิปชัั่น	 เป็นลูายลูักัษัณ์อั็กัษัริ
	 เพ่�อ็เป็น	กัริอ็บในกัาริปฏิิบัติงานด้านต่างๆ	ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานย้ดถ่อ็เป็นแนวิทางปฏิิบัติส์่งผลูให้	HARN	

ได้รัิบกัาริปริะเมินด้านกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริข้อ็งบริิษััทจิดทะเบียนไทย	(CGR)	จิากัส์มาค้มส์่งเส์ริิมส์ถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย	(IOD)	
ในริะดับดีเลูิศ	(5	ดาวิ)	ซ้�งเป็นริะดับส์ูงส์ุดติดต่อ็กัันเป็นปีที�	4	

•	 จิัดให้กัริริมกัาริ	แลูะผู้บริิหาริ	4	 อั็นดับแริกั	มีกัาริริายงานค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ภัายในเด่อ็นกุัมภัาพันธุ์เป็นปริะจิำาทุกัปี	 แลูะ
เน้นยำ�าจิริริยาบริริณวิ่าด้วิยกัาริให้หร่ิอ็รัิบข้อ็งข้วิัญ	หร่ิอ็ทรัิพย์ส์ิน	หร่ิอ็ปริะโยชั่น์อ่็�นใด	เพ่�อ็ให้ผู้บริิหาริแลูะพนักังานปริะพฤติปฏิิบัติตน
ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับหลูักักัาริแลูะแนวิปฏิิบัติที�กัำาหนดไว้ิ	 ทั�งยังมีกัาริเตรีิยมค้วิามพร้ิอ็มส์ำาหรัิบกัาริปฏิิบัติตามพริะริาชั่บัญญัติคุ้้มค้ริอ็ง
ข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู	ซ้�งมีผลูบังค้ับใชั่้ในวิันที�	1	มิถุนายน	2565	

•	 ส์ริา้งค้วิามตริะหนักัริูแ้ลูะค้วิามเข้า้ใจิด้านจิริริยาบริริณธุุริกิัจิแก่ัผูบ้ริหิาริแลูะพนักังานผ่านหลัูกัสู์ตริอ็บริมภัายใน	กัาริปฐมนิเทศพนักังาน	
กัาริส์่งอ็ีเมลู	ปริะชั่าส์ัมพันธุ์กัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	 นอ็กัจิากันี�	 ยังได้เผยแพร่ิข้้อ็มูลูเกีั�ยวิกัับกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีแลูะจิริริยาบริริณ
ธุุริกัิจิบนเว็ิบไซต์ข้อ็ง	HARN	 เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมให้ผู้ที�เกีั�ยวิข้้อ็งไม่ว่ิาจิะเป็นคู้่ค้้า	 ผู้ริ่วิมทุน	แลูะตัวิแทนบริิษััท	 ได้รัิบทริาบแลูะดำาเนินธุุริกัิจิ
อ็ย่างมีจิริิยธุริริม	โดยในปี	2565	ได้ให้ค้วิามรู้ิแลูะทดส์อ็บผ่านริะบบอิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์	HARN	Academyแก่ักัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	แลูะ
พนักังาน	เพ่�อ็รัิบทริาบแลูะตริะหนักัถ้งบทบาทค้วิามรัิบผิดชั่อ็บอ็ย่างมีจิริริยาบริริณแลูะจิริิยธุริริม

•	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	มคี้วิามเปน็อ็สิ์ริะจิากัฝ่า่ยบริหิาริ	โดยมบีทบาท	หนา้ที�	แลูะค้วิามริบัผดิชั่อ็บในกัาริทบทวินแลูะอ็นมัุตกิัลูยทุธุแ์ลูะ
นโยบายที�ส์ำาค้ญั	ริวิมถ้งวัิตถุปริะส์งค์้เป้าหมายทางกัาริเงิน	ค้วิามเส์ี�ยง	แผนงาน	แลูะงบปริะมาณ	นอ็กัจิากันี�	ยังกัำากัับดูแลูกัาริดำาเนินงาน

	 ให้เป็นไปตามกัฎหมาย	แลูะค้วิบคุ้มดูแลูให้ผู้บริิหาริดำาเนินงานตามนโยบาย	แลูะแผนกัลูยุทธุ์ที�กัำาหนดไว้ิอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพแลูะ
ปริะส์ิทธุิผลู

•	 กัาริกัำาหนดแผนพัฒนาบคุ้ลูากัริ	เพ่�อ็ส์ง่เส์ริิมใหพ้นกัังานมคี้วิามรู้ิค้วิามส์ามาริถอ็ย่างเปน็ริะบบ	โดยค้ริอ็บค้ลูมุมติิกัาริส์ริริหา	กัาริพฒันา
	 แลูะกัาริริกััษัาบุค้ลูากัริอ็ย่างเหมาะส์ม	มีกัาริกัำาหนดแผนส์บ่ทอ็ดตำาแหน่งงานที�ส์ำาคั้ญ	พร้ิอ็มทั�งมกีัริะบวินกัาริบริิหาริผลูกัาริปฏิิบัตงิาน
	 ที�เป็นธุริริม	ส์ะท้อ็นถ้งค้วิามส์ามาริถในกัาริปฏิิบัติงานตามดัชั่นีวัิดผลูกัาริดำาเนินงาน	 (Key	Performance	 Indicator	 :	KPI)	 ริวิมถ้ง
	 มีกัาริกัำาหนดกัลูยุทธุ์ริะยะยาวิในกัาริส์ริริหาพนักังาน	เพ่�อ็ริอ็งรัิบค้วิามต้อ็งกัาริทางธุุริกิัจิที�เปลูี�ยนแปลูงไป
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2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 HARN	ให้ค้วิามส์ำาค้ัญแลูะจิัดให้มีกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงทั�วิทั�งอ็งค้์กัริ	เพ่�อ็ส์ร้ิางค้วิามเชั่่�อ็มั�นในกัารินำาพาอ็งค้์กัริไปส์ู่เป้าหมายทั�งริะยะส์ั�น
แลูะริะยะยาวิ	จิ้งจิัดให้มีค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	แต่งตั�งโดยค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ปริะกัอ็บด้วิย	กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	แลูะผู้บริิหาริริะดับส์ูง
ทำาหน้าที�กัำากัับดูแลูกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยง	 ทั�งในริะดับอ็งค้์กัริ	 ริะดับส์ายงาน	แลูะริะดับปฏิิบัติงาน	ค้ริอ็บค้ลูุมถ้งบริิษััทย่อ็ย	 ให้มีกัาริ
บริิหาริจิัดกัาริอ็ย่างเหมาะส์ม	มีปริะส์ิทธุิภัาพ	บริริลูุวิัตถุปริะส์งค้์ที�กัำาหนดไวิ้	ริายงานผลูต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายไตริมาส์
	 ทั�งนี�	 HARN	 ได้จิัดทำาแผนกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงที�ค้ริอ็บค้ลุูมกัาริปริะเมิน	 วิิเค้ริาะห์	 แลูะทบทวินค้วิามเส์ี�ยงให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับแผนกัลูยุทธ์ุ	
แลูะแผนธุุริกิัจิตามวัิตถุปริะส์งค์้แลูะเป้าหมายข้อ็งอ็งค์้กัริ	 โดยพิจิาริณาทั�งปัจิจิัยภัายในแลูะปัจิจัิยภัายนอ็กัที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ
ในปัจิจิุบันแลูะในอ็นาค้ต	ริวิมถ้งปัจิจิัยค้วิามเส์ี�ยงที�เกิัดข้้�นใหม่	แลูะโอ็กัาส์ที�จิะเกิัดกัาริทุจิริิตแลูะค้อ็ร์ิรัิปชั่ัน	พร้ิอ็มทั�งกัำาหนดกัริอ็บค้วิามเส์ี�ยง
ที�ยอ็มรัิบได้	(Control	Level)	แลูะดัชั่นีวิัดปริะส์ิทธุิผลูกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	(Key	Risk	Indicator	:	KRI)	เพ่�อ็ชั่่วิยในกัาริติดตามแลูะริายงาน
ผลูกัาริดำาเนินงาน	ข้อ็งหน่วิยงานแลูะอ็งค้์กัริให้เป็นไปตามเป้าหมายที�กัำาหนด	
	 นอ็กัจิากันั�น	ในป	ี2565	HARN	มีกัาริปริะเมินค้วิามเส์ี�ยงแลูะผลูกัริะทบจิากัส์ถานกัาริณ์กัาริแพร่ิริะบาดข้อ็งโค้วิิด	19	เพ่�อ็ให้ส์ามาริถบริิหาริ
จิัดกัาริส์ถานกัาริณ์ได้ทันท่วิงที	 ริวิมถ้งมีกัาริปริะเมินค้วิามเส์ี�ยงแลูะจัิดทำาแผนบริิหาริค้วิามต่อ็เน่�อ็งทางธุุริกิัจิด้านค้วิามมั�นค้งปลูอ็ดภััยทาง
ไซเบอ็ร์ิ	(Cyber	Security)	ในแต่ลูะปีผูรั้ิบผิดชั่อ็บกัริะบวินกัาริปฏิบัิติงานจิะต้อ็งปริะเมินกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งปัจิจิยัแวิดลู้อ็มที�อ็าจิส่์งผลูกัริะทบ
ต่อ็กัาริค้วิบคุ้มภัายใน	เพ่�อ็นำามากัำาหนดแผนพัฒนา	ปรัิบปรุิง	เพิ�มเติมกัาริค้วิบคุ้มให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งแลูะเป็นปัจิจิุบัน

3) มาตรการควบคุม (Control Activities)
	 HARN	ไดก้ัำาหนดกิัจิกัริริมค้วิบค้มุที�มปีริะส์ทิธิุภัาพแลูะปริะส์ทิธุผิลู	เพ่�อ็ชั่ว่ิยลูดค้วิามเส์ี�ยงใหอ้็ยู่ในริะดบัที�ยอ็มริบัได	้โดยมมีาตริกัาริค้วิบค้มุ
ที�ส์ำาค้ัญ	ดังนี�

	 1.	 นโยบายกัาริค้วิบค้มุภัายในริะเบยีบปฏิิบตังิาน	คู้ม่อ่็	แลูะข้ั�นตอ็นในกัาริปฏิิบตังิานที�ชั่ดัเจิน	ริวิมถ้งตาริางอ็ำานาจิอ็นมุตักิัาริบริิหาริงาน
เพ่�อ็กัำาหนดข้อ็บเข้ตวิงเงินแลูะลูำาดับชั่ั�นผู้มีอ็ำานาจิอ็นุมัติ	 ซ้�งค้ริอ็บค้ลุูมเร่ิ�อ็งงบปริะมาณ	กัาริบริิหาริงานบุค้ค้ลู	กัาริจัิดซ่�อ็	 กัาริจัิดหาสิ์นค้้า	
กัาริทำาส์ัญญา	กัาริบัญชั่ีแลูะกัาริเงิน	ตลูอ็ดจินกัาริตัดจิำาหน่ายทรัิพย์ส์ิน
	 2.	 มาตริกัาริค้วิบค้มุภัายใน	โดยค้ำาน้งถ้งหลูกัักัาริค้วิบค้มุที�ด	ีเชั่น่	กัาริแบง่แยกัหนา้ที�	กัาริอ็นมุตั	ิกัาริส์อ็บทาน	กัาริจิดัเกับ็เอ็กัส์าริ	เปน็ตน้	
เพ่�อ็ให้มั�นใจิวิา่	กัาริดำาเนนิงานจิะมปีริะส์ทิธิุภัาพแลูะปริะสิ์ทธิุผลู	ริายงานมีค้วิามเชั่่�อ็ถ่อ็ได	้แลูะมกีัาริปฏิบิติัตามกัฎหมายแลูะริะเบียบข้อ้็บังคั้บ
ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ส์ำาหรัิบปี	 2565	HARN	 มีกัาริติดตามกัาริปฏิิบัติตามแผนกัาริค้วิบคุ้มตามกัริอ็บเวิลูาที�กัำาหนดไว้ิ	 เพ่�อ็ติดตามค้วิามเพียงพอ็แลูะ
เหมาะส์มข้อ็งกัาริค้วิบคุ้มภัายใน
	 3.	 มาตริกัาริค้วิบคุ้มภัายในกัาริติดตามกัาริทำาธุุริกัริริมข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 แลูะผู้บริิหาริอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	 โดยกัำาหนดแนวิปฏิิบัติ
ให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะผู้บริิหาริแจ้ิงค้วิามปริะส์งค์้ซ่�อ็ข้ายหลัูกัทรัิพย์ข้อ็ง	HARN	 ทั�งในส่์วินข้อ็งตนแลูะผู้เกีั�ยวิข้้อ็งต่อ็เลูข้านุกัาริบริิษััท
ลู่วิงหน้าอ็ย่างน้อ็ย	1	วิันทำากัาริ	แลูะริายงานกัาริเปลูี�ยนแปลูงกัาริถ่อ็ค้ริอ็งหลูักัทรัิพย์ต่อ็	กั.ลู.ต.	ภัายใน	3	วิันทำากัาริ
	 4.	 มาตริกัาริป้อ็งกัันแลูะรัิบมอ่็กัับส์ถานกัาริณ์กัาริแพร่ิริะบาดข้อ็งโริค้โค้วิิด	19	จิดัทำามาตริฐานกัาริปฏิบิตังิาน	เพ่�อ็ให้ค้ริอ็บค้ลูมุค้วิามเส์ี�ยง
แลูะผลูกัริะทบที�อ็าจิเกัิดข้้�น	พร้ิอ็มทั�งกัำาหนดมาตริกัาริค้วิบคุ้มค่้าใชั่้จ่ิาย	 เพ่�อ็ช่ั่วิยลูดผลูกัริะทบข้อ็งค้วิามผันผวินข้อ็งส์ภัาวิะเศริษัฐกัิจิแลูะ
ส์ถานกัาริณ์โค้วิิด	19
	 5.	 กัาริพฒันาค้วิบค้มุทางดา้นเทค้โนโลูย	ีโดยกัำาหนดนโยบายกัาริใชั่ง้านเทค้โนโลูยสี์าริส์นเทศแตลู่ะปริะเภัทอ็ยา่งชั่ดัเจิน	ไดแ้ก่ั	นโยบาย
แลูะแผนกัาริพัฒนาเทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศ	ซ้�งมีแนวิทางกัาริรัิกัษัาค้วิามปลูอ็ดภััยทางไซเบอ็ร์ิ	(Cybersecurity	Framework)	โดยมีฝ่่าย	ICT	ทำา
หน้าที�กัำาหนดทิศทาง	นโยบาย	ข้ับเค้ลู่�อ็นกัาริบริิหาริงานด้านดิจิิทัลูให้เป็นไปอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ	ตลูอ็ดจินปรัิบปรุิง	Data	Center	 เพ่�อ็เพิ�ม
ปริะสิ์ทธิุภัาพกัาริปฏิิบัติงานให้มีค้วิามต่อ็เน่�อ็งแลูะริอ็งริับกัาริเติบโตในอ็นาค้ต	นอ็กัจิากันี�	 ได้จิัดให้มีกัาริซ้อ็มแผนค้วิามต่อ็เน่�อ็งทางธุุริกัิจิ
ปริะจิำาปีเร่ิ�อ็งค้วิามปลูอ็ดภััยข้อ็งข้้อ็มูลูแลูะริะบบเทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศ	เพ่�อ็รัิบม่อ็กัับภััยคุ้กัค้ามทางไซเบอ็ร์ิ	แลูะเหตุฉืุ่กัเฉื่ิน

	 6.	 เพ่�อ็ให้กัาริบริิหาริงานข้อ็ง	HARN	เป็นไปในทิศทางเดียวิกััน	โดยร่ิวิมกัันพิจิาริณาแลูะตัดส์ินใจิเร่ิ�อ็งส์ำาค้ัญต่างๆ	ริวิมทั�งมีกัาริติดตาม
ดูแลูกัาริดำาเนินงานข้อ็งบริิษััทย่อ็ยหร่ิอ็บริิษััทร่ิวิมอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	 โดยได้แต่งตั�งผู้แทนเข้้าไปดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริในบริิษััทย่อ็ยหร่ิอ็บริิษััท
ร่ิวิม	ทำาให้	HARN	มีส์่วินร่ิวิมในกัาริกัำาหนดนโยบาย	รัิบทริาบข้้อ็มูลูแลูะติดตามผลูกัาริดำาเนินงานตามดัชั่นีวิัดผลูกัาริดำาเนินงานที�ส์ำาค้ัญอ็ย่าง
ส์มำ�าเส์มอ็
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4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)
	 HARN	 ให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับริะบบข้้อ็มูลูส์าริส์นเทศแลูะกัาริส่์�อ็ส์าริข้้อ็มูลูที�ส์นับส์นุนกัาริปฏิิบัติงาน	กัาริดำาเนินกัาริกัาริบริิหาริจัิดกัาริ	แลูะ
กัาริริายงานทางกัาริเงินอ็ย่างเป็นริะบบ	เพ่�อ็ช่ั่วิยในกัาริตัดสิ์นใจิข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัแลูะผูบ้ริิหาริ	แลูะเพ่�อ็ส์นับส์นุนให้กัาริค้วิบคุ้มภัายใน
ส์ามาริถดำาเนินกัาริได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพแลูะปริะส์ิทธุิผลู	 โดยได้กัำาหนดนโยบายแลูะแผนกัาริพัฒนาเทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศแลูะกัาริส์่�อ็ส์าริ
ไวิ้อ็ย่างเหมาะส์ม	
	 โดยในปี	2565	HARN	มีกัาริกัำาหนดชั่่อ็งทางที�ใชั่้ในกัาริส์่�อ็ส์าริในเชั่ิงปฏิิบัติอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ	เพ่�อ็ให้พนักังานได้รัิบทริาบข้่าวิส์าริอ็ย่าง
ริวิดเริ็วิ	 ค้ริบถ้วินแลูะถูกัต้อ็ง	 โดยกัำาหนดให้มีผู้ริับผิดชั่อ็บชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริภัายในอ็งค้์กัริแต่ลูะชั่่อ็งทางอ็ย่างชั่ัดเจิน	 ทั�งกัาริส์่�อ็ส์าริผ่าน
ริะบบอิ็นทริาเน็ต	(Intranet),	จิดหมายอิ็เลู็กัทริอ็นิกัส์์	(E-mail),	LINE	Official,	จิอ็ทีวิี	(Digital	Signage)	ตลูอ็ดจินมีกัาริส์่�อ็ส์าริข้้อ็มูลูที�ส์ำาค้ัญ
เพ่�อ็ปริะกัอ็บกัาริพิจิาริณาข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทอ็ย่างเหมาะส์ม	 โดยมีกัาริจัิดส์่งเอ็กัส์าริปริะกัอ็บกัาริปริะชุั่มให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท
ลู่วิงอ็ย่างน้อ็ย	5	วิันทำากัาริก่ัอ็นกัาริปริะชัุ่ม
	 ส์ำาหรัิบกัาริส์่�อ็ส์าริภัายนอ็กัอ็งค้์กัริ	มีกัาริส์่�อ็ส์าริด้วิยข้้อ็มูลูที�ถูกัต้อ็ง	เพียงพอ็	แลูะเป็นปัจิจิุบันผ่านชั่่อ็งทาง	เวิ็บไซต์	แลูะ	Facebook	ข้อ็ง	
HARN	ริวิมถ้งไดป้ริบัเปลูี�ยนริปูแบบข้อ็งกัาริแถลูงผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	เป็นริปูแบบอ็อ็นไลูน	์เพ่�อ็ใหก้ัลูุม่ผูม้สี์ว่ินไดเ้ส์ยีภัายนอ็กัส์ามาริถ
เข้้าถ้งข้้อ็มูลูส์ำาค้ัญต่างๆ	เพ่�อ็นำาไปปริะกัอ็บกัาริตัดส์ินใจิในกัาริลูงทุนได้ส์ะดวิกัแลูะริวิดเร็ิวิยิ�งข้้�น	นอ็กัจิากันี�	HARN	ได้กัำาหนดมาตริกัาริกัาริ
ร้ิอ็งเริียนแลูะกัาริแจิ้งเบาะแส์อ็ย่างเป็นลูายลูักัษัณ์อั็กัษัริ	ซ้�งค้ริอ็บค้ลูุมตั�งแต่กัาริริับเริ่�อ็งริ้อ็งเริียน	กัาริตริวิจิส์อ็บข้้อ็เท็จิจิริิง	 แลูะกัาริส์ริุปผลู	
ตลูอ็ดจินมีกัาริริะบุชั่่อ็งทางกัาริริ้อ็งเริียนที�ชั่ัดเจิน	 ริวิมถ้งกัาริคุ้้มค้ริอ็งผู้แจิ้งเริ่�อ็งแลูะบุค้ค้ลูที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	 เพ่�อ็ให้พนักังานแลูะบุค้ค้ลูภัายนอ็กั
ริายงานหร่ิอ็ให้ข้อ้็มลููที�เกีั�ยวิข้อ้็งกัับกัาริกัริะทำาผดิกัฎหมายหริอ่็ริะเบียบปฏิิบตัติา่งๆ	กัาริทุจิริิต	หร่ิอ็กัาริกัริะทำาใดๆ	ที�แส์วิงหาปริะโยชั่น์ที�มคิ้วิริได้
โดยชั่อ็บด้วิยกัฎหมาย

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 HARN	 กัำาหนดให้ผู้บริิหาริทุกัริะดับมีหน้าที�แลูะค้วิามริับผิดชั่อ็บในกัาริดูแลูแลูะตริวิจิส์อ็บริะบบกัาริทำางานภัายในหน่วิยงานให้มี
ปริะสิ์ทธิุภัาพแลูะถูกัต้อ็งตามนโยบาย	ข้้อ็กัำาหนดแลูะริะเบียบกัาริปฏิิบัติงาน	 โดยมีริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายในที�รัิดกุัม	 ริวิมถ้งให้ค้วิามส์ำาค้ัญ
ในกัาริบริิหาริจิัดกัาริด้านค้วิามมั�นค้ง	ค้วิามปลูอ็ดภััย	อ็าชั่ีวิอ็นามัย	แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ซ้�งค้ริอ็บค้ลูุมถ้งกัาริจิัดกัาริพลูังงานแลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ
ตอ่็ส์งัค้ม	เพ่�อ็ทบทวินกัาริดำาเนินกัาริให้เปน็ไปตามข้อ้็กัำาหนด	ซ้�งจิะช่ั่วิยป้อ็งกัันแลูะลูดค้วิามสู์ญเสี์ยด้านค้วิามปลูอ็ดภัยัแลูะอ็าชีั่วิอ็นามัยข้อ็ง
พนักังาน
	 HARN	 ได้ติดตามผลูกัาริค้วิบคุ้มภัายในเป็นปริะจิำาทุกัปี	 ทั�งในริะดับอ็งค์้กัริ	แลูะริะดับปฏิิบัติกัาริ	ซ้�งผู้บริิหาริได้ทำากัาริปริะเมินผ่านแบบ
ปริะเมินค้วิามเพียงพอ็ข้อ็งริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายในข้อ็ง	กั.ลู.ต.	 โดยหากัมีกัาริเปลูี�ยนแปลูงแนวิทางกัาริปฏิิบัติงานหร่ิอ็กัริะบวินกัาริทำางาน
ริะหวิ่างปี	 ฝ่่ายจิัดกัาริจิะทบทวินแลูะปรัิบปรุิงข้ั�นตอ็นกัาริปฏิิบัติงานแลูะมาตริกัาริค้วิบคุ้มให้เป็นปัจิจิุบัน	 นอ็กัจิากันี�	 ยังมีกัาริค้วิบคุ้มภัายใน
เพ่�อ็ตริวิจิส์อ็บกัาริไม่ปฏิิบัติตามเง่�อ็นไข้ที�กัำาหนดเป็นปริะจิำาทุกัเด่อ็น	แลูะริายงานให้เจิ้าข้อ็งกัริะบวินกัาริแลูะที�ปริะชัุ่มผู้บริิหาริรัิบทริาบอ็ย่าง
ส์มำ�าเส์มอ็	 เพ่�อ็ให้ทุกัฝ่่ายตริะหนักัถ้งค้วิามส์ำาค้ัญข้อ็งกัาริปฏิิบัติตามกัริะบวินกัาริทำางานแลูะกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	ข้ณะที�ผู้ตริวิจิส์อ็บภัายใน
มีกัาริวิางแผนตริวิจิส์อ็บปริะจิำาปี	โดยพิจิาริณาค้วิามเส์ี�ยงที�ส์ำาค้ัญ	กัาริเปลูี�ยนแปลูงหร่ิอ็กัาริเพิ�มข้้�นข้อ็งกัริะบวินกัาริแลูะริะบบงาน	ค้ำาร้ิอ็งข้อ็
จิากัผู้บริิหาริแลูะค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	เพ่�อ็ส์อ็บทานค้วิามเพียงพอ็แลูะค้วิามเหมาะส์มข้อ็งริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายในแต่ลูะกิัจิกัริริม

9.2 รายการระหว่างกัน

9.2.1 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
	 ที�ปริะชั่มุค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	ค้ริั�งที�	3/2557	เม่�อ็วินัที�	15	พฤษัภัาค้ม	2557	ได้มมีตกิัำาหนดนโยบายแลูะข้ั�นตอ็นกัาริอ็นุมตัริิายกัาริริะหว่ิางกััน
ข้อ็ง	HARN	กัับบคุ้ค้ลูที�อ็าจิมีค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	มีส์ว่ินได้เสี์ย	หริอ่็อ็าจิมีค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ในอ็นาค้ต	อ็าทิ	ผูถ่้อ็หุ้นใหญ่
กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	ผู้มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้ม	บุค้ค้ลูที�เกีั�ยวิโยงกััน	หร่ิอ็บุค้ค้ลูที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	เป็นต้น	โดย	HARN	จิะปฏิิบัติตามกัฎหมายวิ่าด้วิยหลูักัทรัิพย์
แลูะตลูาดหลูกััทริพัย	์ข้อ้็บังค้บัปริะกัาศค้ำาส์ั�งหริอ่็ข้อ้็กัำาหนดข้อ็งส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทริพัย์แลูะตลูาดหลูกััทริพัย์	ค้ณะกัริริมกัาริ
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กัำากัับตลูาดทุน	 แลูะตลูาดหลูักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยที�เกีั�ยวิข้้อ็งในเริ่�อ็งดังกัลู่าวิ	 ริวิมถ้งกัาริปฏิิบัติตามข้้อ็กัำาหนดที�เกีั�ยวิกัับกัาริเปิดเผย
ข้้อ็มูลูกัาริทำาริายกัาริเกีั�ยวิโยงกัันข้อ็ง	HARN	ตามมาตริฐานกัาริบัญชั่ีแลูะมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน	 ที�กัำาหนดโดยส์ภัาวิิชั่าชั่ีพบัญชั่ี
ในพริะบริมริาชัู่ปถัมภั์	ทั�งนี�	ผู้ที�อ็าจิมีค้วิามข้ัดแย้ง	ทางผลูปริะโยชั่น์	หร่ิอ็มีส์่วินได้เส์ียในกัาริทำาริายกัาริ	จิะไม่ส์ามาริถมีส์่วินร่ิวิมหร่ิอ็ไม่มีส์ิทธุิ
อ็อ็กัเส์ียงในกัาริอ็นุมัติริายกัาริดังกัลู่าวิได้
	 ในกัริณีที�กัฎหมายกัำาหนดให้ต้อ็งได้ริบัอ็นุมตักิัาริเข้้าทำาริายกัาริริะหว่ิางกัันจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	หริอ่็ที�ปริะชั่มุผูถ่้อ็หุ้น	HARN	จิะจิดัให้มี
ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บเข้้าริ่วิมปริะชัุ่มเพ่�อ็พิจิาริณา	 แลูะให้ค้วิามเห็นเกัี�ยวิกัับค้วิามจิำาเป็นในกัาริทำาริายกัาริแลูะค้วิามส์มเหตุส์มผลูข้อ็ง
ริายกัารินั�นๆ	
	 ทั�งนี�	กัาริทำาริายกัาริริะหวิา่งกัันที�เปน็ริายกัาริทางกัาริค้า้ที�มเีง่�อ็นไข้กัาริค้า้ทั�วิไป	แลูะกัาริทำาริายกัาริทางกัาริค้า้ที�ไมเ่ปน็เง่�อ็นไข้กัาริค้า้ทั�วิไป	
หร่ิอ็ธุุริกัริริมอ่็�นๆ	ให้มีหลูักักัาริดังนี�

1) การทำรายการทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไป  
	 กัาริทำาริายกัาริที�เป็นริายกัาริทางกัาริค้้าที�มีเง่�อ็นไข้กัาริค้้าทั�วิไปที�เกัิดข้้�นริะหวิ่าง	HARN	 กัับบุค้ค้ลูที�อ็าจิมีค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์
มสี์ว่ินไดเ้ส์ยี	หร่ิอ็อ็าจิมคี้วิามข้ดัแยง้ทางผลูปริะโยชั่นใ์นอ็นาค้ต	HARN	ไดก้ัำาหนดกัริอ็บกัาริทำาริายกัาริดงักัลูา่วิ		ซ้�งไดถ้กูัพิจิาริณาแลูะใหค้้วิาม
เห็นชั่อ็บจิากัค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บผ่านกัาริพิจิาริณาอ็นุมัติเป็นหลัูกักัาริจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลู้วิ	 โดยเม่�อ็มีกัาริทำาธุุริกัริริมดังกัลู่าวิ
ฝ่่ายจิัดกัาริข้อ็ง	HARN	ส์ามาริถอ็นุมัติกัาริทำาธุุริกัริริมได้		โดยทำาธุุริกัริริมในริายกัาริดังกัลู่าวิจิะต้อ็งมีข้้อ็ตกัลูงทางกัาริค้้าในลูักัษัณะเดียวิกัับที�
วิิญญููชั่นพ้งกัริะทำากัับคู้ส่์ญัญาทั�วิไปในส์ถานกัาริณ์เดียวิกััน	ด้วิยอ็ำานาจิตอ่็ริอ็งทางกัาริค้า้ที�ปริาศจิากัอ็ทิธิุพลูในกัาริที�ตนมสี์ถานะเปน็กัริริมกัาริ	
ผู้บริิหาริ	หร่ิอ็บุค้ค้ลูที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	(Arm�s	Length	Basis)	แลูะจิะต้อ็งเป็นริายกัาริทางกัาริค้้าที�	HARN	กัริะทำาเป็นปกัติเพ่�อ็ปริะกัอ็บกิัจิกัาริ	หร่ิอ็
เป็นริายกัาริทางกัาริค้้าซ้�งบริิษััทที�อ็ยู่ในธุุริกิัจิเดียวิกัันกัับ	HARN	มักักัริะทำาเพ่�อ็ส์นับส์นุนธุุริกิัจิปกัติข้อ็งบริิษััทตน	ซ้�งมีริาค้าแลูะเง่�อ็นไข้ที�เป็น
ธุริริมแลูะไม่ก่ัอ็ให้เกิัดกัาริถ่ายเทผลูปริะโยชั่น์	ซ้�งริวิมถ้งเง่�อ็นไข้ทางกัาริค้้า	ดังต่อ็ไปนี�

	 1.	 ริาค้าแลูะเง่�อ็นไข้ที�	HARN	ได้รัิบหร่ิอ็ให้กัับบุค้ค้ลูทั�วิไป	
	 2.	 ริาค้าแลูะเง่�อ็นไข้ที�บุค้ค้ลูที�เกีั�ยวิโยงกัันให้กัับบุค้ค้ลูทั�วิไป
	 3.	 ริาค้าแลูะเง่�อ็นไข้ที�	HARN	ส์ามาริถแส์ดงได้วิ่าผู้ปริะกัอ็บธุุริกิัจิในลูักัษัณะทำานอ็งเดียวิกัับ	HARN	ให้กัับบุค้ค้ลูทั�วิไป	

	 ทั�งนี�		เม่�อ็มกีัาริทำาธุุริกัริริมที�มขี้อ้็ตกัลูงทางกัาริค้า้ที�เปน็	Arm�s	Length	Basis	ใดๆ	ดงักัลูา่วิข้า้งตน้	ฝ่า่ยจัิดกัาริข้อ็ง	HARN	จิะเปน็ผูพิ้จิาริณา
ตัดสิ์นใจิ	ซ้�งภัายหลูังจิากัที�ฝ่่ายจิัดกัาริพิจิาริณาอ็นุมัติแลู้วิ	 จิะจิัดทำาริายงานส์ริุปกัาริทำาธุุริกัริริมริายกัาริริะหวิ่างกัันดังกัลู่าวิ	 เพ่�อ็ริายงานต่อ็
ที�ปริะชุั่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็ริับทริาบริายกัาริ	 ในกัริณีที�กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บแลูะกัริริมกัาริบริิษััทพบว่ิา	มีกัาริดำาเนินกัาริที�ไม่เป็นไปตาม
นโยบายที�กัำาหนดไวิ้	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บแลูะค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทจิะร่ิวิมกัันดำาเนินกัาริเพ่�อ็หาทางแก้ัไข้ต่อ็ไป

2) การทำรายการทางการคาท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการคาท่ัวไป หรือการทำธุรกรรมอื่นๆ
	 กัาริทำาริายกัาริทางกัาริค้้าที�ไม่เป็นเง่�อ็นไข้กัาริค้้าทั�วิไป		หร่ิอ็กัาริทำาธุุริกัริริมอ่็�นๆ	ที�เกิัดข้้�นริะหวิ่าง	HARN	กัับ	บุค้ค้ลูที�อ็าจิมีค้วิามข้ัดแย้ง
ทางผลูปริะโยชั่น์	มีส์่วินได้เส์ีย	หร่ิอ็อ็าจิมีค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ในอ็นาค้ต	HARN	จิะต้อ็งเส์นอ็ให้ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	พิจิาริณา
แลูะให้ค้วิามเห็นเกีั�ยวิกัับค้วิามจิำาเป็นแลูะค้วิามเหมาะส์มในกัาริเข้้าทำาริายกัาริ	ตลูอ็ดจินค้วิามเหมาะส์มด้านริาค้าแลูะเง่�อ็นไข้ในกัาริเข้้าทำา
ริายกัารินั�นๆ	แลูะมีกัาริเปรีิยบเทียบกัับริาค้าที�ทำากัับบุค้ค้ลูภัายนอ็กัหร่ิอ็ริาค้าตลูาด	ก่ัอ็นนำาเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ/หร่ิอ็ที�ปริะชัุ่ม
ผู้ถ่อ็หุ้น	 (แลู้วิแต่กัริณี)	 เพ่�อ็พิจิาริณาอ็นุมัติต่อ็ไป	 ในกัริณีที�ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	 ไม่มีค้วิามชั่ำานาญในกัาริพิจิาริณาริายกัาริริะหว่ิางกััน
ที�อ็าจิเกิัดข้้�น	HARN	จิะให้ผู้เชั่ี�ยวิชั่าญอิ็ส์ริะ	หร่ิอ็ผู้ส์อ็บบัญชั่ีข้อ็ง	HARN	เป็นผู้ให้ค้วิามเห็นเกีั�ยวิกัับริายกัาริริะหวิ่างกัันดังกัลู่าวิ	เพ่�อ็นำาไปใชั่้
ปริะกัอ็บกัาริตดัส์นิใจิข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะ/หร่ิอ็	ที�ปริะชั่มุผูถ่้อ็หุ้น	(แลูว้ิแตก่ัริณ)ี	ซ้�งผูที้�อ็าจิมคี้วิามข้ดัแยง้ทาง
ผลูปริะโยชั่น์	หร่ิอ็มีส์ว่ินได้เสี์ยในกัาริทำาริายกัาริ	จิะไม่ส์ามาริถมีส์ว่ินร่ิวิมหร่ิอ็ไม่มสี์ทิธิุอ็อ็กัเสี์ยงในกัาริอ็นุมตักิัาริทำาริายกัาริริะหว่ิางกัันดังกัลู่าวิ	
	 ทั�งนี�	 HARN	จิะเปิดเผยริายกัาริริะหว่ิางกัันไว้ิในหมายเหตุปริะกัอ็บงบกัาริเงินที�ได้รัิบกัาริตริวิจิส์อ็บจิากัผู้ส์อ็บบัญชั่ี	 ตามที�ได้แส์ดงไว้ิใน
แบบแส์ดงริายกัาริข้้อ็มูลูปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	นี�แลู้วิ
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9.2.2 รายการระหว่างกันกับบุคคลและบริษัทที่อาจมีความขัดแยง
	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	HARN	มีค้วิามเกีั�ยวิข้้อ็งกัับบริิษััทต่างๆ	โดยมีกัาริถ่อ็หุ้นร่ิวิมกัันหร่ิอ็กัริริมกัาริร่ิวิมกััน	ริายกัาริริะหวิ่างกัันกัับ
บุค้ค้ลูที�อ็าจิมีค้วิามขั้ดแย้งได้กัำาหนดข้้�นโดยใช้ั่ริาค้าตลูาดหร่ิอ็เป็นไปตามเง่�อ็นไข้แลูะเกัณฑ์์ที�ตกัลูงกัันตามสั์ญญาริะหว่ิางบริิษััท	แลูะบริิษััท
เหลู่านั�นหากัไม่มีตลูาดริอ็งรัิบ	ค้วิามส์ัมพันธุ์กัับบริิษััทต่างๆ	แลูะริายกัาริที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัันเปรีิยบเทียบมีริายลูะเอี็ยด	ดังต่อ็ไปนี�	

บุคคล/บริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพ็ันธ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

1.	 Harn	Vietnam	Co.,	Ltd.	
	 จัิดตั�งที�ปริะเทศเวีิยดนาม

5.	 นายเจิน	ชั่าญณริงค้์

2.	 บริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด

3.	 บริิษััท	หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง	จิำากััด	
(�หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง�)

4.	 บริิษััท	พริะบริิบาลู	จิำากััด
	 (�พริะบริิบาลู�)

จิำาหน่ายอ็ุปกัริณ์กัาริพิมพ์

-

ผลูิตซ่�อ็ข้ายริับจ้ิางติดตั�งให้บริิกัาริ	แลูะ
พัฒนาริะบบ	 �IOT	 Products	 and	
Solutions�

ให้เชั่่าทริัพย์สิ์น	 ได้แกั่	 พ่�นที�ส์ำานักังาน	
แลูะค้ลูังส์ินค้้า

ให้เช่ั่าทริัพย์ส์ิน	ได้แกั่	พ่�นที�ค้ลูังส์ินค้้า

บริิษััทย่อ็ยทางตริงข้อ็งบริิษััทใหญ่	HARN	ถ่อ็หุ้นริ้อ็ยลูะ	100

นายเจิน	ชั่าญณริงค้์	 เป็นน้อ็งชั่ายข้อ็งนางส์ิริิมา	 เอี็�ยมส์กุัลูริัตน์	 แลูะเป็นกัริริมกัาริ
บริิษััท	โดยที�นายเจิน	ถ่อ็หุ้นใน	HARN	ริ้อ็ยลูะ	11.80

บริิษััทย่อ็ยข้อ็งบริิษััทใหญ่	HARN	ถ่อ็หุ้นริ้อ็ยลูะ	65	
ไม่มีบุค้ค้ลูที�อ็าจิมีค้วิามข้ัดแย้งข้อ็ง	HARN	ถ่อ็หุ้นส์่วินที�เหลู่อ็

3.1	 มีผู้ถ่อ็หุ้นริ่วิมกัันกัับ	HARN	ได้แกั่
	 3.1.1		 นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	ถ่อ็หุ้นใน	HARN	ริ้อ็ยลูะ	14.01	แลูะถ่อ็หุ้นใน

หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง	ริ้อ็ยลูะ	33.32	ข้อ็งทุนชั่ำาริะแลู้วิข้อ็งหาญเอ็็นยิเนียริิ�ง
	 3.1.2		 นายเจิน	ชั่าญณริงค้์	(น้อ็งชั่ายข้อ็งนางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์)	ถ่อ็หุ้นใน	

HARN	ร้ิอ็ยลูะ	11.80	แลูะถ่อ็หุ้นในหาญเอ็็นยเินียริิ�ง	ร้ิอ็ยลูะ	33.32	ข้อ็ง
ทุนชั่ำาริะแลู้วิข้อ็งหาญเอ็็นยิเนียริิ�ง

	 3.1.3		 นางส์าวินพพริ	ชั่าญณริงค้์	(น้อ็งส์าวิข้อ็งนางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์)	ถ่อ็
หุ้นใน	HARN	ริอ้็ยลูะ	4.50	แลูะถ่อ็หุ้นในหาญเอ็น็ยเินยีริิ�ง	ริอ้็ยลูะ	33.32	
ข้อ็งทุนชั่ำาริะแลู้วิข้อ็งหาญเอ็็นยิเนียริิ�ง

3.2	 มีกัริริมกัาริริ่วิมกัันกัับ	HARN	ได้แกั่
	 3.2.1	 นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์
	 3.2.2		 นายเจิน	ชั่าญณริงค้์

4.1	 มีผู้ถ่อ็หุ้นริ่วิมกัันกัับ	HARN	ได้แกั่
	 4.1.1	 นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	ถ่อ็หุ้นใน	HARN	ริ้อ็ยลูะ	14.01	แลูะถ่อ็หุ้นใน

พริะบริิบาลูริ้อ็ยลูะ	99.99	ข้อ็งทุนชั่ำาริะแลู้วิข้อ็งพริะบริิบาลู
	 4.1.2	 นายเจิน	ชั่าญณริงค้์	(น้อ็งชั่ายข้อ็งนางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์)	ถ่อ็หุ้นใน	

HARN	ริ้อ็ยลูะ	11.80	แลูะถ่อ็หุ้นในพริะบริิบาลู	ริ้อ็ยลูะ	0.001	ข้อ็งทุน
ชั่ำาริะแลู้วิข้อ็งพริะบริิบาลู

4.2	 มีกัริริมกัาริริ่วิมกัันกัับ	HARN	ได้แกั่
	 4.2.1	 นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์
	 4.2.2		 นายเจิน	ชั่าญณริงค้์

7.	 บริิษััท	นูทริิกัซ์	จิำากััด	(มหาชั่น)
	 (�นูทริิกัซ์�)

8.	 บริิษััท	ไอ็ยริาฟื้ันส์์	จิำากััด
	 (�ไอ็ยริาฟื้ันส์์�)

โริงงานผลูิตแลูะจิำาหน่ายส์ินค้้าอ็าหาริ
ส์ัตว์ิทุกัปริะเภัท

ให้บริิกัาริรัิบอ็อ็กัแบบพัฒนา	 ซอ็ฟื้แวิร์ิ	
เทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศแลูะค้อ็มพิวิเตอ็ริ์

6.	 บริิษััท	เจินนพส์ิริิ	จิำากััด
	 (�เจินนพส์ิริิ�)

ลูงทุน 	 พัฒนาแลูะบริิหาริจิัดกัาริ
อ็ส์ังหาริิมทรัิพย์	 ที�ดินแลูะส์ิ�งปลููกัส์ร้ิาง	
ริวิมถ้งกัาริซ่�อ็	ข้าย	ทอ็ดตลูาด

6.1	 มีผู้ถ่อ็หุ้นริ่วิมกัันกัับ	HARN	ได้แกั่
	 6.1.1	 นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	ถ่อ็หุ้นใน	HARN	ริ้อ็ยลูะ	14.01	แลูะถ่อ็หุ้นใน

เจินนพส์ิริิริ้อ็ยลูะ	50	ข้อ็งทุนชั่ำาริะแลู้วิข้อ็งเจินนพส์ิริิ
	 6.1.2	 นายเจิน	ชั่าญณริงค้์	(น้อ็งชั่ายข้อ็งนางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์)	ถ่อ็หุ้นใน	

HARN	ริ้อ็ยลูะ	11.80	แลูะถ่อ็หุ้นในเจินนพส์ิริิ	ริ้อ็ยลูะ	50	ข้อ็งทุนชั่ำาริะ
แลู้วิข้อ็งเจินนพส์ิริิ

6.2	 มีกัริริมกัาริริ่วิมกัันกัับ	HARN	ได้แกั่
	 6.2.1	 นางส์ิริิมา	เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์
	 6.2.2	 นายเจิน	ชั่าญณริงค้์

7.1	 มีผู้ถ่อ็หุ้นริ่วิมกัันกัับ	HARN	ได้แกั่
	 7.1.1	 นางวิลูีริัตน์	เช่ั่�อ็บุญชัั่ย	ถ่อ็หุ้นใน	HARN	ริ้อ็ยลูะ	0.97	แลูะไม่มีกัาริถ่อ็

หุ้นในนูทริิกัซ์
7.2	 มีกัริริมกัาริริ่วิมกััน	HARN	ได้แกั่	
	 7.2.1	 นางวิลูีริัตน์	เช่ั่�อ็บุญชัั่ย

8.1	 มีกัริริมกัาริริ่วิมกัันในบริิษััทย่อ็ยข้อ็ง	HARN	ได้แกั่
										8.1.1	นายปริะเส์ริิฐศักัดิ�	เดชั่อ็ุดม
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9.2.3 ความสมเหตุสมผลของการเขาทำรายการระหว่างกัน
	 ส์ำาหรัิบริอ็บป	ี2565	HARN	แลูะบริิษัทัยอ่็ยมรีิายกัาริธุุริกิัจิที�ส์ำาคั้ญกัับบริษิัทัย่อ็ยแลูะบุค้ค้ลูที�เกีั�ยวิข้อ้็งกััน	ซ้�งกัาริทำาริายกัาริดังกัลู่าวิมีค้วิาม
จิำาเป็นแลูะส์มเหตุส์มผลู	เน่�อ็งจิากัเป็นกัาริดำาเนินธุุริกัจิิตามปกัติ	ส์นับส์นุนธุุริกัจิิปกัติข้อ็ง	HARN	โดย	ริายกัาริริะหว่ิางกัันไดก้ัำาหนดริาค้าตลูาด
หร่ิอ็ในริาค้ายุติธุริริมเทียบเค้ียงได้กัับกัาริทำาริายกัาริกัับบุค้ค้ลูภัายนอ็กัอ็่�น	 แลูะส์ำาหริับริายกัาริลููกัหนี�ผลูปริะโยชั่น์พนักังานได้อ้็างอ็ิงกัับกัาริ
ปริะเมินมูลูค้่าผลูปริะโยชั่น์พนักังานข้อ็งนักัค้ณิตศาส์ตริ์ปริะกัันภััย	 (Actuary)	ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บได้พิจิาริณาริายกัาริริะหวิ่างกัันต่างๆ	
แลู้วิ	มีค้วิามเห็นวิ่ามีค้วิามจิำาเป็นแลูะส์มเหตุส์มผลู	มีริาค้ายุติธุริริม	ตลูอ็ดจินเป็นปริะโยชั่น์ต่อ็	HARN	โดยมีริายลูะเอี็ยดดังนี�

รายละเอียดรายการระหว่างกันของ HARN และบริษัทย่อย กับบุคคลและบริษัทท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดขึ�นในป 2565

1.	 บริิษััท	หาญ	เวิียดนาม	จิำากััด	
	 (�บริิษััทย่อ็ย�)

2.	 บริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	
	 (�บริิษััทย่อ็ย�)

1.1	ข้ายส์ินค้้า
1.2	ริายกัาริให้กัู้ย่มริะหวิ่างกััน
 •	 เงินให้กัู้ย่มริะยะยาวิ
 •	 ดอ็กัเบี�ยค้้างริับ
 •	 ริายได้ดอ็กัเบี�ยริับ

2.1	ค้่าติดตั�งอุ็ปกัริณ์
2.2	HARN	ให้เชั่่าส์ำานักังาน
 •	 ริายได้ค้่าเชั่่าส์ำานักังาน
 •	 ริายได้ค้่าบริิกัาริส์ำานักังาน
 •	 เงินปริะกัันส์ัญญาให้เชั่่า
 •	 เงินปริะกัันส์ัญญาบริิกัาริ
 •	 ริายได้ค้่าส์าธุาริณูปโภัค้
	 	 ค้้างริับ

2.3	HARN	ให้บริิกัาริงานบริิหาริ
	 บุค้ค้ลูแลูะจิัดทำาบัญชั่ีตาม
	 มาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน
 •	 ริายได้ค้่าบริิกัาริส์่วินกัลูาง

ริายกัาริข้ายสิ์นค้้าเกีั�ยวิกัับอุ็ปกัริณ์กัาริพมิพ์	แลูะกัำาหนดริาค้าข้ายตามนโยบายข้าย
เงินให้กัู้ย่ม
เม่�อ็วิันที�	12	มีนาค้ม	2563	บริิษััททำาส์ัญญาให้เงินกัู้ย่มริะยะส์ั�นแกั่หาญ	เวิียดนาม	
จิำานวิน	200,000	ดอ็ลูลูาริ์ส์หริัฐอ็เมริิกัา	แลูะค้ิดดอ็กัเบี�ยในอั็ตริาริ้อ็ยลูะ	6.15	ต่อ็ปี	
กัำาหนดชั่ำาริะค้่นภัายในริะยะเวิลูา	1	ปี	แลูะต่อ็มาเม่�อ็วิันที�	11	มีนาค้ม	2565	ซ้�งค้ริบ
อ็ายุสั์ญญา	HARN	 เปลูี�ยนเง่�อ็นไข้ริะยะเวิลูาให้กู้ัย่มแก่ับริิษััทย่อ็ยเป็นริะยะเวิลูา	
5	ปี	ส์ัญญาส์ิ�นส์ุดวิันที�	11	มีนาค้ม	2569	ค้ิดดอ็กัเบี�ยในอั็ตริาริ้อ็ยลูะ	5.85	ต่อ็ปี

ริายกัาริติดตั�งส์ินค้้าเกีั�ยวิกัับอ็ุปกัริณ์ริะบบดับเพลูิง	 แลูะกัำาหนดริาค้าค้่าติดตั�ง
อุ็ปกัริณ์ตามริาค้าตลูาด
ส์ัญญาให้เชั่่าแลูะส์ัญญาบริิกัาริอ็าค้าริส์ำานักังาน
1.	HARN	ตกัลูงให้เช่ั่าอ็าค้าริชั่ั�น	2	ห้อ็ง	211	ข้อ็งส์ำานักังานเลูข้ที�	559	ซอ็ยศูนย์วิิจัิย	4
	 ถนนพริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัริุงเทพฯ	พ่�นที�ริวิม	52	ตาริางเมตริ	
ในอั็ตริาค่้าเช่ั่า	15,600	บาท	แลูะอั็ตริาค่้าบริิกัาริ	10,400	บาทต่อ็เด่อ็น	ริะยะเวิลูา
ตามส์ัญญาเชั่่าตั�งแต่วิันที�	22	พ.ย.	2563	-	31	ต.ค้.	2565	แลูะในวิันทำาส์ัญญา

	 ผู้เช่ั่าได้ชั่ำาริะเงินปริะกัันสั์ญญาเช่ั่า	 จิำานวิน	 46,800	บาท	 แลูะสั์ญญาบริิกัาริ	
จิำานวิน	31,200	บาท	แลูะมีกัาริต่อ็อ็ายุส์ัญญาอี็กั	2	ปี	 เริิ�มตั�งแต่วิันที�	 1	พ.ย.	
2565		-	31	ต.ค้.	2567

ส์ัญญาให้บริิกัาริ
1.	 HARN	ตกัลูงให้บริิกัาริด้านกัาริจัิดหาค้น,	จัิดทำาเงนิเด่อ็นแลูะส์วัิส์ดิกัาริพนักังาน,	
ย่�นแบบตามริะเบียบข้อ็งส์ำานักังานปริะกัันส์ังค้ม	 ริวิมถ้งติดต่อ็หน่วิยริาชั่กัาริที�
เกีั�ยวิข้้อ็งกัับงานบุค้ค้ลู	แลูะให้บริกิัาริบันท้กัริายกัาริทางบัญชีั่แลูะจัิดทำางบกัาริเงิน

	 ตามมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินแลูะข้้อ็กัำาหนดข้อ็งปริะมวิลูรัิษัฎากัริใน
ส์่วินที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	ริวิมทั�งกัาริย่�นแบบแส์ดงริายกัาริภัาษัี,	ภัาษัีมูลูค้่าเพิ�ม,	ภัาษัีหักั	
ณ	ที�จิ่าย	แลูะภัาษัีเงินได้นิติบุค้ค้ลู	ค้ิดค้่าบริิกัาริ	25,000	บาทต่อ็เด่อ็น

17,699

6,878,260
325,210
397,509

140,000
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3.	 บริิษััท	หาญ	เอ็็นยิเนียริิ�ง	จิำากััด	
	 (�หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง�)

HARN	ริบัโอ็นผลูปริะโยชั่น์พนักังาน
จิากัหาญเอ็น็ยิเนียริิ�ง
•	ลูกูัหนี�อ่็�น

	 ในปี	 2557	HARN	มีกัาริปริับโค้ริงส์ริ้างบุค้ค้ลูากัริข้อ็ง	HARN	 โดยกัาริริับโอ็น
พนักังานจิากัหาญเอ็็นยิเนียริิ�งมาเป็นพนักังานข้อ็ง	HARN	โดยมีกัาริทำาส์ัญญาโอ็น
ทรัิพย์ส์ินพนักังานริะหว่ิางกััน	 โดย	HARN	ตกัลูงนับริะยะเวิลูากัาริทำางานต่อ็เน่�อ็ง
ตามกัฎหมายแริงงาน	นอ็กัจิากันี�	HARN	ยงัริบัโอ็นส์ทิธิุแลูะภัาริะผกูัพนัข้อ็งพนกัังาน
ทั�งหมด	โดยหาญเอ็็นยเินียริิ�งตกัลูงยอ็มริบัภัาริะผกูัพนัผลูปริะโยชั่น์พนักังานในชั่่วิง
ที�เป็นพนักังานข้อ็งหาญเอ็็นยิเนียริิ�ง	จินถ้งวิันที�โอ็นย้ายมาที�	HARN
	 จิากักัาริซ่�อ็แลูะริับโอ็นกัิจิกัาริทั�งหมดข้อ็งบริิษััท	ชั่ิลูแมทชั่์	จิำากััดแลูะบริิษััทย่อ็ย
เม่�อ็วิันที�	 29	 พฤศจิิกัายน	 2559	 มีผลูทำาให้	 HARN	 เข้้าริับชั่่วิงส์ิทธิุในลููกัหนี�
ผลูปริะโยชั่น์พนักังานข้อ็งหาญเอ็็นยิเนียริิ�งเพิ�มเติมอี็กัจิำานวินหน้�งแลูะเง่�อ็นไข้กัาริ
ริับโอ็นพนักังานเป็นแบบเดียวิกัันกัับริายกัาริในวิริริค้กั่อ็น
กัาริกัำาหนดริาค้า:	 ริาค้าตามริายงานกัาริปริะเมินภัาริะผูกัพันผลูปริะโยชั่น์พนักังาน
โดยผู้เชั่ี�ยวิชั่าญอิ็ส์ริะ
แนวิโน้มริายกัาริในอ็นาค้ต:	เป็นริายกัาริต่อ็เน่�อ็ง	เน่�อ็งจิากั	HARN	ต้อ็งมีกัาริบันท้กั
กัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งผลูปริะโยชั่น์พนักังานที�มีกัาริเปลูี�ยนแปลูงทุกัปีตามเง่�อ็นไข้
กัาริค้ำานวิณริายกัาริ
ค้วิามเหน็ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ:	ริายกัาริดังกัลู่าวิเกิัดจิากักัาริปรัิบโค้ริงส์ร้ิาง
บุค้ค้ลูากัริข้อ็ง	HARN	ทำาให้มีกัาริริับโอ็นภัาริะผูกัพันแลูะค้่าใชั่้จิ่ายที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับ
พนักังานข้อ็งหาญเอ็็นยิเนียริิ�งมาเป็นข้อ็ง	HARN	ซ้�งถ่อ็เป็นริายกัาริที�ส์มเหตุส์มผลู	
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4.	 บริิษััท	พริะบริิบาลู	จิำากััด
	 (�พริะบริิบาลู�)

HARN	เช่ั่าค้ลูงัส์นิค้้าจิากั	พริะบริบิาลู
•	เงินปริะกัันกัาริเช่ั่าอ็าค้าริ
•	ดอ็กัเบี�ยจ่ิาย
•	หนี�สิ์นตามสั์ญญาเช่ั่า

ส์ัญญาเชั่่าอ็าค้าริค้ลูังส์ินค้้า
1.	 HARN	บริิษััทฯ	ตกัลูงจิ่ายค่้าเชั่่าพ่�นที�อ็าค้าริค้ลัูงสิ์นค้้าเพ่�อ็ใช้ั่เป็นส์ถานที�เกั็บ
ส์ินค้้า	ปริะกัอ็บ	แลูะซ่อ็มบำารุิงรัิกัษัาเค้ร่ิ�อ็งพิมพ์แลูะอุ็ปกัริณ์	 ริวิมพ่�นที�เท่ากัับ	
356.38	ตาริางเมตริ	 อ็ัตริาค้่าเชั่่า	 64,080	บาทต่อ็เด่อ็น	 ริะยะเวิลูาตั�งแต่วัินที�

	 1	พฤศจิิกัายน	2563	ถ้งวิันที�	31	ตุลูาค้ม	2566	แลูะได้วิางหลูักัปริะกัันกัาริเชั่่า
อ็าค้าริตามส์ัญญา	จิำานวินเงิน	150,000	บาท

กัาริกัำาหนดริาค้า:	ริาค้าตลูาด	โดยอั็ตริาค้่าเชั่่าส์ามาริถเทียบเค้ียงได้กัับริาค้าค้่าเชั่่า
ข้อ็งพ่�นที�ในบริิเวิณใกัลู้เค้ียง
แนวิโน้มริายกัาริในอ็นาค้ต:	 เป็นริายกัาริที�ยังค้งมีต่อ็เน่�อ็งแลูะเป็นไปตามสั์ญญา
เชั่่าอ็าค้าริส์ำานักังาน	
ค้วิามเห็นข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ:	 ริายกัาริดังกัลู่าวิเป็นกัาริเชั่่าพ่�นที�อ็าค้าริ
ค้ลูังส์ินค้้า	โดยมีค้วิามจิำาเป็นเพ่�อ็ใชั่้ในกัาริปริะกัอ็บธุุริกัิจิข้อ็งบริิษััทฯ	แลูะอั็ตริาค้่า
เชั่่ามีค้วิามเหมาะส์มโดยค้่าเชั่่าส์ามาริถเทียบเค้ียงได้กัับริาค้าค้่าเชั่่าข้อ็งพ่�นที�ใน
บริิเวิณใกัลู้เค้ียง

150,000
55,674
624,974

81,000

153,683
188,033

2,000,000
2,181,398
86,202,441

5.	 บริิษััท	เจินนพส์ิริิ	จิำากััด
	 (�เจินนพส์ิริิ�)

6.	 บริิษััท	ไอ็ยริาฟื้ันส์์	จิำากััด
	 (�ไอ็ยริาฟื้ันส์์�)

5.1	 ริายได้จิากักัาริให้บริิกัาริ
 •	 ริายได้จิากักัาริให้บริิกัาริ
 •	 ริายได้ริับลู่วิงหน้า
5.2	HARN	เชั่่าส์ำานักังานจิากั		
	 เจินนพส์ิริิ
 •	 เงินปริะกัันกัาริเช่ั่าอ็าค้าริ
 •	 ดอ็กัเบี�ยจ่ิาย
 •	 หนี�สิ์นตามสั์ญญาเช่ั่า

6.1	ดอ็กัเบี�ยจิ่าย
6.2	ดอ็กัเบี�ยค้้างจิ่าย
6.3	 เงินกัู้ริะยะส์ั�น

5.3	HARN	ให้เชั่่าพ่�นที�ส์ำานักังาน
 •	 ริายได้ค้่าเชั่่าส์ำานักังาน

บริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	(บริิษััทย่อ็ยข้อ็ง	HARN)	ให้บริิกัาริริะบบค้วิบคุ้มทำาค้วิาม
เย็นข้อ็งอ็าค้าริส์ำานักังานข้อ็ง	HARN	แลูะกัำาหนดริาค้าข้ายตามนโยบายข้าย	 ซ้�ง
ริายกัาริดังกัลู่าวิปริากัฏิอ็ยู่ในงบกัาริเงินริวิม
ส์ัญญาเชั่่าอ็าค้าริส์ำานักังาน
HARN	ตกัลูงเชั่่าแลูะจิ่ายค่้าเช่ั่าอ็าค้าริส์ำานักังานเลูข้ที�	 559	ซอ็ยศูนย์วิิจัิย4	ถนน
พริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัริุงเทพฯ	พ่�นที�ริวิม	6,594	ตาริางเมตริ	ใน
อั็ตริาค่้าเช่ั่า	130	บาทต่อ็ตาริางเมตริต่อ็เด่อ็น	หร่ิอ็เท่ากัับ	857,220	บาทต่อ็เด่อ็น	ริะยะ
เวิลูาตามส์ัญญาเชั่่าตั�งแต่วิันที�	1	มกัริาค้ม	2564	ถ้งวิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2566	(3	ปี)	
แลูะผูใ้หเ้ช่ั่าเส์นอ็ค้ำามั�นจิะใหเ้ชั่า่อ็าค้าริตอ่็อ็กีั	7	ปี	ปรัิบอ็ตัริาค้า่เชั่า่ข้้�น	10%	ทุกั	3	ปี
	 โดยริาค้าดังกัลู่าวิเป็นอั็ตริาค่้าเชั่า่ที�ใกัลู้เคี้ยงเม่�อ็เทียบกัับริาค้าตลูาดข้อ็งกัาริเช่ั่า
พ่�นที�อ็าค้าริส์ำานักังานที�มีลูักัษัณะใกัลู้เคี้ยงกััน	แลูะอ็ยู่ในลูะแวิกัใกัลู้เคี้ยงกััน	ซ้�งมี
ริาค้าค้่าเชั่่าปริะมาณ	450-470	บาทต่อ็ตาริางเมตริต่อ็เด่อ็น	แลูะได้วิางเงินปริะกััน
กัาริเชั่่าอ็าค้าริตามส์ัญญา	จิำานวินเงิน	2,000,000	บาท
กัาริกัำาหนดริาค้า:	ริาค้าตลูาด	โดยอั็ตริาค้่าเชั่่าส์ามาริถเทียบเค้ียงได้กัับริาค้าค้่าเชั่่า
ข้อ็งพ่�นที�ในบริิเวิณใกัลู้เค้ียง	
แนวิโน้มริายกัาริในอ็นาค้ต:	 เป็นริายกัาริที�ยังค้งมีต่อ็เน่�อ็งแลูะเป็นไปตามสั์ญญา
เชั่่าอ็าค้าริ
ค้วิามเห็นข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ:	 ริายกัาริดังกัลู่าวิเป็นกัาริเชั่่าพ่�นที�อ็าค้าริ
ส์ำานักังาน	 ริายกัาริดังกัลู่าวิมีค้วิามจิำาเป็นเพ่�อ็ใชั่้ในกัาริปริะกัอ็บธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	
แลูะใชั่เ้ปน็ที�ตั�งส์ำานกัังานข้อ็ง	HARN	อ็กีัทั�งอ็ตัริาค้า่เชั่า่มคี้วิามเหมาะส์มโดยส์ามาริถ
เทียบเค้ียงได้กัับริาค้าค้่าเชั่่าข้อ็งพ่�นที�ในบริิเวิณใกัลู้เค้ียง

บริิษัทั	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	(บริิษัทัยอ่็ยข้อ็ง	HARN)	กู้ัย่มเงนิริะยะส์ั�นในริปูตั�วิส์ญัญาใชั่้
เงนิจิากับริิษัทั	ไอ็ยริาฟัื้นส์	์จิำากััด	อ็ายุ	3	เด่อ็น	จิำานวินเงิน	500,000	บาท	คิ้ดดอ็กัเบี�ย
ในอั็ตริาริ้อ็ยลูะ	3	(อ้็างอิ็งจิากัอั็ตริาดอ็กัเบี�ยข้อ็งธุนาค้าริพาณิชั่ย์		MRR-3%	ต่อ็ปี)	
เงินกู้ัย่มดังกัลู่าวิเป็นเงินกู้ัย่มที�ไม่มีหลูักัปริะกัันแลูะมีกัำาหนดชั่ำาริะค่้นในวิันที�	 17	
มีนาค้ม	2566	ริายกัาริที�เกัี�ยวิข้้อ็งกับักัาริกัูย้่มริะยะส์ั�นนี�ปริากัฏิอ็ยูใ่นงบกัาริเงินริวิม

ส์ัญญาให้เชั่่าพ่�นที�ส์ำานักังาน
HARN	 ให้เชั่่าพ่�นที�ในอ็าค้าริส์ำานักังานเลูข้ที�	 559	ซอ็ยศูนย์วิิจิัย4	ถนนพริะริาม	9	
แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัริุงเทพฯ	พ่�นที�ริวิม	13.5	ตาริางเมตริ	ในอั็ตริาค้่าเชั่่า	
500	บาทต่อ็ตาริางเมตริต่อ็เด่อ็น	หริ่อ็เท่ากัับ	6,750	บาทต่อ็เด่อ็น	 ริะยะเวิลูาตาม
ส์ัญญาเชั่่าตั�งแต่วิันที�	1	พฤษัภัาค้ม	2564	เป็นต้นไป
	 โดยริาค้าดังกัลู่าวิเป็นอั็ตริาค้่าเชั่่าที�ใกัลู้เค้ียงเม่�อ็เทียบกัับริาค้าตลูาดข้อ็งกัาริ
เชั่่าพ่�นที�อ็าค้าริส์ำานักังานที�มีลูักัษัณะใกัลู้เค้ียงกััน	แลูะอ็ยู่ในลูะแวิกัใกัลู้เค้ียงกััน

15,000
22,808
500,000
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9.2.4 ความเห็นของกรรมการอิสระ
	 ไม่มีค้วิามเห็นที�แตกัต่างจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท

9.2.5 นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ริายกัาริริะหว่ิางกัันในอ็นาค้ตจิะเป็นริายกัาริที�ดำาเนินธุุริกิัจิตามปกัติแลูะส์นับส์นุนธุุริกิัจิปกัติ	 เช่ั่น	 กัาริเช่ั่าพ่�นที�อ็าค้าริเพ่�อ็ใช้ั่เป็นที�ตั�ง
ส์ำานักังาน	แลูะกัาริเชั่่าอ็าค้าริค้ลูังส์ินค้้า	 ริวิมถ้งส์ิทธุิเรีิยกัร้ิอ็งในภัาริะผูกัพันผลูปริะโยชั่น์พนักังานเชั่่นเดิม	 ไม่มีริายกัาริใดเป็นพิเศษั	ไม่มีกัาริ
ถ่ายเทผลูปริะโยชั่น์ริะหวิ่าง	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ย	ส์่วินนโยบายกัาริกัำาหนดริาค้าริะหวิ่าง	HARN	กัับกิัจิกัาริที�เกีั�ยวิข้้อ็งกััน	กัำาหนดจิากัริาค้า
ตามปกัติข้อ็งธุุริกิัจิเช่ั่นเดียวิกัับที�กัำาหนดให้กัับบุค้ค้ลูหร่ิอ็กิัจิกัาริอ่็�นที�ไม่เกีั�ยวิข้อ้็งกััน	โดยค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	จิะส์อ็บทานแลูะให้ค้วิามเห็น
ต่อ็ริายกัาริริะหวิ่างกัันที�เป็นริายกัาริธุุริกิัจิปกัติหร่ิอ็ส์นับส์นุนธุุริกิัจิปกัติเป็นริายไตริมาส์

	 ทั�งนี�	 ริายกัาริริะหว่ิางกัันที�อ็าจิเกัิดข้้�นในอ็นาค้ตนั�น	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทต้อ็งปฏิิบัติให้เป็นไปตามกัฎหมายวิ่าด้วิยหลูักัทรัิพย์แลูะ
ตลูาดหลูักัทรัิพย์	แลูะข้้อ็บังค้ับ	ปริะกัาศ	ค้ำาส์ั�ง	หร่ิอ็ข้้อ็กัำาหนดค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับตลูาดทุนแลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	ริวิมถ้งกัาริ
ปฏิิบัติตามข้้อ็กัำาหนดเกีั�ยวิกัับกัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูกัาริทำาริายกัาริเกีั�ยวิโยงกัันข้อ็ง	HARN	หร่ิอ็บริิษััทย่อ็ยตามมาตริฐานกัาริบัญชั่ีแลูะมาตริฐาน
กัาริริายงานทางกัาริเงิน	ที�กัำาหนดโดยส์ภัาวิิชั่าชั่ีพบัญชั่ี	ในพริะบริมริาชัู่ปถัมภั์

9.2.6 ราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
	 -	ไม่มี	-
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	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	เป็นผู้รัิบผิดชั่อ็บต่อ็ริายงานทางกัาริเงินข้อ็งบริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)	(�HARN�)	(เดิมชั่่�อ็	
บริิษััท	ไฟื้ร์ิวิิค้เตอ็ร์ิ	จิำากััด	(มหาชั่น))	แลูะบริิษััทย่อ็ย	ริวิมถ้งข้้อ็มูลูส์าริส์นเทศทางกัาริเงิน	ซ้�งจิัดทำาข้้�นตามมาตริฐานกัาริบัญชั่ีแลูะมาตริฐาน
กัาริริายงานทางกัาริเงนิข้อ็งปริะเทศไทย	ภัายใต้พริะริาชั่บญัญตักิัาริบัญชีั่	พ.ศ.	2543	ริวิมถ้งกัาริตคี้วิามแลูะแนวิปฏิิบัตทิางกัาริบัญชั่ทีี�ปริะกัาศ
ข้้�นใชั่้โดยส์ภัาวิิชั่าชีั่พบัญชั่ี	 ในพริะบริมริาชูั่ปถัมภั์	 แลูะตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูักัทรัิพย์แลูะตลูาดหลัูกัทรัิพย์วิ่าด้วิยกัาริ
จัิดทำาแลูะนำาเส์นอ็ริายงานทางกัาริเงินภัายใต้พริะริาชั่บัญญัติหลัูกัทริัพย์แลูะตลูาดหลูักัทรัิพย์	 โดยใช้ั่นโยบายทางกัาริบัญชีั่ที�เหมาะส์มแลูะ
ถ่อ็ปฏิิบัติอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	แลูะเป็นไปตามมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน	ตลูอ็ดจินใชั่้ดุลูยพินิจิอ็ย่างริะมัดริะวิังริอ็บค้อ็บ	แลูะส์มเหตุส์มผลู
ในกัาริจิดัทำางบกัาริเงนิ	ริวิมทั�งไดม้กีัาริเปดิเผยข้อ้็มลููส์ำาคั้ญอ็ยา่งเพยีงพอ็ในหมายเหตปุริะกัอ็บงบกัาริเงนิ	เพ่�อ็ใหเ้ปน็ปริะโยชั่นต่์อ็ผูถ่้อ็หุ้นแลูะ
นักัลูงทุนทั�วิไปอ็ย่างโปร่ิงใส์

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ได้จัิดให้มีกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	 ดำาริงรัิกัษัาไวิ้ซ้�งริะบบกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	 แลูะริะบบค้วิบคุ้มภัายในที�มี
ปริะส์ิทธิุผลู	 เพ่�อ็ให้มั�นใจิได้อ็ย่างส์มเหตุส์มผลูวิ่า	กัาริบันท้กัข้้อ็มูลูทางบัญชั่ีมีค้วิามถูกัต้อ็ง	ค้ริบถ้วิน	ทันเวิลูา	แลูะเพียงพอ็ที�จิะดำาริงริักัษัา
ไวิ้ซ้�งทรัิพย์ส์ินข้อ็ง	HARN	ตลูอ็ดจินป้อ็งกัันไม่ให้เกิัดกัาริทุจิริิตแลูะกัาริดำาเนินกัาริที�ผิดปกัติอ็ย่างมีส์าริะส์ำาค้ัญ

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	ได้แต่งตั�งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ซ้�งปริะกัอ็บด้วิยกัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	เพ่�อ็ทำาหน้าที�กัำากัับดแูลู	ส์อ็บทานค้วิามน่าเช่ั่�อ็ถ่อ็
เกีั�ยวิกัับค้วิามถูกัต้อ็งข้อ็งริายงานทางกัาริเงิน	แลูะค้วิามเพยีงพอ็ข้อ็งริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	กัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	แลูะกัาริตริวิจิส์อ็บภัายใน	
โดยค้วิามเห็นข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บเกีั�ยวิกัับเร่ิ�อ็งนี�	แสดงในส่ว็นทีี่� 2 ห้วั็ข้อ้ 8.2 (รายงานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ) ห้นา้ 153-155

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	มคี้วิามเหน็วิา่ริะบบกัาริค้วิบค้มุภัายในแลูะกัาริตริวิจิส์อ็บภัายในข้อ็ง	HARN	โดยริวิมอ็ยู่ในริะดบัที�น่าพอ็ใจิส์ามาริถ
ส์ร้ิางค้วิามเชั่่�อ็มั�นอ็ย่างส์มเหตุส์มผลูได้วิ่างบกัาริเงินข้อ็ง	บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)	แลูะบริิษััทย่อ็ย	ส์ำาหรัิบปีส์ิ�นส์ุด
ณ	วัินที�	31	ธุนัวิาค้ม	2565	แส์ดงฐานะกัาริเงนิ	ผลูกัาริดำาเนนิงาน	แลูะกัริะแส์เงนิส์ด	ถกูัต้อ็งตามที�ค้วิริในส์าริะส์ำาค้ญัตามมาตริฐานกัาริบญัชีั่แลูะ
มาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน	ซ้�งผูส้์อ็บบัญชีั่ได้ตริวิจิส์อ็บตามมาตริฐานกัาริส์อ็บบัญชีั่	แลูะแส์ดงค้วิามเห็นต่อ็งบกัาริเงินอ็ย่างไม่มเีง่�อ็นไข้
ไว้ิในริายงานข้อ็งผูส้์อ็บบัญชั่รัีิบอ็นญุาตตามที�ไดแ้ส์ดงไว้ิในแบบแส์ดงริายกัาริข้อ้็มูลูปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)	นี�แลูว้ิ

3 งบการเงิน
และรายงานทางการเงินส่วนที่

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

นายธรรมนูญ ตรีเพ็็ชร
ประธานเจาหนาที่บริหาร

ดร.ถกล นันธิราภากร
ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 

 บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกดั (มหาชน) 
 

ความเหน็   

 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ�ง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบาย
การบญัชีที�สาํคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกดั (มหาชน) (บรษัิท) ซึ�ง
ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้
และงบกระแสเงินสดสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

 ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี �แสดงฐานะการเงินรวมของ บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และผลการดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั และแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบรษัิทตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�นๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที� ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สดุตามดลุยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี �มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี �ขา้พเจา้ไม่ได ้แสดงความเห็นแยกตา่งหาก
สาํหรบัเรื�องเหลา่นี � 
 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 175

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ
บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกดั (มหาชน)

ความเหน็ 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ�ง

ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� ธันวาคม งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบาย
การบญัชีที�สาํคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกดั (มหาชน) (บรษัิท) ซึ�ง
ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� ธันวาคม งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้
และงบกระแสเงินสดสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี �แสดงฐานะการเงินรวมของ บรษัิท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย
ณ วนัที� ธันวาคม และผลการดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั และแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลชูั�นส ์จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที� ธันวาคม และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบ

ของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบรษัิทตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�นๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที� ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ
เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สดุตามดลุยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี �มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี �ขา้พเจา้ไม่ได ้แสดงความเห็นแยกตา่งหาก
สาํหรบัเรื�องเหลา่นี �

1) การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

ความเสี�ยง 

 กลุ่มบริษัทและบรษัิทมีรายไดจ้ากการขายและบรกิารซึ�งเกิดจากส่วนงานธุรกิจที�สาํคญั 5 กลุ่มผลิตภณัฑ ์คือ ผลิตภณัฑร์ะบบ
ดบัเพลิงและงานโครงการ ผลิตภณัฑร์ะบบสขุาภิบาลและปรบัอากาศ ผลิตภณัฑร์ะบบทาํความเย็น ผลิตภณัฑร์ะบบพิมพดิ์จิตอล และ
ผลิตภณัฑร์ะบบไอโอทีโซลูชั�นสาํหรบังานอาคารสาํหรบัปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 1,219.66 ลา้นบาท และ 1,207.46 

ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑมี์ขอ้ตกลงและเงื�อนไขการขายและการกาํหนดราคาที�แตกต่างกนั รวมทั�งรายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการตามสญัญาโครงการติดตั�งระบบดบัเพลิงและระบบไอโอทีโซลชูั�นสาํหรบัอาคาร ซึ�งมีจาํนวน 85.47 ลา้นบาท และ 78.24 

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.01 และรอ้ยละ 6.48 ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม ตามลาํดบั การประมาณการผลของการปฏิบติั
ตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัตามสญัญามีผลกระทบต่อรายไดที้�กลุ่มบริษัทและบริษัทรบัรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ�งซึ�งตอ้งรบัรูต้ามวิธีวดัระดบั
ความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหแ้ลว้เสรจ็  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ขา้พเจา้ไดร้ะบวุา่ความถกูตอ้งและความ
ครบถว้นของการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบริการเป็นความเสี�ยงที�มีนยัสาํคญัซึ�งตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่ม
บริษัทและบริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีที�เกี�ยวกบัการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบริการและรายละเอียดของรายไดจ้ากการขาย
และบรกิารแยกตามสว่นงานดาํเนินงาน ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.16 และขอ้ 26 ตามลาํดบั 

การตอบสนองความเสี�ยงโดยผูส้อบบญัชี 

 วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื�องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจเกี�ยวกบัขั�นตอนการปฏิบติังานและการควบคมุภายใน
ที�เกี�ยวขอ้งกับการรบัรูร้ายได ้สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายในเกี�ยวกับเรื�องดังกล่าว ทดสอบความมี
ประสิทธิผลของการปฏิบติัตามการควบคุมที�เกี�ยวขอ้งกับรายไดจ้ากการขายและบริการและตรวจสอบเนื �อหาสาระ ซึ�งประกอบดว้ย 
การตรวจสอบขอ้ตกลงและเงื�อนไขของสญัญาขายและบรกิารและตรวจสอบเอกสารประกอบการรบัรูร้ายไดด้งักลา่ว ตรวจสอบรายการ
รายไดจ้ากการขายและบริการที�เกิดขึ �นในระหว่างปีและช่วงใกลว้นัสิ �นรอบระยะเวลาบญัชีกบัเอกสารประกอบรายการ ตรวจสอบใบ
ลดหนี�ที�บริษัทออกภายหลงัวนัสิ �นรอบระยะเวลาบญัชี ตรวจสอบโดยการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบและการทดสอบรายละเอียดที�เกี�ยวขอ้ง
กบัรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

2) การทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 

ความเสี�ยง 

 กลุม่บริษัทและบรษัิทมีคา่ความนิยมจาํนวน 334.67 ลา้นบาท และ 334.67 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 18.77 และรอ้ยละ 18.79 

ของสินทรพัยร์วม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ตามลาํดบั ซึ�งเป็นค่าความนิยมที�เกิดจากการซื �อและรบัโอนกิจการระบบทาํความเย็น 
และระบบพิมพดิ์จิตอล กลุ่มบริษัทและบริษัทตอ้งมีการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมประจาํปีตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ซึ�งการทดสอบการดอ้ยค่านั�นมีนัยสาํคญัต่อการตรวจสอบเนื�องจากจาํนวนเงินดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินที�มีสาระสาํคญัต่องบ
การเงิน นอกจากนี�ขั�นตอนการทดสอบการดอ้ยค่าโดยผูบ้ริหารมีความซบัซอ้นและตอ้งใชดุ้ลยพินิจค่อนขา้งมาก อีกทั�งตอ้งอาศยัขอ้
สมมติฐานโดยเฉพาะอย่างยิ�ง การประมาณการกระแสเงินสดรบัและจ่ายในอนาคตที�คาดว่าจะไดร้บัจากการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง
ของหน่วยสินทรพัยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด และการใช้อัตราคิดลดที�เหมาะสมเพื�อคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตดังกล่าว ซึ�งสามารถ
เปลี�ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได ้กลุ่มบริษัทและบริษัทไดเ้ปิดเผยเกี�ยวกับค่าความนิยมใน
หมายเหตปุระกอบ      งบการเงินขอ้ 3.10 ซึ�งอธิบายเกี�ยวกบันโยบายการบญัชีและในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 14 ซึ�งอธิบาย
เกี�ยวกบัจาํนวนเงินและขอ้สมมติฐานสาํคญัที�อาจกระทบตอ่การดอ้ยคา่ในอนาคตได ้

การตอบสนองความเสี�ยงโดยผูส้อบบญัชี 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ตอ่เรื�องดงักลา่ว ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความสมเหตสุมผลของขอ้สมมติฐานและวิธีการที�ผูบ้รหิารใช้
ในการคาํนวณประมาณการกระแสเงินสดรบัและจ่ายในอนาคตที�คาดว่าจะไดร้บั โดยการตรวจสอบหลกัฐานสนบัสนนุซึ�งแสดงถึงการ
ประมาณการที�ดีที�สดุของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะเรื�องการคาดการณก์ารเติบโตของรายไดแ้ละกาํไรขั�นตน้และกาํไรจากการดาํเนินงาน
ของส่วนงานดงักล่าวขา้งตน้  การใชอ้ตัราคิดลดที�เหมาะสมเพื�อคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมทั�งการทดสอบการคาํนวณมลูค่าที�
คาดว่าจะไดร้บั นอกจากนี�ขา้พเจา้ไดใ้หค้วามสาํคญักบัความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัขอ้สมมติฐานซึ�งส่งผลกระทบต่อ
ผลการทดสอบการดอ้ยค่าที�อ่อนไหวมากที�สดุ และมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัที�สดุต่อการกาํหนดมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนของค่า
ความนิยม 
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ข้อมูลอื�น  

 ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื�น ขอ้มลูอื�นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ�งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบ
บญัชีนี �  
 ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นตอ่ขอ้มลูอื�น  
 ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอื�นมีความขดัแยง้ที�มี
สาระสาํคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที้�ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูล เพื�อใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูลดาํเนินการแกไ้ข
ขอ้มลูที�แสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิ 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงนิ 

 ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รบัผิดชอบในการจัดทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี �โดยถกูตอ้งตามที�ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคมุภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํงบ
การเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด   
 ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง และการใชเ้กณฑก์ารบัญชีสาํหรบัการดาํเนินงาน
ตอ่เนื�องเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุม่บรษัิทและบรษัิทหรอืหยดุดาํเนินงานหรอืไม่สามารถดาํเนินงานตอ่เนื�องตอ่ไปได ้  
 ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูลมีหนา้ที�ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท  

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

 การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสงูแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณไ์ด้
อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงนิจากการใชง้บการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี �  
 ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี�ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยง
เหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบ
ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทจุริต
อาจเกี�ยวกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน  

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับ
สถานการณ ์แตไ่ม่ใช่เพื�อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นตอ่ความมี ประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท  
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ข้อมูลอื�น
ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื�น ขอ้มลูอื�นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ�งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบ
บญัชีนี � 

ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นตอ่ขอ้มลูอื�น 
ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอื�นมีความขดัแยง้ที�มี

สาระสาํคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที้�ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูล เพื�อใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูลดาํเนินการแกไ้ข
ขอ้มลูที�แสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงนิ
ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รบัผิดชอบในการจัดทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี �โดยถกูตอ้งตามที�ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคมุภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํงบ
การเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง และการใชเ้กณฑก์ารบัญชีสาํหรบัการดาํเนินงาน
ตอ่เนื�องเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุม่บรษัิทและบรษัิทหรอืหยดุดาํเนินงานหรอืไม่สามารถดาํเนินงานตอ่เนื�องตอ่ไปได ้ 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูลมีหนา้ที�ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสงูแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณไ์ด้
อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงนิจากการใชง้บการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี � 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี�ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยง
เหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบ
ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทจุริต
อาจเกี�ยวกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับ
สถานการณ ์แตไ่ม่ใช่เพื�อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นตอ่ความมี ประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ �นโดยผูบ้รหิาร   

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรบัการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีที�ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตกุารณ ์หรือสถานการณที์�อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมี
นยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มี
สาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึ �นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที�ไดร้บัจนถึงวันที�ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการดาํเนินงานตอ่เนื�อง   

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนื �อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตามที�ควรหรอืไม่  

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบติังานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเห็นของขา้พเจา้ 

 ขา้พเจา้ไดส้ื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูลในเรื�องตา่งๆที�สาํคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้
วางแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพรอ่งที�มีนยัสาํคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและได้สื�อสารกับผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 

 จากเรื�องที�สื�อสารกับผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสาํคัญมากที�สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี �ใน
รายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบั เรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณที์�ยากที�จะ
เกิดขึ �น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสม
เหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่นไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักลา่ว 

 

 ผูส้อบบญัชีที�รบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี �คือ นายธนะวฒิุ  พิบลูยส์วสัดิ ์   
 

 

 

 

                                                             (นายธนะวฒิุ  พิบลูยส์วสัดิ)์  

 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขที� 6699 

 

บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัที� 24 กมุภาพนัธ ์2566 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 178 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

งบการเงิน

 2565  2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 202,861,271 242,830,421 196,195,700 237,687,826

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4.4, 6 256,976,034 255,438,587 256,996,182 253,139,212

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 7 13,155,701 10,215,840 10,920,240 8,316,793

สินค้าคงเหลือ 8 431,088,369 328,295,971 429,557,747 325,990,471

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 9 96,725,564 39,614,195 96,725,564 39,614,195

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 725,779 1,306,314 454,535 1,113,274

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,001,532,718 877,701,328 990,849,968 865,861,771

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                      - 2,357,444 2,357,444

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอื�น 6 16,980,743 9,182,927 16,980,743 9,182,927

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 4.4 -                      - 6,878,260 6,649,380

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 11 153,346,577 153,942,681 153,346,577 153,942,681

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 124,556,265 135,775,492 124,396,756 135,659,285

13 83,242,037 94,253,682 83,242,037 94,253,682

ค่าความนิยม 14 334,672,061 334,672,061 334,672,061 334,672,061

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 15 12,622,934 26,477,794 12,622,934 26,477,794

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 11,819,566 15,985,010 11,819,566 15,985,010

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 15,183,585 9,425,953 14,921,144 9,389,839

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 4.4 29,146,836 28,306,373 28,992,420 28,306,373

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 781,570,604 808,021,973 790,229,942 816,876,476

รวมสินทรัพย์ 1,783,103,322 1,685,723,301 1,781,079,910 1,682,738,247

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

สินทรัพย์สิทธิการใช้



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 179

 2565  2564  2565  2564

หนี�สินหมุนเวียน
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 4.4, 18 270,510,021 203,950,149 267,150,862 202,279,112

4.4, 19 9,228,565 9,055,775 9,228,565 9,055,775

4.4 500,000 500,000 -                     - 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 13,407,998 8,703,941 13,407,998 8,574,701

ประมาณการหนี�สินหมุนเวียนอื�น 2,311,150 2,097,485 2,258,762 2,097,485

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 2,682,007 1,410,913 2,682,007 1,410,913

รวมหนี�สินหมุนเวียน 298,639,741 225,718,263 294,728,194 223,417,986

หนี�สินไม่หมุนเวียน
4.4, 19 78,348,031 87,382,191 78,348,031 87,382,191

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17         -                      54,146 -                     - 

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 20         30,765,106 27,968,095 30,518,395 27,792,471

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 26,725,725 26,067,217 26,725,724 26,067,217

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 135,838,862 141,471,649 135,592,150 141,241,879

รวมหนี�สิน 434,478,603 367,189,912 430,320,344 364,659,865

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292,250,000       292,250,000         292,250,000       292,250,000         

ทุนที�ออกและชําระแล้ว
หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292,250,000       292,250,000         292,250,000       292,250,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 21         776,416,427       776,416,427         776,416,427       776,416,427         

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 22         6,028,004           6,396,379             6,028,004           6,396,379             

กําไรสะสม
จัดสรรแล้ว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 23         29,225,000         29,225,000           29,225,000         29,225,000           

ยังไม่ได้จัดสรร 244,050,922       213,716,829         246,840,135       213,790,576         

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น 22,368                (38,218)                 -                     - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,347,992,721    1,317,966,417      1,350,759,566    1,318,078,382      

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 631,998              566,972                -                     - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,348,624,719    1,318,533,389      1,350,759,566    1,318,078,382      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,783,103,322    1,685,723,301      1,781,079,910    1,682,738,247      

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินตามสัญญาเช่า

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ�งปี
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2565 2564 2565 2564

รายได้
รายได้จากการขาย 4.5           1,073,327,753         909,158,785            1,068,960,390       900,779,895            

รายได้จากการให้บริการ 146,333,356            116,823,737            138,500,147          110,838,266            

รายได้อื�น 4.5           22,628,622              20,149,943              23,820,820            21,186,787              

รวมรายได้ 1,242,289,731         1,046,132,465         1,231,281,357       1,032,804,948         

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 753,407,017            615,614,286            749,538,739          610,358,286            

ต้นทุนการให้บริการ 119,849,153            98,091,231              113,761,686          93,748,136              

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 113,160,858            107,571,584            111,009,372          105,425,962            

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4.5           141,824,544            132,500,700            140,005,341          131,158,613            

รวมค่าใช้จ่าย 1,128,241,572         953,777,801            1,114,315,138       940,690,997            

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 114,048,159            92,354,664              116,966,219          92,113,951              

ต้นทุนทางการเงิน 4.5           2,294,299                2,309,545                2,279,299              2,301,737                

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 111,753,860            90,045,119              114,686,920          89,812,214              

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28            22,904,881              17,813,273              23,187,501            17,649,327              

กําไรสําหรับปี 88,848,979              72,231,846              91,499,419            72,162,887              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
  รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า
งบการเงิน 60,586                     415,679                   - - 

60,586                     415,679                   - - 

   รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :
ผลกําไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

ที�กําหนดไว้ - สุทธิจากภาษี 20            - 832,146                   - 832,146                   

- 832,146                   - 832,146                   

กําไรเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับป-ีสุทธิจากภาษี 60,586                     1,247,825                - 832,146                   

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 88,909,565              73,479,671              91,499,419            72,995,033              

การแบ่งปันกําไร
ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 88,783,953              72,271,139              91,499,419            72,162,887              

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 65,026                     (39,293)                   - - 

88,848,979              72,231,846              91,499,419            72,162,887              

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 88,844,539              73,518,964              91,499,419            72,995,033              

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 65,026                     (39,293)                   - - 

88,909,565              73,479,671              91,499,419            72,995,033              

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 29            

กําไรสําหรับปีส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 0.15 0.12 0.16 0.12 

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น) 584,500,000            584,500,000            584,500,000          584,500,000            

หมายเหตุ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับปี 88,848,979 72,231,846 91,499,419 72,162,887

รายการปรับกระทบกําไรสําหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน :
หนี�สูญและผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 1,417,212 2,813,895 1,420,913 2,807,363

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 31,254,999 30,165,663 31,217,484 30,137,178

ค่าตัดจําหน่ายความสัมพันธ์กับลูกค้า 13,854,860 13,854,860 13,854,860 13,854,860

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 5,745,331 3,922,061 4,760,466 3,922,061

ขาดทุนจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 76,690 265,927 76,690 265,927

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนที�ยังไม่เกิดขึ�นจริง (135,596)               (1,464,833)          (292,793)              (1,615,511)         

(กําไร) ขาดทุนที�ยังไม่เกิดขึ�นจากการปรับมูลค่าของ
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 1,501,203 (2,860,366)          1,501,203 (2,860,366)         

ขาดทุนจากการด้อยค่าจากอุปกรณ์ (โอนกลับ) -     (50,654)               -     (50,654)              

รายได้ดอกเบี�ยรับ (219,464)               (182,520)             (616,604)              (570,968)            

รายได้เงินปันผลรับ (2,530,932)            -     (2,530,932)           -     

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 2,797,011 1,907,265 2,725,924 1,811,827

ค่าใช้จ่ายโครงการสะสมหุ้นสําหรับพนักงาน 4,556,090 7,219,655 4,556,090 7,219,655

ต้นทุนทางการเงิน 2,294,299 2,309,545 2,279,299 2,301,737

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22,904,881 17,813,273 23,187,501 17,649,327

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี�สินดําเนินงาน 172,365,563 147,945,617 173,639,520 147,035,323

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (10,437,759)          (4,826,091)          (13,076,076)         (3,491,121)         

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน (2,947,229)            2,583,100           (2,609,972)           3,741,762          

สินค้าคงเหลือ (109,123,518)        (78,311,067)        (108,941,144)       (79,702,169)       

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 646,627 (906,731)             658,739 (771,191)            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น (608,048)               (3,119,913)          (686,048)              (3,119,913)         

หนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 69,100,616 34,062,382 67,832,802 36,409,853 

ประมาณหนี�สินหมุนเวียนอื�น 213,665 347,165 161,277 347,165 

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 1,271,094 (233,675) 1,271,094 (233,675)

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน -     (664,000) -     (664,000)

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 658,508 1,129,856 658,508 1,129,856 

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 121,139,519 98,006,643 118,908,700 100,681,890 

จ่ายค่าใช้จ่ายโครงการสะสมหุ้นสําหรับพนักงาน (4,924,465) (4,556,124) (4,924,465) (4,556,124)

จ่ายภาษีเงินได้ (24,235,256) (25,200,914) (23,885,509) (25,195,635)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 91,979,798 68,249,605 90,098,726 70,930,131 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น (58,562,577) (29,795,885) (58,562,577) (29,795,885)

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน (62,150) -     (62,150) -     

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์ (6,700,168) (14,095,266) (6,619,712) (14,072,892)

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 896,086 171,199 896,086 171,199 

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (523,959) (2,153,440) (523,959) (2,153,440)

รับดอกเบี�ย 169,470 182,521 555,788 552,489 

รับเงินปันผล 2,530,932 -     2,530,932 -     

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (62,252,366) (45,690,871) (61,785,592) (45,298,529)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการ

ที�เกี�ยวข้องกัน (600,000) -     -     -     

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการ
ที�เกี�ยวข้องกัน 600,000 500,000 -     -     

เงินสดจ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่า (11,355,400) (11,277,500) (11,355,400) (11,277,500)

จ่ายเงินปันผล (58,449,860) (75,984,558) (58,449,860) (75,984,558)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (69,805,260) (86,762,058) (69,805,260) (87,262,058)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ (40,077,828) (64,203,324) (41,492,126) (61,630,456)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 242,830,421 306,074,340 237,687,826 299,318,282 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็น
เงินตราต่างประเทศ 108,678 959,405 -     -     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 202,861,271 242,830,421 196,195,700 237,687,826 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม :
รายการที�ไม่ใช่เงินสด

หนี�สินจากการซื�ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ส่วนที�บันทึกเป็นหนี�สินจากการซื�ออุปกรณ์และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันต้นปี 3,394,300 630,517 3,394,300 630,517 

โอนสินค้าไปเป็นอุปกรณ์ (613,402) (3,945,002) (613,402) (3,945,002)

โอนอุปกรณ์เป็นค่าใช้จ่าย (4,750) (606,987) (4,750) (606,987)

บวก  ซื�ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,962,863 23,564,478 4,882,407 23,542,104 

หัก    เงินสดจ่าย (7,224,127) (16,248,706) (7,143,671) (16,226,332)

ส่วนที�บันทึกเป็นหนี�สินจากการซื�ออุปกรณ์และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ สิ�นปี 514,884 3,394,300 514,884 3,394,300 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
 

บริษัท หาญ เอน็จเินียร่ิง โซลูช่ันส ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

1. ขอ้มลูทั่วไป 

 (ก)  ภมูิล  ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของกลุม่บรษัิท 

  บรษัิท 

บรษัิทไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบคุคลประเภทบรษัิทจ ำกดักบักระทรวงพำณิชย ์เมื่อวนัที่ 9 พฤษภำคม 2544 บรษัิทแปรสภำพ
บรษัิทเป็นบรษัิทมหำชนจ ำกดั เมื่อวนัที่ 22 พฤษภำคม 2557 

   บรษัิทมีที่อยูส่  ำนกังำนใหญ่ ดงันี ้

    ตัง้อยู่เลขที่ 559 ซอยศนูยวิ์จยั 4 ถนนพระรำม 9 แขวงบำงกะปิ เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 ประเทศไทย 

  บรษัิทย่อย 

1) Harn Vietnam Company Limited  

     ตัง้อยู่ที่ 5th floor, Vietcomreal Building, 68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam  

2) บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั 

     ตัง้อยู่เลขที่ 559 ซอยศนูยวิ์จยั 4 ถนนพระรำม 9 แขวงบำงกะปิ เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 ประเทศไทย 

 

 (ข)  ลกัษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลกั 

     บริษัทประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัขำยส่ง ปลีกและใหบ้ริกำรซ่อม เช่ำ เช่ำซือ้และรบัเหมำติดตัง้ ระบบดบัเพลิง รวมทัง้
อปุกรณแ์ละวตัถเุคมีดบัเพลิง จ ำหน่ำยอปุกรณห์อ้งเย็น จ ำหน่ำยอปุกรณ ์กำรพิมพ ์และใหบ้รกิำรซอ่ม เช่ำ อปุกรณก์ำรพิมพ ์ 
  บริษัทย่อยแห่งที่ 1 ประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรพิมพ์ และแห่งที่ 2 ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำร
โซลชูั่นสด์ำ้นอำคำรอจัฉรยิะหรอื Smart Building 

 

2. หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 2.1 เกณฑใ์นกำรเสนองบกำรเงิน 

  งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่กฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญัติวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อ
ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรแสดงรำยกำรไดท้  ำขึน้ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อที่ตอ้งมีในงบกำรเงิน
ส ำหรบับรษัิทมหำชนจ ำกดั ที่ก  ำหนดโดยประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัิกำร
บญัชี พ.ศ. 2543 

  งบกำรเงินนีไ้ดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทนุเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

   งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัที่บริษัทใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษแปลมำ
จำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักลำ่ว  

 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 186 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

 2.2 หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

  2.2.1 งบกำรเงินรวมไดจ้ดัท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงินของบรษัิท หำญ เอ็นจิเนียริง่ โซลชูั่นส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษัิทย่อย ดงันี ้

    อตัรำสว่นของกำรถือหุน้ 

    (รอ้ยละของจ ำนวนหุน้จดทะเบียน) 
ช่ือบรษัิท  ประเภทธุรกิจ                   2565  2564  ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ 

ถอืหุ้นทางตรง         

Harn Vietnam Co., Ltd.   จ ำหน่ำยอปุกรณก์ำรพิมพ ์  100.00  100.00  ประเทศเวียดนำม 

บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั   พฒันำระบบไอโอที        

  โซลชูั่นสส์  ำหรบังำนอำคำร  65.00  65.00  ประเทศไทย 

  2.2.2 บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่ เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทนุ และสำมำรถใชอ้  ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อ
จ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้ 

 2.2.3 บรษัิทน ำงบกำรเงินของบรษัิทย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่บรษัิทมีอ ำนำจในกำรควบคมุบรษัิทย่อย
จนถึงวนัที่บรษัิทสิน้สดุกำรควบคมุบรษัิทย่อยนัน้ 

  2.2.4 งบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจดัตัง้ในต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ย ณ วนัที่ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินส ำหรบัรำยกำรสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน หรืออัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรำยเดือนส ำหรบัรำยกำรที่เป็น
รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำย ผลต่ำงซึ่งเกิดขึน้จำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงินในตำ่งประเทศ” ในสว่นของผูถื้อหุน้ 

  2.2.5 งบกำรเงินรวมจัดท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีเดียวกันส ำหรบัรำยกำรบญัชีที่เหมือนกันหรือเหตุกำรณท์ำงบญัชีที่
คลำ้ยคลงึกนั 

  2.2.6 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบรษัิทและบรษัิทย่อย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัที่มีสำระส ำคญัไดถ้กูตดัออกจำกงบกำรเงินรวมนีแ้ลว้ 

2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหมท่ี่เริม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจบุนั  
ในระหวำ่งปี บรษัิทและบรษัิทย่อยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้

ส  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่  1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักลำ่วไดร้บักำรปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ีขึน้เพ่ือใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ 
โดยสว่นใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชี กำรเปิดเผยขอ้มลูใน
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบตัิหรอืขอ้ยกเวน้
ชั่วครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วมำถือปฏิบตัิไมมี่ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจบุนั 

2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงที่จะมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั
วนัที่ 1 มกรำคม 2566 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั และไดล้งประกำศรำชกิจจำ
นุเบกษำแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2566 ซึ่งกำร
ปรบัปรุงนีเ้ป็นกำรปรบัปรุงเพ่ือใหม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมชดัเจนและมีควำมเหมำะสมมำกยิ่งขึน้ และเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยกำรแกไ้ขดงักล่ำวไม่กระทบกบัหลกักำรในมำตรฐำนและ
ไม่กระทบกบัผูท้ี่ไดน้  ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัดงักลำ่วมำถือปฏิบตัิแลว้ก่อนรอบปี 2566 

ฝ่ำยบรหิำรของบรษัิทและบรษัิทย่อยเช่ือวำ่ กำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 
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หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม
งบกำรเงินรวมไดจ้ดัท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงินของบรษัิท หำญ เอ็นจิเนียริง่ โซลชูั่นส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษัิทย่อย ดงันี ้

อตัรำสว่นของกำรถือหุน้
รอ้ยละของจ ำนวนหุน้จดทะเบียน)

ช่ือบรษัิท ประเภทธุรกิจ                ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่
ถอืหุ้นทางตรง

จ ำหน่ำยอปุกรณก์ำรพิมพ์ ประเทศเวียดนำม
บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั พฒันำระบบไอโอที 

โซลชูั่นสส์  ำหรบังำนอำคำร ประเทศไทย

บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่ เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทนุ และสำมำรถใชอ้  ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อ
จ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้
บรษัิทน ำงบกำรเงินของบรษัิทย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่บรษัิทมีอ ำนำจในกำรควบคมุบรษัิทย่อย
จนถึงวนัที่บรษัิทสิน้สดุกำรควบคมุบรษัิทย่อยนัน้
งบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจดัตัง้ในต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ย ณ วนัที่ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินส ำหรบัรำยกำรสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน หรืออัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรำยเดือนส ำหรบัรำยกำรที่เป็น
รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำย ผลต่ำงซึ่งเกิดขึน้จำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงินในตำ่งประเทศ” ในสว่นของผูถื้อหุน้
งบกำรเงินรวมจัดท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีเดียวกันส ำหรบัรำยกำรบญัชีที่เหมือนกันหรือเหตุกำรณท์ำงบญัชีที่
คลำ้ยคลงึกนั
ยอดคงคำ้งระหวำ่งบรษัิทและบรษัิทย่อย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัที่มีสำระส ำคญัไดถ้กูตดัออกจำกงบกำรเงินรวมนีแ้ลว้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหมท่ี่เริม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจบุนั 
ในระหวำ่งปี บรษัิทและบรษัิทย่อยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้

ส  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่   มกรำคม  มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักลำ่วไดร้บักำรปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ีขึน้เพ่ือใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ 
โดยสว่นใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชี กำรเปิดเผยขอ้มลูใน
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบตัิหรอืขอ้ยกเวน้
ชั่วครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วมำถือปฏิบตัิไมมี่ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจบุนั

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงที่จะมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั
วนัที่  มกรำคม 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั และไดล้งประกำศรำชกิจจำ
นุเบกษำแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ มกรำคม ซึ่งกำร
ปรบัปรุงนีเ้ป็นกำรปรบัปรุงเพ่ือใหม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมชดัเจนและมีควำมเหมำะสมมำกยิ่งขึน้ และเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยกำรแกไ้ขดงักล่ำวไม่กระทบกบัหลกักำรในมำตรฐำนและ
ไม่กระทบกบัผูท้ี่ไดน้  ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัดงักลำ่วมำถือปฏิบตัิแลว้ก่อนรอบปี 

ฝ่ำยบรหิำรของบรษัิทและบรษัิทย่อยเช่ือวำ่ กำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน

2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม ่

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 17 เรือ่ง สญัญำประกนัภยั และไดล้งประกำศรำช
กิจจำนุเบกษำแลว้ มำตรฐำนนีก้ ำหนดใหเ้ป็นไปตำมเกณฑท์ี่ก  ำหนดขึน้โดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง
ประเทศ  รวมถึงกำรปรบัปรุงต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบกำรเงินรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรอืหลงัวนัที่ 1 

มกรำคม 2568 

3. นโยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญั 

3.1 กำรรวมธุรกิจ   
  บรษัิทและบรษัิทย่อยบนัทกึบญัชีส ำหรบักำรรวมธรุกิจตำมวิธีซือ้ ยกเวน้ในกรณีที่เป็นกำรรวมธรุกิจภำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนั 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีอ ำนำจกำรควบคมุเม่ือบรษัิท (1) มีอ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทนุ (2) มีโอกำสเปิดรบัหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทนุ และ (3) มีควำมสำมำรถในกำรใชอ้  ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทนุท ำ
ใหเ้กิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของผูล้งทนุ 

  เม่ือมีเง่ือนไขหรือสถำนกำรณบ์่งชีว้่ำ อ  ำนำจกำรควบคุมขอ้ใดขอ้หนึ่งขำ้งตน้เปลี่ยนแปลงไป  บริษัทจะท ำกำรพิจำรณำ
อ ำนำจกำรควบคมุกิจกำรที่ถกูควบคมุใหม่ 

  ค่ำควำมนิยม ถกูวดัมลูค่ำ ณ วนัที่ซือ้ โดยวดัจำกมลูค่ำยตุิธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนใหซ้ึ่งรวมถึงกำรรบัรูจ้  ำนวนสว่นได้
เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุในผูถ้กูซือ้ หกัดว้ยมลูค่ำสทุธิ (มลูค่ำยตุิธรรม) ของสินทรพัยท์ี่ระบไุดท้ี่ไดม้ำและหนีส้ินที่รบัมำซึ่งวดั
มลูค่ำ ณ วนัที่ซือ้ 

  สิ่งตอบแทนที่โอนให ้ตอ้งวดัดว้ยมลูค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์ี่โอนไป หนีส้ินที่บริษัทและบริษัทย่อยก่อขึน้เพ่ือจ่ำยช ำระ
ใหแ้ก่เจำ้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของที่ออกโดยบรษัิท และบรษัิทย่อย ทัง้นีส้ิ่งตอบแทนที่โอนใหย้งัรวมถึงมลูคำ่
ยตุิธรรมของหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้และมลูค่ำของโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท์ี่ออกแทนโครงกำรของผูถ้กูซือ้เมื่อรวมธรุกิจ 

  หนีส้ินที่อำจเกิดขึน้ของบรษัิทและบรษัิทย่อยที่ถกูซือ้ที่รบัมำจำกกำรรวมธุรกิจ รบัรูเ้ป็นหนีส้ินหำกมีภำระผกูพนัในปัจจบุนั
ซึง่เกิดขึน้จำกเหตกุำรณใ์นอดีต และสำมำรถวดัมลูค่ำยตุิธรรมไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ 

  บรษัิทและบรษัิทย่อยวดัมลูค่ำสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุตำมอตัรำสว่นไดเ้สียในสินทรพัยส์ทุธิที่ไดม้ำจำกผูถ้กูซือ้ 

  ตน้ทนุที่เก่ียวขอ้งกับกำรซือ้ของบริษัทและบริษัทย่อยที่เกิดขึน้ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำที่ปรกึษำกฎหมำย 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและคำ่ที่ปรกึษำอ่ืนๆ ถือเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดขึน้ 

3.2 เงินตรำตำ่งประเทศ  
  รายการบัญชทีีเ่ป็นเงนิตราตา่งประเทศ 
  รำยกำรบญัชีที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศแปลงคำ่เป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิดรำยกำร 

  สินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัที่รำยงำน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน 
ณ วนันัน้ ก ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรแปลงคำ่บนัทกึรบัรูเ้ป็นก ำไรขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

  สินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่ไม่เป็นตวัเงินซึ่งเกิดจำกรำยกำรบญัชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศซึ่งบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำทนุเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิดรำยกำร 

3.3 เครือ่งมือทำงกำรเงิน 
     การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสนิทรัพยท์างการเงนิ 

  บรษัิทและบรษัิทย่อยจดัประเภทสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รบัรูร้ำยกำรเริม่แรก เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ย
รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรพัยท์ำงกำร
เงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรพัยท์ำงกำร
เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ 
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 ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมลูค่ำไดส้องประเภท ไดแ้ก่ กำรวดั
มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ หรอืกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ซึ่งไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำร
ใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรอืขำดทนุในภำยหลงั  
 กำรรบัรูร้ำยกำรเม่ือเริ่มแรกของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุดว้ยมลูค่ำ
ยตุิธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทนุกำรท ำรำยกำรซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้  ตน้ทนุ
กำรท ำรำยกำรของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทนุ  

กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนีท้  ำได ้3 วิธีโดยขึน้อยู่กบักำรจดัประเภทตรำสำรหนีน้ัน้ 

- สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้เพ่ือรบัก ระแสเงินสด
ตำมสญัญำ และเง่ือนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้
และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ระบุไวเ้ท่ำนัน้ สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธี
อัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริงและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนที่ เกิดขึน้จำกกำรตัดรำยกำร กำร
เปลี่ยนแปลงหรอืกำรดอ้ยค่ำดงักลำ่วจะรบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 

- สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เมื่อถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงิน เพ่ือ
รบักระแสเงินสดตำมสัญญำและเพ่ือขำยสินทรพัยท์ำงกำรเงิน และเง่ือนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ระบไุวเ้ท่ำนัน้ 
กำรเปลี่ยนแปลงของมลูค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินรบัรูผ้่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ยกเวน้ รำยกำรขำดทนุจำกกำร
ดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบีย้ และก ำไรขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่เก่ียวขอ้งจะรบัรูเ้ป็นก ำไรหรือขำดทนุ เม่ือมีกำรตดั
รำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทนุสะสมที่เคยรบัรูร้ำยกำรในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนจะตอ้งจดัประเภท
รำยกำรใหม่เข้ำก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริง
เช่นเดียวกบั สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 

- สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ เม่ือสินทรพัยท์ำงกำรเงินนั้นไม่เขำ้
เง่ือนไขกำรวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยหรอืวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 
และแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมลูค่ำยุติธรรม โดยรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงสทุธิของมลูค่ำยุติธรรมในส่วนของ
ก ำไรหรอืขำดทนุ  

 กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทนุตอ้งแสดงตรำสำรทนุโดยใชม้ลูค่ำยตุิธรรม และบนัทึกก ำไรหรือขำดทนุจำกกำร
เปลี่ยนแปลงของมลูค่ำยตุิธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทนุ หรือก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ขึน้อยู่กบักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำ
สำรทนุนัน้ 

การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้นิทางการเงนิ 
บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูร้ำยกำรเม่ือเริ่มแรกของหนีส้ินทำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม หกัตน้ทนุกำรท ำรำยกำร และจดัประเภท

หนีส้ินทำงกำรเงินเป็นหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ในกำรค ำนวณ
มลูค่ำรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรอืตน้ทนุที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรอืขำดทนุ  

การตดัรายการของเคร่ืองมอืทางการเงนิ 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุลง หรอืไดม้ีกำรโอน

สิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีกำร
โอนกำรควบคมุในสินทรพัยน์ัน้ แมว้ำ่จะไมม่ีกำรโอนหรอืไมไ่ดค้งไวซ้ึง่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้   

หนีส้ินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบตัิตำมภำระผูกพนัของหนีส้ินนัน้แลว้ มีกำรยกเลิกภำระ
ผูกพันนั้น หรือมีกำรสิน้สุดลงของภำระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนีส้ินทำงกำรเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็นหนีส้ินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำย
เดียวกนัซึ่งมีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหนีส้ินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดั
รำยกำรหนีส้ินเดิมและรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกตำ่งของมลูค่ำตำมบญัชีดงักลำ่วในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 
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ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมลูค่ำไดส้องประเภท ไดแ้ก่ กำรวดั
มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ หรอืกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ซึ่งไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำร
ใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรอืขำดทนุในภำยหลงั 

กำรรบัรูร้ำยกำรเม่ือเริ่มแรกของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุดว้ยมลูค่ำ
ยตุิธรรม บวกหรอืหกัดว้ยตน้ทนุกำรท ำรำยกำรซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ ตน้ทนุ
กำรท ำรำยกำรของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทนุ 

กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนีท้  ำได ้ วิธีโดยขึน้อยู่กบักำรจดัประเภทตรำสำรหนีน้ัน้
- สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้เพ่ือรบัก ระแสเงินสด

ตำมสญัญำ และเง่ือนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้
และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ระบุไวเ้ท่ำนัน้ สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธี
อัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริงและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนที่ เกิดขึน้จำกกำรตัดรำยกำร กำร
เปลี่ยนแปลงหรอืกำรดอ้ยค่ำดงักลำ่วจะรบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ

- สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เมื่อถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงิน เพ่ือ
รบักระแสเงินสดตำมสัญญำและเพ่ือขำยสินทรพัยท์ำงกำรเงิน และเง่ือนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ระบไุวเ้ท่ำนัน้ 
กำรเปลี่ยนแปลงของมลูค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินรบัรูผ้่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ยกเวน้ รำยกำรขำดทนุจำกกำร
ดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบีย้ และก ำไรขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่เก่ียวขอ้งจะรบัรูเ้ป็นก ำไรหรือขำดทนุ เม่ือมีกำรตดั
รำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทนุสะสมที่เคยรบัรูร้ำยกำรในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนจะตอ้งจดัประเภท
รำยกำรใหม่เข้ำก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบีย้ที่แท้จริง
เช่นเดียวกบั สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย

- สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ เม่ือสินทรพัยท์ำงกำรเงินนั้นไม่เขำ้
เง่ือนไขกำรวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยหรอืวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 
และแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมลูค่ำยุติธรรม โดยรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงสทุธิของมลูค่ำยุติธรรมในส่วนของ
ก ำไรหรอืขำดทนุ 

กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทนุตอ้งแสดงตรำสำรทนุโดยใชม้ลูค่ำยตุิธรรม และบนัทึกก ำไรหรือขำดทนุจำกกำร
เปลี่ยนแปลงของมลูค่ำยตุิธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทนุ หรือก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ขึน้อยู่กบักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำ
สำรทนุนัน้

การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้นิทางการเงนิ 
บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูร้ำยกำรเม่ือเริ่มแรกของหนีส้ินทำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม หกัตน้ทนุกำรท ำรำยกำร และจดัประเภท

หนีส้ินทำงกำรเงินเป็นหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ในกำรค ำนวณ
มลูค่ำรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรอืตน้ทนุที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรอืขำดทนุ

การตดัรายการของเคร่ืองมอืทางการเงนิ 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุลง หรอืไดม้ีกำรโอน

สิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีกำร
โอนกำรควบคมุในสินทรพัยน์ัน้ แมว้ำ่จะไมม่ีกำรโอนหรอืไมไ่ดค้งไวซ้ึง่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้  

หนีส้ินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบตัิตำมภำระผูกพนัของหนีส้ินนัน้แลว้ มีกำรยกเลิกภำระ
ผูกพนันัน้ หรือมีกำรสิน้สุดลงของภำระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนีส้ินทำงกำรเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็นหนีส้ินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำย
เดียวกนัซึ่งมีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหนีส้ินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดั
รำยกำรหนีส้ินเดิมและรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกตำ่งของมลูค่ำตำมบญัชีดงักลำ่วในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ

การดอ้ยค่าของสนิทรัพยท์างการเงนิ 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส  ำหรบัสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยวิธีรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรพัยท์ำง
กำรเงินประเภทตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำดว้ยวิธีมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรพัยท์ี่เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงิน
สินเช่ือและสญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไมจ่ ำเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตกุำรณด์ำ้นเครดิตเกิดขึน้ก่อน บรษัิทและบรษัิทย่อยใช้
วิธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัลกูหนีก้ำรคำ้ บรษัิทและบรษัิทย่อยใชวิ้ธีกำร
อย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ บรษัิทและบรษัิทย่อยรบัรูค้่ำเผ่ือผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุของลูกหนีก้ำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต  ปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลกำร
คำดกำรณไ์ปในอนำคตเก่ียวกบัลกูหนีก้ำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

การหกักลบของเคร่ืองมอืทางการเงนิ 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเมื่อกิจกำรมี

สิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจกำรมีควำมตัง้ใจที่จะช ำระดว้ยยอดสทุธิ หรอืตัง้ใจที่จะรบั
สินทรพัยแ์ละช ำระหนีส้ินพรอ้มกนั 

สัญญาอนุพนัธแ์ละกจิกรรมป้องกันความเสีย่ง  
บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูร้ำยกำรสัญญำอนุพันธ์เม่ือเริ่มแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่เข้ำท ำสญัญำและวดัมลูค่ำต่อมำใน

ภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กำรบญัชีส ำหรบักำรเปลี่ยนแปลงของมลูค่ำยตุิธรรมในภำยหลงัขึน้อยู่กบั
วำ่บรษัิทและบรษัิทย่อยไดก้ ำหนดใหส้ญัญำอนพุนัธด์งักลำ่วเป็นเครื่องมือที่ใชป้้องกนัควำมเสี่ยงหรอืไม่ รวมทัง้ ลกัษณะของรำยกำรที่
มีกำรป้องกนัควำมเสี่ยง บรษัิทและบรษัิทย่อยก ำหนดใหส้ญัญำอนพุนัธส์ว่นหนึ่งเป็นเครือ่งมือที่ใชป้อ้งกนัควำมเสี่ยง ดงัต่อไปนี ้

 กำรป้องกันควำมเสี่ยงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์รพัยห์รือหนีส้ินที่รบัรูร้ำยกำรแลว้ หรือสัญญำผูกมัดที่ยังไม่ไดร้บัร
รำยกำร (กำรป้องกนัควำมเสี่ยงในมลูค่ำยตุิธรรม) หรอื 

 กำรป้องกันควำมเสี่ยงส่วนที่เก่ียวขอ้งกับกระแสเงินสดของรำยกำรสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่รบัรูร้ำยกำรแลว้ หรือรำยกำรที่
คำดกำรณท์ี่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสงูมำก (กำรปอ้งกนัควำมเสี่ยงในกระแสเงินสด) 

 กำรจดัประเภทสญัญำอนพุนัธท์ี่ไมไ่ดป้ฏิบตัิตำมกำรบญัชีปอ้งกนัควำมเสี่ยงเป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนหรอืหนีส้ินไมห่มนุเวียนเมื่อ
ระยะเวลำจนถึงวันครบก ำหนดของรำยกำรที่มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงมีจ ำนวนมำกกว่ำ 12 เดือน และจัดประเภทเป็นสินทรพัย์
หมนุเวียนหรอืหนีส้ินหมนุเวียนเมื่อระยะเวลำจนถึงวนัครบก ำหนดของรำยกำรที่มีกำรป้องกนัควำมเสี่ยงมีจ ำนวนไมเ่กิน 12 เดือน 

ตรำสำรอนพุนัธบ์ำงตวัไม่มีคณุสมบตัิในกำรป้องกนัควำมเสี่ยง กำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมของตรำสำรอนพุนัธท์ำงกำรเงิน
ที่ไม่เขำ้เง่ือนไขกำรบญัชีปอ้งกนัควำมเสี่ยงรบัรูท้นัทีในก ำไรหรอืขำดทนุและรวมอยู่ในก ำไร (ขำดทนุ) อ่ืน 

เคร่ืองมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธ ์ 
เครื่องมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนพุนัธไ์ดถ้กูน ำมำใชเ้พ่ือจดักำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง ในอตัรำแลกเปลี่ยน

เงินตรำต่ำงประเทศ อตัรำดอกเบีย้ และควำมเสี่ยงของรำคำสินคำ้ที่เกิดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน กิจกรรมจดัหำเงินและกิจกรรมลงทนุ   
บริษัทและบริษัทย่อยไดท้  ำสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Forward Foreign Exchange Contracts) ในกำร

บรหิำรควำมเสี่ยงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ  
ก ำไรขำดทนุที่เกิดขึน้จำกสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ซึ่งใชเ้พ่ือป้องกนัควำมเสี่ยงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน โดย

มิไดใ้ชก้ำรบญัชีเพ่ือปอ้งกนัควำมเสี่ยงรบัรูเ้ป็นรำยไดห้รอืคำ่ใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุ 

จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยและจ ำนวนเงินที่จะไดร้บัตำมสญัญำดงักล่ำวแสดงหกักลบกันในงบแสดงฐำนะกำรเงินและรวมอยู่ใน
รำยกำรสินทรพัยห์รอืหนีส้ินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

บรษัิทและบรษัิทย่อยไมมี่นโยบำยที่จะประกอบธรุกรรมตรำสำรทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนพุนัธเ์พ่ือกำรเก็งก ำไรหรอืเพ่ือกำรคำ้ 
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3.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด เงินฝำกธนำคำรทกุประเภทที่ถึงก ำหนดจ่ำยในระยะเวลำสำม
เดือนหรอืนอ้ยกวำ่ โดยไม่รวมเงินฝำกธนำคำรท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั และเงินลงทนุระยะสัน้ที่มีสภำพคลอ่งสงู 

3.5 ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียนที่ไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทนุกำรจดัหำเงินที่
มีนยัส ำคญัรบัรูเ้ม่ือเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดร้บัช ำระ  ในกรณีที่มีส่วนประกอบดำ้น
กำรจดัหำเงินที่มีนยัส ำคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่ำปัจจบุนัของสิ่งตอบแทน 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยเ์กิดจำกสญัญำ-หมนุเวียนที่ไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทนุกำรจดัหำเงินที่มี
นยัส ำคญั แสดงมลูค่ำตำมจ ำนวนมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บั บรษัิทและบรษัิทย่อยบนัทกึค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยใชว้ิธีกำรอย่ำง
ง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพิ้จำรณำผลขำดทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุหนีแ้ละรบัรูผ้ลขำดทนุตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรลกูหนี ้
กำรคำ้ ในกำรพิจำรณำผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยท์ี่เกิดจำก
สญัญำ-หมนุเวียนท่ีไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทุนกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคญัจะถูกจดักลุ่มตำมวนัที่ครบก ำหนดช ำระ  อัตรำ
ควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จะขึน้อยู่กับประวตัิกำรช ำระเงินและขอ้มลูผลขำดทนุดำ้นเครดิตในอดีตซึ่งมีกำรปรบัเพ่ือ
สะทอ้นขอ้มลูปัจจบุนัและกำรคำดกำรณล์ว่งหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคที่มีผลต่อควำมสำมำรถของลกูคำ้ในกำร
ช ำระหนี  ้บริษัทและบริษัทย่อยไดร้ะบุผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ  (GDP) อัตรำกำรว่ำงงำน และดัชนีรำคำผู้บริโภค 
(Consumer Price Index) ของประเทศที่ขำยสินคำ้และบรกิำรใหเ้ป็นปัจจยัที่เก่ียวขอ้งมำกที่สดุ และปรบัอตัรำกำรสญูเสียใน
อดีตตำมกำรเปลี่ยนแปลงที่คำดกำรณไ์วใ้นปัจจยัเหลำ่นี ้ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทนุภำยใตค้่ำใชจ้่ำย
ในกำรบรหิำร 

3.6 สินคำ้คงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทนุหรอืมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 

ตน้ทนุสินคำ้คงเหลือค ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั ประกอบดว้ยรำคำทนุที่ซือ้ ตน้ทนุในกำรดดัแปลง หรือตน้ทนุ
อ่ืน เพ่ือใหส้ินคำ้อยู่ในสถำนที่และสภำพปัจจบุันในกรณีของสินคำ้ส ำเรจ็รูป ตน้ทนุสินคำ้รวมกำรปันส่วนของค่ำโสหุย้กำรผลิต
อย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถึงระดบัก ำลงักำรผลิตปกติ 

มลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธรุกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยที่จ  ำเป็นในกำรขำย 

บรษัิทและบรษัิทย่อยตัง้ค่ำเผ่ือมลูค่ำสินคำ้ลดลงส ำหรบัสินคำ้ที่เสื่อมคณุภำพ เสียหำย ลำ้สมยัและคำ้งนำน 

3.7 เงินลงทนุในบรษัิทย่อย 

บรษัิทย่อย หมำยถึง กิจกำรที่บรษัิทมีอ ำนำจในกำรควบคมุนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน ซึ่งโดยทั่วไปแลว้บรษัิทจะ
ถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงมำกกวำ่ก่ึงหนึ่ง 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทนุในบริษัทย่อยบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุนสทุธิจำกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน (ถำ้มี) 
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุจะบนัทกึเป็นขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ 

3.8 อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุของบรษัิทและบรษัิทย่อยแสดงดว้ยวิธีรำคำทนุหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ ประเภทอำคำรใหเ้ช่ำค ำนวณจำกรำคำทนุโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรให้

ประโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัย ์ดงันี ้
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เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด เงินฝำกธนำคำรทกุประเภทที่ถึงก ำหนดจ่ำยในระยะเวลำสำม

เดือนหรอืนอ้ยกวำ่ โดยไม่รวมเงินฝำกธนำคำรท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั และเงินลงทนุระยะสัน้ที่มีสภำพคลอ่งสงู

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ หมนุเวียน
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ หมนุเวียนที่ไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทนุกำรจดัหำเงินที่

มีนยัส ำคญัรบัรูเ้ม่ือเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดร้บัช ำระ ในกรณีที่มีส่วนประกอบดำ้น
กำรจดัหำเงินที่มีนยัส ำคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่ำปัจจบุนัของสิ่งตอบแทน

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยเ์กิดจำกสญัญำ-หมนุเวียนที่ไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทนุกำรจดัหำเงินที่มี
นยัส ำคญั แสดงมลูค่ำตำมจ ำนวนมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บั บรษัิทและบรษัิทย่อยบนัทกึค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยใชว้ิธีกำรอย่ำง
ง่ำย  ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่  ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพิ้จำรณำผลขำดทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุหนีแ้ละรบัรูผ้ลขำดทนุตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรลกูหนี ้
กำรคำ้ ในกำรพิจำรณำผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน / สินทรพัยท์ี่เกิดจำก
สญัญำ-หมนุเวียนท่ีไม่มีองคป์ระกอบของตน้ทุนกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคญัจะถูกจดักลุ่มตำมวนัที่ครบก ำหนดช ำระ  อัตรำ
ควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จะขึน้อยู่กับประวตัิกำรช ำระเงินและขอ้มลูผลขำดทนุดำ้นเครดิตในอดีตซึ่งมีกำรปรบัเพ่ือ
สะทอ้นขอ้มลูปัจจบุนัและกำรคำดกำรณล์ว่งหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคที่มีผลต่อควำมสำมำรถของลกูคำ้ในกำร
ช ำระหนี  ้บริษัทและบริษัทย่อยไดร้ะบุผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ   อัตรำกำรว่ำงงำน และดัชนีรำคำผู้บริโภค 

 ของประเทศที่ขำยสินคำ้และบรกิำรใหเ้ป็นปัจจยัที่เก่ียวขอ้งมำกที่สดุ และปรบัอตัรำกำรสญูเสียใน
อดีตตำมกำรเปลี่ยนแปลงที่คำดกำรณไ์วใ้นปัจจยัเหลำ่นี ้ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทนุภำยใตค้่ำใชจ้่ำย
ในกำรบรหิำร

สินคำ้คงเหลือ
สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทนุหรอืมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ
ตน้ทนุสินคำ้คงเหลือค ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั ประกอบดว้ยรำคำทนุที่ซือ้ ตน้ทนุในกำรดดัแปลง หรือตน้ทนุ

อ่ืน เพ่ือใหส้ินคำ้อยู่ในสถำนที่และสภำพปัจจบุันในกรณีของสินคำ้ส ำเรจ็รูป ตน้ทนุสินคำ้รวมกำรปันส่วนของค่ำโสหุย้กำรผลิต
อย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถึงระดบัก ำลงักำรผลิตปกติ

มลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธรุกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยที่จ  ำเป็นในกำรขำย
บรษัิทและบรษัิทย่อยตัง้ค่ำเผ่ือมลูค่ำสินคำ้ลดลงส ำหรบัสินคำ้ที่เสื่อมคณุภำพ เสียหำย ลำ้สมยัและคำ้งนำน

เงินลงทนุในบรษัิทย่อย
บรษัิทย่อย หมำยถึง กิจกำรที่บรษัิทมีอ ำนำจในกำรควบคมุนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน ซึ่งโดยทั่วไปแลว้บรษัิทจะ

ถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงมำกกวำ่ก่ึงหนึ่ง
ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทนุในบริษัทย่อยบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุนสทุธิจำกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน (ถำ้มี) 

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุจะบนัทกึเป็นขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็

อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุของบรษัิทและบรษัิทย่อยแสดงดว้ยวิธีรำคำทนุหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ ประเภทอำคำรใหเ้ช่ำค ำนวณจำกรำคำทนุโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรให้

ประโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัย ์ดงันี ้

 จ ำนวนปี 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 40 

สว่นปรบัปรุงอำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 10 

เครือ่งมือและอปุกรณ ์ 5 

  ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

3.9 ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์

  การรับรู้และการวัดมูลค่า 
  ที่ดินแสดงในรำคำทนุ อำคำรและอปุกรณแ์สดงในรำคำทนุหกัคำ่เสื่อมรำคำสะสมและคำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
รำคำทนุรวมถึงตน้ทนุทำงตรงที่เก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรพัย ์ตน้ทนุของกำรก่อสรำ้งสินทรพัยท์ี่กิจกำรก่อสรำ้งเอง 

รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรจัดหำสินทรพัย์เพ่ือใหส้ินทรพัยน์ัน้อยู่ใน
สภำพที่พรอ้มจะใชง้ำนไดต้ำมวตัถปุระสงคเ์ป็นสว่นหนึ่งของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 

ส่วนประกอบของอำคำรและอุปกรณแ์ต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรใหป้ระโยชนไ์ม่เท่ำกันตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมี
นยัส ำคญัแยกตำ่งหำกจำกกนั  

ก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์คือผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสทุธิที่ไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมลูค่ำ
ตำมบัญชีของที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์โดยรบัรูสุ้ทธิเป็นรำยไดอ่ื้นหรือค่ำใชจ้่ำยอ่ืนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

  ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในภายหลัง 
ตน้ทนุในกำรเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของมลูค่ำตำมบญัชีของรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ถำ้มี

ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่บริษัทและบริษัทย่อยจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนัน้ และสำมำรถวดัมลูค่ำ
ตน้ทนุของรำยกำรนัน้ไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ชิน้ส่วนที่ถกูเปลี่ยนแทนจะถกูตดัจ ำหน่ำยตำมมลูค่ำตำมบญัชี ตน้ทนุที่เกิดขึน้ในกำรซ่อม
อปุกรณท์ี่เกิดขึน้เป็นประจ ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนเมื่อเกิดขึน้ 

  ค่าเสือ่มราคา 
ค่ำเสื่อมรำคำค ำนวณจำกมลูค่ำเสื่อมสภำพของรำยกำรอำคำรและอปุกรณ ์ซึ่งประกอบดว้ยรำคำทนุของสินทรพัยห์รอืตน้ทนุ

ในกำรเปลี่ยนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่ำคงเหลือของสินทรพัย ์ 
 ค่ำเสื่อมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ค่ำเสื่อมรำคำค ำนวณโดยวิธีเสน้ตรง
ตำมเกณฑอ์ำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัย ์ดงันี ้

 จ ำนวนปี 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 40 

สว่นปรบัปรุงอำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 10 

เครือ่งมือและอปุกรณ ์ 5 

เครือ่งตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน 5 

ยำนพำหนะ 5 - 7 

สินทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต 5 - 10 

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน และไมมี่กำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัที่ดิน และสินทรพัยร์ะหวำ่งก่อสรำ้ง 

วิธีกำรคิดคำ่เสื่อมรำคำ อำยกุำรใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย ์และมลูค่ำคงเหลือ ถกูทบทวนอย่ำงนอ้ยที่สดุทกุสิน้รอบปีบญัชี 
และปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม 

 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 192 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

3.10 ค่ำควำมนิยม 

ค่ำควำมนิยมที่เกิดจำกกำรซือ้กิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อยรบัรูใ้นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ภำยหลงัจำกกำรรบัรูเ้ม่ือ
เริ่มแรก ค่ำควำมนิยมจะถูกวดัมลูค่ำดว้ยวิธีรำคำทนุหกัขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ บริษัทและบริษัทย่อยท ำกำรประเมินกำร
ดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นประจ ำทกุปี โดยไมค่ ำนึงถึงวำ่จะมีขอ้บง่ชีข้องกำรดอ้ยค่ำเกิดขึน้หรอืไม่ 

3.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

  สนิทรัพยไ์ม่มตีวัตนอืน่ๆ 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยซือ้มำและมีอำยกุำรใชง้ำนจ ำกัดแสดงในรำคำทนุหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม
และคำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

  ค่าตัดจ าหน่าย 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดเกณฑอ์ำยกุำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัย ์ซึ่งไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเริ่มตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์มมี่ตวัตนเม่ือสินทรพัยน์ัน้พรอ้มที่
จะใหป้ระโยชน ์ดงันี ้

 จ ำนวนปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5 - 10 
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ (Customer Relationship) 7 
วิธีกำรตดัจ ำหน่ำยระยะเวลำที่คำดว่ำจะไดร้บัประโยชน ์และมลูค่ำคงเหลือ จะไดร้บักำรทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและ

ปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.12 กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

ยอดสินทรพัยต์ำมบญัชีของบรษัิทและบริษัทย่อยไดร้บักำรทบทวน ณ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีขอ้บ่งชี ้เรื่อง
กำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ในกรณีที่มีขอ้บ่งชีจ้ะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรพัยท์ี่คำดว่ำจะไดร้บัคืน ส ำหรบัค่ำควำมนิยมและ
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ บรษัิทและบรษัิทย่อยท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำทกุปี  

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำรบัรูเ้มื่อมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย ์หรอืมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด
สงูกวำ่มลูค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคืน ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 
เวน้แตเ่มื่อมีกำรกลบัรำยกำรกำรประเมินมลูค่ำของสินทรพัยเ์พ่ิมของสินทรพัยชิ์น้เดียวกนัที่เคยรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้และมี
กำรดอ้ยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีนีจ้ะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

การค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดรั้บคนื 

มลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หมำยถึง มลูค่ำยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำยของสินทรพัยห์รอืมลูค่ำจำกกำรใช้
ของสินทรพัยแ์ลว้แต่มลูค่ำใดจะสงูกว่ำ ในกำรประเมินมลูค่ำจำกกำรใชข้องสินทรพัย ์ ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะไดร้บั
ในอนำคตจะคิดลดเป็นมลูค่ำปัจจบุนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนค ำนึงภำษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมลูค่ำที่อำจประเมินไดใ้นตลำด
ปัจจุบนัซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อสินทรพัย ์ส ำหรบัสินทรพัยท์ี่ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจำก
สินทรพัยอ่ื์นใหพิ้จำรณำมลูค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนรวมกบัหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดที่สินทรพัยน์ัน้มีควำมเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลับรายการดอ้ยค่า 

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูกลบัรำยกำร เมื่อมลูค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนเพ่ิมขึน้ในภำยหลงั และ
กำรเพ่ิมขึน้นัน้สมัพนัธโ์ดยตรงกบัขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำที่เคยรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมจะไม่มีกำรปรบัปรุงกลบัรำยกำร ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่
สินทรพัยท์ำงกำรเงินอื่นๆ ที่เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทกุวนัที่ที่ออกรำยงำนว่ำมีขอ้บ่งชีเ้รื่อง กำรดอ้ยค่ำ
หรอืไม่ ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำจะถกูกลบัรำยกำร หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใชใ้นกำรค ำนวณมลูค่ำที่คำดว่ำจะ
ไดร้บัคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลับรำยกำรเพียงเท่ำที่มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่เกินกว่ำมลูค่ำตำมบญัชี
ภำยหลงัหกัคำ่เสื่อมรำคำหรอืคำ่ตดัจ ำหน่ำย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีกำรบนัทกึขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน 
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ค่ำควำมนิยม
ค่ำควำมนิยมที่เกิดจำกกำรซือ้กิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อยรบัรูใ้นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ภำยหลงัจำกกำรรบัรูเ้ม่ือ

เริ่มแรก ค่ำควำมนิยมจะถูกวดัมลูค่ำดว้ยวิธีรำคำทนุหกัขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ บริษัทและบริษัทย่อยท ำกำรประเมินกำร
ดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นประจ ำทกุปี โดยไมค่ ำนึงถึงวำ่จะมีขอ้บง่ชีข้องกำรดอ้ยค่ำเกิดขึน้หรอืไม่

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน
สนิทรัพยไ์ม่มตีวัตนอืน่ๆ

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยซือ้มำและมีอำยกุำรใชง้ำนจ ำกัดแสดงในรำคำทนุหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม
และคำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)

  ค่าตัดจ าหน่าย
ค่ำตดัจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดเกณฑอ์ำยกุำรให้

ประโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัย ์ซึ่งไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเริ่มตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรพัยน์ัน้พรอ้มที่
จะใหป้ระโยชน ์ดงันี ้

 จ ำนวนปี
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ (   
วิธีกำรตดัจ ำหน่ำยระยะเวลำที่คำดว่ำจะไดร้บัประโยชน ์และมลูค่ำคงเหลือ จะไดร้บักำรทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและ

ปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม 

กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินทรพัยท์ำงกำรเงิน
ยอดสินทรพัยต์ำมบญัชีของบรษัิทและบริษัทย่อยไดร้บักำรทบทวน ณ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนว่ำมีขอ้บ่งชี ้เรื่อง

กำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ในกรณีที่มีขอ้บ่งชีจ้ะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรพัยท์ี่คำดว่ำจะไดร้บัคืน ส ำหรบัค่ำควำมนิยมและ
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ บรษัิทและบรษัิทย่อยท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำทกุปี  

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำรบัรูเ้มื่อมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย ์หรอืมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด
สงูกวำ่มลูค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคืน ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 
เวน้แตเ่มื่อมีกำรกลบัรำยกำรกำรประเมินมลูค่ำของสินทรพัยเ์พ่ิมของสินทรพัยชิ์น้เดียวกนัที่เคยรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้และมี
กำรดอ้ยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีนีจ้ะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

การค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดรั้บคนื
มลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หมำยถึง มลูค่ำยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำยของสินทรพัยห์รอืมลูค่ำจำกกำรใช้

ของสินทรพัยแ์ลว้แต่มลูค่ำใดจะสงูกว่ำ ในกำรประเมินมลูค่ำจำกกำรใชข้องสินทรพัย ์ ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะไดร้บั
ในอนำคตจะคิดลดเป็นมลูค่ำปัจจบุนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนค ำนึงภำษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมลูค่ำที่อำจประเมินไดใ้นตลำด
ปัจจุบนัซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อสินทรพัย ์ส ำหรบัสินทรพัยท์ี่ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจำก
สินทรพัยอ่ื์นใหพิ้จำรณำมลูค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนรวมกบัหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดที่สินทรพัยน์ัน้มีควำมเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลับรายการดอ้ยค่า
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูกลบัรำยกำร เมื่อมลูค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนเพ่ิมขึน้ในภำยหลงั และ

กำรเพ่ิมขึน้นัน้สมัพนัธโ์ดยตรงกบัขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำที่เคยรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมจะไม่มีกำรปรบัปรุงกลบัรำยกำร ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่

สินทรพัยท์ำงกำรเงินอื่นๆ ที่เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทกุวนัที่ที่ออกรำยงำนว่ำมีขอ้บ่งชีเ้รื่อง กำรดอ้ยค่ำ
หรอืไม่ ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำจะถกูกลบัรำยกำร หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใชใ้นกำรค ำนวณมลูค่ำที่คำดว่ำจะ
ไดร้บัคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลับรำยกำรเพียงเท่ำที่มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี
ภำยหลงัหกัคำ่เสื่อมรำคำหรอืคำ่ตดัจ ำหน่ำย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีกำรบนัทกึขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน

3.13 กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มลูค่ำยุติธรรมของสิทธิซือ้หุน้ ณ วนัที่ให้สิทธิแก่ผูบ้ริหำรและพนักงำนรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ่้ำยพนักงำนพรอ้มๆ ไปกับกำร
เพ่ิมขึน้ในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลำที่พนกังำนสำมำรถเขำ้ใชส้ิทธิไดอ้ย่ำงไม่มีเง่ือนไข จ ำนวนที่รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยจะ
ถูกปรบัปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงจ ำนวนสิทธิซือ้หุน้ที่แทจ้ริงซึ่งเขำ้เ ง่ือนไขกำรใหบ้ริกำรที่เก่ียวขอ้งและเง่ือนไขกำรไดร้บัสิทธิที่
ไม่ใช่เงื่อนไขเรือ่งตลำดทนุ 

3.14 สญัญำเช่ำ 

ณ วนัเริ่มตน้สญัญำ บรษัิทและบรษัิทย่อยจะประเมินว่ำสญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรอืไม ่โดย
สญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถำ้สญัญำนัน้เป็นกำรใหส้ิทธิในกำรควบคมุกำรใชส้ินทรพัยท่ี์ระบไุด้
ส  ำหรบัช่วงเวลำหนึ่งเพ่ือกำรแลกเปลี่ยนกบัสิ่งตอบแทน 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินอำยุสญัญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ไดท้ี่ระบุในสญัญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำที่
เหลืออยู่ของสญัญำเช่ำที่มีผลอยู่ ณ วนัที่น  ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใชเ้ป็นครัง้แรก โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิ
เลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่จะใชส้ิทธิเลือกนัน้และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกใน
กำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่จะไม่ใชส้ิทธิเลือกนัน้ ทัง้นีพิ้จำรณำถึงผลกระทบของกำร
เปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสญัญำเช่ำ
ดงักลำ่ว เป็นตน้ 

สนิทรัพยส์ทิธิการใช้ - ผู้เช่า 
สินทรพัยส์ิทธิกำรใชร้บัรู ้ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริม่มีผล โดยแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุหลงัหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือ

กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรบัปรุงดว้ยกำรวัดมูลค่ำของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย 
จ ำนวนเงินของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจำกกำรวดัมลูค่ำเริม่แรก ตน้ทนุทำงตรงที่เกิดขึน้ และกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำใด ๆ 

ที่จ่ำยช ำระ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริม่มีผลหรอืก่อนวนัที่สญัญำเริม่มีผลหกัสิ่งจงูใจตำมสญัญำเช่ำที่ไดร้บั 

รำคำทนุของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทนุที่จะเกิดขึน้ส  ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรือ้และขนยำ้ยสินทรพัยอ์ำ้งอิง 
กำรบูรณะสถำนที่ตัง้ของสินทรพัยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรพัย์อำ้งอิงใหอ้ยู่ในสภำพตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ
เง่ือนไขของสญัญำเช่ำ 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทนุของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยขุองสญัญำเช่ำ หรอือำยุ
กำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้ตล่ะประเภท  

 หนีส้นิตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำแสดงมลูค่ำตำมมลูค่ำปัจจบุนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ยงัไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนัที่สญัญำ
เช่ำเริ่มมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำดงักลำ่วประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระคงที่ (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงที่โดยเนือ้หำ) หกั
ลูกหนีส้ิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถ้ำมี) และจ ำนวนเงินที่คำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ 
นอกจำกนี ้กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำยงัรวมถึงรำคำใชส้ิทธิของสิทธิกำรเลือกซือ้ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่
บรษัิทและบรษัิทย่อยจะใชส้ิทธิเลือกนัน้ และกำรจ่ำยช ำระคำ่ปรบัเพ่ือกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสญัญำเช่ำแสดง
ใหเ้หน็ว่ำบรษัิทและบรษัิทย่อยจะใชส้ิทธิเลือกในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ  

บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณมลูค่ำปัจจบุนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบีย้กำรกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ 
วนัที่สญัญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของหนีส้ินสญัญำเช่ำนัน้ไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทัง้นีอ้ตัรำดอกเบีย้กำรกูยื้ม
ส่วนเพ่ิมอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับำลปรบัดว้ยค่ำควำมเสี่ยงที่เหมำะสมตำมระยะเวลำของสญัญำเช่ำ
นัน้ หลงัจำกวนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผลบรษัิทและบรษัิทย่อยจะวดัมลูค่ำของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำเพ่ิมขึน้เพ่ือสะทอ้นดอกเบีย้
จำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ และลดลงเพ่ือสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่จ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกนี ้บริษัทและบรษัิท
ย่อยจะวัดมูลค่ำหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำร
ประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซือ้สินทรพัยอ์ำ้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึง่สนิทรัพยอ์้างองิมมูีลค่าต ่า 
บรษัิทและบรษัิทย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรบัรูร้ำยกำรส ำหรบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ (สญัญำเช่ำที่มีอำยสุญัญำเช่ำ 12 

เดือนหรือนอ้ยกว่ำนับจำกวนัที่สญัญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซือ้) และสญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 
จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำดงักล่ำวจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำ 

3.15 ผลประโยชนข์องพนกังำน 

  ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 
บรษัิทและบรษัิทย่อยรบัรูเ้งินเดือน คำ่จำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงนิทีก่ าหนดไว ้

บริษัทด ำเนินกำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพที่เป็นแผนจ่ำยสมทบที่ก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวเ้ป็นกองทนุโดยสินทรพัย์
ของกองทนุแยกออกจำกสินทรพัยข์องบริษัท กองทุนส ำรองเลีย้งชีพดงักล่ำวไดร้บัเงินสมทบเขำ้กองทนุจำกพนกังำนและ
บรษัิทจ่ำยเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพและภำระหนีส้ินตำมโครงกำรสมทบเงินจะบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีที่เก่ียวขอ้ง  

 ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชนท์ีก่ าหนดไว ้

หนีส้ินผลประโยชนพ์นกังำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของ
พนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชนใ์นอนำคตที่พนกังำนจะไดร้บัจำกกำรท ำงำนใหก้บับรษัิทและบรษัิทย่อย
ตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีที่เกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั โดยผลประโยชนด์งักลำ่วไดถ้กูคิด
ลดเป็นมลูค่ำปัจจบุนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเริ่มตน้ กำรประมำณกำรหนีส้ิน
ดังกล่ำวค ำนวณตำมหลักคณิตศำสตรป์ระกันภัยโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit 

Method) 
เม่ือผลประโยชนพ์นกังำนมีกำรเปลี่ยนแปลง ส่วนของผลประโยชนท์ี่เพ่ิมขึน้ซึ่งเก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำนใหก้บับริษัทและ

บริษัทย่อยในอดีตของพนักงำนจะถูกบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยุงำน
คงเหลือโดยเฉลี่ยจนกระทั่งผลประโยชนไ์ดมี้กำรจ่ำยจรงิ  

เม่ือขอ้สมมติที่ใชใ้นกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัมีกำรเปลี่ยนแปลง บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูผ้ล
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัที่เกิดขึน้ทนัทีในก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทัง้จ ำนวน 

3.16 รำยได ้

รายได้จากการขายสินค้า  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รบัรูเ้มื่อไดโ้อนอ ำนำจควบคมุในสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้แลว้ กลำ่วคือ เมื่อมีกำรสง่มอบสินคำ้ รำยได้

จำกกำรขำยแสดงตำมมลูค่ำที่ไดร้บัหรอืคำดว่ำจะไดร้บัส ำหรบัสินคำ้ที่ไดส้่งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รบัคนืและ
สว่นลด โดยไมร่วมภำษีมลูค่ำเพ่ิม 

ส ำหรบักำรขำยสินคำ้ที่มีกำรรบัประกันที่เป็นกำรใหค้วำมเช่ือมั่นในสินคำ้ที่ขำยว่ำเป็นไปตำมรำยละเอียดที่ตกลงกัน บริษัท
บนัทกึกำรรบัประกนัสินคำ้เป็นประมำณกำรหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้และสินทรพัยท์ี่อำจเกิดขึน้ 

ส ำหรบักำรขำยสินคำ้ที่มีกำรรบัประกนัที่เป็นกำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้เพ่ิมเติมนอกเหนือจำกกำรสรำ้งควำมเช่ือมั่นว่ำสินคำ้จะใช้
งำนไดต้ำมคณุลกัษณะที่ตกลงกนั บริษัทบนัทึกส่วนของกำรรบัประกนัประเภทกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำวเป็นรำยไดต้ลอดระยะเวลำ
ของกำรใหบ้รกิำร 
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สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึง่สนิทรัพยอ์้างองิมมูีลค่าต ่า 
บรษัิทและบรษัิทย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรบัรูร้ำยกำรส ำหรบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ (สญัญำเช่ำที่มีอำยสุญัญำเช่ำ 

เดือนหรือนอ้ยกว่ำนับจำกวนัที่สญัญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซือ้) และสญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 
จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำดงักล่ำวจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำ

ผลประโยชนข์องพนกังำน
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 

บรษัิทและบรษัิทย่อยรบัรูเ้งินเดือน คำ่จำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน  โครงการสมทบเงนิทีก่ าหนดไว้
บริษัทด ำเนินกำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพที่เป็นแผนจ่ำยสมทบที่ก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวเ้ป็นกองทนุโดยสินทรพัย์

ของกองทนุแยกออกจำกสินทรพัยข์องบริษัท กองทุนส ำรองเลีย้งชีพดงักล่ำวไดร้บัเงินสมทบเขำ้กองทนุจำกพนกังำนและ
บรษัิทจ่ำยเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพและภำระหนีส้ินตำมโครงกำรสมทบเงินจะบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีที่เก่ียวขอ้ง  

 ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน  โครงการผลประโยชนท์ีก่ าหนดไว้
หนีส้ินผลประโยชนพ์นกังำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของ

พนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชนใ์นอนำคตที่พนกังำนจะไดร้บัจำกกำรท ำงำนใหก้บับรษัิทและบรษัิทย่อย
ตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีที่เกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั โดยผลประโยชนด์งักลำ่วไดถ้กูคิด
ลดเป็นมลูค่ำปัจจบุนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเริ่มตน้ กำรประมำณกำรหนีส้ิน
ดงักล่ำวค ำนวณตำมหลักคณิตศำสตรป์ระกันภัยโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้(

 
เม่ือผลประโยชนพ์นกังำนมีกำรเปลี่ยนแปลง ส่วนของผลประโยชนท์ี่เพ่ิมขึน้ซึ่งเก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำนใหก้บับริษัทและ

บริษัทย่อยในอดีตของพนักงำนจะถูกบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยุงำน
คงเหลือโดยเฉลี่ยจนกระทั่งผลประโยชนไ์ดมี้กำรจ่ำยจรงิ  

เม่ือขอ้สมมติที่ใชใ้นกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัมีกำรเปลี่ยนแปลง บริษัทและบริษัทย่อยรบัรูผ้ล
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัที่เกิดขึน้ทนัทีในก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทัง้จ ำนวน 

รำยได้
รายได้จากการขายสินค้า 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รบัรูเ้มื่อไดโ้อนอ ำนำจควบคมุในสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้แลว้ กลำ่วคือ เมื่อมีกำรสง่มอบสินคำ้ รำยได้
จำกกำรขำยแสดงตำมมลูค่ำที่ไดร้บัหรอืคำดว่ำจะไดร้บัส ำหรบัสินคำ้ที่ไดส้่งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รบัคืนและ
สว่นลด โดยไมร่วมภำษีมลูค่ำเพ่ิม

ส ำหรบักำรขำยสินคำ้ที่มีกำรรบัประกันที่เป็นกำรใหค้วำมเช่ือมั่นในสินคำ้ที่ขำยว่ำเป็นไปตำมรำยละเอียดที่ตกลงกัน บริษัท
บนัทกึกำรรบัประกนัสินคำ้เป็นประมำณกำรหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้และสินทรพัยท์ี่อำจเกิดขึน้

ส  ำหรบักำรขำยสินคำ้ที่มีกำรรบัประกนัที่เป็นกำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้เพ่ิมเติมนอกเหนือจำกกำรสรำ้งควำมเช่ือมั่นว่ำสินคำ้จะใช้
งำนไดต้ำมคณุลกัษณะที่ตกลงกนั บริษัทบนัทึกส่วนของกำรรบัประกนัประเภทกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำวเป็นรำยไดต้ลอดระยะเวลำ
ของกำรใหบ้รกิำร

รายได้จากการใหบ้ริการ 

 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรติดตัง้งำนโครงกำรรบัรูต้ลอดช่วงเวลำที่ใหบ้รกิำรตำมกำรวดัระดบัควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบตัิ
ตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิใหแ้ลว้เสร็จ โดยอำ้งอิงกับตน้ทนุที่เกิดขึน้ที่ใชใ้นกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิใหแ้ลว้เสร็จโดย
เทียบตน้ทนุที่คำดว่ำจะใชท้ัง้หมดเพ่ือปฏิบตัิตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้สรจ็สิน้ ในบำงสถำนกำรณ ์บรษัิทและบรษัิทย่อยอำจ
ไม่สำมำรถวดัผลลพัธข์องภำระที่ตอ้งปฏิบตัิไดอ้ย่ำงเหมำะสม แต่บรษัิทและบรษัิทย่อยคำดว่ำจะไดร้บัคืนตน้ทนุที่เกิดขึน้ใน
กำรปฏิบตัิตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิ ในสถำนกำรณด์งักล่ำว บริษัทและบริษัทย่อยตอ้งรบัรูร้ำยไดเ้พียงตน้ทุนที่เกิดขึน้จนกว่ำ
กิจกำรจะสำมำรถวดัผลลพัธข์องภำระที่ตอ้งปฏิบตัิไดอ้ย่ำงสมเหตสุมผล 

 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรดแูลรกัษำรบัรูต้ลอดช่วงเวลำที่ใหบ้รกิำรโดยวิธีเสน้ตรงตำมระยะเวลำที่ระบใุนสญัญำ  
 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอ่ืนรบัรูเ้มื่อไดใ้หบ้รกิำรแก่ลกูคำ้แลว้ 

 รำยไดท้ี่รบัรูแ้ลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรยีกช ำระตำมสญัญำแสดงไวเ้ป็น “รำยไดค้ำ้งรบัค่ำบรกิำร/มลูค่ำงำนที่ท  ำเสรจ็แต่
ยงัไม่เรียกเก็บ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งจะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ำรคำ้เม่ือบริษัทมีสิทธิที่จะไดร้บัช ำระโดยปรำศจำก
เง่ือนไข เช่น เมื่อบรษัิทไดใ้หบ้รกิำรเสรจ็สิน้และลกูคำ้รบัมอบงำน 

รายได้ค่าเช่า 
รำยไดค้่ำเช่ำรบัรูต้ลอดช่วงเวลำที่เช่ำโดยวิธีเสน้ตรงตำมระยะเวลำที่ระบใุนสญัญำ  

รายไดร้อการรับรู้ 

จ ำนวนเงินที่บริษัทและบรษัิทย่อยไดร้บัหรือมีสิทธิไดร้บัจำกลกูคำ้แต่ยงัมีภำระที่ตอ้งโอนสินคำ้หรือบรกิำรใหก้ับลกูคำ้
แสดงไวเ้ป็น “รำยไดร้อกำรรบัรู”้ ในงบแสดงฐำนะกำรเงินซึ่งจะจดัประเภทเป็นเจำ้หนีอ่ื้นภำยใตเ้จำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น 
ซึง่จะรบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อไดป้ฏิบตัิตำมภำระที่ระบไุวใ้นสญัญำเสรจ็สิน้ 

ดอกเบีย้รับและรายไดอ้ืน่ 

ดอกเบีย้รบับนัทกึในงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนตำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนงึถึงอตัรำผลตอบแทนที่แทจ้รงิ 
รำยไดอ่ื้นรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.17 ค่ำใชจ้่ำย 

ค่ำใชจ้่ำยรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.18 ตน้ทนุทำงกำรเงิน 

ตน้ทนุทำงกำรเงินประกอบดว้ยดอกเบีย้จ่ำยของเงินกูยื้ม และสิ่งตอบแทนที่คำดวำ่จะตอ้งจ่ำย  
ตน้ทนุกำรกูยื้มที่ไม่ไดเ้ก่ียวกบักำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้งหรอื กำรผลิตสินทรพัยท์ี่เขำ้เง่ือนไข รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุและก ำไร

ขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน โดยใชว้ิธีอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 

3.19 ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้  ำหรบัปี ประกอบดว้ย ภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรบัรูเ้ป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุและงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสรจ็อ่ืน เวน้แต่ในส่วนที่เก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวขอ้งในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรที่รบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรอื
ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

ภำษีเงินไดปั้จจบุนั ไดแ้ก่ ภำษีที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรอืไดร้บัช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรอืขำดทนุประจ ำปีที่ตอ้งเสีย
ภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีที่ประกำศใช ้ตลอดจนกำรปรบัปรุงทำงภำษีที่เก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึน้ระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชีและมลูค่ำฐำน
ภำษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรบัรูเ้ม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปนี ้กำรรบัรูค้่ำ
ควำมนิยมในครัง้แรก กำรรบัรูส้ินทรพัยห์รือหนีส้ินในครัง้แรกซึ่งเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มี
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ผลกระทบต่อก ำไรขำดทนุทำงบญัชีหรอืทำงภำษี และผลแตกต่ำงที่เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและกิจกำรที่ควบคมุ
รว่มกนัหำกเป็นไปไดว้ำ่จะไมม่ีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมลูค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีที่คำดว่ำจะใชก้บัผลแตกต่ำงชั่วครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใช้
อตัรำภำษีที่ประกำศใชห้รอืที่คำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที่รำยงำน 

ในกำรก ำหนดมลูค่ำของภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี บริษัทและบริษัทย่อยตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบ
ของสถำนกำรณท์ำงภำษีที่ไม่แน่นอนและอำจท ำใหจ้  ำนวนภำษีที่ตอ้งจ่ำยเพ่ิมขึน้และมีดอกเบีย้ที่ตอ้งช ำระ บรษัิทและบรษัิท
ย่อยเช่ือว่ำไดต้ัง้ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรบัภำษีเงินไดท้ี่จะจ่ำยในอนำคต ซึ่งเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำย
ปัจจยั  รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณใ์นอดีต กำรประเมินนีอ้ยู่บนพืน้ฐำนกำรประมำณกำรและขอ้
สมมติฐำนและอำจเก่ียวขอ้งกับกำรตดัสินใจเก่ียวกับเหตุกำรณใ์นอนำคต ขอ้มลูใหม่ ๆ อำจท ำใหบ้ริษัท และบริษัทย่อย
เปลี่ยนกำรตดัสินใจโดยขึน้อยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยที่มีอยู่ กำรเปลี่ยนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะ
กระทบต่อค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดใ้นงวดที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหกักลบไดเ้ม่ือบรษัิทและบริษัทย่อยมี
สิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัมำหกักลบกบัหนี ้สินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภำษีเงิน
ไดนี้ป้ระเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกันส ำหรบัหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกัน ส ำหรบัหน่วย
ภำษีต่ำงกนันัน้กิจกำรมีควำมตัง้ใจจะจ่ำยช ำระหนีส้ินและสินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิหรอืตัง้ใจจะรบั
คืนสินทรพัยแ์ละจ่ำยช ำระหนีส้ินในเวลำเดียวกนั  

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะมี
จ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชนจ์ำกผลแตกตำ่งชั่วครำวดงักลำ่ว สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุ
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะถกูปรบัลดลงเทำ่ที่ประโยชนท์ำงภำษีจะมีโอกำสถกูใชจ้รงิ 

3.20 ก ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถัวเฉลี่ยถ่วง
น ำ้หนกัที่ถือโดยบคุคลภำยนอกในระหว่ำงปี และก ำไรต่อหุน้ปรบัลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัที่รวม
สมมติฐำนว่ำหุน้สำมญัเทียบเทำ่ปรบัลดไดถ้กูแปลงเป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 

3.21 กำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม 

มลูค่ำยุติธรรมเป็นรำคำที่จะไดร้บัจำกกำรขำยสินทรพัย ์หรือจะจ่ำยเพ่ือโอนหนีส้ินในรำยกำรที่เกิดขึ ้นในสภำพปกติ
ระหว่ำงผูร้่วมตลำด ณ วนัที่วดัมลูค่ำ ไม่ว่ำรำคำนัน้จะสำมำรถสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมิน
มูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรพัยห์รือหนีส้ินรำยกำรใดรำยกำรหนึ่ง บริษัทพิจำรณำถึงลกัษณะของ
สินทรพัยห์รือหนีส้ินนัน้ซึ่งผูร้่วมตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ณ วนัที่วดัมลูค่ำ โดยกำรวดั
มลูค่ำยตุิธรรมและ/หรอืกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงินนีใ้ชต้ำมเกณฑต์ำมที่กลำ่ว  

นอกจำกนี ้กำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมไดจ้ดัล ำดบัชัน้เป็นระดบัที่ 1 ระดบัที่ 2 และระดบัที่ 3 โดยแบง่ตำมล ำดบัขัน้ของขอ้มลูที่
สำมำรถสงัเกตได ้และตำมล ำดบัควำมส ำคญัของขอ้มลูที่ใชว้ดัมลูค่ำยตุิธรรม ซึง่มีดงัต่อไปนี ้

- ระดบัที่ 1 เป็นรำคำเสนอซือ้ขำย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัย ์หรอืหนีส้ินอย่ำงเดียวกนั
และกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนัน้ ณ วนัที่วดัมลูค่ำ 

- ระดบัที่ 2 เป็นขอ้มลูอ่ืนที่สงัเกตไดไ้ม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืโดยทำงออ้มส ำหรบัสินทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้ินนัน้นอกเหนือจำก
รำคำเสนอซือ้ขำยซึง่รวมอยู่ในขอ้มลูระดบั 1 

- ระดบัที่ 3 เป็นขอ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตไดส้  ำหรบัสินทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้ินนัน้ 
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ผลกระทบต่อก ำไรขำดทนุทำงบญัชีหรอืทำงภำษี และผลแตกต่ำงที่เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและกิจกำรที่ควบคมุ
รว่มกนัหำกเป็นไปไดว้ำ่จะไมม่ีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมลูค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีที่คำดว่ำจะใชก้บัผลแตกต่ำงชั่วครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใช้
อตัรำภำษีที่ประกำศใชห้รอืที่คำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที่รำยงำน 

ในกำรก ำหนดมลูค่ำของภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี บริษัทและบริษัทย่อยตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบ
ของสถำนกำรณท์ำงภำษีที่ไม่แน่นอนและอำจท ำใหจ้  ำนวนภำษีที่ตอ้งจ่ำยเพ่ิมขึน้และมีดอกเบีย้ที่ตอ้งช ำระ บรษัิทและบรษัิท
ย่อยเช่ือว่ำไดต้ัง้ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรบัภำษีเงินไดท้ี่จะจ่ำยในอนำคต ซึ่งเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำย
ปัจจยั  รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณใ์นอดีต กำรประเมินนีอ้ยู่บนพืน้ฐำนกำรประมำณกำรและขอ้
สมมติฐำนและอำจเก่ียวขอ้งกับกำรตดัสินใจเก่ียวกับเหตุกำรณใ์นอนำคต ขอ้มลูใหม่ ๆ อำจท ำใหบ้ริษัท และบริษัทย่อย
เปลี่ยนกำรตดัสินใจโดยขึน้อยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยที่มีอยู่ กำรเปลี่ยนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะ
กระทบต่อค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดใ้นงวดที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหกักลบไดเ้ม่ือบริษัทและบริษัทย่อยมี
สิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัมำหกักลบกบัหนี ้สินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภำษีเงิน
ไดนี้ป้ระเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกันส ำหรบัหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกัน ส ำหรบัหน่วย
ภำษีต่ำงกนันัน้กิจกำรมีควำมตัง้ใจจะจ่ำยช ำระหนีส้ินและสินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิหรอืตัง้ใจจะรบั
คืนสินทรพัยแ์ละจ่ำยช ำระหนีส้ินในเวลำเดียวกนั  

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะมี
จ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชนจ์ำกผลแตกตำ่งชั่วครำวดงักลำ่ว สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุ
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะถกูปรบัลดลงเทำ่ที่ประโยชนท์ำงภำษีจะมีโอกำสถกูใชจ้รงิ 

ก ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถัวเฉลี่ยถ่วง

น ำ้หนกัที่ถือโดยบคุคลภำยนอกในระหว่ำงปี และก ำไรต่อหุน้ปรบัลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัที่รวม
สมมติฐำนว่ำหุน้สำมญัเทียบเทำ่ปรบัลดไดถ้กูแปลงเป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 

กำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม
มลูค่ำยุติธรรมเป็นรำคำที่จะไดร้บัจำกกำรขำยสินทรพัย ์หรือจะจ่ำยเพ่ือโอนหนีส้ินในรำยกำรที่เกิดขึ ้นในสภำพปกติ

ระหว่ำงผูร้่วมตลำด ณ วนัที่วดัมลูค่ำ ไม่ว่ำรำคำนัน้จะสำมำรถสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมิน
มลูค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรพัยห์รือหนีส้ินรำยกำรใดรำยกำรหนึ่ง บริษัทพิจำรณำถึงลกัษณะของ
สินทรพัยห์รือหนีส้ินนัน้ซึ่งผูร้่วมตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ณ วนัที่วดัมลูค่ำ โดยกำรวดั
มลูค่ำยตุิธรรมและ/หรอืกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงินนีใ้ชต้ำมเกณฑต์ำมที่กลำ่ว  

นอกจำกนี ้กำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมไดจ้ดัล ำดบัชัน้เป็นระดบัที่  ระดบัที่  และระดบัที่  โดยแบง่ตำมล ำดบัขัน้ของขอ้มลูที่
สำมำรถสงัเกตได ้และตำมล ำดบัควำมส ำคญัของขอ้มลูที่ใชว้ดัมลูค่ำยตุิธรรม ซึง่มีดงัต่อไปนี ้

- ระดบัที่  เป็นรำคำเสนอซือ้ขำย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัย ์หรอืหนีส้ินอย่ำงเดียวกนั
และกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนัน้ ณ วนัที่วดัมลูค่ำ 

- ระดบัที่  เป็นขอ้มลูอ่ืนที่สงัเกตไดไ้ม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืโดยทำงออ้มส ำหรบัสินทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้ินนัน้นอกเหนือจำก
รำคำเสนอซือ้ขำยซึง่รวมอยู่ในขอ้มลูระดบั  

- ระดบัที่  เป็นขอ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตไดส้  ำหรบัสินทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้ินนัน้ 
 
 

3.22 ประมำณกำรทำงบญัชีและแหลง่ขอ้มลูเก่ียวกบัควำมไมแ่น่นอนของกำรประมำณกำร 
(1) กำรใชด้ลุยพินิจของผูบ้รหิำรที่ส  ำคญัในกำรใชน้โยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้รหิำรของบรษัิทและบรษัิทย่อยตอ้งอำศยัดลุย
พินิจหลำยประกำร ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี กำรประมำณกำรและกำรตัง้ขอ้สมมติฐำน ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรแสดง
จ ำนวนสินทรพัย ์หนีส้ินและกำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้ ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำนรวมทัง้
กำรแสดงรำยได ้และค่ำใชจ้่ำยของงวดบญัชี ถึงแมว้ำ่กำรประมำณกำรของผูบ้รหิำร ไดพิ้จำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลภำยใต้
เหตกุำรณ ์ณ ขณะนัน้ ผลที่เกิดขึน้จรงิอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรนัน้ 

 

กำรใชด้ลุยพินิจที่ส  ำคญัในกำรใชน้โยบำยกำรบญัชีมีดงัต่อไปนี ้

การด้อยค่า 
ยอดสินทรพัยค์งเหลือตำมบญัชีของบรษัิทและบรษัิทย่อยจะมีกำรทบทวน ณ ทกุวนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินว่ำมีขอ้บง่ชี ้

เรือ่งกำรดอ้ยค่ำหรอืไม ่ในกรณีที่มีขอ้บง่ชีจ้ะท ำกำรประมำณมลูค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์ 

  ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้  

ในกำรประมำณกำรค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญของลกูหนี ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผล
ขำดทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ โดยค ำนึงถึงประวตัิกำรช ำระเงินและขอ้มลูผลขำดทนุดำ้นเครดิตในอดีตซึ่งมีกำรปรบัสะทอ้น
ขอ้มลูปัจจบุนั และกำรคำดกำรณล์่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคที่มีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้
ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อตัรำกำรวำ่งงำน และดชันีรำคำผูบ้รโิภค (Consumer Price Index)  

   ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลอื 

ในกำรประมำณคำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทนุที่
คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกสินคำ้คงเหลือนัน้ โดยค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัพิจำรณำจำกรำคำที่คำดว่ำจะขำย
ไดต้ำมปกติของธรุกิจหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยสินคำ้นัน้ และค่ำเผ่ือส ำหรบัสินคำ้เก่ำลำ้สมยั เคลื่อนไหวชำ้หรอืเสื่อม
คุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด  จ ำนวนค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือที่
ประมำณได ้เม่ือน ำมำเปรียบเทียบกบัจ ำนวนเดิมที่มีในบญัชี ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้คงเหลือทัง้ที่ลดลงและ
เพ่ิมขึน้จะแสดงเป็นค่ำใชจ้่ำยภำยใตห้วัขอ้ตน้ทนุขำยและบรกิำรในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 

ประมาณการตน้ทุนโครงการบริการรับเหมาตดิตัง้ 
บริษัทและบริษัทย่อยประมำณกำรตน้ทุนกำรรบัเหมำติดตัง้ของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบกำรติดตัง้และ

น ำมำค ำนวณจ ำนวนและมลูค่ำวสัดทุี่ตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำใชจ้่ำยอ่ืนๆ ที่ตอ้งใชใ้นกำรใหบ้ริกำร
รบัเหมำติดตัง้จนเสร็จ ประกอบกับกำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวสัด ุค่ำแรง และค่ำใชจ้่ำยอ่ืน ๆ 
บรษัิทและบรษัิทย่อยจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทนุอย่ำงสม ่ำเสมอ และทกุครำวที่ประมำณกำรผลขำดทนุส ำหรบั
โครงกำรบรกิำรรบัเหมำติดตัง้ 

ประมาณการผลขาดทุนส าหรับโครงการบริการรับเหมาก่อตดิตัง้ 
  ฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกโครงกำรบรกิำรรบัเหมำติดตัง้แตล่ะ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรติดตัง้ ตน้ทนุที่เกิดขึน้จริง 
ประกอบกบักำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวสัด ุคำ่แรง และสภำวกำรณปั์จจบุนั 

 

ประมาณการค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า 
บริษัทและบริษัทย่อยประมำณกำรหนีส้ินที่เกิดขึน้จำกกำรถูกเรียกค่ำเสียหำยจำกกำรส่งมอบโครงกำรล่ำชำ้ ซึ่งฝ่ำย

บรหิำรไดใ้ชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำปรบัตำมสญัญำและค ำนึงถึงระยะเวลำกำรท ำงำนลำ่ชำ้ที่เกิดขึน้ โดยบรษัิทและ
บริษัทย่อยไดบ้นัทึกประมำณกำรค่ำปรบัจำกกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ไวใ้นงบกำรเงินแลว้ อย่ำงไรก็ตำมผลที่เกิดขึน้จริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกท่ีไดป้ระมำณกำรไว ้
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การก าหนดอายุสัญญาเช่าทีม่สีทิธิการเลอืกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า 
บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ไดข้องสญัญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิ

เลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่จะใชส้ิทธิเลือกนัน้ และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกใน
กำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่จะไมใ่ชส้ิทธิเลือกนัน้ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำร
ประเมินว่ำบรษัิทและบรษัิทย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลหรอืไม่ที่จะใชส้ิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหรอืที่
จะไม่ใชส้ิทธิเลือกในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ โดยพิจำรณำขอ้เท็จจรงิและสภำพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  ำใหเ้กิดสิ่งจงูใจ
ในทำงเศรษฐกิจส ำหรบับรษัิทและบรษัิทย่อยในกำรใชส้ิทธิเลือกนัน้ ภำยหลงัจำกวนัที่สญัญำเช่ำมีผล บรษัิทและบรษัิทย่อย
จะประเมินอำยุสญัญำเช่ำใหม่หำกมีเหตกุำรณห์รือสถำนกำรณท์ี่มีนยัส ำคญัซึ่งอยู่ภำยใตก้ำรควบคมุและส่งผลต่อควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่จะใชส้ิทธิเลือก 

 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนและค่าเสือ่มราคา 
ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำ
คงเหลือใหมห่ำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ 

นอกจำกนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึก
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณร์ำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้ 

ในกำรเปิดเผยมลูค่ำยตุิธรรมของอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ ฝ่ำยบริหำรใชวิ้ธีพิจำรณำจำกรำยไดโ้ดยอำ้งอิงจำกกำร
ประเมินมลูค่ำยตุิธรรมในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ  

ค่าเสือ่มราคาของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์และสนิทรัพยส์ทิธิการใช้  
ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณต์ลอดจนสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณ

อำยกุำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำ
คงเหลือใหมห่ำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ 

นอกจำกนีฝ่้ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยคำ่ของที่ดนิ อำคำรและอปุกรณ ์สินทรพัยส์ิทธิกำรใชใ้นแตล่ะช่วงเวลำ
และบนัทกึขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกวำ่มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในกำรนีฝ่้ำย
บรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณร์ำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยในอนำคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสนิทรพัยน์ัน้ 

สนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
ในกำรบนัทกึและวดัมลูค่ำของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำย

บริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รบัในอนำคตจำกสินทรพัย ์หรือ หน่วยของสินทรพัยท์ี่
ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทัง้กำรเลือกอตัรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมลูค่ำปัจจบุนัของกระแสเงินสดนัน้ ๆ 

ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงาน 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชนพ์นักงำนขึน้อยู่กับหลำยปัจจัยที่ใชใ้นกำรค ำนวณตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐำนหลำยตวั รวมถึงอตัรำคิดลด กำรเปลี่ยนแปลงของขอ้สมมติฐำนเหลำ่นีจ้ะสง่ผลกระทบต่อมลูค่ำ
ของภำระผกูพนัดงักลำ่ว 

บรษัิทและบรษัิทย่อยไดพิ้จำรณำอตัรำคิดลดที่เหมำะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัรำดอกเบีย้ที่ควรจะใชใ้นกำรก ำหนด
มลูค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะตอ้งจ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำน ในกำรพิจำรณำอัตรำคิดลดที่
เหมำะสม บรษัิทและบรษัิทย่อยพิจำรณำใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกลุเงินเดียวกบัสกลุ
เงินที่ตอ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน ์และมีอำยคุรบก ำหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลำที่ตอ้งจ่ำยช ำระภำระผกูพนัที่เก่ียวขอ้ง ขอ้มลู
เพ่ิมเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 20 
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การก าหนดอายุสัญญาเช่าทีม่สีทิธิการเลอืกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า 
บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ไดข้องสญัญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิ

เลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่จะใชส้ิทธิเลือกนัน้ และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกใน
กำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่จะไมใ่ชส้ิทธิเลือกนัน้ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำร
ประเมินว่ำบรษัิทและบรษัิทย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลหรอืไม่ที่จะใชส้ิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหรอืที่
จะไม่ใชส้ิทธิเลือกในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ โดยพิจำรณำขอ้เท็จจรงิและสภำพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  ำใหเ้กิดสิ่งจงูใจ
ในทำงเศรษฐกิจส ำหรบับรษัิทและบรษัิทย่อยในกำรใชส้ิทธิเลือกนัน้ ภำยหลงัจำกวนัที่สญัญำเช่ำมีผล บรษัิทและบรษัิทย่อย
จะประเมินอำยุสญัญำเช่ำใหม่หำกมีเหตกุำรณห์รือสถำนกำรณท์ี่มีนยัส ำคญัซึ่งอยู่ภำยใตก้ำรควบคมุและส่งผลต่อควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่จะใชส้ิทธิเลือก

อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนและค่าเสือ่มราคา 
ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำ
คงเหลือใหมห่ำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้

นอกจำกนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึก
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณร์ำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้

ในกำรเปิดเผยมลูค่ำยตุิธรรมของอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ ฝ่ำยบริหำรใชวิ้ธีพิจำรณำจำกรำยไดโ้ดยอำ้งอิงจำกกำร
ประเมินมลูค่ำยตุิธรรมในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 

ค่าเสือ่มราคาของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรัพยส์ทิธิการใช้ 
ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณต์ลอดจนสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณ

อำยกุำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำ
คงเหลือใหมห่ำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้

นอกจำกนีฝ่้ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยคำ่ของที่ดนิ อำคำรและอปุกรณ ์สินทรพัยส์ิทธิกำรใชใ้นแตล่ะช่วงเวลำ
และบนัทกึขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกวำ่มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในกำรนีฝ่้ำย
บรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณร์ำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยในอนำคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสนิทรพัยน์ัน้

สนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
ในกำรบนัทกึและวดัมลูค่ำของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำย

บริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รบัในอนำคตจำกสินทรพัย ์หรือ หน่วยของสินทรพัยท์ี่
ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทัง้กำรเลือกอตัรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมลูค่ำปัจจบุนัของกระแสเงินสดนัน้ ๆ

ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงาน 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชนพ์นักงำนขึน้อยู่กับหลำยปัจจัยที่ใชใ้นกำรค ำนวณตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐำนหลำยตวั รวมถึงอตัรำคิดลด กำรเปลี่ยนแปลงของขอ้สมมติฐำนเหลำ่นีจ้ะสง่ผลกระทบต่อมลูค่ำ
ของภำระผกูพนัดงักลำ่ว

บรษัิทและบรษัิทย่อยไดพิ้จำรณำอตัรำคิดลดที่เหมำะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัรำดอกเบีย้ที่ควรจะใชใ้นกำรก ำหนด
มลูค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะตอ้งจ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำน ในกำรพิจำรณำอัตรำคิดลดที่
เหมำะสม บรษัิทและบรษัิทย่อยพิจำรณำใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกลุเงินเดียวกบัสกลุ
เงินที่ตอ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน ์และมีอำยคุรบก ำหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลำที่ตอ้งจ่ำยช ำระภำระผกูพนัที่เก่ียวขอ้ง ขอ้มลู
เพ่ิมเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 

สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับัญชี   
บรษัิทและบรษัิทย่อยจะรบัรูส้ินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีที่ไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ำกผล
แตกต่ำงชั่วครำวและขำดทนุนัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำควรรบัรูจ้  ำนวนสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อ
กำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเทำ่ใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

อัตราดอกเบีย้เงนิกู้ยมืส่วนเพิม่ 
บรษัิทและบรษัิทย่อยไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสญัญำเช่ำ ดงันัน้จงึใชอ้ตัรำดอกเบีย้ตลำดในกำร

คิดลดหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ โดยอตัรำเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัรำดอกเบีย้ที่บรษัิทและบรษัิทย่อยจะตอ้งจ่ำยในกำรกูยื้ม
เงินที่จ  ำเป็นเพ่ือใหไ้ดม้ำซึ่งสินทรัพยท์ี่มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพย์สิทธิกำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจที่
คลำ้ยคลงึ โดยมีระยะเวลำกำรกูยื้มและหลกัประกนัที่คลำ้ยคลงึ  

(2) แหลง่ขอ้มลูส ำคญัเก่ียวกบัควำมไมแ่น่นอนของกำรประมำณกำร 

การวัดมูลค่ายุตธิรรมและกระบวนการประเมนิมูลค่า 
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินบำงรำยกำรของบริษัทวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมเพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยใชข้อ้มลูในตลำดที่สำมำรถสงัเกตไดใ้นกำรประมำณมลูค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรพัยห์รือ
หนีส้ิน กรณีที่ขอ้มลูระดบั 1 ไม่สำมำรถหำได ้บรษัิทและบรษัิทย่อยไดว้่ำจำ้งผูป้ระเมินมลูค่ำภำยนอกที่ไดร้บักำรรบัรอง
มำเป็นผูป้ระเมินมลูค่ำ เพ่ือก ำหนดเทคนิคกำรประเมินมลูค่ำที่เหมำะสมรวมทัง้ขอ้มลูที่จะตอ้งใช ้ 

ขอ้มลูเก่ียวกบัเทคนิคกำรประเมินมลูค่ำและขอ้มลูที่ใชใ้นกำรก ำหนดมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินรำยกำร
ต่ำงๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 31 

4.  รำยกำรบญัชีกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

  บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรำยกำรบญัชีส่วนหนึ่งกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั ซึ่งบคุคลหรอืกิจกำรเหล่ำนีเ้ก่ียวขอ้งกนัโดย
กำรถือหุน้และ/หรือมีผูบ้ริหำรรว่มกนั หรอืเป็นสมำชิกในครอบครวัที่ใกลชิ้ด รำยกำรบญัชีกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัที่มี
สำระส ำคญัที่รวมไวใ้นงบกำรเงินใชร้ำคำตำมปกติธุรกิจ โดยถือตำมรำคำตลำดทั่วไป หรอืเป็นไปตำมสญัญำที่ตกลงกนัไวส้  ำหรบั
รำยกำรที่ไมม่ีรำคำตลำดรองรบั 

  4.1 ลกัษณะของควำมสมัพนัธก์บับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั ดงันี ้

 ช่ือบรษัิท/บคุคล 

 ประเทศ/
สญัชำต ิ

 

ควำมสมัพนัธ ์

 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

Harn Vietnam Co., Ltd.  เวียดนำม  บรษัิทย่อย  บรษัิทเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั  ไทย  บรษัิทย่อย  บรษัิทเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

บรษัิท หำญเอ็นยเินียริง่ จ  ำกดั  ไทย  บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั  กรรมกำรและ/หรอืผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษัิท พระบรบิำล จ ำกดั  ไทย  บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั  กรรมกำรและ/หรอืผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษัิท นทูรกิซ ์จ ำกดั (มหำชน)  ไทย  บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั  กรรมกำรและ/หรอืผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั  ไทย  บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั  กรรมกำรและ/หรอืผูถื้อหุน้รว่มกนั 

บรษัิท ไอยรำฟันส ์จ ำกดั  ไทย  บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั  กรรมกำรและ/หรอืผูถื้อหุน้ในบรษัิทย่อยรว่มกนั  
นำยเจน ชำญณรงค ์  ไทย  บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  ผูถื้อหุน้และบคุคลในครอบครวัเดียวกบักรรมกำร 

นำงสริมิำ เอ่ียมสกลุรตัน ์  ไทย  บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  ผูถื้อหุน้และบคุคลในครอบครวัเดียวกบักรรมกำร 

นำยประเสรฐิศกัดิ ์เดชอดุม  ไทย  บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  กรรมกำรและ/หรอืผูถื้อหุน้ในบรษัิทยอ่ย 

นำยสำธิต วณิชชยักิจ  ไทย  บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  กรรมกำรและ/หรอืผูถื้อหุน้ในบรษัิทยอ่ย 

ผูบ้รหิำรส ำคญั  ไทย  บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  บคุคลที่มีอ ำนำจและรบัผิดชอบในกำรบรหิำรงำน 
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4.2 หลกัเกณฑใ์นกำรเรยีกเก็บรำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยระหว่ำงกนั 

  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ตำมรำคำตลำด 

ซือ้สนิคำ้ ตำมรำคำตลำด 

ซือ้ขำยอปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน ตำมรำคำท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่ำตดิตัง้อปุกรณ ์ ตำมรำคำตลำด 

รำยไดอ่ื้น ตำมรำคำท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่ำเชำ่และค่ำบรกิำร ตำมรำคำท่ีตกลงรว่มกนั 

ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร ตำมท่ีไดร้บัอนมุติัโดยกรรมกำรและ/หรอืผูถื้อหุน้ 

ดอกเบีย้รบั ตำมสญัญำ 

ดอกเบีย้จ่ำย ตำมสญัญำ 

4.3 สญัญำที่ส  ำคญักบักิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั บรษัิทและบรษัิทย่อยไดท้  ำสญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำน ดงัต่อไปนี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

  ผูใ้หเ้ชำ่  ระยะเวลำ  ค่ำเชำ่ต่อเดือน (บำท) 

สญัญำเช่ำพืน้ที่ส  ำนกังำน  บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั  9 ปี  857,220 

  บรษัิท พระบรบิำล จ ำกดั  3 ปี  64,080 

ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 สญัญำเช่ำกบักิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัที่มีกำรยกเลิก ดงัต่อไปนี ้

  ผูใ้หเ้ชำ่  ระยะเวลำ  ค่ำเชำ่ต่อเดือน (บำท) 

สญัญำเช่ำพืน้ที่ส  ำนกังำน  คณุเจน ชำญณรงค ์  4.4 ปี  45,947 - 53,100 

  บรษัิท หำญเอ็นยิเนียริง่ จ  ำกดั  4.7 ปี  292,105 - 413,916 

 4.4 ยอดคงเหลือกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน        

 บรษัิทย่อย        

  Harn Vietnam Co., Ltd. -  -  325,210  314,388 

  บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั -  -  1,412  - 

 บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั        

  บรษัิท หำญเอ็นยิเนียริง่ จ  ำกดั 1,747,319  1,747,319  1,747,319  1,747,319 

              บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั -  1,006  -  1,006 

 1,747,319  1,748,325  2,073,941  2,062,713 

เงินประกนักำรเช่ำอำคำร        

 บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั        

       บรษัิท พระบรบิำล จ ำกดั 150,000  150,000  150,000  150,000 

        บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั 2,000,000  2,000,000  2,000,000  2,000,000 

 2,150,000  2,150,000  2,150,000  2,150,000 
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หลกัเกณฑใ์นกำรเรยีกเก็บรำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยระหว่ำงกนั
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ตำมรำคำตลำด
ซือ้สนิคำ้ ตำมรำคำตลำด
ซือ้ขำยอปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน ตำมรำคำท่ีตกลงรว่มกนั
ค่ำตดิตัง้อปุกรณ์ ตำมรำคำตลำด
รำยไดอ่ื้น ตำมรำคำท่ีตกลงรว่มกนั
ค่ำเชำ่และค่ำบรกิำร ตำมรำคำท่ีตกลงรว่มกนั
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร ตำมท่ีไดร้บัอนมุติัโดยกรรมกำรและ/หรอืผูถื้อหุน้
ดอกเบีย้รบั ตำมสญัญำ
ดอกเบีย้จ่ำย ตำมสญัญำ

สญัญำที่ส  ำคญักบักิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั บรษัิทและบรษัิทย่อยไดท้  ำสญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำน ดงัต่อไปนี ้
ณ วนัท่ี ธนัวำคม 

ผูใ้หเ้ชำ่ ระยะเวลำ ค่ำเชำ่ต่อเดือน บำท

สญัญำเช่ำพืน้ที่ส  ำนกังำน บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั ปี
บรษัิท พระบรบิำล จ ำกดั ปี

ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม สญัญำเช่ำกบักิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัที่มีกำรยกเลิก ดงัต่อไปนี ้
ผูใ้หเ้ชำ่ ระยะเวลำ ค่ำเชำ่ต่อเดือน บำท

สญัญำเช่ำพืน้ที่ส  ำนกังำน คณุเจน ชำญณรงค์ ปี
บรษัิท หำญเอ็นยิเนียริง่ จ  ำกดั ปี

ยอดคงเหลือกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ ธนัวำคม และ ประกอบดว้ย
บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน  

บรษัิทย่อย  

 

บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั  

บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั  

บรษัิท หำญเอ็นยิเนียริง่ จ  ำกดั  

บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั

 

เงินประกนักำรเช่ำอำคำร  

บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั  

บรษัิท พระบรบิำล จ ำกดั  

บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั

 

 

  เงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทย่อย 

  รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทย่อยส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2565  2564 

  ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ  บำท  ดอลลำร์
สหรฐัอเมรกิำ 

 บำท 

Harn Vietnam Co., Ltd.         

ยอดยกมำ  200,000  6,649,380  200,000  5,973,480 

เงินใหกู้เ้พ่ิมขึน้  -  -  -  - 

เงินจ่ำยช ำระคืน  -  -  -  - 

ผลกระทบจำกกำรปรบัปรุงอตัรำแลกเปลี่ยน  -  228,880  -  675,900 

ยอดยกไป  200,000  6,878,260  200,000  6,649,380 

เม่ือวนัที่ 12 มีนำคม 2563 บรษัิทท ำสญัญำใหเ้งินกูยื้มแก่บรษัิทย่อย จ ำนวน 200,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ และคิดดอกเบีย้
ในอตัรำรอ้ยละ 6.15 ต่อปี ก ำหนดช ำระคืนภำยในระยะเวลำ 1 ปี และต่อมำเมื่อวนัที่ 11 มีนำคม 2564 ซึ่งครบอำยสุญัญำ บรษัิท
ต่ออำยสุญัญำใหกู้ยื้มแก่บรษัิทย่อย อีก 5 ปี สญัญำสิน้สดุวนัที่ 11 มีนำคม 2569  และคิดดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 5.85 ต่อปี 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน        

 บรษัิทย่อย        

  บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั -  -  78,000  78,000 

 บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั        

  บรษัิท ไอยรำฟันส ์จ ำกดั 22,808  7,808  -  - 

          บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั 188,033  - - -  - 

  210,841  7,808  78,000  78,000 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ        

 บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั        

  บรษัิท พระบรบิำล จ ำกดั 624,974  1,388,259  624,974  1,388,259 

  บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั 86,202,441  94,307,684  86,202,441  94,307,684 

 86,827,415  95,695,943  86,827,415  95,695,943 

เงินกูยื้มระยะสัน้จำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินกูยื้มระยะสัน้จำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุป
ไดด้งันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2564  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ธนัวำคม 2565 

บรษัิท ไอยรำฟันส ์จ ำกดั 500,000  -  -  500,000 

นำยประเสรฐิศกัดิ ์เดชอดุม -  200,000  (200,000)  - 

นำยสำธิต วณิชชยักิจ -  400,000  (400,000)  - 

 500,000  600,000  (600,000)  500,000 

บรษัิท ไอยรำฟันส ์จ ำกดั -  500,000  -  500,000 

 -  500,000  -  500,000 
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           ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 เงินกู้ยืมระยะสัน้เป็นตั๋วสัญญำใชเ้งินจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันมีอำยุ 3 เดือน คิด
ดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 3 (อำ้งอิงจำกอตัรำดอกเบีย้ของธนำคำรพำณิชย ์รอ้ยละ MRR-3 ต่อปี) มีก ำหนดช ำระคืนในวนัที่ 17 

มีนำคม 2566 เงินกูยื้มดงักลำ่วเป็นเงินกูยื้มที่ไม่มีหลกัประกนั 

 4.5 รำยกำรกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

รำยไดจ้ำกกำรขำย        

   บรษัิทย่อย        

         Harn Vietnam Co., Ltd.  -  -  17,699  18,741 

         บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั -  -  -  74,940 

   บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั         

          บรษัิท นทูรกิซ ์จ ำกดั (มหำชน) -  27,420  -  27,420 

          บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั -  20,070  -  20,070 

 -  47,490  17,699  141,171 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร        

   บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั         

          บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั 153,683  -  -  - 

 153,683  -  -  - 

รำยไดอ่ื้น        

   บรษัิทย่อย        

         Harn Vietnam Co., Ltd. -  -  397,509  393,275 

         บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั -  -  612,000  612,000 

    บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั        

         บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั 81,000  54,000  81,000  54,000 

 81,000  54,000  1,090,509  1,059,275 

ค่ำตดิตัง้อปุกรณ ์        

 บรษัิทย่อย        

       บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั -  -  140,000  - 

 -  -  140,000  - 

ค่ำเชำ่และบรกิำร        

 บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั        

       บรษัิท หำญเอ็นยเินียริง่ จ  ำกดั -  292,105  -  292,105 

 -  292,105  -  292,105 

 ดอกเบีย้จ่ำย        

      บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั        

          บรษัิท พระบรบิำล จ ำกดั 55,674  93,678  55,674  93,678 

          บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั 2,181,398  2,168,929  2,181,398  2,168,929 

          บรษัิท ไอยรำฟันส ์จ ำกดั 15,000  7,808  -  - 

 2,252,072  2,270,415  2,237,072  2,262,607 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรส ำคญั        

 กรรมกำร 3,076,500  3,473,167  3,076,500  3,473,167 

 ผูบ้รหิำรส ำคญั        

  ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 19,332,091  17,441,356  17,892,091  16,001,356 

  ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 1,243,044  1,066,376  1,230,744  1,061,276 

 20,575,135  18,507,732  19,122,835  17,062,632 
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ณ วันที่ ธันวำคม เงินกู้ยืมระยะสัน้เป็นตั๋วสัญญำใชเ้งินจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันมีอำยุ เดือน คิด
ดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ อำ้งอิงจำกอตัรำดอกเบีย้ของธนำคำรพำณิชย ์รอ้ยละ ต่อปี) มีก ำหนดช ำระคืนในวนัที่
มีนำคม เงินกูยื้มดงักลำ่วเป็นเงินกูยื้มที่ไม่มีหลกัประกนั

รำยกำรกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม และ สรุปไดด้งันี ้
บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รำยไดจ้ำกกำรขำย
บรษัิทย่อย

บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั

บรษัิท นทูรกิซ ์จ ำกดั (มหำชน)
บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั

บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั

รำยไดอ่ื้น
บรษัิทย่อย

บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั

บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั

ค่ำตดิตัง้อปุกรณ์
บรษัิทย่อย

บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั

ค่ำเชำ่และบรกิำร
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั

บรษัิท หำญเอ็นยเินียริง่ จ  ำกดั

ดอกเบีย้จ่ำย
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั

บรษัิท พระบรบิำล จ ำกดั
บรษัิท เจนนพสริ ิจ ำกดั
บรษัิท ไอยรำฟันส ์จ ำกดั

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรส ำคญั
กรรมกำร
ผูบ้รหิำรส ำคญั

ผลประโยชนร์ะยะสัน้
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน

 ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรนีเ้ป็นผลประโยชนท์ี่จ่ำยใหแ้ก่ผูบ้รหิำรของบรษัิทและบรษัิทย่อย ประกอบดว้ยค่ำตอบแทนที่
เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน และผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชนต์อบแทนในรูปอ่ืน ทัง้นีผู้บ้รหิำรของบรษัิท
และบรษัิทย่อยหมำยถึงบคุคลที่ก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ กรรมกำรผูจ้ดักำร ผู้
ด  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรสี่รำยแรกนบัตอ่จำกผูจ้ดักำรลงมำ 

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม 

 เงินตรำต่ำงประเทศ  บำท 

 2565  2564  2565  2564 

เงินสดในมือ                      - บำท     90,000  55,844 

เงินฝำกธนำคำร        

    เงินฝำกกระแสรำยวนั   - บำท     19,075,947  36,730,898 

 เงินฝำกออมทรพัย ์      - บำท      177,843,805  201,461,323 

                                       - ดองเวียดนำม 4,011,976,424  3,145,062,796  5,841,438  4,582,356 

                                       - ดอลลำรส์หรฐัฯ 296                    -  10,081                  - 

     202,861,271  242,830,421 

 

 งบกำรเฉพำะกิจกำร 

 บำท 

 2565  2564 

เงินสดในมือ  60,000  25,844 

เงินฝำกธนำคำร    

     เงินฝำกกระแสรำยวนั    19,075,947  36,730,898 

 เงินฝำกออมทรพัย ์         177,059,753  200,931,084 

 196,195,700  237,687,826 

6. ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 

 ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

ลูกหนีก้ารค้า        

     ลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,006  -  1,006 

 ลกูหนีก้ำรคำ้ - บรษัิทอ่ืน 241,296,559  235,053,496  241,296,559  233,148,403 

  รวมลกูหนีก้ำรคำ้ 241,296,559  235,054,502  241,296,559  233,149,409 

     หกั ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ 

 เกิดขึน้ (13,958,824) 

 

(12,640,865)  (13,958,824)  (12,635,976) 

  สทุธิ 227,337,735  222,413,637  227,337,735  220,513,433 

ลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่        

 ลกูหนีอ่ื้น - บรษัิทย่อย - -  325,210  314,388 

 ลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 1,747,319  1,747,319  1,747,319  1,747,319 

 ลกูหนีอ่ื้น - บรษัิทอ่ืน 1,951,328  1,939,926  1,951,328  1,720,078 

 เงินประกนัผลงำนคำ้งรบั 6,409,522  9,072,015  6,142,065  8,997,247 

 เงินมดัจ ำ 3,937,734  6,870,814  3,929,792  6,862,867 

 ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหนำ้ 4,183,801  5,054,904  4,152,728  4,643,908 
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 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

 รำยไดค้ำ้งรบั 3,098,354  1,766,779  3,099,764  1,766,779 

  รวมลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 21,328,058  26,451,757  21,348,206  26,052,586 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่า        

    ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่ - อปุกรณก์ำรพิมพ ์ 25,307,204  15,767,761  25,307,204  15,767,761 

    หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้  

(16,220) 

  

(11,641) 

  

(16,220) 

  

(11,641) 

            รวม 25,290,984  15,756,120  25,290,984  15,756,120 

    หกั ถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หนึ่งปี (16,980,743)  (9,182,927)  (16,980,743)  (9,182,927) 

    สทุธิ 8,310,241  6,573,193  8,310,241  6,573,193 

  รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนี ้        

   หมนุเวียนอ่ืน - สทุธิ 256,976,034  255,438,587  256,996,182  253,139,212 

  ลกูหนีก้ำรคำ้ แยกตำมอำยหุนีท้ี่คำ้งช ำระไดด้งันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 149,801,023  150,580,310  149,801,023  148,706,871 

เกินก ำหนดช ำระ        

 นอ้ยกว่ำหรอืเทำ่กบั 3 เดือน 61,302,657  67,370,369  61,302,657  67,338,715 

 มำกกว่ำ 3 ถึง 6 เดือน 12,814,715  4,114,011  12,814,715  4,114,011 

 มำกกว่ำ 6 ถึง 12 เดือน 7,879,344  8,176,950  7,879,344  8,176,950 

 มำกกว่ำ 12 เดือนขึน้ไป 9,498,820  4,812,862  9,498,820  4,812,862 

  รวม 241,296,559  235,054,502  241,296,559  233,149,409 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้  

(13,958,824) 

  

(12,640,865) 

  

(13,958,824) 

  

(12,635,976) 

  ลกูหนีก้ำรคำ้ - สทุธิ 227,337,735  222,413,637  227,337,735  220,513,433 

จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระและมลูค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระส ำหรบัสญัญำเช่ำ ณ วนัที่  31 

ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564 

 

จ ำนวนเงิน 

ขัน้ต ่ำท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง
ช ำระ  

มลูค่ำปัจจบุนัของ
จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ี
ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระ  

จ ำนวนเงิน 

ขัน้ต ่ำท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง
ช ำระ  

มลูค่ำปัจจบุนัของ
จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ี
ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระ 

ระยะเวลำกำรรบัช ำระ        

 ภำยใน 1 ปี 15,984,457  8,310,241  9,575,286  6,573,193 

 เกินกว่ำ 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 26,414,166  16,980,743  13,385,234  9,182,927 

 42,398,623  25,290,984  22,960,520  15,756,120 

หกั  รำยไดด้อกเบีย้ทำงกำรเงินรอกำรรบัรู ้ (17,107,639)  -  (7,204,400)  - 

 25,290,984  25,290,984  15,756,120  15,756,120 
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บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รำยไดค้ำ้งรบั
รวมลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่า
ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่ อปุกรณก์ำรพิมพ์
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้

รวม
หกั ถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หนึ่งปี

สทุธิ
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนี้

หมนุเวียนอ่ืน สทุธิ

ลกูหนีก้ำรคำ้ แยกตำมอำยหุนีท้ี่คำ้งช ำระไดด้งันี ้
บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ
เกินก ำหนดช ำระ

นอ้ยกว่ำหรอืเทำ่กบั เดือน
มำกกว่ำ ถึง เดือน
มำกกว่ำ ถึง เดือน
มำกกว่ำ เดือนขึน้ไป

รวม
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้

ลกูหนีก้ำรคำ้ สทุธิ

จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระและมลูค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระส ำหรบัสญัญำเช่ำ ณ วนัที่
ธนัวำคม และ มีดงันี ้

บำท
งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

จ ำนวนเงิน
ขัน้ต ่ำท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ช ำระ

มลูค่ำปัจจบุนัของ
จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ี
ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระ

จ ำนวนเงิน
ขัน้ต ่ำท่ีลกูหนีจ้ะตอ้ง

ช ำระ

มลูค่ำปัจจบุนัของ
จ ำนวนเงินขัน้ต ่ำท่ี
ลกูหนีจ้ะตอ้งช ำระ

ระยะเวลำกำรรบัช ำระ
ภำยใน ปี
เกินกว่ำ ปี แต่ไมเ่กิน ปี

หกั รำยไดด้อกเบีย้ทำงกำรเงินรอกำรรบัรู ้

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ยงัไมถ่ึง 

ก ำหนดช ำระ 

 

 

ไมเ่กิน  
3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 

เกินกว่ำ 

12 เดือน 

 รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565            

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 156,201  61,332  12,815  7,879  9,602  247,829 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำ 41,754  661            -           -           -  42,415 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน 13,189          -            -           -  40  13,229 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุ 535  463  901  2,455  9,817  14,171 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ยงัไมถ่ึง 

ก ำหนดช ำระ 

 

 

ไมเ่กิน  
3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 

เกินกว่ำ 

12 เดือน 

 รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564            

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 157,626  67,491  4,265  8,177  6,603  244,162 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำ 22,708  244  20  -  -  22,972 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน 10,242  -  - -  40  10,282 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุ 446  441  855  6,087  4,924  12,753 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยงัไมถ่ึง 

ก ำหนดช ำระ 

 

 

ไมเ่กิน 

3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 

เกินกว่ำ 

12 เดือน 

 รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565            

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 155,933  61,332  12,815  7,879  9,602  247,561 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำ 41,754  661  - - -  42,415 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน 10,948  -  - -  40  10,988 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุ 528  463  901  2,455  9,817  14,164 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยงัไมถ่ึง 

ก ำหนดช ำระ 

 

 

ไมเ่กิน 

3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  

 

เกินกว่ำ 

12 เดือน 

 รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564            

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 155,677  67,459  4,265  8,177  6,603  242,181 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำ 22,708  244  20  - -  22,972 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน 8,338  -  - -  40  8,378 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุ 436  441  855  6,086  4,925  12,743 

7. สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน 

 สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน ประกอบดว้ย 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

มลูค่ำงำนที่ท  ำเสรจ็แต่ยงัไมเ่รยีกเก็บเงินจำกลกูคำ้ 13,228,804  10,281,575  10,987,740  8,377,768 

หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (73,103)  (65,735)  (67,500)  (60,975) 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน-สทุธิ 13,155,701  10,215,840  10,920,240  8,316,793 
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8. สินคำ้คงเหลือ
สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2565 2564 2565 2564 

สนิคำ้ส ำเรจ็รูป 386,562,096 288,639,413 384,074,221 286,333,913 

สนิคำ้ระหวำ่งทำง 84,233,096 73,645,662 84,233,096 73,645,662 

 รวม 470,795,192 362,285,075 468,307,317 359,979,575 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทนุจำกกำรลดมลูค่ำ 

ของสนิคำ้คงเหลือ (39,706,823) (33,989,104) (38,749,570) (33,989,104) 

สทุธิ 431,088,369 328,295,971 429,557,747 325,990,471 

  มลูค่ำสินคำ้คงเหลือที่ปรบัลดลงและรบัรูเ้ป็นตน้ทนุขำยส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ ำนวน 5.75 ลำ้นบำท 

และ 3.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษัทจ ำนวนเงิน 4.76 ลำ้นบำท และ 3.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 มีจ ำนวน 0.03 ลำ้นบำท 

9. สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

บำท 

งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2565 

รำคำทนุ 
ก ำไร (ขำดทนุ) 

ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จำกกำรปรบัมลูค่ำ
ของเงินลงทนุ 

มลูค่ำยติุธรรม 

เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้

- เงินลงทนุในพนัธบตัร 49,817,926 18,951 49,836,877 

- เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ 48,215,785 (1,327,098) 46,888,687 

รวม 98,033,711 (1,308,147) 96,725,564 

บำท 

งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2564  

รำคำทนุ ก ำไร (ขำดทนุ) 
ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จำกกำรปรบั

มลูค่ำของเงินลงทนุ 

มลูค่ำยติุธรรม 

เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้

- เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ 39,421,139 193,056 39,614,195 

รวม 39,421,139 193,056 39,614,195 

10. เงินลงทนุในบรษัิทย่อย
เงินลงทนุในบรษัิทย่อย ประกอบดว้ย 

บำท 

สดัสว่นกำรถือหุน้  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 (รอ้ยละ) วิธีรำคำทนุ  
ช่ือบรษัิทย่อย  ทนุช ำระแลว้ 2565 2564 2565 2564 

Harn Vietnam Co., Ltd. 800 ลำ้นดอง 100.00 100.00 1,057,444 1,057,444 

บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั 2 ลำ้นบำท 65.00 65.00 1,300,000 1,300,000 

รวม 2,357,444 2,357,444 
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สินคำ้คงเหลือ
สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

สนิคำ้ส ำเรจ็รูป
สนิคำ้ระหวำ่งทำง

รวม
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทนุจำกกำรลดมลูค่ำ

ของสนิคำ้คงเหลือ
สทุธิ

มลูค่ำสินคำ้คงเหลือที่ปรบัลดลงและรบัรูเ้ป็นตน้ทนุขำยส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม  และ  มีจ ำนวน  ลำ้นบำท
และ  ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษัทจ ำนวนเงิน ลำ้นบำท และ ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม มีจ ำนวน ลำ้นบำท

สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย

บำท
งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รำคำทนุ
ก ำไร (ขำดทนุ)

ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จำกกำรปรบัมลูค่ำ
ของเงินลงทนุ

มลูค่ำยติุธรรม

เงินลงทนุในตรำสำรหนี้
เงินลงทนุในพนัธบตัร 
เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ

รวม
บำท

งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำคำทนุ ก ำไร (ขำดทนุ)
ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จำกกำรปรบั

มลูค่ำของเงินลงทนุ

มลูค่ำยติุธรรม

เงินลงทนุในตรำสำรหนี้
เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ 

รวม

เงินลงทนุในบรษัิทย่อย
เงินลงทนุในบรษัิทย่อย ประกอบดว้ย

บำท
สดัสว่นกำรถือหุน้ งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รอ้ยละ) วิธีรำคำทนุ 
ช่ือบรษัิทย่อย ทนุช ำระแลว้

ลำ้นดอง
บรษัิท ไอยรำหำญ จ ำกดั ลำ้นบำท

รวม

11. อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ  
  อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ ประกอบดว้ย 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ  31 ธ.ค. 64  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเขำ้/  ณ  31 ธ.ค. 65 

       โอนออก   

รำคำทนุ          

ท่ีดิน 135,286,506  -  -  -  135,286,506 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 19,349,556  -  -  -  19,349,556 

สว่นปรบัปรุงอำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 948,427  62,150  -  -  1,010,577 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 350,350  -  -  -  350,350 

    รวม 155,934,839  62,150  -  -  155,996,989 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม          

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง (1,485,675)  (483,739)  -  -  (1,969,414) 

สว่นปรบัปรุงอำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง (291,283)  (104,446)  -  -  (395,729) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (215,200)  (70,069)  -  -  (285,269) 

    รวม (1,992,158)  (658,254)  -  -  (2,650,412) 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ-สทุธิ 153,942,681        153,346,577 

 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ  31 ธ.ค. 63  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเขำ้/  ณ  31 ธ.ค. 64 

       โอนออก   

รำคำทนุ          

ท่ีดิน 135,286,506  -  -  -  135,286,506 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 19,349,556  -  -  -  19,349,556 

สว่นปรบัปรุงอำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 948,427  -  -  -  948,427 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 350,350  -  -  -  350,350 

    รวม 155,934,839  -  -  -  155,934,839 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม          

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง (1,001,936)  (483,739)  -  -  (1,485,675) 

สว่นปรบัปรุงอำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง (196,441)  (94,842)  -  -  (291,283) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (145,130)  (70,070)  -  -  (215,200) 

    รวม (1,343,507)  (648,651)  -  -  (1,992,158) 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ-สทุธิ 154,591,332        153,942,681 

 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี        

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 658,254  648,651  658,254  648,651 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  5/2561 เม่ือวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2561 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมตัิกำรท ำ
สญัญำจะซือ้จะขำยที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้ง โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นคลงัสินคำ้แห่งเดียวของบรษัิทในอนำคต บรษัิทไดเ้ขำ้ท ำฤ
สญัญำจะซือ้จะขำยที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้ง จ ำนวนเงิน 117.00 ลำ้นบำท โดยในปี 2563 ที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งดงักล่ำวไดมี้ผูเ้ช่ำ
เดิม 1 รำย สญัญำเช่ำมีก ำหนดเวลำสิน้สดุตำมสญัญำในวนัที่ 15 มีนำคม 2563 (พรอ้มทัง้ผูเ้ช่ำสำมำรถต่ออำยไุด ้1 ปี ดว้ยอตัรำ
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ค่ำเช่ำเดิม โดย ผูเ้ช่ำตอ้งแจง้ล่วงหนำ้ 2 เดือนก่อนสญัญำหมดอำยุ) ต่อมำเมื่อวนัที่ 31 มีนำคม 2564 ผูเ้ช่ำเดิมไม่ต่ออำยสุญัญำ
เช่ำ และมีผูเ้ช่ำรำยใหม ่1 รำย สญัญำเริม่ตัง้แตว่นัที่ 1 กรกฎำคม 2564 สิน้สดุสญัญำเช่ำวนัที่ 30 มิถนุำยน 2567  

ในระหว่ำงปี 2563 บรษัิทไดมี้กำรประเมินรำคำจำกผูป้ระเมินรำคำอิสระ 2 รำย โดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำดในกำรประเมินมลูค่ำ
ที่ดิน และใชเ้กณฑว์ิธีตน้ทนุทดแทนในกำรประเมินสิ่งปลกูสรำ้ง ตำมรำยงำนมีมลูค่ำยตุิธรรมเป็นจ ำนวนเงิน 159.51 ลำ้นบำท  

บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยไดค้่ำเช่ำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เป็น
จ ำนวนเงิน 3,834,757 บำทและ 2,752,271 บำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทจ ำนวนเงิน 3,834,757 บำท และ 2,752,271 บำท 

ตำมล ำดบั) และมีคำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนจ ำนวนเงิน 881,514 บำท และ 1,402,004 บำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทจ ำนวนเงิน 

881,514 บำท และ 1,402,004 บำท ตำมล ำดบั) ที่ไดร้บัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ 

12. ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ประกอบดว้ย 

บำท 

งบกำรเงินรวม 

ยอดตำมบญัช ี กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 64 

เพ่ิมขึน้ ลดลง โอนเขำ้/ 
โอนออก 

โอนจดัประเภท 

รำยกำร 

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำ 

ณ  31 ธ.ค. 65 

งบกำรเงิน 

รำคำทนุ 

ท่ีดิน 37,358,915 - - - - - 37,358,915 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 36,325,512 - - - - - 36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 9,868,772 664,840 (750,143) 194,735 - - 9,978,204 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน 49,128,027 1,573,812 (1,177,142) 921,840 - 352 50,446,889 

ยำนพำหนะ 23,937,333 - (2,239,771) - - - 21,697,562 

สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต 52,676,936 955,077 (2,828,413) 458,899 - - 51,262,499 

สนิทรพัยร์ะหว่ำงท ำ 617,500 1,580,224 (4,750) (1,575,474)   - - 617,500 

    รวม 209,912,995 4,773,953 (7,000,219) - - 352 207,687,081 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง (2,789,102)  (908,138) - - - - (3,697,240) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (5,471,436)  (1,351,382)  741,922  - - - (6,080,896) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน (22,987,553)  (6,323,355)  1,164,916  - - 9 (28,145,983) 

ยำนพำหนะ (15,387,638)  (1,260,308)  1,489,770  - - - (15,158,176) 

สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต (27,501,774)  (5,172,835)  2,626,088  - - - (30,048,521) 

    รวม (74,137,503) (15,016,018) 6,022,696 - - 9 (83,130,816) 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ-์สทุธิ 135,775,492 124,556,265 

บำท 

งบกำรเงินรวม 

ยอดตำมบญัช ี กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 63 

เพ่ิมขึน้ ลดลง โอนเขำ้/ 
โอนออก 

โอนจดัประเภท 

รำยกำร 

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำ 

ณ  31 ธ.ค. 64 

งบกำรเงิน 

รำคำทนุ 

ท่ีดิน 37,358,915 - - - - - 37,358,915 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 36,325,512 - - - - - 36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 8,950,805 391,793 (7,180) 533,354 - - 9,868,772 
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ค่ำเช่ำเดิม โดย ผูเ้ช่ำตอ้งแจง้ล่วงหนำ้ เดือนก่อนสญัญำหมดอำยุ ต่อมำเมื่อวนัที่  มีนำคม ผูเ้ช่ำเดิมไม่ต่ออำยสุญัญำ
เช่ำ และมีผูเ้ช่ำรำยใหม ่  รำย สญัญำเริม่ตัง้แตว่นัที่ กรกฎำคม สิน้สดุสญัญำเช่ำวนัที่ มิถนุำยน 

ในระหว่ำงปี  บรษัิทไดมี้กำรประเมินรำคำจำกผูป้ระเมินรำคำอิสระ รำย โดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำดในกำรประเมินมลูค่ำ
ที่ดิน และใชเ้กณฑว์ิธีตน้ทนุทดแทนในกำรประเมินสิ่งปลกูสรำ้ง ตำมรำยงำนมีมลูค่ำยตุิธรรมเป็นจ ำนวนเงิน ลำ้นบำท 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยไดค้่ำเช่ำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ ธันวำคม และ เป็น
จ ำนวนเงิน บำทและ บำท ตำมล ำดับ เฉพำะบริษัทจ ำนวนเงิน บำท และ บำท
ตำมล ำดบั และมีคำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนจ ำนวนเงิน บำท และ บำท ตำมล ำดบั เฉพำะบรษัิทจ ำนวนเงิน

บำท และ บำท ตำมล ำดบั ที่ไดร้บัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ประกอบดว้ย

บำท
งบกำรเงินรวม

ยอดตำมบญัชี กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตามบัญชี
ณ  ธ ค

เพ่ิมขึน้ ลดลง โอนเขำ้/
โอนออก

โอนจดัประเภท
รำยกำร

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำ

ณ  ธ ค  65

งบกำรเงิน
รำคำทนุ
ท่ีดิน
อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง
เครื่องมือและอปุกรณ์
เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน
ยำนพำหนะ
สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต
สนิทรพัยร์ะหว่ำงท ำ
    รวม
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม
อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง
เครื่องมือและอปุกรณ์
เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน
ยำนพำหนะ
สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต
    รวม
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ สทุธิ

บำท
งบกำรเงินรวม

ยอดตำมบญัชี กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตามบัญชี
ณ  ธ ค

เพ่ิมขึน้ ลดลง โอนเขำ้/
โอนออก

โอนจดัประเภท
รำยกำร

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำ

ณ  ธ ค  64

งบกำรเงิน
รำคำทนุ
ท่ีดิน
อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง
เครื่องมือและอปุกรณ์

บำท 

งบกำรเงินรวม 

ยอดตำมบญัช ี กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตามบัญชี 
ณ  31 ธ.ค. 63 

เพ่ิมขึน้ ลดลง โอนเขำ้/ 
โอนออก 

โอนจดัประเภท 

รำยกำร 

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำ 

ณ  31 ธ.ค. 64 

งบกำรเงิน 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน 33,200,805 1,807,833 (3,450,763) 17,563,072 - 7,080 49,128,027 

ยำนพำหนะ 25,170,243 82,736 (1,315,646) - - - 23,937,333 

สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต 33,139,623 3,720,173 (2,804,563) 18,621,703 - - 52,676,936 

สนิทรพัยร์ะหว่ำงท ำ 22,630,403 15,309,525 (574,019) (36,718,129)    (30,280) - 617,500 

    รวม 196,776,306 21,312,060 (8,152,171) - (30,280) 7,080 209,912,995 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง (1,880,965) (908,137) - - - - (2,789,102) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (4,206,291) (1,272,323) 7,178 - - - (5,471,436) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน (21,695,324) (4,696,394) 3,403,640 - - 525 (22,987,553) 

ยำนพำหนะ (14,744,320) (1,815,468) 1,172,150 - - - (15,387,638) 

สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต (24,670,581) (5,292,891) 2,461,698 - - - (27,501,774) 

    รวม (67,197,481) (13,985,213) 7,044,666 - - 525 (74,137,503) 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่ของอปุกรณ ์ (50,654) - 50,564 - - - - 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ-์สทุธิ 129,528,171 135,775,492 

บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดตำมบญัช ี กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตำมบญัช ี

ณ  31 ธ.ค. 64 เพ่ิมขึน้ ลดลง โอนเขำ้/ โอนจดัประเภท ณ  31 ธ.ค. 65 

โอนออก รำยกำร 

รำคำทนุ 

ท่ีดิน 37,358,915 - - - - 37,358,915 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 36,325,512 - - - - 36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 9,868,772 664,840 (750,143) 194,735 - 9,978,204 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน 48,971,707 1,493,356 (1,177,142) 921,840 - 50,209,761 

ยำนพำหนะ 23,937,333 - (2,239,771) - - 21,697,562 

สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต 52,676,936 955,077 (2,828,413) 458,899 - 51,262,499 

สนิทรพัยร์ะหว่ำงท ำ 617,500 1,580,224 (4,750) (1,575,474) - 617,500 

    รวม  209,756,675 4,693,497 (7,000,219) - - 207,449,953 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง (2,789,102)  (908,138)  -   - -  (3,697,240) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (5,470,869)  (1,350,900)  741,922  - -  (6,079,847) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน (22,948,007)  (6,286,322)  1,164,916  - -  (28,069,413) 

ยำนพำหนะ (15,387,638)  (1,260,308)  1,489,770  - -  (15,158,176) 

สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต (27,501,774)  (5,172,835)  2,626,088  - -  (30,048,521) 

    รวม (74,097,390) (14,978,503) 6,022,696 - - (83,053,197) 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ-์สทุธิ 135,659,285 124,396,756 
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 บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตำมบญัช ี

 

ณ  31 ธ.ค. 63 

 

เพ่ิมขึน้ 

 

ลดลง 

 

โอนเขำ้/ 
โอนออก  โอนจดัประเภท  

ณ  31 ธ.ค. 64 

         รำยกำร   

รำคำทนุ            

ท่ีดิน 37,358,915  -  -  -  -  37,358,915 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง 36,325,512  -  -  -  -  36,325,512 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ 8,948,395  394,203  (7,180)  533,354  -  9,868,772 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน 33,073,939  1,785,459  (3,450,763)  17,563,072  -  48,971,707 

ยำนพำหนะ 25,170,243  82,736  (1,315,646)  -  -  23,937,333 

สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต 33,139,623  3,720,173  (2,804,563)  18,621,703  -  52,676,936 

สนิทรพัยร์ะหว่ำงท ำ 22,630,403  15,309,525  (574,019)  (36,718,129)  (30,280)  617,500 

    รวม 196,647,030  21,292,096  (8,152,171)  -  (30,280)   209,756,675 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม            

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง (1,880,965)  (908,137)  -  -  -  (2,789,102) 

เครื่องมือและอปุกรณ ์ (4,206,205)  (1,271,842)  7,178  -  -  (5,470,869) 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน (21,683,257)  (4,668,390)  3,403,640  -  -  (22,948,007) 

ยำนพำหนะ (14,744,320)  (1,815,468)  1,172,150  -  -  (15,387,638) 

สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต (24,670,581)  (5,292,891)  2,461,698  -  -  (27,501,774) 

    รวม (67,185,328)  (13,956,728)  7,044,666  -  -  (74,097,390) 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่ของอปุกรณ ์ (50,654)  -  50,654  -  -  - 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ-์สทุธิ 129,411,048          135,659,285 

 

 บาท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี        

- ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 3,693,380  4,070,940  3,692,898  4,070,459 

- ตน้ทนุในกำรจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยใน 

กำรบรหิำร 11,322,638  9,914,273  11,285,605  9,886,269 

 15,016,018  13,985,213  14,978,503  13,956,728 

   ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีอปุกรณท์ี่คิดค่ำเสื่อมรำคำเต็มมลูค่ำแลว้ แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่มีรำคำ
ทุนรวมเป็นจ ำนวน 36.26 ลำ้นบำท และ 34.68 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทจ ำนวน 36.26 ลำ้นบำท และ 34.68 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั) 
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บำท

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยอดตำมบญัชี กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตำมบญัชี

ณ  ธ ค เพ่ิมขึน้ ลดลง โอนเขำ้/
โอนออก โอนจดัประเภท

ณ  ธ ค

รำยกำร

รำคำทนุ
ท่ีดิน
อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง
เครื่องมือและอปุกรณ์
เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน
ยำนพำหนะ
สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต
สนิทรพัยร์ะหว่ำงท ำ

    รวม

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม
อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง
เครื่องมือและอปุกรณ์
เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน
ยำนพำหนะ
สนิทรพัยเ์พ่ือเช่ำและสำธิต

    รวม

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่ของอปุกรณ์

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ สทุธิ

บาท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี
ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร
ตน้ทนุในกำรจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยใน
กำรบรหิำร

ณ วนัที่ ธนัวำคม และ บรษัิทและบรษัิทย่อยมีอปุกรณท์ี่คิดค่ำเสื่อมรำคำเต็มมลูค่ำแลว้ แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่มีรำคำ
ทุนรวมเป็นจ ำนวน ลำ้นบำท และ ลำ้นบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทจ ำนวน ลำ้นบำท และ  ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั

13. สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้

สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ประกอบดว้ย 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31   รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธนัวำคม 2564  เพ่ิมขึน้  เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไข/ 

ตดัจ ำหน่ำย 

 รบัโอน 

 (โอนออก) 
 ธนัวำคม 2565 

รำคำทนุ           

อำคำร 104,557,640  -  -  -  104,557,640 

อปุกรณส์ ำนกังำน 984,913  214,731  -  -  1,199,644 

 รวม 105,542,553  214,731  -  -  105,757,284 

หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม          

อำคำร (11,071,746)  (10,242,540)  -  -  (21,314,286) 

อปุกรณส์ ำนกังำน (217,125)  (983,836)  -  -  (1,200,961) 

 รวม (11,288,871)  (11,226,376)  -  -  (22,515,247) 

สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช-้ สทุธิ 94,253,682        83,242,037 

 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31   รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธนัวำคม 2563  เพ่ิมขึน้  เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไข/ 

ตดัจ ำหน่ำย 

 รบัโอน  
(โอนออก) 

 ธนัวำคม 2564 

รำคำทนุ           

อำคำร 104,557,640  -  -  -  104,557,640 

อปุกรณส์ ำนกังำน 541,917  442,996  -  -  984,913 

 รวม 105,099,557  442,996  -  -  105,542,553 

หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม          

อำคำร (118,458)  (10,953,288)  -  -  (11,071,746) 

อปุกรณส์ ำนกังำน (12,795)  (204,330)  -  -  (217,125) 

 รวม (131,253)  (11,157,618)  -  -  (11,288,871) 

สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้- สทุธิ 104,968,304        94,253,682 

บรษัิทและบรษัิทย่อยเช่ำสินทรพัยห์ลำยประเภท ประกอบดว้ย อำคำรส ำนกังำน อำยสุญัญำเช่ำ 10 ปี คลงัสินคำ้ อำยสุญัญำ
เช่ำ 3 ปี อปุกรณส์ ำนกังำน อำยสุญัญำเช่ำ 4 ปี 

14. ค่ำควำมนิยม 

   เม่ือวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 2559 บริษัทไดมี้กำรซือ้และรบัโอนกิจกำรทัง้หมดของบริษัท ชิลแมทช ์จ ำกดั และบริษัท คิว ท ูเอส 
จ ำกัด โดยกำรออกหุน้เพ่ิมทนุจ ำนวน 675.36 ลำ้นบำท เพ่ือแลกกับสินทรพัยส์ทุธิที่ระบุไดข้องทัง้ 2 บริษัทจ ำนวน 340.69 ลำ้น
บำท ซึง่เป็นผลท ำใหเ้กิดคำ่ควำมนิยม จ ำนวน 334.67 ลำ้นบำท 

การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทไดท้ดสอบกำรดอ้ยค่ำควำมนิยม โดยว่ำจำ้ง ผูป้ระเมินอิสระในกำรประเมิน
มลูค่ำของระบบท ำควำมเย็นและระบบพิมพด์ิจิตอลตำมรำยงำนลงวนัที่ 26 ตลุำคม 2564 ในกำรประเมินมลูค่ำจำกกำรใช ้(Value 

in Use) ใช้วิธีมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ  (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ที่คำดว่ำจะได้รับ 
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ในแต่ละปีจำกกำรประมำณกำรทำงกำรเงินประมำณ 5 ปี (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2565 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2569) ดว้ยอตัรำคิด
ลดที่ไดจ้ำกกำรค ำนวณตน้ทนุทำงกำรเงินถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหน่วยธรุกิจ 

 ต่อมำระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ฝ่ำยบรหิำรของบรษัิทไดจ้ดัท ำประมำณกำรทำงกำรเงินของหน่วยธรุกิจระบบท ำ
ควำมเย็นและระบบพิมพด์ิจิตอล เพ่ือทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม ในกำรประเมินมลูค่ำจำกกำรใช ้(Value in Use) ใชวิ้ธี
มลูค่ำปัจจบุนัของกระแสเงินสดสทุธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรอื DCF) ที่คำดว่ำจะไดร้บัในแต่ละปีจำกกำร
ประมำณกำรทำงกำรเงินประมำณ 5 ปี (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2570) ดว้ยอตัรำคิดลดที่ไดจ้ำกกำร
ค ำนวณตน้ทนุทำงกำรเงินถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหน่วยธรุกิจ 

ฝ่ำยบรหิำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่คำ่ควำมนิยมไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ 

ขอ้สมมติฐำนส ำคญัที่ใชใ้นกำรประมำณกำรมลูค่ำจำกกำรใช ้มีดงัต่อไปนี ้

ขอ้สมมติฐำนส ำคญั  มลูค่ำ  วิธีท่ีถกูใชใ้นกำรพิจำรณำมลูค่ำ 

  2565  2564   

- อตัรำคดิลด (Discount rate)  ตน้ทนุเงนิทนุถวัเฉลี่ย 

รอ้ยละ 4.53 (Weighted 

average cost of capital :  

WACC) 

 ตน้ทนุเงินทนุถวัเฉลี่ย 

รอ้ยละ 8.72 (Weighted 

average cost of capital :  

WACC) 

 อัตรำคิดลดซึ่งเป็นอัตรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึง
ควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกับ
หน่วยธุรกิจ 

- อตัรำเติบโตของมลูค่ำปัจจบุนัสดุทำ้ย 
(Terminal Value Growth Rate) 

 รอ้ยละ 0.0  รอ้ยละ 0.0  อตัรำคำดกำรณท่ี์เหมำะสม 

15. ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ 

   ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ ประกอบดว้ย  

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ 31 ธ.ค. 64  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ณ 31 ธ.ค. 65 

รำคำทนุ        

ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ 104,307,663  -  -  104,307,663 

หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (77,829,869)  (13,854,860)  -  (91,684,729) 

ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้-สทุธิ 26,477,794      12,622,934 

 

  บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ 31 ธ.ค. 63  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ณ 31 ธ.ค. 64 

รำคำทนุ        

ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ 104,307,663  -  -  104,307,663 

หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (63,975,009)  (13,854,860)  -  (77,829,869) 

ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้-สทุธิ 40,332,654      26,477,794 

 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี        

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 13,854,860  13,854,860  13,854,860  13,854,860 
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ในแต่ละปีจำกกำรประมำณกำรทำงกำรเงินประมำณ ปี ตัง้แต่วนัที่ มกรำคม ถึงวนัที่ ธนัวำคม ดว้ยอตัรำคิด
ลดที่ไดจ้ำกกำรค ำนวณตน้ทนุทำงกำรเงินถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั ของหน่วยธรุกิจ

ต่อมำระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม ฝ่ำยบรหิำรของบรษัิทไดจ้ดัท ำประมำณกำรทำงกำรเงินของหน่วยธรุกิจระบบท ำ
ควำมเย็นและระบบพิมพด์ิจิตอล เพ่ือทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม ในกำรประเมินมลูค่ำจำกกำรใช ้( ใชวิ้ธี
มลูค่ำปัจจบุนัของกระแสเงินสดสทุธิ ( หรอื ที่คำดว่ำจะไดร้บัในแต่ละปีจำกกำร
ประมำณกำรทำงกำรเงินประมำณ ปี (ตัง้แต่วนัที่ มกรำคม ถึงวนัที่ ธันวำคม ดว้ยอตัรำคิดลดที่ไดจ้ำกกำร
ค ำนวณตน้ทนุทำงกำรเงินถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั ( ของหน่วยธรุกิจ

ฝ่ำยบรหิำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่คำ่ควำมนิยมไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ
ขอ้สมมติฐำนส ำคญัที่ใชใ้นกำรประมำณกำรมลูค่ำจำกกำรใช ้มีดงัต่อไปนี ้

ขอ้สมมติฐำนส ำคญั มลูค่ำ วิธีท่ีถกูใชใ้นกำรพิจำรณำมลูค่ำ

- อตัรำคดิลด ตน้ทนุเงนิทนุถวัเฉลี่ย
รอ้ยละ

ตน้ทนุเงินทนุถวัเฉลี่ย
รอ้ยละ

อัตรำคิดลดซึ่งเป็นอัตรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึง
ควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกับ
หน่วยธุรกิจ

- อตัรำเติบโตของมลูค่ำปัจจบุนัสดุทำ้ย 
(

รอ้ยละ รอ้ยละ อตัรำคำดกำรณท่ี์เหมำะสม

ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ ประกอบดว้ย

บำท
งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 ยอดตำมบญัชี กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตำมบญัชี
ณ  ธ.ค. เพ่ิมขึน้ ลดลง ณ  ธ.ค. 

รำคำทนุ
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ สทุธิ

บำท
งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 ยอดตำมบญัชี กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ยอดตำมบญัชี
ณ  ธ.ค. เพ่ิมขึน้ ลดลง ณ  ธ.ค. 

รำคำทนุ
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ สทุธิ

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร

16. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  
   สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน ประกอบดว้ย 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ 31 ธ.ค. 64  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเขำ้/ 
โอนออก 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

รำคำทนุ          

ค่ำลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร ์ 42,245,035  188,910  (173,455)  -  42,260,490 

 รวม 42,245,035  188,910  (173,455)  -  42,260,490 

หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม          

ค่ำลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร ์ (26,260,025)  (4,354,351)  173,452  -  (30,440,924) 

 รวม (26,260,025)  (4,354,351)  173,452  -  (30,440,924) 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน - สทุธิ 15,985,010        11,819,566 

 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ 31 ธ.ค. 63  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเขำ้/ 
โอนออก 

 โอนจดั 

ประเภทรำยกำร 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

รำคำทนุ            

ค่ำลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร ์ 39,901,355  312,500  -  2,031,180  -  42,245,035 

ซอฟตแ์วรร์ะหว่ำงติดตัง้ -  2,000,900  -  (2,031,180)  30,280  - 

 รวม 39,901,355  2,313,400  -  -  30,280  42,245,035 

หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม            

ค่ำลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร ์ (21,885,845)  (4,374,180)  -  -  -  (26,260,025) 

 รวม (21,885,845)  (4,374,180)  -  -  -  (26,260,025) 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน - สทุธิ 18,015,510          15,985,010 

 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี        

- ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 564,201  871,654  564,201  871,654 

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 3,790,150  3,502,526  3,790,150  3,502,526 

 4,354,351  4,374,180  4,354,351  4,374,180 

   ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่คิดค่ำตดัจ ำหน่ำยเต็มมลูค่ำแลว้ แต่ยงัคงใช้
งำนอยู่มีรำคำทนุรวมเป็นจ ำนวน 7.41 ลำ้นบำท และ 3.66 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษัทจ ำนวน 7.41 ลำ้นบำท และ 3.66 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั) 
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17. สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี มีดงันี ้

  บำท 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2565  2564  2565  2564 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  15,183,585  9,425,953  14,921,144  9,389,839 

หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี -  (54,146)  -  - 

 15,183,585  9,371,807  14,921,144  9,389,839 

  กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม
2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ยอดตำมบญัช ี  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ 31 ธ.ค. 64  ในก ำไรขำดทนุ  ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 ผลต่ำงจำกกำร 
แปลงค่ำงบกำรเงนิ 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :          

 ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 2,550,656  368,187  -  283  2,919,126 

 ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 6,797,821  1,145,516  -  (1,972)  7,941,365 

 ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ 49,564  -  -  -  49,564 

 สญัญำเช่ำ 436,857  430,055  -  -  866,912 

 ประมำณกำรหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังำน 5,380,155  423,403  -  -  5,803,558 

 หนีส้นิสญัญำอนพุนัธ ์ 44,935  310,114  -  -  355,049 

 รำยไดร้บัลว่งหนำ้ 29,386  (2,791)  -  (291)  26,304 

 ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน 1,279,276  (73,675)  -  -  1,205,601 

  รวม 16,568,650  2,600,809  -  (1,980)  19,167,479 

หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :          

 สนิคำ้คงเหลอื (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรม          

    ของกำรรวมกิจกำร) 58,583  58,583  -  -  - 

 อปุกรณ ์(จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรมของกำร          

  รวมกิจกำร) 488  488  -  -  - 

 ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิ          

  ของเงินลงทนุชั่วครำว 487,854  270,000  -  -  217,854 

 ควำมสมัพนัธล์กูคำ้ (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำ          

  ยติุธรรมของกำรรวมกิจกำร) 5,295,559  2,770,972  -  -  2,524,587 

 ค่ำเสื่อมรำคำของอปุกรณ ์ 264,681  137,577  -  (219)  127,323 

   สนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 1,012,828  (101,302)  -  -  1,114,130 

 ค่ำใชจ้่ำยลว่งหนำ้ 76,850  76,798  -  52  - 

  รวม 7,196,843  3,213,116  -  (167)  3,983,894 

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ 9,371,807        15,183,585 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ   5,813,926              -  (2,147)   
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สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี มีดงันี ้

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี

กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่  ธนัวำคม
 และ  สรุปไดด้งันี ้

บำท
งบกำรเงินรวม

ยอดตำมบญัชี รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี ยอดตำมบญัชี
ณ ธ ค ในก ำไรขำดทนุ ในก ำไรขำดทนุ

เบด็เสรจ็อ่ืน
ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำงบกำรเงนิ

ณ  ธ.ค. 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้
ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ
สญัญำเช่ำ
ประมำณกำรหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังำน
หนีส้นิสญัญำอนพุนัธ์
รำยไดร้บัลว่งหนำ้
ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน

รวม
หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี

สนิคำ้คงเหลอื (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรม
ของกำรรวมกิจกำร)

อปุกรณ ์(จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรมของกำร
รวมกิจกำร)

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิ
ของเงินลงทนุชั่วครำว

ควำมสมัพนัธล์กูคำ้ (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำ
ยติุธรรมของกำรรวมกิจกำร)

ค่ำเสื่อมรำคำของอปุกรณ์

สนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ

ค่ำใชจ้่ำยลว่งหนำ้

รวม
สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  สทุธิ

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  สทุธิ

 บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ยอดตำมบญัช ี  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ 31 ธ.ค. 63   ในก ำไรขำดทนุ  ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

 ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 2,315,859  234,797  -  2,550,656 

 ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 6,013,408  784,413  -  6,797,821 

 ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ 49,564  -  -  49,564 

 ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของอปุกรณ ์ 10,131  (10,131)  -  - 

 สญัญำเช่ำ 486  436,371  -  436,857 

 ประมำณกำรหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังำน 5,183,911  404,280  (208,036)  5,380,155 

 หนีส้นิสญัญำอนพุนัธ ์ 83,377  (38,442)  -  44,935 

 รำยไดร้บัลว่งหนำ้ -  29,386  -  29,386 

 ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน 746,570  532,706  -  1,279,276 

  รวม 14,403,306  2,373,380  (208,036)  16,568,650 

หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

   สนิคำ้คงเหลอื (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรม 

 ของกำรรวมกิจกำร) 
 

93,358 

  

34,775 

  

- 

  

58,583 

 อปุกรณ ์(จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรมของกำร 

 รวมกิจกำร) 
 

54,161 

  

53,673 

  

- 

  

488 

 ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิ 

 ของเงินลงทนุชั่วครำว 

          

   - 

  

(487,854) 

  

- 

  

487,854 

 ควำมสมัพนัธล์กูคำ้ (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำ 

 ยติุธรรมของกำรรวมกิจกำร) 
 

8,066,531 

  

2,770,972 

  

- 

  

5,295,559 

 ค่ำเสื่อมรำคำของอปุกรณ ์ 231,351  (33,330)  -  264,681 

   สนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 1,368,293  355,465  -  1,012,828 

 ค่ำใชจ้่ำยลว่งหนำ้ -  (76,850)  -  76,850 

  รวม 9,813,694  2,616,851  -  7,196,843 

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ 4,589,612      9,371,807 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ   4,990,231  (208,036)   

 

 บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ 31 ธ.ค. 64  ในก ำไรขำดทนุ  ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัช ี:        

 ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 2,548,679  368,910  -  2,917,589 

 ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 6,797,821  952,093  -  7,749,914 

 ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ 49,564  -  -  49,564 

 สญัญำเช่ำ 436,857  430,055  -  866,912 

 ประมำณกำรหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังำน 5,345,031  409,184  -  5,754,215 

 หนีส้นิสญัญำอนพุนัธ ์ 44,935  310,114  -  355,049 

 ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน 1,279,276  (73,675)  -  1,205,601 

  รวม 16,502,163  2,396,681  -  18,898,844 
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 บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ 31 ธ.ค. 64  ในก ำไรขำดทนุ  ในก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

   สนิคำ้คงเหลอื (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรม 

 ของกำรรวมกิจกำร) 
 

58,583 

  

58,583 

  
- 

  
- 

 อปุกรณ ์(จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรมของกำร 

 รวมกิจกำร) 
 

488 

  

488 

  
- 

  
- 

 ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิ 

 ของเงินลงทนุชั่วครำว 

 

487,854 

  

270,000 

  
- 

  

217,854 

 ควำมสมัพนัธล์กูคำ้ (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำ 

 ยติุธรรมของกำรรวมกิจกำร) 
 

5,295,559 

  

2,770,972 

  
- 

  

2,524,587 

 ค่ำเสื่อมรำคำของอปุกรณ ์ 257,012  135,883  -  121,129 

   สนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 1,012,828  (101,302)  -  1,114,130 

  รวม 7,112,324  3,134,624  -  3,977,700 

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ 9,389,839      14,921,144 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ   5,531,305  -   

 

 บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัช ี  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัช ี

 ณ 31 ธ.ค. 63   ในก ำไรขำดทนุ  ในก ำไรขำดทเุบด็เสรจ็อ่ืน  ณ 31 ธ.ค. 64 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

 ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 2,315,262  233,417  -  2,548,679 

 ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื 6,013,408  784,413  -  6,797,821 

 ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ 49,564  -  -  49,564 

 ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของอปุกรณ ์ 10,131  (10,131)  -  - 

 สญัญำเช่ำ 486  436,371  -  436,857 

 ประมำณกำรหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังำน 5,167,874  385,193  (208,036)  5,345,031 

 หนีส้นิสญัญำอนพุนัธ ์ 83,377  (38,442)  -  44,935 

 ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน 746,570  532,706  -  1,279,276 

  รวม 14,386,672  2,323,527  (208,036)  16,502,163 

หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

   สนิคำ้คงเหลอื (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรม 

 ของกำรรวมกิจกำร) 
 

93,358 

  

34,775 

  

- 

  

58,583 

 อปุกรณ ์(จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรมของกำร 

 รวมกิจกำร) 
 

54,161 

  

53,673 

  

- 

  

488 

 ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิ 

 ของเงินลงทนุชั่วครำว 

 

- 

  

(487,854) 

  

- 

  

487,854 

 ควำมสมัพนัธล์กูคำ้ (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำ 

 ยติุธรรมของกำรรวมกิจกำร) 
 

8,066,531 

  

2,770,972 

  

- 

  

5,295,559 

 ค่ำเสื่อมรำคำของอปุกรณ ์ 231,351  (25,661)  -  257,012 

   สนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 1,368,293  355,465  -  1,012,828 

  รวม 9,813,694  2,701,370  -  7,112,324 

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ 4,572,978      9,389,839 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สทุธิ   5,024,897  (208,036)   
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บำท
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยอดตำมบญัชี รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี ยอดตำมบญัชี
ณ ธ ค ในก ำไรขำดทนุ ในก ำไรขำดทนุ

เบด็เสรจ็อ่ืน
ณ  ธ.ค. 

หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
สนิคำ้คงเหลอื (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรม

ของกำรรวมกิจกำร)
 
- 

 
- 

อปุกรณ ์(จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรมของกำร
รวมกิจกำร)

 
- 

 
- 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิ
ของเงินลงทนุชั่วครำว

 
- 

ควำมสมัพนัธล์กูคำ้ (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำ
ยติุธรรมของกำรรวมกิจกำร)

 
- 

ค่ำเสื่อมรำคำของอปุกรณ์
สนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ

รวม  

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  สทุธิ
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  สทุธิ

บำท
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยอดตำมบญัชี รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี ยอดตำมบญัชี
ณ ธ ค ในก ำไรขำดทนุ ในก ำไรขำดทเุบด็เสรจ็อ่ืน ณ  ธ.ค. 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้
ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของอปุกรณ์
สญัญำเช่ำ
ประมำณกำรหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังำน
หนีส้นิสญัญำอนพุนัธ์
ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน

รวม
หนีส้นิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี

สนิคำ้คงเหลอื (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรม
ของกำรรวมกิจกำร)

อปุกรณ ์(จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำยติุธรรมของกำร
รวมกิจกำร)

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรลงทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิ
ของเงินลงทนุชั่วครำว

ควำมสมัพนัธล์กูคำ้ (จำกกำรปรบัปรุงมลูค่ำ
ยติุธรรมของกำรรวมกิจกำร)

ค่ำเสื่อมรำคำของอปุกรณ์
สนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ

รวม
สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  สทุธิ
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  สทุธิ

18. เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 

 เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

เจำ้หนีก้ำรคำ้        

 เจำ้หนีก้ำรคำ้ - บรษัิทอ่ืน 168,725,583  115,246,936  166,518,618  114,457,732 

เจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน        

 ค่ำนำยหนำ้คำ้งจ่ำย 14,652,252  13,220,166  14,652,252  13,220,166 

 ค่ำโบนสัคำ้งจ่ำย 12,908,021  10,202,941  12,730,594  10,202,941 

 เงินรบัลว่งหนำ้ค่ำสนิคำ้และบรกิำร 45,856,074  35,351,729  45,249,770  35,091,043 

 ค่ำใชจ้่ำยอ่ืน ๆ คำ้งจ่ำย 15,682,282  18,842,437  15,331,311  18,315,201 

 เจำ้หนีส้รรพำกร 3,490,810  2,978,290  3,395,318  2,806,379 

 เงินมดัจ ำรบัอ่ืน 1,518,349  1,244,220  1,596,349  1,322,220 

 อ่ืนๆ 7,676,650  6,863,430  7,676,650  6,863,430 

 รวม 101,784,438  88,703,213  100,632,244  87,821,380 

รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น 270,510,021  203,950,149  267,150,862  202,279,112 

19. หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ  

  มลูค่ำตำมบญัชีของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำและกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565และ 2564 แสดงไดด้งันี ้
 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

ยอดคงเหลือยกมำ 96,437,966  104,970,733  96,437,966  104,970,733 

เพ่ิมขึน้ 214,731  442,996  214,731  442,996 

เพ่ิมขึน้จำกดอกเบีย้ 2,279,299  2,301,737  2,279,299  2,301,737 

เงินจ่ำยช ำระ (11,355,400)  (11,277,500)  (11,355,400)  (11,277,500) 

ลดลงจำกกำรยกเลกิสญัญำ -  -  -  - 

ยอดคงเหลือยกไป 87,576,596  96,437,966  87,576,596  96,437,966 

หกั สว่นที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี (9,228,565)  (9,055,775)  (9,228,565)  (9,055,775) 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิจำกสว่นที่                             
ถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปี 

 

78,348,031 

  

87,382,191 

  

78,348,031 

  

87,382,191 

 

   ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัสญัญำเช่ำที่รบัรูใ้นรำยกำรต่อไปนีใ้นส่วนของก ำไรหรอืขำดทนุส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่  31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 มีดงันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้ 11,226,376  11,157,618  11,226,376  11,157,618 

ดอกเบีย้จ่ำยจำกหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ 2,279,299  2,301,737  2,279,299  2,301,737 

ค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้               -  380,552              -  380,552 

ค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวกบัสญัญำเช่ำซึ่งสนิทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 183,741  268,214  151,058  237,756 

  รวม 13,689,416  14,108,121  13,656,733  14,077,663 

 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีกระแสเงินสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำจ ำนวนเงิน 
11,539,141 บำท และ 11,926,266 บำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทจ ำนวนเงิน 11,506,458 บำท และ 11,895,808 บำท 
ตำมล ำดับ) และมีกำรเพ่ิมขึน้ของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้ละหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำที่ไม่ใช่เงินสดจ ำนวนเงิน 214,731 บำท และ 

442,996 บำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทจ ำนวนเงิน 214,731 บำท และ 442,996 บำท ตำมล ำดบั)  
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20. ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน 

 กำรเปลี่ยนแปลงของประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำนปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชนย์กมำ 27,968,095  27,765,012  27,792,471  27,684,826 

ตน้ทนุบรกิำรปัจจบุนั และดอกเบีย้ 2,797,011  1,907,265  2,725,924  1,811,827 

ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั        

  คณิตศำสตรป์ระกนัภยั               -  (1,040,182)              -  (1,040,182) 

ผลประโยชนจ์่ำยโดยโครงกำร               -  (664,000)              -  (664,000) 

ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชนย์กไป 30,765,106  27,968,095  30,518,395  27,792,471 

 ค่ำใชจ้่ำยที่รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

ตน้ทนุบรกิำรปัจจบุนั        

     ตน้ทนุขำย 356,717  219,465  369,867  204,414 

     ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย 789,312  569,377  789,312  569,377 

     ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 1,043,132  728,697  958,895  648,310 

     ดอกเบีย้จำกภำระผกูพนั 607,850  389,726  607,850  389,726 

รวม 2,797,011  1,907,265  2,725,924  1,811,827 

   

  ผล (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั  

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

ผล (ก ำไร) ขำดทนุที่เกิดจำก        

 กำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร ์ -  387,723  -  387,723 

 กำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  (2,371,661)  -  (2,371,661) 

 ประสบกำรณ ์ -  943,756  -  943,756 

รวม -  (1,040,182)  -  (1,040,182) 

  ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงันี ้

 รอ้ยละ 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

อตัรำคิดลด 1.92 - 2.32  1.92 - 2.32  1.92 - 2.32  1.92 - 2.32 

อตัรำกำรเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน 4.00  4.00  4.00  4.00 

อตัรำกำรหมนุเวียนพนกังำน 4.78 - 28.65  4.78 - 28.65  4.78 - 28.65  4.78 - 28.65 

อตัรำกำรมรณะ 105.00% ของ ตำรำง
มรณะไทย 

ปี 2560 

 105.00% ของ ตำรำง
มรณะไทย 

ปี 2560 

 105.00% ของ ตำรำง
มรณะไทย 

ปี 2560 

 105.00% ของ ตำรำง
มรณะไทย 

ปี 2560 
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ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน
กำรเปลี่ยนแปลงของประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำนปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม และ 

สรุปไดด้งันี ้
บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชนย์กมำ
ตน้ทนุบรกิำรปัจจบุนั และดอกเบีย้
ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
  คณิตศำสตรป์ระกนัภยั
ผลประโยชนจ์ำ่ยโดยโครงกำร
ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชนย์กไป

ค่ำใชจ้่ำยที่รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่  ธนัวำคม  และ  ดงันี ้
บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ตน้ทนุบรกิำรปัจจบุนั
ตน้ทนุขำย
ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร
ดอกเบีย้จำกภำระผกูพนั

รวม

ผล ก ำไร ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั
บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ผล (ก ำไร) ขำดทนุที่เกิดจำก
กำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์
กำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน
ประสบกำรณ์

รวม

ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่  ธนัวำคม  และ ดงันี ้
รอ้ยละ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

อตัรำคิดลด
อตัรำกำรเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน
อตัรำกำรหมนุเวียนพนกังำน
อตัรำกำรมรณะ ของ ตำรำง

มรณะไทย
ปี 

ของ ตำรำง
มรณะไทย
ปี 

ของ ตำรำง
มรณะไทย
ปี 

ของ ตำรำง
มรณะไทย
ปี 

กำรวิเครำะหค์วำมอ่อนไหว   
  ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส  ำคญัต่อมลูค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน ณ 

วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

 2565 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 รอ้ยละ  บำท 

 เพ่ิมขึน้  ลดลง  เพ่ิมขึน้  ลดลง 

อตัรำคดิลด 1  (1)  (2,468,333)  2,876,380 

อตัรำกำรขึน้เงนิเดือน 1  (1)  2,684,381  (2,331,843) 

อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  20  (20)  (3,233,426)  3,922,859 

อตัรำมรณะ  20  (20)  (313,143)  317,561 

 

 2564 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 รอ้ยละ  บำท 

 เพ่ิมขึน้  ลดลง  เพ่ิมขึน้  ลดลง 

อตัรำคดิลด 1  (1)  (2,440,716)  2,850,146 

อตัรำกำรขึน้เงนิเดือน 1  (1)  2,402,291  (2,092,552) 

อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  20  (20)  (2,862,237)  3,448,983 

อตัรำมรณะ  20  (20)  (282,946)  286,890 

 

21. สว่นเกินมลูค่ำหุน้สำมญั 

ตำมบทบญัญตัิแหง่พระรำชบญัญตัิบรษัิทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีที่บรษัิทเสนอขำยหุน้สงูกว่ำมลูค่ำหุน้ที่
จดทะเบียนไว ้บรษัิทจะตอ้งน ำค่ำหุน้สว่นเกินนีต้ัง้เป็นทนุส ำรอง (“สว่นเกินมลูค่ำหุน้”) สว่นเกินมลูค่ำหุน้นีจ้ะน ำไปจ่ำยเงินปันผลไมไ่ด ้

22. โครงกำรสะสมหุน้ส ำหรบัพนกังำน 

เม่ือวนัที่ 22 พฤษภำคม 2558 ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยใ์หค้วำมเห็นชอบโครงกำรสะสม
หุน้ส ำหรบัพนกังำน (Employee Joint Investment Program หรอื EJIP) โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ระยะเวลำโครงกำร ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภำคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 เมษำยน 2568 รวมระยะเวลำ 5 ปี  
พนกังำนท่ีมีสิทธิเขำ้รว่มโครงกำร พนกังำนประจ ำท่ีมีอำยงุำนตัง้แต ่1 ปี ขึน้ไป หรอื  

 ผูบ้รหิำรระดบัผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยเป็นไปตำมควำมสมคัรใจ  

รูปแบบโครงกำร เงินสว่นท่ีพนกังำนจ่ำยเพ่ือเขำ้รว่มโครงกำร: อตัรำรอ้ยละ 5 ของเงินเดือน   

 เงินสว่นท่ีผูบ้รหิำรจ่ำยเพื่อเขำ้รว่มโครงกำร: อตัรำรอ้ยละ 5 - 30 ของเงินเดือน  

 

เงินส่วนท่ีบริษัทจ่ำยสมทบท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร: อตัรำรอ้ยละ 100 ของเงินท่ีพนกังำนหรือผูบ้ริหำร
จ่ำยเขำ้โครงกำร  

ก ำหนดกำรซือ้หุน้เขำ้โครงกำร ทกุเดือน 

เง่ือนไขกำรถือครองหลกัทรพัย ์ ปีท่ี 1 - 2 ไม่สำมำรถขำยหุน้ได ้ 

 ครบ 2 ปี สำมำรถขำยหุน้ไดร้อ้ยละ 25 ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมได ้  

 ครบ 3 ปี สำมำรถขำยหุน้ไดร้อ้ยละ 50 ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมได ้  

 ครบ 4 ปี สำมำรถขำยหุน้ไดร้อ้ยละ 75 ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมได ้  

 ครบ 5 ปี สำมำรถขำยหุน้ไดท้ัง้จ  ำนวน  

ตวัแทนด ำเนินกำร บรษัิทหลกัทรพัย ์ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
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 กำรเปลี่ยนแปลงของเงินโครงกำรสะสมหุน้ส ำหรบัพนกังำนปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564 

 สว่นเกินทนุ 

จำกกำรจ่ำยโดย
ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 (หกั)  
หุน้ทนุซือ้คืน 

 สทุธิ  สว่นเกินทนุ 

จำกกำรจ่ำยโดย
ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 (หกั)  
หุน้ทนุซือ้คืน 

 สทุธิ 

ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 13,822,057  (7,425,678)  6,396,379  6,602,402  (2,869,554)  3,732,848 

กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี            

- ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน  4,556,090  -  4,556,090  7,219,655  -  7,219,655 

- จ่ำยเงนิสมทบโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน  -  (4,924,465)  (4,924,465)  -  (4,556,124)  (4,556,124) 

   - โอนหุน้ใหพ้นกังำน (2,248,330)  2,248,330  -  -  -  -  
- พนกังำนออกจำกโครงกำร (690,574)  690,574  -  -  -  -  

ยอดคงเหลือยกไปสิน้ปี 15,439,243  (9,411,239)  6,028,004  13,822,057  (7,425,678)  6,396,379 

 

 ค่ำใชจ้่ำยที่รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564 

ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 714,414  1,049,582 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย 1,491,398  2,683,116 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 2,350,278  3,486,957 

 4,556,090  7,219,655 

23. ทนุส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมบทบญัญัติแห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 115 บริษัทจะตอ้งจดัสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วน
หนึ่งไวเ้ป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละหำ้ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทนุสะสมยกมำ  (ถำ้มี) จนกว่ำทนุ
ส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละสิบของทนุจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักลำ่วไมส่ำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

24. กำรจดัสรรก ำไรสะสม 

   ตำมมติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2564 ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท ส ำหรบัหุน้ที่ออกจ ำหน่ำยและไดร้บัช ำระแลว้จ ำนวน 584,500,000 

หุน้ คิดเป็นจ ำนวนเงิน 58,449,860 บำท ซึง่มีกำรจ่ำยเงินปันผลแลว้ในวนัที่ 13 พฤษภำคม 2565 

   เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2564 ไดม้ีมติอนุมัติใหจ้่ำย  เงินปันผลในอัตรำหุน้ละ 

0.13 บำท ส ำหรบัหุน้ที่ออกจ ำหน่ำยและไดร้บัช ำระแลว้จ ำนวน 584,500,000 หุน้ คิดเป็นจ ำนวนเงิน 75,984,558 บำท และไดร้บั
กำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้  ครัง้ที่ 1/2564 แลว้เม่ือวันที่ 23 เมษำยน 2564 ซึ่งมีกำรจ่ำยเงินปันผลแลว้ในวันที่  14 

พฤษภำคม 2564 

25. กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

  บริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลีย้งชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ  พ.ศ. 2530 ซึ่ง
ประกอบดว้ยเงินที่พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินที่บริษัทจ่ำยสมทบให้ ในปัจจุบนักองทนุส ำรองเลีย้งชีพนีบ้ริหำรโดยบริษัทจดักำร
กองทนุแห่งหนึ่ง กองทนุส ำรองเลีย้งชีพนีไ้ดจ้ดทะเบียนเป็นกองทนุส ำรองเลีย้งชีพตำมขอ้ก ำหนดของกระทรวงกำรคลงัและจดักำร
กองทนุโดยผูจ้ดักำรกองทนุที่ไดร้บัอนญุำต 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยไดจ้่ำยเงินสมทบเขำ้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และบนัทกึ
เป็นค่ำใชจ้่ำยเป็นจ ำนวน 4.57 ลำ้นบำท และ 4.46 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษัทจ ำนวนเงิน 4.57 ลำ้นบำท และ 4.46 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั) 
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กำรเปลี่ยนแปลงของเงินโครงกำรสะสมหุน้ส ำหรบัพนกังำนปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม และ สรุปไดด้งันี ้
บำท

งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

สว่นเกินทนุ
จำกกำรจ่ำยโดย
ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์

หกั) 
หุน้ทนุซือ้คืน

สทุธิ สว่นเกินทนุ
จำกกำรจ่ำยโดย
ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์

หกั) 
หุน้ทนุซือ้คืน

สทุธิ

ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี
กำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี

ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน 
จ่ำยเงนิสมทบโครงกำรสะสมหุน้ส  ำหรบัพนกังำน 
โอนหุน้ใหพ้นกังำน
พนกังำนออกจำกโครงกำร

ยอดคงเหลือยกไปสิน้ปี

ค่ำใชจ้่ำยที่รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่  ธนัวำคม  และ  ดงันี ้
บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร
ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร

ทนุส ำรองตำมกฎหมำย
ตำมบทบญัญตัิแห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ ศ มำตรำ บริษัทจะตอ้งจดัสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วน

หนึ่งไวเ้ป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละหำ้ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทนุสะสมยกมำ ถำ้มี จนกว่ำทนุ
ส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละสิบของทนุจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักลำ่วไมส่ำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได้

กำรจดัสรรก ำไรสะสม
ตำมมติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท ครัง้ที่  เมื่อวนัที่  เมษำยน  ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลจำก

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี ในอตัรำหุน้ละ  บำท ส ำหรบัหุน้ที่ออกจ ำหน่ำยและไดร้บัช ำระแลว้จ ำนวน 
หุน้ คิดเป็นจ ำนวนเงิน บำท ซึง่มีกำรจ่ำยเงินปันผลแลว้ในวนัที่  พฤษภำคม 

เมื่อวันที่ กุมภำพันธ์ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ ไดม้ีมติอนุมัติใหจ้่ำย เงินปันผลในอัตรำหุน้ละ
บำท ส ำหรบัหุน้ที่ออกจ ำหน่ำยและไดร้บัช ำระแลว้จ ำนวน หุน้ คิดเป็นจ ำนวนเงิน บำท และไดร้บั

กำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ แลว้เม่ือวันที่ เมษำยน ซึ่งมีกำรจ่ำยเงินปันผลแลว้ในวันที่
พฤษภำคม

กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ
บริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลีย้งชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ พ ศ ซึ่ง

ประกอบดว้ยเงินที่พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินที่บริษัทจ่ำยสมทบให้ ในปัจจุบนักองทนุส ำรองเลีย้งชีพนีบ้ริหำรโดยบริษัทจดักำร
กองทนุแห่งหนึ่ง กองทนุส ำรองเลีย้งชีพนีไ้ดจ้ดทะเบียนเป็นกองทนุส ำรองเลีย้งชีพตำมขอ้ก ำหนดของกระทรวงกำรคลงัและจดักำร
กองทนุโดยผูจ้ดักำรกองทนุที่ไดร้บัอนญุำต

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม และ บรษัิทและบรษัิทย่อยไดจ้่ำยเงินสมทบเขำ้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และบนัทกึ
เป็นค่ำใชจ้่ำยเป็นจ ำนวน ลำ้นบำท และ ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เฉพำะบริษัทจ ำนวนเงิน ลำ้นบำท และ ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั

26. สว่นงำนด ำเนินงำน
บริษัทและบริษัทย่อยไดน้ ำเสนอขอ้มลูทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจ รูปแบบหลกัในกำรรำยงำนส่วนงำนธุรกิจ 

พิจำรณำจำกระบบกำรบรหิำรกำรจดักำรและโครงสรำ้งกำรรำยงำนทำงกำรเงินภำยในของบรษัิทเป็นเกณฑ ์

บรษัิทเสนอสว่นงำนธรุกิจที่ส  ำคญั ดงันี ้ 
สว่นงำน 1 ผลิตภณัฑร์ะบบดบัเพลิงและงำนโครงกำร 

สว่นงำน 2 ผลิตภณัฑร์ะบบสขุำภิบำลและปรบัอำกำศ 

สว่นงำน 3 ผลิตภณัฑร์ะบบท ำควำมเย็น 

สว่นงำน 4 ผลิตภณัฑร์ะบบพิมพด์ิจิตอล 

สว่นงำน 5 ผลิตภณัฑร์ะบบไอโอทีโซลชูั่นสส์  ำหรบังำนอำคำร 

สว่นงำนด ำเนินงำนจ ำแนกตำมประเภทธรุกิจในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

พนับำท 

งบกำรเงินรวม  
2565 2564 

สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4  สว่นงำน 5  รวม สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4  สว่นงำน 5  รวม 

รำยไดจ้ำกกำรขำย  462,886   55,703   230,334   324,405   -  1,073,328    351,478    47,848    197,352    312,481  -  909,159 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  96,854   - -    42,245    7,234    146,333  72,459   - -   39,421  4,944   116,824  

ตน้ทนุขำย (342,026)  (40,189)  (172,541)  (198,651)  - (753,407)  (250,652)  (33,741)  (143,173)  (188,048)  - (615,614) 

ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร (79,984)  - -   (34,485)  (5,380)  (119,849)  (60,723)  - -   (33,995)  (3,373)  (98,091) 

ก ำไรขัน้ตน้ 137,730  15,514  57,793  133,514  1,854  346,405  112,562  14,107  54,179  129,859  1,571  312,278  

รำยไดอ่ื้น 22,629 20,150 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย (113,161)  (107,572) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (141,825)  (132,501) 

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 114,048 92,355 

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ (2,294) (2,310) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (22,905) (17,813) 

ก ำไรสทุธิส  ำหรบัปี 88,849 72,232 

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี 61 1,248 

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 88,910 73,480 

พนับำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2565 2564 

สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4 รวม สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4 รวม 

รำยไดจ้ำกกำรขำย  462,886   55,703   230,334   320,037  1,068,960  351,553   47,848   197,352   304,027   900,780  

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  96,854   - -    41,646    138,500  72,459   - -    38,379  110,838  

ตน้ทนุขำย (342,034)  (40,189)  (172,541)  (194,775)  (749,539)  (250,719)  (33,741)  (143,173)  (182,725)  (610,358) 

ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร (80,124)   - -   (33,638)  (113,762) (60,724)   - -   (33,024) (93,748) 

ก ำไรขัน้ตน้ 137,582 15,514 57,793 133,270 344,159 112,569 14,107 54,179 126,657 307,512 

รำยไดอ่ื้น 23,821 21,187 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย (111,009) (105,426) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (140,005) (131,159) 

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 116,966 92,114 
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พนับำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2565 2564 

สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4 รวม สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4 รวม 

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ (2,279) (2,302) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (23,188) (17,649) 

ก ำไรส ำหรบัปี 91,499 72,163 

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - 832 

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 91,499 72,995 

สว่นงำนด ำเนินงำนจ ำแนกตำมประเภทธรุกิจในงบแสดงฐำนะกำรเงินยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

พนับำท 

งบกำรเงินรวม 

2565 2564 

สว่นงำน 
1 

สว่นงำน 

2 

สว่นงำน 

3 

สว่นงำน 

4 

สว่นงำน 

5 

รวม  สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4  สว่นงำน 5 รวม 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงำน 

   ลกูหนีก้ำรคำ้  138,489   16,538   32,538   53,732   -  241,297    122,386    16,377    45,003    51,288 -  235,054 

   สนิคำ้คงเหลือ  265,733   9,954   90,783   64,348   270   431,088   183,577   4,063   66,656   73,795   205   328,296  

   ค่ำควำมนิยม - - 200,066  134,606 - 334,672 - - 200,066  134,606 - 334,672 

   ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ - - 9,165 3,458 - 12,623 - - 19,242 7,236 - 26,478 

   สนิทรพัยท่ี์ใชร้ว่มกนั 

- อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำร
ลงทนุ 

- - - - - 153,347 - - - - - 153,943 

- ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - - - - - 124,556 - - - - - 135,775 

- สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้ - - - - - 83,242 - - - - - 94,254 

- สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน - - - - - 11,820 - - - - - 15,985 

- อ่ืนๆ - - - - - 390,458 - - - - - 361,266 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงำน 404,222 26,492 332,552 256,144 270  11,783,103 305,963 20,440 330,967 266,925 

หนีส้นิรวมของสว่นงำน - - - - - 434,479 - - - - - 367,190 

พนับำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2565 2564 

สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4 รวม  สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3 สว่นงำน 4 รวม 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงำน 

   ลกูหนีก้ำรคำ้ 138,489 16,538 32,538 53,732 241,297 122,385 16,377 45,003 49,383 233,148 

   สนิคำ้คงเหลือ 265,733 9,954 90,784 63,087 429,558 183,577 4,063 66,655 71,695 325,990 

   ค่ำควำมนิยม - - 200,066  134,606  334,672 - - 200,066 134,606 334,672 

   ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ - - 9,165 3,458 12,623 - - 19,242 7,236 26,478 

   สนิทรพัยท่ี์ใชร้ว่มกนั 

- อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ - - - - 153,347 - - - - 153,943 

- ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - - - - 124,397 - - - - 135,659 

- สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้ - - - - 83,242 - - - - 94,254 

- สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน - - - - 11,820 - - - - 15,985 

- อ่ืนๆ - - - - 390,124 - - - - 362,609 

1,685,723205
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พนับำท
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน รวม สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน รวม
ตน้ทนุทำงกำรเงนิ
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้
ก ำไรส ำหรบัปี
ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี

สว่นงำนด ำเนินงำนจ ำแนกตำมประเภทธรุกิจในงบแสดงฐำนะกำรเงินยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี ธนัวำคม และ มีดงันี ้
พนับำท

งบกำรเงินรวม

สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน รวม สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน รวม

สนิทรพัยร์วมของสว่นงำน
   ลกูหนีก้ำรคำ้
   สนิคำ้คงเหลือ
   ค่ำควำมนิยม
   ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้
สนิทรพัยท่ี์ใชร้ว่มกนั

อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำร
ลงทนุ

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์
สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช้
สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน
อ่ืนๆ

สนิทรพัยร์วมของสว่นงำน 1,783,103

หนีส้นิรวมของสว่นงำน

พนับำท
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน รวม สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน สว่นงำน รวม
สนิทรพัยร์วมของสว่นงำน
   ลกูหนีก้ำรคำ้
   สนิคำ้คงเหลือ
   ค่ำควำมนิยม
   ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้
สนิทรพัยท่ี์ใชร้ว่มกนั

อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์

สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช้
สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน
อ่ืนๆ

1,685,723205

พนับำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2565 2564 

สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4  รวม  สว่นงำน 1  สว่นงำน 2  สว่นงำน 3  สว่นงำน 4 รวม 

สนิทรพัยร์วมของสว่นงำน 404,222 26,492 332,553 254,883 1,781,080 305,962 20,440 330,966 262,920 1,682,738

หนีส้นิรวมของสว่นงำน - - - - 430,320 - - - - 364,660 

 ในระหว่ำงปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรกับลูกคำ้
บคุคลภำยนอกรำยใดรำยหนึ่งที่มีจ  ำนวนเงินตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป ของรำยไดร้วม 

27. ค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะ
 รำยกำรค่ำใชจ้่ำยตำมลักษณะส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ้่ำยที่ส  ำคญั
ดงัต่อไปนี ้

บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2565 2564 2565 2564 

ซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รูป 862,185,990 675,993,144 858,934,637 671,651,943 

กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและ 

    งำนระหว่ำงท ำ (102,792,398) (70,444,004) (103,567,276) (71,835,105) 

ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน 189,373,440 184,861,927 184,378,758 179,543,249 

ค่ำเชำ่และค่ำบรกิำรส ำนกังำน 658,905 1,036,850 593,075 987,127 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 45,109,859 44,020,523 45,072,344 43,992,038 

อ่ืนๆ 133,705,776 118,309,361 128,903,600 116,351,745 

รวม 1,128,241,572 953,777,801 1,114,315,138 940,690,997 

28. ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้

28.1  สว่นประกอบหลกัของค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

บำท 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2565 2564 2565 2564 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปี้ท่ีแสดงอยุ่ในก ำไรขำดทนุ : 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดข้องปัจจบุนั : 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรบัปี 28,718,806 22,803,504 28,718,806 22,674,224 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี : 
กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำงชั่วครำว 

ท่ีรบัรูเ้มื่อเริม่แรกและท่ีกลบัรำยกำร (5,813,925) (4,990,231) (5,531,305) (5,024,897) 

 รวม 22,904,881 17,813,273 23,187,501 17,649,327 

ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสว่นประกอบของก ำไรขำดทนุ 

เบด็เสรจ็อ่ืน : 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรวดัมลูค่ำใหมข่องผลประโยชน ์

พนกังำน - 208,036 - 208,036 

รวม 22,904,881 18,021,309 23,187,501 17,857,363 
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 28.2 กำรกระทบยอดระหวำ่งจ ำนวนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ละผลคณูของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีที่ใช ้

     ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

ก ำไรทำงบญัชีส  ำหรบัปี 111,753,860  90,045,119  114,686,920  89,812,214 

อตัรำภำษีท่ีใช ้(%) 20%  20% 20%  20% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 22,350,772  18,009,024  22,937,384  17,962,443 

รำยกำรกระทบยอด        

 ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ้่ำยท่ีไมส่ำมำรถน ำมำหกัใน        

  กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        

- ค่ำใชจ้่ำยที่ไมอ่นญุำตใหถื้อเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ        

ก ำไรทำงภำษี 226,315  417,247  494,451  362,777 

    ค่ำใชจ้่ำยที่ถือเป็นรำยจ่ำยทำงภำษีไดเ้พ่ิมขึน้ (247,710)  (705,156)  (244,334)  (701,781) 

 อ่ืนๆ 575,504  92,158             -  25,888 

รวมรำยกำรกระทบยอด 554,109  (195,751)  250,117  (313,116) 

รวมค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 22,904,881  17,813,273  23,187,501  17,649,327 

 28.3 กำรกระทบยอดระหวำ่งอตัรำภำษีที่แทจ้รงิถวัเฉลี่ยและอตัรำภำษีที่ใช ้

  ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

 งบกำรเงินรวม 

 2565  2564 

 จ ำนวนภำษี  
(บำท) 

 อตัรำภำษี  
(%) 

 จ ำนวนภำษี  
(บำท) 

 อตัรำภำษี  
(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดส้  ำหรบัปี 111,753,860   90,045,119   

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 22,350,772  20.00 18,009,024  20.00 

รำยกำรกระทบยอด 554,109  0.50 (195,751)  (0.22) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉลี่ย 22,904,881  20.50 17,813,273  19.78 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564 

 จ ำนวนภำษี  
(บำท) 

 อตัรำภำษี  
(%) 

 จ ำนวนภำษี  
(บำท) 

 อตัรำภำษี  
(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดส้  ำหรบัปี 114,686,920   89,812,214   

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 22,937,384  20.00 17,962,443  20.00 

รำยกำรกระทบยอด 250,117  0.22 (313,116)  (0.35) 

ค่ำใชจ้่ำย ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉลี่ย 23,187,501  20.22 17,649,327  19.65 

 

29. ก ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน 

  ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรบัปีดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนักที่ออกและช ำระแลว้ใน
ระหว่ำงปี 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2565  2564  2565  2564 

ก ำไรส ำหรบัปีท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ (บำท) 88,783,953  72,271,139  91,499,419  72,162,887 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั  (หุน้) 584,500,000  584,500,000  584,500,000  584,500,000 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนของบรษัิทใหม่ (บำทต่อหุน้) 0.15  0.12  0.16  0.12 
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กำรกระทบยอดระหวำ่งจ ำนวนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดแ้ละผลคณูของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีที่ใช้
ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม และ สรุปไดด้งันี ้

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไรทำงบญัชีส  ำหรบัปี
อตัรำภำษีท่ีใช ้
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช้
รำยกำรกระทบยอด

ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ้่ำยท่ีไมส่ำมำรถน ำมำหกัใน
กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี

- ค่ำใชจ้่ำยที่ไมอ่นญุำตใหถื้อเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ
ก ำไรทำงภำษี

ค่ำใชจ้่ำยที่ถือเป็นรำยจ่ำยทำงภำษีไดเ้พ่ิมขึน้
อ่ืนๆ

รวมรำยกำรกระทบยอด
รวมค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้

กำรกระทบยอดระหวำ่งอตัรำภำษีที่แทจ้รงิถวัเฉลี่ยและอตัรำภำษีที่ใช้
ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม และ สรุปไดด้งันี ้

งบกำรเงินรวม

จ ำนวนภำษี 
บำท)

อตัรำภำษี จ ำนวนภำษี 
บำท)

อตัรำภำษี 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดส้  ำหรบัปี
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช้
รำยกำรกระทบยอด
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉลี่ย

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

จ ำนวนภำษี 
บำท)

อตัรำภำษี จ ำนวนภำษี 
บำท)

อตัรำภำษี 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดส้  ำหรบัปี
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช้
รำยกำรกระทบยอด
ค่ำใชจ้่ำย ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉลี่ย

ก ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรบัปีดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนักที่ออกและช ำระแลว้ใน

ระหว่ำงปี
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไรส ำหรบัปีท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ บำท
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั หุน้
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนของบรษัิทใหม่ บำทต่อหุน้

30. ภำระผกูพนัและหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีภำระผกูพนัและหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้ ดงันี ้ 
30.1 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนงัสือค ำ้ประกนัที่ออกโดยธนำคำรเพ่ือใชใ้นกำรค ำ้ประกนัสินคำ้

และผลงำนตำมสญัญำวำ่จำ้งงำนติดตัง้ระบบดงันี ้

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

ลำ้นบำท 22.21  32.90  22.21  32.90 

ลำ้นดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ -  0.15                     -  0.15 

30.2 วงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงันี ้

  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  วงเงิน (ลำ้นบำท)  อำ้งอิงอตัรำดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อปี) 
ประเภทสนิเช่ือ  2565  2564  2565  2564 

เงินเบกิเกินบญัชี  9.00  10.00  MOR, MOR-0.50  MOR, MOR-0.50 

เลตเตอร ์ออฟ เครดิต/ทรสัตร์ซีีท  120.00  150.00  MLR-1, MMR  MLR-1, MMR 

หนงัสอืค ำ้ประกนั  74.00  74.00  1.25 - 2%  1.25 - 2% 

สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้  410.00  560.00   -   - 

รวม  613.00  794.00     

สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้         

(ลำ้นดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ)  7.00  7.00     

30.3 ค่ำเช่ำและคำ่บรกิำรขัน้ต ่ำที่ตอ้งจ่ำยมีดงันี ้
  ลำ้นบำท 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ระยะเวลำกำรช ำระ  2565  2564  2565  2564 

ครบก ำหนดไมเ่กิน 1 ปี  0.50  0.53  0.48 0.52 

ครบก ำหนดเกิน 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี  0.56  1.04  0.56 1.04 

ค่ำเช่ำและค่ำบรกิำรส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ ำนวนเงิน 0.66 ลำ้นบำท และ 1.04 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทจ ำนวน 0.59 ลำ้นบำท และ 0.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 30.4 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทนุ 

 30.4.1 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยเงินตำมสัญญำซือ้ขำยอุปกรณ์และระบบควำม
ปลอดภยักำรเขำ้ออกอำคำรส ำนกังำน มีมลูค่ำตำมสญัญำรวม 13.89 ลำ้นบำท บรษิัทมีภำระผกูพนัตำมสญัญำ
คงเหลือ 3.00 ลำ้นบำท  

 30.4.2 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีภำระผกูพนัที่จะตอ้งจ่ำยเงินตำมสญัญำซือ้ขำยเครื่องตกแต่งและติดตัง้ มีมลูค่ำ
ตำมสญัญำรวม 2.18 ลำ้นบำท บรษัิทมีภำระผกูพนัตำมสญัญำคงเหลือ 0.03 ลำ้นบำท 

 30.5 คดีฟ้องรอ้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีคดีที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำคดีของศำลชั้นตน้ ซึ่งมี       ทุนทรัพย์รวม
จ ำนวน 11.01 ลำ้นบำท ฝ่ำยบรหิำรของบรษัิทเช่ือว่ำผลของคดีดงักล่ำวจะไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็ตำม 
ฝ่ำยบรหิำรไดป้ระมำณหนีส้ินจำกคดีฟ้องรอ้งดงักลำ่วในจ ำนวนที่เพียงพอต่อควำมเสียหำยที่คำดวำ่จะตอ้งจ่ำย 
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31. กำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมของเครือ่งมือทำงกำรเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยใชวิ้ธีรำคำตลำดในกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่
เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้
ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได ้บริษัทและบริษัทย่อยจะใชวิ้ธีรำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมลูค่ำยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินดงักลำ่วแทน 

ล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม 

  ในกำรน ำเทคนิคกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมขำ้งตน้มำใช ้บริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งพยำยำมใชข้อ้มูลที่สำมำรถสังเกตไดท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่จะวดัมลูค่ำยุติธรรมนัน้ใหม้ำกที่สดุ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฉบบัที่ 13 เรื่อง มลูค่ำ
ยตุิธรรม ก ำหนดล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรมออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น  ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1 ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรพัยห์รอืหนีส้ินอย่ำงเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง 

  ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอ่ืนที่สำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รอืหนีส้ิน ไมว่ำ่จะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

  ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตที่บรษัิทประมำณขึน้  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมซึ่งแยก
ตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรมได ้ดงันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 

 ระดบั 1   ระดบั 2   ระดบั 3   รวม 

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ทำงกำรเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ำยติุธรรม        

เงินลงทนุในพนัธบตัร -  49,836,877  -  49,836,877 

เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ -  46,888,687  -  46,888,687 

สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้          -  (1,688,695)           -  (1,688,695) 

 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 

 ระดบั 1   ระดบั 2   ระดบั 3   รวม 

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ทำงกำรเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ำยติุธรรม        

เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ -  39,614,195  -  39,614,195 

สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้ -  (16,713)  -  (16,713) 

 

เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำยตุิธรรมและขอ้มลูที่ใชส้  ำหรบักำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมระดบั 2 

มลูค่ำยตุิธรรมของเงินลงทนุในหน่วยลงทนุที่มิไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ค ำนวณโดยใชม้ลูค่ำสินทรพัย์
สทุธิต่อหน่วยที่ประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทนุ  

มลูค่ำยตุิธรรมของตรำสำรอนพุนัธค์  ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและแบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำร
ประเมินมลูค่ำ ซึ่งขอ้มลูที่น  ำมำใชใ้นกำรประเมินมลูค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มลูที่สำมำรถสงัเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อัตรำ
แลกเปลี่ยนทนัที อตัรำแลกเปลี่ยนลว่งหนำ้ของเงินตรำตำ่งประเทศ และอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบีย้ เป็นตน้  

ในระหวำ่งปีไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม 
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กำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมของเครือ่งมือทำงกำรเงิน
บรษัิทและบรษัิทย่อยใชวิ้ธีรำคำตลำดในกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่

เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้
ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได ้บริษัทและบริษัทย่อยจะใชวิ้ธีรำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมลูค่ำยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินดงักลำ่วแทน

ล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม
ในกำรน ำเทคนิคกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมขำ้งตน้มำใช ้บริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งพยำยำมใชข้อ้มูลที่สำมำรถสังเกตไดท้ี่

เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่จะวดัมลูค่ำยุติธรรมนัน้ใหม้ำกที่สดุ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ เรื่อง มลูค่ำ
ยตุิธรรม ก ำหนดล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรมออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น  ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรพัยห์รอืหนีส้ินอย่ำงเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง
ระดบั ใชข้อ้มลูอ่ืนที่สำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รอืหนีส้ิน ไมว่ำ่จะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรอืทำงออ้ม
ระดบั ใชข้อ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตได้ เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตที่บรษัิทประมำณขึน้ 

ณ วนัที่  ธนัวำคม  และ  บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมซึ่งแยก
ตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรมได ้ดงันี ้

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ระดบั ระดบั ระดบั รวม
สนิทรพัย์ หนีส้นิ ทำงกำรเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ำยติุธรรม
เงินลงทนุในพนัธบตัร
เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ
สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ระดบั ระดบั ระดบั รวม
สนิทรพัย์ หนีส้นิ ทำงกำรเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ำยติุธรรม
เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ
สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้

 

เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำยตุิธรรมและขอ้มลูที่ใชส้  ำหรบักำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมระดบั 
มลูค่ำยตุิธรรมของเงินลงทนุในหน่วยลงทนุที่มิไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ค ำนวณโดยใชม้ลูค่ำสินทรพัย์

สทุธิต่อหน่วยที่ประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทนุ 
มลูค่ำยตุิธรรมของตรำสำรอนพุนัธค์  ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและแบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำร

ประเมินมลูค่ำ ซึ่งขอ้มลูที่น  ำมำใชใ้นกำรประเมินมลูค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มลูที่สำมำรถสงัเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อัตรำ
แลกเปลี่ยนทนัที อตัรำแลกเปลี่ยนลว่งหนำ้ของเงินตรำตำ่งประเทศ และอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบีย้ เป็นตน้ 

ในระหวำ่งปีไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม

สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงกำรวิเครำะหสิ์นทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมตำมล ำดบัชัน้ของ
มลูค่ำยตุิธรรม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 

  บำท     

สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน  มลูค่ำยติุธรรม  ล ำดบัขัน้  เทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำ 

หนีส้นิทำงกำรเงนิ  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  มลูค่ำยติุธรรม  และขอ้มลูที่ใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยติุธรรม 

  2565  2564     

สนิทรพัย(์หนีส้นิ)ทำงกำรเงิน         

 สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ลว่งหนำ้ 

 (1,688,695)  (16,713)  ล ำดบั 2  ประมำณกำรกระแสเงนิสดคิดลด  
โดยกระแสเงินสดในอนำคตประมำณจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้ (จำกอตัรำ
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ท่ีสำมำรถ
สังเกตได้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน) และ
อัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำตำมสัญญำ ซึ่งคิดลด
ดว้ยอัตรำท่ีสะทอ้นถึงควำมเสี่ยงดำ้นสินเช่ือของ
คู่สญัญำต่ำงๆ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินขำ้งตน้ แสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของสินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืนและหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

วิธีกำรที่บรษัิทและบรษัิทย่อยใชใ้นกำรประมำณมลูค่ำของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเ งินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรม 
มีดงันี ้

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ส่วนที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปีมีรำคำตำมบญัชี ใกลเ้คียงกบัมลูค่ำยตุิธรรม เน่ืองจำกเครื่องมือทำงกำรเงินเหล่ำนี ้จะครบก ำหนดในระยะเวลำ
อนัสัน้ 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ประมำณกำรหนีส้ินระยะสัน้และหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน มีรำคำตำมบญัชี ณ วนัที่รำยงำน
ของหนีส้ินทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมลูค่ำยตุิธรรมเน่ืองจำกเครือ่งมือทำงกำรเงินเหลำ่นีจ้ะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสัน้ 

32. เครือ่งมือทำงกำรเงิน 

นโยบายการจดัการความเสีย่งทางดา้นการเงนิ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบีย้และอตัรำแลกเปลี่ยน

เงินตรำต่ำงประเทศ และจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ บริษัทและบริษัทย่อ ยไม่มีกำรถือหรือใช้
เครือ่งมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนพุนัธ ์เพ่ือกำรเก็งก ำไรหรอืกำรคำ้  

กำรจดักำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนที่ส  ำคญัของธุรกิจของบริษัทและบรษัิทย่อย บริษัทและบรษัิทย่อยมีระบบในกำรควบคุมใหม้ี
ควำมสมดลุของระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้โดยพิจำรณำระหว่ำงต้นทนุที่เกิดจำกควำมเสี่ยงและตน้ทนุของกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคมุกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำมีควำมสมดลุ
ระหว่ำงควำมเสี่ยงและกำรควบคมุควำมเสี่ยง 

การบริหารจดัการทุน 
นโยบำยของคณะกรรมกำรบรษัิทและบรษัิทย่อย คือกำรรกัษำระดบัเงินทนุใหม้ั่นคงเพ่ือรกัษำนกัลงทนุ เจำ้หนีแ้ละควำมเช่ือมั่นของ

ตลำดและก่อใหเ้กิดกำรพฒันำของธรุกิจในอนำคต คณะกรรมกำรไดม้ีกำรก ำกบัดแูลผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ ซึง่บรษัิทและบรษัิท
ย่อยพิจำรณำจำกสดัสว่นของผลตอบแทนจำกกิจกรรมด ำเนินงำนต่อสว่น ของผูถื้อหุน้ อีกทัง้ยงัก ำกบัดแูลระดบักำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้สำมญั 
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ความเสีย่งจากเงนิตราตา่งประเทศ 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งเกิดจำกกำรซือ้สินคำ้ที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
บรษัิทไดท้  ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยุไม่เกินหนึ่งปี เพ่ือป้องกนัควำมเสี่ยงของสินทรพัย์
และหนีส้ินทำงกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ณ วนัที่รำยงำนเป็นรำยกำรที่เก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรซือ้สินคำ้ที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศในงวดถดัไป 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีหนีสิ้นที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ดงันี ้ 

 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

ไมไ่ดป้อ้งกนัควำมเสี่ยง       

 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 533,130  722,806 524,410  722,806 

       ยโูร 135,600  124,492  135,600 124,492 

       ปอนดส์เตอรล์งิ 160,085  364,620  130,740 361,055 

       เยน          1,428,500  -           1,428,500 - 

สัญญาอนุพนัธ ์
  สญัญำอนพุนัธ ์เป็นสญัญำซือ้เงินตรำตำ่งประเทศล่วงหนำ้ที่มีไวเ้พ่ือจดุประสงคใ์นกำรปอ้งกนัควำมเสี่ยง ไม่ใช่เพ่ือกำรลงทนุ

เพ่ือหวงัผลก ำไร อย่ำงไรก็ตำม สญัญำอนพุนัธด์งักล่ำวไม่เขำ้เง่ือนไขกำรป้องกนัควำมเสี่ยง สญัญำอนพุนัธจ์งึถกูจดัประเภทเป็น 
“เพ่ือคำ้” ในกำรบนัทกึบญัชี และวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ และสญัญำอนพุนัธน์ัน้จะแสดงรำยกำรไวเ้ป็น
สินทรพัยห์รอืหนีส้ินหมนุเวียน เนื่องจำกจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนหลงัรอบระยะเวลำบญัชี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของสญัญำอนพุนัธ ์เป็น
จ ำนวนเงิน (1.69)  ลำ้นบำท และ (0.02) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 
จ ำนวนรวมของก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทนุ ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 

มีดงันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

ก ำไร (ขำดทนุ) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 135,596  1,464,833  292,793  1,615,511 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนสทุธิท่ีแสดงรวมไวใ้น        

   - รำยได ้ (21,451)  2,140,458  46,056  2,081,158 

รวมก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนสทุธิ 

   ท่ีรบัรูใ้นก ำไรก่อนภำษีระหว่ำงปี 114,145 

 

3,605,291 

 

338,849 

 

3,696,669 

ความเสีย่งทางดา้นสนิเชือ่ 
ควำมเสี่ยงทำงดำ้นสินเช่ือ คือควำมเสี่ยงที่ลกูคำ้หรอืคู่สญัญำไม่สำมำรถช ำระหนีแ้ก่บรษัิทและบรษัิทย่อยตำมเง่ือนไขที่ตกลง

ไวเ้มื่อครบก ำหนด 

ฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพ่ือควบคมุควำมเสี่ยงทำงดำ้นสินเช่ือดงักล่ำวโดยสม ่ำเสมอโดยกำรวิเครำะห์
ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยที่ขอวงเงินสินเช่ือในระดับหนึ่งๆ ณ วันท่ีในรำยงำนไม่พบว่ำ มีควำมเสี่ยงจำกสินเช่ือที่เป็น
สำระส ำคญั ควำมเสี่ยงสงูสดุทำงดำ้นสินเช่ือแสดงไวใ้นรำคำตำมบัญชีของสินทรพัยท์ำงกำรเงินแต่ละรำยกำรในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำกบริษัทและบริษัทย่อยมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำก ฝ่ำยบริหำรไม่ไดค้ำดว่ำจะเกิดผลเสียหำยที่มี
สำระส ำคญัจำกกำรเก็บหนีไ้ม่ได ้
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ความเสีย่งจากเงนิตราตา่งประเทศ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งเกิดจำกกำรซือ้สินคำ้ที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บรษัิทไดท้  ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยุไม่เกินหนึ่งปี เพ่ือป้องกนัควำมเสี่ยงของสินทรพัย์
และหนีส้ินทำงกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ณ วนัที่รำยงำนเป็นรำยกำรที่เก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรซือ้สินคำ้ที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศในงวดถดัไป

ณ วนัที่  ธนัวำคม  และ  บรษัิทและบรษัิทย่อยมีหนีส้นิที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ดงันี ้
เงินตรำต่ำงประเทศ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ไมไ่ดป้อ้งกนัควำมเสี่ยง
ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ

       ยโูร
       ปอนดส์เตอรล์งิ
       เยน

สัญญาอนุพนัธ ์
  สญัญำอนพุนัธ ์เป็นสญัญำซือ้เงินตรำตำ่งประเทศล่วงหนำ้ที่มีไวเ้พ่ือจดุประสงคใ์นกำรปอ้งกนัควำมเสี่ยง ไม่ใช่เพ่ือกำรลงทนุ

เพ่ือหวงัผลก ำไร อย่ำงไรก็ตำม สญัญำอนพุนัธด์งักล่ำวไม่เขำ้เง่ือนไขกำรป้องกนัควำมเสี่ยง สญัญำอนพุนัธจ์ึงถกูจดัประเภทเป็น 
เพ่ือคำ้” ในกำรบนัทกึบญัชี และวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ และสญัญำอนพุนัธน์ัน้จะแสดงรำยกำรไวเ้ป็น

สินทรพัยห์รอืหนีส้ินหมนุเวียน เนื่องจำกจะครบก ำหนดภำยใน  เดือนหลงัรอบระยะเวลำบญัชี
ณ วันที่ ธันวำคม และ บริษัทก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของสัญญำอนุพันธ ์เป็น

จ ำนวนเงิน (  ลำ้นบำท และ ( ลำ้นบำท ตำมล ำดบั

ก าไร ขาดทุน จากอัตราแลกเปลีย่น 
จ ำนวนรวมของก ำไร ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทนุ ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธันวำคม  และ 

มีดงันี ้
บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไร ขำดทนุ) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิจำกอตัรำแลกเปลี่ยน
ก ำไร ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนสทุธิท่ีแสดงรวมไวใ้น

รำยได้
รวมก ำไร ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนสทุธิ
   ท่ีรบัรูใ้นก ำไรก่อนภำษีระหว่ำงปี 

ความเสีย่งทางดา้นสนิเชือ่ 
ควำมเสี่ยงทำงดำ้นสินเช่ือ คือควำมเสี่ยงที่ลกูคำ้หรอืคู่สญัญำไม่สำมำรถช ำระหนีแ้ก่บรษัิทและบรษัิทย่อยตำมเง่ือนไขที่ตกลง

ไวเ้มื่อครบก ำหนด
ฝ่ำยบรหิำรไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพ่ือควบคมุควำมเสี่ยงทำงดำ้นสินเช่ือดงักล่ำวโดยสม ่ำเสมอโดยกำรวิเครำะห์

ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยที่ขอวงเงินสินเช่ือในระดับหนึ่งๆ ณ วันท่ีในรำยงำนไม่พบว่ำ มีควำมเสี่ยงจำกสินเช่ือที่เป็น
สำระส ำคญั ควำมเสี่ยงสงูสดุทำงดำ้นสินเช่ือแสดงไวใ้นรำคำตำมบัญชีของสินทรพัยท์ำงกำรเงินแต่ละรำยกำรในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำกบริษัทและบริษัทย่อยมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำก ฝ่ำยบริหำรไม่ไดค้ำดว่ำจะเกิดผลเสียหำยที่มี
สำระส ำคญัจำกกำรเก็บหนีไ้ม่ได้

ความเสีย่งจากสภาพคล่อง 
บรษัิทและบรษัิทย่อยมีกำรควบคมุควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคลอ่งโดยกำรรกัษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน

สดใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบรษัิทและบรษัิทย่อย และเพ่ือท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าสนิทรัพยท์างการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ 
 บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 2565  2564 

 มลูค่ำยติุธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทนุ  

รำคำทนุ 

ตดัจ ำหน่ำย  รวม  

มลูค่ำยติุธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทนุ  

รำคำทนุ 

ตดัจ ำหน่ำย  รวม 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด      -  202,861,271  202,861,271       -  242,830,421   242,830,421  

   ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน      -  256,976,034  256,976,034       -  255,438,587   255,438,587  

   สนิทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน      -  13,155,701  13,155,701       -  10,215,840  10,215,840 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน 96,725,564      - 96,725,564  39,614,195   -  39,614,195 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน      - 16,980,743 16,980,743       -  9,182,297  9,182,297 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน      - 29,146,836 29,146,836       -  28,306,373  28,306,373 

 96,725,564  519,120,585  615,846,149  39,614,195  545,973,518  585,587,713 

หนีส้นิทำงกำรเงนิ             

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน       -  270,510,021  270,510,021        -  203,950,149  203,950,149 

สว่นของหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำท่ีถึง            

ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี       -  9,228,565  9,228,565        -  9,055,775  9,055,775 

เงินกูยื้มระยะสัน้จำกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั       -  500,000  500,000        -  500,000  500,000 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ       -  78,348,031  78,348,031        -  87,382,191  87,382,191 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน       -  26,725,725  26,725,725        -  26,067,217  26,067,217 

       -  385,312,342  385,312,342        -  326,955,332  326,955,332 

 

 บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564 

 มลูค่ำยติุธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทนุ  

รำคำทนุ 

ตดัจ ำหน่ำย  รวม  

มลูค่ำยติุธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทนุ  

รำคำทนุ 

ตดัจ ำหน่ำย  รวม 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  196,195,700  196,195,700  -  237,687,826   237,687,826  

   ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน -  256,996,182  256,996,182  -  253,139,212   253,139,212  

   สนิทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียน -  10,920,240  10,920,240  -  8,316,793  8,316,793 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน 96,725,564 -  96,725,564  39,614,195         -  39,614,195 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน -  16,980,743 16,980,743  -  9,182,927  9,182,927 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน -  28,992,420 28,992,420  -  28,306,373  28,306,373 

 96,725,564  510,085,285  606,810,849  39,614,195  536,633,131  576,247,326 

หนีส้นิทำงกำรเงนิ             

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน -  267,150,862  267,150,862        -  202,279,112  202,279,112 

สว่นของหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำท่ีถึง            

ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี -  9,228,565  9,228,565        -  9,055,775  9,055,775 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ -  78,348,031  78,348,031        -  87,382,191  87,382,191 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน -  26,725,724  26,725,724        -  26,067,217  26,067,217 

 -  381,453,182  381,453,182        -  324,784,295  324,784,295 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 230 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

33. กำรเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินที่เกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

 กำรเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินที่เกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 บำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไมใ่ช่เงินสด  ยอดคงเหลือ   

 ณ 1 ม.ค. 65  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึน้  ณ 31 ธ.ค. 65 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ 96,437,966  (11,355,400) 2,494,030  87,576,596 

รวม 96,437,966  (11,355,400) 2,494,030  87,576,596 

 

 บำท 

 งบกำรเงินรวม  / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไมใ่ช่เงินสด  ยอดคงเหลือ   

 ณ 1 ม.ค. 64  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึน้  ณ 31 ธ.ค. 64 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ 104,970,733  (11,277,500) 2,744,733  96,437,966 

รวม 104,970,733  (11,277,500) 2,744,733  96,437,966 

     

   * กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสทุธิรวมจ ำนวนเงินสดรบัและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 

34.  เหตกุำรณภ์ำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

      กำรจ่ำยเงินปันผล 

  ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 24 กมุภำพนัธ ์2566 คณะกรรมกำร  มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปัน
ผลในอัตรำหุ้นละ 0.13 บำท ส ำหรับหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยและได้รับช ำระแล้วจ ำนวน 584,500,000 หุ้น คิดเป็นจ ำนวนเงิน 
75,985,000 บำท โดยจะน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้สำมญัครัง้ต่อไป เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิเงินปันผลดงักลำ่ว 

35.  กำรอนมุตัิงบกำรเงิน 

   งบกำรเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบรษัิทเมื่อวนัที่ 24 กมุภำพนัธ ์2566 
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กำรเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินที่เกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
กำรเปลี่ยนแปลงในหนีส้นิที่เกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวำคม และ มีดงันี ้

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รำยกำรท่ีไมใ่ช่เงินสด ยอดคงเหลือ
ณ  ม.ค. เพ่ิม (ลด)* เพ่ิมขึน้ ณ ธ.ค. 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ
รวม

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รำยกำรท่ีไมใ่ช่เงินสด ยอดคงเหลือ
ณ  ม.ค. เพ่ิม (ลด)* เพ่ิมขึน้ ณ ธ.ค. 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ
รวม

 กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสทุธิรวมจ ำนวนเงินสดรบัและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด

เหตกุำรณภ์ำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน
กำรจ่ำยเงินปันผล

ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่  เม่ือวนัที่  กมุภำพนัธ ์  คณะกรรมกำร มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปัน
ผลในอัตรำหุ้นละ  บำท ส ำหรับหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยและได้รับช ำระแล้วจ ำนวน หุ้น คิดเป็นจ ำนวนเงิน 

บำท โดยจะน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้สำมญัครัง้ต่อไป เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิเงินปันผลดงักลำ่ว

 กำรอนมุตัิงบกำรเงิน
งบกำรเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบรษัิทเมื่อวนัที่ กมุภำพนัธ ์

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบรหิาร ผูมีอำนาจควบคมุ ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรบัผิดชอบ
สูงสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุ
ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ และผูมีอำนาจควบคุม
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

4 เอกสารแนบส่วนที่ เอกสารแนบ 1

ริายลูะเอ็ียดที�เกัี�ยวิข้้อ็งเปิดเผยบนเว็ิบไซต์ข้อ็ง	HARN	ตามลูิงค้์ด้านลู่าง	ซ้�งถ่อ็เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งแบบ	56-1	One	Report	ฉื่บับนี�
https://www.harn.co.th/about/board-of-directors

นายถกล นันธิราภากร
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)	/

ปริะธุานกัริริมกัาริ	/	ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

ดร.ธีระชัย พ็รสินศิริรักษ
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)	/	
ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง

ดร.เจน ชาญณรงค
กัริริมกัาริ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)	/	กัริริมกัาริบริิหาริ	/	
กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	
แลูะกัริริมกัาริผู้มีอ็ำานาจิลูงนามผูกัพันบริิษััท

นางวลีรัตน เชื�อบุญชัย
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/

กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน

นายวิรัฐ สุขชัย
กัริริมกัาริ	(เป็นผู้บริิหาริ)	/	

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ	/	กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	
แลูะกัริริมกัาริผู้มีอ็ำานาจิลูงนามผูกัพันบริิษััท

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน
กัริริมกัาริ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)

แลูะกัริริมกัาริผู้มีอ็ำานาจิลูงนามผูกัพันบริิษััท

นายธรรมนูญ ตรีเพ็็ชร
กัริริมกัาริ	(เป็นผู้บริิหาริ)	/	

กัริริมกัาริบริิหาริ	/กัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	
แลูะกัริริมกัาริผู้มีอ็ำานาจิลูงนามผูกัพันบริิษััท

นายประเสริฐ ดีจงกิจ
กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	(ไม่เป็นผู้บริิหาริ)	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/	
ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน
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คณะผูบรหิาร ผูท่ีไดรบัมอบหมายใหรับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงนิ ผูท่ีไดรับมอบหมาย
ใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ริายลูะเอ็ียดที�เกัี�ยวิข้้อ็งเปิดเผยบนเว็ิบไซต์ข้อ็ง	HARN	ตามลูิงค้์ด้านลู่าง	ซ้�งถ่อ็เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งแบบ	56-1	One	Report	ฉื่บับนี�
https://www.harn.co.th/management/ และ https://www.harn.co.th/investor-relations/shareholders-information/information/

01. นายธรรมนูญ ตรีเพ็็ชร
ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ
ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	
ธุุริกิัจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู
02. นายวิรัฐ สุขชัย
ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	
ธุุริกิัจิริะบบทำาค้วิามเย็น
03. นายรัตนพ็ันธ มุขหริวัฒนานนท
ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	
ธุุริกิัจิริะบบดับเพลูิง	ปรัิบอ็ากัาศ	ส์ุข้าภัิบาลู
04. นายวิศิษฏิ วชิรลาภไพ็ฑ์ูรย
ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	/	ผู้ที�ได้รัิบ
มอ็บหมายให้รัิบผิดชั่อ็บส์ูงส์ุดในส์ายงาน
บัญชั่ีแลูะกัาริเงิน
05. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท
ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ
06. นางสาวอนัญญา โปรยเงิน
ผู้จิัดกัาริบัญชั่ี	/	ผู้ค้วิบคุ้มดูแลูกัาริทำาบัญชั่ี
07. นางสาววาสุกาญจน บุญมี
เลูข้านุกัาริบริิษััท

01. 02.

03. 04. 05.

06. 07.
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ดร.ถกล นันธิราภากร
กรรมูการอิสระ (ไมู่เป็นผู้บริห้าร)
ประธิานกรรมูการบริษััที่ และประธิานกรรมูการต์รว็จำสอบ
อาย้ 77 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 -	ไม่มี	-
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 5	กัันยายน	2555	(บริิษััทฯ	เข้้าจิดทะเบียนในตลูาดหลูักัทริัพย์	ปี	2557	
	 ทำาให้ดำาริงตำาแหน่งต่อ็เน่�อ็งมา)
คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริิญญาเอ็กั	Col.	Of	BAd.	/Accounting,	MIS,	Economics,	
	 University	of	Arkansas,	USA.
•	 ปริิญญาโท	Col.	Of	BAd.	/MBA,	University	of	Louisiana,	Monroe,	USA.
•	 ปริิญญาตริี	Business	Administration/BS	(Finance),	
	 West	Liberty	State	University,	West	Virginia
•	 ปริะกัาศนียบัตริชั่ั�นส์ูง	(กัาริเงินกัาริธุนาค้าริ)	มหาวิิทยาลูัยหอ็กัาริค้้าไทย

ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 หลูักัส์ูตริ	Hot	Issue	for	Directors	-	What	Directors	Need	to	Know	About	Digital	
Assets	ริุ่น	3/2022

•	 หลูักัส์ูตริ	Director's	Briefing	:	Governing	in	Tomorrow's	World	ริุ่นที�	1/2021
•	 หลูักัส์ูตริ	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	ริุ่น	43/2018
•	 หลูักัส์ูตริ	Anti-Corruption	the	Practical	Guide	(ACPG)	ริุ่น	36/2017
•	 หลูักัส์ูตริ	Chairman	Forum	(R-CF)	ริุ่น	1/2016
•	 หลูักัส์ูตริ	Directors	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	228/2016
•	 หลูักัส์ูตริ	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	ริุ่น	3/2016
•	 หลูักัส์ูตริ	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่ิน	8/2005
•	 หลูักัส์ูตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	8/2004

ห้ลักสูต์รอื�นๆ
•	 ผลูกัาริศ้กัษัาโค้ริงกัาริ	Value	of	Audit
•	 พ่�นฐานด้านค้วิามยั�งย่นข้อ็งธุุริกัิจิ
•	 กัลูยุทธุ์ด้านค้วิามยั�งย่นข้อ็งธุุริกัิจิ	
•	 กัาริวิิเค้ริาะห์ค้วิามเส์ี�ยงแลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญด้านค้วิามยั�งย่น

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2565
•	 บัญชั่ี	กัาริเงิน	/	ค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มแลูะกัาริพัฒนาส์ู่ค้วิามยั�งย่น

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2562	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ	แลูะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ,	บมจิ.ยูไนเต็ด	เปเปอ็ริ์
2558	-	ปัจิจิุบัน		 กัริริมกัาริอ็สิ์ริะ	ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษัทั	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ,
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2545	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริอ็สิ์ริะแลูะปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ,	บมจิ.ริาชั่ธุานลีูสิ์ซิ�ง
2555	-	2558		 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ,	
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2555	-	2558	 ค้ณบดี	ค้ณะบัญชั่ี,	มหาวิิทยาลูัยหอ็กัาริค้้าไทย
2548	-	2554	 ริอ็งอ็ธุิกัาริบดี	ฝ่่ายบริิหาริธุุริกัิจิ,	มหาวิิทยาลูัยหอ็กัาริค้้า

ตำแหน่งที่สำคัญในปัจจุบัน 
บริษััที่จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ (2)

•	 บริิษััท	ริาชั่ธุานีลูิส์ซิ�ง	จิำากััด	(มหาชั่น)
•	 บริิษััท	ยูไนเต็ด	เปเปอ็ริ์	จิำากััด	(มหาชั่น)

บริษััที่มูห้าชน / บริษััที่จำำากัด	 	 -	ไม่มี	-
องค์กรห้รือห้น่ว็ยงานอื�น 	 -	ไม่มี	-
รัฐว็ิสาห้กิจำ	 	 	 	 -	ไม่มี	-
การมีส่วนไดเสียพ็ิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น -	ไม่มี	-
ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลัง -	ไม่มี	-
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พ็นักงาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับ -	ไม่มี	-
เงินเดือนประจำ 

การเป็นผูใหบริการทางวิชาชีพ็ เช่น ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย -	ไม่มี	- 
ความสัมพ็ันธทางธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให ไม่สามารถ -	ไม่มี	-
ทำหนาที่ไดอย่างอิสระ



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 234 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

ดร.ธีระชัย พ็รสินศิริรักษ
กรรมูการอิสระ (ไมู่เป็นผู้บริห้าร)
และประธิานกรรมูการบริห้ารคว็ามูเสี�ยง
อาย้ 52 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 -	ไม่มี	-
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 25	เมษัายน	2565
คุณวุฒิการศึกษา

•	 วิิศวิกัริริมศาส์ตริดุษัฎีบัณฑิ์ต	วิิศวิกัริริมไฟื้ฟื้้า	California	Institute	of	Technology	
	 (Caltech),	California,	USA.
•	 วิศิวิกัริริมศาส์ตริมหาบณัฑิ์ต	วิิศวิกัริริมไฟื้ฟ้ื้า	Stanford	University,	California,	U.S.A.
•	 นิติศาส์ตริบัณฑิ์ต	นิติศาส์ตริ์		มหาวิิทยาลูัยส์ุโข้ทัยธุริริมาธุิริาชั่
•	 วิศิวิกัริริมศาส์ตริบัณฑ์ติ	วิิศวิกัริริมฟิื้สิ์กัส์์แลูะไฟื้ฟ้ื้า	California	Institute	of	Technology
	 (Caltech),	California,	USA.
•	 ปริะกัาศนียบัตริบริิหาริวิิศวิกัริริมแลูะธุุริกัิจิส์ำาหริับผู้บริิหาริ,	California	Institute	of	
	 Technology	(Caltech),	California,	U.S.A

ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 หลูักัส์ูตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	211/2015
ห้ลักสูต์รอื�นๆ

•	 หลูักัส์ูตริผู้บริิหาริริะดับส์ูง	ส์ถาบันวิิทยากัาริตลูาดทุน	(หลูักัส์ูตริ	วิตท.)	ริุ่นที�	29	
	 ส์ถาบันวิิทยากัาริตลูาดทุน
•	 หลูักัส์ูตริ	Blue	Ocean	Shift:	Beyond	Competing	Master	class,	FDB
•	 หลูักัส์ูตริ	Advanced	Strategic	Management,	Corporate	Strategy	&	Learning	
Institute	(CSLI)

•	 หลูกััสู์ตริ	The	Art	of	Public	Speaking,	PTT	Leadership	&	Learning	Institute	(PLLI)
•	 หลูักัส์ูตริวิิทยากัาริพลูังงานส์ำาหริับนักับริิหาริริุ่นใหม่	(วิพม.ริุ่น	3)	
	 ส์ถาบันวิิทยากัาริพลูังงาน	(วิพน.)
•	 หลูกััส์ตูริ	Harvard	Business	School	(PTT	Leadership	Development	Program	II)
•	 หลูกััส์ตูริ	MIT-CMMU	Strategy	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA	รุ่ิน	2)
•	 หลูักัส์ูตริ	PTT	Management	Development	Program	III	(Business,	Company,	
and	People	Management)

•	 หลูักัส์ูตริ	Center	 for	Creative	 Leadership	 (CCL),	 Singapore	 (Leadership	
Development	Program)

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2565
•	 กัลูยุทธุ์	กัาริตลูาด	แลูะกัาริแข้่งข้ัน	/	เทค้โนโลูยี	แลูะ	IT	/	บริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	/	บริิหาริ
ทริัพยากัริบุค้ค้ลู	/	ค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มแลูะกัาริพัฒนาส์ู่ค้วิามยั�งย่น

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2565	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยง,	
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2565	-	ปัจิจิุบัน	 Head	of	Digital	and	Innovation,	บมจิ.บ้านปู
2564	-	2565	 กัริริมกัาริ	แลูะกัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ,	บมจิ.ไทยฟื้ิลู์มอิ็นดัส์ตริี�	
2563	-	2564	 ปริ้กัษัาอิ็ส์ริะด้านกัลูยุทธุ์แลูะบริิหาริอ็งค้์กัริ,	บจิกั.ฑี์ฆัา	กั่อ็ส์ริ้าง
2561	-	2563	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัลูยุทธุ์อ็งค้์กัริ,	บจิกั.บี.กัริิม
2554	-	2561	 ผูจั้ิดกัาริฝ่า่ย	Research,	Technology	and	Innovation	/	Corporate	

Strategy,	บมจิ.	ปตท.
ตำแหน่งที่สำคัญในปัจจุบัน 

บริษััที่จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ (1)
•	 บริิษััท	บ้านปู	จิำากััด	(มหาชั่น)

บริษััที่มูห้าชน / บริษััที่จำำากัด	 	 -	ไม่มี	-
องค์กรห้รือห้น่ว็ยงานอื�น 	 -	ไม่มี	-
รัฐว็ิสาห้กิจำ	 	 	 	 -	ไม่มี	-
การมีส่วนไดเสียพ็ิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น -	ไม่มี	-
ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลัง -	ไม่มี	-
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พ็นักงาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับ -	ไม่มี	-
เงินเดือนประจำ 
การเป็นผูใหบริการทางวิชาชีพ็ เช่น ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย -	ไม่มี	- 
ความสัมพ็ันธทางธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให ไม่สามารถ -	ไม่มี	-
ทำหนาที่ไดอย่างอิสระ

นายประเสริฐ ดีจงกิจ
กรรมูการอิสระ (ไมู่เป็นผู้บริห้าร)
ประธิานกรรมูการสรรห้าและพิจำารณีาค่าต์อบแที่น 
และกรรมูการต์รว็จำสอบ
อาย้ 56 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 -	ไม่มี	-
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 23	เมษัายน	2564
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บริิหาริธุุริกัิจิมหาบัณฑิ์ต	(กัาริจิัดกัาริกัาริเงิน	(เกัียริตินิยมอั็นดับ	2)),	
	 บัณฑิ์ตพัฒนบริิหาริศาส์ตริ์	(NIDA)
•	 นิติศาส์ตริบัณฑิ์ต,	มหาวิิทยาลูัยส์ุโข้ทัยธุริริมาธิุริาชั่	นนทบุริี
•	 วิิศวิกัริริมศาส์ตริบัณฑิ์ต	(วิิศวิกัริริมเค้ริ่�อ็งกัลู),	จิุฬาลูงกัริณ์มหาวิิทยาลูัย

ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	ริุ่น	14/2022
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	184/2021

ห้ลักสูต์รอื�นๆ
•	 กัฎหมาย	กัฎริะเบยีบ	แลูะกัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงกัาริเงินกัาริธุนาค้าริตามหลูกัักัฎหมาย
	 อิ็ส์ลูาม	ริุ่นปี	2008,	Euromoney	ปริะเทศส์ิงค้โปริ์
•	 หลูักัส์ูตริพัฒนาผู้บริิหาริริะดับส์ูง	ริุ่น	24/2553,	ส์ถาบันบัณฑิ์ตบริิหาริธุุริกัิจิศศินทริ์
แห่งจิุฬาลูงกัริณ์มหาวิิทยาลูัย

•	 โค้ริงกัาริส์่บทอ็ดค้วิามเป็นผู้นำา	(Leadership	Succession	Program)	ริุ่น	2/2557,	
มูลูนิธุิส์ถาบันวิิจิัยแลูะพัฒนาริัฐวิิส์าหกัิจิแห่งปริะเทศไทย

•	 Strategic	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA)	ริุ่น	4/2558,	
	 มหาวิทิยาลัูยมหิดลู	(C	MMU)	แลูะ	Sloan	School	of	Management	(ส์ถาบันในเค้ร่ิอ็
ข้อ็งแมส์ซาชัู่เซตส์์)

•	 Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่ิน	12/2559,	มูลูนธิิุส์ถาบนัวิิจิยัเศริษัฐกัจิิ
กัาริค้ลูังกัริะทริวิงกัาริค้ลูัง

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2565
•	 กัลูยุทธุ์	กัาริตลูาด	แลูะกัาริแข้่งข้ัน	/	บัญชั่ี	กัาริเงิน	/	กัฎหมายที�เกัี�ยวิข้้อ็งกัับธุุริกัิจิ	/	
ค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มแลูะกัาริพัฒนาส์ู่ค้วิามยั�งย่น

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2565	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค่้าตอ็บแทน	

แลูะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2564	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บริิษััท	ซีเอ็็มดีเอ็ฟื้	โค้ริงส์ริ้างพ่�นฐานทางดิจิิทัลู	จิำากััด
2563	-	ปัจิจิุบัน	 ผู้ชั่่วิยกัริริมกัาริผู้จิัดกัาริใหญ่	 (Exclusive	 Vice	 President)	 แลูะ
	 ผูจั้ิดกัาริฝ่่ายทุนธุนกัจิิ	ส์ายวิานิชั่ธุนกิัจิ,	ธุนาค้าริกัรุิงเทพ	จิำากััด	(มหาชั่น)
2562	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บริิษััท	ทริิส์	ค้อ็ริ์ปอ็เริชั่ั�น	จิำากััด
2558	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	ชั่มริมวิาณิชั่ธุนกัิจิ	ส์มาค้มบริิษััทหลูักัทริัพย์ไทย
2555	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	 กัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชีั่พพนักังานธุนาค้าริกัรุิงเทพ	จิำากััด	

(มหาชั่น)	ซ้�งจิดทะเบียนแลู้วิ
2564	-	2565	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ,	บมจิ.หาญ	เอ็น็จิเินียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2563	-	2564	 อ็นุกัริริมกัาริค้ณะกัริริมกัาริด้านตริาส์าริหนี�,	ส์ำานกัังานค้ณะกัริริมกัาริ
	 กัำากัับหลูักัทริัพย์แลูะตลูาดหลูักัทริัพย์ปริะเทศไทย
2552	-	2562	 ริอ็งผู้จิัดกัาริอ็าวิุโส์	(Senior	Vice	President)	แลูะผู้จิัดกัาริฝ่่าย
	 ทุนธุนกัิจิ	ส์ายวิานิชั่ธุนกัิจิ,	ธุนาค้าริกัริุงเทพ	จิำากััด	(มหาชั่น)

ตำแหน่งที่สำคัญในปัจจุบัน 
บริษััที่จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ (1)

•	 ธุนาค้าริกัริุงเทพ	จิำากััด	(มหาชั่น)
บริษััที่มูห้าชน / บริษััที่จำำากัด (2)  

•	 บริิษััท	ทริิส์	ค้อ็ริ์ปอ็เริชั่ั�น	จิำากััด
•	 บริิษััท	ซีเอ็็มดีเอ็ฟื้	โค้ริงส์ริ้างพ่�นฐานทางดิจิิทัลู	จิำากััด

องค์กรห้รือห้น่ว็ยงานอื�น (2)
•	 ชั่มริมวิาณิชั่ธุนกัิจิ	ส์มาค้มบริิษััทหลูักัทริัพย์ไทย
•	 กัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชั่ีพพนักังานธุนาค้าริกัริุงเทพ	จิำากััด	(มหาชั่น)	ซ้�งจิดทะเบียนแลู้วิ

รัฐว็ิสาห้กิจำ	 	 	 	 -	ไม่มี	-
การมีส่วนไดเสียพ็ิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น -	ไม่มี	-
ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลัง -	ไม่มี	-
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พ็นักงาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับ -	ไม่มี	-
เงินเดือนประจำ 
การเป็นผูใหบริการทางวิชาชีพ็ เช่น ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย -	ไม่มี	- 
ความสัมพ็ันธทางธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให ไม่สามารถ -	ไม่มี	-
ทำหนาที่ไดอย่างอิสระ



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 235

นางวลีรัตน เชื�อบุญชัย
กรรมูการอิสระ (ไมู่เป็นผู้บริห้าร) 
กรรมูการต์รว็จำสอบ / กรรมูการสรรห้าและพิจำารณีาค่าต์อบแที่น
อาย้ 68 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 5,671,700	หุ้น	(0.97%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 15	พฤษัภัาค้ม	2565
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บริิหาริธุุริกัิจิบัณฑิ์ต	(บัญชั่ี)	มหาวิิทยาลูัยอั็ส์ส์ัมชั่ัญ
ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 หลูักัส์ูตริ	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	ริุ่น	14/2022
•	 หลูักัส์ูตริ	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	ริุ่น	28/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	205/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	ริุ่น	14/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	SET/2012

ห้ลักสูต์รอื�นๆ
•	 หลูักัส์ูตริ	12	คุ้ณภัาพผู้นำาส์ู่กัาริเปลูี�ยนแปลูงยุค้ดิจิิตอ็ลูแลูะ	AEC
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งอ็งค้์กัริ
•	 หลูักัส์ูตริ	4	ส์ุดยอ็ดไอ็เดียเชั่ิงกัลูยุทธุ์
•	 หลูักัส์ูตริ	Finance	for	Non-finance	Executive
•	 หลูักัส์ูตริ	The	habits	of	Highly	Effective	Working	Person
•	 หลูักัส์ูตริ	Marketing	3.0	Human	Spirit	Marketing
•	 หลูักัส์ูตริ	เจิาะปริะเด็นปัญหากัาริหักัภัาษัีเงินเด่อ็นค้่าจิ้างส์วิัส์ดิกัาริ
•	 หลูักัส์ูตริผ่านมาตริฐานบัญชั่ีใหม่ที�กัริะทบธุุริกัิจิ
•	 หลูักัส์ูตริ	เทค้นิค้กัาริใชั่้ข้้อ็มูลูบัญชั่ีแลูะกัาริเงินส์ำาหริับผู้บริิหาริ

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2565
•	 บัญชั่ี	กัาริเงิน	/	บริิหาริทริัพยากัริบุค้ค้ลู

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2565	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริอิ็ส์ริะ,	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ,	กัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา
	 ค้่าตอ็บแทน	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2561	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บมจิ.นูทริิกัซ์
2561	-	2565	 กัริริมกัาริ,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2555	-	2561	 กัริริมกัาริ	แลูะกัริริมกัาริบริิหาริ,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2555	-	2560	 ผู้ช่ั่วิยกัริริมกัาริผูจ้ิดักัาริ	:	ด้านปฏิิบัตกิัาริ,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิเินยีริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2550	-	2559	 กัริริมกัาริ	แลูะกัริริมกัาริบริิหาริ,	บจิกั.ชั่ิลูแมทชั่์
2550	-	2559	 กัริริมกัาริ	แลูะกัริริมกัาริบริิหาริ	บจิกั.ค้ิวิ	ทู	เอ็ส์
2550	-	2555	 ผู้อ็ำานวิยกัาริส์ายงานกัาริเงิน,	บจิกั.ไฟื้ริ์วิิค้เตอ็ริ์

ตำแหน่งที่สำคัญในปัจจุบัน
บริษััที่จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ  -	ไม่มี	-
บริษััที่มูห้าชน / บริษััที่จำำากัด (1)  

•	 บริิษััท	นูทริิกัซ์	จิำากััด	(มหาชั่น)
องค์กรห้รือห้น่ว็ยงานอื�น 	 -	ไม่มี	-
รัฐว็ิสาห้กิจำ	 	 	 	 -	ไม่มี	-
การมีส่วนไดเสียพ็ิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น -	ไม่มี	-
ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลัง -	ไม่มี	-
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พ็นักงาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับ -	ไม่มี	-
เงินเดือนประจำ 
การเป็นผูใหบริการทางวิชาชีพ็ เช่น ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย -	ไม่มี	- 
ความสัมพ็ันธทางธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให ไม่สามารถ -	ไม่มี	-
ทำหนาที่ไดอย่างอิสระ

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน
กรรมูการ (ไมู่เป็นผู้บริห้าร)
และกรรมูการผู้มูีอำานาจำลงนามูผูกพันบริษััที่
อาย้ 60 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 81,884,151	หุ้น	(14.01%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 5	กัันยายน	2555	(บริิษััทฯ	เข้้าจิดทะเบียนในตลูาดหลูักัทริัพย์	ปี	2557	
	 ทำาให้ดำาริงตำาแหน่งต่อ็เน่�อ็งมา)
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บริิหาริธุุริกัิจิมหาบัณฑิ์ต	MBA,	Stanford,	USA.
•	 เศริษัฐศาส์ตริบัณฑิ์ต	จิุฬาลูงกัริณ์มหาวิิทยาลูัย

ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 หลูักัส์ูตริ	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	ริุ่น	5/2018
•	 หลูักัส์ูตริ	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	ริุ่น	24/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	211/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	SET/2012

ห้ลักสูต์รอื�นๆ
•	 หลูักัส์ูตริ	P01	กัาริบริิหาริค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มเพ่�อ็กัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	S01	กัาริบริิหาริค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มเชั่ิงกัลูยุทธุ์
•	 หลูักัส์ูตริ	S02	กัาริเชั่่�อ็มโยงห่วิงโซ่อุ็ปทานแลูะผู้มีส์่วินได้เส์ีย
•	 หลูักัส์ูตริ	S03	กัาริพัฒนากัิจิกัริริมเชั่ิงกัลูยุทธุ์เพ่�อ็กัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	S04	กัาริวิิเค้ริาะห์ค้วิามเส์ี�ยงแลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญด้านค้วิามยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	S05	กัาริปริะเมินผลูแลูะกัาริจิัดกัาริข้้อ็มูลูด้านค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้ม
•	 หลูักัส์ูตริ	S06	กัาริจิัดทำาริายงานแห่งค้วิามยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	ค้วิามท้าทายข้อ็งผู้ตริวิจิส์อ็บภัายในต่อ็กัาริส์ริ้างมูลูค้่าเพิ�มในภัาวิะ
	 เศริษัฐกัิจิปัจิจิุบัน

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2565
•	 ธุุริกัิจิหลูักั	/	บัญชั่ี	กัาริเงิน	/	ค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มแลูะกัาริพัฒนาส์ู่ค้วิามยั�งย่น

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2565	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2560	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บจิกั.เจินนพส์ิริิ
2560	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บจิกั.พริะบริิบาลู
2532	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริบริิหาริ,	บจิกั.หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง
2561	-	2565		 กัริริมกัาริ	แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน,	
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2559	-	2561		 กัริริมกัาริ	แลูะปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ,	
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	
2555	-	2559	 กัริริมกัาริบริิหาริ,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์

ตำแหน่งที่สำคัญในปัจจุบัน
บริษััที่จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ  -	ไม่มี	-
บริษััที่มูห้าชน / บริษััที่จำำากัด (3)  

•	 บริิษััท	หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง	จิำากััด
•	 บริิษััท	เจินนพส์ิริิ	จิำากััด
•	 บริิษััท	พริะบริิบาลู	จิำากััด

องค์กรห้รือห้น่ว็ยงานอื�น 	 -	ไม่มี	-
รัฐว็ิสาห้กิจำ	 	 	 	 -	ไม่มี	-
ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น
 พี�ส์าวิ	ดริ.เจิน	ชั่าญณริงค้์
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลัง -	ไม่มี	-



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 236 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

นายวิรัฐ สุขชัย
กรรมูการ (เป็นผู้บริห้าร)
ประธิานกรรมูการบริห้าร / กรรมูการบริห้ารคว็ามูเสี�ยง /
กรรมูการผู้มูอีำานาจำลงนามูผกูพันบริษััที่ / 
ประธิานเจ้ำาห้น้าที่ี�การต์ลาด: ธิ้รกิจำระบบที่ำาคว็ามูเยน็ 
และนกัลงท้ี่นสัมูพันธ์ิ
อาย้ 57 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 86,795,159	หุ้น	(14.85%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 5	กัันยายน	2555	(บริิษััทฯ	เข้้าจิดทะเบียนในตลูาดหลูักัทริัพย์	ปี	2557	
	 ทำาให้ดำาริงตำาแหน่งต่อ็เน่�อ็งมา)
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บริิหาริธุุริกัิจิมหาบัณฑิ์ต	(E-MBA)	ส์ถาบันบัณฑิ์ตพัฒนบริิหาริศาส์ตริ์	(นิด้า)
•	 บริิหาริธุุริกัิจิบัณฑิ์ต	(กัาริข้ายแลูะกัาริตลูาด)	มหาวิิทยาลูัยกัริุงเทพ

ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 หลูักัส์ูตริ	How	to	Develop	a	Risk	Management	(HRP)	ริุ่น	12/2017
•	 หลูักัส์ูตริ	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	ริุ่น	24/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	204/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	ริุ่น	36/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	ริุ่น	14/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	SET/2012

ห้ลักสูต์รอื�นๆ
•	 หลูักัส์ูตริ	Fire	Product	value	and	on	Lead	Free	(NSF)	value
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิ
	 ข้้ามส์ายงาน
•	 หลูักัส์ูตริ	ผู้บริิหาริริะดับส์ูง	(วิตท.)	ริุ่นที�	29	
•	 หลูักัส์ูตริ	ISO	9001:2015	Understanding	and	Implementation
•	 หลูักัส์ูตริ	12	คุ้ณภัาพผู้นำาส์ู่กัาริเปลูี�ยนแปลูงยุค้ดิจิิตอ็ลูแลูะ	AEC
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งอ็งค้์กัริ
•	 หลูักัส์ูตริ	4	ส์ุดยอ็ดไอ็เดียเชั่ิงกัลูยุทธุ์
•	 หลูักัส์ูตริ	Finance	for	Non-finance	Executive
•	 หลูักัส์ูตริ	marketing	3.0	:	Human	Spirit	Marketing
•	 หลูักัส์ูตริ	Vice	Excellence
•	 หลูักัส์ูตริ	Root	Cause	Analysis	&	Corrective	Actions
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริเส์ริิมส์ริ้างแลูะต่อ็ยอ็ดทางวิิชั่ากัาริ	Refreshment	Program	4th
•	 หลูักัส์ูตริ	TQM	:	กัาริบริิหาริคุ้ณภัาพทั�วิทั�งอ็งค์้กัริ
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริตริวิจิส์อ็บริะบบค้วิามปลูอ็ดภััยด้านอั็ค้ค้ีภััยข้อ็งอ็าค้าริ

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2565
•	 ธุุริกัิจิหลูักั	/	กัลูยุทธุ์	กัาริตลูาด	แลูะกัาริแข้่งข้ัน

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2565	-	ปัจิจิุบัน	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด:	ธุุริกัิจิริะบบทำาค้วิามเย็น
2559	-	2565	 ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	แลูะกัริริมกัาริผูจ้ิดักัาริ	:	ธุุริกัจิิริะบบดบัเพลูงิ
	 ปริับอ็ากัาศ	แลูะส์ุข้าภัิบาลู,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2555	-	2559	 กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2544	-	2555	 ผู้จิัดกัาริทั�วิไป,	บจิกั.ไฟื้ริ์วิิค้เตอ็ริ์

ตำแหน่งที่สำคัญในปัจจุบัน
บริษััที่จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ  -	ไม่มี	-
บริษััที่มูห้าชน / บริษััที่จำำากัด  -	ไม่มี	-
องค์กรห้รือห้น่ว็ยงานอื�น 	 -	ไม่มี	-
รัฐว็ิสาห้กิจำ	 	 	 	 -	ไม่มี	-
ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลัง -	ไม่มี	-

ดร.เจน ชาญณรงค
กรรมูการ (ไมู่เป็นผู้บริห้าร)
กรรมูการบริห้าร / กรรมูการสรรห้าและพจิำารณีาค่าต์อบแที่น 
และกรรมูการผู้มูีอำานาจำลงนามูผูกพันบริษััที่
อาย้ 56 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 68,953,030	หุ้น	(11.80%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 28	เมษัายน	2560
คุณวุฒิการศึกษา

•	 Doctoral	Philosophy	of	Mechanical	Engineering,	Minor	in	Management,	
	 Massachusetts	Institute	of		Technology,	Cambridge,	USA
•	 Master	of	Science	in	Mechanical	Engineering,	Massachusetts	Institute	of	
	 Technology,	Cambridge,	USA
•	 วิิศวิกัริริมศาส์ตริบัณฑิ์ต	(เกัียริตินิยม	อั็นดับ	1)	จิุฬาลูงกัริณ์มหาวิิทยาลูัย

ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	ริุ่น	14/2022
•	 หลูักัส์ูตริ	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	ริุ่น	8/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	ริุ่น	23/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Family	Business	Sustainability	(FBS)	ริุ่น	1/2014
•	 หลูักัส์ูตริ	Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	173/2013

ห้ลักสูต์รอื�นๆ
•	 หลูักัส์ูตริ	ทิศทางกัาริข้ับเค้ลู่�อ็นธุุริกัิจิตามเป้าหมายกัาริพัฒนาที�ยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	ทิศทางแลูะแนวิโน้มข้อ็งเทค้โนโลูยีส์ำาค้ัญส์ู่	Digital	Transformation
•	 หลูักัส์ูตริ	P01	กัาริบริิหาริค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มเพ่�อ็กัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	S01	กัาริบริิหาริค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มเชั่ิงกัลูยุทธุ์
•	 หลูักัส์ูตริ	S02	กัาริเชั่่�อ็มโยงห่วิงโซ่อุ็ปทานแลูะผู้มีส์่วินได้เส์ีย
•	 หลูักัส์ูตริ	S03	กัาริพัฒนากัิจิกัริริมเชั่ิงกัลูยุทธุ์เพ่�อ็กัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	S04	กัาริวิิเค้ริาะห์ค้วิามเส์ี�ยงแลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญด้านค้วิามยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	S05	กัาริปริะเมินผลูแลูะกัาริจิัดกัาริข้้อ็มูลูด้านค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้ม
•	 หลูักัส์ูตริ	S06	กัาริจิัดทำาริายงานแห่งค้วิามยั�งย่น

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2565
•	 ธุุริกัจิิหลูกัั	/	เทค้โนโลูย	ีแลูะ	IT	/	ค้วิามรัิบผดิชั่อ็บต่อ็สั์งค้มแลูะกัาริพฒันาส์ูค่้วิามยั�งย่น

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2565	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	 กัริริมกัาริบริิหาริ	 แลูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณา
	 ค้่าตอ็บแทน,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2563	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บจิกั.ไอ็ยริาหาญ
2560	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บจิกั.เจินนพส์ิริิ
2560	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บจิกั.พริะบริิบาลู
2550	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บจิกั.หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง
2560	-	2565	 กัริริมกัาริ,	กัริริมกัาริบริิหาริ,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2544	-	2557	 ผู้ก่ัอ็ตั�งแลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ,	 Siam	General	 Aviation	

Company	Limited	(SGA)
2542	-	2544	 กัริริมกัาริแลูะผูจั้ิดกัาริทั�วิไป,	Siam	Land	Flying	Company	Limited
2541	-	2543	 Business	Analyst,	ธุนาค้าริไทยพาณิชั่ย์	จิำากััด	(มหาชั่น)

ตำแหน่งที่สำคัญในปัจจุบัน 

บริษััที่จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ  -	ไม่มี	-
บริษััที่มูห้าชน / บริษััที่จำำากัด (4)  

•	 บริิษััท	หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง	จิำากััด
•	 บริิษััท	เจินนพส์ิริิ	จิำากััด
•	 บริิษััท	พริะบริิบาลู	จิำากััด
•	 บริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด

องค์กรห้รือห้น่ว็ยงานอื�น 	 -	ไม่มี	-
รัฐว็ิสาห้กิจำ	 	 	 	 -	ไม่มี	-
ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น
 น้อ็งชั่าย	นางส์ิริิมา	เอี็�ยมส์กัุลูริัตน์
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลัง -	ไม่มี	-



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565 237

นายธรรมนูญ ตรีเพ็็ชร
กรรมูการ (เป็นผู้บริห้าร)
กรรมูการบริห้าร / กรรมูการบริห้ารคว็ามูเสี�ยง / 
กรรมูการผู้มูีอำานาจำลงนามูผกูพนับริษััที่ / ประธิานเจ้ำาห้น้าทีี่�บริห้าร
และประธิานเจ้ำาห้น้าที่ี�การต์ลาด: ธิ้รกิจำระบบการพิมูพ์ดิจิำที่ัล
อาย้ 55 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 22,779,886	หุ้น	(3.90%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 1	พฤศจิิกัายน	2559
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บริิหาริธุุริกัิจิบัณฑิ์ต	(กัาริจิัดกัาริทั�วิไป)	มหาวิิทยาลูัยอั็ส์ส์ัมชั่ัญ
ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	ริุ่น	31/2022
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	211/2015
•	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	ริุ่น	24/2015
•	 Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	ริุ่น	28/2015
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	116/2015

ห้ลักสูต์รอื�นๆ
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิ
	 ข้้ามส์ายงาน
•	 หลูักัส์ูตริ	Chief	Transformation	Officer	(CTO)
•	 หลูักัส์ูตริ	P01	กัาริบริิหาริค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มเพ่�อ็กัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	S01	กัาริบริิหาริค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มเชั่ิงกัลูยุทธุ์
•	 หลูักัส์ูตริ	S02	กัาริเชั่่�อ็มโยงห่วิงโซ่อุ็ปทานแลูะผู้มีส์่วินได้เส์ีย
•	 หลูักัส์ูตริ	S03	กัาริพัฒนากัิจิกัริริมเชั่ิงกัลูยุทธุ์เพ่�อ็กัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่น
•	 ISO	9001:2015	Understanding	and	Implementation
•	 หลูักัส์ูตริ	เจิ้าหน้าที�ค้วิามปลูอ็ดภััยในกัาริทำางาน
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริพัฒนาค้วิามค้ิดเชั่ิงกัลูยุทธุ์
•	 หลูักัส์ูตริ	Leadership	Skill
•	 หลูักัส์ูตริ	Internal	Quality	Audit
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริปริะยุกัต์ใชั่้	KPIs	กัับ	ISO	9001:2000
•	 หลูักัส์ูตริ	CRM	-	Strategy	&	Technology

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2565
•	 กัลูยุทธุ์	กัาริตลูาด	แลูะกัาริแข้่งข้ัน	/	เทค้โนโลูยี	แลูะ	IT	/	บริิหาริค้วิามเส์ี�ยง	/	บริิหาริ
ทริัพยากัริบุค้ค้ลู	/	ค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มแลูะกัาริพัฒนาส์ู่ค้วิามยั�งย่น

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2565	-	ปัจิจิุบัน	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด	:	
	 ธุุริกัิจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู
2564	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บจิกั.หาญเวิียดนาม
2563	-	ปัจิจิุบัน	 กัริริมกัาริ,	บจิกั.ไอ็ยริาหาญ
2559	-	2565	 กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ	:	ธุุริกัิจิริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู,	
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	
2558	-	2559	 กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ,	บจิกั.ค้ิวิ	ทู	เอ็ส์
2557	-	2559	 กัริริมกัาริ,	บจิกั.ชั่ิลูแมทชั่์
2553	-	2558	 กัริริมกัาริแลูะผู้จิัดกัาริทั�วิไป,	บจิกั.ค้ิวิ	ทู	เอ็ส์

ตำแหน่งที่สำคัญในปัจจุบัน
บริษััที่จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ  -	ไม่มี	-
บริษััที่มูห้าชน / บริษััที่จำำากัด (2)  

•	 บริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด
•	 บริิษััท	หาญเวิียดนาม	จิำากััด

องค์กรห้รือห้น่ว็ยงานอื�น 	 -	ไม่มี	-
รัฐว็ิสาห้กิจำ	 	 	 	 -	ไม่มี	-
ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ยอนหลัง -	ไม่มี	-

นายรัตนพ็ันธ  มุขหริวัฒนานนท
ประธิานเจ้ำาห้น้าที่ี�การต์ลาด: 
ธิ้รกิจำระบบดับเพลิง ปรับอากาศ ส้ข้าภิบาล
อาย้ 44 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 4,262,883	หุ้น	(0.73%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 1	มกัริาค้ม	2557
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บริิหาริธุุริกัิจิมหาบัณฑิ์ต	(	Ex-MBA	ริุ่นที�	25	)	มหาวิิทยาลูัยเกัษัตริศาส์ตริ์
•	 อุ็ตส์าหกัริริมศาส์ตริ์บัณฑิ์ต	(ส์าข้าเค้ริ่�อ็งกัลู)	มหาวิิทยาลูัยศริีปทุม

ประวัติการฝึึกอบรม
•	 หลูักัส์ูตริ	Fire	Product	value	and	on	Lead	Free	(NSF)	value
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิ
	 ข้้ามส์ายงาน
•	 หลูักัส์ูตริ	Basic	of	Air-conditioning	System
•	 หลูักัส์ูตริ	HVAC	Training	by	Victaulic
•	 หลูักัส์ูตริ	P01	กัาริบริิหาริค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มเพ่�อ็กัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	ISO	9001:2015	Understanding	and	Implementation
•	 หลูักัส์ูตริ	Risk	Management	Certificate	Program	กัาริบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็งค้์กัริ
	 ริุ่นที�	10
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริอ็อ็กัแบบริะบบดับเพลูิงด้วิยนำ�า
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริอ็อ็กัแบบริะบบดับเพลูิงค้ลูังส์ินค้้าแลูะส์าริส์ะอ็าดดับเพลูิง

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2565	-	ปัจิจิุบัน	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด	:	ธุุริกัิจิริะบบดับเพลูิง	ปริับอ็ากัาศ	
	 แลูะส์ุข้าภัิบาลู
2557	-	2565	 ผู้อ็ำานวิยกัาริส์ายงานข้าย	:	ธุุริกัิจิริะบบดับเพลูิง	ปริับอ็ากัาศ	
	 แลูะส์ุข้าภัิบาลู,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2551	-	2556		 ผู้จิัดกัาริฝ่่ายข้าย,	บจิกั.ไฟื้ริ์วิิค้เตอ็ริ์
2546	-	2551		 วิิศวิกัริข้าย,	บจิกั.ไฟื้ริ์วิิค้เตอ็ริ์



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) 238 แบบ 56-1 One Report ประจำป 2565

นางวรินกาญจน  ธีระอัมรานนท
ประธิานเจ้ำาห้น้าที่ี�ปฏิิบัต์ิการ
อาย้ 57 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 1,328,322	หุ้น	(0.23%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 10	ตุลูาค้ม	2562
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บริิหาริธุุริกัิจิบัณฑิ์ต	(กัาริบัญชั่ี)	ส์ถาบันเทค้โนโลูยีริาชั่มงค้ลู
ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 หลูักัส์ูตริ	Effective	Minute	Taking	Plan	(EMT)	ริุ่น	36/2016
•	 หลูักัส์ูตริ	Company	Reporting	Program	(CRP)	ริุ่น	16/2016
•	 หลูักัส์ูตริ	Company	Secretary	Program	(CSP)	ริุ่น	72/2016
•	 หลูักัส์ูตริ	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	ริุ่น	8/2015

ห้ลักสูต์รอื�นๆ
•	 หลูักัส์ูตริ	ปริะกัาศนียบัตริผู้ปฏิิบัติงานด้านกัาริพัฒนาธุุริกัิจิอ็ย่างยั�งย่น	ริุ่นที�	2/2565	
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริดำาเนินงานให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมายคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิ
	 ข้้ามส์ายงาน
•	 หลูักัส์ูตริ	กัฎหมายคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู	(PDPA)
•	 หลูักัส์ูตริ	P01	กัาริบริิหาริค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มเพ่�อ็กัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	S01-S03	ชัุ่ดหลูักัส์ูตริกัลูยุทธุ์ด้านค้วิามยั�งย่นข้อ็งธุุริกัิจิ
•	 หลูักัส์ูตริ	S04	กัาริวิิเค้ริาะห์ค้วิามเส์ี�ยงแลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญด้านค้วิามยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	S05	กัาริปริะเมินผลูแลูะกัาริจิัดกัาริข้้อ็มูลูด้านค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้ม
•	 หลูักัส์ูตริ	S06	กัาริจิัดทำาริายงานแห่งค้วิามยั�งย่น
•	 หลูักัส์ูตริ	ยุทธุศาส์ตริ์กัาริวิัดค้วิามส์ำาเริ็จิข้อ็งอ็งค้์กัริ	KPI
•	 หลูักัส์ูตริ	กัลูยุทธุ์กัาริส์่�อ็ส์าริทางกัาริตลูาด	360	อ็งศา
•	 หลูักัส์ูตริ	Finance	for	Non-finance	Executive
•	 หลูักัส์ูตริ	Finance	for	the	Boss

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2564	-	ปัจิจิุบัน	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2562	-	2564	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	แลูะเลูข้านุกัาริบริิษััท,	
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2559	-	2562	 ผู้อ็ำานวิยกัาริส์ายงานกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	แลูะเลูข้านุกัาริบริิษััท,	
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2559	-	2560	 ผู้ชั่่วิยกัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ	:	ด้านกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ,	
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2557	-	2559	 ผู้อ็ำานวิยกัาริส์ายงานบริิหาริทั�วิไป,	
	 บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์

นายวิศิษฏิ  วชิรลาภไพ็ฑ์ูรย
ประธิานเจ้ำาห้น้าที่ี�การเงิน และ
ผู้ที่ี�ได้รับมูอบห้มูายให้้รับผิดชอบสูงส้ดในสายงานบัญชีและการเงิน
อาย้ 48 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 642,437	หุ้น	(0.11%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 16	มีนาค้ม	2559
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บัญชั่ีมหาบัณฑิ์ต	มหาวิิทยาลูัยธุริริมศาส์ตริ์
•	 นิติศาส์ตริ์บัณฑิ์ต	(นิติศาส์ตริ์)	มหาวิิทยาลูัยริามค้ำาแหง
•	 บริิหาริธุุริกัิจิบัณฑิ์ต	(กัาริบัญชั่ี)	มหาวิิทยาลูัยริามค้ำาแหง

ประวัติการฝึึกอบรม
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริดำาเนินงานให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมายคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิ
	 ข้้ามส์ายงาน
•	 โค้ริงกัาริพัฒนาค้วิามรู้ิต่อ็เน่�อ็งทางวิิชั่าชีั่พโดยกัาริศ้กัษัาด้วิยตนเอ็ง	ค้รัิ�งที�	 2/2565	
มาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงนิส์ำาหริบักัจิิกัาริที�ไมมี่ส์ว่ินไดเ้ส์ยีส์าธุาริณะ	(NPAEs)

•	 โค้ริงกัาริอ็บริมจิริริยาบริริณข้อ็งผูป้ริะกัอ็บวิิชั่าชั่พีบญัชั่	ีเฉื่พาะผูส้์อ็บบญัชั่รัีิบอ็นญุาต	
ริุ่นที�	5

•	 Forensic	Accounting	กัาริตริวิจิส์อ็บกัาริทุจิริิตอ็งค้์กัริ	ด้วิยนิติบัญชั่ีศาส์ตริ์
•	 กัาริวิิเค้ริาะห์แลูะบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอั็ตริาแลูกัเปลูี�ยนเงินตริาต่างปริะเทศ
•	 หลูักัส์ูตริ	เค้ริ่�อ็งม่อ็กัาริทำางานบัญชั่ีด้วิยเทค้โนโลูยี	RPA,	AI	แลูะ	OCR
•	 หลูักัส์ูตริ	กัาริค้ำานวิณผลูปริะโยชั่น์ข้อ็งพนักังาน	ปัญหากัาริจิัดทำาแลูะแนวิทางแกั้ไข้
ให้ถูกัต้อ็งตามมาตริฐานกัาริบัญชั่ี

•	 หลูักัส์ูตริ	อ็บริมพัฒนาค้วิามริู้ต่อ็เน่�อ็งทางวิิชั่าชั่ีพบัญชั่ี	 (CPD)	ส์ำาหริับผู้ส์อ็บบัญชั่ี
แลูะผู้ทำาบัญชั่ี	ตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งส์ภัาวิิชั่าชั่ีพบัญชั่ีในพริะบริมริาชัู่ปถัมภั์

•	 หลูักัส์ูตริ	โค้ริงกัาริทดส์อ็บนักับัญชั่ีบริิหาริริะดับส์ูง	วิิชั่า	Financial	Strategy
•	 หลูกััสู์ตริ	Update	กัฎหมายภัาษัอี็ากัริ	2563	แลูะปริะเดน็ภัาษัทีี�นิติบคุ้ค้ลูไมค่้วิริพลูาด
•	 หลูักัส์ูตริ	Account	Management	for	Listed	Company	(SET)
•	 หลูักัส์ูตริ	กัลูยุทธุ์บริิหาริกัาริเงิน	เพ่�อ็พลูิกัฟื้้�นอ็งค้์กัริแลูะส์ริ้างกัาริเติบโตในยุค้	
	 New	Normal	(SET)
•	 หลูักัส์ูตริ	The	New	CFO	(Crisis	Finance	Officer)	(SET)
•	 หลูักัสู์ตริ	ปริะเด็นกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน	 3	 ฉื่บับ
ส์ำาค้ัญ	TFRS15,แลูะริ่าง	TFRS9,TFRS16	ที�มีผลูบังค้ับใชั่้	2562	แลูะ	2563

•	 หลูักัส์ูตริ	 เตริียมค้วิามพริ้อ็ม	มาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน	ฉื่บับที�	9	 เค้ริ่�อ็งม่อ็
ทางกัาริเงิน	(TFRS	9)	แลูะ	ฉื่บับที�	16	ส์ัญญาเชั่่า	(TFRS	16)

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2562	-	ปัจิจิุบัน	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2559	-	2562	 ผู้อ็ำานวิยกัาริส์ายงานกัาริเงิน,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2555	-	2559	 เจิ้าหน้าที�บริิหาริส์ายงานบัญชั่ีแลูะกัาริเงิน,	บมจิ.ฮอ็ท	พอ็ท
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นางสาวอนัญญา  โปรยเงิน นางสาววาสุกาญจน  บุญมี
ผู้คว็บค้มูดูแลการที่ำาบัญชี
อาย้ 41 ปี

เลข้าน้การบริษััที่
อาย้ 43 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 117,988.00	หุ้น	(0.02%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 1	ธุันวิาค้ม	2559
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บัญชั่ีมหาบัณฑิ์ต	กัาริบัญชั่ี,	จิุฬาลูงกัริณ์มหาวิิทยาลูัย
•	 บริิหาริธุุริกัิจิบัณฑิ์ต	(กัาริบัญชั่ี)	ส์ถาบันเทค้โนโลูยี	ริาชั่มงค้ลู	
	 วิิทยาเข้ตจิักัริพงษัภัูวินาริถ

ประวัติการฝึึกอบรม
•	 กัาริจิัดทุนบัญชั่ีธุุริกัิจิแลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญตามหลูักับัญชั่ี	NPAEs
•	 ส์รุิปปริะเด็นที�ส์ำาคั้ญแลูะปัญหาที�พบในเชั่งิปฏิบัิติข้อ็ง	TFRS�9,	TFRS	15	แลูะ	TFRS	16
•	 มาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินแลูะมาตริฐานกัาริบัญชั่ีที�จิำาเป็นส์ำาหริับนักับัญชั่ี	
(TFRS15	,TAS16,	TAS38	,TAS40)

•	 กัาริปรัิบปริงุกัาริปดิบญัชั่	ีแลูะกัาริเปดิเผยข้้อ็มลููให้ถกูัต้อ็งตามมาตริฐานกัาริริายงาน
ทางกัาริเงิน

•	 ภัาษัีเงินได้นิติบุค้ค้ลูส์ำาหริับนักับัญชั่ีภัาษัีอ็ากัริ
•	 โค้ริงกัาริอ็บริมจิริริยาบริริณข้อ็งผูป้ริะกัอ็บวิิชั่าชั่พีบญัชั่	ีเฉื่พาะผูส้์อ็บบญัชั่รัีิบอ็นญุาต	
ริุ่นที�	7

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2559	-	ปัจิจิุบัน	 ผู้จิัดกัาริบัญชั่ี,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2557	-	2558	 ผู้จิัดกัาริบัญชั่ี,	I	AM	Consulting	Co.,	Ltd.
2556	-	2557	 Accounting	Supervisor,	Yum	Restaurants	International

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565) 
	 71,748.00	หุ้น	(0.01%)
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง
 11	ส์ิงหาค้ม	2564
คุณวุฒิการศึกษา

•	 บริิหาริธุุริกัิจิบัณฑิ์ต	(ค้อ็มพิวิเตอ็ริ์ธุุริกัิจิ)	มหาวิิทยาลูัยริาชั่ภััฏิจิันทริเกัษัม
ประวัติการฝึึกอบรม
ห้ลักสูต์รอบรมูข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD)

•	 หลูักัส์ูตริ	Effective	Minute	Taking	(EMT)	ริุ่น	65/2015
•	 หลูักัส์ูตริ	Company	Secretary	Program	(CSP)	ริุ่น	64/2015

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2564	-	ปัจิจิุบัน	 เลูข้านุกัาริบริิษััท,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2559	-	2564	 ผู้ชั่่วิยเลูข้านุกัาริบริิษััท,	บมจิ.หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์
2558	-	2559	 เลูข้านุกัาริบริิษััท	แลูะเลูข้านุกัาริค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ,	
	 บจิกั.ชั่ิลูแมทชั่์
2550	-	2558	 พนักังานธุุริกัาริบริิหาริ,	บจิกั.หาญเอ็็นยิเนียริิ�ง

ขอมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและผูบริหารในบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทท่ีเก่ียวของ 

ห้มูายเห้ต์้ :    	=		ปริะธุานกัริริมกัาริ				 		=	กัริริมกัาริ				 		=	กัริริมกัาริบริิหาริ				 		=	ผู้บริิหาริ	

รายชื่อกรรมการ

การดำรงตำแหน่งในบริษัท / บริษัทย่อย / บริษัทที่เกี่ยวของ
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	 1.	 นายถกัลู		 นันธุิริาภัากัริ
	 2.	 นายปริะเส์ริิฐ		 ดีจิงกิัจิ
	 3.	 ดริ.ธุีริะชั่ัย		 พริส์ินศิริิรัิกัษั์
	 4.	 นางวิลูีรัิตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย
	 5.	 นางส์ิริิมา	 เอี็�ยมส์กุัลูรัิตน์
	 6.	 นายเจิน	 ชั่าญณริงค้์
	 7.	 นายวิิรัิฐ	 ส์ุข้ชั่ัย
	 8.	 นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ
	 9.	 นายรัิตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์
	10.	 นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์
	11.	 นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอั็มริานนท์
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัท หาญเวียดนาม จำกัด

	 ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ค้รัิ�งที�	5/2561	เม่�อ็วิันที�	9	พฤศจิิกัายน	2561	มีมติให้จิัดตั�งบริิษััทย่อ็ยที�	HARN	ถ่อ็หุ้น	100%	ในปริะเทศ
เวิียดนาม	เพ่�อ็ริอ็งรัิบกัาริข้ยายตลูาดไปยังปริะเทศในภัูมิภัาค้เอ็เชั่ีย	AEC	แลูะเพิ�มปริะส์ิทธุิภัาพในกัาริบริิกัาริลููกัค้้าปัจิจิุบันที�ตั�งฐานกัาริผลูิต
ในเม่อ็งโฮจิิมินท์	ปริะเทศเวิียดนาม	ซ้�งกัลูุ่มเป้าหมายข้อ็ง	HARN	เน้นกัาริให้บริิกัาริลููกัค้้าที�เป็น	Global	Accounts	ข้อ็ง	Domino	UK	ซ้�งเป็น
ผู้ข้าย/เจิ้าข้อ็งตริาส์ินค้้าริายหลูักัข้อ็ง	HARN	แลูะบริิษััทอ่็�นๆ	ในนิค้มอุ็ตส์าหกัริริมในเม่อ็งหลูักัข้อ็งปริะเทศเวิียดนาม	ส์ำาหรัิบผลูิตภััณฑ์์ริะบบ
พิมพ์ดิจิิทัลู	

	 HARN	จิดทะเบียนจัิดตั�งบริษิัทั	หาญ	เวีิยดนาม	จิำากััด	(�บริิษัทัย่อ็ย�)	ปริะเทศเวีิยดนาม	ด้วิยทุนจิดทะเบียน	800,000,000	ดอ็งเวีิยดนาม	
หร่ิอ็ปริะมาณ	1,057,444	บาท	เม่�อ็วิันที�	30	กัริกัฎาค้ม	2562	โดย	HARN	ถ่อ็หุ้นในบริิษััทย่อ็ยค้ิดเป็นส์ัดส์่วินร้ิอ็ยลูะ	100	ข้อ็งทุนจิดทะเบียน	
โดยกัำาหนดตัวิแทนทางกัฎหมาย	ข้อ็งบริิษััทย่อ็ย	ค้่อ็	นายธุริริมนูญ	ตรีิเพ็ชั่ริ	ลูงลูายม่อ็ชั่่�อ็แลูะปริะทับตริาส์ำาค้ัญบริิษััท	

บริษัท ไอยราหาญ จำกัด

	 ที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ค้รัิ�งที�	4/2563	เม่�อ็วิันที�	14	พฤษัภัาค้ม	2563	มีมติให้จิัดตั�งบริิษััทย่อ็ยที�	HARN	ถ่อ็หุ้น	65%	เพ่�อ็ปริะกัอ็บ
ธุุริกิัจิให้บริิกัาริพัฒนาอ็าค้าริอั็จิฉื่ริิยะ	(Smart	Building)	ภัายใต้ชั่่�อ็	�ไอ็ยริาหาญ�

	 HARN	จิดทะเบียนจิัดตั�งบริิษััท	 ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	 (�บริิษััทย่อ็ย�)	ด้วิยทุนจิดทะเบียน	 2,000,000	บาท	 เม่�อ็วิันที�	 8	กัริกัฎาค้ม	2563
โดย	HARN	ถ่อ็หุ้นในบริิษัทัยอ่็ยค้ดิเปน็สั์ดส์ว่ินริอ้็ยลูะ	65	ข้อ็งทุนจิดทะเบยีน	โดยกัำาหนดกัริริมกัาริผูม้อี็ำานาจิลูงนามผกูัพนั	ข้อ็งบริิษัทัยอ่็ย	ค้อ่็	
นายเจิน	ชั่าญณริงค้์	นายธุริริมนูญ	ตรีิเพ็ชั่ริ,	แลูะนายปริะเส์ริิฐศักัดิ�	เดชั่อ็ุดม	ส์อ็ง	(2)	ในส์าม	(3)	ค้นนี�ลูงลูายม่อ็ชั่่�อ็ร่ิวิมกััน

ขอมูลการดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ
ตำแหน่งในบริษัทย่อย

บริษัท หาญเวียดนาม จำกัด บริษัท ไอยราหาญ จำกัด

1.	นายธุริริมนูญ	 ตรีิเพ็ชั่ริ
2.	นายเจิน	 ชั่าญณริงค้์
3.	นายปริะเส์ริิฐศักัดิ�	 เดชั่อุ็ดม

 

 

ห้มูายเห้ต์้ :    		=	กัริริมกัาริ	/	ตัวิแทนทางกัฎหมาย				 		=	ผู้บริิหาริ	

ริายลูะเอ็ียดที�เกัี�ยวิข้้อ็งเปิดเผยบนเว็ิบไซต์ข้อ็ง	HARN	ตามลูิงค้์ด้านลู่าง	ซ้�งถ่อ็เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งแบบ	56-1	One	Report	ฉื่บับนี�
https://www.harn.co.th/about/business-structure/
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิิบัติ
งานของบริษัท (Compliance)

1) หัวหนางานผูตรวจสอบภายใน
	 HARN	ใชั่้บริิกัาริหน่วิยงานภัายนอ็กั	(Outsource)	เป็นผู้ตริวิจิส์อ็บภัายในข้อ็ง	HARN	ซ้�งได้แก่ั	บริิษััท	อั็ลูทิมา	แอ็ดไวิเซอ็รีิ	จิำากััด	โดย
ได้มอ็บหมายให	้นางส์าวิชั่ลูฎา	ธุรีิะพฒันานนท	์แลูะนางส์าวิส์ริิพิริริณ	ตนัตพิานิชั่พนัธุ	์เป็นหวัิหน้างานตริวิจิส์อ็บภัายในข้อ็ง	HARN	กัำากัับดแูลู
กัาริดำาเนินงานให้เป็นไปตามวิัตถุปริะส์งค้์แลูะส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับมาตริฐานส์ากัลู	 ริวิมถ้งให้ค้ำาปร้ิกัษัาอ็ย่างเที�ยงธุริริมแลูะอ็ิส์ริะในกัิจิกัาริข้อ็ง	
HARN	 ริายงานตริงต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	 โดยมีปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน	ซ้�งเป็นเลูข้าค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บทำาหน้าที�ปริะส์านงาน
ภัายในบริิษััท	ริายลูะเอี็ยดดังนี�

2) หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิิบัติงาน
	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ	เป็นผู้ดูแลูรัิบผิดชั่อ็บงานกัำากัับดูแลูกัาริปฏิิบัติงานด้าน	(Compliance)	โดยตำาแหน่ง	ทำาหน้าที�ส์่งเส์ริิมแลูะ
ส์นับส์นุนกัาริกัำากัับดูแลูกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	ริวิมถ้งกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งผู้บริิหาริแลูะพนักังานข้อ็ง	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ย	ให้เป็นไปตามกัฎหมาย	
กัฎริะเบียบต่างๆ	ที�	HARN	ได้เข้้าไปลูงทุนด้วิย	รายละเอียดเพิ�มูเติ์มูแสดงในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.6.1 (รายชื�อบ้คคลที่ี�ได้รับมูอบห้มูาย) 
ห้น้า 135 และรายละเอียดประว็ัติ์แสดงในเอกสารแนบ 1 ห้น้า 238

นางสาวชลฎา ธีระพ็ัฒนานนท นางสาวสิริพ็รรณ ตันติพ็านิชพ็ันธ
Managing Director
อาย้ 54 ปี

Senior Internal Audit Manager
อาย้ 53 ปี

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565)	 -	ไม่มี	-
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง     2	ธุันวิาค้ม	2559
คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริิญญาโท	บัญชั่ีมหาบัณฑิ์ต	ส์าข้ากัาริบัญชั่ีกัาริเงิน,	จิุฬาลูงกัริณ์มหาวิิทยาลูัย
•	 ปริะกัาศนียบัตริบัณฑิ์ต	ด้านกัาริส์อ็บบัญชั่ี,	มหาวิิทยาลูัยธุริริมศาส์ตริ์
•	 ปริิญญาตริี	บัญชั่ีบัณฑิ์ต	ส์าข้ากัาริบัญชั่ี,	มหาวิิทยาลูัยธุริริมศาส์ตริ์

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  เลูข้ทะเบียน	4994
การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / ประกาศนียบัตร
1.		โค้ริงกัาริอ็บริมเพ่�อ็ริับวิุฒิบัตริด้านกัาริตริวิจิส์อ็บภัายใน	ริุ่นที�	3
2.		หลูักัส์ูตริ	COSO	2013
3.		กัาริปฏิิบัติงานตริวิจิส์อ็บภัายในริะบบส์าริส์นเทศ	ริุ่นที�	2/2559

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2553	-	ปัจิจิุบัน	 Managing	Director,	Ultima	Advisory	Co.,	Ltd.
2548	-	2553		 Manager,	Deloitte	Touche	Tohmatsu	Jaiyos	Advisory	Co.,	Ltd.
2540	-	2548	 Financial	Controller,	Sensient	Technologies	(Thailand)	Ltd.
	 Accounting	and	Finance	Department,	Amex	Team	Advertising
	 Group	Manager,	Gilberte	Reed	Co.,	Ltd.
2534	-	2539		 Audit	Manager,	Ernst	&	Young	Office	Limited

ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ่
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
	 -	ไม่มี	-
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พ็นักงาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำ
	 -	ไม่มี	-
ความสมัพั็นธทางธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำใหไม่สามารถทำหนาท่ีไดอย่างอิสระ
	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565)	 -	ไม่มี	-
วันที่่่่ ไดรับการแต่งตั�ง     10	ส์ิงหาค้ม	2560
คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริิญญาโท	บริิหาริธุุริกัิจิมหาบัณฑิ์ต,	ส์ถาบันบัณฑิ์ตพัฒนบริิหาริศาส์ตริ์
•	 ปริิญญาตริี	บัญชั่ีบัณฑิ์ต	ส์าข้ากัาริบัญชั่ี,	มหาวิิทยาลูัยธุริริมศาส์ตริ์

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  เลูข้ทะเบียน	4820
การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / ประกาศนียบัตร

•	 โค้ริงกัาริอ็บริมเพ่�อ็ริับวิุฒิบัตริด้านกัาริตริวิจิส์อ็บภัายใน	ริุ่นที�	13
•	 หลูักัส์ูตริ	COSO	2013
•	 หลูักัส์ูตริ	COSO	ERM	2017
•	 กัาริปฏิิบัติงานตริวิจิส์อ็บภัายในริะบบส์าริส์นเทศ	ริุ่นที�	2/2559
•	 หลูักัส์ูตริกัาริป้อ็งกัันกัาริทุจิริิตในอ็งค้์กัริ	ริุ่นที�	16

ประสบการณการทำงาน (5 ปยอนหลัง)
2559	-	ปัจิจิุบัน	 Senior	Manager,	Ultima	Advisory	Co.,	Ltd.
2536	-	2558		 Senior	Manager,	Ernst	&	Young	Office	Limited

ความสัมพ็ันธทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ่
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
	 -	ไม่มี	-
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พ็นักงาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำ
	 -	ไม่มี	-
ความสัมพั็นธทางธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำใหไม่สามารถทำหนาท่ีไดอย่างอิสระ
	 -	ไม่มี	-

ริายลูะเอ็ียดที�เกัี�ยวิข้้อ็งเปิดเผยบนเว็ิบไซต์ข้อ็ง	HARN	ตามลูิงค้์ด้านลู่าง	ซ้�งถ่อ็เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งแบบ	56-1	One	Report	ฉื่บับนี�
https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/tors
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เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 6

ทรัพ็ยสนิท่ีใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอยีดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพ็ยสิน
	 ริายงานไวิ้ภัายใต้ส์่วินที�	1	�ห้ัว็ข้้อ 1.2.7 ที่รัพย์สินที่ี�ใช้ในการประกอบธิ้รกิจำ� ห้น้า 44-49 �รายละเอียดเกี�ยว็กับรายการประเมูิน
ราคาที่รัพย์สิน� ห้น้า 49	แลูะเปิดเผยบนเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	ตามลูิงค้์ด้านลู่าง	ซ้�งถ่อ็เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งแบบ	56-1	One	Report	ฉื่บับนี�	

 https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม
	 บริิษััท	หาญ	 เอ็็นจิิเนียริิ�ง	 โซลููชั่ั�นส์์	 จิำากััด	 (มหาชั่น)	 (�HARN�)	 ย้ดมั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิด้วิยค้วิามรัิบผิดชั่อ็บ	 โปร่ิงใส์	ตริวิจิส์อ็บได้
แลูะเป็นธุริริม	มีจิริริยาบริริณแลูะค้ำาน้งถ้งผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกัฝ่่าย	ตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี	ด้วิยเลู็งเห็นวิ่ากัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีนั�น
จิะชั่่วิยส์่งเส์ริิมให้	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ยเป็นอ็งค้์กัริที�มีปริะส์ิทธุิภัาพทั�งในกัาริดำาเนินธุุริกิัจิแลูะกัาริบริิหาริจิัดกัาริ	ตลูอ็ดจินส์ร้ิางค้วิามเชั่่�อ็มั�น
แลูะกัาริเจิริิญเติบโตอ็ย่างยั�งย่นข้อ็งอ็งค้์กัริ	ส์ังค้ม	แลูะปริะเทศชั่าติ	เพ่�อ็บริริลูุถ้งวิิส์ัยทัศน์

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 จิ้งได้กัำาหนดนโยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริ	 แลูะจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	ปริะกัาศใช้ั่เพ่�อ็ให้ค้ณะกัริริมกัาริ
ผู้บริิหาริ	พนักังานทุกัค้น	บริิษััทย่อ็ย	บริิษััทร่ิวิม	บริิษััทอ่็�นที�บริิษััทมีอ็ำานาจิค้วิบคุ้ม	ริวิมถ้งตัวิแทนทางธุุริกิัจิ	 (ถ้ามี)	 ย้ดถ่อ็เป็นหลูักัปฏิิบัติที�ดี
ในทุกักัาริดำาเนินงาน	 เพ่�อ็แส์ดงถ้งค้วิามมุ่งมั�นที�จิะพัฒนามาตริฐานกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดีให้อ็ยู่ในริะดับดีเลูิศตามมาตริฐานส์ากัลู	HARN
จิง้ได้ทบทวินแลูะปรัิบปริงุเพ่�อ็ใหมี้ค้วิามทนัส์มยั	ตอ็บส์นอ็งตอ่็ค้วิามเปลูี�ยนแปลูง	ส์อ็ดค้ลู้อ็งตอ่็กัลูยทุธ์ุ	ริวิมถ้งกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	โดยส์่�อ็ส์าริ
ให้ค้ณะกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้นได้รัิบทริาบแลูะทำาค้วิามเข้้าใจิ	นำาไปปริะยุกัต์ใชั่้เป็นแนวิทางในกัาริปฏิิบัติงานอ็ย่างเค้ร่ิงค้รัิด

	 ส์ำาหรัิบริายลูะเอี็ยดที�เกีั�ยวิข้้อ็งเปิดเผยบนเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	ตามลูิงค้์ด้านลู่าง	ซ้�งถ่อ็เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งแบบ	56-1	One	Report	ฉื่บับนี�

 https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ริายงานไวิ้ภัายใต้ส์่วินที�	 2	 �ห้ัว็ข้้อ 8.2 รายงานผลการปฏิิบัติ์ห้น้าที่ี�ข้องกรรมูการช้ดย่อย (รายงานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ)� 
ห้น้า 153-155	แลูะเปิดเผยบนเวิ็บไซต์ข้อ็ง	HARN	ตามลูิงค้์ด้านลู่าง	ซ้�งถ่อ็เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งแบบ	56-1	One	Report	ฉื่บับนี�	

 https://www.harn.co.th/corporate-governance/board-committee-directors/
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