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7.4.2 นโยบัายการจ่ายค่าตอบัแที่นผู้บัริหารระดับัสูง 

ค่าตอบัแที่นผู้บัริหารระดับัสูง
	 ค่้าตอ็บแทนปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริหิาริเป็นไปตามนโยบายแลูะหลูกััเกัณฑ์์ที�ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพจิิาริณาค่้าตอ็บแทน	แลูะค้ณะกัริริมกัาริ

บริิษััทกัำาหนด	ส์ำาหริับค้่าตอ็บแทนข้อ็งผู้บริิหาริริะดับส์ูงตำาแหน่งอ็่�น	 เป็นไปตามริะเบียบที�ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริกัำาหนด	ซ้�งเชั่�่อ็มโยงกัับ

ผลูกัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	 โดยกัำาหนดตัวิชั่�ีวัิดแลูะตั�งค้่าเป้าหมาย	 (Key	Performance	 Indicatiors	 :	KPI)	 เกีั�ยวิกัับผลูปฏิิบัติงานตาม

วิตัถปุริะส์งค้ใ์นแตลู่ะป	ีแลูะผลูตามวิตัถปุริะส์งค้เ์ชั่งิกัลูยทุธุท์างธุุริกัจิิในริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิ	ในดา้นกัาริเงนิ	ส์งัค้ม	แลูะส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	โดยผา่น

วิงจิริค้วิามยั�งย่นข้อ็งบริิษััท	4	กัลูุ่ม	ได้แกั่	SMART	Business,	SMART	technology,	SMART	People,	SMART	ESG	(Environment,	Social,	

Governance)	ซ้�งตวัิชั่�วีิดัดงักัลูา่วิค้ริอ็บค้ลุูมตามมมุมอ็ง	Balance	Scorecard	เชั่น่	ผลูปริะกัอ็บกัาริ	กัาริเติบโตข้อ็งยอ็ดข้าย	ส่์วินแบง่กัาริตลูาด	

กัาริข้ยายตลูาดไปยังต่างปริะเทศ	ค้วิามพ้งพอ็ใจิข้อ็งพนักังาน	 กัาริพัฒนาริะบบกัาริทำางานแลูะกัริะบวินกัาริจิัดกัาริธุุริกัิจิส์ู่ค้วิามเป็นเลูิศ

อ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	กัาริเพิ�มข้ีดค้วิามส์ามาริถในกัาริแข้่งข้ันแลูะกัาริดำาเนินธุุริกัิจิอ็ย่างยั�งย่นในริะยะยาวิ	เพ่�อ็นำาไปส์ู่ค้วิามส์ำาเริ็จิอ็ย่างยั�งย่นภัายใต้

หลูกััเกัณฑ์์ที�โปริง่ใส์	แลูะพจิิาริณาถ้งค้วิามเส์ี�ยงที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	วิิส์ยัทศัน	์พนัธุกัจิิ	ริวิมถง้กัลูยทุธุ	์แลูะกัาริส์ริา้งมลููค้า่เพิ�มอ็ยา่งตอ่็เน�อ่็งใหกั้ับผูถ่้อ็หุน้

	 นอ็กัจิากันี�	กัาริบริิหาริค้่าตอ็บแทนยังมีวิัตถุปริะส์งค้์เพ่�อ็ให้ส์ามาริถแข้่งข้ันได้ในกัลูุ่มธุุริกัิจิที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	เกัิดค้วิามมั�นใจิวิ่า	HARN	ส์ามาริถ

ที�จิะด้งดูดแลูะริักัษัาพนักังานที�ดี	มีฝ่ีม่อ็ให้มาทำางาน	แลูะอ็ยู่ส์ริ้างผลูงานอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง

	 ค้า่ตอ็บแทนผู้บริิหาริริะดบัส์งูเป็นผลูปริะโยชั่นท์ี�จิ่ายใหแ้กัผู่้บริิหาริข้อ็ง	HARN	แลูะบริิษััทยอ่็ย	ตำาแหนง่ปริะธุานเจิ้าหนา้ที�บริิหาริ	ปริะธุาน

เจิา้หน้าท�กีัาริตลูาด	ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�ปฏิิบัตกิัาริ	ปริะธุานเจ้ิาหน้าท�กีัาริเงิน	ปริะกัอ็บด้วิย	ค่้าตอ็บแทนที�เป็นตัวิเงินแลูะผลูปริะโยชั่น์/ส์วัิส์ดกิัาริ

ที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	ริวิมไปถ้งผลูปริะโยชั่นต์อ็บแทนในรูิปอ่็�นตามริะเบยีบข้อ็ง	HARN	เชั่น่เดยีวิกัันกัับตำาแหน่งผูอ้็ำานวิยกัาริตามส์ายงาน	ไดแ้ก่ั	เงนิเดอ่็น	

โบนัส์ตามผลูงาน	ค่้าตอ็บแทนที�เป็นหุ้น	(EJIP)	แลูะผลูปริะโยชั่น์อ็่�น	(กัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชีั่พ	ปริะกัันชีั่วิิต/สุ์ข้ภัาพ	ทุนกัาริศก้ัษัา)	เปน็ต้น	ยกัเว้ิน

เงินริางวิัลูจิูงใจิตามผลูงาน	ทั�งนี�	 ผู้บริิหาริริะดับส์ูงข้อ็ง	HARN	หมายถ้งบุค้ค้ลูที�กัำาหนดตามกัฎหมายวิ่าด้วิยหลูักัทริัพย์แลูะตลูาดหลูักัทริัพย์	

(กั.ลู.ต.)	 ได้แกั่	 ผู้ดำาริงตำาแหน่งริะดับบริิหาริส์�ีริายแริกันับต่อ็จิากัปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริลูงมา	ซ้�งผู้บริิหาริริะดับสู์งข้อ็ง	HARN	 ที�มาปฏิิบัติ

งานจิะได้ริับค้่าตอ็บแทนตามริายลูะเอ็ียด	ดังนี�

ค่าตอบัแที่นรวมของประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหารและผู้บัริหารระดับัสูง ปี 2564-2565

	 ในปี	2565	HARN	จิ่ายค้่าตอ็บแทนให้แกั่นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แลูะผู้บริิหาริริะดับส์ูงข้อ็ง	HARN	ตามปริะกัาศ

ค้ณะกัริริมกัาริ	กั.ลู.ต.	 ได้แกั่	 ผู้ดำาริงตำาแหน่งริะดับบริิหาริส์�ีริายแริกัลูงมานับต่อ็จิากัปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	 ริวิมถ้งผู้บริิหาริริะดับสู์งบริิษััท

ย่อ็ย	ดังนี�

ห้มูายเห้ต์้ :	ค้่าตอ็บแทนผู้บริิหาริริะดับส์ูงอ็้างอ็ิงข้้อ็มูลูจิากังบกัาริเงินริวิมข้อ็ง	HARN

ค่าตอบัแที่น
ปี 2565

จำนวนราย

เงินเด่อ็น,	โบนัส์	แลูะอ็่�นๆ	ได้แกั่	เงินส์มทบกัอ็งทุนปริะกัันส์ังค้ม,	แลูะ

โค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นส์ำาหริับพนักังาน	(EJIP)

เงินส์มทบกัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชั่ีพ

รว็มู

ปี 2564

จำนวนราย จำนวนเงินจำนวนเงิน

หน่วิย:	ลู้านบาท

7

7

7

7

19.89

0.69

20.58

17.90

0.61

18.51

ข้้อ็มูลูเพิ�มเติมที�เกัี�ยวิข้้อ็งกัับผู้บริิหาริริะดับส์ูงข้อ็ง	HARN	มีดังน

ไม่ปริากัฏิวิ่ามีปริะวิัติกัาริทำาค้วิามผิดกัฎหมายในริะยะ	10	ปีที�ผ่านมาเกีั�ยวิกัับ

1) กัาริถกูัพพิากัษัาวิา่กัริะทำาผดิทางอ็าญา	ยกัเวิน้ที�เปน็ค้วิามผดิอ็นัเกัดิจิากักัาริฝ่า่ฝ่น้กัฎจิริาจิริ	ค้วิามผดิลูหโุทษั	หริอ่็ค้วิามผดิในทำานอ็ง

เดียวิกััน

2) กัาริถูกัพิพากัษัาให้เป็นบุค้ค้ลูลู้มลูะลูายหริ่อ็ถูกัพิทักัษั์ทริัพย์

3) กัาริเป็นผู้บริิหาริ	หริ่อ็ผู้มีอ็ำานาจิค้วิบคุ้มในบริิษััท	หริ่อ็ห้างหุ้นส์่วินที�ถูกัพิพากัษัาให้เป็นบุค้ค้ลูลู้มลูะลูายหริ่อ็ถูกัพิทักัษั์ทริัพย์
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7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับัพ็นักงาน
จำนวนพ็นักงาน
	 HARN	 มีนโยบายมุ่งเน้นกัาริให้ค้วิามเท่าเทียม	 ไม่จิำากััดหริ่อ็กีัดกัันในเริ�่อ็งข้อ็งเพศ	 เชั่�่อ็ชั่าติ	 ศาส์นา	 แลูะวัิฒนธุริริม	 พัฒนาปรัิบปรุิง

กัริะบวินกัาริบริหิาริทรัิพยากัริบุค้ค้ลูให้มคี้วิามทันส์มัย	ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับเทค้โนโลูยีที�เปลูี�ยนแปลูง	เพ�อ่็เส์ริมิส์ร้ิางแลูะพัฒนาพนักังานให้พนักังานมี

ค้วิามส์ามาริถ	ตลูอ็ดจินมีส์่วินริ่วิมในกัาริพัฒนาแลูะชั่่วิยเหลู่อ็ส์ังค้มโดยส์่วินริวิม	ให้กั้าวิไปส์ู่กัาริเป็นอ็งค้์กัริแห่งค้วิามยั�งย่น	เพ่�อ็เพิ�มข้ีดค้วิาม

ส์ามาริถในกัาริแข้่งข้ัน	แลูะตอ็บส์นอ็งกัาริเปลูี�ยนแปลูงข้อ็งอ็งค้์กัริ	

	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ย	มีจิำานวินพนักังานริวิม	246	ค้น	(ไม่ริวิมปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริแลูะผู้บริิหาริตามนิยาม	

กั.ลู.ต.)	โดยแบ่งเป็นพนกัังานชั่าย	ริวิม	145	ค้น	พนกัังานหญงิ	ริวิม	96	ค้น	ซ้�งเป็นพนกัังานข้อ็ง	HARN	241	ค้น	แลูะเป็นพนกัังานข้อ็งบริษิัทัย่อ็ย

บริิษััท	หาญเวิียดนาม	จิำากััด	2	ค้น	บริิษััท	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	3	ค้น	ดังนี�

ค่าตอบัแที่น
จำนวนพ็นักงาน (คน)

ปี 2564

ส์ายงานข้ายงานโค้ริงกัาริ
ส์ายงานข้ายริะบบดับเพลูิง	ปริับอ็ากัาศแลูะส์ุข้าภัิบาลู
ส์ายงานข้ายปิโตริเค้มี
ส์ายงานข้ายริะบบทำาค้วิามเย็น
ส์ายงานส์นับส์นุนวิิศวิกัริริม
ส์ายงานข้ายริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู
ส์ายงานบริิกัาริ
ส์ายงานข้ายส์ินค้้าพิเศษั
ส์ายงานปฏิิบัติกัาริ
ส์ายงานกัาริเงิน
บริิษััทย่อ็ย

รว็มู

ปี 2563ปี 2565

31
31
5
14
9
24
32
13
45
37
5

246

28
28
3
15
9
27
33
14
44
36
7

244

35
29
4
16
7
26
33
15
42
37
9

253

การประเมินผลการปฏิิบััติงาน
	 HARN	ส์่งเส์ริิมกัาริมีส์่วินร่ิวิมข้อ็งผู้บังคั้บบัญชั่าแลูะผู้ปฏิิบัติงานในกัาริกัำาหนดเป้าหมายแลูะตัวิชั่�ีวิัดค้วิามส์ำาเริ็จิข้อ็งงาน	 (KPI)	 ริ่วิมกััน	

ทำาใหเ้กัดิค้วิามริว่ิมมอ่็	ค้วิามส์มัพนัธุท์�ดีรีิะหวิา่งผูบั้งค้บับญัชั่าแลูะผูใ้ตบ้งัค้บับัญชั่า	ซ้�งจิะนำาไปส์ูค่้วิามส์ำาเริจ็ิ	จิดัใหม้กีัาริปริะเมนิผลูกัาริปฏิบิติั

งานปีลูะ	2	ค้ริั�ง	แบ่งปริะเภัทกัาริวิัดผลูเป็น	3	ส์่วิน	ดังนี�

1. KPI	=	Key	Performance	 Indicator	 (ปริะเมินจิากัค้ะแนนกัาริปฏิิบัติงานตามภัาริกัิจิที�ริับมอ็บหมาย	ซ้�งส์นับส์นุนต่อ็เป้าหมายหลูักั

ข้อ็ง	HARN)

2. API	=	Appraisal	 Indicator	 (ปริะเมินพฤติกัริริมกัาริทำางานท�ีส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับค้วิามส์ามาริถตามตำาแหน่งงาน	 ริวิมถ้งวัิฒนธุริริม	แลูะ

ค้่านิยมข้อ็ง	HARN)

3. ATI	=	Attendance	Indicator	(ปริะเมินจิากัวิินัยกัาริทำางาน)

	 ผลูกัาริปริะเมินจิะถูกันำาไปปริะกัอ็บกัาริพิจิาริณาผลูตอ็บแทนปริะจิำาปี	 แลูะพัฒนาค้วิามส์ามาริถ	 เพ�่อ็ส์ร้ิางผลูงานที�ดีข้�้นโดย	ส์�่อ็ส์าริให้

พนักังานทริาบเพ่�อ็ริ่วิมกัันหาแนวิทางพัฒนาริ่วิมกัันริะหวิ่างผู้บังค้ับบัญชั่าแลูะพนักังาน	

ในปี	2565	พนักังานทุกัค้นได้ริับกัาริปริะเมินผลูค้ริบริ้อ็ยลูะ	100

ข้อพ็ิพ็าที่ด้านแรงงาน
	 ณ	วิันที�	31	ธุันวิาค้ม	2565	HARN	แลูะบริิษััทย่อ็ยมีค้ดีที�อ็ยู่ริะหวิ่างกัาริพิจิาริณาค้ดีข้อ็งศาลูชั่ั�นต้น	ซ้�งมีทุนทริัพย์ริวิมจิำานวิน	11.01	ลู้าน

บาท	ฝ่่ายบริิหาริข้อ็ง	HARN	เชั่่�อ็วิ่าผลูข้อ็งค้ดีดังกัลู่าวิจิะไม่มีผลูกัริะทบอ็ย่างมีนัยส์ำาค้ัญ	อ็ย่างไริกั็ตาม	ฝ่่ายบริิหาริได้ปริะมาณหนี�ส์ินจิากัค้ดี

ฟื้้อ็งริ้อ็งดังกัลู่าวิในจิำานวินที�เพียงพอ็ต่อ็ค้วิามเส์ียหายที�ค้าดวิ่าจิะต้อ็งจิ่ายแลู้วิ
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ค่าตอบัแที่นของพ็นักงาน (ไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหารและผู้บัริหารตามนิยาม ก.ล.ต.) ปี 2564-2565

	 HARN	มีนโยบายค้่าตอ็บแทนพนักังานที�เป็นธุริริม	ส์ามาริถแข้่งข้ันได้ในตลูาด	 ริวิมถ้งส์ริ้างค้วิามมั�นค้งในส์ายอ็าชั่ีพ	มีโอ็กัาส์กั้าวิหน้า

ในอ็าชั่ีพอ็ย่างเป็นธุริริม	 ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับทิศทางกัลูยุทธ์ุ	 ทั�งในริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิเพ่�อ็ผลูักัดันให้ผลูกัาริดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ตามแผน	ซ้�งจิะได้ริับค่้าตอ็บแทนทั�งที�เป็นตัวิเงินแลูะที�เป็นค้่าตอ็บแทน/ส์วิัส์ดิกัาริอ็่�นตามริะเบียบข้อ็ง	HARN	แลูะตามที�กัฎหมายกัำาหนด

โดยในปี	2565	HARN	จิ่ายค้่าตอ็บแทนที�เป็นตัวิเงิน	ได้แกั่	เงินเด่อ็น	โบนัส์ตามผลูงาน	ค้่าลู่วิงเวิลูา	ค้่านายหน้า	เงินริางวิัลูจิูงใจิ	ค้่าตอ็บแทน

ที�เป็นหุ้น	(EJIP)	ให้แกั่พนักังานเป็นจิำานวินเงินทั�งส์ิ�นปริะมาณ	134.64	ลู้านบาท	มีอ็ัตริาส์่วินค้่าตอ็บแทน	ข้อ็งพนักังานหญิงต่อ็พนักังานชั่าย	

ค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะ	37

กองทีุ่นสำรองเล่�ยงช่พ็
	 ในปี	2565	HARN	 มีพนกัังานแลูะผู้บริหิาริที�เข้้าร่ิวิมกัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชีั่พ	จิำานวิน	238	 ริาย	จิากัจิำานวินพนักังานท�มีสี์ทิธุเิข้้าร่ิวิมทั�งหมด

238	ริาย	คิ้ดเป็นร้ิอ็ยลูะ	100	โดยนำาเงนิส์มทบเข้้ากัอ็งทุนจิำานวิน	4,566,559	บาท	แลูะบริหิาริจิดักัาริกัอ็งทนุฯ	โดยบริษิัทัหลัูกัทริพัย์จิดักัาริกัอ็งทุน	

ยโูอ็บี	(ปริะเทศไทย)	จิำากััด	ซ้�งมกีัาริเปิดเผยข้้อ็มูลูตามหลัูกัธุริริมาภิับาลูกัาริลูงทุน	ปฏิิบตัติามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งพริะริาชั่บัญญัตกิัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชีั่พ

พ.ศ.	2542	โดยอั็ตริาเงนิส์ะส์มข้อ็งพนักังานจิะส์งูข้้�นตามอ็ายุกัาริปฏิิบตังิาน	

ค่าตอบัแที่นอื�น
	 HARN	ไดจ้ิดัส์วัิส์ดกิัาริแลูะค่้าตอ็บแทนอ่็�น	นอ็กัเหนอ่็จิากั	เงนิเดอ่็น	โบนัส์ตามผลูงาน	ค่้าลู่วิงเวิลูา	ค่้านายหน้า	เงนิริางวัิลูจิงูใจิ	ค่้าตอ็บแทน

ที�เป็นหุ้น	 (EJIP)	 แลูะเงินส์มทบกัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชีั่พให้กัับผู้บริิหาริแลูะพนักังานตามค้วิามเหมาะส์มกัับส์ภัาวิะเศริษัฐกิัจิ	 กัาริดำาริงชั่ีพ

ให้ส์ามาริถแข้่งข้ันได้	ตลูอ็ดจินเทียบได้กัับมาตริฐานข้อ็งบริิษััทในธุุริกัิจิปริะเภัทเดียวิกััน	แลูะส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับผลูปริะกัอ็บกัาริข้อ็ง	HARN	ได้แกั่

1. กัาริตริวิจิสุ์ข้ภัาพพนักังานปริะจิำาปี	 กัาริจิัดทำาปริะกัันชีั่วิิตแลูะปริะกัันสุ์ข้ภัาพกัลุู่มให้กัับผู้บริิหาริแลูะพนักังาน	ซ้�งวิงเงินผลูปริะโยชั่น์

พนักังานแต่ลูะค้นจิะแตกัต่างกัันไปตามตำาแหน่ง	แลูะริะดับค้วิามเส์ี�ยงข้อ็งกัาริปฏิิบัติงาน	

2. โค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นส์ำาหริับพนักังาน	(EJIP)	ตั�งแต่วิันที�	1	พฤษัภัาค้ม	2563	ถ้ง	30	เมษัายน	2568	ริวิมริะยะเวิลูา	5	ปี	เพ่�อ็เปิดโอ็กัาส์ให้

พนักังานแลูะผู้บริิหาริเข้้าริ่วิมโค้ริงกัาริโดยตามค้วิามส์มัค้ริใจิ	แลูะเป็นเจิ้าข้อ็ง	HARN	ริ่วิมกััน	ซ้�งถ่อ็เป็นส์่วินหน้�งข้อ็งเงินอ็อ็ม	เพ่�อ็ส์ริ้างค้วิาม

มั�นค้งทางกัาริเงินให้กัับพนักังานในริะยะยาวิ	

	 3.	 กัาริดูแลูด้านริักัษัาด้านริ่างกัายแลูะจิิตใจิ	ได้แกั่	ค้่าริักัษัาพยาบาลูยามเจิ็บป่วิย	แลูะทันตกัริริม	กัริะเชั่้าเยี�ยมไข้้พนักังาน	เงินชั่่วิยเหลู่อ็

งานฌาปนกัิจิศพข้อ็งบุค้ค้ลูในค้ริอ็บค้ริัวิข้อ็งพนักังาน	ริวิมทั�งกัาริจิัดฉื่ีดวิัค้ซีนป้อ็งกัันส์ุข้ภัาพในริาค้าพิเศษั

4. กัาริส์่งเส์ริิมกัาริเรีิยนริู้แลูะพัฒนา	 ได้แก่ั	 กัาริส์นับส์นุนค้่าใช้ั่จิ่ายในกัาริฝึ่กัอ็บริม	 สั์มมนาทั�งภัายในแลูะภัายนอ็กัอ็งค์้กัริ	ตลูอ็ดจิน

กัาริฝ่ึกัอ็บริมที�ต่างปริะเทศ	หริ่อ็กัาริให้ทุนกัาริศ้กัษัาทั�งริะดับปริิญญาตริี	แลูะปริิญญาโท	ริวิมทั�งกัาริส์นับส์นุนทักัษัะทางภัาษัา

	 นอ็กัจิากันี�	HARN	ยังส์่งเส์ริิมแลูะดูแลูให้พนักังานได้มีค้่าตอ็บแทนแลูะส์วิัส์ดิกัาริที�ดีในด้านต่างๆ	เชั่่น	กัาริจิัดให้มีเค้ริ่�อ็งแบบพนักังานเพ่�อ็

อ็ำานวิยค้วิามส์ะดวิกัแลูะค้วิามปลูอ็ดภััยตามลูักัษัณะข้อ็งงาน	หริ่อ็กัาริให้ค้วิามชั่่วิยเหลู่อ็ปริะเภัทต่างๆ	เชั่่น	ค้่าเดินทาง	ค้่านำ�ามัน	ค้่าโทริศัพท์	

ค้่าเบี�ยเลูี�ยง	กัาริจิ่ายเงินชั่่วิยเหลู่อ็พนักังานจิากัส์ภัาพเศริษัฐกัิจิ	เป็นต้น

ห้มูายเห้ต์้ :	ค้่าตอ็บแทนพนักังานอ็้างอ็ิงข้้อ็มูลูจิากังบกัาริเงินเฉื่พาะกัิจิกัาริข้อ็ง	HARN

ค่าตอบัแที่น
ปี 2565

จำนวนราย

เงินเด่อ็น,	โบนัส์	แลูะอ็่�นๆ	ได้แกั่		เงินส์มทบกัอ็งทุนปริะกัันส์ังค้ม,	แลูะ

โค้ริงกัาริส์ะส์มหุ้นส์ำาหริับพนักังาน	(EJIP)

เงินส์มทบกัอ็งทุนส์ำาริอ็งเลูี�ยงชั่ีพ

ปี 2564

จำนวนราย จำนวนเงินจำนวนเงิน

หน่วิย:	ลู้านบาท

241

241

237

237

149.72

3.89

153.61

146.43

3.84

150.27

อัตราส่วนค่าตอบัแที่น
จำนวน 241 คน

พนักังานชั่าย	
63%

พนักังานหญิง	
37%

รว็มู




