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7.2.3 บัที่บัาที่หน้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมีบทบาทส์ำาค้ัญในกัาริกัำาหนดนโยบายแลูะภัาพริวิมข้อ็งอ็งค์้กัริ	แผนกัาริดำาเนินธุุริกิัจิ	 ริวิมทั�งกัำากัับดูแลู	ตริวิจิส์อ็บ	

ปริะเมนิผลูกัาริดำาเนนิงานข้อ็งฝ่า่ยบริหิาริ	ใหเ้ปน็ไปตามแผนที�วิางไวิ	้ตลูอ็ดจินดำาเนนิกัจิิกัาริใหเ้ปน็ไปตามกัฎหมาย	ข้อ้็บงัค้บั	แลูะมติที�ปริะชั่มุ

ผูถ่้อ็ห้นุ	ดว้ิยค้วิามซ�อ่็ส์ตัยส์์จุิริติ	มจีิริยิธุริริม	ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายแลูะแนวิทางที�กัำาหนดไวิ	้กัอ่็ใหเ้กัดิปริะโยชั่นส์์งูส์ดุตอ่็	HARN	แลูะผูถ่้อ็ห้นุ	

โดยมกีัาริแบ่งแยกัอ็ำานาจิ	หน้าที�	ริะหว่ิางกัริริมกัาริแลูะผูบ้ริหิาริท�ชีั่ดัเจิน	ตามนโยบายแลูะหลัูกักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณธุุริกัจิิ	ดังนี�

บัที่บัาที่ หน้าที่่� ของคณะกรรมการบัริษััที่

1. กัำาหนดวิิส์ัยทัศน์	นโยบาย	จิริริยาบริริณธุุริกัิจิ	กัลูยุทธุ์	เป้าหมาย	แผนกัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	งบปริะมาณปริะจิำาปี	โค้ริงส์ริ้างกัาริบริิหาริงาน

แลูะแผนที�ส์ำาค้ัญข้อ็ง	HARN	ริวิมทั�งพิจิาริณาปริะเด็นค้วิามเส์ี�ยงที�อ็าจิจิะเกัิดข้้�น	เพ่�อ็ให้มั�นใจิวิ่าผู้บริิหาริจิะส์ามาริถนำาวิิส์ัยทัศน์	ทิศทางแลูะ

กัลูยุทธุ์ที�กัำาหนดข้้�นไปปฏิิบัติให้เกัิดผลูได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ	แลูะดำาเนินธุุริกัิจิด้วิยค้วิามโปริ่งใส์	มีค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ผู้มีส์่วินได้เส์ีย	ส์ังค้ม	

แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	

2. ปริะเมนิผลูงานข้อ็งปริะธุานเจิา้หนา้ที�บริหิาริ	แลูะกัำาหนดค้า่ตอ็บแทนใหส้์อ็ดค้ลูอ้็งกัับผลูกัาริดำาเนนิงาน	ริวิมทั�งดแูลูใหม้กีัลูไกักัาริจิา่ย

ค้่าตอ็บแทนผู้บริิหาริริะดับส์ูงที�เหมาะส์ม	เพ่�อ็กั่อ็ให้เกัิดแริงจิูงใจิทั�งในริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิ

3. ดูแลูให้มีริะบบบัญชั่ี	 กัาริริายงานทางกัาริเงินแลูะกัาริส์อ็บบัญชั่ี	 ริวิมทั�งดูแลูให้มีริะบบกัาริค้วิบคุ้มภัายใน	แลูะกัาริตริวิจิส์อ็บภัายใน

ท�ีมีปริะส์ิทธุิภัาพแลูะปริะส์ิทธิุผลู	กัำาหนดแนวิทางกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิามเสี์�ยงอ็ย่างค้ริอ็บค้ลูุม	มีกัลูไกัจิัดกัาริริับเริ่�อ็งริ้อ็งเริียนแลูะให้ค้วิาม

ค้้มุค้ริอ็งผูร้้ิอ็งเรีิยนอ็ย่างมปีริะสิ์ทธุภิัาพ	แลูะดูแลูให้ผ้บูริหิาริมีริะบบหริอ่็กัริะบวินกัาริท�มีปีริะสิ์ทธุภิัาพในกัาริบริหิาริจัิดกัาริค้วิามเส์ี�ยง	พร้ิอ็มทั�ง

ติดตามผลูกัาริปฏิิบัติเป็นปริะจิำาทุกัไตริมาส์

4. ส์อ็ดส่์อ็งดูแลูแลูะจิัดกัาริเกีั�ยวิกัับริายกัาริที�เกีั�ยวิโยงกััน	แลูะจัิดกัาริแก้ัไข้ปัญหาค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ที�อ็าจิเกัิดข้้�น	พริ้อ็มทั�ง

ริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็

5. ดูแลูให้มีกัาริทบทวินค้วิามเหมาะส์มแลูะส์่�อ็ส์ารินโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณธุุริกัิจิ	(Code	of	Conduct)

เป็นปริะจิำาอ็ย่างน้อ็ยปีลูะ	1	ค้ริั�ง

6. ส์อ็ดส์่อ็งดูแลูให้นโยบายแลูะมาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชั่ัน	 ให้เป็นไปตามข้้อ็กัำาหนดข้อ็งกัฎหมายที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	 ริวิมถ้งส์�่อ็ส์าริ

ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ผู้บริิหาริ	พนักังานทุกัริะดับ	แลูะบุค้ค้ลูภัายนอ็กัที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	เพ่�อ็ส์่งเส์ริิมให้เป็นวิัฒนธุริริม

7. ค้วิบค้มุกัำากับัดแูลูกัาริบริหิาริจิดักัาริข้อ็งฝ่า่ยบริหิาริ	ใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย	แผนงาน	แลูะงบปริะมาณที�กัำาหนดไวิอ้็ยา่งมปีริะส์ทิธุภิัาพ

ตลูอ็ดจินดูแลูให้	HARN	มีกัาริบริิหาริจิัดกัาริตามนโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี

8. อ็นุมัติกัารินำาเงินไปลูงทุนริะยะยาวิ	กัาริให้กัู้ย่มเงิน	หริ่อ็กัาริส์นับส์นุนทางกัาริเงินในริูปแบบอ็่�นๆ	ตามค้วิามเหมาะส์ม

9. อ็นุมัติแผนพัฒนาพนักังาน	แลูะแผนส์่บทอ็ดตำาแหน่ง	(Succession	Plan)	ริวิมทั�งดูแลูให้มีกัริะบวินกัาริที�มีปริะส์ิทธุิผลู

10. อ็นุมัติ	แลูะ/หริ่อ็	ให้ค้วิามเห็นต่อ็ริายกัาริที�เกัี�ยวิโยงกััน	กัาริได้มาหริ่อ็จิำาหน่ายไปซ้�งส์ินทริัพย์	กัาริลูงทุน	แลูะกัาริดำาเนินกัาริใดๆ	ข้อ็ง

ิHARN	แลูะบริษิัทัย่อ็ย	ตามกัฎหมาย	ปริะกัาศ	ข้้อ็กัำาหนด	แลูะริะเบยีบข้้อ็บงัค้บัต่างๆ	ที�เกีั�ยวิข้้อ็ง	ยกัเว้ินเริ�อ่็งที�กัฎหมายกัำาหนดให้ต้อ็งข้อ็อ็นมุตั

จิากัที�ปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น

11.	แตง่ตั�งปริะธุานเจ้ิาหนา้ที�บริหิาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดยอ่็ย	ซ้�งมาจิากักัาริส์ริริหาตามข้ั�นตอ็นแลูะวิิธีุกัาริที�กัำาหนดไว้ิตามกัฎหมายแลูะ

ริะเบียบที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	ริวิมถ้งกัำาหนดหน้าที�แลูะค้วิามริับผิดชั่อ็บข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริแลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย

	 ในกัริณีท�ีค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมอ็บหมายให้ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	หริ่อ็บุค้ค้ลูอ็่�นปฏิิบัติหน้าที�แทนในเริ่�อ็งใด	ต้อ็งริะบุข้อ็บเข้ตอ็ำานาจิ

หน้าที�ข้อ็งผู้ริับมอ็บอ็ำานาจิ	แลูะจิัดทำาเป็นลูายลูักัษัณ์อ็ักัษัริ	หริ่อ็บันท้กัเป็นมติค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทในริายงานกัาริปริะชัุ่มอ็ย่างชั่ัดเจิน	

	 ทั�งนี�	 กัาริมอ็บอ็ำานาจินั�น	 ต้อ็งไม่มีลูักัษัณะเป็นกัาริมอ็บอ็ำานาจิท�ีทำาให้ส์ามาริถอ็นุมัติริายกัาริท�ีอ็าจิมีค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์อ็่�นใด

กัับ	HARN	หริอ่็บริษิัทัย่อ็ย	ยกัเวิน้เป็นกัาริอ็นุมตัริิายกัาริที�เป็นไปตามนโยบายแลูะหลัูกัเกัณฑ์์ท�คี้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัพจิิาริณาแลูะอ็นมุตัไิว้ิแลู้วิ

12. แต่งตั�งเลูข้านุกัาริบริิษััท	ที�มีคุ้ณส์มบัติแลูะปริะส์บกัาริณ์เหมาะส์ม	ตามพริะริาชั่บัญญัติหลูักัทริัพย์แลูะตลูาดหลูักัทริัพย์
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	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นผู้เลู่อ็กัตั�งกัริริมกัาริดำาริงตำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท	เพ่�อ็ดูแลู	ค้วิบคุ้มกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ

กัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้นข้อ็ง	HARN	ให้มีปริะส์ิทธุิภัาพ	เป็นไปตามริะเบียบข้้อ็บังค้ับที�เกัี�ยวิข้้อ็งแลูะบริริลูุวิัตถุปริะส์งค้์ในกัาริปริะชัุ่ม

	 เพ�อ่็ให้กัาริแบง่แยกัหนา้ที�ในเริ�อ่็งกัาริกัำาหนดนโยบายข้อ็ง	HARN	แลูะกัาริบริหิาริงานปริะจิำาข้อ็ง	HARN	อ็อ็กัจิากักััน	แลูะเพ�อ่็ให้กัริริมกัาริทำา

หนา้ที�ส์อ็ดส์่อ็ง	ดูแลู	แลูะปริะเมินกัาริบริิหาริงานได้อ็ย่างมีปริะส์ิทธุภิัาพ	จิ้งกัำาหนดใหป้ริะธุานกัริริริมกัาริบริิษััท	แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ/	

กัริริมกัาริผูจ้ิดักัาริใหญ่	เปน็ค้นลูะบคุ้ค้ลูกัันเส์มอ็	ปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทัทำาหนา้ที�ในกัาริกัำาหนดนโยบายแลูะตอ้็งค้อ็ยส์อ็ดส์อ่็งดูแลูกัาริบริหิาริ

จิัดกัาริข้อ็งฝ่่ายบริิหาริ	ค้อ็ยให้ค้ำาแนะนำา	ชั่่วิยเหลู่อ็	แต่ต้อ็งไม่มีส์่วินริ่วิมแลูะไม่กั้าวิกั่ายในกัาริบริิหาริงานปกัติปริะจิำาวิัน	โดยให้เป็นหน้าที�ข้อ็ง

ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ/	กัริริมกัาริผู้จิัดกัาริ	ภัายใต้กัริอ็บอ็ำานาจิที�ได้ริับจิากัค้ณะกัริริมกัาริ

	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ในกัาริปริะชัุ่มค้ริั�งที�	2/2558	เม่�อ็วิันที�	14	พฤษัภัาค้ม	2558	มีมติแต่งตั�ง	ดริ.ถกัลู	นันธุิริาภัากัริ	กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	เป็น

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท	โดยมีผลูวิันที�	1	มิถุนายน	2558	เป็นต้นไป	ซ้�งเป็นไปตามแนวิทางกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	แลูะทำาให้กัาริทำางานข้อ็ง

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทมีค้วิามเป็นอ็ิส์ริะ	ไม่มีค้วิามส์ัมพันธุ์ทางส์ายโลูหิตหริ่อ็ทางธุุริกัิจิริะหวิ่างกััน	มีภัาวิะผู้นำาส์ูง	ทำาหน้าที�ดูแลูกัริริมกัาริมิ

ใหอ้็ยู่ภัายใตอ้็ทิธุพิลูข้อ็งฝ่า่ยบริหิาริ	โดยทำาหนา้ที�ใหผ้้เูข้า้ริว่ิมปริะชั่มุใชั่ส้์ทิธุอิ็อ็กัเส์ยีง	ปฏิิบตัติามหลูกัักัาริกัำากับัดแูลูกัจิิกัาริที�ดอี็ยา่งเค้ริง่ค้ริดั	

ริวิมถ้งเป็นกัาริส์ร้ิางค้วิามเชั่่�อ็ม�ันในกัาริดำาเนินงานที�มีค้วิามโปร่ิงใส์	แลูะดูแลูผู้ส่์วินได้เส์ียทุกัฝ่่ายอ็ย่างเป็นธุริริม	แลูะไม่ใช่ั่บุค้ค้ลูเดียวิกัันกัับ

ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ที�ปัจิจิุบันดำาริงตำาแหน่งโดยคุ้ณธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	เพ่�อ็ถ่วิงดุลูอ็ำานาจิในกัาริบริิหาริงานกััน

บทบาทหนา้ท�ี มีรายละเอียดดงันี �

1	 เร่ยกัปีระชุั่มค้ณะกัรรมกัารบรษัิัที่	ตัามระยะเวลูาท่ี่�กัำาหนดใน1. ปริะธุานกัริริมกัาริ	ไม่ดำาริงตำาแหน่งปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริหิาริ	ค้วิริมาจิากักัริริมกัาริอิ็ส์ริะ	มคี้วิามอิ็ส์ริะจิากัฝ่่ายจัิดกัาริ	ไม่ก้ัาวิก่ัายในกัาริ

บริิหาริงานปริะจิำาข้อ็งฝ่่ายจิัดกัาริ	โดยแบ่งบทบาทหน้าที�กัันอ็ย่างชั่ัดเจินกัับฝ่่ายบริิหาริ	เพ่�อ็ถ่วิงดุลูอ็ำานาจิในกัาริบริิหาริงาน

2. เรีิยกัปริะชุั่มค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	ตามริะยะเวิลูาท�กีัำาหนดในข้้อ็บงัค้บับริษิัทั	หริอ่็กัริณีที�จิำาเป็นเร่ิงด่วิน	โดยส่์งหนังส์อ่็นดัปริะชั่มุลู่วิงหน้า

ไม่น้อ็ยกัว่ิา	 5	 วิันทำากัาริก่ัอ็นวิันปริะชัุ่ม	 ริวิมทั�งเป็นปริะธุานในกัาริปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 แลูะกัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น	ตลูอ็ดจินมีบทบาท

ในกัาริกัำาหนดริะเบียบวิาริะกัาริปริะชัุ่มริ่วิมกัับปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ

3. มหีนา้ที�ค้วิบค้มุกัาริปริะชั่มุใหม้ปีริะส์ทิธิุภัาพ	จิดัส์ริริเวิลูาใหเ้พยีงพอ็	ส์นบัส์นนุแลูะเปดิโอ็กัาส์ใหก้ัริริมกัาริหริอ่็ผูถ่้อ็หุน้ซกััถามแลูะแส์ดง

ค้วิามเห็นอ็ย่างเป็นอ็ิส์ริะ	ค้วิบคุ้มปริะเด็นในกัาริอ็ภัิปริายแลูะส์ริุปมติที�ปริะชัุ่ม	 ริวิมถ้งเส์ริิมส์ริ้างสั์มพันธุ์อ็ันดีริะหวิ่างกัริริมกัาริ	แลูะริะหวิ่าง

ค้ณะกัริริมกัาริกัับฝ่่ายบริิหาริ

4. ส่์งเส์ริมิให้ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	ปฏิิบตัติามข้อ็บเข้ตอ็ำานาจิหน้าท�คี้วิามริบัผดิชั่อ็บ	ตามกัฎหมาย	แลูะตามหลูกัักัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ดี

จิริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิ	ริวิมถ้งส์่งเส์ริิมให้เกัิดวิัฒนธุริริมอ็งค้์กัริที�มีจิริิยธุริริม	แลูะกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	เชั่่น	กัาริงดอ็อ็กัเส์ียงลูงมติ	

เม่�อ็มีกัาริพิจิาริณาริะเบียบวิาริะที�กัริริมกัาริมีส์่วินได้เส์ีย	แลูะ/หริ่อ็	ค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์

5. กัำากัับ	ติดตาม	แลูะดูแลูกัาริบริิหาริงาน	กัาริปฏิิบัติหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ยต่างๆ	ให้เป็นไปอ็ย่างมี

ปริะส์ิทธุิภัาพ	แลูะบริริลูุตามวิัตถุปริะส์งค้์ที�กัำาหนดไวิ้

6. เป็นผู้ลูงค้ะแนนชั่ี�ข้าดกัริณีมีกัาริลูงค้ะแนนเส์ียง	แลูะค้ะแนนเส์ียงทั�งส์อ็งฝ่่ายเท่ากััน

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
ค้ณะกัริริมกัาริจิะต้อ็งวิินิฉื่ัย	 แส์ดงค้วิามค้ิดเห็น	 แลูะอ็อ็กัเส์ียงในกัิจิกัาริที�ค้ณะกัริริมกัาริมีอ็ำานาจิหน้าท�ีตัดส์ินใจิ	หากักัาริตัดส์ินใจิข้อ็ง

ค้ณะกัริริมกัาริตกัอ็ยูภ่ัายใตภ้ัาวิะกัดดันจิากัหนา้ที�กัาริงานหริ่อ็ค้ริอ็บค้ริัวิ	หริ่อ็มีส์่วินได้ส์่วินเส์ียในเริ่�อ็งนั�น	ยอ่็มบิดเบ่อ็นกัาริตัดส์ินใจิให้ตดัส์ิน

เข้า้ข้า้งตนเอ็ง	ค้นใกัลู้ชั่ดิหริอ่็เพ�อ่็ปริะโยชั่น์ข้อ็งตนเอ็ง	ค้วิามเป็นอ็สิ์ริะข้อ็งกัริริมกัาริจิง้เป็นเริ�อ่็งท�ตีอ้็งค้ำานง้ถ้งอ็ย่างยิ�ง	เพ�อ่็ปกัป้อ็งผลูปริะโยชั่น์

ข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นแลูะ	HARN	กัริริมกัาริที�ข้าดค้วิามเป็นอ็ิส์ริะ	จิ้งไม่ค้วิริทำาหน้าที�ตัดส์ินใจิ

HARN	กัำาหนดให้กัริริมกัาริอิ็ส์ริะจิะต้อ็งมีค้วิามเป็นอิ็ส์ริะจิากัผู้ถ่อ็หุ้นริายใหญ่หร่ิอ็กัลูุ่มข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นริายใหญ่	 แลูะผู้บริิหาริข้อ็ง	HARN	

มีค้วิามส์ามาริถเข้้าถ้งข้้อ็มูลูทางกัาริเงินแลูะทางธุุริกิัจิอ็ย่างเพียงพอ็	 เพ่�อ็ท�ีจิะแส์ดงค้วิามคิ้ดเห็นอ็ย่างเส์รีิในกัาริปกัป้อ็งผลูปริะโยชั่น์

ข้อ็งผู้ถ่อ็หุ้นริายย่อ็ย	ทำาหน้าท�ีด้วิยค้วิามริะมัดริะวัิงแลูะซ�่อ็สั์ตย์สุ์จิริิต	 อี็กัทั�ง	 กัาริดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอิ็ส์ริะนั�น	กัำาหนดเป็นนโยบายว่ิาให้

กัริริมกัาริอิ็ส์ริะมกีัาริดำาริงตำาแหน่งตอ่็เน่�อ็งไมเ่กันิ	9	ป	ีนบัตั�งแตวั่ินที�ไดร้ิบักัาริแตง่ตั�ง	หริอ่็นบัตั�งแตวั่ินท�	ีHARN	เข้า้จิดทะเบียนในตลูาดหลัูกัทรัิพย์	

โดยไม่มีข้้อ็ยกัเวิ้น
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