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รายชื�อกรรมการ
หลักสูตร

DAP RCPSFE BNCPDCP ACEP HRPFSD

ดริ.ถกัลู		 นันธุิริาภัากัริ

นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ

นางวิลูีริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย

นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชั่ัย

นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ

ดริ.เจิน		 ชั่าญณริงค้์

เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์นางส์ิริิมา	

ดริ.ธุีริะชั่ัย		 พริส์ินศิริิริักัษั์
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หลักสูตรอบัรมสถาบัันชั�นนำอื�น ของคณะกรรมการบัริษััที่และผู้บัริหารระดับัสูง ปี 2565

รายชื�อกรรมการ - ผู้บัริหาร หลักสูตรอบัรม / หัวข้อสัมมนา

ดริ.ถกัลู	 นันธุิริาภัากัริ

นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ

•	Hot	issue	for	Directors		-	What	Directors	Need	to	Know	About	Digital	Asset	ริุ่น	3/2565

•	 ผลูกัาริศ้กัษัาโค้ริงกัาริ	Value	of	Audit

•	พ่�นฐานด้านค้วิามยั�งย่นข้อ็งธุุริกัิจิ

•	 กัลูยุทธุ์ด้านค้วิามยั�งย่นข้อ็งธุุริกัิจิ

•	 กัาริวิิเค้ริาะห์ค้วิามเส์ี�ยงแลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญด้านค้วิามยั�งย่น

•	 Board	Nomination	&	Compensation	Program	ริุ่น	14/2022

การพ็ัฒนากรรมการ
ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ส์่งเส์ริิมแลูะอ็ำานวิยค้วิามส์ะดวิกัให้ค้ณะกัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริริะดับสู์งเข้้าริ่วิมอ็บริมส์ัมมนาหลูักัสู์ตริที�เกีั�ยวิข้้อ็ง

กัับกัาริพัฒนาค้วิามริู้ค้วิามส์ามาริถในกัาริปฏิิบัติหน้าที�อ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็	กัับส์มาค้มส์่งเส์ริิมส์ถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย	(IOD)	ริวิมทั�งอ็งค้์กัริ	/	

ส์ถาบนัชั่ั�นนำาอ็่�น	แลูะเข้้าริว่ิมส์มัมนาตา่งๆ	ในหวัิข้้อ็ที�เกีั�ยวิข้อ้็ง	โดยค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้า่ตอ็บแทนพิจิาริณาหลูกััส์ตูริกัาริอ็บริม

ท�เีกัี�ยวิข้อ้็งให้กัับค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	แลูะผูบ้ริิหาริริะดบัสู์ง	เพ่�อ็นำามาปริะยกุัตใ์ช้ั่กัับธุุริกิัจิข้อ็ง	HARN	ใหเ้ตบิโตอ็ย่างยั�งยน่	ท�งัน�	ีกัริริมกัาริแลูะ

ผู้บริิหาริริะดับส์ูงเข้้าริับกัาริอ็บริมที�เป็นกัาริเพิ�มพูนค้วิามริู้ในกัาริปฏิิบัติงานแลูะกัิจิกัริริมข้อ็ง	HARN	ดังนี�

ปัจิจิุบันมีกัริริมกัาริบริิษััทที�เข้้าริับกัาริอ็บริมในหลูักัส์ูตริที�เกัี�ยวิกัับกัาริปฏิิบัติหน้าที�กัริริมกัาริ	ข้อ็ง	IOD	ค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะ	100

หลักสูตรอบัรมสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษััที่ไที่ย (IOD) ของคณะกรรมการบัริษััที่ 

ดริ.ธุีริะชั่ัย	 พริส์ินศิริิริักัษั์ ไม่มี

หลักสูตรอบัรม / หัวข้อสัมมนารายชื�อกรรมการ - ผู้บัริหาร

นางวิลูีริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย

นางส์ิริิมา	 เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์

ดริ.เจิน	 ชั่าญณริงค้์

นายวิิริัฐ	 ส์ุข้ชั่ัย

นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ

นายริัตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์

นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์

นายวิิศิษัฏิ์	 วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย

•	 Board	Nomination	&	Compensation	Program	ริุ่น	14/2022

ไม่มี

•	 Board	Nomination	&	Compensation	Program	ริุ่น	14/2022

•	 Fire	Product	value	and	on	Lead	Free	(NSF)	value

•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน

•	 หลูักัส์ูตริ	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	ริุ่น	HRP	31/2022

•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน

•	 Fire	Product	value	and	on	Lead	Free	(NSF)	value

•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน

•	 กัาริดำาเนินงานให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมายคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู

•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน

•	 กัาริดำาเนินงานให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัฎหมายคุ้้มค้ริอ็งข้้อ็มูลูส์่วินบุค้ค้ลู

•	 กัาริค้ิดเชั่ิงวิิเค้ริาะห์แลูะค้ิดเชั่ิงริะบบเพ่�อ็กัาริแกั้ไข้ปัญหาแลูะตัดส์ินใจิข้้ามส์ายงาน

•	 กัาริตริวิจิส์อ็บกัาริทุจิริิตอ็งค้์กัริด้วิยนิติบัญชั่ีศาส์ตริ์

•	 กัาริวิิเค้ริาะห์แลูะบริิหาริค้วิามเส์ี�ยงอ็ัตริาแลูกัเปลูี�ยนเงินตริาต่างปริะเทศ
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การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

เพ่�อ็ให้เป็นไปตามหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริท�ดี	ีHARN	ไดก้ัำาหนดให้ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัแลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ย	ทำากัาริปริะเมินตนเอ็ง

เพ่�อ็ใช้ั่เป็นกัริอ็บในกัาริตริวิจิส์อ็บกัาริปฏิิบตังิานในหน้าที�ข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็ปีลูะ	1	ค้ริั�ง	ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทั	ในกัาริปริะชั่มุค้ริั�งที�

5/2565	เม่�อ็วิันที�	7	ตุลูาค้ม	2565	มีมติเห็นชั่อ็บแบบปริะเมินผลูค้ณะกัริริมกัาริข้อ็ง	HARN	ปริะจิำาปี	2565	ทั�ง	4	แบบ	โดยได้มีกัาริปริับปริุง

เพ่�อ็ให้ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับบทบาท	หน้าที�	 แลูะค้วิามริับผิดชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริในกัฎบัตริ	แลูะให้กัริริมกัาริทุกัท่านส์ามาริถพิจิาริณาปริะเมินผลู

ได้ชั่ัดเจินยิ�งข้้�น	ดังนี�

• ปริบัปริงุแลูะเพิ�มเตมิข้อ้็ค้ำาถามในแบบปริะเมนิค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยงทั�งค้ณะในหวัิข้อ้็โค้ริงส์ริา้ง

แลูะคุ้ณส์มบัติ

• ปรัิบปรุิงแลูะเพิ�มเติมแบบปริะเมินบทบาท	หน้าท�ี	 แลูะค้วิามรัิบผิดชั่อ็บข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลูะค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ยทั�งค้ณะ

แลูะริายบุค้ค้ลู	เพ่�อ็ส์ะท้อ็นกัาริดำาเนินงานให้มีปริะส์ิทธุิภัาพ	ปริะส์ิทธุิผลูตามหน้าที�ค้วิามริับผิดชั่อ็บที�กัำาหนด

	 โดยแบบปริะเมินผลูทั�ง	 4	แบบ	มีเกัณฑ์์กัาริปริะเมินผลู	ค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะจิากัค้ะแนนเต็มในแต่ลูะข้้อ็ทั�งหมด	ตามหลูักัเกัณฑ์์	ค้่อ็	มากักัวิ่า	

90%	=	ดีมากั,	80-89%	=	ดี,	70-79%	=	ค้่อ็นข้้างดี,	60-69%	=	พอ็ใชั่้,	ตำ�ากัวิ่า	60%	=	ค้วิริปริับปริุง	โดยกัำาหนดให้มีกัาริปริะเมินดังนี�

1. แบบปริะเมินตนเอ็งข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริทั�งค้ณะ	ปริะกัอ็บด้วิย	4	หัวิข้้อ็หลูักั	ค้่อ็	โค้ริงส์ริ้างแลูะคุ้ณส์มบัติ,	กัาริปริะชัุ่ม,	บทบาท	หน้าที

แลูะค้วิามริับผิดชั่อ็บ,	เริ่�อ็งอ็่�นๆ	ได้แกั่	กัาริมีค้วิามส์ัมพันธุ์ที�ดีกัับฝ่่ายจิัดกัาริ	แลูะส์่งเส์ริิมให้มีกัาริฝ่ึกัอ็บริม

2. แบบปริะเมินตนเอ็งข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริริายบุค้ค้ลู	ปริะกัอ็บด้วิย	3	หวัิข้อ้็หลูักั	ค้อ่็	โค้ริงส์ริ้างแลูะค้ณุส์มบัต,ิ	กัาริปริะชัุ่ม,	บทบาท	หนา้ที

แลูะค้วิามริับผิดชั่อ็บ

3. แบบปริะเมินตนเอ็งข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อ็ยทั�งค้ณะ	 แลูะริายบุค้ค้ลู	ปริะกัอ็บด้วิย	 3	 หัวิข้้อ็หลัูกั	 ค้่อ็	 โค้ริงส์ร้ิางแลูะคุ้ณส์มบัติ,

กัาริปริะชัุ่ม,	บทบาท	หน้าที�	แลูะค้วิามริับผิดชั่อ็บ

โดยมีกัริะบวินกัาริ	หลูักัเกัณฑ์์	ข้ั�นตอ็น	แลูะส์ริุปผลูกัาริปริะเมินผลูข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริทั�งค้ณะแลูะริายบุค้ค้ลูปริะจิำาปี	2565	ดังนี

กระบัวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ั�งคณะ และรายบัุคคล

ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัเปน็ผู้อ็นมุตัแิลูะทบทวินแบบปริะเมนิผลูเพ่�อ็ใหเ้กัดิ
ค้วิามถูกัต้อ็ง	ค้ริบถ้วิน	แลูะเป็นไปตามหลูักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนด

เลูข้านุกัาริบริิษััท	ส์ริุปแลูะวิิเค้ริาะห์ผลูกัาริปริะเมินปริะส์ิทธุิภัาพ
กัาริดำาเนินงานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	
แลูะริายงานผลูต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ็ทริาบ

กัริริมกัาริเป็นผู้ปริะเมินตนเอ็ง	ทั�งค้ณะ	แลูะริายบุค้ค้ลู	เพ่�อ็แส์ดง
ค้วิามเห็นเกัี�ยวิกัับบทบาทหน้าที�	ค้วิามเป็นอ็ิส์ริะ	โค้ริงส์ริ้างกัาริบริิหาริ
กัาริพัฒนาค้วิามริู้	แลูะค้วิามเห็นเกัี�ยวิกัับกัาริบริิหาริจิัดกัาริอ็งค้์กัริ

เลูข้านุกัาริบริิษััท	นำาผลูวิิเค้ริาะห์แลูะค้วิามเห็นเพิ�มเติมจิากักัาริ
ปริะเมินผลู	ไปจิัดทำาแผนเพ่�อ็ปริับปริุงหริ่อ็พัฒนากัริริมกัาริริายบุค้ค้ลู

1
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สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการที่ั�งคณะและรายบัุคคล

1. โครงสร้างและค้ณีสมูบัต์ิ
•	 ค้วิามหลูากัหลูายข้อ็งกัริริมกัาริด้านจิำานวินแลูะปริะส์บกัาริณ
•	 ส์ัดส์่วินข้อ็งกัริริมกัาริ	

 •	 คุ้ณส์มบัติข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริแต่ลูะค้ณะ

2. บที่บาที่ ห้น้าที่ี� และคว็ามูรับผิดชอบ
•	 กัาริใช้ั่เวิลูาที�เพยีงพอ็ต่อ็กัาริพจิิาริณาเริ�อ่็งที�ส์ำาค้ญั	อ็าท	ิ	ทศิทาง	กัลูยทุธ์ุ	แผนงาน

ดำาเนนิธุุริกัจิิ	ริายกัาริที�มคี้วิามข้ดัแยง้ทางผลูปริะโยชั่น	์กัาริค้วิบค้มุภัายใน	แลูะ
กัาริจิัดกัาริค้วิามเส์ี�ยง

3. การประช้มู
• กัำาหนดกัาริปริะชัุ่มลู่วิงหน้าทั�งปี
• ค้วิามเพียงพอ็ข้อ็งข้้อ็มูลูต่อ็กัาริตัดส์ินใจิข้อ็งกัริริมกัาริ
• ค้วิามเป็นอ็ิส์ริะในกัาริตัดส์ินใจิลูงมติแลูะกัาริแส์ดงค้วิามเห็นอ็งกัริริมกัาริ
• กัาริกัำาหนดกัริอ็บเวิลูาในกัาริปริะชัุ่ม

89.58%	 98.61%	 93.06%	 89.58%	 87.08%

95.09%	 97.62%	 95.24%	 84.72%	 87.50%

84.64%	 95.83%	 76.19%	 83.33%	 87.15%

ที่ั�งคณะ

หลักเกณฑ์์การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ

2565 - ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดต่างๆ (ที่ั�งคณะ)

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััท

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ

ค้วิามเส์ี�ยง

ค้ณะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลูะ
พิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน

ค้ณะกัริริมกัาริ
ตริวิจิส์อ็บ

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ

การว็ัดผล:	มากักัวิ่า	90%	=	ดีมากั,	80-89%	=	ดี,	70-79%	=	ค้่อ็นข้้างดี,	60-69%	=	พอ็ใชั่้,	ตำ�ากัวิ่า	60%	=	ค้วิริปริับปริุง

การว็ัดผล:	มากักัวิ่า	90%	=	ดีมากั,		80-89%	=	ดี,	70-79%	=	ค้่อ็นข้้างดี,	60-69%	=	พอ็ใชั่้,	ตำ�ากัวิ่า	60%	=	ค้วิริปริับปริุง

1. โครงสร้างและค้ณีสมูบัต์ิ
•	 คุ้ณส์มบัติ	ค้วิามริู้	ปริะส์บกัาริณ์ที�เหมาะส์มกัับธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	
•	 ไดรั้ิบมอ็บหมายหนา้ที�ที�เหมาะส์มกัับบทบาท	(กัริริมกัาริอ็สิ์ริะ/กัริริมกัาริชั่ดุยอ่็ย)

ที�ได้ริับมอ็บหมาย

2. บที่บาที่ ห้น้าที่ี� และคว็ามูรับผิดชอบ
•	 ปฏิิบตัหิน้าที�ตามกัฎหมาย	กัฎบัตริ	อ็ย่างมปีริะส์ทิธิุภัาพ
•	 มเีวิลูาแลูะทุม่เทในกัาริปฏิิบัตหิน้าท�ี
•	 ค้วิบค้มุแลูะติดตามกัาริดำาเนนิงานข้อ็งฝ่่ายจัิดกัาริอ็ย่างเหมาะส์ม
•	 ไม่แทริกัแซงกัาริทำางานข้อ็งฝ่่ายจัิดกัาริ

 •	 พฒันาแลูะเรีิยนริูต้ลูอ็ดเวิลูา

3. การประช้มู
• กัาริเข้้าริ่วิมปริะชัุ่ม
• กัาริศ้กัษัาข้้อ็มูลูกัาริปริะชัุ่มลู่วิงหน้า
• แส์ดงค้วิามเห็นที�เป็นปริะโยชั่น์ต่อ็ที�ปริะชัุ่มอ็ย่างเหมาะส์ม	
• งดเวิ้นเข้้าปริะชัุ่มหริ่อ็อ็อ็กัเส์ียงกัริณีมีส์่วินได้ส์่วินเส์ีย

4. เรื�องอื�นๆ
• ิค้วิามส์มัพนัธุร์ิะหวิา่งค้ณะกัริริมกัาริแลูะฝ่า่ยจิดักัาริ	อ็าท	ิไมแ่ทริกัแซงกัาริปฏิบิตั

หน้าที�
• กัาริพัฒนาตนเอ็งข้อ็งกัริริมกัาริ/ผู้บริิหาริ	ส์่งเส์ริิมให้ได้ริับกัาริฝ่ึกัอ็บริม

รว็มูผลประเมูิน

รว็มูผลประเมูิน

89.98% 97.35% 88.16% 85.76% 87.25%

86.04% 95.46% 87.59% 85.88% 87.96%

81.25%	 95.83%	 83.33%	 89.58%	 89.58%

90.63%	 97.22%	 94.44%	 84.72%	 86.81%

86.25%	 93.33%	 85.00%	 83.33%	 87.50%

90.63%	 -	 -	 -	 -

แบับัรายบัุคคล

หลักเกณฑ์์การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ

2565 - ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดต่างๆ (รายบัุคคล)

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิษััท

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ

ค้วิามเส์ี�ยง

ค้ณะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลูะ
พิจิาริณา
ค้่าตอ็บแทน

ค้ณะกัริริมกัาริ
ตริวิจิส์อ็บ

ค้ณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน) 4

	 ทั�งนี�	 ส์รุิปผลูกัาริปริะเมินข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททั�งค้ณะในภัาพริวิม	 เห็นวิ่ากัาริดำาเนินกัาริส่์วินใหญ่ทำาได้ดี	 เหมาะส์ม	 มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ย

อ็ยู่ในเกัณฑ์์ด	ีเทา่กัับริอ้็ยลูะ	89.98	แลูะส์ริปุผลูกัาริปริะเมนิข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัริายบคุ้ค้ลูในภัาพริวิม	เหน็วิา่กัริริมกัาริมวิีิส์ยัทศัน	์มคี้วิาม

ริับผิดชั่อ็บถ่อ็ปฏิิบัติหน้าที�เป็นปริะจิำา	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับริ้อ็ยลูะ	86.04

	 ส์ริุปผลูกัาริปริะเมินผลูค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ยทั�งค้ณะในภัาพริวิม	 เห็นวิ่าดำาเนินกัาริอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ	 โดยค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดีมากั	เท่ากัับริ้อ็ยลูะ	97.35,	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับ

ริ้อ็ยลูะ	88.16,	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับริ้อ็ยลูะ	85.76,	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	

เท่ากัับริ้อ็ยลูะ	87.25

	 ส์ริุปผลูกัาริปริะเมินผลูค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ยริายค้ณะในภัาพริวิม	 เห็นวิ่าปฏิิบัติหน้าที�ค้ริบถ้วิน	 โดยค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	มีค้ะแนน

เฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดีมากั	 เท่ากัับริ้อ็ยลูะ	95.46,	ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	 เท่ากัับริ้อ็ยลูะ	

87.59,	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับริ้อ็ยลูะ	85.88,	ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	มีค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ดี	เท่ากัับ

ริ้อ็ยลูะ	87.96

	 อ็น้�ง	 ค้ณะกัริริมกัาริยังไม่มีที�ปริ้กัษัาภัายนอ็กั	มาชั่่วิยในกัาริกัำาหนดแนวิทางแลูะเส์นอ็แนะปริะเด็นในกัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็ง

ค้ณะกัริริมกัาริ	 โดย	HARN	 ได้วิิเค้ริาะห์หัวิข้้อ็กัาริปริะเมินเพ่�อ็นำามาปริับปริุงปริะส์ิทธุิภัาพกัาริทำางานข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ	 แลูะจิัดทำาแผนกัาริ

พัฒนากัริริมกัาริปริะจิำาปี	 เพ่�อ็เพิ�มปริะส์ิทธุิผลูในกัาริปฏิิบัติหน้าที�แลูะเกัิดปริะโยชั่น์ส์ูงส์ุดในกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	ซ้�งที�ปริะชัุ่มค้ณะกัริริมกัาริ

บริิษััทได้ให้ค้วิามเห็นชั่อ็บแลู้วิ

7) การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร

เพ่�อ็ให้เป็นไปตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทจิัดให้มีกัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ

เป็นปริะจิำาทุกัปี	มีกัริะบวินกัาริแลูะหลูักัเกัณฑ์์	แลูะส์ริุปผลูกัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ปริะจิำาปี	2565	ดังนี

กระบัวนการประเมินผลการปฏิิบััติงาน
	 ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	ทบทวินแบบปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริปริะจิำาปี	 เส์นอ็ต่อ็

ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 เพ่�อ็ให้มีค้วิามค้ริบถ้วินเป็นไปตามหลัูกัเกัณฑ์์ท�ีกัำาหนด	 โดยกัำาหนดให้ค้ณะกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริทำากัาริปริะเมิน

ผลูกัาริปฏิิบัติงานอ็ย่างเป็นอิ็ส์ริะ	 แลูะมอ็บหมายให้เลูข้านุกัาริบริิษััทส์รุิปแลูะวิิเค้ริาะห์ผลูกัาริปริะเมินปริะสิ์ทธิุภัาพกัาริดำาเนินงานเส์นอ็ต่อ็

ค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทนให้ค้วิามเห็นชั่อ็บ	เพ่�อ็นำาผลูวิิเค้ริาะห์แลูะค้วิามเห็นเพิ�มเติมจิากักัาริปริะเมินผลู	ไปจิัดทำาแผน

พัฒนาแลูะเส์นอ็ปริับอ็ัตริาค้่าตอ็บแทนที�เหมาะส์มให้แกั่ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	เพ่�อ็เส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพิจิาริณาอ็นุมัติต่อ็ไป

	 ทั�งน�ี	 ผลูกัาริปริะเมินแลูะผลูกัาริพิจิาริณาค่้าตอ็บแทนปริะจิำาปีจิะนำาไปส่์�อ็ส์าริให้ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริทริาบเพ่�อ็ร่ิวิมกัันหาแนวิทาง

พัฒนาปริะส์ิทธุิภัาพกัาริทำางาน	ให้เป็นไปตามกัลูยุทธุ์แลูะเป้าหมายข้อ็งอ็งค้์กัริที�กัำาหนดไวิ้

หลักเกณฑ์์การประเมินผลการปฏิิบััติงาน
	 พจิิาริณาจิากัดัชั่นีวิดัผลูกัาริปฏิิบัตงิาน	2	ปริะเภัท	แลูะเปลูี�ยนแปลูงนำ�าหนักัค้ะแนน	KPI	แตลู่ะตัวิที�ใช้ั่ปริะเมนิผลูให้เหมาะส์ม	โดยมีส์ดัส่์วิน

กัาริวิัดผลู	ดังนี�

1. KPI	=	Key	Performance	Indicator	นำ�าหนักั	70%

เป็นกัาริปริะเมินผลูจิากัค้ะแนนกัาริปฏิิบัติงานตามภัาริกัิจิที�ริับมอ็บหมาย	ซ้�งส์นับส์นุนต่อ็เป้าหมายหลูักัข้อ็งที�กัำาหนดไวิ้

2. API	=	Appraisal	Indicator	นำ�าหนักั	30%

เป็นกัาริปริะเมินผลูจิากัผลูกัาริทำางานที�ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับกัลูยุทธุ์	 วิิส์ัยทัศน์	 พันธุกิัจิ	 แลูะค้่านิยมข้อ็งที�กัำาหนดไวิ้	 โดยค้ณะกัริริมกัาริที�

ไมเ่ปน็ผูบ้ริหิาริ	ตามแนวิทางข้อ็งตลูาดหลูกััทริพัย์แหง่ปริะเทศไทย	ปริะกัอ็บดว้ิย	8	หัวิข้อ้็	ค้อ่็	กัาริกัำาหนดกัลูยทุธุ	์/	กัาริปฏิิบตัติามกัลูยทุธุ	์/	กัาริ

วิางแผนแลูะผลูปฏิิบตัทิางกัาริเงนิ	/	ค้วิามส์มัพนัธุกั์ับค้ณะกัริริมกัาริ	/	ค้วิามส์มัพนัธ์ุกัับภัายนอ็กั	/	กัาริบริหิาริงานแลูะค้วิามส์มัพนัธุกั์ับบคุ้ลูากัริ	

/	ค้วิามเป็นผู้นำา	/	คุ้ณลูักัษัณะส์่วินตัวิ	โดยมีเกัณฑ์์กัาริปริะเมินผลู	5	ริะดับ	ค้่อ็	5	=	ดีเลูิศ	/	4	=	ดีมากั	/	3	=	ดี	/	2	=	พอ็ใชั่้	/	1	=	ปริับปริุง

ทั�งน�ี	 ผลูกัาริปริะเมินผลูกัาริปฏิิบัติงานข้อ็งปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	ปริะจิำาปี	 2565	ค้ะแนนเฉื่ลูี�ยอ็ยู่ในเกัณฑ์์ค่้อ็นข้้างดี	 เท่ากัับร้ิอ็ยลูะ	

63.70	



บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน)5

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
ส์ำาหริับกัริริมกัาริที�เข้้าริับตำาแหน่งใหม่ในค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	HARN	 ได้จิัดให้มีกัาริปฐมนิเทศ	 เพ�่อ็ให้กัริริมกัาริใหม่ได้ริับทริาบนโยบาย

มคี้วิามเข้้าใจิเกีั�ยวิกัับกัฎหมาย	กัฎเกัณฑ์์	มาตริฐาน	ค้วิามเส์ี�ยง	แลูะส์ภัาพแวิดลูอ้็มที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริปริะกัอ็บธุรุิกัจิิ	ริวิมทั�งข้้อ็มลููที�เปน็ปจัิจิบุนั

ที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	พริ้อ็มทั�งส์่งมอ็บคู้่ม่อ็ส์ำาหริับกัริริมกัาริ	ที�เลูข้านุกัาริบริิษััทได้จิัดเตริียมไวิ้	ซ้�งเป็นข้้อ็มูลูที�เป็นปริะโยชั่น์ส์ำาหริับกัาริปฏิิบัติหน้าที�	ทั�งนี�	

เอ็กัส์าริคู้่ม่อ็กัริริมกัาริ	ปริะกัอ็บด้วิย

ส์่วินที�	1	 ผังโค้ริงส์ริ้างค้ณะกัริริมกัาริ	ฝ่่ายบริิหาริ	แลูะเลูข้านุกัาริบริิษััท

ส์่วินที�	2	 โค้ริงส์ริ้างกัลูุ่มบริิษััท	แลูะโค้ริงส์ริ้างผู้ถ่อ็หุ้นใหญ่

ส์่วินที�	3	 ข้้อ็มูลูบริิษััท	แลูะลูักัษัณะกัาริปริะกัอ็บธุุริกัิจิ

ส์่วินที�	4	 กัฎบัตริข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย

ส์่วินที�	5	 ตาริางอ็ำานาจิอ็นุมัติกัาริบริิหาริงาน

ส์่วินที�	6	 ค้่าตอ็บแทนข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย

ส์่วินที�	7	 กัาริปริะชัุ่มแลูะหลูักัส์ูตริอ็บริมข้อ็งค้ณะกัริริมกัาริ

ส์่วินที�	8	 นโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณธุุริกัิจิ

ส์่วินที�	9	 บทบาทข้อ็งกัริริมกัาริตามกัฎหมายทั�วิไป

ส์่วินที�	10	 หนังส์่อ็ริับริอ็ง	หนังส์่อ็บริิค้ณห์ส์นธุิ	แลูะข้้อ็บังค้ับบริิษััท

ส์่วินที�	11	 งบกัาริเงินริวิมแลูะงบกัาริเงินเฉื่พาะกัิจิกัาริ	

	 ส์่วินที�	12	 แบบแส์ดงริายกัาริข้้อ็มูลูปริะจิำาปี/ริายงานปริะจิำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)

	 ในป	ี2565	มีกัาริแตง่ตั�งกัริริมกัาริใหม่	จิำานวิน	1	ท่าน	ไดแ้ก่ั	ดริ.ธีุริะชั่ยั	พริส์นิศิริรัิิกัษ์ั	ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็สิ์ริะ	โดยค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหา

แลูะพิจิาริณาค้่าตอ็บแทน	ได้พบปะกัับกัริริมกัาริ	พริ้อ็มกัับส์่งมอ็บคู้่ม่อ็กัริริมกัาริแลูะข้้อ็มูลูส์ำาหริับกัริริมกัาริตามริายกัาริข้้างต้น	ซ้�งได้มีกัาริจิัด

ปฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่	 ริวิม	1	ค้ริั�ง	 ในวิันที�	 28	มกัริาค้ม	2565	 โดยมีปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	ปริะธุานเจิ้าที�กัาริตลูาด	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�

ปฏิิบัติกัาริปริะธุานเจ้ิาหน้าที�กัาริเงิน	 แลูะผู้อ็ำานวิยกัาริตามส์ายงาน	 เข้้าริ่วิมแนะนำาตัวิ	 ซ้�งมีปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ	บริริยายชั่ี�แจิงให้กัับ

กัริริมกัาริใหม่	ปริะกัอ็บด้วิยหัวิข้้อ็	แนะนำาค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลูะค้ณะผู้บริิหาริ	/	ปริะวิัติบริิษััท	/	วิิส์ัยทัศน์	พันธุกัิจิ	/	ผลูิตภััณฑ์์แลูะบริิกัาริ	/	

ตัวิอ็ย่างกัลูุ่มลููกัค้้า	/	ริวิมทั�งข้้อ็มูลูอ็่�นๆ	ที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	เพ่�อ็ให้กัริริมกัาริได้เห็นภัาพริวิมข้อ็งธุุริกัิจิที�ชั่ัดเจิน	




