
หลักปฏบิัตแิละตดิตามใหม้ีการปฏบิัติ 

บรจษัทก าหนูใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรบัผจูชอบของกรรมการ ผแบ้รจหาร และพนกังานทกุคน ที่กะตอ้งรบัทราบ และยดึถือ
ปฏจบตัจตามนโยบายและหลกัการก ากบัูแแลกจกการของบรจษัท  

โูยบรจษัทกะส่งเสรจมพัฒนาใหค้วามรแค้วามเขา้ใกในเรื่องนีแ้ก่กรรมการ ผแบ้รจหาร และพนักงาน นอกกากนี ้บรจษัทยัง
ก าหนูใหผ้แบ้รจหารทกุระูบักะตอ้งูแแลรบัผจูชอบ และถือเป็นเรื่องส าคญัในการส่งเสรจมใหพ้นกังานภายใตก้ารบงัคบับญัชา ใหมี้
ความรแค้วามเขา้ใก และปฏจบตัจตามนโยบายและหลกัการก ากบัูแแลกจกการของบรจษัทอยา่งเครง่ครัู  

บรจษัทกะไมู่  าเนจนการใูๆ ท่ีผจูกฎหมาย หรอืขัู กบันโยบายและหลกัการก ากบัูแแลกจกการ  โูย 

(1) หากกรรมการ ผแบ้รจหาร หรอืพนกังานกระท าผจูหลกัการหรือแนวปฏจบตัจต่างๆ ตามท่ีก าหนูไวก้ะไูร้บัโทษทางวจนยั  

(2) หากมีการกระท าท่ีเช่ือไูว้า่ท าผจูกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบและขอ้บงัคบัของภาครฐั บรจษัทกะพจการณาสง่เรื่องให้
เกา้หนา้ท่ีรฐัู าเนจนการต่อไป 

(3) หากพนักงานของบรจษัทประสบปัญหาในการตัูสจนใกหรือปฏจบัตจงานเก่ียวกับหลักการก ากับูแแลกจกการท่ีมจไู้
ก าหนูไวใ้นในเอกสารฉบบันี ้ใหต้ัง้ค  าถามเก่ียวกบัการกระท านัน้กบัตนเองูงัตอ่ไปนี ้

 การกระท านัน้ขัู ต่อกฎหมายหรอืไม่

 การกระท านัน้สง่ผลเสียต่อผแมี้สว่นไูส้ว่นเสียของบรจษัทอยา่งรา้ยแรงหรอืไม่

 การกระท านัน้สง่ผลเสียต่อภาพลกัษณข์องบรจษัทหรอืไม่

 การกระท านัน้เป็นท่ียอมรบั และสามารถเปจูเผยตอ่สงัคมไูห้รือไม่

หากพบว่ามีความเสี่ยงต่อขอ้หนึ่งขอ้ใูขา้งตน้ อากปรกึษากรณีูงักล่าวต่อผแบ้งัคบับญัชาอีกทางหนึ่งเพ่ือใหเ้กจูความ
รอบคอบตอ่การู าเนจนการในขัน้ตอนตอ่ไป 

ทัง้นี ้หากพนกังานหรอืบคุคลท่วัไปพบการกระท าผจูกฎหมาย และ/หรอื หลกัการก ากบัูแแลกจกการ กรรยาบรรณธุรกจก ใหแ้กง้
ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้กลา่วหาไปยงัช่องทางตา่งๆ ตามที่ระบไุวใ้นมาตรการการรอ้งเรยีนและการแกง้เบาะแสของบรจษัท ูงัตอ่ไปนี ้

 กูหมาย เรยีน  ประธานกรรมการตรวกสอบ 

 อีเมล์

บรจษัท หาญ เอ็นกจเนียร่จง โซลแช่นัส ์ก ากัู  (มหาชน) 
เลขที่ 559 ซอยศแนยว์จกยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปจ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
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 ทางเวบ็ไซต ์  www.harn.co.th

โูยบรจษัท กะู าเนจนการตรวกสอบโูยไม่เปจูเผยชื่อผแแ้กง้เบาะแสเพื่อคุม้ครองผลกระทบที่อากเกจูขึน้กบัผแแ้กง้ขอ้รอ้งเรียนหรือขอ้
กลา่วหาูงักลา่ว 
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8.1.3 การกำกับัดูแลบัริษััที่ย่อย
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 ซ้�งกัำากัับดูแลูบริิษััทย่อ็ยเป็นส่์วินหน้�งในกัาริดำาเนินงาน	 ได้มีมติแต่งตั�งผู้แทนเข้้าไปดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริใน

บริษิัทั	ไอ็ยริาหาญ	จิำากััด	(�บริษิัทัยอ่็ย�)	มอ็บหมายนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัตใิห้กัำากัับดแูลูแลูะดำาเนนิกัาริเปน็ไปตามแผนกัาริบริหิาริค้วิามเส์ี�ยง	

กัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	 แลูะกัาริต่อ็ต้านทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชั่ัน	 ข้อ็ง	HARN	พริ้อ็มทั�งกัำาหนดเป้าหมายแลูะตัวิชั่ี�วิัดปริะจิำาปี	 ซ้�งได้ริับอ็นุมัติจิากั

ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	โดยกัำาหนดให้มีกัาริปริะชัุ่มริ่วิมกัันริะหวิ่างผู้แทนแลูะผู้บริิหาริข้อ็งบริิษััทย่อ็ยเป็นปริะจิำาทุกัเด่อ็น	เพ่�อ็กัำากัับดูแลู	ติดตาม

ให้ผลูกัาริดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายแลูะทิศทางเดียวิกัันกัับ	HARN	ริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททุกัไตริมาส์

	 HARN	มกีัาริดำาเนนิงานเพ่�อ็ส่์งเส์ริมิกัาริปฏิิบตัติามนโยบายแลูะแนวิปฏิบัิติในกัาริกัำากัับดแูลูบริษิัทัย่อ็ย	โดยในปี	2565	มกีัาริปริะชั่มุร่ิวิมกััน

ริะหวิ่างผู้แทนแลูะผู้บริิหาริข้อ็งบริิษััทย่อ็ย	เพ่�อ็พิจิาริณาข้้อ็มูลูฐานะทางกัาริเงิน	ผลูกัาริดำาเนินงาน	แลูะริายกัาริอ็่�นที�ส์ำาค้ัญ	ซ้�งได้ริายงานผลู

ตอ่็ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัรัิบทริาบแลู้วิ	โดยส์รุิปบริษิัทัย่อ็ยมีกัริะบวินกัาริค้วิบคุ้มภัายในในกัาริปริะกัอ็บธุุริกิัจิที�เหมาะส์มแลูะรัิดกุัมเพียงพอ็	ไมม่ี

กัาริกัริะทำาผิดที�ลูะเมิดนโยบายเกัี�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์

8.1.4 การติดตามให้ม่การปฏิิบััติตามนโยบัายและแนวปฏิิบััติในการกำกับัดูแลกิจการ
การป้องกันความขัดแย้งที่างผลประโยชน์
HARN	กัำาหนดให้กัริริมกัาริแลูะผ้บูริหิาริ	4	อั็นดบัแริกัทุกัค้น	(ตามค้ำานิยามข้อ็งส์ำานักังานค้ณะกัริริมกัาริกัำากัับหลูกััทริพัยแ์ลูะตลูาดหลูกััทริพัย์

(กั.ลู.ต.)	 ต้อ็งมีกัาริริายงานกัาริมีส์่วินได้เส์ีย	 แลูะค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	 เม�่อ็เข้้าดำาริงตำาแหน่งค้ริั�งแริกั	 แลูะให้ริายงานทุกัค้ริั�งเม�่อ็มี

กัาริเปลูี�ยนแปลูงข้้อ็มูลูกัาริมีส์่วินได้เส์ีย	แลูะให้ริายงานเป็นปริะจิำาภัายในเด่อ็นกัุมภัาพันธุ์ข้อ็งทุกัปีส์่งให้แกั่เลูข้านุกัาริบริิษััท	เพ่�อ็ป้อ็งกัันกัาริ

ข้ัดกัันข้อ็งผลูปริะโยชั่น์ส์่วินตนกัับ	HARN	เพ่�อ็ป้อ็งกัันกัิจิกัริริมที�อ็าจิเกัิดผลูปริะโยชั่น์ทับซ้อ็น	กัิจิกัริริมที�ผิดกัฎหมายแลูะไม่เหมาะส์ม	

	 อี็กัทั�งยังจัิด	E-Learning	 ในริะบบ	HARN	Academy	 เป็นส่์�อ็กัาริเริียนริู้เกีั�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันกัาริใชั่้ข้้อ็มูลูภัายใน	แลูะกัาริป้อ็งกัันค้วิาม

ข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	 เพ�่อ็ให้ค้วิามริู้แก่ักัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	พริ้อ็มทั�งทดส์อ็บวัิดค้วิามริู้ค้วิามเข้้าใจิ	 ผ่านแบบทดส์อ็บ

อ็อ็นไลูน์ทุกัปี

	 ทั�งนี�	 ในปี	 2565	กัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริ	 4	 อั็นดับแริกัทุกัค้น	 ได้จิัดทำาแบบริายงานกัาริมีส่์วินได้ส่์วินเสี์ย	 แลูะริายงานค้วิามขั้ดแย้งทาง

ผลูปริะโยชั่น์แลูะลูงนามริับทริาบแนวิปฏิิบัติตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	แลูะจิริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	ค้ริบถ้วินริ้อ็ยลูะ	

100	โดยไม่มีกัาริกัริะทำาผิดที�ลูะเมิดนโยบายเกัี�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์	

การใช้ข้อมูลภายในเพ็ื�อแสวงหาผลประโยชน์
HARN	กัำาหนดนโยบายแลูะแนวิปฏิิบัติตามหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดีเริ�่อ็งกัาริริักัษัาค้วิามลูับ	กัาริเกั็บริักัษัาข้้อ็มูลู	 แลูะกัาริใชั่้ข้้อ็มูลู

ภัายใน	เพ่�อ็ป้อ็งกัันกัารินำาข้้อ็มูลูไปใชั่้เพ่�อ็แส์วิงหาผลูปริะโยชั่น์โดยมิชั่อ็บโดยในปี	2565	ได้ดำาเนินกัาริดังน

1. เลูข้านุกัาริบริิษััทได้จิัดทำาตาริางแจิ้งชั่่วิงเวิลูาห้ามซ่�อ็ข้ายหุ้น	HARN	ปริะจิำาปี	2565	แจิ้งเป็นอ็ีเมลู์ไปยังกัริริมกัาริแลูะผู้บริิหาริ	ริวิมถ้ง

พนกัังานซ้�งอ็ยูใ่นตำาแหน่งที�ส์ามาริถเข้้าถ้งข้้อ็มูลูภัายใน	ให้ทริาบช่ั่วิงริะยะเวิลูาท�ห้ีามซ�อ่็ข้ายหุ้น	HARN	ลู่วิงหน้า	มรีิายลูะเอ็ยีดค้อ่็	(1)	งบปี	2564

ริะหวิ่างวิันที�	25	มกัริาค้ม	ถ้งวิันที�	28	กัุมภัาพันธุ์	2565	(2)	งบไตริมาส์	1	ปี	2565	ริะหวิ่างวิันที�	12	เมษัายน	ถ้งวิันที�	17	พฤษัภัาค้ม	2565	(3)	

งบไตริมาส์	2	ปี	2565	ริะหวิ่างวิันที�	11	กัริกัฎาค้ม	ถ้งวิันที�	15	ส์ิงหาค้ม	2565	(4)	งบไตริมาส์	3	ปี	2565	ริะหวิ่างวิันที�	14	ตุลูาค้ม	ถ้งวิันที�	15	

พฤศจิิกัายน	2565	โดยมีหลูักักัาริห้ามทำากัาริซ่�อ็ข้ายหลูักัทริัพย์บริิษััทข้อ็งตนเอ็งริวิมถ้งคู้่ส์มริส์	แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะ	ในชั่่วิง	30	วิัน

กัอ่็นที�จิะมกีัาริเผยแพริง่บกัาริเงนิตอ่็ส์าธุาริณชั่น	แลูะจินกัวิา่จิะพน้ริะยะเวิลูา	24	ชั่ั�วิโมงนบัแตไ่ดม้กีัาริเปดิเผยข้อ้็มลููส์ูส่์าธุาริณะแลูว้ิ	นอ็กัจิากั

ชั่่วิงเวิลูาที�กัลู่าวิส์ามาริถซ่�อ็ข้ายได้ตามปกัติ	

2. กัำาหนดให้กัริริมกัาริ	แลูะผู้บริิหาริ	 4	 อั็นดับแริกัที�จิะซ�่อ็ข้ายหลัูกัทริัพย์	 ต้อ็งแจิ้งเลูข้านุกัาริบริิษััทลู่วิงหน้าอ็ย่างน้อ็ย	 1	 วัิน	 แลูะต้อ็ง

จิัดทำาแบบริายงานกัาริเปลูี�ยนแปลูงกัาริถ่อ็หลูักัทริัพย์แลูะส์ัญญาซ่�อ็ข้ายลู่วิงหน้าข้อ็งผู้บริิหาริ	(แบบ	59)	ในริูปแบบอ็ิเลู็กัทริอ็นิกัส์์ผ่านริะบบ

ข้อ็ง	กั.ลู.ต.	ภัายใน	3	วิันนับตั�งแต่วิันที�ซ่�อ็ข้ายหลูักัทริัพย์ข้อ็ง	HARN	โดยเลูข้านุกัาริบริิษััทริายงานให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบทุกัไตริมาส์

3. จัิด	E-Learning	 ในริะบบ	HARN	Academy	 เป็นส์่�อ็กัาริเริียนริู้เกีั�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันกัาริใช้ั่ข้้อ็มูลูภัายใน	 ในหัวิข้้อ็หลัูกักัาริกัำากัับดูแลู

กัิจิกัาริที�ดี	 จิริริยาบริริณธุุริกัิจิ	กัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชั่ัน	 เพ่�อ็ให้ค้วิามริู้แกั่กัริริมกัาริ	 ผู้บริิหาริ	 แลูะพนักังานทุกัค้นอ็ย่างทั�วิถ้ง	 ส์่งเส์ริิม

ปลููกัจิิตส์ำาน้กัแลูะส์ริ้างค้วิามตริะหนักัริู้	 พริ้อ็มทั�งได้ทำากัาริทดส์อ็บวัิดค้วิามริู้ค้วิามเข้้าใจิ	 ผ่านแบบทดส์อ็บอ็อ็นไลูน์	 โดยส์รุิปผลูกัาริทดส์อ็บ

มีกัริริมกัาริบริิษััทผ่านกัาริทดส์อ็บ	8	ค้น	จิากัทั�งหมด	8	ค้น	ค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะ	100	ผู้บริิหาริผ่านกัาริทดส์อ็บ	5	ค้น	จิากัทั�งหมด	5	ค้น	ค้ิดเป็น

ริ้อ็ยลูะ	100	แลูะพนักังานผ่านกัาริทดส์อ็บ	232	ค้น	จิากัทั�งหมด	241	ค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะ	96.26

	 ทั�งนี�	ในปี	2565	กัริริมกัาริ	แลูะผู้บริิหาริ	4	อ็ันดับแริกั	ได้ปฏิิบัติตามที�นโยบายข้อ็ง	HARN	กัำาหนดไวิ้ถูกัต้อ็งค้ริบถ้วิน	มีกัาริซ่�อ็	ข้าย	ริับโอ็น

หลูกััทริพัยข์้อ็ง	HARN	จิำานวินริวิมทั�งส์ิ�น	10	ริายกัาริ	ซ้�งไมไ่ดอ้็ยู่ริะหวิา่งชั่ว่ิงริะยะเวิลูาท�หีา้มซ�อ่็ข้ายหลูกััทริพัย	์หริอ่็เกัดิเหตกุัาริณส์์ำาค้ญัที�อ็าจิ

ส์่งผลูกัริะทบต่อ็	HARN	แลูะไม่มีกัาริกัริะทำาผิดเกัี�ยวิกัับกัาริป้อ็งกัันกัาริใชั่้ข้้อ็มูลูภัายใน
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1. นายถกัลู นันธุิริาภัากัริ	(1)	/1

2. นายปริะเส์ริิฐ ดีจิงกัิจิ	(1)	/1

3. นายธุีริะชั่ัย พริส์ินศิริิริักัษั์	(1)	/1	/2

4. 	นางวิลูีริัตน์ เชั่่�อ็บุญชั่ัย	(1)	/1	/3

5. นางส์ิริิมา เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์	(1)		
6. นายเจิน ชั่าญณริงค้์	(1)
7. กัลูุ่มนายวิิริัฐ	ส์ุข้ชั่ัย	(2)

7.1	นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย
7.2	นางนพริัตน์ ส์ุข้ชั่ัย	(คู้่ส์มริส์)

8. นายธุริริมนูญ ตริีเพ็ชั่ริ	(1)

1. กัลูุ่มนายริัตนพันธุ์	มุข้หริิวิัฒนานนท์	(2)
1.1	นายริัตนพันธุ์
1.2	นางริะเบียบ

มุข้หริิวิัฒนานนท์
มุข้หริิวิัฒนานนท์	(มาริดา)

2. นายวิิศิษัฏิ์
3. นางวิริินกัาญจิน์	

วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย์	(1)
ธุีริะอ็ัมริานนท์	(1)

รว็มู

-	 -	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)
-	 -	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)
-	 -	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)

5,671,700	 0.970	 -
81,884,151	 14.009	 -
68,953,030	 11.797	 -

86,795,159	 14.849	 -
13,000,000	 2.224	 -
22,779,886	 3.897	 -

-	 -	 -
4,262,883	 0.729	 -
	10,000.00	 0.002	 -
		642,437	 0.110	 -
	1,328,322	 0.227	 -

 279,083,926        47.75 -

รายชื�อผู้ถือหุ้น

รายชื�อผู้ถือหุ้น

จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น

ร้อยละของจำนวนหุ้นที่ั�งหมด

ร้อยละของจำนวนหุ้นที่ั�งหมด

หมายเหตุ

หมายเหตุ

ห้มูายเห้ต์้ : /1	 กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ
/2	 กัริริมกัาริแต่งตั�งใหม่	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะนายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑ์ูริย์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
/3	 ได้ริับกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	โดยมีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565
•	 มาริดา	บิดา	คู้่ส์มริส์แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะข้อ็งกัริริมกัาริไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น	ยกัเวิ้น	กัริริมกัาริลูำาดับที�	7	ซ้�งไม่มีกัาริซ่�อ็ข้ายหุ้นริะหวิ่างปี	2565	

ห้มูายเห้ต์้ : •	 มาริดา	บิดา	คู้่ส์มริส์แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะข้อ็งผู้บริิหาริไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น	ยกัเวิ้น	ผู้บริิหาริลูำาดับที�	1	ซ้�งไม่มีกัาริซ่�อ็ข้ายหุ้นริะหวิ่างปี	2565

รายงานการถือหลักที่รัพ็ย์ HARN ของผู้บัริหาร รวมถึงผู้ที่่�เก่�ยวข้องและบัุคคลที่่�ม่ความสัมพ็ันธ์ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565

รายงานการถือหลักที่รัพ็ย์ HARN ของกรรมการบัริษััที่ รวมถึงผู้ที่่�เก่�ยวข้องและบัุคคลที่่�ม่ความสัมพ็ันธ์ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565

รายงานการเปล่�ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักที่รัพ็ย์ HARN ของกรรมการบัริษััที่ ปี 2564 และปี 2565

รายงานการเปล่�ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักที่รัพ็ย์ HARN ของผู้บัริหารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ปี 2564 และปี 2565

1. นายถกัลู นันธุิริาภัากัริ	/1

2. นายปริะเส์ริิฐ	 ดีจิงกัิจิ	/1

3. นายธุีริะชั่ัย	 พริส์ินศิริิริักัษั์	/1	/2

4. นางวิลูีริัตน์	 เชั่่�อ็บุญชั่ัย	/1	/3

5. นางส์ิริิมา เอ็ี�ยมส์กัุลูริัตน์

6. นายเจิน ชั่าญณริงค้์

7. นายวิิริัฐ ส์ุข้ชั่ัย

8. นายธุริริมนูญ	 ตริีเพ็ชั่ริ

1. นายริัตนพันธุ์	 มุข้หริิวิัฒนานนท์

2. นายวิิศิษัฏิ์ วิชั่ิริลูาภัไพฑ์ูริย

3. นางวิริินกัาญจิน์	 ธุีริะอ็ัมริานนท์

-	 -	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)

-	 -	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)

-	 -	 (ไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น)

5,671,700	 5,677,686	 (5,986)	 -

81,884,151	 84,234,151	 (2,350,000)	 -

68,953,030	 72,319,130	 (3,366,100)	 -

86,795,159	 87,775,858	 (980,699)	 -

22,779,886	 22,373,795	 406,091	 -

4,262,883	 3,087,621	 1,175,262	 -

642,437	 542,345	 100,092	 -

1,328,322	 1,222,162	 106,160	 -

รายชื�อผู้ถือหุ้น

จำนวนหุ้น ณ วันที่่�
รายชื�อผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ

หมายเหตุ

จำนวนหุ้น ณ วันที่่�

31 ธิันว็าคมู 2565 31 ธิันว็าคมู 2564

31 ธิันว็าคมู 2565 31 ธิันว็าคมู 2564

เพ็ิ�มขึ�น
(ลดลง)

เพ็ิ�มขึ�น
(ลดลง)

ห้มูายเห้ต์้ : /1	 กัริริมกัาริอ็ิส์ริะ
/2	กัริริมกัาริแต่งตั�งใหม่	แทน	นางส์าวิวิรินุชั่	ส์ุไพบูลูย์พิพัฒน์	แลูะนายภัาค้ภัูมิ	วิ่อ็งไพฑ์ูริย์	ที�ค้ริบวิาริะในกัาริปริะชัุ่มส์ามัญผู้ถ่อ็หุ้นปริะจิำาปี	2565
/3	ได้ริับกัาริแต่งตั�งให้ดำาริงตำาแหน่งกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	โดยมีผลูตั�งแต่วิันที�	15	พฤษัภัาค้ม	2565
• มาริดา 	บิดา	คู้่ส์มริส์แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะข้อ็งกัริริมกัาริไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น	ยกัเวิ้น	กัริริมกัาริลูำาดับที�	7	ซ้�งไม่มีริายกัาริซ่�อ็ข้ายหุ้น	HARN	ในริะหวิ่างปี	2565

ห้มูายเห้ต์้ : • มาริดา	บิดา	คู้่ส์มริส์แลูะบุตริที�ยังไม่บริริลูุนิติภัาวิะข้อ็งผู้บริิหาริไม่มีกัาริถ่อ็หุ้น	ยกัเวิ้น	ผู้บริิหาริลูำาดับที�	1	ซ้�งไม่มีริายกัาริซ่�อ็ข้ายหุ้น	HARN	ในริะหวิ่างปี	2565
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การดำเนินงาน
1. ปริะเมนิค้วิามเส์ี�ยงจิากัดา้นกัาริดำาเนนิงาน	กัาริปฏิิบัตติามกัฎหมาย	ค้วิามปลูอ็ดภััย	อ็าชั่วีิอ็นามยัแลูะส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	ชั่�อ่็เส์ยีงอ็งค้ก์ัริ	แลูะ

กัาริทุจิริิตค้อ็ร์ิริัปชัั่น	ค้ริอ็บค้ลูุมทุกัฝ่่ายท�ีเกัี�ยวิข้้อ็ง	แลูะริายงานผลูกัาริค้วิบคุ้มค้วิามเส์�ียงต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิหาริค้วิามเส์�ียง	ค้ณะกัริริมกัาริ

ตริวิจิส์อ็บ	แลูะค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัทกุัไตริมาส์	โดยผลูกัาริปริะเมนิค้วิามเส์ี�ยงดา้นกัาริทจุิริติ	แลูะกัริะทำาผดิเกีั�ยวิกับักัาริใชั่ข้้อ้็มลููภัายใน	ค้วิาม

ข้ัดแข้้งทางผลูปริะโยชั่น์	จิริริยาบริริณ	จิริิยธุริริม	ข้อ็งกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานอ็ยู่ในริะดับที�น่าพอ็ใจิ	ไม่มีกัาริกัริะทำาผิด

2. ส์�อ่็ส์ารินโยบายกัาริกัำากัับดแูลูกัจิิกัาริที�ด	ีจิริริยาบริริณธุุริกัจิิ	มาตริกัาริตอ่็ตา้นกัาริทจุิริติค้อ็ริร์ิปัชั่นั	กัาริปอ้็งกัันกัาริใชั่ข้้อ้็มลููภัายใน	แลูะ

กัาริป้อ็งกัันค้วิามขั้ดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์แกัก่ัริริมกัาริ	ผูบ้ริหิาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	ผ่านริะบบจิดหมายอิ็เลูค็้ทริอ็นิค้ส์	์Intranet	แลูะจิอ็	Digital	

Signet	ค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะ	100	เพ่�อ็ปลููกัจิิตส์ำาน้กัแลูะส์่งเส์ริิมพฤติกัริริมกัาริปฏิิบัติงานที�โปริ่งใส์	เป็นธุริริม	แลูะตริวิจิส์อ็บได้

3. จิัดอ็บริมภัายในหัวิข้้อ็เริ่�อ็ง	นโยบายแลูะหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	จิริริยาบริริณธุุริกัิจิ	แลูะคู้่ม่อ็มาตริกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชั่ัน

แกั่พนักังานที�เข้้าใหม่	ริวิมทั�งกัำาหนดให้ส์อ็บวิัดค้วิามริู้	โดยมีพนักังานที�เข้้าอ็บริมทั�งส์ิ�น	36	ค้น	ผ่านกัาริทดส์อ็บทั�งส์ิ�นริ้อ็ยลูะ	100

	 4	 จิดั	E-Learning	ในริะบบ	HARN	Academy	เปน็ส์�อ่็กัาริเรีิยนริ้เูกัี�ยวิกับัหลัูกักัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริท�ดี	ีจิริริยาบริริณธุุริกิัจิ	กัาริต่อ็ต้านกัาริ

ทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชั่ัน	กัาริป้อ็งกัันกัาริใชั่้ข้้อ็มูลูภัายใน	แลูะกัาริป้อ็งกัันค้วิามข้ัดแย้งทางผลูปริะโยชั่น์ด้วิยตนเอ็ง	เพ่�อ็ให้ค้วิามริู้แกั่กัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	

แลูะพนักังานทุกัค้นอ็ย่างทั�วิถ้ง	เพ่�อ็ปลููกัจิิตส์ำาน้กัแลูะส์ริ้างค้วิามตริะหนักัริู้	พริ้อ็มทั�งได้ทำากัาริทดส์อ็บวิัดค้วิามริู้ค้วิามเข้้าใจิ	ผ่านแบบทดส์อ็บ

อ็อ็นไลูน์	โดยส์ริุปผลูกัาริทดส์อ็บมีกัริริมกัาริบริิษััทผ่านกัาริทดส์อ็บ	8	ค้น	จิากัทั�งหมด	8	ค้น	ค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะ	100	ผู้บริิหาริผ่านกัาริทดส์อ็บ	5	ค้น	

จิากัทั�งหมด	5	ค้น	ค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะ	100	แลูะพนักังานผ่านกัาริทดส์อ็บ	232	ค้น	จิากัทั�งหมด	241	ค้ิดเป็นริ้อ็ยลูะ	96.26

การแจ้งเบัาะแส (Whistleblowing)

ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	จิัดให้มีกัริะบวินกัาริจิัดกัาริแลูะชั่่อ็งทางในกัาริริ้อ็งเริียนแลูะกัาริริับแจิ้งเบาะแส์	แลูะ/หริ่อ็ข้้อ็ริ้อ็งเริียนทุกัริูปแบบจิากั

ผู้มีส์่วินได้เส์ียข้อ็ง	HARN	ทุกักัลูุ่ม	โดยผ่านชั่่อ็งทางดังน

1. ช่องที่างและวิธ่การแจ้งเบัาะแส

โดยริะบุหน้าซอ็งให้ชั่ัดเจินวิ่าเป็น	�เอ็กัส์าริลูับ�	ถ้ง	ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	ซ้�งเป็นกัริริมกัาริอ็ิส์ริะ	ดังนี

ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)

เลูข้ที�	559	ซ.ศูนย์วิิจิัย	4	ถ.พริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัริุงเทพฯ	10310

chairac@harn.co.th	

	 www.harn.co.th/corporate-governance/corruption-report/

2. ช่องที่างในการขอคำแนะนำ

พนักังานหริอ่็บุค้ค้ลูทั�วิไปมขี้อ้็ส์งส์ยัหริอ่็ตอ้็งกัาริค้ำาแนะนำาเกีั�ยวิกัับกัาริปฏิิบัตติามนโยบายต่อ็ตา้นกัาริทุจิริติค้อ็ริร์ิปัชั่ั�น	ส์ามาริถปริก้ัษัา

ผ่านทางชั่่อ็งทาง	ดังน

ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน

บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)

เลูข้ที�	559	ซ.ศูนย์วิิจิัย	4	ถ.พริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ	เข้ตห้วิยข้วิาง	กัริุงเทพฯ	10310

02-318-9744	ต่อ็	4004

	 wisit.w@harn.co.th

3. ช่องที่างในการติดต่อ HARN

ผูม้ส่ี์วินได้เส์ยีส์ามาริถแส์ดงค้วิามเห็น	ข้้อ็เส์นอ็แนะ	ข้้อ็ร้ิอ็งเริยีนอ็่�นๆ	ท�มีใิช่ั่เริ�อ่็งกัาริต่อ็ต้านกัาริทจุิริติค้อ็ร์ิริปัชั่นัผ่านช่ั่อ็งทางกัาริส์�อ่็ส์าริ	ดังนี�

โทริศัพท์:	(02)	318-9744	ต่อ็	4011•		 •	 เลูข้านุกัาริบริิษััท		อ็ีเมลู์:	wasukan.b@harn.co.th	

•	•	•	 นักัลูงทุนส์ัมพันธุ์		อ็ีเมลู์:	wirat.s@harn.co.th	 	

•	•	•	 ฝ่่ายอ็งค้์กัริดิจิิทัลู		อ็ีเมลู์:	dec@harn.co.th	 	

โทริศัพท์:	(02)	318-9744	ต่อ็	5001	

โทริศัพท์:	(02)	318-9744	ต่อ็	4130

•	•	•	 ทางไปริษัณีย์		 บริิษััท	หาญ	เอ็็นจิิเนียริิ�ง	โซลููชั่ั�นส์์	จิำากััด	(มหาชั่น)	เลูข้ที�	559	ซ.ศูนย์วิิจิัย	4	ถ.พริะริาม	9	แข้วิงบางกัะปิ

เข้ตห้วิยข้วิาง	กัริุงเทพฯ	10310
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	 ทั�งนี�	 เม�่อ็ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บได้ริับแจิ้งเบาะแส์	หริ่อ็เลูข้านุกัาริบริิษััท	นักัลูงทุนส์ัมพันธุ์	 แลูะฝ่่ายอ็งค้์กัริดิจิิทัลู	หริ่อ็ชั่่อ็งทางอ็่�น

ใดที�ได้ริับแจิ้งเบาะแส์แลูะริ้อ็งเริียนต่างๆ	จิากัผู้มีส์่วินได้เส์ียข้อ็ง	HARN	จิะทำากัาริพิจิาริณาเบ่�อ็งต้นวิ่า	 เริ่�อ็งที�ได้ริับแจิ้งเบาะแส์หริ่อ็ริ้อ็งเริียน

เข้้าข้่ายปริะเภัทใด	จิะดำาเนินกัาริริวิบริวิมข้้อ็มูลูเพ่�อ็นำาเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	หริ่อ็กัริริมกัาริที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	แลูะส์ริุปข้้อ็เส์นอ็แนะ	ปริะเด็น

ตา่งๆ	ทั�งหมดเพ�อ่็เส์นอ็ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัทริาบเปน็ริายไตริมาส์	ยกัเวิน้เปน็ข้อ้็ริอ้็งเริยีนแลูะแจิง้เบาะแส์ที�ส์ง่ถ้งปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

ซ้�งจิะถูกัส์่งไปยังปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บโดยตริง	ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บจิะเป็นผู้เปิดจิดหมายเหลู่านั�นด้วิยตนเอ็ง

	 ส์ำาหริับข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนหริ่อ็ข้้อ็เส์นอ็แนะข้อ็งพนักังาน	HARN	มีกัริะบวินกัาริในกัาริจัิดกัาริกัับเริ�่อ็งที�พนักังานร้ิอ็งเรีิยน	 โดยพิจิาริณาว่ิาเริ�่อ็ง

ที�พนักังานริ้อ็งเริียนเข้้าข้่ายเป็นเริ�่อ็งที�อ็าจิเป็นกัาริกัริะทำาผิดหริ่อ็ไม่	 แลูะอ็ยู่ในค้วิามผิดริะดับไหน	 เพ�่อ็ที�จิะได้กัำาหนดบทลูงโทษัส์ำาหริับกัาริ

กัริะทำานั�นๆ	 ได้อ็ย่างเป็นธุริริมแลูะถูกัต้อ็ง	 เพ�่อ็เป็นกัาริส์ริ้างค้วิามเชั่�่อ็มั�นในมาตริกัาริคุ้้มค้ริอ็งแลูะริักัษัาค้วิามลัูบข้อ็งผู้ริ้อ็งเริียน	พนักังาน

ส์ามาริถริ้อ็งเริียน	หริ่อ็เส์นอ็ข้้อ็ค้ิดเห็นได้หลูากัหลูายชั่่อ็งทาง	เชั่่น	ผ่านกัลู่อ็งแส์ดงค้วิามเห็น,	LINE	Official	ข้อ็ง	HARN	หริ่อ็แจิ้งโดยตริงผ่าน

อ็ีเมลู์ไปยังฝ่่ายทริัพยากัริบุค้ค้ลู	ซ้�งพนักังานทุกัค้นมีหน้าที�ต้อ็งริับทริาบตั�งแต่กัาริปฐมนิเทศเป็นพนักังานใหม่แลู้วิ

การดำเนินการเมื�อได้รับัเรื�องร้องเร่ยนและแจ้งเบัาะแส
	 ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บจิะเป็นผู้พิจิาริณาเริ่�อ็งริ้อ็งเริียนที�ได้ริับแลูะแจิ้งให้หน่วิยงานที�เกีั�ยวิข้้อ็งดำาเนินกัาริส์อ็บส์วินข้้อ็เท็จิจิริิงเกีั�ยวิกัับ

เริ่�อ็งที�ได้ริับกัาริริ้อ็งเริียนแลูะดำาเนินกัาริแกั้ไข้อ็ย่างเหมาะส์ม	โดยค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บจิะติดตามผลูค้วิามค้่บหน้าเป็นริะยะ	ซ้�งหน่วิยงาน

ที�เกีั�ยวิข้้อ็งจิะแจ้ิงผลูกัาริดำาเนินงานภัายในริะยะเวิลูาที�เหมาะส์มให้แก่ัผู้ร้ิอ็งเริียนทริาบ	 แลูะค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บจิะริายงานให้

ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

มาตรการคุ้มครองและรักษัาความลับัของผู้ร้องเร่ยนและผู้แจ้งเบัาะแส

	 เพ่�อ็เป็นกัาริคุ้้มค้ริอ็งส์ิทธุิข้อ็งผู้ริ้อ็งเริียนแลูะผู้แจิ้งเบาะแส์ที�กัริะทำาโดยเจิตนาส์ุจิริิต	HARN	จิะปกัปิด	ชั่่�อ็	ที�อ็ยู่	หริ่อ็ข้้อ็มูลูใดๆ	ที�ส์ามาริถ

ริะบุตัวิผู้ร้ิอ็งเรีิยนหริ่อ็ผู้แจ้ิงเบาะแส์ได้	 แลูะเก็ับรัิกัษัาข้้อ็มูลูข้อ็งผู้ร้ิอ็งเรีิยนแลูะผู้แจ้ิงเบาะแส์ไว้ิเป็นค้วิามลัูบ	 โดยจิำากััดเฉื่พาะผู้รัิบผิดชั่อ็บ

ในกัาริดำาเนินกัาริตริวิจิส์อ็บเร่ิ�อ็งร้ิอ็งเรีิยนเท่านั�นท�ีจิะเข้้าถ้งข้้อ็มูลูดังกัลู่าวิได้	 ทั�งน�ี	 ผู้ได้ริับข้้อ็มูลูจิากักัาริปฏิิบัติหน้าท�ีที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับเร่ิ�อ็ง

ริ้อ็งเริียน	มีหน้าที�เกั็บริักัษัาข้้อ็มูลู	ข้้อ็ริ้อ็งเริียนแลูะเบาะแส์	แลูะเอ็กัส์าริหลูักัฐานข้อ็งผู้ริ้อ็งเริียนแลูะผู้แจิ้งเบาะแส์ไวิ้เป็นค้วิามลูับ	ห้ามเปิดเผย

ข้้อ็มูลูแกั่บุค้ค้ลูอ็่�นที�ไม่มีหน้าที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	เวิ้นแต่เป็นกัาริเปิดเผยตามหน้าที�ที�กัฎหมายกัำาหนด

	 ทั�งนี�	 ตามที�ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	มอ็บหมายให้ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บทำาหน้าที�รัิบผิดชั่อ็บเป็นศูนย์กัลูางริับแจิ้งเหตุ	 เบาะแส์	ติดตาม

เริ่�อ็งแจิ้งเหตุ	ปกัป้อ็งคุ้้มค้ริอ็งแลูะให้ค้วิามเป็นธุริริมแกั่ผู้ร้ิอ็งเริียน	หริ่อ็ผู้ให้ข้้อ็มูลูเบาะแส์ที�เกีั�ยวิข้้อ็งกัับกัาริเกัิดทุจิริิตภัายในอ็งค้์กัริ	 ริายงาน

ผลูกัาริส์อ็บส์วินแลูะกัาริลูงโทษัต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	ในปี	2565	HARN	ไม่มีข้้อ็ริ้อ็งเริียนแลูะกัาริแจิ้งเบาะแส์กัริณีทุจิริิตหริ่อ็ฝ่่าฝ่้นริะเบียบ

ข้อ็ง	HARN	อ็ีกัทั�ง	ยังค้งส์่�อ็ส์าริให้ค้ณะกัริริมกัาริ	ผู้บริิหาริ	แลูะพนักังานทุกัค้น	ได้ริับทริาบหลูักักัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริ	จิริริยาบริริณธุุริกัิจิ	คู้่ม่อ็

มาตริกัาริต่อ็ต้านทุจิริิตค้อ็ริ์ริัปชั่ันอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	เพ่�อ็ป้อ็งกัันไม่ให้เกัิดกัาริริ้อ็งเริียน/แจิ้งเบาะแส์

สถติกิารแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน

การรายงาน การตรวจสอบ ปิดการรอ้งเรยีน

1. จรรยาบรรณ 0 0 0

- การทจุรติ 0 0 0

- ความขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชน์ 0 0 0

- การปฏบิตังิานตามกฎระเบยีบ 0 0 0

2. สิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยั และความปลอดภยั 0 0 0

3. ดา้นสงัคม และชมุชน & ประชาสมัพนัธ์ 0 0 0
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ประธานกรรมการตรวจสอบั / กรรมการตรวจสอบั และผู้ที่่�ได้รับัมอบัหมาย

การรายงานผล

ร้องเร่ยน หรือแจ้งเบัาะแส

ลงที่ะเบั่ยน

ผู้รับัเรื�อง

• ส์่งจิดหมายทางไปริษัณีย์
• อ็ีเมลู์
• เวิ็บไซต์บริิษััท

• พิจิาริณามอ็บหมายผู้ที�เหมาะส์มในกัาริส์อ็บส์วินแลูะส์อ็บหาข้้อ็เท็จิจิริิง	ตามชั่ั�นค้วิามลูับหริ่อ็ตามอ็ำานาจิหน้าที�
• ผู้ที�ได้ริับมอ็บหมาย	ดำาเนินกัาริหาข้้อ็เท็จิจิริิงด้วิยกัาริริวิบริวิมข้้อ็มูลูแลูะเอ็กัส์าริหลูักัฐาน	ริวิมทั�งส์อ็บส์วินผู้อ็่�นที�เกัี�ยวิข้้อ็ง	หริ่อ็อ็าจิข้อ็ให้หน่วิยงานอ็่�น
ที�เกัี�ยวิข้้อ็งริ่วิมให้ข้้อ็เท็จิจิริิงเกัี�ยวิกัับแนวิปฏิิบัติที�ถูกัต้อ็ง	เพ่�อ็ปริะโยชั่น์ในกัาริส์ริุปผลู	โดยดำาเนินกัาริให้แลู้วิเส์ริ็จิภัายใน	30	วิัน	ยกัเวิ้นมีค้วิามซับซ้อ็น
ต้อ็งหาหลูักัฐานแลูะพยานเพิ�มเติมให้ดำาเนินกัาริภัายใน	60	วิัน

• ส์ริุปผลูกัาริตริวิจิส์อ็บข้้อ็เท็จิจิริิง	พริ้อ็มบทลูงโทษั
• ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	/	กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	หริ่อ็ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	เป็นผู้พิจิาริณาลูงโทษั

• ปิดเริ่�อ็งริ้อ็งเริียนแลูะแจิ้งผลูตอ็บกัลูับต่อ็ผู้ริ้อ็งเริียนหริ่อ็แจิ้งเบาะแส์
• ส์ริุปแนวิทางกัาริแกั้ไข้หริ่อ็ป้อ็งกััน	(ถ้ามี)
• จิัดทำาริายงานส์ริุปผลูเส์นอ็ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ	เพ่�อ็ริายงานต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายไตริมาส์

• ปริะธุานกัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ
• กัริริมกัาริตริวิจิส์อ็บ

การลงโที่ษั

ที่างวินัย ที่างกฏิหมาย

• ตักัเต่อ็นด้วิยวิาจิา
• ตักัเต่อ็นเป็นลูายลูักัษัณ์อ็ักัษัริ
• เลูิกัจิ้าง
• ไลู่อ็อ็กั

• ตักัเต่อ็น
• ปริับ
• จิำาคุ้กั

แผนภาพ็แสดงขั�นตอนการรับัเรื�องร้องเร่ยน หรือแจ้งเบัาะแส การสืบัสวน ลงโที่ษั และการรายงานผล




