
บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน)1

บัที่บัาที่ หน้าที่่�ของประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร
	 ตามท�ีค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทมอ็บหมาย	ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริต้อ็งบริิหาริ	HARN	ตามแผนงานหริ่อ็งบปริะมาณที�ได้ริับอ็นุมัติจิากั

ค้ณะกัริริมกัาริอ็ย่างเค้ริ่งค้ริัด	ซ่�อ็ส์ัตย์	ส์ุจิริิต	แลูะริะมัดริะวิัง	ริักัษัาผลูปริะโยชั่น์ข้อ็ง	HARN	แลูะผู้ถ่อ็หุ้นอ็ย่างดีที�ส์ุด	อ็ำานาจิหน้าที�ข้อ็งปริะธุาน

เจิ้าหน้าที�บริิหาริให้ริวิมถ้งเริ่�อ็งหริ่อ็กัิจิกัาริต่างๆ	ดังต่อ็ไปนี�ด้วิย

1. เป็นผู้นำาในกัาริกัำาหนดกัลูยุทธุ์	นโยบาย	แลูะแผนงาน	ธุุริกัิจิริะยะส์ั�นแลูะริะยะยาวิ

2. ค้วิบคุ้ม	กัำากัับดูแลู	แลูะแกั้ไข้ปัญหากัาริดำาเนินธุุริกัิจิโดยภัาพริวิมในริะดับกัลูยุทธุ์แลูะนโยบาย

3. ส์นับส์นุนแลูะอ็ำานวิยกัาริแกั่ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	 แลูะค้ณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อ็ย	 ให้ส์ามาริถปฏิิบัติภัาริกิัจิด้านกัาริกัำากัับดูแลูกิัจิกัาริที�ดี

ได้ตามเป้าหมาย

4. กัำากัับดแูลูโค้ริงกัาริพัฒนาบคุ้ลูากัริ	ใหส้์อ็ดค้ลูอ้็งกัับเปา้หมายกัาริเติบโตข้อ็ง	HARN	ตลูอ็ดจินดูแลูแลูะรัิกัษัาภัาพลัูกัษัณที์�ดขี้อ็งอ็งค์้กัริ

5. ติดตาม	ตริวิจิส์อ็บ	ค้วิบคุ้ม	แลูะริายงานผลูกัาริดำาเนินงานตามแผนที�ได้ริับอ็นุมัติ	ต่อ็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นปริะจิำาทุกัไตริมาส์

6. ดำาเนินกัาริหริ่อ็ปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงานแลูะงบปริะมาณที�ได้ริับอ็นุมัติจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท

7. มีอ็ำานาจิบริริจิุ	 แต่งตั�ง	 ถอ็ดถอ็น	 โยกัย้าย	 เลู่�อ็นตำาแหน่ง	พักังาน	 เลูิกัจิ้าง	ลูงโทษัทางวิินัย	กัำาหนดอ็ัตริาเงินเด่อ็น	ค้่าตอ็บแทนอ็่�นๆ

ริวิมทั�งบำาเหน็จิริางวิัลู	กัาริปริับเงินเด่อ็น	หริ่อ็ค้่าจิ้าง	แลูะเงินโบนัส์	ตามริะเบียบที�กัำาหนด

8. มอี็ำานาจิในกัาริอ็อ็กั	แก้ัไข้	เพิ�มเตมิ	ปริบัปริงุ	หริอ่็ยกัเลูกิั	ค้ำาส์ั�ง	ริะเบียบ	บันท้กั	แลูะข้้อ็บงัค้บัที�เกีั�ยวิกับักัาริทำางาน	เพ�อ่็ให้กัาริปฏิบิตังิาน

เป็นไปตามนโยบาย	แลูะเพ่�อ็ริักัษัาริะเบียบวิินัยในกัาริทำางานภัายในอ็งค้์กัริ	

9. ปฏิิบัติหน้าที�อ็่�นใดตามที�ได้ริับมอ็บหมายจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท

10. ใหอ้็ำานาจิในกัาริมอ็บอ็ำานาจิชั่ว่ิง	แลูะ/หริอ่็มอ็บหมายใหบ้คุ้ค้ลูอ็่�นปฏิิบตังิานแทนได	้โดยกัาริมอ็บอ็ำานาจิชั่ว่ิง	แลูะ/หริอ่็กัาริมอ็บหมาย

�ดังกัลู่าวิให้อ็ยู่ภัายใต้ข้อ็บเข้ตแห่งกัาริมอ็บอ็ำานาจิตามหนังส่์อ็มอ็บอ็ำานาจิดังกัลู่าวิ	 แลูะ/หริ่อ็ให้เป็นไปตามริะเบียบ	ข้้อ็กัำาหนด	หริ่อ็ค้ำาส์ั�งที

ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััท	แลูะ/หริ่อ็	HARN	กัำาหนดไวิ้

แผนสืบัที่อดตำแหน่ง
	 ค้ณะกัริริมกัาริต้อ็งดำาเนินกัาริเพ่�อ็ให้มั�นใจิได้วิ่า	HARN	มีริะบบกัาริค้ัดส์ริริบุค้ลูากัริ	ที�จิะเข้้ามาริับผิดชั่อ็บในตำาแหน่งงานบริิหาริที�ส์ำาค้ัญ

ในทุกัริะดับอ็ย่างเหมาะส์ม	กัาริส์ริริหาผู้บริิหาริริะดับส์ูงจิะเป็นไปตามกัริะบวินกัาริส์ริริหาท�มีีกัาริพิจิาริณาบุค้ค้ลูทั�งจิากัภัายในแลูะภัายนอ็กั	

ทั�งนี�	HARN	ต้อ็งมีกัาริเตริียมค้วิามพริ้อ็มด้านบุค้ลูากัริเพ่�อ็วิางแผนกัาริส์่บทอ็ดโดยเฉื่พาะในตำาแหน่งผู้บริิหาริ	 โดยกัำาหนดนโยบาย	แนวิทาง

กัาริบริิหาริงาน	แลูะพัฒนาผ้บูริิหาริ	 ริวิมทั�งกัาริจิัดทำาแผนพัฒนาริายบุค้ค้ลู	 เพ�่อ็ให้มีค้วิามพร้ิอ็มข้�้นดำาริงตำาแหน่งที�สู์งข้�้น	 เม�่อ็มีตำาแหน่งว่ิาง

ได้แกั่	 ตำาแหน่งปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด	 ปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริเงิน	 แลูะปริะธุานเจิ้าหน้าที�ปฏิิบัติกัาริ

รายละเอียดเพิ�มูเต์ิมูแสดงไว็้ในส่ว็นที่ี� 2 ห้ัว็ข้้อ 7.4 (การสืบที่อดต์ำาแห้น่งสำาห้รับผู้บริห้ารระดับสูง) ห้น้า 129-130

การสืบัที่อดตำแหน่งสำหรับัผู้บัริหารระดับัสูง
	 ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทั	แตง่ตั�งค้ณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลูะพิจิาริณาค้า่ตอ็บแทน	ทำาหนา้ท�กีัำาหนดนโยบายกัาริส์บ่ทอ็ดตำาแหนง่ผูบ้ริหิาริริะดับส์งู	

แลูะส์ริริหาบุค้ค้ลูที�มีค้วิามริู้	ค้วิามส์ามาริถ	แลูะปริะส์บกัาริณ์ที�เหมาะส์ม	มีค้วิามเป็นผู้นำา	มีวิิส์ัยทัศน์กัวิ้างไกัลู	มีค้วิามส์ามาริถในกัาริส์่�อ็ส์าริ

ท�ชีั่ดัเจินตริงปริะเด็น	ส์ร้ิางกัาริมีส์ว่ินร่ิวิมในทิศทางเดียวิกัันส์ำาหรัิบเป็นผูบ้ริหิาริข้อ็ง	HARN	โดยต้อ็งมีค้ณุส์มบัตแิลูะไม่มลีูกััษัณะต้อ็งห้ามตาม

กัฎหมาย	อ็กีัทั�ง	กัริะบวินกัาริส์บ่ทอ็ดตอ้็งดำาเนนิกัาริส์ริา้งแผนส์ริริหาแลูะพฒันาฝ่กึัอ็บริมไวิลู้ว่ิงหนา้	กัอ่็นผ้บูริหิาริริะดบัส์งูจิะเกัษัยีณอ็ายงุาน	

หริ่อ็ลูาอ็อ็กัจิากัตำาแหน่ง	อ็ย่างน้อ็ย	2	ปี	

	 HARN	 ได้ดำาเนินกัาริพัฒนาผู้บริิหาริริะดับสู์งอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 เพ่�อ็ให้มีผู้บริิหาริข้อ็งอ็งค์้กัริเป็นหน้�งในผู้มีคุ้ณส์มบัติที�พริ้อ็มเพ่�อ็ทดแทน

ผูบ้ริหิาริริะดบัส์งูท�จีิะเกัษีัยณอ็ายใุนอ็กีั	3-5	ป	ีข้้างหน้า	โดยมรีิะเบยีบปฏิิบตัแิลูะกัริะบวินกัาริส์บ่ทอ็ดตำาแหนง่เพ่�อ็เปน็กัาริวิางแผนกัาริส์บ่ทอ็ด

ตำาแหนง่		ส์ำาหริบัเตริยีมบคุ้ลูากัริใหม้คี้วิามพริอ้็มข้้�นดำาริงตำาแหนง่ที�ส์งูข้้�นเม�อ่็มตีำาแหนง่วิา่ง	ไดแ้กั	่ปริะธุานเจิา้หนา้ที�บริหิาริ	ปริะธุานเจิา้หนา้ที�

กัาริตลูาด	ปริะธุานเจิา้หนา้ที�กัาริเงนิ	แลูะปริะธุานเจิา้หนา้ที�ปฏิบิตักิัาริ	ริายงานค้วิามค้บ่หนา้ตอ่็ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัริบัทริาบอ็ย่างนอ้็ยปลีูะค้ริั�ง

	 โดยในปี	2565	HARN	มีกัาริเตริียมกัลูุ่มผู้บริิหาริที�มีค้วิามพริ้อ็มแลูะศักัยภัาพ	ได้แกั่	กัลูุ่มผู้บริิหาริริะดับส์ูง	จิำานวิน	5	ค้น,	กัลูุ่มผู้บริิหาริ

ริะดับผู้อ็ำานวิยกัาริ	จิำานวิน	5	ค้น	ริวิมถ้งกัลูุ่มผู้บริิหาริริะดับผู้จิัดกัาริไวิ้เป็นกัาริลู่วิงหน้าเม่�อ็ตำาแหน่งวิ่างลูง	ทั�งนี�	ในปีนี�มีกัลูุ่มผู้บริิหาริริะดับส์ูง	

ได้ริับกัาริแต่งตั�งให้ข้้�นดำาริงตำาแหน่ง	ริวิม	2	ค้น	ได้แกั่	นายธุริริมนูญ	ตริีเพ็ชั่ริ	เป็นปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ	แลูะนายริัตนพันธุ์	มุข้หริิวิัฒนานนท์	

เป็นปริะธุานเจิ้าหน้าที�กัาริตลูาด




