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3.1 นโยบัายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน

3.1.1 นโยบัายการจัดการด้านความยั�งยืน
	 บริิษััท	หาญ	 เอ็็นจิิเนียริิ�ง	 โซลููชั่ั�นส์์	 (จิำากััด)	มหาชั่น	หริ่อ็	 �HARN�	ตริะหนักัถ้งค้วิามส์ำาค้ัญในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิตามแนวิทางกัาริพัฒนา

อ็ยา่งยั�งยน่ใหค้้ริอ็บค้ลูมุทกุัมติทิั�งดา้นเศริษัฐกัจิิ	ส์งัค้ม	แลูะส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	ภัายใตห้ลูกัักัาริกัำากัับดแูลูแลูะจิริริยาบริริณธุุริกัจิิที�ด	ีเพ�อ่็เปน็ผูน้ำากัาริ

ให้บริิกัาริโซลููชั่ั�นท�ียั�งย่นข้อ็งงานริะบบวิิศวิกัริริมดับเพลูิงแลูะค้วิามปลูอ็ดภััย	 ริะบบทำาค้วิามเย็น	 ริะบบกัาริพิมพ์ดิจิิทัลู	 แลูะริะบบไอ็โอ็ที

ในปริะเทศไทยแลูะปริะเทศเพ่�อ็นบ้าน	HARN	จิง้กัำาหนดพันธุสั์ญญาด้านค้วิามยั�งย่นท�วีิา่	�Quality	Living	through	Sustainable	Engineering�	

แลูะกัำาหนดกัริอ็บดำาเนนิกัาริไว้ิในวิสิ์ยัทศัน	์พันธุกัจิิ	ค้า่นยิม	โดยค้ำาน้งถ้งปจัิจิยัค้วิามเส์ี�ยงแลูะผูม้สี์ว่ินเกีั�ยวิข้อ้็งทกุัภัาค้ส่์วินในวิงจิริค้วิามยั�งย่น

ข้อ็ง	HARN	ซ้�งจิะนำาไปพัฒนาเป็นกัลูยุทธุ์ด้านค้วิามยั�งย่นริะยะยาวิข้อ็ง	HARN	ใน	4	มิติ	ค้่อ็	SMART	Business	-	SMART	Technology	-	

SMART	People	-	SMART	ESG	ด้วิยกัาริส์ริ้างกัาริมีส์่วินริ่วิม	ค้วิามเชั่่�อ็มั�นแลูะคุ้ณค้่าต่อ็ผู้มีส์่วินได้เส์ียแลูะผู้มีส์่วินเกัี�ยวิข้้อ็งทุกักัลูุ่มในวิงจิริ

ค้วิามยั�งย่นข้อ็ง	HARN	 โดยได้กัำาหนดนโยบายกัาริบริิหาริจิัดกัาริค้วิามยั�งย่นข้อ็ง	HARN	แลูะได้ทบทวินนโยบายเป็นปริะจิำาทุกัปี	 เพ่�อ็ให้

ส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับส์ภัาวิกัาริณ์แลูะปริะเด็นส์ำาค้ัญข้อ็งอ็งค้์กัริด้านกัาริพัฒนาอ็ย่างยั�งย่นที�เปลูี�ยนแปลูงไป	ซ้�งจิากักัาริทบทวินในปี	2565	พบวิ่านโย

บายยังค้งค้ริอ็บค้ลูุมปริะเด็นใหม่	มีค้วิามส์อ็ดค้ลู้อ็ง	ส์นับส์นุนวิิส์ัยทัศน์	พันธุกัิจิ	แผนกัลูยุทธุ์	แลูะเป้าหมายกัาริดำาเนินธุุริกัิจิตามแนวิทางด้าน

ค้วิามยั�งย่นค้ริบถ้วิน	โดยได้ริับค้วิามเห็นชั่อ็บจิากัค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทแลู้วิ

3.1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความยั�งยนื (เศรษัฐกจิ, สงัคม, สิ�งแวดล้อม, การกำกับัดแูล)
	 กัาริบริิหาริจิัดกัาริด้านค้วิามยั�งย่นเป็นส์่วินหน้�งในแผนกัลูยุทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกัิจิข้อ็ง	HARN	 	มุ่งเน้นค้วิามโปริ่งใส์แลูะพัฒนาธุุริกัิจิให้เกัิด

ค้วิามยั�งย่น	เพ�อ่็ส์นบัส์นนุวิสิ์ยัทศัน	์พันธุกัจิิ	กัลูยทุธุก์ัาริดำาเนนิงาน	แลูะเปา้หมายกัาริพฒันาที�ยั�งย่น	ตลูอ็ดจินส์ะทอ้็นแนวิโนม้ดา้นส์ิ�งแวิดลูอ้็ม	

ส์ังค้ม	กัาริกัำากัับดูแลู	 (ESG)	มุ่งเน้นกัาริตอ็บส์นอ็งต่อ็ค้วิามต้อ็งกัาริแลูะค้วิามค้าดหวิังข้อ็งผู้มีส่์วินได้เสี์ยทุกักัลูุ่มอ็ย่างส์มดุลู	HARN	จิ้งได้

ทบทวินพริ้อ็มกัำาหนดแผนกัลูยุทธุ์	แลูะเป้าหมายกัาริพัฒนาด้านค้วิามยั�งย่นค้ริอ็บค้ลูุมกัาริดำาเนินงานด้าน	ESG	ในปี	2565	กัำาหนดเป้าหมาย

มุ่งเน้นส์ู่ค้วิามเป็นกัลูางทางค้าริ์บอ็น	(Carbon	Neutrality)	ภัายในปี	2583	ริวิมทั�งกัาริปลู่อ็ยกั๊าซเริ่อ็นกัริะจิกัส์ุทธุิเป็นศูนย์	(Net	Zero)	ภัายใน

ปี	2593	เพ่�อ็แส์ดงค้วิามริับผิดชั่อ็บต่อ็ส์ังค้มแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	ดังนี�

Quality Living Through Sustainable Engineering

SMART Business 

SMART ESG (Environment - Social - Governance)

สร้างผลตอบัแที่นที่่�ด่ต่อผู้ถือหุ้น และขยายธุรกิจ
ให้เติบัโตต่อเนื�องอย่างยั�งยืน

SMART People

สร้างบัรรยากาศการที่ำงานที่่�ม่ความสุข กระตือรือร้น
ม่ความคิดริเริ�ม และม่การพ็ัฒนาอย่างต่อเนื�อง

SMART Technology

เพ็ิ�มข่ดความสามารถในการแข่งขันด้วยการใช้
เที่คโนโลย่ดิจิที่ัล

เสริมคุณภาพ็ช่วิตให้แก่ผู้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กกลุ่ม ภายใต้
การดำเนินงานที่่�คำนึงถึงความรับัผิดชอบัด้าน
สิ�งแวดล้อม สังคม และการกำกับัดูแลที่่�ด่

•	 ริักัษัากัาริเติบโตข้อ็งยอ็ดข้ายแลูะกัำาไริส์ุทธุิ

•	 ข้ยายธุุริกัิจิด้วิยส์ินค้้าหริ่อ็ชั่่อ็งทางกัาริข้ายใหม่

•	 ริักัษัาส์ถานะทางกัาริเงินแลูะผลูกัาริดำาเนินงานให้

พริ้อ็มต่อ็กัาริข้ยายธุุริกัิจิ

•	 พัฒนาริะบบกัาริทำางานแลูะกัริะบวินกัาริจิัดกัาริธุุริกัิจิ

ส์ู่ค้วิามเป็นเลูิศอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง

•	 บริิหาริงานทริัพยากัริบุค้ค้ลู	เพ่�อ็ส์นับส์นุนวิิส์ัยทัศน์

แลูะแข้่งข้ันได้

•	 ยกัริะดับค้วิามพ้งพอ็ใจิในกัาริทำางานแลูะค้วิามผูกัพัน

ข้อ็งพนักังาน

•	 ส์ริ้างอ็งค้์ค้วิามริู้แลูะอ็งค้์กัริแห่งกัาริเริียนริู้

•	 ใชั่้เทค้โนโลูยีส์าริส์นเทศแลูะกัาริจิัดกัาริที�ทันส์มัย

Digital	Transformation

•	 ดำาเนินกัิจิกัาริตามนโยบายกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี

•	 ใชั่้ทริัพยากัริอ็ย่างมีปริะส์ิทธุิภัาพ

•	 ปริับกัริะบวินกัาริธุุริกัิจิลูดผลูกัริะทบทางส์ิ�งแวิดลู้อ็ม

•	 ส์่งเส์ริิมค้วิามปลูอ็ดภััย	อ็าชั่ีวิอ็นามัย	แลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม

ทุกักัริะบวินกัาริ
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3.2 การจัดการผลกระที่บัต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซื่่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซื่่คุณค่าของธุรกิจ
	 HARN	 ให้ค้วิามส์ำาค้ัญกัับกัาริบริิหาริผู้มีส์่วินได้ส์่วินเสี์ยตลูอ็ดจินห่วิงโซ่คุ้ณค้่าข้อ็งธุุริกิัจิโดยค้ริอ็บค้ลุูมถ้งผู้ได้ริับผลูกัริะทบหร่ิอ็อ็าจิ

ส์่งผลูกัริะทบต่อ็กัาริดำาเนินงานข้อ็ง	HARN	 ตั�งแต่อ็ดีต	ปัจิจิุบัน	 จินถ้งอ็นาค้ต	ค้วิบคู่้กัับกัาริบริิหาริจัิดกัาริห่วิงโซ่คุ้ณค่้าข้อ็งธุุริกิัจิอ็ย่างมี

ปริะส์ิทธุิภัาพ	 โดยได้ริะบุผู้มีส์่วินได้เส์ียที�มีค้วิามเกีั�ยวิข้้อ็งในห่วิงโซ่คุ้ณค้่าธุุริกัิจิ	 ตั�งแต่กัาริซ่�อ็	 แลูะข้นส์่งส์ินค้้า	 เพ่�อ็ริับส์ินค้้าเข้้าค้ลูังส์ินค้้า

โดยปริะเมินผลูกัริะทบที�เกัิดข้้�นริะหวิ่างกััน	ดังแผนภัาพด้านลู่าง

บัริการ จัดซื่ื�อ
การเงิน

DEC

ที่รัพ็ยากรบัุคคล

บััญช

คลังสินค้า

QMO

ขาย
บัรหารอาคาริ

จ งัดส่

กิจกรรมสนับัสนุน และการบัริหาร

 กิจกรรมหลัก

ริะบบโค้ริงส์ริ้างพ่�นฐาน
ที�ส์นับส์นุนกัาริทำางาน

ค้วิามปลูอ็ดภััยในชั่ีวิิต
แลูะทริัพย์ส์ิน

มีริะบบกัาริทำางานที�โปริ่งใส์
เป็นธุริริม	ภัายใต้มาตริฐาน	ISO	
กัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี	
จิริริยาบริริณธุุริกัิจิ	

กัาริใชั่้ทริัพยากัริอ็ย่างคุ้้มค้่า	
กัาริใชั่้พลูังงานทดแทน
ลูดกัาริใชั่้ที�ไม่จิำาเป็น

กัารินำามาใชั่้ซำ�า

เพิ�มปริะส์ิทธุิภัาพ	ลูดข้ั�นตอ็น	
ลูดเวิลูา	ลูดค้่าใชั่้จิ่ายใน
กัริะบวินกัาริทำางานด้วิย
เทค้โนโลูยีดิจิิทัลู	Digital	
Transformation

ชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริทางกัาริตลูาด
ที�เข้้าถ้งง่าย	มีข้้อ็มูลูที�เป็นปริะโยชั่น์

ส์ริ้างกัาริริับริู้ในวิงกัวิ้าง
กัาริพัฒนานวิัตกัริริมแลูะโซลููชั่ั�น

ที�ส์ริ้างคุ้ณค้่าต่อ็ธุุริกัิจิ

กัาริดูแลูแลูะพัฒนาพนักังาน

ส์ริ้างค้วิามริ่วิมม่อ็
กัับทุกัภัาค้ส์่วินในส์ังค้ม

ผู้ผลิต / ผู้ขาย

การบัริการหลังการขาย

การขนส่งในประเที่ศ

คลังสินค้า 

ลูกค้า

การขนส่งใน / ต่างประเที่ศ

ICT

ห่วงโซื่่คุณค่าที่่�ยั�งยืนของ HARN
ALL IN HARN

การเติบัโตอย่างยั�งยืนของธุรกิจ

การส่งมอบัสินค้า / บัริการที่่�เหนือความคาดหวังของลูกค้า

รายได้/กระแสเงินสด ผลตอบัแที่นต่อผู้ถือหุ้น
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยในห่วงโซื่่คุณค่าของธุรกิจ
	 เพ�่อ็ให้มั�นใจิวิ่าผู้มีส์่วินได้เส์ียได้ริับกัาริดูแลูอ็ย่างส์มดุลูตามพันธุกัิจิอ็งค้์กัริ	HARN	 ได้วิิเค้ริาะห์ผู้มีส่์วินได้เส์ียในห่วิงโซ่คุ้ณค้่าข้อ็งธุุริกัิจิ

โดยจัิดแบ่งอ็อ็กัเป็น	7	กัลูุม่หลัูกั	ไดแ้ก่ั	ผูบ้ริหิาริแลูะพนักังาน	ลูกูัค้า้	คู้ค้่้าแลูะ/หริอ่็เจ้ิาหน�	ีคู้แ่ข่้ง	ผูถ่้อ็หุ้น	ภัาค้รัิฐ	ชุั่มชั่นแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม	พริอ้็มทั�ง

กัำาหนดชั่่อ็งทางกัาริส์่�อ็ส์าริแลูะแลูกัเปลูี�ยนข้้อ็มูลูกัับผู้มีส่์วินได้เส์ียแต่ลูะกัลูุ่มอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 เพ่�อ็ให้ทริาบถ้งมุมมอ็งแลูะค้วิามค้าดหวิังข้อ็ง

ผู้มีส์่วินได้เส์ียต่อ็กัาริดำาเนินงาน	พริ้อ็มท�ังกัำาหนดแนวิทางที�เหมาะส์มในกัาริมีส่์วินริ่วิมกัับผู้มีส่์วินได้เสี์ยอ็ย่างส์ม�ำาเส์มอ็	ซ�้งตริะหนักัดีวิ่ากัาริ

ส์นับส์นุนแลูะข้้อ็ค้ิดเห็นจิากัผู้มีส์่วินได้เส์ียทุกักัลูุ่มจิะเป็นปริะโยชั่น์ในกัาริดำาเนินงานแลูะกัาริพัฒนาธุุริกัิจิอ็ย่างยั�งย่น	ตามแนวิทางดังต่อ็ไปนี�

ส์นับส์นุนกัาริพัฒนาค้วิามส์ามริถกัาริทำางานริะดับ

ม่อ็อ็าชั่ีพอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง	 ให้ค้วิามมั�นใจิในคุ้ณภัาพ

ชั่ีวิิตกัาริทำางานข้อ็งพนักังานทัดเทียมบริิษััทชัั่�นนำา	

เพ่�อ็ส์ริ้างค้วิามผูกัพันต่อ็อ็งค้์กัริ

ค้วิามค้าดหวิัง

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

กัาริดำาเนินงาน

เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

• มีส์ภัาพกัาริทำางานที�ยุติธุริริม	มีโอ็กัาส์เติบโตแลูะกั้าวิหน้า

• มีค้วิามปลูอ็ดภััยแลูะถูกัส์ุข้อ็นามัย

• มีส์วิัส์ดิกัาริที�เหมาะส์ม

• กัาริปริะชั่มุ,	LINE	Official,	ปริะกัาศบริษิัทั,	อ็นิทริาเนต็,	อ็เีมลู,์

Digital	Signage	กัาริส์่�อ็ส์าริจิากัปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริถ้ง

พนักังานโดยตริงผ่าน	Town	Hall	ปีลูะ	1	ค้ริั�ง

• ส่์งเส์ริิมกัาริมีส่์วินร่ิวิม	 แลูะกัาริส์�่อ็ส์าริแบบส์อ็งทางภัายใน

อ็งค์้กัริ

• ส่์งเส์ริมิค้วิามปลูอ็ดภััยในกัาริทำางาน

• มช่ีั่อ็งทางกัาริร้ิอ็งเรีิยนหริอ่็เส์นอ็แนะข้้อ็คิ้ดเหน็

• ปัญหาแริงงานหริอ่็กัาริร้ิอ็งเรีิยน	เท่ากัับ	0%

• ีเงนิเด่อ็นแลูะผลูตอ็บแทนอ็่�นเทยีบผลูกัับตลูาดแริงงานทุกัป

-	 กัลูุม่งานส่์วินกัลูาง	อ็ยู่ในเกัณฑ์์มาตริฐาน

-	 กัลูุม่งานข้ายแลูะบริกิัาริ	สู์งกัว่ิาตลูาดเฉื่ลูี�ย

• อ็บุตัเิหตุจิากักัาริปฏิิบตังิาน	เท่ากัับ	0.40%

• จิำานวินพนกัังานท�มีกีัาริวิดัผลูตามเกัณฑ์์	คิ้ดเป็น	100%

• ค้วิามพ้งพอ็ใจิต่อ็กัาริทำางาน	เท่ากัับ	80.54%

พ็นักงาน

ส์ริ้างค้วิามพ้งพอ็ใจิแลูะค้วิามผูกัพันแกั่ลููกัค้้า	โดย

ผ่านกัริะบวินกัารินำาเส์นอ็ผลูิตภััณฑ์์แลูะบริิกัาริที�มี

คุ้ณภัาพริะดับมาตริฐานส์ากัลูด้วิยริาค้าเป็นธุริริม

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ • กัาริเข้้าเยี�ยมพบ,	LINE	Official,	FB,	Website,	กัาริปริะชั่มุส์มัมนาลูกค้า
ค้วิามค้าดหวิัง

กัาริดำาเนินงาน

เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

• ส์่งมอ็บส์ินค้้าแลูะบริิกัาริตามข้้อ็ตกัลูง

• พนักังานมีค้วิามริู้	ค้วิามเข้้าใจิ	ในส์ินค้้า/บริิกัาริ	ส์ามาริถให้

ค้ำาแนะนำาที�เป็นปริะโยชั่น์	อ็ย่างถูกัต้อ็ง

• ได้ริับกัาริบริิกัาริหลูังกัาริข้ายตริงเวิลูา

• ให้ค้วิามริู้แก่ัลููกัค้้า/คู้่ค้้า	 ผ่านโค้ริงกัาริ	Knowledge	Sharing

Project	ให้กัาริอ็บริมพนกัังาน

• กัาริร้ิอ็งเรีิยนด้านสิ์นค้้า/บริกิัาริ	เท่ากัับ	0.009%

• จิำานวินเฉื่ลูี�ยพนกัังานที�มกีัาริอ็บริมด้านส์นิค้้า/บริิกัาริ	ค้ดิเป็น

1.7	ชั่ั�วิโมง

• ค้วิามพ้งพอ็ใจิลูกูัค้้า	เท่ากัับ	91.04%

• จิดัโค้ริงกัาริ	Knowledge	Sharing	Project	จิำานวิน	15	ค้ริั�ง

ทั�งในเข้ตกัรุิงเทพฯ	ปริมิณฑ์ลู	แลูะต่างจัิงหวิดั
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ค้วิามค้าดหวิัง

ค้วิามค้าดหวิัง

กัาริดำาเนินงาน

เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

กัาริดำาเนินงาน

เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

ผลูดำาเนินงาน

• มีค้วิามเป็นธุริริม	ปฏิิบัติตามข้้อ็ตกัลูงกัาริค้้า

• ได้ริับทริาบปัญหาแลูะแนวิทางกัาริแกั้ไข้อ็ย่างตริงไปตริงมา

• แข่้งข้นับนกัริอ็บแห่งกัฎหมายอ็ย่างเส์รีิ•

• ส์่�อ็ส์าริข้่าวิส์าริ	แลูะนโยบายกัาริซ่�อ็ข้ายที�ค้ริบถ้วิน	ทันเวิลูา

• เข้า้เยี�ยมพบ	แลูกัเปลูี�ยนข้อ้็มลูู	เพ่�อ็ปริบัปริงุกัาริทำางานริว่ิมกััน

• ไม่แส์วิงหาข้้อ็มูลูที�เป็นค้วิามลูบัข้อ็งคู่้แข่้งด้วิยวิิธีุที�ไม่ส์จุิริติ

• กัาริปริะเมนิผลูผูข้้าย	ปีลูะ	2	ค้ริั�ง

• ผลูกัาริปริะเมนิผูข้้ายในปริะเทศ	ค้ริ้�งปีแริกัแลูะค้ริ้�งปีหลูงั	ปี	2565

เท่ากัับ	98.00%	แลูะ	97.20%	ตามลูำาดบั

• ผลูกัาริปริะเมินผูข้้ายต่างปริะเทศ	ค้ริ้�งปีแริกัแลูะค้ริ้�งปีหลัูง

ปี	2565	เท่ากัับ	95.52%	แลูะ	97.77%	ตามลูำาดบั

• ปัญหาข้้อ็ร้ิอ็งเรีิยนจิากักัาริลูะเมิดทรัิพย์ส์นิคู่้แข่้ง	1	ค้ริั�ง

ดำาเนินธุุริกัิจิริ่วิมกัันบนพ่�นฐานข้อ็งค้วิามเป็นธุริริม

มุ่งส์ริ้างค้วิามไวิ้วิางใจิ	 ค้วิามส์ัมพันธุ์แลูะค้วิาม

ริ่วิมม่อ็ที�ดี	 เพ่�อ็พัฒนาศักัยภัาพแลูะปริะส์ิทธุิภัาพ

ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิริ่วิมกัันในริะยะยาวิ

ปฏิิบัติต่อ็คู้่แข้่งทางกัาริค้้าส์อ็ดค้ลู้อ็งกัับนโยบาย

แลูะกัริอ็บกัตกิัาส์ากัลูข้อ็งกัาริแข่้งข้นัอ็ย่างเส์ริ	ีภัายใต้

กัริอ็บกัฎหมายที�เกีั�ยวิกัับกัาริแข่้งข้นัทางกัาริค้า้แลูะ

กัติกัากัาริแข้่งข้ันที�เป็นธุริริม

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

• กัาริเข้้าเยี�ยมพบ,	Website,	อ็ีเมลู์,	กัาริปริะชัุ่มส์ัมมนา

กัาริปริะเมินผลูผู้ข้าย

• Facebook,	เว็ิบไซต์	www.harn.co.th•

คู่ค้าและ/หรือเจ้าหน

คู่แข่ง

ค้วิามค้าดหวิัง

กัาริดำาเนินงาน

เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

• กัาริเติบโตข้อ็งธุุริกัิจิอ็ย่างยั�งย่น

• ได้ริับผลูตอ็บแทนอ็ย่างต่อ็เน่�อ็ง

• กัาริดำาเนินธุุริกัิจิมีค้วิามโปริ่งใส์

• เพิ�มช่ั่อ็งทางกัาริเตบิโต	แลูะข้ยายธุุริกิัจิสู่์ตลูาดใหม่	ๆ 	ท�มีศีกััยภัาพ

• มีกัาริกัำากัับดูแลูกัิจิกัาริที�ดี

• พฒันาโซลูชัูั่�นแลูะบริกิัาริให้ค้ริบวิงจิริ

• จ่ิายเงนิปันผลูไม่น้อ็ยกัว่ิาร้ิอ็ยลูะ	40

• ค้ะแนน	CG	Score	ริะดบั	�ดเีลูศิ�

ดำาเนินธุุริกัิจิเชั่ิงพาณิชั่ย์	ส์ามาริถส์ริ้างผลูตอ็บแทน

ที�ดี	 แลูะมีกัาริข้ยายธุุริกัิจิให้เติบโตต่อ็เน�่อ็งอ็ย่าง

ยั�งย่น

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ • กัาริปริะชัุ่มผู้ถ่อ็หุ้น

• งานแถลูงผลูปริะกัอ็บกัาริ	Opportunity	Day

• เวิ็บไซต์นักัลูงทุนส์ัมพันธุ์

ผู้ถือหุ้น
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ค้วิามค้าดหวิัง

ค้วิามค้าดหวิัง

กัาริดำาเนินงาน

เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

กัาริดำาเนินงาน

เพ่�อ็ตอ็บส์นอ็ง

ผลูดำาเนินงาน

ผลูดำาเนินงาน

• ปฏิิบัติตามกัฎหมาย	กัฎเกัณฑ์์	ข้้อ็บังค้ับแลูะกัฎริะเบียบ

ที�เกัี�ยวิข้้อ็ง

• ดำาเนินธุุริกัิจิด้วิยค้วิามริับผิดชั่อ็บแลูะมีค้วิามโปริ่งใส์

• ดำาเนนิธุุริกัจิิที�ลูดผลูกัริะทบต่อ็ชุั่มชั่นแลูะส์ิ�งแวิดลู้อ็ม

• ทบทวินกัฎหมาย	กัฎเกัณฑ์์	ข้้อ็บงัค้บัแลูะกัฎริะเบยีบที�เกีั�ยวิข้้อ็ง

• ทวินส์อ็บกัาริปฏิิบตังิานอ็ย่างส์มำ�าเส์มอ็

• ิ	ส่์งเส์ริมิกิัจิกัริริม	/	ริณริงค์้กัาริอ็นุริกััษ์ัทริพัยากัริธุริริมชั่าต

ใช้ั่ทริพัยากัริอ็ย่างเห็นค้ณุค่้า

• ไม่มเีบี�ยปรัิบจิากักัาริลูะเลูยกัาริปฏิิบัตติามกัฎหมาย

• เข้้าร่ิวิมเป็นภัาค้ีเค้ริ่อ็ข่้าย	 โค้ริงกัาริแนวิร่ิวิมปฏิิบัติข้อ็งภัาค้

เอ็กัชั่นไทยในกัาริต่อ็ต้านกัาริทุจิริติค้อ็ร์ิรัิปชั่ั�น	(CAC)

• ค้ะแนน	CG	Score	ริะดบั	�ดเีลูศิ�

• ใช้ั่พลูงังานทดแทนด้วิยแผงกัำาเนิดไฟื้ฟ้ื้า	คิ้ดเป็น	26.30%

ข้อ็งพลูงังานไฟื้ฟ้ื้าที�ใช้ั่ทั�งปี	2565

ดำาเนินธุุริกัิจิริ่วิมกัันบนพ่�นฐานข้อ็งค้วิามเป็นธุริริม

มุ่งส์ริ้างค้วิามไวิ้วิางใจิ	 ค้วิามส์ัมพันธุ์แลูะค้วิาม

ริ่วิมม่อ็ที�ดี	 เพ่�อ็พัฒนาศักัยภัาพแลูะปริะส์ิทธุิภัาพ

ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจิริ่วิมกัันในริะยะยาวิ

เปน็อ็งค้ก์ัริท�ดีขี้อ็งส์งัค้ม	ดำาเนนิธุุริกัจิิที�มีกัาริบริหิาริ

จัิดกัาริผลูกัริะทบต่อ็ส์ิ�งแวิดลู้อ็มตามมาตริฐานส์ากัลู

แลูะมส่ี์วินร่ิวิมในกัาริพฒันาค้ณุภัาพชั่วิีิตที�ดีแก่ัส์งัค้ม

ชัุ่มชั่น

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

ชั่่อ็งทางส์่�อ็ส์าริ

• เวิ็บไซต์	www.harn.co.th

• กัาริเข้้าพบเจิ้าหน้าที�ตามแจิ้ง

• กัาริส์่งริายงานปริะจิำาเด่อ็น

• เวิบ็ไซต์	www.harn.co.th

ภาครัฐ

ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม




