


Air Conditioning & Sanitary

Refrigeration

Digital Printing

Harn 3DMed

Internet of Things

Quality Living Through
Sustainable Engineering

Fire Protection & Safety



สารบัญ

4 8 10 18
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม และกลยุทธ์
ข้อมูลส�าคัญ
ทางการเงิน

เหตุการณ์ 
และกิจกรรมส�าคัญ

สารจาก 
คณะกรรมการ

245

255

256

258

267

268

ส่วนที่ 4 : เอกสารแนบ
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง  
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 6

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน

20 123

ส่วนที่ 3 : รายงานทางการเงินและงบการเงิน

187

188

192

199

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

186

ส่วนที่ 2 : การก�ากับดูแลกิจการ

124

159

177

6. นโยบายก�ากับดูแลกิจการและผลการด�าเนินงาน
ส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการและข้อมูล
ส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

8. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

1. โครงสร้างและการด�าเนินงาน 21

62

69

102

122

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ในกรณีที่แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ีอ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์

ดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล ที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการน�าข้อมูลมาแสดง

ให้ปรากฏในแบบ  56-1 One Report ฉบับนี้

244



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)4

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และกลยุทธ์ ของ HARN

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ

มุ่งมั่นพัฒนาระบบวิศวกรรม
ที่ยั่งยืน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
สังคม และสิ่งแวดล้อม น�าเทคโนโลย ี

เปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล สร้างความสามารถ
ในการแข่งขันด้วยปัญญาและแนวคิดของ

ทรัพยากรบุคคล

พัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่ายของเรา ภายใต้การบริหารงาน  

บนหลักการของความถูกต้องเที่ยงธรรม 
ความคิดบวก และความรับผิดชอบ 

อย่างมืออาชีพ

เป็นผู้น�าการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
จากการด�าเนินงานภายใต้ 

BCG Model 

สร้างคุณค่าระยะยาวให้กับบริษัท
และสังคมภายใต้การบริหารจัดการ

อย่างสุขุมรอบคอบ และบรรษัทภิบาลที่ดี

ด้วยความมุ ่งมั่นที่จะคงไว้ซึ่งการเป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการให้บริการทางวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่างครบวงจร ควบคู่ไปกับ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย สอดรับกับแนวโน้มการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ และการพัฒนา

ทางเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด รวมถึงพฤติกรรมทางสังคมและผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวน

และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจใหม่ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน

เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�า

ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม

การให้บริการทางวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่างครบวงจร
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กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ

Economics

Environment

Social

Governance

Smart & Lean

• เศรษฐกิจชีวภาพ-
หมุนเวียน-สีเขียว (BCG)

• ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน ปี 2583

• การปล่อยกาซเรือนกระจกเป็น
ศูนย์ (Net Zero) ปี 2593

• ระบบวิศวกรรมที่ยั่งยืนเพื่อคุณภาพ
ชีวิต สังคมและสิ่งแวดล้อม

• การเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล
• คุณค่าของปัญญาและแนวคิด
• ประหยัดก�าลังพลและทรัพย์สิน
• กระบวนการอัตโนมัติ

• สร้างจิตอาสาพาเจริญ
• สร้างพันธมิตร

และการมีส่วนร่วม
• เคารพในคุณค่า

และความเท่าเทียมของคน

• ธรรมาภิบาล
• เศรษฐกิจพอเพียง
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                              Sustainability

Go Green 

Together

Equality & Sufficiency

ในปี 2566 HARN ยังคงมุ่งเน้นการด�าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก�าหนดไว้ โดยก�าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์

ควบคู่ไปกับการส่งมอบผลตอบแทนที่ยั่งยืนและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกลยุทธ์และแนวทางการด�าเนินธุรกิจ

หลัก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านธุรกิจและด้านความยั่งยืน หรือ B+S มุ่งหมายตอบสนองและสร้างความสมดุลใน 4 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแล ซ่ึงถือเป็นเครื่องมือในการบอกทิศทางและเป้าหมายระยะยาว 3-5 ปีข้างหน้าตามกรอบ

การด�าเนินการด้านความยั่งยืน 

อีกทั้งยังใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และฐานธุรกิจที่มีอยู่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ตามแนวทาง B+S เพ่ือสร้าง

ระบบวิศวกรรมที่ยั่งยืนเพื่อคุณภาพชีวิต สังคมและสิ่งแวดล้อม, การเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล, คุณค่าของปัญญาและแนวคิด, 

ประหยัดก�าลังพลและทรัพย์สิน, กระบวนการอัตโนมัติ, มุ่งหมายสร้างสมดุลให้เกิดเศรษฐกิจชีวภาพ-หมุนเวียน-สีเขียว (BCG), 

ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583, การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593, จิตอาสาพาเจริญ, 

เสริมสร้างพันธมิตรและการมีส่วนร่วม, เคารพในคุณค่าและความเท่าเทียม, ธรรมาภิบาล และเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการเป็นองค์กรที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีการสื่อสารและถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

ให้ได้ทราบ และติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจไปปฏิบัติ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้ พร้อมทั้งรายงาน

ความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส
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เป้าหมายระยะยาว

จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า

ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
และหลังหักส�ารองตามกฎหมาย

5,000 
ล้านบาท 

มูลค่าตามราคาตลาด 40%

รักษาความพึงพอใจ
ของลูกค้ามากกว่า 

90%

รักษาความพึงพอใจ
ของพนักงานมากกว่า

85%

100%

ด�าเนินธุรกิจตามแผน 
โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการก�ากับดูแล
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ข้อมูลที่ส�าคัญทางการเงิน

2566 2565 2564

ผลการด�าเนินงาน

รายได้จากการขายและบริการ ล้านบาท 1,299.62 1,219.66 1,025.98

รายได้รวม ล้านบาท 1,326.23 1,242.29 1,046.13

ต้นทุนขายและบริการ ล้านบาท 908.61 873.26 713.71

ก�าไรขั้นต้น ล้านบาท 391.01 346.40 312.27

ก�าไร/(ขาดทุน)สุทธิ (ไม่รวม NCI) ล้านบาท 114.04 88.78 72.27

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ไม่รวม NCI) ล้านบาท 112.44 88.84 73.52

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 1,754.03 1,783.10 1,685.72

หนี้สินรวม ล้านบาท 370.85 434.48 367.19

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ล้านบาท 1,383.42 1,347.99 1,317.97

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 1/ % 8.35 6.66 5.49

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 2/ % 8.20 6.58 5.52

อัตราก�าไรขั้นต้น % 30.09 28.40 30.44

อัตราก�าไรสุทธิ 1/ % 8.53 7.15 6.90

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.27 0.32 0.28

อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม เท่า 0.75 0.72 0.63

ข้อมูลส�าคัญในตลาดทุน

ราคาพาร์ต่อหุ้น บาท 0.50 0.50 0.50

มูลค่าหุ้นตามบัญชี บาท/หุ้น 2.37 2.31 2.25

เงินปันผลต่อหุ้น 3/ บาท/หุ้น 0.15 0.13 0.10

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 75.00 86.67 83.33

ก�าไร/(ขาดทุน)ต่อหุ้น บาท/หุ้น 0.20 0.15 0.12

หมายเหตุ :  อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

1/ ใช้ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิรวมในการค�านวณ

2/ ใช้ก�าไรก่อนหักภาษีและต้นทุนทางการเงินในการค�านวณ

3/ ยังมีความไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567
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2564 2565 2566

1,025.98
1,219.66

1,299.62  

รายได้จากการขายและบริการ

1,299.62 ล้านบาท

2564 2565 2566

72.27

88.78

114.04

ก�าไร/(ขาดทุน)สุทธิ (ไม่รวม NCI)

114.04 ล้านบาท

2564 2565 2566

1,685.72 1,783.10 1,754.03

สินทรัพย์รวม

1,754.03 ล้านบาท

2564 2565 2566

5.49

6.66

8.35

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ใช้ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิรวมในการค�านวณ)

8.35%

2564 2565 2566

5.52
6.58

8.20

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
(ใช้ก�าไรก่อนหักภาษีและต้นทุนทางการเงินในการค�านวณ)

8.20%

2564 2565 2566

1,317.97 1,347.99 1,383.42

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

1,383.42 ล้านบาท
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เหตุการณ์และกิจกรรมส�าคัญ

ก่อตั้ง หจก. หาญวัฒนา

ก่อตั้ง บจก.หาญเอ็นยิเนียริ่ง

ก่อตั้ง บจก.ชิลแมทช์

ก่อตั้ง บจก.ไฟร์วิคเตอร์

ก่อตั้ง บจก.คิว ทู เอส

FIRE เข้าสู่ 
ตลาดหลักทรัพย์ mai

เปลี่ยนชื่อจาก FIRE 
เป็น HARN และเพิ่มทุน
เป็น 292.25 ลบ.

เข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์เป็นแนวร่วม
ในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC)

ได้รับการรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมในการต่อ
ต้านการทุจริต (CAC)

2503

2531

2544

2545

2557

2559 2560 2561

25032508
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ร่วมทุนจดทะเบียน “ไอยราหาญ” 

ได้คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ปีที่ 2

ร่วมแสดงเจตนารมณ์เป็น 

เครือข่ายอนุรักษ์พลังงาน  

“ Energy Beyond  
Standards”

จัดตั้งบริษัทย่อย  

“หาญเวียดนาม” ที่เวียดนาม 

2563

เปิด Showroom  

“Digital Centre of Excellence”

ได้คะแนน CG ระดับ 

“ดีเลิศ 5 ดาว” ปีที่ 3

2564

2565

2562

ได้คะแนน CG ระดับ  

“ดีเลิศ 5 ดาว” ปีที่ 4

ได้รับรางวัลอาคารสีเขียว  
(Green Building) 

มาตรฐาน DGNB  
ระดับ Gold Certificate  
จัดโดยหอการค้าเยอรมัน-ไทย  
และ DGNB GmbH 

 ได้คะแนน CG ระดับ

“ดีเลิศ 5 ดาว”

ได้รับ Certificate of Green ด้าน Product :  
Printing Machine

ได้รับคะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ปีที่ 5

2566

ได้รับประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการ 
ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการ 
ปัญหายาเสพติด

เซ็น MOU ความร่วมมือทางวิชาการกับ  
SANYO และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ
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HARN ก�าหนดนโยบายการใช้รถไฟฟ้า (BEV) เพือ่ใช้ในการปฏบิตังิาน 
โดยทยอยเปลี่ยนเมื่อรถยนต์ที่ใช้อยู่แต่ละคันครบอายุใช้งาน หรือมี
ความคุ้มค่ากว่าในด้านค่าใช้จ่าย โดยได้เปลี่ยนมาใช้รถไฟฟ้าจ�านวน 
4 คันแล้ว

วันที่ 19 ธันวาคม 2566 HARN ได้ติดตั้ง Solar Panel ชุดที่ 2 โดย
เมื่อรวมกับก�าลังการผลิตจาก Solar Panel ชุดแรก ท�าให้อาคาร
ส�านักงาน HARN เป็นอาคารที่ใช้พลังงานสีเขียว (Green Energy) 
ที่มีก�าลังการผลิตไฟฟ้ารวม 307 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง คิดเป็นสัดส่วน 
25 % ของพลังงานที่ใช้ ส่งผลให้อาคารส�านักงาน HARN อยู่ในกลุ่ม 
ZEB (Zero Energy Building) ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางของประเทศ
ในด้านความยั่งยืน (Sustainability)

วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2566 บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จ�ากัด (มหาชน) 
ได้จัดงานมอบ Certificate of Green ให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์และ
บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย ธุรกิจระบบพิมพ์ดิจิทัล บริษัท 
หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) ได้รับ Certificate of 
Green ด้าน Product : Printing Machine ในงาน SCGC Go Green 
Together 2023

วันที่ 31 ตุลาคม 2566 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ระดับ 5 ดาว  
“ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5  

HARN ได้ผ่านเกณฑ์เป็นสถานประกอบการดีเด่นด้านป้องกันยาเสพ
ติด เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2565 และ ได้รับมอบ “ประกาศ
เกียรติคุณสถานประกอบกิจการท่ีเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหาร
จัดการปัญหายาเสพติด” เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2566 ที่ผ่านมา

ปี 2566



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 13

คุณวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร บริษัท หาญ  
เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) และนายกสมาคม 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดการลงทุนทางเลือก (mai) น�าทีม 
ผู้บริหารของสมาคม “โค้ชอาสา” ดูแลธุรกิจเพ่ือสังคมใน
โครงการ SET Social Impact GYM เยี่ยมชมเมืองยะหริ่ง 
จังหวัดปัตตานี เยี่ยมชมธุรกิจผู ้ประกอบการเพื่อสังคม 
ติดตามการด�าเนินธุรกิจ และเพิ่มศักยภาพทางธุรกิจ ส่งเสริม
ความร่วมมือทางธุรกิจในอนาคต

HARN เข้าร่วม โครงการ SET Social Impact Gym 2023 ภายใต้แนวคิด Idea to I-done ซึ่งเป็นโครงการพัฒนา
ศักยภาพในการท�าธุรกิจให้แก่นักธุรกิจเพื่อสังคม  (Social Enterprise) ได้ด�าเนินธุรกิจอย่างเข้มแข็งและ 
มีประสิทธิภาพ ด้วยมุ่งหมายให้นักธุรกิจเพื่อสังคมมีส่วนร่วมในการดูแลและแก้ไขปัญหาสังคมในมิติต่างๆ ได้แก่ 
ด้านเกษตรกรรม ด้านผู ้เปราะบาง ด้านการพัฒนาชุมชน ด้านสุขภาพ ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม  
พร้อมขยายผลลัพธ์ทั้งทางธุรกิจและสังคมได้อย่างยั่งยืน

เมื่อวันที่ 23 พ.ค. 2566 HARN เซ็น MOU ความร่วมมือทางวิชาการกับ SANYO และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพื่อพัฒนาต้นแบบระบบท�าความเย็นเชิงพาณิชย์ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อด�าเนินงานวิชาการ วิจัยและพัฒนาต้นแบบระบบท�าความเย็นเชิงพาณิชย์ การให้ค�าปรึกษา ฝึกอบรม  
การออกแบบ การซ่อมบ�ารุง และการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดองค์ความรู้ และการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ท�าความเย็นเชิงพาณิชย์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาคอุตสาหกรรมระบบท�าความเย็นของประเทศ
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วันท่ี 6 ธันวาคม 2565 ได้รับการรับรองว่าเป็นองค์กร

ที่ได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะด�าเนินการอนุรักษ์พลังงาน

และร่วมมือเป็นเครือข่ายอนุรักษ์พลังงาน “Energy 

Beyond Standards” โดยจะมุ่งมั่น ตั้งใจ เป็นกลไก

ส�าคัญในการช่วยให้ประเทศไทยก้าวข้ามวิกฤติด้าน

พลังงาน ด ้วยการด�า เนินการอนุรักษ ์พลังงาน 

ในองค์กร พร้อมร่วมเป็นก�าลังส�าคัญในการส่งเสริม

การอนุรักษ์พลังงานให้ยั่งยืนต่อไป

วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 คุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ร่วมเสวนาในหัวข้อ เทคนิค

การพิมพ์บาร์โค้ด 2 มิติบนสินค้า ในงานประชุมใหญ่

สามญัประจ�าปี 2565 สถาบนัรหสัสากล GS1 Thailand 

Annual Meeting 2022 ในหวัข้อ “Next Generation 

of Retail Business for Consumer Safety & 

Protection ค้าปลีกมิติใหม่ ร่วมใส่ใจผู ้บริโภค” 

พร ้อมน�าเครื่องพิมพ ์แสดงภายในงาน รวมถึง 

ให้ค�าปรึกษา เพื่อยกระดับและพัฒนาการใช้งาน 

บาร์โค้ดสินค้าให้เห็นถึงประโยชน์ในการน�าไปใช้งาน

ต้ังแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้ให้ความอนุเคราะห์สถานที่ติดตั้ง 

“ตู้เต่าบิน” หนึ่งในโครงการชื่นใจ เพื่อคนพิการ เป็นการสนับสนุน

การจ้างคนพิการเชิงสังคม ประจ�าปี 2565 ส่งเสริมให้คนพิการ 

เข้าถึงโอกาสงานและอาชีพในภูมิล�าเนา มีรายได้เพื่อการพึ่งพา

ตนเอง มีคุณภาพชีวิตที่ดี และเป็นสมาชิกที่มีคุณค่าของชุมชน

วันที่ 30 ตุลาคม 2565 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ที่ระดับ 5 ดาว  

“ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

ปี 2565
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วันที่ 22 สิงหาคม 2565 ได้รับรางวัลอาคารสีเขียว 

(Green Building) มาตรฐาน DGNB ระดับ Gold 

Certificate จัดโดยหอการค้าเยอรมัน-ไทย และ 

DGNB GmbH โดยมีแนวคิดการออกแบบอาคาร 

HARN เริ่มจากการเล็งเห็นทิศทางและแนวโน้ม 

แห่งอนาคตในการสร้างความยั่งยืนให้กับพนักงาน 

บรษิทั ผูค้น สงัคม สิง่แวดล้อม และโลกในวนัข้างหน้า 

วันที่ 11 มิถุนายน 2565 ได้เข้าร่วมสนับสนุนโครงการ Care the wild “ปลูกป้อง Plant & Protect” เพื่อปลูก

และฟื้นฟูป่า ณ ป่าชุมชนบ้านอ้อย หมู่ 11 และบ้านบุญเริง หมู่ 4 ต�าบลบ้านเวียง อ�าเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 

จ�านวนเนื้อที่ 1 ไร่ กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

วันที่ 30 ตุลาคม 2564 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเน่ือง

เป็นปีที่ 3

วันที่ 16 มิถุนายน 2564 HARN และ Domino เปิด

ตัว Showroom “Digital Centre of Excellence” 

รูปแบบออนไลน์ โดยได้ประชาสัมพันธ์ข่าวตามสื่อ

ต่างๆ ในต่างประเทศ ซึ่งจัดให้เป็น 1 ใน 3 Centre 

of Excellence ของ Domino ร่วมกับยุโรป และ

อเมริกา

จึงก่อเกิดความคิดในการสร้างอาคาร ด้วยคอนเซปต์ Green Building นอกจากน้ี ยังเป็นพ้ืนที่ส�าหรับ 

การเรียนรู้เกี่ยวกับระบบวิศวกรรมยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทด้านการให้บริการโซลูชั่นที่ยั่งยืนของงานระบบ

วิศวกรรม โดยเชื่อว่าคุณภาพชีวิตการท�างานเป็นเรื่องส�าคัญ

ปี 2564
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วันที่ 19 พฤศจิกายน 2563 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

HARN ได้รับการประกาศเป็น 1 ใน 20 บริษัทที่สถาบันไทยพัฒน์
คัดเลือกให้เป็นกลุ่มบริษัทวิถียั่งยืนที่น่าลงทุน หรือ ESG Emerging 
List พิจารณาจากข้อมูลแนวโน้มการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ของบริษัทที่ริเริ่มขึ้น หรืออยู ่ใน
ระหว่างด�าเนินงาน ที่มีโอกาสสร้างผลตอบแทนเพิ่มขึ้นในระยะยาว
ให้แก่ผู้ลงทุน

หาญ เวียดนาม (“บริษัทย่อย”) ประสพความส�าเร็จจ�าหน่าย 
เครื่องพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์ระบบ UV Digital Inkjet ได้จ�านวน  
1 เครื่อง และสามารถติดต้ังได้ส�าเร็จโดยทีมวิศวกรเวียดนาม  
โดยไม่ได้มีวิศวกรจากต่างประเทศเข้าไปสนับสนุน เนื่องจาก
สถานการณ์โควิด-19 ที่ไม่อนุญาตให้ชาวต่างชาติเดินทางเข้า
ประเทศในช่วงเวลานั้น

วันที่ 24 มิถุนายน 2563 จับมือกับกลุ่มไอยราฟันส์ ลงนามสัญญาร่วมทุนพัฒนาธุรกิจดิจิทัล 
สร้างระบบ IoT Products and Solutions เพื่อด�าเนินธุรกิจให้บริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ 
(Smart Building) ภายใต้ชื่อ “ไอยราหาญ”

ปี 2563

HARN ได้ขยายความร่วมมือกับ Domino UK Ltd. ผู ้ผลิตและ
จ�าหน่ายเครื่องพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์ระบบ UV Digital Inkjet  
เพื่อจัดตั้งโชว์รูมขนาดพื้นที่ 120 ตรม. ตั้งเครื่องพิมพ์ฯ ที่ชั้น 1 
อาคารส�านักงานใหม่ คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส 1/2564 ซึ่งจะ
ใช้เพื่อสนับสนุนการขาย การจัดอบรม การให้ลูกค้าเยี่ยมชมที่โชว์รูม 
และการเยี่ยมชมผ่านระบบออนไลน์ ส�าหรับลูกค้าในประเทศไทย 
และกลุ่มประเทศอาเซี่ยน โดย Domino ตกลงเป็นผู้จ่ายค่าเช่าพื้นที่ 
และจ�าหน่ายเครื่องให้ HARN ในราคาลดพิเศษ พร้อมด้วยระยะ
เวลาช�าระเงินนานถึง 1 ปี หรือเมื่อจ�าหน่ายเคร่ืองฯ ให้ลูกค้าได้
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วันที่ 30 กรกฎาคม 2562 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท หาญ เวียดนาม จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) 
ประเทศเวียดนาม ด้วยทุนจดทะเบียน 800,000,000 ดองเวียดนาม หรือประมาณ 
1,057,444 บาท โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียน

วันที่ 8 มกราคม 2562 ได้รับเกียรติจาก ศ.ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ อธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ในการร่วมเปิด “ส�านักพิมพ์สามมิติ หาญ-จุฬาฯ” ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นหน่ึงในโครงการกิจกรรม
เพ่ือชุมชนและสังคม ร่วมสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตเข้าถึงเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติได้ในราคาต�่ากว่า
ต้นทุนในท้องตลาด

ปี 2562
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สารจากคณะกรรมการ

ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) “ชื่อย่อ HARN” 
ซึ่งด�าเนินธุรกิจน�าเข้า จ�าหน่ายสินค้าและให้บริการในระบบวิศวกรรม ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศ 
ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น ผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาล ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ และระบบ
ไอโอที (IoT) ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ของบุคลากร ตลอดจนแผนการด�าเนินงานเชิงรุก ควบคู่ไปกับความมุ่งมั่นจะขับเคลื่อนการด�าเนินการต่างๆ 
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

โดยปี 2566 เป็นปีที่การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 กลับสู ่ภาวะปกติมากขึ้น แต่ยังคงได้รับผลกระทบจากความขัดแย้ง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศรัสเซียกับประเทศยูเครน ส่งผลให้ต้นทุนน�าเข้าเพิ่มขึ้น และส่งผลให้ HARN ต้องปรับขึ้นราคา
สินค้าในช่วงต้นปีให้สอดรับกับต้นทุนท่ีเพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งต้องเตรียมแผนรับมือกับสถานการณ์สงครามระหว่างอิสราเอล-ฮามาส
ที่เกิดขึ้นอย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม จากการด�าเนินงานอย่างมุ่งมั่นท่ามกลางวิกฤต ท�าให้ปี 2566 HARN มีรายได้รวม 1,326.23 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.76 เมื่อเทียบกับปี 2565 และมีก�าไรสุทธิ 114.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.60 ของรายได้ทั้งหมด

HARN ได้ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์เพ่ือสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโตด้วยการด�าเนินธุรกิจ
ควบคู่ไปกับคุณภาพชีวิตผู้คน วัฒนธรรม วิถีชีวิต สังคม สิ่งแวดล้อม และทิศทางการเติบโต ดังนั้น เพื่อสอดรับกับบริบทของ HARN 
แนวโน้มการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ และการพัฒนาเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด รวมถึงพฤติกรรมทางสังคมและ
ผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป HARN ได้ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ จากการเป็นผู้น�าการให้บริการโซลูชั่นที่ยั่งยืนของงานระบบวิศวกรรม
ดับเพลิงและความปลอดภัย ระบบท�าความเย็น และระบบการพิมพ ์ดิจิทัล ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ ้าน 
มาสู่ “มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�าการให้บริการทางวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่างครบวงจร ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม” โดยได้ปรับเปลี่ยนพันธกิจให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ใหม่ไปในคราวเดียวกัน และเพ่ือวัด
ความส�าเร็จในการบรรลุวิสัยทัศน์ใหม่ HARN ได้ก�าหนดเป้าหมายระยะยาวในปี 2570 ตามกรอบ Business + Sustainability 
หรือ B+S ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 4 ด้าน ได้แก่ เศรษฐศาสตร์ (Economics) การขยายการเติบโตในระบบวิศวกรรม, 
สิ่งแวดล้อม (Environment) ผลักดันการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก, สังคม (Social) เสริมสร้างการเคารพในคุณค่า
ความเท่าเทียม และธรรมาภิบาล (Governance) ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้

นายพิเชษฐ  สิทธิอ�านวย
ประธานกรรมการบริษัท

นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ขณะเดียวกัน ในยุคดิจิทัลที่มีความท้าทายและเต็มไปด้วยนวัตกรรมใหม่ที่เปลี่ยนไปจากเดิม HARN จึงต้องปรับการบริหารธุรกิจ
ในด้านต่างๆ ด้วยการน�าเทคโนโลยี Digital Transformation เข้ามาส่งเสริมการท�าธุรกิจในการน�าเสนอสินค้า การบริการ  
และการสร้างแบรนด์ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้ง เพื่อเสริมสร้างทักษะและทัศนคติให้แก่พนักงาน
เติบโตไปพร้อมกับองค์กร และสามารถท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับรูปแบบการด�าเนินงานให้มีความคล่องตัว  
ลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง ท�างานบนระบบออนไลน์มากขึ้น สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบ “TOP Culture” ซึ่งต้องมาพร้อมกับ
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อปกป้องข้อมูลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ ที่ขับเคลื่อนด้วย Smart & Lean โดยที่ผ่านมา HARN มุ่งมั่นพัฒนา
นวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ที่ HARN จ�าหน่ายอย่างต่อเน่ือง เช่น ผลิตภัณฑ์ Quick Installation Products เป็นชุดกลุ่มสินค้าที่ช่วย
ลดเวลาในงานติดตั้งโครงการระบบดับเพลิงและลดปัญหาค่าแรงแพงที่ท�าให้ขาดแคลนแรงงานฝีมือ และผลิตภัณฑ์ 2D Barcodes 
: Solution for Consumer Safety เป็นการยกระดับความปลอดภัยให้แก่ผู ้บริโภค โดยการประยุกต์ใช้บาร์โค้ด 2 มิติ  
แทนบาร์โค้ด 1 มิติ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและแจ้งเตือนวันหมดอายุสินค้า ณ จุดขาย อีกทั้ง HARN และบริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด 
(“บริษัทย่อย”) ยังได้พัฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็นในชื่อ Telechill Smart Solutions (S2) เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่
ออกสู่ตลาดระบบท�าความเย็น ที่คาดว่าจะสามารถสร้างความแตกต่างในการแข่งขันเพิ่มขึ้นอีกด้วย

อีกทั้ง HARN มุ่งขับเคลื่อนสู่สังคมคาร์บอนต�่า โดยมีเป้าหมายมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน 
ปี 2583 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2593 ซึ่งเป็นการก�าหนด
เป้าหมายที่เร็วกว่าประเทศไทย ที่ก�าหนดเป้าหมาย Net Zero Emissions ปี 2608 โดย HARN ก�าหนดแนวทางในการด�าเนิน
งานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม ขับเคลื่อนด้วย Go Green ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green) หรือ
เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว นอกจากน้ี HARN ยังสร้างประโยชน์และช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื่อง  
ในโครงการลดไฟป่าและรักษาฟื้นฟูพื้นท่ีสีเขียว โดย ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการบริษัท ในฐานะประธานชมรมผู้รับพระราชทาน
ทุนมูลนิธิอานันทมหิดล ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวกับ PM2.5 จึงได้ร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชนศึกษาแนวทางใน 
การลดไฟป่าโดยการแก้ปัญหาปากท้องของชาวบ้าน เรียกว่า “บ้านก้อแซนด์บ๊อกซ์” หมู่บ้านก้อ ต�าบลก้อ อ�าเภอลี้ จังหวัดล�าพูน 
ซึ่งเป็นหมู่บ้านหนึ่งท่ีประสบปัญหาไฟป่ามากที่สุดในประเทศไทย จนชาวบ้านได้รับสิทธิในการท�ากินในพื้นที่อุทยานตามมาตรา 
64 โดยชาวบ้านมีมติที่จะช่วยอุทยานแม่ปิงป้องกันไฟป่า อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ท�าให้ชาวบ้านมีรายได้ 
มีความมั่นคงที่ดีขึ้น และลดการเผาป่าตามวัตถุประสงค์ โดยมีแผนขยายพื้นที่เพื่อหาทางป้องกันในระยะยาวต่อไป

นอกจากนี้ เพื่อเสริมสร้างพันธมิตรและการมีส่วนร่วม ตามเป้าหมายด้านสังคม ขับเคลื่อนด้วย Together HARN ได้มีการลงนาม
ความร่วมมือ (MOU) ด้านวิชาการกับบริษัท ซันโย จ�ากัด และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ เพิ่มศักยภาพการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และส่งเสริมกระบวนการทางการตลาดของแบรนด ์
ในการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มเป้าหมาย รวมถึง ยังจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ เพ่ือช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในการช่วยสร้างงาน  
สร้างรายได้ เสริมทักษะ สร้างความมั่นคงทางอาชีพให้คนรุ่นใหม่ และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยให้ดียิ่งขึ้น 

HARN ด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบความยั่งยืน การด�าเนินงานที่มีความโปร่งใส สามารถก�ากับดูแลและตรวจสอบได้ ด้วยการบูรณา
การการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ ตามเป้าหมายด้านธรรมาภิบาล ขับเคลื่อนด้วย Equality & Sufficiency ส่งผล
ให้ได้รับการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Company : CGR) ในระดับดีเลิศ 5 ดาว ติดต่อกันเป็นปีที่ 5

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ที่ไว้วางใจและให้การสนับสนุนการด�าเนินงานของ HARN ด้วยดีเสมอมา 

ขอให้เชื่อมั่นว่าด้วยรากฐานอันแข็งแกร่ง ความรู้ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร  
ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ จะท�าให้ HARN บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร 

เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน
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การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน

ส่วนที่
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1. โครงสร้างและการด�าเนินงาน

ความเป็นมา
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) (“HARN”) เดิมชื่อ บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเร่ิมต้นจากการเป็น
ส่วนหนึ่งของบริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จ�ากัด (“บ.หาญ”) ต่อมาภายหลัง บ.หาญ ปรับโครงสร้างการบริหารงานแบบครอบครัวสู่
การบริหารงานแบบมืออาชีพ HARN จึงได้จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2544 ในนาม “บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ�ากัด” 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท โดยกลุ่มนามสกุลชาญณรงค์1 และคุณวิรัฐ สุขชัย ซึ่งเป็นอดีตผู้บริหารเดิมของ บ.หาญ ใน
สายงานขายวาล์วและอุปกรณ์ดับเพลิง HARN จัดตั้งขึ้นเพ่ือด�าเนินธุรกิจน�าเข้าและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์วาล์วและอุปกรณ์ระบบ 
ดับเพลิง วาล์วและอุปกรณ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ และให้บริการติดตั้งระบบดับเพลิงงานโครงการ ต่อมาเมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2546, 24 กรกฎาคม 2549 และ10 ตุลาคม 2555 HARN ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3 ล้านบาท, 4 ล้านบาท และ 65 
ล้านบาทตามล�าดับ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ

ในเดือนพฤศจิกายน 2559 ได้ปรับเปลี่ยนชื่อจากบริษัท ไฟร์วิคเตอร์จ�ากัด (มหาชน) หลังจากการเข้าควบรวมกิจการกับ บริษัท 
ชิลแมทช์ จ�ากัด และ บริษัท คิว ทู เอส จ�ากัด แต่เดิมน้ันบริษัททั้งสามเคยเป็นหน่วยธุรกิจของ บ.หาญ ซึ่งมีประวัติยาวนานในด้าน
การเป็นตัวแทนจ�าหน่ายและการให้ค�าปรึกษาออกแบบระบบวิศวกรรมตั้งแต่ปี 2508 ด้วยประสบการณ์และชื่อเสียงกว่า 60 ปี 
การควบรวมกิจการในครั้งนี้ท�าให้ HARN พร้อมที่จะมุ่งเน้นการเป็นผู้น�าการให้บริการโซลูชั่นที่ยั่งยืนของงานระบบวิศวกรรมความ
ปลอดภัย ระบบท�าความเย็น ระบบปรับอากาศ และระบบการพิมพ์ดิจิทัลในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน

ส�าหรับโซลูชั่นระบบวิศวกรรมความปลอดภัย ในปี 2544 เร่ิมด�าเนินธุรกิจน�าเข้าและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์วาล์ว และอุปกรณ์ระบบ
ดับเพลิง วาล์วและอุปกรณ์สุขาภิบาลและปรับอากาศพร้อมกับให้บริการติดตั้งระบบดับเพลิงงานโครงการ ต่อมาในปี 2546 ได้
ขยายกิจการโดยเพิ่มแผนกขายโครงการ เพื่อบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งระบบดับเพลิงต่างๆ เช่น ระบบดับเพลิงด้วย
น�้า, ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection), ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (Fire Alarm Systems) และระบบกล้อง
วงจรปิด โดยทีมงานวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ มุ่งเน้นการรับงานโครงการที่มีขนาดไม่ใหญ่มากนัก เช่น โรงงานขนาดกลาง และโรงงาน
ขนาดเล็ก และในปี 2548 เพิ่มผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ ด้วยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO

2
) และระบบดับเพลิงสารสะอาด 

FM-2002 จนถึง ณ ปัจจุบันได้มีการเพิ่มผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยสารสะอาด Novec 1230, ระบบดับเพลิงด้วย
ก๊าซเฉื่อย (Inert Gas), ระบบดับเพลิงห้องครัว Wet Chemical

ในปี 2550 ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Outstanding Distributor Award จาก NIBCO Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา ปัจจุบัน 
HARN ได้ขยายกิจการเข้าไปในระบบดับเพลิงส�าหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมิคัลพร้อมกับระบบรักษาความปลอดภัย

เป็นเวลากว่า 60 ปี ที่ HARN มีประสบการณ์ในการให้บริการด้านโซลูชั่นของระบบท�าความเย็นคุณภาพสูงส�าหรับสินค้าอุตสาหกรรม
และเกษตรกรรม โดยทีมวิศวกรที่มีความช�านาญในการออกแบบระบบท�าความเย็นให้เหมาะกับการถนอมสินค้าเพ่ือรักษาคุณภาพ
น�้าหนัก และความสดใหม่อย่างสูงสุด นับแต่ปี 2545 ได้เกิดวิกฤตด้านพลังงานขึ้นหลายครั้ง ท�าให้ HARN พัฒนาความรู้ความ
ช�านาญในด้านพัฒนาโซลูช่ันท่ีประหยัดพลังงานจนได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ปัจจุบัน HARN เป็นผู้น�าเทคโนโลยีระบบ
ท�าความเย็นในประเทศไทยและยังคงเติบโตอย่างมั่นคงต่อไป

ในด้านระบบการพิมพ์ดิจิทัล HARN เริ่มด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับเคร่ืองพิมพ์และอุปกรณ์การพิมพ์ วันเดือนปีที่ผลิต/หมดอายุ ตั้งแต่
ปี 2508 โดยมุ่งมั่นท่ีจะด�าเนินธุรกิจจัดจ�าหน่าย และให้บริการหลังการขาย โดยยึดหลักเรื่องความเร็วและคุณภาพเพื่อให้ลูกค้า 
พึงพอใจสูงสุด ปัจจุบัน HARN เป็นผู้น�าเทคโนโลยีการพิมพ์ดิจิทัลส�าหรับสายการผลิตในประเทศไทยและได้รับความไว้วางใจจาก
บริษัทชั้นน�าทั่วประเทศ ในปี 2558 ได้ขยายกิจการเข้าสู่โซลูชั่นการพิมพ์สามมิติจนสามารถผลักดันให้เกิดการสร้างต้นแบบอย่าง
รวดเร็วและการผลิตระบบดิจิทัลในภาคการศึกษา ทันตกรรม การแพทย์ และอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์และการผลิต 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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อีกทั้ง เพื่อเสริมสร้างความสามารถทางการแข่งขันพร้อมขยายการเติบโตในธุรกิจปัจจุบัน HARN จัดตั้งบริษัท หาญ เวียดนาม 
จ�ากดั (“บรษัิทย่อยแห่งที ่1”) ด้วยทนุจดทะเบยีน 800,000,000 ดองเวยีดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท โดย HARN ถอืหุน้ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 เพื่อด�าเนินธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัลในประเทศ
เวียดนาม และจัดต้ังบริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (“บริษัทย่อยแห่งที่ 2”) ด้วยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท โดย HARN ถือหุ้น
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 เพื่อด�าเนินธุรกิจ Internet of Things (IoT)

หมายเหตุ :  1 กลุ่มนามสกุลชาญณรงค์ ประกอบด้วย นางประยูรศรี ชาญณรงค์ นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ และนายเจน ชาญณรงค์
2 ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM 200 เป็นระบบดับเพลิงด้วยสารสะอาด ซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐาน UL/FM โดยใช้สารเคมีชนิดที่ไม่ท�าความเสียหายต่อ

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และไม่เป็นอันตรายต่อมนุษย์ เหมาะส�าหรับติดตั้งในห้องส�าคัญ เช่น Server Room, Data Center, UPS Room

ทั้งนี้ HARN ได้น�ามาตรฐานสากลในการบริหารงานคุณภาพ

มาปฏิบัติ ปัจจุบันได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารงาน

คุณภาพ ISO 9001:2015 จากสถาบัน UKAS (UNITED 

KINGDOM ACCREDITATION SERVICE) ซึ่งเป็นสถาบันที่

ให้การรับรองระดับโลกจากประเทศสหราชอาณาจักร ด้วย

การตรวจประเมินระบบคุณภาพ จาก บริษัท เอสจีเอส 

(ประเทศไทย) จ�ากัด โดย HARN ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 9001:2000 ตั้งแต่ป ี 2549 และพัฒนาเป็น ISO 

9001:2008 ต้ังแต่ปี 2552 จนพัฒนาเป็น ISO 9001:2015 

ในปี 2560

HARN ได้รับมาตรฐาน 
การบริหารงานคุณภาพ 

จากสถาบัน UKAS (UNITED KINGDOM 
ACCREDITATION SERVICE) 

ISO 9001:2015

ISO 9001:2000

ISO 9001:2015
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1.2.1 โครงสร้างรายได้

หมายเหตุ :  อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

1/ รายได้อื่น ประกอบด้วยก�าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมและหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ดอกเบี้ยรับ รายได้เงินปันผล และก�าไรขาดทุน

จากอัตราแลกเปลี่ยน รวมทั้งรายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นต้น

ประเภทรายได้
การถือหุ้น
ของบริษัท

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

• ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง และงาน
โครงการติดตั้งระบบดับเพลิง

ร้อยละ 100 643.83 48.55 599.74 45.06 423.94 40.53

• ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศ และ
สุขาภิบาล

ร้อยละ 100 59.88 4.52 55.70 4.49 47.85 4.57

• ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น ร้อยละ 100 247.32 18.65 230.34 18.54 197.35 18.86

• ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ร้อยละ 100 346.55 26.13 366.65 29.51 351.90 33.64

• ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ) ร้อยละ 65 2.04 0.15 7.23 0.58 4.94 0.47

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,299.62 98.00 1,219.66 98.18 1,025.98 98.07

รายได้อื่น 1/ 26.61 2.00 22.63 1.82 20.15 1.93

รายได้รวม 1,326.23 100.00 1,242.29 100.00 1,046.13 100.00

1
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4

5
6

1

2

3
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1,326.23  
ล�านบาท

โครงสร�างรายได�ป� 2566

ผลิตภัณฑ�ระบบดับเพลิง และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง
643.83  ล�านบาท 48.55% 
ผลิตภัณฑ�ระบบปรับอากาศ และสุขาภิบาล
59.88  ล�านบาท 4.52% 
ผลิตภัณฑ�ระบบทำความเย็น
247.32  ล�านบาท 18.65% 
ผลิตภัณฑ�ระบบการพ�มพ�ดิจ�ทัล
346.55  ล�านบาท 26.13% 
ผลิตภัณฑ�ระบบไอโอที
2.04  ล�านบาท 0.15% 
รายได�อื่น
26.61  ล�านบาท 2.00% 

1

2

3

4

5

6
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ
ผลิตภัณฑ์และบริการ แบ่งออกเป็น 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง, ผลิตภัณฑ์
ระบบปรับอากาศและระบบสุขาภิบาล, ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น, ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลรวมถึงระบบการพิมพ์ 3 มิติ
ชีวภาพ และผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (IoT)

ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง

ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง
และงานโครงการติดตั้ง
ระบบดับเพลิง

ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงเป็นอุปกรณ์ในระบบอาคารโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก
และใหญ่ รวมทั้งโรงผลิตไฟฟ้าและ โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ส�าหรับการ
ป้องกัน เตือนภัย และเพื่อควบคุมเพลิงและควันไฟ ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงที่ 
HARN จัดจ�าหน่ายประกอบด้วย วาล์วและข้อต่อ ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ติดตั้งในระบบ
ป้องกันอัคคีภัย โดยวาล์วช่วยในการเปิดหรือปิดน�้าของระบบดับเพลิงที่ติดตั้งอยู่
กับท่อน�้าของระบบดังกล่าว เช่น วาล์วควบคุมการไหลของน�้าในระบบ วาล์วเปิด
ปิดน�้าเมื่อต้องการซ่อมบ�ารุงรักษาระบบ วาล์วป้องกันน�้าย้อนไหลกลับ เป็นต้น 
ส�าหรับอุปกรณ์ดับเพลิง เป็นอุปกรณ์ที่เป็นส่วนประกอบหรืออุปกรณ์ร่วมที่ใช้งาน
คู่กับอุปกรณ์หลักในระบบดับเพลิง เพื่อให้ระบบดับเพลิงใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ 
และรวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ ที่ช่วยในการป้องกันเพลิงไหม้ ได้แก่ วาล์วระบบดับเพลิง 
เช่น ข้อต่อ, ตู้สายฉีดน�้าดับเพลิง รวมถึงอุปกรณ์ภายใน, สายฉีดน�้าดับเพลิง, ถังดับ
เพลิง และระบบสปริงเกอร์ (หัวกระจายน�้าดับเพลิง), ข้อต่ออ่อนส�าหรับติดตั้งหัว
กระจายน�้าดับเพลิง, สวิตช์แจ้งสัญญาณ และปั๊มสูบน�้าดับเพลิง

ส�าหรับงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง HARN ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ และติด
ตั้งระบบดับเพลิงต่างๆ เช่น ระบบโฟมดับเพลิง ระบบปั๊มดับเพลิง ระบบท่อน�้าดับ

เพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยก๊าซ (FM-200, NOVEC 1230, CO2, Inert Gas) และระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ทั้งใน
อาคารและโรงงานต่างๆ ตลอดจนอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและโรงไฟฟ้า ที่มีแนวโน้มความต้องการติดตั้งระบบดับเพลิงเพ่ิมขึ้น เพื่อ
ให้เป็นไปตามกฎหมายควบคุมอาคารและโรงงานที่ต้องมีการปรับปรุง ให้มีระบบป้องกันอัคคีภัยที่ได้มาตรฐาน โดย HARN มีทีม
งานวิศวกรที่เชี่ยวชาญติดต่อประสานงานกับลูกค้า แนะน�าสินค้าที่จ�าหน่าย รวมถึงการออกแบบ และน�าเสนอสินค้าและบริการ
ให้แก่ลูกค้าตามมาตรฐานดับเพลิงสากล การทดสอบระบบหลังการติดตั้งแล้ว รวมถึงงานบริการตรวจสอบระบบดับเพลิง ซึ่งใน
การติดต้ังระบบดับเพลิง จะมีการใช้วาล์วและอุปกรณ์ระดับเพลิง ร่วมกับอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในระบบดับเพลิงต่างๆ ได้แก่ ระบบ
โฟมดับเพลิง, ระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยก๊าซ, ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ และระบบกล้องตรวจจับควันไฟและเปลวไฟ

ใช้ส�าหรับติดตั้งในระบบป้องกันอัคคีภัย เป็น
วาล ์วที่ ได ้รับการรับรองให ้ใช ้ส�าหรับระบบ
ป้องกันอัคคีภัยโดยได้รับการรับรองมาตรฐาน
จาก U3L/FM มีคุณสมบัติสามารถทนแรงดัน
ขณะใช้งานได้ไม่น้อยกว่า 175 psi หรือปอนด์
ต่อตารางนิ้ว ประกอบด้วย วาล์วประเภทต่างๆ  
ตัวอย่างเช่น

1. วาล์วระบบดับเพลิง 
วาล์วปีกผีเส้ือ
(Butterfly Valve)

บอลวาล์ว
(Ball Valve)

โกล์บวาล์ว
(Globe Valve)

วาล์วประตูน�้า
(OS&Y Gate Valve)

วาล์วกันกลับ
(Check Valve)

ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง
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ใช้ส�าหรับเชื่อมต่อท่อในระบบดับเพลิง โดยใช้แทนการ
เชื่อมท่อแบบเดิมๆ ที่ต้องใช้เครื่องเชื่อมไฟฟ้าและลวด
เชื่อมในการต่อท่อเข้าด้วยกัน Grooved Coupling 
บางรุ่นยังสามารถรองรับการขยายและหดตัว หรือการ
เคลื่อนตัวของท่อและอาคาร และยังเช่ือมต่อท่อได้ 
เรียกว่า การเชื่อมท่อแบบเดิมๆ ถึง 10 เท่า

ใช้ในระบบดับเพลิงอัตโนมัติ เพื่อป้องกันทรัพย์สิน และชีวิตอันอาจจะเกิดขึ้นจากอัคคีภัย มีคุณสมบัติ
ดับเพลิงโดยอัตโนมัติ โดยไม่ต้องมีคนควบคุม สามารถควบคุมเพลิงไหม้ที่เกิดขึ้นได้ทันทีขณะที่เพลิง
ยังมีขนาดเล็ก ท�าให้เพลิงไหม้หยุดการขยายตัวลุกลาม มีควันไฟน้อยลง และเกิดในพื้นที่จ�ากัด ระบบ
ดับเพลิงอัตโนมัติจะท�าให้คนในอาคารมีเวลาเพิ่มมากขึ้นในการอพยพหนีไฟ

Coupling Fitting

2. ข้อต่อ

3. ระบบหัวกระจายน�้าดับเพลิง

ใช้ในการติดตั้งหัวกระจายน�้าดับเพลิงซึ่งสามารถติดตั้ง
ได้เร็วกว่าการติดตั้งแบบเชื่อมถึง 10 เท่า โดยสามารถ
ย้าย,แก้ไขหรือปรับระดับขึ้นลงให้เหมาะสมกับระดับ
ของฝ้าได้โดยทันที่ จึงท�าให้เราสามารถลดเวลาการ
ท�างานหรือหมดปัญหากับการแก้ไขงานได้  

4. ข้อต่ออ่อนส�าหรับติดตั้งหัวกระจายน�้าดับเพลิง

ตู้สายฉีดน�้าดับเพลิง
เป็นตู้ส่งน�้าดับเพลิง มีลักษณะเป็นตู้แดง
ด้านหน้าเป็นกระจก ท่ีสามารถเปิดหรือทุบ
ให้แตก เพื่อน�าอุปกรณ์ช่วยเหลือออกมาได้
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

วาล์วที่ใช้ส�าหรับสายฉีดน�้าดับเพลิง
เป็นวาล์วจ่ายน�้าออกจากระบบท่อดับ
เพลิงสู่ภายนอก

5. ตู้สายฉีดน�้าดับเพลิงและอุปกรณ์ภายใน

ชุดสายฉีดน�้าดับเพลิง
เป็นตู้ส่งน�้าดับเพลิง มีลักษณะเป็นตู้แดงด้านหน้าเป็นกระจก ที่สามารถ
เปิดหรือทุบให้แตก เพื่อน�าอุปกรณ์ช่วยเหลือออกมาได้เมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน

ใช้ส�าหรับดับเช้ือเพลิงประเภทท่ีเป็นสารประกอบของธาตุคาร์บอน เช่น 
ไม้ กระดาษ ผ้า ขยะ เป็นต้น มีคุณสมบัติดับเพลิง โดยอาศัยม่านของ
ความเย็นเข้าไปดึงเอาความร้อนออกจากวัสดุเชื้อเพลิง จนกระทั่งถึง
จุดที่ไม่สามารถติดไฟได้ 

ทั้งนี้ HARN เป็นเจ้าของตราสินค้า “Spark” ส�าหรับผลิตภัณฑ์ชุดสาย

ฉีดน�้าดับเพลิง

สายฉีดน�้าดับเพลิง 
แบบผ้าใบ

สายฉีดน�้าดับเพลิง 
แบบม้วน
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หัวรับน�้าดับเพลิง
เป็นอุปกรณ์รับน�้าจากภายนอกอาคาร หรือรถดับเพลิง เพื่อจ่ายเข้าไป 
ในระบบดับเพลิงภายในอาคาร

ถังดับเพลิง
เป็นเครื่องดับเพลิงใช้ติดตั้งไว้ภายในอาคารหรือนอกอาคาร ควบคู่กับระบบดับเพลิงอื่นๆ มีคุณสมบัติ ใช้ดับเพลิงเบื้องต้นในขณะ
เพลิงเริ่ม ลุกไหม้ แบ่งเป็นประเภทหลักๆ ได้ 6 แบบ (ตามประเภทของสารที่บรรจุในเคร่ืองดับเพลิง) ทั้งน้ี HARN เป็นเจ้าของ
ตราสินค้าถังดับเพลิง “Guardian” ส�าหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดับเพลิง

1) ผงเคมีแห้ง 
บรรจุในถังสีแดง ประกอบด้วยผงเคมี
หลายชนิดซึ่งถูกอัดด ้วยแรงดันเข ้าไป 
สามารถดับเพลิงประเภท A B C หรืออาจ
ดับเพลิงประเภท D ได้หากบรรจุผงเคมี
พิเศษ ราคาถูก หาซื้อง่าย ใช้ส�าหรับพื้นที่
ทั่วไป เช่น ส�านักงาน บ้านพักอาศัย

2) ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
บรรจุในถังสีแดง ปลายสายฉีดมีลักษณะ
เป็นกรวย ก๊าซที่ฉีดออกมาเป็นไอเย็นจัด 
คล้ายน�้าแข็งแห้ง ลดความร้อนของไฟได้ 
ไม ่ทิ้งคราบสกปรก สามารถดับเพลิง
ประเภท B C เหมาะส�าหรับการใช้งานใน
ห ้ อ ง เ ค รื่ อ ง จั ก ร  ส า ย ก า ร ผ ลิ ต ใ น
อุตสาหกรรมต่างๆ ห้องเครื่องไฟฟ้า 
เป็นต้น

3) น�้า 
บรรจุในถังแสตนเลส สามารถดับเพลิง 
ประเภท A เหมาะส�าหรับการดับเพลิง
กลางแจ้งที่ไม่มีสื่อ น�าไฟฟ้า

5) เคมีเปียก 

ส�าหรบัห้องครวั (Wet Chemical-Kitchen) 

บรรจุในถังแสตนเลส สามารถดับเพลิง

ประเภท K เหมาะกับใช ้  ในห ้องครัว 

เนื่องจากสามารถดับเพลิงที่เกิดจากน�้ามัน

ทอดได้

6) ฮาโลตรอน (Halotron-1) 
บรรจุในถังสีแดง หรือ สีเขียว ภายใน
บรรจุสารสะอาด หรือฮาโลตรอนวัน เมื่อ
ฉีดแล ้วจะระเหยไปเอง ไม ่ทิ้ งคราบ
สกปรก สามารถดับเพลิงประเภท A B C 
เ หม าะส� า ห รั บก า ร ใ ช ้ ง าน ในห ้ อ ง
คอมพิวเตอร์ คลีนรูม ห้องไฟฟ้า ห้องเก็บ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

4) โฟม 
บรรจุในถังสแตนเลส เมื่อฉีดออกมาจะ
เป็นฟองโฟมคลุมผิวเชื้อเพลิงที่ลุกไหม้ 
จึงสามารถดับเพลิงได้ประเภท A B ได้ 
แต่ไม่สามารถน�าไปดับเพลิงประเภท C 
ได้ เพราะเป็นสื่อน�าไฟฟ้า เหมาะส�าหรับ
ดับเพลิง ในภาคอุตสาหกรรม หรือดับเชื้อ
เพลิงประเภททินเนอร์ และสารระเหย
ติดไฟ
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6. สวิตช์แจ้งสัญญาณ (Switch)

อุปกรณ์ตรวจจับการไหลในเส้นท่อ (Flow Switch) 
เป็นอุปกรณ์ที่อยู่ในระบบดับเพลิงแบบท่อเปียก  ท�าหน้าที่ส่งสัญญาณมายังแผงควบคุมระบบสัญญาณแจ้งเหตุ
เพลิงไหม้ ในกรณีที่อุปกรณ์ตรวจพบว่ามีการไหลในเส้นท่ออันเกิดจากหัวกระจายน�้าดับเพลิงท�างาน หรือมีการ
ใช้สายฉีดน�้าดับเพลิง

สวิตซ ์ตรวจจับความดัน (Pressure 

Switch) 
ใช้ตรวจจับความดันในระบบท่อน�้าดับเพลิง 
ในกรณีที่ความดันเปลี่ยนแปลง เพ่ือส่ง
สัญญาณแจ้งไปที่ห้องควบคุม

ระฆังน�้า (Alarm Gong) 
ใช้ส�าหรับแจ้งเตือนภัยด้วยเสียงเมื่อเกิด
เพลิงไหม้ มีคุณสมบัติส่งเสียงเตือนภัย
เมื่อเกิดเพลิงไหม้ โดยใช้การไหลของน�้า
เป็นตัวขับเคลื่อนกลไก

7. ปั๊มสูบน�้าดับเพลิง

งานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง
HARN มีบรกิารให้ค�าปรกึษา ออกแบบ และตดิตัง้ระบบดบัเพลงิต่างๆ เช่น ระบบโฟมดบัเพลงิ ระบบป๊ัมดบัเพลงิ ระบบท่อน�า้ดบัเพลงิ 
ระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยก๊าซ (FM-200, NOVEC 1230, CO2, Inert Gas) และระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ส�าหรับงาน
โครงการ ทั้งในอาคารและโรงงานต่างๆ ตลอดจนอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและโรงไฟฟ้า ที่มีแนวโน้มความต้องการติดตั้งระบบ 
ดับเพลิงเพิ่มขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายควบคุมอาคารและโรงงานที่ต้องมีการปรับปรุง ให้มีระบบป้องกันอัคคีภัยที่ได้มาตรฐาน 
โดย HARN มีทีมงานวิศวกรผู้เชี่ยวชาญติดต่อประสานงานกับลูกค้า แนะน�าสินค้าที่จ�าหน่าย รวมถึงออกแบบ และน�าเสนอสินค้า
และบริการให้แก่ลูกค้าตามมาตรฐานดับเพลิงสากล และการทดสอบหลังติดตั้งระบบแล้ว รวมถึงงานบริการตรวจสอบระบบดับเพลิง 
ซึ่งในการติดตั้งระบบดับเพลิง จะมีการใช้วาล์วและอุปกรณ์ระดับเพลิง (สินค้าตามข้อ 1) ร่วมกับอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในระบบ 
ดับเพลิงต่างๆ โดยรายละเอียดงานโครงการในระบบดับเพลิง ปรากฏดังน้ี

1. ระบบโฟมดับเพลิง
เป็นระบบที่มีการผสมระหว่างน�้าและน�้ายาโฟมเข้มข้น เพ่ือดับเพลิง โดยใช้หลักการสร้าง
ฟองโฟม หรือสร้างผิวของโฟมบนของเหลวติดไฟเพื่อกั้นออกซิเจนจากเชื้อเพลิง โดยระบบ
โฟมดับเพลิงมีอุปกรณ์ส�าคัญ ได้แก่

ถังบรรจุโฟมดับเพลิงแบบถุง
ใช้บรรจุโฟมดับเพลิงโดยสามารถดับเพลิงที่เกิดจากน�้ามันได้

1) Aqueous Film Forming Foam
น�้ายาโฟมที่ใช้ส�าหรับดับไฟ ที่เกิดจากเชื้อเพลิง
ประเภทไฮโดรคาร์บอน เช่น น�้ามันดิบ น�้ามัน
เบนซิน น�้ามันดีเซล เป็นต้น ซ่ึงไม่เหมาะกับการ
ดับไฟที่เกิดจากเชื้อเพลิงประเภทเชื้อเพลิงซึ่งรวม
ตัวกับน�้าได้ (Polar Solvent) เช่น ทินเนอร์ 
แอลกอฮอล์

2) Alcohol Resistant Aqueous Film Forming Foam
น�้ายาโฟมที่ใช้ส�าหรับดับไฟที่เกิดจากเชื้อเพลิงประเภทไฮโดรคาร์บอน และ 
Polar Solvent

น�้ายาโฟมเข้มข้น
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อุปกรณ์ผสมโฟมกับน�้า อุปกรณ์ฉีดโฟม

2. ระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยก๊าซ 

ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ

1) ชนิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

เป็นระบบดับเพลิงทีส่ารดบัเพลงิ ไม่น�าไฟฟ้า ไม่ทิง้ส่งตกค้างและไม่ท�าความเสยีหายต่ออปุกรณ์ต่างๆ หลงัจากการฉดีสารเพือ่ดบัเพลงิ 
เหมาะส�าหรับดับเพลิง เชื้อเพลิงประเภท Class A,B,C โดยเฉพาะห้องไฟฟ้า/อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่

2) ชนิด Inert Gas 
เช ่น ก ๊าซไนโตรเจน (N2), ก ๊าซอาร ์กอน (Ar) ,  
ก๊าซ Inergen (N2+Ar+CO2), ก๊าซ Argonite N2+Ar)

• ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ NOVEC 1230• ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM-200

3)  ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้
เป็นระบบแจ้งเตือนเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้ เพื่อการอพยพและเพ่ือด�าเนินการ
ดับไฟ ช่วยลดความสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน

อุปกรณ์หลักในระบบประกอบด้วย ตู้ควบคุม,อุปกรณ์ตรวจจับ, สัญญาณแจ้ง

เหตุด้วยเสียงหรือแสง, อุปกรณ์แจ้งเหตุด้วยมือ

4) ระบบกล้องตรวจจับควันไฟและเปลวไฟ
เป็นอุปกรณ์ตรวจจับประเภทหนึ่ง ซึ่งใช้หลักการวิเคราะห์จากภาพ ว่ามีเหตุเกิดควันไฟหรือ
เปลวไฟในบริเวณท่ีมีการตรวจจับหรือไม่ โดยอุปกรณ์น้ีจะต่อเข้ากับ ตู้ควบคุมของอาคาร 
หากมเีหตเุกดิควนัไฟหรอืเปลวไฟ อปุกรณ์จะส่งสญัญาณไปทีตู้่ควบคุม เพ่ือส่งสญัญาณแจ้งเหตุ 
อุปกรณ์หลักในระบบประกอบด้วยกล้อง, VFDS Sever, อุปกรณ์ส่งสัญญาณ Alarm box, 

จอมอนิเตอร์
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ทั้งนี้ ในการด�าเนินงานโครงการต่างๆ HARN อาจท�าประกันภัยกับบริษัทประกันภัยเพ่ือปกป้องความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ติดตั้งระบบงาน  โดยจะพิจารณาจากลักษณะของงานในแต่ละงานเป็นคราวๆ ไป เช่น การท�าประกันความเสียหายของสินค้า/
ทรัพย์สินของผู้ว่าจ้างในกรณีการติดตั้งระบบดับเพลิงในพื้นที่ที่มีการใช้งาน อาทิ คลังสินค้าที่มีสินค้าเก็บอยู่ เป็นต้น รวมถึง HARN 
ได้เพิ่มการคุ้มครองถึงความบาดเจ็บทางร่างกายต่อลูกจ้างหรือตัวแทนของผู้ว่าจ้าง HARN ให้บริการตามระยะเวลาที่ก�าหนด โดย
การเข้าตรวจเช็คอุปกรณ์ที่จ�าหน่ายเมื่อครบตามก�าหนด กรณีที่สินค้าหรืออุปกรณ์นั้นยังอยู่ในระยะประกัน หรืออยู่ในสัญญาบริการ 
ทั้งนี้ ในกรณีสินค้าท่ีจ�าหน่ายให้ลูกค้ามีปัญหา HARN จะติดต่อประสานงานกับผู้จ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ พิจารณาสาเหตุ
ความเสียหายที่เกิดขึ้นร่วมกัน เพื่อเจรจาเคลมประกันสินค้าตามข้อตกลงการรับประกันสินค้า กล่าวคือ มีระยะเวลาประกันสินค้า
ประมาณ 1-2 ปี นับแต่วันที่สินค้าออกจากท่าเรือของประเทศผู้จ�าหน่ายสินค้าน้ันๆ

ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล
เป็นอุปกรณ์ร่วมที่ประกอบรวมกับระบบปรับอากาศหลักในอาคารขนาดใหญ่ที่ใช้
ระบบปรับอากาศด้วยน�้าเย็นส�าหรับการปรับทั้งอุณหภูมิ เเละคุณภาพอากาศให้
อยู่ในอุณหภูมิ และคุณภาพที่เหมาะสม ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาลเป็น
อุปกรณ์ในระบบอาคารได้แก่ ระบบประปา ระบบท่อระบายน�้าทิ้ง และระบบท่อ
ระบายอากาศ เป็นต้น  HARN จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เป็นอุปกรณ์ในระบบควบคุม
ระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล ได้แก่ วาล์ว ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยในการ
เปิดหรือปิดน�้าเย็นและควบคุมอัตราการไหลของน�้าให้คงที่เพื่อที่จะท�าให้เครื่อง
ปรับอากาศท�างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และระบบสุขาภิบาลที่ติดตั้งอยู่กับท่อ
ของระบบดังกล่าว นอกจากนี้ ในระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล ยังมี
อุปกรณ์ที่เป็นส่วนประกอบหรืออุปกรณ์ร่วมที่ส�าคัญ ได้แก่ วาล์วเปิดปิดน�้า, เกจ
วัดความดัน, เทอร์โมมิเตอร์ (อุปกรณ์วัดอุณหภูมิและแรงดันของน�้าในระบบ), สวิตช์
แจ้งการไหลของน�้าในระบบ, แผ่นกรองอากาศ, ข้อต่อ, ห้องปั๊ม, ท่อทองแดงและ
ข้อต่อทองแดง และน�้ายาสารท�าความเย็น ทั้งนี้ นอกเหนือจากการน�าเข้าและจัด
จ�าหน่ายตราสินค้าจากต่างประเทศท่ีมีช่ือเสียง HARN ยังเป็นเจ้าของตราสินค้า 
“Valtec” ส�าหรับผลิตภัณฑ์วาล์วและผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 
และเป็นเจ้าของตราสินค้า “Koppar” ส�าหรับผลิตภัณฑ์ท่อทองแดง

ผลิตภัณฑ์ระบบ
ปรับอากาศและ
ระบบสุขาภิบาล

1. วาล์วเปิดปิดน�้า 
ใช้ควบคุมการไหลของน�้าไม่ว่าจะเป็นการปิด-เปิด หรือปรับอัตราการไหลของน�้า แบ่งเป็นประเภทหลักๆ คือ

วาล์วประตูน�้า (Gate Valve)
ใช้ส�าหรับปิด-เปิดน�้า มีน�้าหนักมาก และต้องใช้เน้ือที่ในการติดตั้ง เหมาะส�าหรับใช้ในห้องเคร่ืองสูบน�้า 

ห้องปั๊มน�้าดับเพลิง ใช้ภายนอกอาคารหรือพื้นที่ท่ัวไป ไม่เหมาะส�าหรับใช้ควบคุมอัตราการไหลของน�้า

วาล์วปีกผีเสื้อ (Butterfly Valve) 

ใช้ส�าหรับปิด-เปิดน�้า มีน�้าหนักเบา ใช้พื้นที่น้อยในการติดตั้ง ใช้ติดตั้งในอาคารหรือพื้นที่ทั่วไป 

ไม่เหมาะส�าหรับใช้ควบคุมอัตราการไหลของน�้า

บอลวาล์ว 
ใช้ส�าหรับปิด-เปิดน�้า เหมาะกับการใช้กับ
ท่อขนาดเล็ก สามารถปิด-เปิดน�้าได้ทันที 
การรั่วซึมมีน้อยกว่าการใช้วาล์วประตูน�้า 

เนื่องจากหน้าสัมผัสของวาล์วปิดสนิทกว่า

โกล์บวาล์ว 
ใช้ส�าหรับควบคุมอัตราการไหล
ของน�้าเป็นวาล์วที่ท�าให้แรงดัน
ของน�้าลดลงระหว่างส ่วนหน้า

วาล์วและส่วนหลังวาล์ว
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วาล์วปรับปริมาณน�้า
ใช้ส�าหรับปรับสมดุลของน�้าในระบบปรับอากาศ เพื่อปรับอัตราการไหลให้ได้ค่าตามที่ต้องการ 
มีคุณสมบัติปรับปริมาณน�้าให้ไหลเข้าเครื่องส่งลมเย็นในระบบปรับอากาศให้ตรงตามสถานะที่

ออกแบบ

วาล์วควบคุมอุณหภูมิและปรับอัตราการไหลแรงน�้าอัตโนมัติ (PICV)
ใช้ส�าหรับควบคุมการเปิดปิดน�้าเย็น และปริมาณอัตราการไหลของน�้าที่ส่งเข้าเครื่องลมเย็นใน

ระบบปรับอากาศ เพื่อให้เครื่องปรับอากาศ ส่งความเย็นได้ตามที่ได้ก�าหนดไว้

2. เกจวัดความดัน (Pressure Gauge) 
ใช้ส�าหรับแสดงค่าแรงดัน มีหน่วยเป็นแรงปอนด์ต่อตารางน้ิว (PSI) และกิโลกรัมต่อตารางเซนติเมตร (kg/cm2) 

แบ่งเป็น

เกจวัดความดันแบบมีน�้ามัน (Liquid Filled Gauge)
เหมาะส�าหรับติดต้ังในที่ที่มีการสั่นสะเทือน ช่วยลดแรงกระแทกของแรงดัน ท�าให้ยืดอายุการใช้งานให้นานขึ้น

เกจวัดความดันแบบไม่มีน�้ามัน (Non-Filled Gauge) 

เหมาะส�าหรับติดต้ังทั่วไป

3. เทอร์โมมิเตอร์ 
ใช้ส�าหรับวัดระดับอุณหภูมิหรือความร้อน แบ่งเป็น

เทอร์โมมิเตอร์แบบแท่งแก้ว (Liquid-in-Glass Thermometer)
ใช้ส�าหรับวัดอุณหภูมิทั่วไป มีคุณสมบัติขยายตัวของของเหลวเมื่อได้รับความร้อน และหดตัวเมื่อคลาย

ความร้อนจะมีหน่วยเป็นองศาฟาเรนไฮต์ และองศาเซลเซียส

4. Flow Switch 
ใช้ส�าหรับตรวจจับการไหลของน�้า มีคุณสมบัติป้องกัน ความเสียหายของปั๊มน�้า เนื่องจากน�้าไม่ไหล โดย

ติดต้ังอยู่ในทิศทางเดียวกับการไหลของน�้าในท่อ

เทอร์โมมิเตอร์แบบไบเมทัล (BiMetal Thermometer)
มีคุณสมบัติขยายตัวของโลหะ 2 ชนิด เมื่อได้รับความร้อนโลหะทั้ง 2 ชนิด เกิดการขยายตัวไม่เท่ากัน 

โดยทั่วไปวัดอุณหภูมิอยู่ในช่วง -75 C ถึง 550 C

5. แผ่นกรองอากาศ (Aluminum Filter) 
แบบล้างน�้าได้ สามารถกรองฝุ่น สิ่งสกปรกในอากาศ ช่วยให้การระบายอากาศมีความสะอาดมากยิ่งขึ้น 
ใช้ส�าหรับป้องกันฝุ่นและสิ่งสกปรกเข้าไปอุดตันในเครื่องปรับอากาศ มีคุณสมบัติล้างน�้าได้ สามารถกรอง

ฝุ่น สิ่งสกปรกในอากาศ ช่วยให้การระบายอากาศมีความสะอาดมากยิ่งขึ้น
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6. ท่อทองแดงและข้อต่อทองแดง
เหมาะส�าหรับใช้ในงานในระบบท�าความเย็นและปรับอากาศ ทุกชนิด ทั้งน้ีท่อทองแดงที่ HARN จัดจ�าหน่ายมีหลายประเภทและ
ขนาด มีทั้งท่อตรง (ขนาด K, L ,M) ท่อม้วน (Pancake coil) รวมถึงข้อต่อทองแดงชนิดต่างๆ HARN เป็นเจ้าของ ตราสินค้า 

“Koppar” ส�าหรับผลิตภัณฑ์ท่อทองแดง

7. น�้ายาสารท�าความเย็น
ท�าหน้าที่เป็นสารตัวกลางส�าหรับถ่ายเทความร้อนออกจากห้องโดยสาร โดยดูดซึม
ความร้อนเข้าสู่ตัวเองในขณะที่อุณหภูมิและความดันต�่า และถ่ายเทความร้อนออกจาก
ตัวเองในขณะที่อุณหภูมิและความดันสูง 

ทั้งนี้ HARN เป็นเจ้าของ ตราสินค้า “Yuki” ซึ่งเป็นตราสินค้าส�าหรับผลิตภัณฑ์น�้ายา

ท�าความเย็น

   COPPER TUBE and PANCAKE       COPPER FITTING              BRAZING ROD

8. ระบบท�าความเย็นชนิด Variable Refrigerant Flow หรือ VRF
เป็นระบบเครื่องปรับอากาศที่ลักษณะการท�างานที่สามารถเปลี่ยนเเปลงปริมาณสาร
ท�าความเย็นตามภาระโหลดของการท�าความเย็นเเละจ�านวนตัวเครื่องภายในที่ท�าการ
ติดต้ัง เป็นระบบเครื่องปรับอากาศในเชิงพาณิชย์ที่เหมาะในลักษณะการติดตั้งที่จ�ากัด
ด้วยพื้นทีติดตั้งคอยล์ร้อน (Outdoor unit) เนื่องจากคอยล์ 1 ตัว สามารถติดต้ังคอยล์
เย็น (Indoor Unit) ได้หลายตัวเเละหลายชั้น ซึ่งคอยล์เย็นจะเเยกการท�างานโดยอิสระ 

จึงสามารถควบคุมอุณหภูมิได้เเม่นย�า เเละทิวทัศน์ของตัวอาคารดูเป็นระเบียบ

ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น
เป็นอุปกรณ์ในระบบห้องเย็นหรือระบบขนส่งสินค้าเพื่อท�าการแช่แข็งหรือลด
อุณหภูมิของสินค้าซ่ึงต้องการการควบคุมอุณหภูมิที่คงที่ โดยทั่วไประบบท�าความ
เย็นสามารถลดอุณหภูมิได้ตั้งแต่ -30°C ถึง +25°C HARN จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
ระบบท�าความเย็นอย่างครบวงจร ซึ่งประกอบด้วย คอมเพรสเซอร์, คอยล์ร้อน, 
คอยล์เย็น, คอยล์เย็นแบบพิเศษ,อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน, อุปกรณ์ควบคุมการ
ละลายน�้าแข็งอัตโนมัติ (DOD) อินเวอเตอร์ส�าหรับคอมเพรสเซอร์ และในระบบ
ท�าความเย็นยังมีวาล์ว โดย HARN มีจ�าหน่ายหลายประเภทไม่ว่าจะเป็น Check-
Valve , Ball-Valve, Shut off valve, Solenoid valve  และ  Expansion-valve 
ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ส�าคัญ ที่ช่วยในการเปิดหรือปิดของเหลวและควบคุมความดันของ
ระบบท�าความเย็น

นอกจากนี้ HARN ได้ออกแบบและผลิตชุดคอนเดนซิ่งแบบเดี่ยวและแบบแร๊ค โดย
ใช้คอมเพรสเซอร์ชนิดลูกสูบ และชนิดสกรู รวมถึงออกแบบและผลิต ชุดเครื่อง

ผลิตภัณฑ์
ระบบท�าความเย็น
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ท�าความเย็นขนาดเล็ก ส�าหรับตู้ขายเครื่องด่ืมอัตโนมัติ โดยการประกอบรวมอุปกรณ์และหลักการระบบท�าความเย็นต่างๆ เป็น
หน่วยผลิตภัณฑ์หนึ่ง ซึ่งสามารถใช้ติดตั้งระบบห้องเย็นหรือระบบขนส่งสินค้าได้ทันที นอกจากน้ียังจัดจ�าหน่ายในส่วนชุดคอนเดน
ซิ่งขนาดเล็กส�าเร็จรูป ยี่ห้อแดนฟอส ส�าหรับใช้ในห้องเย็นขนาดเล็ก หรือ ร้านสะดวกซื้อ

1. คอมเพรสเซอร์ (Compressor) 
ใช้ส�าหรับอัดสารท�าความเย็น (น�้ายาท�าความเย็น) ในสถานะที่เป็นไอ 
โดยสร้างแรงดัน ส่งไปตามท่อน�้ายาที่เป็นท่อทองแดง ไปยังคอยล์เย็น 
คอยล์ร้อน เอ็กแปนช่ันวาล์ว โดยมีคอมเพรสเซอร์เป็นส่วนประกอบ

หนึ่งในชุดคอนเด็นซิ่งยูนิต (Condensing Unit)

2. คอยล์ร้อน (Condenser) 
เป็นอุปกรณ์ควบแน่นสารท�าความเย็นที่มีความดันสูง และเปลี่ยนสถานะน�้ายาจากไอให้กลายเป็นของเหลว โดยแบ่งเป็นการระบาย
ความร้อนออกจากน�้ายา ด้วยพัดลมระบายอากาศ (Air Cooled Condenser) ที่เราสามารถมองเห็นจากภายนอกตัวคอยล์ร้อน 

และแบบใช้น�้า(Watercooled-Condenser)ที่ใช้น�้าระบายความร้อนของน�้ายา

3. คอยล์เย็น (Evaporator) 
เป็นอุปกรณ์ระเหยสารท�าความเย็นที่ความดันต�่า และเปลี่ยนสถานะน�้ายา จากของเหลวกลายเป็นไอ โดยการพาความเย็นในตัว

คอยล์เย็นออกสู่ห้องเพื่อท�าให้อุณหภูมิในห้องเย็นลงด้วยพัดลม ที่เรามองเห็นติดตั้งแขวนอยู่บนเพดานในห้อง
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4. คอยล์เย็นแบบพิเศษ (Customized Evaporator) 
คอยล์เย็นที่สามารถสั่งผลิตและออกแบบให้ตรงกับการใช้งานได้เป็นอย่างดี รองรับการใช้งานที่หลากหลาย  สามารถรองรับได้
ต้ังแต่อุตสาหกรรมท�าความเย็นท่ัวไป จนถึงอุตสาหกรรมท�าความเย็นที่ต้องการอุปกรณ์ที่มีความทนทาน และมีความปลอดภัย
สูงสุด เช่นอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับสารเคมี วัตถุไวไฟ ด้วยการป้องกันที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น การทนต่อการกัดกร่อนของ
สารเคมี การป้องกันการระเบิด (ATEX-Execution) การป้องกันเชื้อโรค เป็นต้น

วาล์วลดความดัน
ใช้ส�าหรับลดความดันของสารท�าความเย็นในคอยล์เย็น ซึ่งเป็นการควบคุมอุณหภูมิระเหย ในคอยล์
เย็นวาล์วได้รับการออกแบบส�าหรับการใช้งานที่เฉพาะเจาะจง ส�าหรับงานอุณหภูมิระบบปรับอากาศ  
งานห้องเย็น และงานห้องเย็นจัด

วาล์วลดแรงดันแบบไฟฟ้า
ใช้ส�าหรับลดความดันของสารท�าความเย็นในคอยล์เย็น ควบคุมด้วยสัญญาณไฟฟ้า ให้ความแม่นย�า
ที่สูง เพิ่มขีดความสามารถในการท�าความเย็น และมอบความสะดวกในการใช้งาน และเพิ่มมูลค่าแก่
ระบบท�าความเย็น สามารถท�างานได้ในทุกช่วงอุณหภูมิ

5. วาล์วควบคุมระบบท�าความเย็น
โดย HARN เป็นเจ้าของ ตราสินค้า “Blue Ice” ส�าหรับผลิตภัณฑ์อุปกรณ์ท�าความเย็น ได้แก่ วาล์วระบบท�าความเย็น อุปกรณ์
ระบายความร้อน อุปกรณ์ดูดความชื้น และมาตรวัดความดัน เป็นต้น

วาล์วเปิด-ปิดไฟฟ้า
ถูกออกแบบมาหลากหลายส�าหรับการใช้งานเฉพาะในโรงงานท�าความเย็นที่ มีทุกแรงดันไฟฟ้าและ
ทุกช่วงความถี่ นอกจากนี้วาล์วยังสามารถออกแบบตามความต้องการของลูกค้าได้ด้วย

วาล์วปิด
เป็นวาล์วแบบใช้มือ เปิด-ปิด ออกแบบมาส�าหรับติดตั้งในท่อสารท�าความเย็นด้านของเหลว ด้านดูด 
และด้านก๊าซร้อนของระบบท�าความเย็น วาล์วสามารถเชื่อมต่อกับท่อทองแดงด้วยการเชื่อมหรือ 
ขันเกลียว

บอลวาล์ว
เป็นวาล์วแบบใช้มือ เปิด-ปิด ในการใช้งานสารท�าความเย็น สามารถไหลได้ทั้งสองทิศทางตามความ
ต้องการบอลวาล์ว ได้รับการออกแบบมาส�าหรับติดตั้งในท่อที่มีความหนาแน่นของประเก็นสูง และ
ยังท�าให้แรงดันท่ีสูญเสียน้อยลง มีการไหลของสารท�าความเย็นสูงสุดเมื่อเปิดอย่างเต็มที่ บอลวาล์ว 
ได้รับการออกแบบส�าหรับการด�าเนินงานในช่วงอุณหภูมิที่กว้างและได้รับการรับรองให้ใช้กับสาร
ท�าความเย็น fluorinated ใดก็ได้ บอลวาล์วมาตรฐานอาจถูกน�ามาใช้ในการใช้งานโดยใช้สารท�าความ
เย็นแรงดันสูงรวมทั้ง R410A ส�าหรับการใช้งาน CO2 สามารถใช้ได้กับความดันสูงสุดถึง 90 บาร์ 
(1300 psi)
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6. ชุดคอนเดนซิ่งยูนิต (Condensing units) 
HARN ได้ออกแบบและผลิตชุดคอนเดนซิ่ง (Condensing Units) ตามมาตรฐานยุโรปเพื่อการใช้งานที่ทนทานยาวนาน เพ่ือความ
สะดวกในการบริการและติดตั้งง่าย สามารถเลือกได้หลากหลายอุณหภูมิ เหมาะอย่างยิ่งส�าหรับห้องแช่แข็ง ห้องเก็บความเย็น  
ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อ อุตสาหกรรมท�าความเย็น ระบบปรับอากาศ หรือที่ต้องการความประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ อุณหภูมิห้องมีให้เลือกตั้งแต่ -30°C ถึง +25°C ความสามารถในการท�าความเย็นตั้งแต่ 4 ถึง 112 กิโลวัตต์ หรือ 2 

ถึง 50 hp โดยมุ่งสู่ระบบข้อมูลด้วย Industrial Internet of Thing (IoT) ดังน้ี

ชุด Multi Compressor Rack 
(Screw and Piston Compressor)
เป็นการผนึกเครื่องคอมเพรสเซอร์หลายตัวไว้ในชุด
เดียวกัน ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน, ประหยัด 
ค่าใช้จ่ายและเวลาในการติดต้ัง, ค่าบ�ารุงรักษาต�่า 
อายุการใช้งานยาวนาน และมีความสามารถในการ
ท�าความเย็นที่มากกว่า และสามารถใช้งานได้ในหลาย
ช่วงอุณหภูมิ เหมาะส�าหรับธุรกิจในเชิงอุตสาหกรรม
และเชิงพาณิชย์ เช่น ห้างสรรพสินค้า, ศูนย์กระจาย
สินค้า เป็นต้น

ชุดอุปกรณ์ควบคุม ป้องกันและประหยัดพลังงาน
ช่วยลดค่าการใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า, ช่วยเตือนและป้องกันปัญหาใน

ระบบท�าความเย็น, ลดต้นทุนการบ�ารุงรักษา และสร้างมูลค่าเพิ่ม

ชุดอุปกรณ์เช่ือมต่อระบบสื่อสาร IOT
เชื่อมต่อสื่อสารทั้งระบบเข้าด้วยกันเพื่อทราบสถานการณ์ท�างาน โดยแจ้ง
เตือนและแสดงสถานะของระบบผ่านทาง ระบบไร้สาย Bluetooth ช่วย
เพ่ิมความรวดเร็วในการวิเคราะห์ปัญหาลดค่าใช้จ่ายด้านการซ่อมบ�ารุง 
และสร้างมูลค่าเพิ่ม

7. อุปกรณ์ควบคุมการละลายน�้าแข็งอัตโนมัติ (DOD)  
เหมาะส�าหรับการใช้งานในห้องเย็นทุกชนิดเพื่อเก็บรักษาสินค้า  ไมโครโพรเซสเซอร์
ใน DOD จะช่วยในการควบคุมอุณหภูมิ การจัดการพลังงาน และระดับความช้ืนใน
อากาศ รวมถึงความถี่ในการละลายน�้าแข็ง ให้เป็นไปตามสภาวะการท�างานที่แท้จริง 
โดยไม่ต้องปรับแต่งค่าใดๆ ให้ยุ่งยากเหมือนอุปกรณ์ควบคุมยี่ห้ออื่นๆ ท�าให้ง่ายต่อ
การน�าไปใช้งาน ด้วยระบบควบคุมการละลายน�้าแข็งอัจฉริยะที่แม่นย�า รวมถึงการน�า
พลังงานที่เหลือในการละลายน�้าแข็ง (Latent Energy) มาใช้ให้เกิดประโยชน์ ส่งผล
ให้ประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้ถึงร้อยละ 15 - 25
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8. อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน (INVERTER) 
ช่วยควบคุมความเร็วรอบของเครื่องคอมเพรสเซอร์ให้ท�างานอย่างต่อเน่ือง ตามสภาวะโหลด
การท�าความเย็นที่เป็นจริง ด้วยการควบคุมการท�างานอย่างต่อเน่ือง ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท�าความเย็น และช่วยลดการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิในพื้นที่ท�าความเย็น ท�าให้อุณหภูมิ ณ 
จุดท�าความเย็นมีความแม่นย�า

ส่งผลให้ระดับอณุหภมูทิีต่ัง้ไว้มคีวามสม�า่เสมอ ท�าให้สนิค้าทีจ่ดัเกบ็มคุีณภาพด ีและคงความสด
ได้ยาวนาน สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้มากสูงสุดถึงร้อยละ 40 รวมทั้งยังช่วยยืดอายุ
การใช้งานของคอมเพรสเซอร์ให้นานขึ้น เพราะในขณะที่เร่ิมท�างาน คอมเพรสเซอร์จะไม่เกิด
อาการฉุดกระชากแต่อย่างใด

9.  แดนฟอส์ส คอนเดนซิ่งยูนิต (Danfoss Condensing units) 
ชุดคอนเดนซิ่งยูนิตส�าเร็จรูปขนาดเล็ก ความสามารถในการท�าความเย็นตั้งแต่ 0.7 ถึง 11 กิโลวัตต์ ในช่วงอุณหภูมิ +15 ถึง -15 
องศาเซลเซียส และ 0.6 ถึง 6 กิโลวัตต์ ในช่วงอุณหภูมิ -10 ถึง -40 องศาเซลเซียส เหมาะส�าหรับห้องเย็นขนาดเล็ก ห้องเย็น
ส�าเร็จรูป และห้องแช่แข็งในร้านอาหารท่ีมีพื้นท่ีใช้สอยจ�ากัด โดยถูกออกแบบมาค�านึงถึงประสิทธิภาพการท�าความเย็นสูงสุด มี
รูปทรงกระทัดรัด เสียงรบกวนน้อย น�้าหนักเบา ง่ายส�าหรับการติดตั้งและบ�ารุงรักษา

• ลดปริมาณการเติมสารท�าความเย็นได้ถึงร้อยละ 3
• สามารถติดตั้งได้ทั้งในอาคารและนอกอาคาร
• สามารถใช้สารท�าความเย็นได้หลายชนิดในรุ่นเดียว
• สามารถท�างานได้ที่อุณหภูมิภายนอก ได้สูงถึง 48 องศาเซลเซียส
• ลดเวลาในการ service และ Maintenance
• แผงคอยล์ Micro channel และ Panel ทนต่อการกัดกร่อนได้ดี  

10. ชุดเครื่องท�าความเย็นขนาดเล็ก ส�าหรับตู้ขายเครื่องดื่ม
อัตโนมัติ
ชุดท�าความเย็นขนาดเล็กส�าหรับตู้ขายเครื่องดื่มอัตโนมัติ มีขนาดกะทัดรัด
สามารถน�าไปใช้กับตู้แช่ขนาดเล็ก หรือ ตู้แช่เครื่องดื่มหยอดเหรียญอัตโนมัติ
ได้ โดยได้ออกแบบให้ท�าความเย็นได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีความทนทาน 
ครอบคลุมทุกฟังก์ชั่นการใช้งาน และค�านึงถึงการประหยัดพลังงานเป็นสิ่ง
ส�าคัญควบคู่ในการออกแบบ
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ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและระบบการพิมพ์ 3 
มิติชีวภาพ
HARN จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ 
ได้แก่ เครื่องพิมพ์ระบบ Ink Jet (CIJ - Continuous Inkjet), เครื่องพิมพ์ระบบ
เลเซอร์, เครื่องพิมพ์ระบบ Thermal Transfer และเครื่องพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์ 
Digital UV Inkjet, เครื่องพิมพ์บรรจุภัณฑ์และอุปกรณ์บรรจุภัณฑ์อื่นๆ, อุปกรณ์
การพิมพ์ และวัสดุสิ้นเปลืองประเภทต่างๆ รวมถึงเครื่องพิมพ์ 3 มิติ เป็นต้น แบ่งเป็น

ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลกลุ่มเครื่องพิมพ์วันที่ผลิต/หมดอายุ ล็อตนัมเบอร์
ประกอบด้วยเครื่องพิมพ์ข้อความบนบรรจุภัณฑ์ เครื่องป้อนชิ้นงาน อุปกรณ์การ
พิมพ์ และวัสดุสิ้นเปลืองประเภทต่างๆ เป็นต้น เครื่องพิมพ์ที่ HARN จัดจ�าหน่าย
เป็นเครื่องพิมพ์ที่ใช้เพื่อการพิมพ์รหัส (Coding) ได้แก่ วันที่ผลิต วันหมดอายุและ
ข้อความต่างบนบรรจุภัณฑ์ อาทิเช่น ล็อตนัมเบอร์ เป็นต้น และยังสามารถพิมพ์
ภาพกราฟฟิค Barcode, 2D Datamatrix, QR Code พิมพ์เลขรหัสชิงโชค ได้ด้วย  
พื้นผิวที่พิมพ์ได้มีดังนี้ บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นขวดพลาสติก ขวดแก้ว กระปองโลหะ 

ผลิตภัณฑ์ระบบพิมพ์ดิจิทัล
1. เครื่องพิมพ์ระบบ Inkjet (CIJ – Continuous Inkjet) 
ใช้ส�าหรับพิมพ์วันที่ผลิต วันท่ีหมดอายุ และล็อตนัมเบอร์ ลงบนสินค้าได้เกือบทุก
ประเภทพื้นผิว เช่น พลาสติก โลหะ แก้ว กระจก อลูมิเนียม ฟิล์ม กระดาษ ไม้ และ
ไม้สังเคราะห์ รวมถึงพื้นผิวต่างๆ เช่น พื้นผิวเรียบ ขรุขระ หรือโค้งเว้า ท�าให้เป็น
เทคโนโลยีการพิมพ์ที่ปรับใช้งานได้หลากหลายและได้รับความนิยมสูง เหมาะส�าหรับ
ใช้งานกับสายพานการผลิตอัตโนมัติ กึ่งอัตโนมัติ หรือติดตั้งใช้งานร่วมกับเครื่องจักร
อื่น นอกจากนี้ยังมีข้อเด่นคือ มีระบบป้องกันหัวฉีดอุดตัน ปรับใช้งานได้ทุกรูปแบบ 
มีหมึกให้เลือกหลายสี หลากคุณสมบัติ ค่าใช้จ่ายในการพิมพ์ต�่า ประหยัดพลังงาน 
และมีหมึกชนิดเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้เลือกใช้

ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์
ดิจิทัลรวมถึงระบบการ
พิมพ์ 3 มิติชีวภาพ

อลูมิเนียม กล่องกระดาษ กระดาษผิวมัน ซองพลาสติก ฟอยล์อลูมิเนียม ถ้วยพลาสติกและอื่นๆ ด้วยเทคโนโลยีหลายชนิด เช่น 
ชนิดเลเซอร์ไม่ใช้หมึก ชนิดพิมพ์ด้วยหมึกโดยไม่สัมผัสพื้นผิว ชนิดพิมพ์ผ่านริบบอนหมึก ชนิดตลับหมึก เป็นต้น 

ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลกลุ่มเครื่องพิมพ์ 3 มิติ 
จัดจ�าหน่าย และให้บริการพิมพ์ ส�าหรับสร้างชิ้นงานจากไฟล์ดิจิทัล ส�าหรับอุตสาหกรรมการแพทย์ในยุค 4.0 คือ การให้บริการ
ปรับเปลี่ยนไฟล์จากเครื่องสแกนชนิด MRI/CT Scan เป็นไฟล์ 3D PDF วัตถุประสงค์เพื่อแสดงเป็นภาพคุณภาพสูง บ่งชี้บริเวณที่
ปกติ หรือผิดปกติได้ชัดเจน และยังรวมถึงการพิมพ์โมเดลอวัยวะจากไฟล์ MRI/CT Scan ซึ่งจะสนับสนุนการศึกษา การวินิจฉัย 
การวางแผนก่อนผ่าตัดรักษา และยังรวมถึงการวิจัยและพัฒนาทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลกลุ่มเครื่องพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์ระบบ Digital UV Inkjet 
จัดจ�าหน่ายเครื่องพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์ระบบ UV Digital Inkjet ซึ่งสามารถพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล คุณภาพ
สูง คมชัดสวยงาม สีสันสดใส ที่ความเร็วสูง และช่วยลดต้นทุนให้กับโรงงานผู้ผลิตลาเบลสติ๊กเกอร์

การให้บริการหลังการขาย 
สินค้าทุกกลุ่มที่จ�าหน่ายครอบคลุมรวมถึงการให้ค�าปรึกษาแนะน�าการเลือกสเปคให้ตรงตามความต้องการ การติดตั้งเครื่อง การ
ฝึกอบรม การบริการ และการบ�ารุงรักษาเครื่อง การรับประกัน เป็นต้น
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2. เครื่องพิมพ์ระบบเลเซอร์ (Laser Printer) 
เครื่องพิมพ์ระบบเลเซอร์ (Laser Printer) ใช้ส�าหรับพิมพ์วันที่ผลิต วันที่หมดอายุ และล็อตนัม
เบอร์ ฯลฯ ลงบนสินค้าประเภทพลาสติก แก้ว กระดาษ และสติ๊กเกอร์ เป็นระบบแสงเลเซอร์
ที่ใช้พลังงานความร้อนท�าปฏิกิริยากับพื้นผิวพิมพ์เป็นตัวเลข/ตัวอักษรโดยไม่ต้องใช้หมึก 
ท�างานอัตโนมัติบนสายพานการผลิต โดยป้อนตัวเลขหรือตัวอักษรที่ต้องการพิมพ์ที่หน้าจอ
คอนโทรล และอัพเดทตามวัน เวลาจริง มีข้อเด่นคือประหยัดค่าใช้จ่าย ความเร็วสูง ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต และลดภาระการดูแล/บ�ารุงรักษาระหว่างใช้งาน

3. เครื่องพิมพ์ระบบ Thermal Transfer Printer
ใช้ส�าหรับพิมพ์วันที่ผลิต วันที่หมดอายุ และล็อตนัมเบอร์ โลโก้ บาร์โค๊ด 2D Datamatrix และ 
QR Code ฯลฯ ลงบนฟิล์ม พลาสติก กระดาษ ที่ซึ่งผิวเรียบ เคร่ืองพิมพ์ระบบ Thermal 
Transfer ใช้ความร้อนของหัวพิมพ์ละลายหมึกเพ่ือพิมพ์ตัวเลข ตัวอักษร พิมพ์ข้อความราย
ละเอียดได้อย่างถูกต้อง และคมชัด สามารถระบุข้อความที่ต้องการพิมพ์ที่หน้าจอคอนโทรล 
และอัพเดทตามวัน เวลาจริง ติดตั้งใช้งานกับเครื่องบรรจุสินค้าชนิดซองได้ทุกประเภท มีข้อ
เด่นคือ เป็นเทคโนโลยีสะอาด ไม่ก่อให้เกิดสารระเหย คุณภาพสูง คมชัดอ่านง่าย สวยงาม 
พิมพ์ข้อมูลปริมาณมากๆ ได้เหมาะสม ประหยัดค่าใช้จ่าย ความเร็วสูง

4. เครื่องพิมพ์ระบบ Thermal Inkjet Printer
ใช้ส�าหรับพิมพ์วันที่ผลิต วันที่หมดอายุ และล็อตนัมเบอร์ โลโก้ บาร์โค๊ด 2D Datamatrix 
และ QR Code ฯลฯ ลงบนฟิล์ม พลาสติก กระดาษ ที่ซึ่งผิวเรียบ เคร่ืองพิมพ์ระบบ 
Thermal Inkjet Printer มาพร้อมด้วย Smart Cartridge ซึ่งจะปรับมาตรฐานการใช้
งานเครื่องพิมพ์ให้ล�้าหน้าไปอีกขั้น หมึกพิมพ์มีท้ังประเภท Water Base และ Alcohol 
Base ซึ่งผ่านการทดสอบกับพื้นผิวและประสิทธิภาพการยึดเกาะ หมึกพิมพ์มีคุณสมบัติ
พิเศษ Decap Time นาน และให้ความเข้มในการพิมพ์สม�่าเสมอ งานพิมพ์มีคุณภาพ
สวยงาม คมชัด เครื่องพิมพ์รองรับการส่งข้อมูลผ่านระบบคอมพิวเตอร์และรองรับการ
พิมพ์ UDI (Unique Device Identification)

5. เครื่องพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์ Digital UV Inkjet
สามารถพิมพ์ลาเบลสติกเกอร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล คุณภาพสูง คมชัดสวยงาม สีสันสดใสที่ความเร็วสูงลงบนวัสดุต่างๆ เช่นกระดาษ 
พลาสติก ฟอยล์ ลามิเนตลงบนวัสดุมาตรฐานจากโรงงาน ประสิทธิภาพการยึดเกาะดี สีมีความคงทนไม่ซีดจางง่าย และช่วยลด
ต้นทุนให้กับโรงงานผู้ผลิตลาเบลสติ๊กเกอร์ และยังสามารถเพ่ิมรูปแบบพิเศษเพื่อดึงดูดความสนใจให้กับผลิตภัณฑ์ได้เช่นการพิมพ์
ลายนูนบนพื้นผิว การพิมพ์ Variable Information แบบตัวเลข ตัวอักษร กราฟิก Barcode, QR Code, 2D Datamatrix เป็นต้น
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6. เครื่องพิมพ์ 3 มิติ (3D Printer)
เป็นเครื่องพิมพ์ในการสร้างโมเดลหรือการขึ้นรูปช้ินงานตามแบบเฉพาะของลูกค้า โดยพิมพ์ชิ้นงานด้วยน�้ายาเรซิ่นที่มีประสิทธิภาพ 
และคุณภาพสูง ในการสร้างโมเดล มีพื้นผิวชิ้นงานที่เนียนเรียบและคมชัดทุกจุด เหมาะกับงานพิมพ์ เช่น การออกแบบบรรจุภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ ทันตกรรม อุปกรณ์ช่วยฟัง จิวเวลลี่ และยานยนต์ เป็นต้น ปัจจุบัน HARN จ�าหน่ายและให้บริการงานพิมพ์แบบ 3 มิติ 
ส�าหรับลูกค้าอุตสาหกรรมและทั่วไปที่ต้องการสร้างชิ้นงานต้นแบบที่ต้องการ และยังได้เพิ่มบริการใหม่ส�าหรับอุตสาหกรรม
การแพทย์ในยุค 4.0 คือ การให้บริการปรับเปลี่ยนไฟล์จากเคร่ืองสแกนชนิด MRI/CT Scan เป็นไฟล์ 3D PDF วัตถุประสงค์เพื่อ
แสดงเป็นภาพคุณภาพสูง บ่งชี้บริเวณที่ปกติ หรือผิดปกติได้ชัดเจน และยังรวมถึงการพิมพ์โมเดลอวัยวะจากไฟล์ MRI/CT Scan 
ซึ่งจะสนับสนุนการศึกษา การวินิจฉัย การวางแผนก่อนผ่าตัดรักษา และยังรวมถึง การวิจัยและพัฒนาทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล

7.  เครื่องพิมพ์บรรจุภัณฑ์และอุปกรณ์บรรจุภัณฑ์อื่นๆ
เครื่องฉลุอักษรส�าหรับงานพิมพ์ข้างบรรจุภัณฑ์ช้ินใหญ่ที่ไม่เหมาะกับการล�าเลียงบนสายพานการผลิต เครื่องพิมพ์แบบฟอยล์ร้อน 
เครื่องพิมพ์ชนิดลูกกลิ้ง เครื่องติดฉลากความเร็วสูง เครื่องพิมพ์พร้อมติดฉลาก และชุดแสตมป์วันที่ เป็นต้น

8. อุปกรณ์การพิมพ์ และวัสดุสิ้นเปลือง 
น�้าหมึกพิมพ์ น�้ายาผสมหมึก น�้ายาล้างหมึก ริบบอนหมึก น�้ายาเรซิ่น ชุดกรอง และอะไหล่เครื่องอุปกรณ์ เครื่องพิมพ์แบบ 
Manual ชุดลูกกลิ้งและฟอยล์พิมพ์วันที่ผลิต เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (IoT)
บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) ด�าเนินการธุรกิจระบบติดตาม
สาธารณูปโภคแบบออนไลน์ ช่วยให้ช่างอาคารและ ผู้จัดการโครงการ ได้ติดตาม
การท�างานของระบบอาคาร และสามารถเห็นข้อมูลย้อนหลังได้ ซึ่งเป็นข้อมูล
ส�าคัญที่ช่วยในการวางแผนซ่อมบ�ารุง วางแผนการใช้งานระบบอาคารต่างๆ ให้
ได้รับประโยชน์และประหยัดพลังงานมากขึ้น ทั้งยังลดการเดินทางของผู้ดูแล
อาคารที่รับผิดชอบหลายอาคาร ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ส่งเสริมประสิทธภาพของค่าใช้จ่าย
ด�าเนินการของธุรกิจดูแลอาคารโดยตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา ทางไอยราหาญได้
ด�าเนินการติดต้ังไปแล้วรวม 8 แห่ง ทั้งในกรุงเทพ และต่างจังหวัด รวมถึงยังได้
ด�าเนินการต่อยอดสร้างธุรกิจใหม่ เกี่ยวข้องระบบอาคารอัตโนมัติ (BAS) และ
ระบบบริหารจัดการอาคาร (BMS) ซ่ึงไม่เพียงแต่ให้ข้อมูลการท�างานของระบบ
อาคาร  สร้างระบบแต่ยังสามารถควบคุมอาคารให้มีความฉลาดมากขึ้น ท�าให้
การใช้งานอาคารในแง่ของอรรถประโยชน์ และพลังงานมีประสิทธภาพได้สูงขึ้น 
โดยในส่วนของ BMS นั้น ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา ได้ด�าเนินการติดตั้งไปแล้ว
รวม 3 โครงการ ท้ังในกรุงเทพ และต่างจังหวัด โดยผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 กลุ่มน้ี มี
ลูกค้าเป้าหมายหลักเป็นกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ คอนโดมิเนียม และโรงงาน ซึ่งผล
งานที่ผ ่านมาก ่อนเข ้าร ่วมทุนกับ HARN ได ้พัฒนาโซลูชั่นไอโอทีให ้กับ
คอนโดมิเนียม อาคารส�านักงาน โรงงานการผลิตระดับกลาง อุปกรณ์เคร่ืองมือ 
น�ามาประมวลผลเป็นข้อมูลจ�านวนมาก

ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที 
(IoT)
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ไอยราหาญได้เห็นการตื่นตัวของเทคโนโลยีในประเทศไทยสูงมาก และอินเตอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง (IoT) เป็นกุญแจส�าคัญอย่างหนึ่ง
ทีช่่วยให้ได้ข้อมลูทีส่นใจอตัโนมตั ิซึง่ในประเทศไทยเร่ิมมกีารประยกุต์ในระบบตดิตามคุณภาพ และน�าข้อมลูไปวเิคราะห์ดแูนวโน้มได้ 
โดยข้อมูลท่ีถูกต้องจะช่วยให้ภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม น�าไปวิเคราะห์ วางแผน และคาดการณ์ล่วงหน้าได้ ซึ่งไอยราหาญ 
คาดว่าอินเตอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่งจะเป็นที่ต้องการสูงขึ้นในทศวรรษน้ี

โดยที่ผ่านมาระบบติดตามสาธารณูปโภคแบบออนไลน์ จะประกอบด้วย งานระบบอาคารหลายส่วนที่เกี่ยวข้อง ท�าให้ติดต้ังใช้เวลา
นาน และค่าใช้จ่ายในการติดตั้งสูง ระบบจึงไม่เหมาะกับอาคารที่สร้างเสร็จแล้ว โดยในแนวโน้มในปี 2567 ไอยราหาญมุ่งม่ันที่จะ
พัฒนาระบบติดตามสาธารณูปโภคแบบเฉพาะระบบ และเพิ่มความสามารถในการสื่อสารแบบไร้สาย เพื่อให้ติดง่าย และเข้าถึง
ลูกค้าได้มากขึ้น
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1.2.3 การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
การด�าเนินธุรกิจหลักของ HARN เกี่ยวกับข้องกับระบบวิศวกรรม ทั้งระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบ
ท�าความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ และระบบไอโอที จึงได้มุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่ผลิตภัณฑ์ เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทั้งความปลอดภัยและการพัฒนากระบวนการที่ใช้เทคโนโลยี โดย HARN ได้มีการ
พัฒนานวัตกรรมที่สามารถลดค่าใช้จ่ายและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่หน่วยธุรกิจ รวมถึงเหมาะสมกับตลาด ดังน้ี

ธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย  
(Safety and Comfortable : SC)
ได้น�าสนิค้าประเภท Quick Installation Products มาใช้ตดิตัง้ในงานโครงการระบบดบัเพลงิ
และจะขยายไปในระบบปรับอากาศต่อไป เพื่อช่วยลดเวลาในการติดตั้งและลดปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงานฝีมือรวมถึงปัญหาค่าแรงแพง ซึ่งเป็นเทรนด์ที่มาแรงในปัจจุบัน โดยใน
ปี 2566 สามารถท�ายอดขายได้เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 ในกลุ่มสินค้า เช่น Flexible 
Sprinkler, Floor Control Valves และ Coupling เป็นต้น ดังน้ัน HARN จึงมีแผนกลยุทธ์
ที่จะเพิ่มสัดส่วนยอดขายต่อไป อีกทั้ง ยังได้มีการจัดสัมมนา “Victaulic Coupling และ
สินค้าส�าหรับการต่อด้วยระบบกรู๊ฟ” เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2566 ณ ส�านักงาน HARN 
เพื่อแนะน�าให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้รู้ความรู้พื้นฐาน รวมถึงน�าเสนอสินค้าอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งมีผู้ให้ความสนใจเข้าร่วมงานประมาณ 24 คน เนื่องจากเป็นการติดตั้งที่ง่ายกว่าระบบ
การเชื่อมท่อเป็นอย่างมาก และสามารถติดตั้งโดยไม่จ�าเป็นต้องใช้แรงงานที่มีประสบการณ์ 
โดยในปีต่อๆ ไป HARN ยังมีคงแผนการร่วมมือกับผู้ผลิตในการจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง
ทั้งป ี เพื่อประชาสัมพันธ ์ให ้เกิดการรับรู ้และเข ้าใจในการน�าสินค้าไปติดตั้งให ้ได ้
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้ใช้งานและท�าให้แพร่หลายต่อไป

ธุรกิจระบบท�าความเย็น (Refrigeration : RF) 
หน่วยธุรกิจระบบท�าความเย็น ได้ร่วมมือกับบริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) พัฒนานวัตกรรมการประหยัดพลังงานใน
ระบบท�าความเย็น โดยได้ออกแบบและติดตั้งระบบ IoT Monitoring ภายใต้ชื่อ Telechill Smart Solutions (S2) ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดระบบท�าความเย็น โดยมีคุณสมบัติในการตรวจสอบ แจ้งเตือน เก็บสถิติค่าอุณหภูมิ ส�าหรับใช้ในการ
ติดตามคุณภาพการใช้พลังงานของระบบท�าความเย็นผ่านหน้าจอห้องควบคุมได้ทันที เพ่ือช่วยรักษาคุณภาพของสินค้าในห้องเย็น
ให้คงคุณภาพส่งถึงมือลูกค้าได้อย่างปลอดภัย ลดความเสี่ยงและป้องกันการสูญเสียคุณภาพของสินค้าได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะสามารถ
สร้างความแตกต่างในการแข่งขันและสร้างการเติบโตของยอดขายเพ่ิมมากขึ้น

ทั้งนี้ HARN ได้ติดต้ังชุดสาธิต Telechill Smart Solutions 
(S2) ไว้บริเวณชั้น 3 ของอาคารส�านักงาน HARN เพื่อให้
ลูกค้าเข ้าเยี่ยมชมและศึกษาการท�างานของเทคโนโลยี 
ดังกล่าว และในไตรมาสที่ 4/2566 ได้จัดจ�าหน่ายและติดตั้ง
ระบบ IOT Monitoring เข้าสู ่ท้องตลาด โดยได้รับความ 
ไว้วางใจจากกลุ่มบริษัท อ�าพลฟู้ดส์ ติดต้ัง ณ.ศูนย์กระจาย
สินค้า อ�าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่
ของธุรกิจระบบท�าความเย็น ตอกย�้าถึงการเป็นผู้น�าด้านการ
ขายอุปกรณ์เครื่องท�าความเย็น และเป็นผู้น�าด้านเทคโนโลยี
ที่ก ้าวล�้าน�าสมัย เชี่ยวชาญในการออกแบบ รวมถึงให ้ 
ค�าปรึกษาในระบบท�าความเย็น สร้างยอดขายให้เติบโต  
รวมถึงสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขันรายอื่น
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ในปี 2566 ได้ด�าเนินการจัดสัมมนาตามภูมิภาคต่างๆ ที่ได้ท�ามาโดยตลอดหลายปีที่ผ่านมา เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าตามภูมิภาค
ต่างๆ และเพื่อให้ข้อมูล ความรู้ของสินค้า รวมถึงนวัตกรรมเทคโนโลยีสินค้าใหม่ที่ช่วยด้านการประหยัดพลังงาน และดูแลรักษา
ระบบท�าความเย็นให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ที่ทาง HARN  จัดจ�าหน่าย โดยการจัดสัมมนาหัวข้อต่างๆให้เหมาะสม ตอบโจทย์
แก่กลุ่มลูกค้าในทุกภูมิภาคเพื่อขยายฐานลูกค้า ให้มีเพ่ิมมากขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ สัมมนาหัวข้อ “นวัตกรรมการประหยัดพลังงาน
ในระบบท�าความเย็น” วันที่ 21 กรกฏาคม 2566 ณ.โรงแรม รอยัล ภูเก็ต ซิตี้  จังหวัดภูเก็ต โดยมีผู้เข้าร่วมสัมมนา  39  ท่าน  /  
24 องค์กร
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สัมมนาหัวข้อ “ห้องเย็นส�าหรับอุตสาหกรรมผักและผลไม้ส่งออก” วันที่ 27 ตุลาคม 2566 ณ. โรงแรม สตาร์ คอนเวนชั่น จังหวัด
ระยองโดยมีผู้เข้าร่วมสัมมนา  52  ท่าน  /  32 องค์กร

นอกจากนี้ ยังได้มีการลงนามความร่วมมือ (MOU) ด้านวิชาการและการพัฒนาระบบท�าความเย็น กับ SANYO และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ทั้งในด้านวิชาการและทักษะปฏิบัติงานในวิชาชีพ รวมทั้งยังเป็นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านงานวิจัย และเทคโนโลยีต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องในระบบท�าความเย็นเชิงพาณิชย์ อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาคอุตสาหกรรมระบบท�าความเย็นของประเทศ รวมถึงส่งเสริม
กระบวนการทางการตลาดของแบรนด์ในการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มเป้าหมาย

ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล (Digital Printing : DP)
หน่วยธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล ได้มีโอกาสเข้าร่วมเป็นพันธมิตรในการขับเคลื่อนนวัตกรรมใหม่ๆ กับสถาบันรหัสสากล (GS1 
Thailand) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อยกระดับความปลอดภัยให้ผู้บริโภค โดย GS1 Thailand เป็นหน่วยงานภายใต้
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ที่ท�าหน้าที่เป็นนายทะเบียนออกเลขหมายบาร์โค้ดสินค้าตามมาตรฐานสากล GS1 ประจ�า
ประเทศไทยอย่างเป็นทางการเพียงแห่งเดียว ซึ่งดูแลการออกเลขบาร์โค้ดให้แก่ผู้ประกอบการไทย และ สปป.ลาว มายาวนาน
กว่า 40 ปี และมีภารกิจในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการใช้งานระบบมาตรฐานสากล GS1 ให้ตรงตามมาตรฐานและครอบคลุม
ทุกอุตสาหกรรม เพื่อช่วยลดต้นทุนและเพิ่มความสะดวกในการด�าเนินธุรกิจอีกด้วย
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โดยในปี 2566 นายวิฑูรย์ ทามี ผู้อ�านวยการสายงานขาย ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล 
ได้ร่วมเป็นวิทยากรงานสัมมนาในหัวข้อ “บาร์โค้ดค้าปลีกเจเนอเรชั่นใหม่ ส่งเสริมความ
ปลอดภัยให้ผู้บริโภค” ในวันที่ 17 สิงหาคม 2566 ณ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
เพื่อสนับสนุนการใช้งานบาร์โค้ดมาตรฐานสากล GS1 และเทคโนโลยีระบบการ 
พิมพ์ดิจทัลที่ทันสมัย ส�าหรับอุตสาหกรรมการผลิตและส่งเสริมการประยุกต์ใช้บาร์โค้ด 
2 มิติ ซึ่งท�าให้ผู้ขายและผู้บริโภคทราบถึงรายละเอียดส�าคัญของสินค้า เช่น วันหมด
อายุ ณ จุดขาย เป็นต้น อีกทั้ง HARN ยังได้ร่วมกิจกรรมและร่วมถ่ายทอดความรู้เกี่ยว
กับเทคโนโลยีเครื่องพิมพ์บาร์โค้ด 2 มิติ เพื่อตอบรับเจตนารมณ์ร่วมกันกับสถาบัน GS1 
Thailand ให้กับสมาชิกและผู้ประกอบการที่จังหวัดเชียงใหม่ ชลบุรี สุราษฎร์ธานี และ
สงขลา พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและยกระดับมาตรฐานสินค้าไทย รวมถึงได้น�า
เครื่องพิมพ์และเทคโนโลยีต่างๆ ร่วมจัดแสดงและสาธิตในงาน ProPak  Asia 2023 ณ 
ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา ซึ่งเป็นงานแสดงสินค้าเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมแปรรูปและบรรจุภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในเอเชีย ซึ่งมีบริษัททั้งในและต่าง
ประเทศเข้าร่วมเป็นจ�านวนมาก 

นอกจากนี้ ยังได้เข้าร่วมสนับสนุนทุนวิจัยร่วมกับส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ ภายใต้ชื่อ
โครงการ “หัวพิมพ์วัสดุชีวภาพท่ีมีอุปกรณ์วัดฝ ังตัวส�าหรับงานพิมพ์ 3/4 มิติ  
กล่าวได้ว ่าผลงานการวิจัยและพัฒนาตอบโจทย์เป้าหมายของโครงการเฟสแรก  
เพื่อพัฒนาหัวพิมพ์วัสดุชีวภาพในเฟสที่สองต่อไป

ทั้งนี้ สถาบัน GS1 Thailand ได้เดินหน้าขับเคล่ือนนวัตกรรมเพื่อผู้บริโภค ด้วยการจับมือกับ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) 
พร้อมด้วยบริษัท ซีพีแรม จ�ากัด ในการประยุกต์ใช้บาร์โค้ด 2 มิติ แทนบาร์โค้ด 1 มิติ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและแจ้งเตือนวัน
หมดอายุสินค้ากลุ่มบริโภค ณ จุดขาย โดยได้เริ่มน�าร่องกับสินค้ากลุ่มอาหารพร้อมทานที่ผลิตโดยซีพีแรมในร้านเซเว่น อีเลฟเว่น 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นใจอาหารปลอดภัยให้กับผู้บริโภค รวมถึงเทคโนโลยีดังกล่าวยังช่วยอ�านวยความสะดวกให้แก่พนักงานในการ
ตรวจเช็ควันหมดอายุของสินค้า ซึ่งจะช่วยลดเวลาในการท�างานและเพิ่มความถูกต้องในการตรวจสอบได้อีกด้วย โดยได้มีเปิดตัว
โครงการประยุกต์ใช้บาร์โค้ด 2 มิติ ตามมาตรฐานสากล GS1 ในหัวข้อ “2D Barcodes: Solution for Consumer Safety” ตอบ
โจทย์สินค้าน่าเชื่อถือ ยกระดับความปลอดภัยให้แก่ผู้บริโภค ด้วยบาร์โค้ด 2 มิติเจเนอเรชั่นใหม่ ภายในงาน FTI Expo 2022 ศูนย์
ประชุมนานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา จังหวัดเชียงใหม่
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ธุรกิจระบบไอโอที (Aiyaraharn)
ในปี 2566 ที่ผ่านมาไอยราหาญได้ด�าเนินงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้าน IoT จ�านวน 4 โครงการ ซึ่งเป็นการพัฒนา Platform 
Software 1 โครงการ และ Hardware 3 โครงการ อันได้แก่ IoT Platform Software (IoTNow), Building-IoTNow Monitoring 
Gateway and Control Panel Board (BuildingNow), IoT for Cold Storage System (Telechill S2), และ Indoor Air 
Quality Controller (HARN IAQ) โดยผลิตภัณฑ์เหล่านี้ถูกออกแบบด้วยความตั้งใจให้ท�างานภายใต้ Ecosystem เดียวกัน มีราย
ละเอียดของแต่ละผลิตภัณฑ์ดังนี้

IoTNow เป็น Platform Software on Cloud ที่ไอยราหาญพัฒนาขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางของการควบคุม และดูข้อมูลการท�างาน
ของผลิตภัณฑ์ IoT ที่ติดตั้ง จ�าหน่าย และให้บริการโดยไอยราหาญ  ภายใน Platform ประกอบไปด้วย Dashboard และ Control 
Panel ส�าหรับงาน IoT ด้าน ระบบงานอาคาร ระบบติดตามการใช้พลังงาน ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วยโซลาร์เซลล์ ระบบ
ท�าความเย็น และระบบคุณภาพอากาศภายในอาคาร ลูกค้าสามารถเข้ามาดูข้อมูลและควบคุมการท�างานของระบบเหล่านี้ที่เว็บไซต์
ของบริการผ่านอินเตอร์เน็ตโดย IoTNow ให้บริการแบบ Subscription รายปี ปัจจุบันเริ่มให้บริการลูกค้าแล้วในส่วนของงาน
ระบบท�าความเย็น โดยระบบอื่นจะเริ่มทยอยเปิดใช้ภายในปี 2567

Product 1: IoT Platform Software (IoTNow)

เป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของผลิตภัณฑ์ Building-IoT เดิม ซึ่งติดตั้งยาก และต้อง
ติดตั้งตั้งแต่เริ่มสร้างอาคาร ดังนั้นไอยราหาญจึงได้น�าข้อมูลความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ดูแล
อาคารที่สร้างเสร็จแล้ว มาท�าการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเน้นติดตั้งง่าย รื้อรางสายไฟฟ้าน้อย 
และยุ่งเกี่ยวกับงานระบบอาคารเดิมให้น้อยที่สุด แต่ยังได้ข้อมูลที่เพียงพอ และตอบโจทย์ความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้บริหารอาคารชุดขนาดกลางและขนาดเล็ก ทังน้ี BuildingNow ยัง
อยู่ในระหว่างออกแบบ Panel Board, รูปแบบการติดตั้งเซนเซอร์, และประเมินความเหมาะสม
ของการขายแบบเช่าซื้อ และการให้บริการแบบเช่าระบบ คาดว่าจะสามารถเริ่มน�าเสนอขายได้
ภายในไตรมาส 3 ปี 2567

Product 2: Building-IoTNow Monitoring Gateway and Panel Board (BuildingNow)

Product 3: IoT for Cold Storage System (Telechill S2)

AH-IoT-ColdStorage-Gateway
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เป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาร่วมกันระหว่างไอยราหาญ และหน่วยธุรกิจระบบท�าความเย็นของ HARN ภายใต้ชื่อ Telechill S2 โดย
ฝ่ายธุรกิจระบบท�าความเย็นเป็นผู้ให้ความต้องการพื้นฐาน, ข้อมูลระบบท�าความเย็นที่ควร Monitor, และจัดหาชุดสาธิตระบบ
ท�าความเย็นส�าหรับใช้ทดสอบ และมีไอยราหาญเป็นผู้ลงทุน ออกแบบ และพัฒนา IoT Gateway, Control Panel Board, และ 
IoT Dashboard ส�าหรับระบบท�าความเย็น รวมถึงเป็นผู้ผลิต จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการ IoT Dashboard กับลูกค้า ซ่ึง
ผลิตภัณฑ์นี้จะเริ่มจ�าหน่ายและให้บริการตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 เป็นต้นมา โดยติดตั้งและให้บริการกับลูกค้า 3 ราย ท้ังนี้ IoT 
Dashboard ให้บริการแบบ Subscription รายปี ด้วย IoTNow

Product 4: Indoor Air Quality Controller (HARN IAQ) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ เกิดขึ้นจากการเข้ามีส ่วนร่วมในกิจกรรม  
HARN INNO 2023 ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่คิดร่วมกันคือ Fresh Air  
Dehumidification with Indoor Air Quality Improvement 
System ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ส�าหรับปรับปรุงคุณภาพอากาศ 
ภายในห้อง โดยการอัดอากาศบริสุทธิ์เข้าห้องเพื่อก�าจัดฝุ ่น 
PM2.5 และลดปริมาณ CO2 ภายในห้อง โดยไอยราหาญเป็น
ผู้รับผิดชอบส่วนของอุปกรณ์ Fresh Air Dehumidification 
Controller ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์นี้ยังอยู ่ระหว่างการติดตั้งและ
ทดสอบ โดยห้องทดสอบและสาธติผลติภณัฑ์จะด�าเนินการแล้ว
เสรจ็ภายในไตรมาส 1 ปี 2567

อนึ่ง ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรโดยเริ่มจากการสร้างวัฒนธรรมให้ผู้บริหารและ
พนักงานกลุ่มดาวเด่น (Talent) ของ HARN จ�านวน 25 คน ร่วมกิจกรรมระดมความคิดเพื่อหาไอเดียสร้างสรรค์ใหม่ๆ หรือเพื่อ
แก้ปัญหาจากหลายๆ มุมมอง กับทีมที่ปรึกษาภายนอกที่มีความช�านาญด้านกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ภาย
ใต้ชื่อโครงการค้นหานวัตกรรมด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ “HARN INNO” โดยใช้ความรู้ความช�านาญจากแต่ละธุรกิจมา
ออกแบบและพัฒนาเป็นสินค้าที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของสังคมและสิ่งแวดล้อม หลังจากระดมความคิดสรุปไอเดียที่ดีพร้อมน�าไป
ด�าเนินการได้ จ�านวน 5 โครงการ ซึ่งคาดว่า  2 โครงการ ได้แก่ Indoor Air Quality Improvement และ All In Any Time 
Anywhere จะสามารถน�ามาต่อยอดธุรกิจต่อไปได้ ส�าหรับอีก 2 โครงการ Smart Transportation และ Smart Warehouse  
จะสามารถช่วยลดต้นทุนการด�าเนินงานและลดค่าใช้จ่ายของบริษัทได้
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1.2.4 การตลาดและการแข่งขัน
HARN ประกอบธุรกิจน�าเข้าและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล ผลิตภัณฑ์ระบบ
ท�าความเย็น ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ส�าหรับอุตสาหกรรม และให้บริการพัฒนาระบบ IoT Products and Solutions 
รวมทั้งให้ค�าปรึกษา ออกแบบ และติดต้ังระบบดับเพลิงให้กับงานโครงการต่างๆ โดยสินค้าส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรรมอาคาร 
เช่น ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบท�าความเย็น กว่าร้อยละ 50 ของรายได้จากการขาย จ�าหน่าย
ให้แก่กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างงานอาคาร งานภาครัฐ หรือโรงงานต่างๆ ได้แก่ อาคารส�านักงาน 
คอนโดมิเนียม โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า โครงการรถไฟฟ้า โรงงานอุตสาหกรรม และห้องเย็น เป็นต้น ท�าให้การด�าเนินธุรกิจ
ของ HARN มีความสัมพันธ์โดยตรงกับการเติบโตของอุตสาหกรรมก่อสร้าง ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสอดคล้องกับการ
เติบโตของเศรษฐกิจ หรือการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) แต่จะมีความ
ผันผวนมากกว่า กล่าวคือ เมื่อเศรษฐกิจเริ่มขยายตัว การก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ จะขยายตัวได้มากและเร็วกว่า แต่เมื่อ
เศรษฐกิจเริ่มชะลอตัว การก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ จะชะลอตัวลงเร็วกว่า และสอดคล้องกับพื้นที่ได้รับอนุญาตให้ก่อสร้าง
ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม HARN มีการกระจายความเสี่ยงด้านธุรกิจได้หลากหลาย โดยจะเห็นได้ว่าธุรกิจระบบท�าความเย็น และ
ธุรกิจระบบพิมพ์แบบดิจิทัลมีความสัมพันธ์กับกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร และบรรจุภัณฑ์ ซึ่งมีความแตกต่างจากธุรกิจระบบดับเพลิง

และความปลอดภัย เป็นต้น

1) การท�าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส�าคัญ

นโยบายการตลาด
HARN มุ่งมั่นเป็นผู้น�าการจ�าหน่ายสินค้าและให้บริการ “โซลูชั่นที่ยั่งยืน” ของงานระบบวิศวกรรม โดยใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ที่มีในการคัดสรรผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมท่ีน�าหน้ามาสนองความต้องการ เพ่ือยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิตของ 
ผู้บริโภค ด้วยสินค้าคุณภาพสูง เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การขายและบริการที่รวดเร็ว ตรงต่อเวลา ถูกต้อง และคุ้มค่า พร้อมให้ค�า
ปรึกษาด้านวิศวกรรมอย่างมืออาชีพ สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า สร้างความแตกต่างและความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจน
สร้างความเชื่อถือและความภักดีต่อตราสินค้าได้ในระยะยาว อีกทั้งยังถ่ายทอดความรู้ทางวิศวกรรม โดยจัดท�าบทความผ่านสื่อ
เฟสบุ๊ค และเว็บไซต์ของ HARN เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจต่อลูกค้าและผู้บริโภคทั่วไป โดยมีกลยุทธ์การแข่งขัน ดังน้ี

จ�าหน่ายสินค้าคุณภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
เน้นจ�าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ยอมรับทั่วโลก โดย HARN จะคัดเลือกสินค้าที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ระบบ
วิศวกรรมอาคาร ได้แก่ ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบความเย็น รวมทั้งผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์
ดิจิทัล ซึ่งให้ความส�าคัญต่อความปลอดภัย กระบวนการเก็บรักษาสินค้า และความต่อเน่ืองของกระบวนการผลิตอย่างมาก จึง
จ�าเป็นต้องเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า สินค้ามีชื่อเสียงได้
รับความนิยมและยอมรับอย่างกว้างขวางในตลาด เพื่อสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

การเพิ่มการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า
HARN วางแผนจะเพิ่มการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายในสินค้าของระบบวิศวกรรมอาคาร ได้แก่ ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบ
สุขาภิบาล และระบบความเย็น รวมท้ังผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล โดยจะทยอยสั่งซื้อสินค้าเพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้า โดย
รองรับความต้องการของลูกค้าได้ครบทุกกลุ่มมาตรฐานของสินค้า นอกจากน้ี HARN จะเพ่ิมจ�านวนบุคลากรให้เพียงพอต่อการ
ขยายธุรกิจ โดยเฉพาะงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิง และระบบวิศวกรรมอาคารอื่นๆ ซึ่ง HARN ผลักดันให้มีจ�านวนวิศวกร
เพียงพอที่จะสามารถรองรับงานโครงการที่มีปริมาณงานมากขึ้นและมีมูลค่างานที่สูงขึ้น
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นโยบายการก�าหนดราคา
HARN มีนโยบายก�าหนดราคาขายสินค้าจากราคาต้นทุนสินค้าบวกอัตราก�าไร (Cost Plus Pricing) โดยการก�าหนดราคาขายสินค้า
ของ HARN จะต้องมีความยืดหยุ่นและเหมาะสมตามลักษณะของแต่ละสินค้า ช่องทางการจ�าหน่าย กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ปริมาณ 
และมูลค่าการสั่งซ้ือ รวมท้ังต้องค�านึงถึงราคาตลาดของสินค้านั้นๆ ซึ่งในบางครั้งอาจให้ส่วนลด (Discount) ตามสภาวะตลาดและ
การแข่งขันในขณะนั้น เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้ ในขณะเดียวกันก็ต้องรักษาอัตราก�าไรขั้นต้นที่เพียงพอรองรับ
ต่อค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และการด�าเนินงานต่างๆ ได้  

ส�าหรับการก�าหนดราคางานโครงการ HARN ก�าหนดราคาการให้บริการจากงบประมาณของลูกค้า และต้นทุนของแต่ละโครงการ
เป็นหลัก โดยการเสนอราคาจะมีความยืดหยุ่นเพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้ และในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความ
ส�าคัญกับคุณภาพบริการ รวมท้ังสินค้าและอุปกรณ์ที่น�ามาใช้ในงาน เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจจากลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งในการเสนอราคา HARN จะต้องมีอัตราก�าไรขั้นต้นที่เพียงพอรองรับต่อค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และการ

ด�าเนินงานต่างๆ ได้ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของ HARN เป็นลูกค้าโครงการก่อสร้างอาคาร งานภาครัฐ หรือโรงงานอุตสาหกรรม เช่น ห้างสรรพสินค้า 
อาคารส�านักงาน คอนโดมีเนียม โครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน อาคารหน่วยงานราชการ อาคารโรงงาน อาคาร
ห้องเย็น และคลังสินค้า รวมท้ังผู้รับเหมาข้ามชาติทั้งเกาหลี, ญี่ปุ่น และ อเมริกา ส�าหรับงานปิโตรเคมีและโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ 
เป็นต้น ที่ต้องมีการติดตั้งระบบวิศวกรรมอาคาร ได้แก่ งานระบบดับเพลิงเพ่ือความปลอดภัยตามกฎหมายควบคุมอาคาร งาน
ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศในอาคารหรือโรงงานต่างๆ งานระบบท�าความเย็นในห้องเย็น โดยลูกค้าของ HARN อาจเป็นลูกค้า
ทางตรงซึ่งเป็นเจ้าของโครงการก่อสร้าง หรือเป็นผู้รับเหมาโครงการที่ซื้อสินค้าจาก HARN ไปติดตั้งในงานโครงการน้ันๆ  ตลอด
จนร้านค้าหรือผู้จ�าหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับงานระบบต่างๆ ที่ซื้อสินค้าจาก HARN เพ่ือจ�าหน่ายต่อให้แก่ผู้รับเหมาโครงการหรือ
ผู้ใช้งานโดยตรง ซึ่ง HARN มีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าดังกล่าวมาโดยตลอด และมีกลุ่มลูกค้าที่สั่งซื้อสินค้าของ HARN เป็น
ประจ�า เนื่องจากเชื่อมั่นในคุณภาพ ความปลอดภัยของสินค้า ที่ส่วนใหญ่ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล ประกอบกับ
การบริการที่ดีจากทีมงานขายที่มีความรู้อย่างดีเกี่ยวกับสินค้าน้ันๆ อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 และปี 2566 HARN ไม่มีลูกค้ารายใด 
ที่มีสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายและบริการรวม

มีสินค้าหลากหลาย ครบวงจร มีสต๊อกสินค้าเพียงพอต่อความต้องการและไม่ท�าให้ลูกค้าต้องรอสินค้านาน
HARN เป็นหนึ่งในผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์วิศวกรรมอาคารแบบครบวงจร โดยเป็นผู้น�าในธุรกิจน�าเข้าและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบ
ดับเพลิง ผลิตภัณฑ์ระบบความเย็น ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและระบบสุขาภิบาล รวมทั้งผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ที่มี
สินค้าหลากหลาย สินค้าท่ีจ�าหน่ายส่วนใหญ่น�าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการสั่งซื้อและรอการขนส่งเข้ามาใน
ประเทศ  HARN จึงต้องประมาณการยอดขาย วางแผนการสั่งซื้อสินค้าและเก็บสต๊อกสินค้าให้เหมาะสม เพ่ือให้มีสินค้าหมุนเวียน
เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และสามารถส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วทันที ไม่เกิดความล่าช้า ซึ่งอาจจะท�าให้เสีย
ยอดขายและเสียโอกาสในการขายครั้งต่อไปได้ ในขณะเดียวกัน HARN จะไม่สต๊อกสินค้าไว้มากเกินไป จนท�าให้เกิดความเสียหาย
จากค่าความเสื่อมตามระยะเวลาหรืออายุการใช้งานของสินค้า

จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดขาย
HARN มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างสม�่าเสมอ เช่น การออกงานแสดงสินค้า เพ่ือให้เป็นที่รู ้จักและเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายโดยตรง มีการจัดสัมมนาผลิตภัณฑ์ให้ผู้ออกแบบโครงการและลูกค้าเพื่อให้รู้จักและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ HARN จ�าหน่าย 
มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อนิตยสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ HARN รวมทั้งจัดกิจกรรมเชิญผู้ออกแบบโครงการไป
เยี่ยมชมโรงงานของผู้ผลิต ในต่างประเทศที่มีชื่อเสียงในตลาดโลก เพื่อศึกษาเทคโนโลยีและรับแนวความคิดเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ก่อสร้างในมุมมองใหม่ ยกระดับมาตรฐานการก่อสร้างในประเทศไทย ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในนโยบาย CSR และสร้างความเชื่อม่ันใน
สินค้าของ HARN ที่น�าเข้ามาจ�าหน่าย และพิจารณาน�าสินค้าของ HARN ไปใช้ในโครงการต่างๆ ได้อย่างมั่นใจ

ส�าหรับปี 2566 ยังคงเป็นปีของการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 และมีแนวโน้มการระบาดลดลงมามากแล้ว HARN จึง
เดินหน้าจัดกิจกรรมออกงานแสดงสินค้า จัดสัมมนาผลิตภัณฑ์ จัดอบรมการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า รวมถึงกิจกรรมในการ
ขายอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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HARN จ�าหน่ายสินค้าในประเทศ โดยทีมงานขายและการตลาดของ HARN ซึ่งปัจจุบันมีจ�านวน 156 คน แบ่งความรับผิดชอบดูแล
การขายสินค้าตามแต่ละประเภทของสินค้า รวมท้ังงานขายโครงการ โดยทีมงานขายและการตลาด ท�าหน้าที่ติดต่อ ดูแลความ
ต้องการ และน�าเสนอสินค้าให้แก่ลูกค้า รวมทั้งติดต่อประสานงานกับผู้ผลิตหรือคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงปริมาณความ
ต้องการของลูกค้าในปัจจุบันและแนวโน้มความต้องการในอนาคต ตลอดจนรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ แนวโน้มของปริมาณและ
ราคาสินค้าของผู้ผลิตในตลาด เพื่อประโยชน์ในการวางแผน การขาย และการก�าหนดราคาสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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2) สภาพการแข่งขัน
2.1) ธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย

การตลาด
สภาวะตลาดของธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย ในปี 2566 มียอดที่เติบโตขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาประมาณร้อยละ 10 เนื่องจาก

สถานการณ์โควิด-19 ที่เริ่มลดลงจนกลับมาเป็นปกติ รวมถึงโครงการต่างๆ ที่ได้ชะลอตัวในช่วงโควิด-19 เริ่มการก่อสร้างเพิ่มมาก

ขึ้นเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีแนวโน้มในการซื้อมากขึ้น เช่น โครงการ ฟอเรสเทียส์ ,One Bangkok และโครงการติดตั้งระบบ 

ดับเพลิงโรงไฟฟ้าย่อย 3 สถานี จึงท�าให้แผนกมียอดขายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 HARN ก็ยังมีสินค้ารอส่งมอบ

เข้าโครงการเป็นจ�านวนมาก และมีการหาสินค้าใหม่เพ่ือน�ามาจ�าหน่ายเพิ่มเติมในกลุ่มฐานลูกค้าเดิม โดยสินค้าที่มาท�าตลาดเพิ่ม

นั้นจะเน้นสินค้านวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีตอบสนองการท�างานของผู้รับเหมาติดตั้งงานโครงการให้สามารถท�างานได้เร็วขึ้นและง่ายขึ้น

โดยใช้คนท�างานน้อยลง เพื่อตอบโจทย์การแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือและค่าแรงซึ่งมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น โดยได้เพิ่มสินค้า

ในระบบปรับอากาศคือกลุ่มสินค้าท่อทองแดง มีคุณสมบัติพิเศษที่สามารถดัดงอได้ และระบบสุขาภิบาลคือกลุ่มสินค้าท่อ PPR 

และ PEX เพ่ือช่วยเพิ่มยอดขายเป็นต้น คาดว่าสถานการณ์ในปี 2567 น้ันจะมียอดขายที่เพิ่มขึ้นตามล�าดับ แต่อย่างไรก็ดีในปี 

2567 ก็คาดว่ายังพบปัญหาการปรับราคาขึ้นของสินค้าอย่างต่อเน่ือง และค่าเงินยังคงผันผวนอยู่ตลอดเวลาซึ่งอาจจะกระทบการ

ต้นทุนสินค้าได้บ้าง และการบริหารจ�านวนสินค้าในคลังสินค้าที่อาจมีปริมาณสินค้าเพิ่มขึ้นจากการที่เราได้เพิ่มสินค้าใหม่ดังกล่าว 

จึงยังคงต้องให้ความส�าคัญเพื่อที่เราจะได้บริหารต้นทุนสินค้าให้ได้ก�าไรเพ่ิมขึ้นกว่าในปีที่ผ่านมา 

สินค้าที่ HARN จ�าหน่ายส่วนใหญ่ได้รับค�าสั่งซื้อล่วงหน้าจากลูกค้า โดยมีระยะเวลาเพื่อเตรียมการในการจัดซื้อและจัดส่งให้แก่
ลูกค้าตามก�าหนดเวลาท่ีได้ตกลงกัน ซ่ึงส่วนใหญ่ลูกค้าจะก�าหนดความต้องการ มาตรฐานของสินค้า แหล่งที่มาหรือผู้ผลิตสินค้า
ให้แก่ HARN ทราบ เพื่อให้ HARN เสนอสินค้าได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า รวมทั้งเสนอราคาและเงื่อนไขการขายต่างๆ ให้
แก่ลูกค้า โดยสินค้าที่จัดจ�าหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มาจากผู้ผลิตที่ลูกค้าให้ความไว้วางใจ และเป็นไปตามมาตรฐานที่ใช้ในงาน
ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบท�าความเย็น และระบบการพิมพ์ดิจิทัล ลูกค้าจึงไว้วางใจในสินค้าของ HARN อย่างต่อ
เนื่อง ทั้งนี้ ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าของ HARN แบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก ได้ดังน้ี

ผู้รับเหมาก่อสร้างงานหลัก หรือผู้รับเหมางานระบบ 
เป็นการจ�าหน่ายให้โครงการก่อสร้างอาคาร โครงการภาครัฐ หรือโรงงานอุตสาหกรรม และผู้รับเหมางานห้องเย็น เป็นต้น ซ่ึงผู้รับ
เหมาจะจัดหาสินค้าหรือน�าสินค้าของ HARN ไปติดตั้งในโครงการต่างๆ ตามรายละเอียด (Specification) ที่ผู้ออกแบบโครงการ
ได้วางไว้ โดยส่วนใหญ่ HARN จ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางจ�าหน่ายนี้คิดเป็นร้อยละ 51.55 และร้อยละ 59.80  ของรายได้จาก
การขายและบริการรวมในปี 2565 และปี 2566 ตามล�าดับ

ร้านค้าหรือผู้จ�าหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้อง 
การจ�าหน่ายผ่านช่องทางนี้เป็นช่องทางที่ท�าให้ HARN สามารถกระจายสินค้าได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น โดยสัดส่วนการจ�าหน่าย
ผ่านช่องทางนี้ คิดเป็นร้อยละ 6.61 และร้อยละ 8.35 ของรายได้จากการขายและบริการรวม ในปี 2565 และปี 2566 ตามล�าดับ 
นอกจากนี้ ในบางกรณีร้านค้าหรือผู้จ�าหน่ายสินค้าดังกล่าวก็เป็นคู่ค้าที่มีการจ�าหน่ายสินค้าบางอย่างให้แก่ HARN เพ่ือน�ามา 
ติดตั้งในโครงการตามความต้องการของลูกค้าหรือน�ามาจ�าหน่ายต่อให้แก่ผู้รับเหมาที่สั่งซื้อสินค้าจาก HARN โดยสินค้าดังกล่าว
อาจเป็นสินค้าของผู้ผลิตอื่นที่ HARN ไม่ได้เป็นผู้จัดจ�าหน่าย หรือเป็นสินค้าที่ไม่มีความต้องการของตลาดมากนักและไม่มีเก็บใน
สต๊อกของ HARN เป็นต้น

ผู้ใช้งานโดยตรง (End User) 
เป็นการจ�าหน่ายให้เจ้าของอาคาร โรงงานอุตสาหกรรม หรือผู้ใช้งานทั่วไปโดยตรง โดยเป็นการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์
ดิจิทัล รวมทั้งสินค้า และ/หรือ พร้อมการให้บริการในลักษณะของงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิงและระบบวิศวกรรมต่างๆ  
ที่ HARN มีความพร้อมในด้านวิศวกรรมและทีมงาน การออกแบบ ติดตั้ง ตรวจสอบและบริการบ�ารุงรักษาระบบดับเพลิง รวมทั้ง
มีการจ�าหน่ายให้แก่ผู ้ใช้งานรายย่อยทั่วไป โดยสัดส่วนการจ�าหน่ายในช่องทางนี้ คิดเป็นร้อยละ 41.84 และร้อยละ 31.85  
ของรายได้จากการขายและบริการรวม ในปี 2565 และปี 2566 ตามล�าดับ
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สายงานขายระบบปรับอากาศและอุปกรณ์ดับเพลิง
ภาพรวมของปี 2566 มียอดขายรวมท้ัง 2 ระบบเพิ่มขึ้นจากปี 2565 ประมาณร้อยละ 17 สาเหตุเน่ืองจากในปีที่ผ่านมาสถาน

การณ์โควิด-19 ที่กลับมาเป็นปกติ จึงท�าให้เกิดการขยายงานก่อสร้างโครงการต่างๆ หลายแห่ง โดยเฉพาะงานก่อสร้างคอนโดมิเนียม

และโรงงาน จึงท�าให้ความต้องการในการใช้อุปกรณ์ดับเพลิงเพิ่มขึ้นตามไปด้วย และเราสามารถเพ่ิมการจ�าหน่ายในส่วนสินค้าใหม่

ได้เพิ่มขึ้น โดยมีสินค้าบางกลุ่มมียอดขายท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองติดต่อกันทุกปี เช่น สินค้าในระบบดับเพลิง คือ Flexible Sprinkler 

ที่มียอดขายเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 20 เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานลูกค้าต้องการการติดตั้งงานให้เร็วขึ้นและใช้คนติดตั้งให้

น้อยลง จึงท�าให้สินค้าดังกล่าวเป็นที่นิยมและมีการขายเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด โดยกลุ่มตลาดภาพรวมในปี 2566 น้ัน กลุ่มลูกค้า

ส่วนใหญ่ยังคงเป็นกลุ่มผู้รับเหมางานระบบและโครงการส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้น จะเป็นคอนโดมิเนียม ออฟฟิศ และโรงงานอุตสาหกรรม 

เป็นต้น โดยแนวโน้มตลาดปลายปี 2566 นั้น ยังคงได้รับใบสั่งซื้อสินค้าอย่างต่อเน่ืองและมีปริมาณเพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา จึงเป็น

สัญญาณที่ดีว่าสถานการณ์ในปี 2567 จะดีขึ้นกว่าปี 2566 และ HARN ได้มีการน�าเสนอสินค้าใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดอยู่เสมอเช่น 

Flexible Sprinkler ซึ่งจะช่วยให้ลูกค้าที่เป็นกลุ่มผู้รับเหมาสามารถติดตั้งงานได้รวดเร็วขึ้น และประหยัดค่าแรงงานได้ รวมถึงใน

ปี 2567 เราได้มีแนวโน้มท่ีได้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าในส่วนของท่อ PPR ซึ่งจะท�าให้เรามีสินค้าจ�าหน่ายเพิ่มขึ้นและเป็นโอกาส

ที่เราจะขยายไปสู่ตลาดงานสุขาภิบาลต่อไป 

สายงานขายระบบดับเพลิงโครงการอุตสาหกรรม 
ภาพรวมของปี 2566 มียอดขายเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เน่ืองจากโครงการต่างเริ่มงานติดตั้งและรับ

มอบสินค้าจากลูกค้าหลายราย เช่น โครงการ One Bangkok และโครงการโรงไฟฟ้าย่อย 3 สถานีของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต โดยใน

ปี 2566 กลุ่มลูกค้าที่มียอดซื้อสินค้ามากที่สุดยังคงเป็นกลุ่ม Contractor ที่มีสัดส่วนร้อยละ 80 ของยอดขายสินค้าทั้งหมด และ

สินค้าที่มียอดขายสูงสุด เป็นสินค้ายี่ห้อ Hygood ซึ่งเป็นสินค้าชนิดก๊าซดับเพลิงที่ติดตั้งในห้องไฟฟ้าต่างๆ รวมถึงห้อง Data 

Center เป็นต้น

ในส่วนแนวโน้มในปี 2567 จะมียอดขายเพิ่มขึ้นกว่าปี 2566 จากภาพรวมที่ได้รับใบสั่งซื้อสินค้าเพ่ิมขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาและมียอด

สินค้ารอติดต้ังและส่งมอบในปี 2567 ซึ่งคาดว่าจะรับรู้รายได้ประมาณ 80 ล้านบาท ในปี 2567 และมีโอกาสสูงที่จะได้อีกหลาย

งานจากการประมูล ส่งผลให้งานบริการตรวจสอบระบบดับเพลิงมีแนวโน้มการเติบโตที่ดีจากฐานลูกค้าเก่าในปี 2566 และมียอด

ใบเสนอราคาที่รอสรุปมากกว่าในปี 2566 รวมถึงมีโอกาสที่จะได้งานค่อนข้างสูง โดยงานส่วนใหญ่เป็นงานประมูลติดตั้งระบบ 

ดับเพลิงให้กับสถานีจ่ายไฟฟ้าย่อย ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต และติดตามลูกค้าใหม่ของงานบริการที่จะเพิ่มขึ้นหลังจากหมดระยะ

เวลาการรับประกันงานโครงการที่ HARN ได้ติดตั้งไป

สายงานขายระบบดับเพลิงโครงการปิโตรเคมีคัลและโรงไฟฟ้า
ภาพรวมของปี 2566 มียอดขายรวมลดลงจากปี 2565 ประมาณร้อยละ 30 เน่ืองจากโครงการต่างๆ ในกลุ่มตลาดน้ีมีการชะลอ

โครงการจากสถานการณ์การโลกที่ไม่แน่นนอน การปรับอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น รวมถึงสถานการณ์ภายในประเทศ จึงท�าให้มีการ

ชะลอการตัดสินใจก่อสร้างในช่วงสถานการณ์ดังกล่าว โดยภาพรวมของตลาดน้ี คาดว่าในปี 2567 จะยังมีการชะลอตัวอยู่ เน่ืองจาก

เป็นโครงการขนาดใหญ่ซึ่งต้องใช้งบประมาณในการลงทุนสูงและมีระยะเวลาโครงการที่ยาว จึงท�าให้นักลงทุนยังคงรอดูสถานการณ์

ต่อไป  

ในปี 2567 นั้นมีสินค้ารอการส่งมอบประมาณ 23 ล้านบาท และยังมีงานโครงการที่รอสรุปราคาซึ่งมีโอกาสสูงที่ทาง HARN จะ

ชนะการประมูล ซึ่งมีมูลค่างานโดยรวมประมาณ 70-100 ล้านบาท จากอุตสาหกรรมปิโตรเคมี รวมทั้งการปรับปรุงต่อเติมและ

ขยายของส่วนโรงไฟฟ้าของระบบดับเพลิงเพิ่มเติมในระยะถัดไป
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การแข่งขัน

ธุรกิจน�าเข้าและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง
มีสภาพการแข่งขันระดับปานกลาง และยังเป็นคู่แข่งรายเดิมๆ เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับความปลอดภัย จึงจ�าเป็นต้องใช้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล และมีตัวแทนจ�าหน่ายที่น่าเชื่อถือ คู่แข่งส�าคัญของ HARN จะเป็นบริษัท
ที่เป็นกลุ่มตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีจ�านวนไม่มากนัก เน่ืองจากตราสินค้ามีความน่าเช่ือถือในระดับโลกมีไม่มาก 
ประกอบกับนโยบายผู้ผลิตสินค้าส่วนใหญ่มีนโยบายจัดจ�าหน่ายผ่านตัวแทนจ�าหน่ายแต่เพียงผู้เดียว หรือมีการแต่งตั้งตัวแทน
จ�าหน่ายให้มีจ�านวนน้อยราย เพื่อป้องกันการแข่งขันกันเองระหว่างตัวแทนจ�าหน่าย ทั้งน้ี คู่แข่งขันทางตรงซึ่งด�าเนินธุรกิจน�าเข้า
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ดับเพลิงในตลาดอาคารสูงและโรงงานมีจ�านวน 4 - 5 ราย โดยการด�าเนินธุรกิจในบางครั้งคู่แข่งขันอาจเป็นคู่ค้า
ในการซื้อสินค้าจาก HARN ได้เช่นกัน หากพิจารณาส่วนแบ่งตลาดของ HARN โดยเทียบเคียงรายได้ของ HARN และคู่แข่งขันหลัก
รวม 3 ราย ครองส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 80 โดย HARN มีส่วนแบ่งการตลาดในตลาดอาคารสูงและโรงงานร้อยละ 25 โดยหากคิด
ทั้งอุตสาหกรรมคาดว่ามีส่วนแบ่งการตลาดในอุตสาหกรรมอุปกรณ์ระบบดับเพลิงร้อยละ 10

ธุรกิจการให้บริการงานโครงการเพื่อรับเหมา ออกแบบ จัดหา ติดต้ัง ทดสอบระบบดับเพลิง
มีจ�านวนคู่แข่งขันน้อยราย เนื่องจากงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิงต้องใช้ความสามารถทางด้านวิศวกรรมออกแบบ คู่แข่งหลัก 
จะเป็นกลุ่มผู้จัดจ�าหน่ายและรับเหมางานวิศวกรรมระบบดับเพลิง โดยธุรกิจน้ียังมีโอกาสเติบโตได้อีก เน่ืองจากภาครัฐมีการออก
กฎหมายเพื่อป้องกันการเกิดอัคคีภัยให้มีความเข้มงวดมากขึ้น ตลอดจนการปรับปรุงอาคารโรงงานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2535 ท�าให้ตลาดมีความต้องการสินค้าและบริการเกี่ยวกับระบบดับเพลิงมากขึ้น 

ธุรกิจน�าเข้าและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ
ในปีที่ผ่านมายังมีสภาพการแข่งขันรุนแรง แต่เนื่องจากเป็นตลาดที่ใหญ่และ HARN ยังมีตราสินค้าหลากหลายที่ได้รับการยอมรับ
ในกลุ่มลูกค้า และมีการหาสินค้าในกลุ่มงานระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศมาจ�าหน่ายเพ่ิมขึ้น จึงยังคิดว่าสามารถเติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่อง และ HARN มีช่องทางจ�าหน่ายไปสู่ลูกค้าได้อีกมาก โดย HARN มีจุดเด่น ที่มีสินค้าหลากหลาย สินค้ามีชื่อเสียงในตลาด 
สามารถจ�าหน่ายให้ลูกค้าทั่วไปและลูกค้ากลุ่มผู้รับเหมาได้อย่างทั่วถึง

คู่แข่งหลักจะเป็นบริษัทที่เป็นผู้แทนจ�าหน่ายสินค้าชนิดวาล์วที่ติดในระบบปรับอากาศด้วยน�้า 5 ราย วาล์วควบคุมน�้าเย็น(PICV) 
5 ราย อุปกรณ์วัดอุณหภูมิแรงดันของน�้า 2 ราย ท่อทองแดง 5 ราย และแอร์ VRF 5 ราย เมื่อเปรียบเทียบรายได้ของธุรกิจระบบ
สุขาภิบาลและความปลอดภัยและคู่แข่งขันหลักอีก 22 ราย ยอดขายของ HARN เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งหลักทั้งหมดคิดเป็น 

ร้อยละ 3 ของมูลค่าตลาด

2.2) ธุรกิจระบบท�าความเย็น

การตลาด
ส�าหรับสภาวะตลาดเครื่องท�าความเย็น ในปี 2566 ในภาพรวมของการแข่งขันในธุรกิจระบบท�าความเย็นน้ัน ยังคงมีการแข่งขัน
ที่สูงทั้งในด้านราคา คุณภาพของสินค้า และความพร้อมของสินค้าในการจ�าหน่าย โดยสินค้าที่จัดจ�าหน่ายได้มากที่สุดในปีที่ผ่านมา 
ได้แก่ ชุดคอนเดนซิ่งยูนิต และชุดเครื่องท�าความเย็นขนาดเล็ก ซึ่งลูกค้ามีความเชื่อมั่นในการออกแบบและผลิตสินค้าจาก HARN 
ตลอดจนประสบการณ์ในการประกอบเครื่องที่สั่งสมมา ท�าให้การผลิตเป็นไปอย่างรวดเร็วและเกิดข้อผิดพลาดน้อย ส่วนสินค้าที่
จัดจ�าหน่ายได้เป็นอันดับสอง ได้แก่ สินค้ากลุ่มคอยล์เย็น ซึ่งมีจ�าหน่ายเข้าไปในกลุ่มลูกค้าหลายรายไม่ว่าจะเป็น กลุ่มร้านสะดวกซ้ือ 
โรงงานอุตสาหกรรม และห้องเย็นเก็บสินค้า ตลาดเครื่องท�าความเย็นในปัจจุบัน มีการแข่งขันสูงจากผู้จัดจ�าหน่ายทั้งในและต่าง
ประเทศ รวมถึงสถานการณ์เรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบ และการผันผวนของค่าเงินบาท ที่ส่งผลกระทบท�าให้ต้นทุนสินค้าสูงข้ึน
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อีกทั้ง สถานการณ์ความตึงเครียดระหว่างอิสราเอลและกลุ่มฮามาสรัสเซีย ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคา
พลังงาน ท�าให้ทางผู้ผลิตต้องแบกรับต้นทุนส่วนน้ีเพ่ิมเติม ภาพรวมงานโครงการในปี 2566 ที่ผ่านมา มีงานโครงการเกี่ยวกับศูนย์
กระจายสินค้าและโรงงานผลิตอาหาร เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง อันเน่ืองมาจากสถานการณ์ของโรคโควิด 19 ที่มีแนวโน้มกลับมาดีข้ึน
อย่างต่อเนื่อง ท�าให้ผู้ประกอบการกลับมาด�าเนินการตามแผนการขยายธุรกิจตามที่วางไว้ โดยอุตสาหกรรมที่เป็นปัจจัยผลักดัน
การเติบโตของระบบท�าความเย็น มีดังนี้
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อุตสาหกรรมอาหารแช่แข็ง
ส�าหรับประเทศไทยมีการส่งออกอาหารแช่แข็งหลายกลุ่มไปทั่วโลก โดยสินค้าที่มีการส่งออกหลักจากไทย ได้แก่ ผลไม้และผักสด
แช่เย็นแช่แข็ง อาหารทะเลแช่แข็ง และไก่สดและเป็นสดแช่เย็นแช่แข็ง ในปี 2566 การส่งออกผลไม้ไทยไปจีนมีบทบาทต่อภาพ
รวมการส่งออกจากไทยไปจีน เป็นสัดส่วนถึง 18.2% ของการส่งออกสินค้าไทยไปจีนทั้งหมด โดยทุเรียนสดถือเป็นผลไม้ที่มีสัดส่วน
การส่งออกสูงสุด

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่าปี 2567 การส่งออกทุเรียนสดไทยไป จีนจะอยู่ที่ 4,500 ล้านดอลลาร์ฯ ขยายตัว 12%YoY เติบโต 
ชะลอลง จากฐานที่สูงในปีก่อน เป็นผลจากปริมาณและราคาที่เติบโตชะลอลง จากปีก่อนหน้า ถึงแม้ไทยยังครองส่วนแบ่งตลาด 
ส่วนใหญ่ไว้ได้ แต่ทุเรียนประเทศคู่แข่งก็มีส่วนแบ่งในตลาดจีนมากขึ้น จากข้อมูลดังกล่าว การเติบโตของการส่งออกผลไม้ไทยไป
ยังประเทศจีน ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ตอบรับกับมีการลงทุนสร้างห้องเย็นแช่แข็งผลไม้ส่งออกเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเขตโซนพื้นที่ภาคใต้ ที่มีการลงทุนของกลุ่มนักลงทุนคนจีน และในปัจจุบันกลุ่มนักลงทุนคนไทย ที่ได้เพิ่มความสนใจ 
ในการลงทุนมากขึ้น โดยอาศัยการที่มีที่ดินเป็นของตนเอง และมีความสามารถในการหา ผลผลิตในเขตพ้ืนที่ของตนได้มากกว่า

โดยอุตสาหกรรมอาหารแช่แข็งมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 อันเป็นผลมาจากพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงไป โดยปัจจุบันผู้บริโภคยุคใหม่เน้นความสะดวกและความรวดเร็ว รวมถึงวัฒนธรรมการท�างาน
ที่บ้าน ซึ่งท�าให้ธุรกิจอาหารแช่เย็นแช่แข็ง เติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งอาหารแช่แข็งยังสามารถเก็บรักษาความสดไว้ได้นาน 
โดยธุรกิจอาหารแช่แข็งได้รับความสนใจจากทั้งนักลงทุนไทยและนักลงทุนต่างประเทศ อ้างอิงจากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ ที่
กล่าวถึงการเพิ่มขึ้นของการจดทะเบียนประกอบธุรกิจอาหารแช่แข็งในไทยที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญตลอดช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

นอกจากนี้อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานแช่แข็งยังเป็นอีกอุตสาหกรรมหน่ึงที่ตลอดช่วงสถานการณ์โควิด 19 ที่ผ่านมามีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เนื่องจากรูปแบบการใช้ชีวิตที่มีการเปลี่ยนแปลงไป โดยอาหารพร้อมทานแช่แข็งส่วนใหญ่เป็น 
การผลิตเพื่อจ�าหน่ายภายในประเทศเป็นหลัก มีช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่หลากหลายและผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ง่าย เช่น ร้าน
สะดวกซื้อ ที่มีสาขาอยู่เป็นจ�านวนมาก สอดคล้องกับการขยายตัวของชุมชนเมืองในไทยที่เป็นไปอย่างต่อเน่ือง   

ธุรกิจร้านค้าปลีก
ในส่วนของธุรกิจค้าปลีก ประเภทกลุ่มดิสเคาน์สโตร์ และซุปเปอร์มาร์เก็ต ในปี 2566 มีการปรับตัวดีขึ้น โดยปัจจัยช่วยเหลือมา
จากการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของรายได้ภาคเกษตร และการฟื้นตัวของภาคท่องเที่ยว ซึ่งมีการเปิด
ประเทศท�าให้ภาคการท่องเที่ยวเริ่มฟื้นตัว รวมถึงการจัดจ�าหน่ายออนไลน์ที่ให้ผลตอบรับที่ดี ส�าหรับธุรกิจซุปเปอร์มาร์เก็ตและ
ธุรกิจค้าส่งประเภท อาหารและสิ่งของจ�าเป็นส�าหรับชีวิตประจ�าวัน ยังคงมีการปรับปรุงสาขาที่มีอยู่เดิมให้สามารถใช้ประโยชน์
จากพื้นที่ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงผู้ประกอบการยังคงมีการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองในแหล่งชุมชนขนาดใหญ่เพ่ือ
ให้สามารถให้บริการผู้บริโภคได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

ภาพรวมการค้าปลีกไทย ปี 2566 เริ่มฟื้นตัวเป็นล�าดับตามการเปิดประเทศ และการเข้ามาของนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ  
รวมถึงนักท่องเที่ยวในประเทศเองก็มีการจับจ่ายใช้สอยที่มากขึ้น แต่อย่างไรก็ดียังคงได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากภาวะเงินเฟ้อ 
รวมถึงปัญหาเกี่ยวกับภาระหนี้ครัวเรือนที่ส่งผลท�าให้การจับจ่ายใช้สอยลดลง 

ดิสเคาท์สโตร์ /ไฮเปอร์มาร์เก็ต: ตลาดไฮเปอร์มาร์เก็ต และดิสเคาท์สโตร์ ที่มีการรวบรวมสินค้าหลายหมวดหมู่ไว้ในที่เดียวน้ัน ใน
ปีที่ผ่านมาเติบโตขึ้นจากการขยายสาขาทั่วประเทศ ลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นกลุ่มรายได้ปานกลางหรือน้อยกว่า ส่วนการแข่งขนั
ด้านราคาภายในธุรกิจยังคงรุนแรง เนื่องจากรูปแบบของสินค้าที่จ�าหน่ายมีลักษณะที่เหมือนกันกับที่วางขายในร้านค้าปลีกอื่นๆ เช่น 
ร้านสะดวกซือ้ และซปุเปอร์มาร์เกต็ อกีทัง้ยงัต้องแข่งขนักบัร้านค้าปลกีทีจ่�าหน่ายสนิค้าแบรนด์ทีถ่กูกว่าเข้ามาแย่งส่วนแบ่งการตลาด 
เน่ืองจากปัจจุบันผู้บริโภคเน้นซื้อสินค้าที่มีราคาประหยัด ตามสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว

ซูเปอร์มาร์เก็ต: เป็นกลุ่มที่มีลุกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้ารายได้ปานกลางถึงสูง มีจุดแข็งด้านคุณภาพและความหลากหลายของสินค้า 
ในปี 2566 มีการเติบโตได้ดีอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีการขยายสาขาเข้าสู่หัวเมืองต่างๆ ที่มีก�าลังซื้อสูง รวมถึงมีการพัฒนาเพิ่ม
เติมในส่วนของช่องทางจัดจ�าหน่ายทางออนไลน์
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2.3) ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล

การตลาด
ส�าหรับธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของ HARN ได้แก่ กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้งาน
โดยตรง (End user) เนื่องจากกระบวนการพิมพ์บรรจุภัณฑ์ถือเป็นกระบวนการที่ส�าคัญหนึ่งในกระบวนการผลิตของโรงงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งต้องพิมพ์วันที่ผลิตหมดอายุ หรือล็อตการผลิต หรือข้อความลงบนสินค้าก่อนที่จะจัดจ�าหน่าย ซึ่งจะรวมถึง
กลุ่มลูกค้าโรงงานท่ีเปิดกิจการใหม่ ลูกค้าท่ีมีการขยายสายการผลิตเพ่ิมเติม รวมทั้งลูกค้าที่มีการเปลี่ยนแทนระบบใหม่และ
ผลิตภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพตามอายุใช้งาน ปัจจุบัน HARN จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมหลาก
หลายประเภท เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่จ�าหน่ายสามารถน�าไปติดตั้งใช้งานได้เกือบทุกอุตสาหกรรม อาทิ อุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่องดื่ม อุตสาหกรรมเครื่องอุปโภคบริโภค อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง อุตสาหกรรมยาและเครื่องมือแพทย์ และอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ด้วยเหตุนี้โดยภาพรวมของภาวะอุตสาหกรรมระบบการพิมพ์ดิจิทัลของ HARN จึงมีความสัมพันธ์
โดยตรงกับดัชนีการลงทุนภาคเอกชน และมูลค่าเงินลงทุนก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถสะท้อนภาวะโดยรวมของ

อุตสาหกรรมต่างๆ ได้

การแข่งขัน

ธุรกิจน�าเข้าและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น
ในปี 2566 ภาพรวมของตลาดภายในประเทศยังคงมีการแข่งขันสูงด้านราคาสินค้า และความรวดเร็วในการส่งมอบ ถึงแม้ผู้จัด
จ�าหน่ายรายหลายจะมีการปรับเพิ่มราคาสินค้า แต่ยังมีการน�าสินค้าที่มีราคาต�่ากว่าจากประเทศจีน เข้ามาเพิ่มทางเลือกให้กับ
ลูกค้าและสามารถลดต้นทุนในการสร้างห้องเย็นได้ อีกทั้งยังเริ่มมีการน�าสินค้าที่เกี่ยวข้องกับระบบ IoT เข้ามาจ�าหน่ายเพื่อสร้าง
จุดเด่นและมูลค่าเพิ่มให้กับแต่ละแบรนด์สินค้า เนื่องจากในปัจจุบันเจ้าของกิจการที่เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีความสนใจกับการควบคุม
และสื่อสารข้อมูลแบบดิจิทัลมากขึ้น ท�าให้อุตสาหกรรมห้องเย็นมีการปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย ไม่ว่าจะเป็นการน�าเทคโนโลยีการ
ดูข้อมูล อุณหภูมิห้องเย็น สถานะการท�างานของเครื่องแบบไร้สายเข้ามาตอบโจทย์เจ้าของกิจการกลุ่มน้ี ในปี 2566 ที่ผ่านมา มี
งานโครงการที่เริ่มกลับมาด�าเนินการต่อ ท�าให้สามารถส่งมอบสินค้าในโครงการใหญ่ได้หลายโครงการ รวมถึงยังมีโครงการใหญ่ที่
รอส่งมอบในปี 2567 อีกจ�านวนหนึ่ง 

ส�าหรับสภาวะการแข่งขันของธุรกิจท�าความเย็น โดยรวมยังคงได้รับแรงกดดันจากหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นจากต้นทุนของวัตถุดิบ
หลักที่ใช้ในการผลิตชิ้นส่วนเครื่องท�าความเย็นที่มีการปรับตัวสูงขึ้นเป็นอย่างมากในช่วงที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็น ท่อทองแดง และ
เหล็ก ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตอุปกรณ์ชิ้นส่วนของระบบท�าความเย็น ท�าให้ต้นทุนการน�าเข้าสินค้าปรับตัวสูงขึ้น รวม
ถึงการขาดแคลนของวัสดุในการผลิต เช่น ทองเหลือง และชิปอิเล็กทรอนิกส์ ท�าให้การส่งสินค้ามีความล่าช้าเป็นอย่างมาก นอกจาก
นี้ยังต้องมีการติดตามสถานการณ์การสู้รบในตะวันออกกลางที่เร่ิมส่งผลกระทบต่อการส่งสินค้าทางทะเล เน่ืองจากทางธุรกิจระบบ
ท�าความเย็น มีสินค้าจ�านวนหนึ่งที่น�าเข้าจากทวีปยุโรป จากเหตุการณ์ดังกล่าวท�าให้ผู้ประกอบการขนส่งทางเรือมีการยกเลิกการ
เดินเรือผ่านพ้ืนที่ทะเลแดง ส่งผลกระทบต้นทุนการขนส่งสินค้ามีการปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นราว 30-40% และระยะเวลาการขนส่ง
ยาวนานขึ้น 3-4 สัปดาห์ ทั้งนี้จะติดตามและประเมินผลกระทบต่อไป แต่อย่างไรก็ดีในส่วนงานขายระบบท�าความเย็นยังคงมีข้อ
ได้เปรียบเรื่องของการจัดเตรียมสต๊อกสินค้าล่วงหน้า และความพร้อมในการบริการในเหตุการณ์ไม่ปกติ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้รวดเร็ว ทั้งนี้ในปี 2566 สามารถผลิตชุดคอนเดนซิ่งยูนิต และแร๊คคอมเพรสเซอร์ ออกจ�าหน่ายสู่ตลาดได้เป็น

จ�านวนมาก และได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าในเร่ืองของคุณภาพสินค้า และบริการหลังการขายที่ดี

ร้านสะดวกซื้อ/มินิมาร์ท: ในปี 2566 ยังคงสามารถเติบโตได้ โดยเน้นกลยุทธ์ขายสินค้าอาหารพร้อมทานและบริการส่งถึงบ้าน ซ่ึง
ช่วยกระตุ้นยอดขายได้จ�านวนหนึ่ง แต่ในขณะเดียวกันเรายังพบเห็นว่า ผู้ประกอบการไฮเปอร์มาร์เก็ต แบรนด์ใหญ่มีการเข้ามา
เปิดสาขาขนาดเลก็ในตลาด เพือ่แย่งสดัส่วนตลาดในกลุม่นีอ้กีด้วย ท�าให้การแข่งขนัในตลาดกลุม่นีย้งัคงด�าเนนิไปอย่างเข้มข้นมากข้ึน
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การแข่งขัน
มีสภาพการแข่งขันระดับปานกลาง เนื่องจากลูกค้าให้ความส�าคัญกับบริการหลังการขายที่ดี และความพร้อมด้านบุคลากรส�าหรับ
บริการหลังการขาย สต๊อคสินค้าประเภทวัสดุสิ้นเปลือง และอะไหล่ ซึ่งลูกค้ามีความต้องการใช้เป็นประจ�าต่อเน่ือง สินค้าที่จ�าหน่าย
ส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มีชื่อเสียง มีคุณภาพชั้นน�า และได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้แทนจ�าหน่ายแต่เพียงผู้เดียว โครงสร้างรายได้แบ่งเป็น 
3 ประเภทหลัก คือ 1) รายได้จากการจ�าหน่ายเครื่อง  2) รายได้จากการจ�าหน่ายวัสดุสิ้นเปลือง และ 3) รายได้จากค่าอะไหล่  
ค่าบริการ และสัญญาบริการ

คู่แข่งหลักจะเป็นบริษัทท่ีเป็นผู้แทนจ�าหน่ายสินค้าจากต่างประเทศซึ่งมีจ�านวนไม่มากนัก เนื่องจากตราสินค้าที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับโลกมีจ�านวนจ�ากัด ดังนั้นกลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่จึงเลือกซื้อสินค้าจากตราสินค้าที่ได้รับ
การยอมรับในระดับโลกเป็นหลัก เมื่อเปรียบเทียบรายได้ของธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัลและคู่แข่งขัน 10 อันดับแรก คิดเป็น 
ยอดขายรวม 2,088.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 76.83 ของมูลค่าตลาดรวม ผู้ขายอีก 25 ราย มียอดขายรวม 629.91 ล้านบาท 
คิดเป็น 23.17% ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัลมียอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.63 เทียบกับยอดขายรวมของ 10 อันดับแรก ที่เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5.14 และอยู่ในกลุ่มผู้น�า 3 อันดับแรก โดยมีส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 13.30 ของตลาดรวม (อ้างอิงจากฐาน
ข้อมูลกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ยอดขายปี 2565)

1.2.5 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ผลิตภัณฑ์ที่ HARN จ�าหน่ายส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 70 สั่งซ้ือจากผู้ผลิตหลายรายในต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้าชั้นน�า
ท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาล ระบบปรับอากาศ ระบบท�าความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ระบบ 
การพิมพ์ 3 มิติ ระดับโลก โดย HARN มีนโยบายมุ่งเน้นการจ�าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของ
ลูกค้า โดยมีขั้นตอนการแสวงหาและคัดเลือกสินค้าเพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ผ่านการรับรองจากหน่วยงานหรือสถาบัน
ต่างๆ ที่น่าเชื่อถือ อีกทั้งยังตระหนักถึงความส�าคัญต่อความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของลูกค้า ที่ถือเป็นประเด็นส�าคัญในการ
ด�าเนินธุรกิจของ HARN

ในการสั่งซื้อสินค้าเพื่อมาจ�าหน่ายให้แก่ลูกค้านั้น HARN มีการวางแผนการสั่งซื้อล่วงหน้าในปริมาณที่เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
แนวโน้มของตลาด ความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา รวมทั้งปริมาณสินค้าคงคลัง เพื่อจะได้จัดเตรียมสินค้าให้เพียงพอต่อ
การจ�าหน่าย  ลดความสูญเสียจากการเสียโอกาสเนื่องจากขาดแคลนสินค้าคงคลัง หรือไม่สามารถจัดหาสินค้าได้ทันและเพียงพอ
กับความต้องการของลูกค้า ในขณะเดียวกันก็ต้องควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และไม่ให้มีสินค้าค้างใน
คลังนานเกินไปจนท�าให้สินค้าหมดอายุ หรือท�าให้เกิดความเสียหายจากค่าความเสื่อมตามระยะเวลาหรืออายุการใช้งานของสินค้า

สินค้าที่ HARN จ�าหน่ายมีหลากหลายมากกว่า 13,000 รายการ ภายใต้ตราสินค้าที่มีชื่อเสียงมากกว่า 60 ตราสินค้า ซึ่งในจ�านวน
นี้เป็นตราสินค้าที่ HARN เป็นเจ้าของเอง 7 ตราสินค้า และได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่าย 45 ตราสินค้า โดยเป็นตัวแทน
จ�าหน่ายสินค้ารายเดียว (Sole Distributor) ในประเทศไทยให้กับผู้ผลิตจ�านวน 5 ตราสินค้า ประกอบด้วย ผู้ผลิตในประเทศ
สหรัฐอเมริกา 2 ตราสินค้า ได้แก่ Potter Electric และ Weiss ผู้ผลิตในประเทศเยอรมัน 3 ตราสินค้า ได้แก่ KUBA DOD, ESK 
SCHULTZE และ DOD defrost on demand และผู้ผลิตในประเทศอื่นๆ ได้แก่ DOMINO (อังกฤษ) KORTHOFAH (ฮอลแลนด์) 
EDM (ญี่ปุ่น) ทั้งนี้ HARN เป็นผู้น�าเข้าและจ�าหน่ายสินค้าในแต่ละกลุ่มสินค้า ดังน้ี
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กลุ่มสินค้า ผู้ผลิตสินค้า ประเทศเจ้าของตราสินค้า

1. วาล์วและอุปกรณ์ระบบดับเพลิง ได้แก่ อุปกรณ์ระบบท่อ 

ข้อต่อ (Groove Coupling)วาล์วดับเพลิง หัวฉีดน�้า

อัตโนมัติ (Automatic Sprinkler) ชุดสายฉีดดับเพลิง 

สายดับเพลิง เครื่องดับเพลิงแบบแขวน (Fire Hose 

Rack) เครื่องดับเพลิงแบบหิ้ว น�้ายา โฟมดับเพลิง 

อุปกรณ์โฟมดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ ระบบตรวจ

จับควัน ระบบดับเพลิงด้วยก๊าซ ระบบกล้องตรวจจับควัน

และเปลวไฟ เป็นต้น

POTTER ELECTRIC สหรัฐอเมริกา

VICTAULIC สหรัฐอเมริกา

MOYNE ROBERTS ไอร์แลนด์

BADGER สหรัฐอเมริกา

GIACOMINI อิตาลี

HYGOOD สหราชอาณาจักร

5-ELEM จีน

NIBCO สหรัฐอเมริกา

CHEMGUARD สหรัฐอเมริกา

WAGNER เยอรมนี

SIEMENS เยอรมนี

SRI มาเลเซีย

GKB ไต้หวัน

RELIABLE สหรัฐอเมริกา

2. วาล์วและอุปกรณ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ได้แก่ 

วาล์วประตูน�้า (Gate Valve), วาล์วปีกผีเสื้อ (Butterfly 

Valve), วาล์วกันน�้าย้อนกลับ (Check Valve),วาล์วระบา

ยอากาศออกจากระบบน�้า (Air Vent) เป็นต้น ตัวกรอง

ฝุ่นผงในระบบน�้า (Strainer) อุปกรณ์ระบบท่อ ข้อต่อ 

อุปกรณ์ใช้วัดความดันและอุณหภูมิ เป็นต้น

WEISS สหรัฐอเมริกา

VICTAULIC สหรัฐอเมริกา

HONEYWELL สหรัฐอเมริกา

3. วาล์วปรับปริมาณน�้า (Balancing Valve), วาล์วควบคุม

อุณหภูมิและปรับอัตราการไหลของน�้าอัตโนมัติ (PICV)

OVENTROP เยอรมนี

4. อุปกรณ์ระบบท�าความเย็น ได้แก่ ท่อทองแดง และข้อต่อ

ทองแดง น�้ามันหล่อลื่นคอมเพรสเซอร์  น�้ายาท�าความ

เย็น คอมเพรสเซอร์ คอยล์เย็น อุปกรณ์ควบคุมการ

ละลายน�้าแข็งอัตโนมัติ อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน 

อุปกรณ์ควบคุมความดัน เป็นต้น

Kelvion เยอรมนี

DOD เยอรมนี

ESK SCHULTZE เยอรมนี

BITZER เยอรมนี

ABB ฟินแลนด์

DANFOSS เดนมาร์ก

O&F จีน

ZEILABEGG เยอรมนี

EBM PAPST เยอรมนี

BVA จีน

Suniso เบลเยี่ยม

9 LIFE ไต้หวัน

NARA เกาหลีใต้

3Q ไทย

EVAPCO สหรัฐอเมริกา
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กลุ่มสินค้า ผู้ผลิตสินค้า ประเทศเจ้าของตราสินค้า

5. อุปกรณ์การพิมพ์ดิจิทัลส�าหรับระบบบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ 

เครื่องพิมพ์วันหมดอายุเครื่องพิมพ์ข้อความบนบรรจุภัณฑ์ 

เครื่องป้อนชิ้นงาน ส�าหรับการพิมพ์ 3 มิติ และส�าหรับ

การพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์สีพร้อมด้วยอุปกรณ์การพิมพ์ 

และวัสดุสิ้นเปลืองประเภทต่างๆ เป็นต้น

Domino อังกฤษ

Korthofah เนเธอร์แลนด์

EDM ญี่ปุ่น

MSSC สหรัฐอเมริกา

United RIB type สหรัฐอเมริกา

ETEC เยอรมนี

Materialise เบลเยี่ยม

Yeacode จีน

HARN คัดเลือกผู้ผลิตเพื่อว่าจ้างผลิตสินค้าส�าหรับตราสินค้าของ HARN โดยพิจารณาจากความสามารถของผู้ผลิตและความสามารถ
ของโรงงาน ซึ่งในแต่ละตราสินค้า HARN ใช้ผู้ผลิตรายเดียวที่ติดต่อค้าขายมาเป็นเวลานาน โดยเป็นการว่าจ้างผลิตเป็นคราวๆ ไป 
ไม่มีการท�าสัญญาว่าจ้างผลิตระยะยาว ซ่ึงที่ผ่านมาการจ�าหน่ายสินค้าในตราสินค้าของ HARN เป็นสัดส่วนที่น้อยเมื่อเทียบกับสินค้า
ที่น�าเข้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศ หรือมีสัดส่วนยอดขายในปี 2565 ร้อยละ 4.64 และปี 2566 ร้อยละ 3.68 ของยอดขายรวม

ทั้งนี้ ในปี 2565 และปี 2566 HARN ไม่มียอดสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตรายใดรายหน่ึง เกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่จ�าหน่าย
HARN ให้ความส�าคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าที่จัดจ�าหน่าย เพ่ือให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า 
ว่าเป็นไปตามข้อก�าหนดท่ีได้ตกลงไว้ โดยสินค้าที่ HARN จัดจ�าหน่ายส่วนใหญ่ผ่านการรับรองมาตรฐาน UL (Underwriters 
Laboratories)  และ/หรือมาตรฐาน FM (Factory Mutual)  และ/หรือมาตรฐาน BS (British Standard)  และ/หรือมาตรฐาน 
TIS (Thai Industrial Standards)  และ/หรือมาตรฐาน EN (European Standard) และ/หรือมาตรฐาน Vds ส�าหรับสินค้าว่า
จ้างผลิตภายใต้แบรนด์ของ HARN จะผลิตภายใต้มาตรฐาน BS หรือ ASTM International รวมทั้งระบบงานทุกระบบของ HARN 
ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015

หมายเหตุ :  • Underwriters Laboratories (UL) มาตรฐานความปลอดภัย โดย Underwriters’ Laboratories Inc. (UL) ซึ่งเป็นองค์กรอิสระที่ไม่แสวงหาผลก�าไร

ในประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นผู้ด�าเนินการทดสอบผลิตภัณฑ์ จัดท�ามาตรฐานด้านความปลอดภัย และให้การรับรองความปลอดภัยของสินค้า

• Factory Mutual (FM) หน่วยงานท่ีท�าการทดสอบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัยของกลุ่มประกันภัยในประเทศสหรัฐอเมริกา

• British Standard (BS) มาตรฐานความปลอดภัย โดยสถาบันมาตรฐานแห่งประเทศสหราชอาณาจักร (The British Standard Institution หรือ BSI)

• Thai Industrial Standards (TIS) มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์โดยส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมของ

ประเทศไทย

• VdS เป็นสถาบันอิสระท่ีท�าการทดสอบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย ที่รับรองความปลอดภัย และความน่าเชื่อถือในด้านการป้องกันอัคคีภัยและ

ความปลอดภัย ประเทศเยอรมัน

การรับประกันสินค้า
HARN รับประกันความเสียหายหรือช�ารุดของสินค้า ตามเงื่อนไขการรับประกันสินค้าที่ HARN จ�าหน่ายหรือติดตั้งให้แก่ลูกค้าเป็น
ระยะเวลา 6 เดือน ถึง 1 ปี ส�าหรับสินค้าประเภทเครื่อง และอะไหล่ตามล�าดับ ซึ่งสินค้าของ HARN ได้รับการรับประกันมาจาก
ผู้ผลิตสินค้าอีกทอดหนึ่งเป็นระยะเวลาใกล้เคียงกัน

ส�าหรับงานโครงการ ภายหลังติดต้ังงานแล้วเสร็จ HARN มีการรับประกันผลงานหลังติดตั้ง โดยรับประกันสินค้าที่จ�าหน่ายตาม
เง่ือนไขการรับประกันเป็นเวลา 1 ปี ซ่ึงผู้ผลิตสินค้ามีการรับประกันสินค้าที่จ�าหน่ายให้แก่ HARN อย่างน้อย 1 ปี เช่นเดียวกัน 
และอาจพิจารณาซื้อการรับประกันจากผู้ขายเพิ่มกรณีลูกค้าต้องการการรับประสินค้าที่ยาวขึ้น
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กระบวนการรับสินค้าเข้าคลังสินค้าและการขนส่งสินค้า
HARN มีคลังสินค้ารวม 3 แห่ง ดังนี้

คลังสินค้าหลัก ตั้งอยู่เลขที่ 888/14-16 หมู่ที่ 21 ต�าบลบางพลีใหญ่ อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 พื้นที่รวม 
6,374.23 ตารางเมตร ซึ่ง HARN เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ เพื่อใช้เป็นพื้นที่เก็บผลิตภัณฑ์วาล์ว และผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง 
ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น และผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล รวมทั้งใช้เป็นพื้นที่
การประกอบชิ้นส่วนอุปกรณ์ต่างๆ ตามค�าสั่งซื้อ

คลังสินค้าแห่งที่ 2 ตั้งอยู่ที่ 509 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
ซึ่งเช่าจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกับ HARN เพ่ือใช้เป็นพื้นที่เก็บสินค้า ประกอบ และซ่อมบ�ารุงรักษาเคร่ืองพิมพ์และอุปกรณ์ รวม
ถึงด�าเนินกิจการอื่นในระบบการพิมพ์ดิจิทัล

คลังสินค้าแห่งที่ 3 ตั้งอยู่ที่ 38/43 หมู่ 4 ถนนล�าลูกกา ต�าบลล�าลูกกา อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 พื้นที่รวม 
80 ตารางเมตร ซึ่งเช่ากับบุคคลภายนอกที่ให้บริการคลังสินค้า โดยไม่มีความเกี่ยวข้องกับ HARN เพื่อใช้เป็นพื้นที่เก็บสาร
เคมีอันตรายที่สั่งซื้อจากผู้ผลิต และรอการจัดส่งให้แก่ลูกค้า หรือน�าไปใช้ในงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิงให้แก่ลูกค้า

กระบวนการรับสินค้าจากผู้ผลิตเข้าคลังสินค้า
พนักงานคลังสินค้าจัดเตรียมพื้นที่และบาร์โค้ดสินค้าตามรายละเอียดที่ได้รับแจ้งจากจากฝ่ายจัดซื้อ เพื่อตรวจรับสินค้าและจัดท�า
ใบแจ้งรับสินค้า โดยพนักงานคลังสินค้าซึ่งท�าหน้าที่จัดเก็บสินค้าจะต้องตรวจสอบประเภท สภาพ จ�านวน และบาร์โค้ดสินค้า กับ
ใบแจ้งรับสินค้าให้ถูกต้องตรงกันก่อนน�าสินค้าเข้าเก็บในพื้นที่ที่จัดเตรียมไว้ กรณีสินค้าไม่ตรงตามการสั่งซื้อหรือช�ารุด เสียหาย 
พนักงานคลังสินค้าจะแจ้งข้อมูลให้ฝ่ายจัดซื้อทราบ เพื่อตรวจสอบและด�าเนินการแจ้งผู้ผลิต และ/หรือ บริษัทที่รับประกันภัยสินค้า
ต่อไป ทั้งนี้ รูปแบบการจัดเรียงสินค้าจะเรียงตามสินค้าที่รับเข้ามาในคลังก่อนไว้ด้านนอก และสินค้าที่พ่ึงรับเข้ามาไว้ด้านใน เพื่อ

สะดวกต่อการเบิกจ่ายสินค้าตามล�าดับเข้าคลัง และควบคุมคุณภาพของสินค้าก่อนถึงมือลูกค้าด้วย

กระบวนการจัดส่งสินค้า
พนักงานจัดส่งสินค้าบันทึกรายการจัดของ (Picking List) และท�าใบควบคุมการขนส่งสินค้า ส่งมอบให้พนักงานคลังสินค้า 
ตรวจสอบรายชื่อลูกค้า ปริมาณ สถานที่ และวางแผนเส้นทางการจัดส่งสินค้า เพื่อให้ฝ่ายขายนัดหมายช่วงเวลาการจัดส่งสินค้า
กับลูกค้า โดยพนักงานจัดส่งสินค้ารวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องในการจัดส่งสินค้าทั้งหมด ส่งมอบให้ผู้ให้บริการขนส่งที่ได้ท�าสัญญา
รับจ้างไว้กับ HARN ตรวจสอบประเภท รายละเอียด และจ�านวนสินค้าที่จัดส่ง ลงลายมือชื่อรับสินค้าไว้เป็นหลักฐานในใบควบคุม
การขนส่งสินค้า จากนั้น จัดส่งสินค้าตามเส้นทางที่ก�าหนดให้แก่ลูกค้า กรณีเป็นการขนส่งสินค้าเร่งด่วน หรือการจองเวลาจัดส่ง
สินค้าล่วงหน้า พนักงานจัดส่งสินค้าจะรับใบแจ้งการจัดส่งสินค้าจากพนักงานงานขาย เพื่อประสานงานผู้ให้บริการขนส่งที่ได้ท�า
สัญญารับจ้างไว้กับ HARN โดยตรง

HARN จัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าให้แก่ลูกค้า (ค่าจัดส่งรวมอยู่ในราคาสินค้าแล้ว) โดยใช้รถบรรทุกขนส่งของ HARN และ รถ
บรรทุกขนาดต่างๆ ที่ HARN ได้ว่าจ้างผู้ประกอบการขนส่งจากภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ กับ HARN ซึ่งผ่านการคัดเลือก
และขึ้นทะเบียนผู้ขาย (Approved Vendor List (AVL)) กับ HARN นอกจากน้ี HARN ได้ท�าประกันสินค้าที่เก็บในคลังสินค้าเพื่อ
คุ้มครองอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการเก็บสินค้าหรือการปฏิบัติงาน โดยคุ้มครองภัยต่างๆ เช่น ไฟไหม้ ฟ้าผ่า แผ่นดินไหว 
ลมพายุ น�้าท่วม รวมถึงอุบัติเหตุต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในคลังสินค้าที่ส่งผลให้ทรัพย์สินเสียหาย ซึ่งปัจจุบันการประกันภัยครอบคลุมมูลค่า
ทรัพย์สินในส�านักงานใหญ่และคลังสินค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 รวมทั้ง HARN มีการท�าประกันภัยสินค้าที่ขนส่งในประเทศ
ส�าหรับค�าสั่งซื้อที่มีมูลค่าสูง เพื่อคุ้มครองความเสียหาย หรือความสูญเสียของสินค้าน้ันอยู่บนพาหนะที่ใช้ขนส่ง โดยมี HARN เป็น
ผู้รับผลประโยชน์แต่เพียงผู้เดียว และตั้งแต่ปี 2555 ถึงปัจจุบัน HARN ยังไม่มีประวัติการเคลมประกันภัยสินค้าที่เกิดจากเหตุการณ์

ร้ายแรง ยกเว้นอุบัติเหตุที่เกิดจากการเคลื่อนย้ายสินค้าในคลังสินค้า ซึ่งความเสียหายแต่ละคร้ังไม่เกิน 10,000 บาท

หมายเหตุ :  บริษัทก�าหนดทุนประกันภัยในแต่ละปี โดยพิจารณาจากมูลค่าทรัพย์สินตามงบการเงินงวดล่าสุดก่อนที่จะมีการท�าประกันภัยอื่นๆ 
และทบทวนเพิ่ม/ลดทุนประกันตามความเหมาะสม
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1.2.6 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (ไม่รวมบริษัทย่อย) รวมมูลค่าประมาณ 356.57 ล้านบาท ซึ่งเป็นการ
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและงานติดตั้งระบบดับเพลิง รวมถึงผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล มูลค่าประมาณ 
280 ล้านบาท, ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น มูลค่าประมาณ 44.08 ล้านบาท และผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล มูลค่าประมาณ 
32.49 ล้านบาท ที่ได้รับใบสั่งซื้อและรอส่งมอบในช่วงปี 2567

การประกอบธุรกิจของ HARN มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มต่อยอดธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรรม โดยมีพันธกิจในการสร้าง
ความพึงพอใจให้ลูกค้า เพิ่มศักยภาพของพนักงาน สร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น สร้างความยั่งยืนขององค์กร สร้างคุณค่าระยะ
ยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมให้เข็มแข็ง มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีโครงสร้าง
การถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของ HARN จึงไม่ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ซึ่งมีโครงสร้างการ
ด�าเนินธุรกิจและความเชื่อมโยงทางธุรกิจ ดังนี้

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการด�าเนินธุรกิจและบริษัทย่อย

HARN ประกอบธุรกิจ 3 กลุ่มหลัก คือ (1) ธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล รวมถึงติดตั้งงานโครงการระบบดับเพลิง (2) ธุรกิจระบบท�าความเย็น 
น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น (3) ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ 

หน่วยธุรกิจระบบดับเพลิง
และความปลอดภัย

หน่วยธุรกิจ
ระบบท�าความเย็น

หน่วยธุรกิจ
ระบบการพิมพ์ดิจิทัล

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

100%

HARN จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท หาญ เวียดนาม จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) เพ่ือประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบ
การพิมพ์ดิจิทัลในประเทศเวียดนาม ด้วยทุนจดทะเบียน 800,000,000 ดองเวียดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท 
โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
- ไม่มี –

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
HARN มีพันธกิจในการสร้างผลตอบแทนท่ีดีต่อผู้ถือหุ้น สร้างความยั่งยืนขององค์กร สร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งอยู่ภายใต้ข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 (รวมทั้ง
ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท�าให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
HARN มีโครงสร้างผู้ถือหุ้นตามข้อมูลการกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�านวน
ราย

จ�านวน
หุ้นรวม

คิดเป็น 
%

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�านวนราย จ�านวนหุ้นรวม คิดเป็น % จ�านวนราย จ�านวนหุ้นรวม คิดเป็น %

สัญชาติไทย 3,562 510,581,225 87.35 6 3,274,450 0.56 3,556 507,306,775 86.79

สัญชาติต่างด้าว 3 73,918,775 12.65 1 73,316,475 12.55 2 602,300 0.10

ยอดรวม 3,565 584,500,000 100.00 7 76,590,925 13.11 3,558 507,909,075 86.89

HARN จับมือกับกลุ่มไอยราฟันส์ โดยนายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม และนายสาธิต วณิชชัยกิจ 
ลงนามสัญญาร่วมทุนเพื่อประกอบธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบบริหารจัดการอาคาร (Smart 
Building) และพัฒนาระบบไอโอที (IoT) ส�าหรับผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น รวมถึงพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และบริการที่เกี่ยวข้อง ภายใต้ชื่อ “บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด” ที่ตั้งส�านักงาน
ใหญ่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ด้วยทุนจดทะเบียน 
2,000,000 บาท โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน 
เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 

AIYARAHARN CO., LTD.
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ท้ังนี้ รายชื่อผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของ HARN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังน้ี (มีผู ้ถือหุ้นรายย่อย จ�านวน 
166,437,733 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 28.475 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด)

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1. นายวิรัฐ สุขชัย 89,006,630 15.228

2. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ 81,884,151 14.009

3. Nice Noble Limited 73,316,475 12.543

4. นายเจน ชาญณรงค์ 68,953,030 11.797

5. นางสาวนพพร ชาญณรงค์ 26,307,444 4.501

6. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 23,260,187 3.897

7. นายชัยวัฒน์ แต้ไพสิฐพงษ์ 15,920,000 2.724

8. นางสาวปนัดดา ทองเหลี่ยม 14,832,149 2.538

9. นางนพรัตน์ สุขชัย 13,000,000 2.224

10. นายประชา พร้อมพรชัย 11,582,201 1.982

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 418,062,267 71.525

หมายเหตุ :  • ผู้ถือหุ้นล�าดับท่ี 3 มีช่ือเป็นบริษัทนิติบุคคล ไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด�าเนินงานของ HARN เช่น ส่งผู้แทน

มาเป็นกรรมการของ HARN เป็นต้น

• ผู้ถือหุ้นล�าดับท่ี 1, 2, 4 และ 6 มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด�าเนินงานของ HARN อย่างมีนัยส�าคัญ และไม่มีสิทธิ

ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวาระที่มีส่วนได้เสีย ส�าหรับผู้ถือหุ้นรายอื่นไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด�าเนิน

งานของ HARN อย่างมีนัยส�าคัญ

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN มีทุนจดทะเบียน 292,250,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและช�าระแล้ว 292,250,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น ซึ่งไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่

มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ และไม่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN ไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ และไม่มีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหน้ี

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายของบริษัท
HARN มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังหักภาษีเงินได้
และหลังหักส�ารองทุกประเภทตามกฎหมายก�าหนด โดยพิจารณาประกอบกับงบการเงินรวม อย่างไรก็ตาม การพิจารณาจ่าย
เงินปันผลขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนในแต่ละปีตามความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ เงื่อนไขและข้อก�าหนดใน
สัญญาต่างๆ ที่ผูกพันอยู่ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�าไรพอสมควร

จะท�าเช่นนั้น แล้วให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
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นโยบายของบริษัทย่อย
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติในแต่ละปี โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทุนตามความจ�าเป็น 

เหมาะสมอ่ืนๆ เช่น ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลังจากหักส�ารองเงินตามที่กฎหมายก�าหนดแล้ว

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล ปี 2566 1/ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) - - - -

เงินปันผลประจ�าปี (บาท/หุ้น) 0.15 0.13 0.10 0.13

หุ้นปันผล (บาท/หุ้น) - - - -

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2/ 0.20 0.15 0.12 0.17

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (%) 2/ 75.00 86.67 83.33 76.47

ราคาพาร์ (บาท/หุ้น) 0.50 0.50 0.50 0.50

จ�านวนหุ้นสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุ้น) 584,500,000 584,500,000 584,500,000 584,500,000

หมายเหตุ :  ผู้ถือหุ้นสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินได้ในอัตรา 20/80 ของเงินปันผลตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ในมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวล

รัษฎากร

1/ เงินปันผลประจ�าปี 2566 จ�านวน 0.15 บาทต่อหุ้น ยังไม่มีความแน่นอน จนกว่าจะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567

2/   อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายการบริหารความเสี่ยง
HARN ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจ จึงมุ่งมั่นบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องตามหลักการ COSO ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยงมาอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส�าคัญของทุกกระบวนการในการด�าเนินธุรกิจ และต้องมีความเชื่อมโยง 
กันทุกระดับ จึงได้ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

การบริหารความเสี่ยง
HARN บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยงาน 
ภายใต้การก�ากับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีการระบุไว้อย่าง
ชัดเจนในหน้าที่งานของทุกหน่วยงาน 

อีกทั้ง ได้ศึกษาและน�าเครื่องมือบริหารความเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น การก�าหนดแบบประเมินและควบคุมความ
เสี่ยงด้วยตนเอง (Risk & Control Self-Assessment: RCSA) ที่องค์กรยอมรับได้ โดยมีการจัดล�าดับปัจจัยความเสี่ยงและวิเคราะห์
ความเสี่ยงตามแผนการประเมินระดับโอกาสและระดับความรุนแรง (ผลกระทบ) ของความเสี่ยงที่ส�าคัญ และดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
ที่ส�าคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้ในการบ่งชี้ผลกระทบต่อผลประกอบการในรูปแบบระดับการควบคุมที่มีอยู่ (Control 
Level) รวมถึงก�าหนดมาตรการรองรับ ป้องกัน และติดตามการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ ยังติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายนอกที่ส�าคัญ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เพื่อให้สามารถเตรียมมาตรการจัดการความเสี่ยงในเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อ
การด�าเนินธุรกิจ

HARN ปลูกฝังจิตส�านึกด้านบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานทุกคน รวมถึงการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารความ
เสี่ยง มุ่งเน้นให้มีการจัดสรรทรัพยากรและให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้มีประสิทธิผล มีการเผยแพร่นโยบายการบริหารความเสี่ยงบนเว็บไซต์ของบริษัทให้ทุกคนเข้าถึงได้ จัดหลักสูตรฝึกอบรมด้าน
การบริหารความเส่ียง ประชุมทบทวนความรู้ความเข้าใจของเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจ�า เพื่อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างต่อเนื่อง

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจ
HARN วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการด�าเนินงาน แนวโน้มด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมคู่แข่ง รวมถึงเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ส�าคัญขององค์กร และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก�าหนดเป็นปัจจัยความเสี่ยงระดับ
องค์กร โดยแบ่งออกเป็นดังนี้

1) ความเสี่ยงจากการสูญเสียการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า
HARN เป็นผู้จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์วาล์วและอุปกรณ์ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล ระบบท�าความเย็น และ
ระบบการพิมพ์ดิจิทัลรวมถึงระบบการพิมพ์ 3 มิติ และระบบไอโอที ที่มีสินค้าหลากหลายรายการ โดย HARN เป็นตัวแทนจ�าหน่าย
สินค้าที่มีชื่อเสียงระดับโลก ซึ่งตราสินค้าที่มียอดขายสูงสุด 3 อันดับแรก คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44 และร้อยละ 52 ของรายได้จาก
การขายรวมในปี 2565 และปี 2566 ตามล�าดับ ดังนั้น หาก HARN สูญเสียการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในตราสินค้าที่ส�าคัญ
ไป อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อรายได้ของ HARN
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การได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายตราสินค้าเป็นปัจจัยส�าคัญส�าหรับธุรกิจของ HARN ซึ่งการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าให้กับ
คู่ค้ามีทั้งลักษณะที่ก�าหนดอายุของการเป็นตัวแทนและไม่มีก�าหนดอายุของการเป็นตัวแทน โดยส่วนใหญ่ HARN ไม่ได้ท�าสัญญา
เป็นตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็นทางการกับบริษัทเจ้าของตราสินค้า ดังน้ัน อาจมีความเสี่ยงจากการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าใน
กรณีดังกล่าว โดยหากถูกยกเลิกการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าให้แก่เจ้าของตราสินค้า หรือหากถูกยกเลิกสัญญาไม่ว่าด้วยกรณี
ใดๆ เช่น บริษัทคู่ค้ามีการควบรวมกิจการกับบริษัทอื่น หรือมีการเลิกกิจการคู่ค้า เป็นต้น อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของ HARN 
ได้ ซึ่งต้ังแต่ปี 2554 เป็นต้นมา HARN ไม่มีการสูญเสียตราสินค้าที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่าย 

อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจกว่า 60 ปี HARN มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า ลูกค้า และปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการค้าอย่างมีจริยธรรม จึงได้รับความไว้วางใจจากบริษัทผู้ผลิตที่เป็นเจ้าของตราสินค้าและแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า
มาโดยตลอด โดย HARN มีตราสินค้าที่จัดจ�าหน่ายมากกว่า 60 ตราสินค้า นอกจากน้ี ยังมีฐานลูกค้าที่กว้างขวางมากกว่า 5,400 
ราย ด้วยภาพลักษณ์ของผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าด้านวิศวกรรมครบวงจรอย่างมืออาชีพที่มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจมายาวนาน 
รวมถึง HARN มีการด�าเนินการพัฒนา ปรับปรุงระบบ และช่องทางจัดจ�าหน่าย เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีการ
เปล่ียนแปลงมากขึ้น ดังนั้น HARN จึงมั่นใจว่าหากสูญเสียการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าในตราสินค้าใดสินค้าหนึ่งไป ก็มีความ
สามารถในการหาผลิตภัณฑ์ตราสินค้าอื่น เข้ามาทดแทนเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดได้  ทั้งน้ี HARN ยังมีมาตรการลด
ความเสี่ยงและความเสียหายจากการสูญเสียการเป็นตัวแทนจ�าหน่าย โดยมีการคัดสรรสินค้าคุณภาพที่ดีมีเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลา และยังมีการพัฒนาตราสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของ HARN ในบางผลิตภัณฑ์เองเพ่ือรองรับความต้องการของ
ลูกค้า

ดังจะเห็นได้จากการที่ HARN มียอดขายที่เติบโตขึ้นเป็นล�าดับ ประกอบกับการที่ HARN มีช่องทางการจ�าหน่ายที่มีประสิทธิภาพ 
มีทีมงานขายที่เข้มแข็ง มีสินค้าที่เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสามารถสร้างยอดขายให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการน�าเทคโนโลยี IoT 
มาปรับใช้กับสินค้าที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�าหน่าย เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าอย่างต่อเนื่อง 
จึงเชื่อมั่นว่าบริษัทเจ้าของตราสินค้าจะยังคงมอบหมายให้ HARN เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าต่อไป จึงจัดเป็นความเสี่ยงใน 
ระดับองค์กรประเมินการควบคุมความเสี่ยงนี้อยู่ในระดับที่น่าพอใจ

2) ความเสี่ยงจากการที่บริษัทเจ้าของตราสินค้าอาจเข้ามาท�าตลาดเอง
กรณีที่เจ้าของตราสินค้าจากต่างประเทศมีความประสงค์จะเข้ามาท�าตลาดในประเทศไทยโดยไม่ผ่าน HARN อาจท�าให้มีความเสี่ยง
ในการสูญเสียความเป็นตัวแทนจ�าหน่ายตราสินค้าน้ันๆ  และมีความเสี่ยงที่จะต้องแข่งขันกับบริษัทเจ้าของตราสินค้าดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม HARN เชื่อมั่นว่า ความเสี่ยงดังกล่าวมีโอกาสเกิดขึ้นน้อย เน่ืองจาก HARN ได้รับความไว้วางใจจากบริษัทเจ้าของ
ตราสินค้าในการสร้างยอดขายในประเทศไทยเป็นอย่างดี นอกจากนี้บริษัทเจ้าของตราสินค้าดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า
ในการลงทุนเข้ามาจ�าหน่ายสินค้าเอง อีกทั้งการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในระบบวิศวกรรมอาคาร ได้แก่ ระบบดับเพลิง ระบบปรับ
อากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบความเย็น และระบบการพิมพ์ดิจิทัล รวมถึงการพิมพ์ 3 มิติทางชีวภาพ ต้องมีความหลากหลาย 
สามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าได้อย่างครบวงจร เนื่องจาก ลูกค้าจะค�านึงถึงความสะดวกในการสั่งซื้อสินค้าจากผู้แทน
จ�าหน่ายท่ีมีสินค้าครบตามท่ีต้องการ ดังนั้น การที่ HARN เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าหลากหลายตราสินค้า มีทีมงานที่มีความ
ช�านาญในสินค้าและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ามาเป็นระยะเวลานาน รวมทั้งมีฐานลูกค้าที่เข้มแข็งในหลายกลุ่มอุตสาหกรรม จะ
สามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการลดลงของยอดขายในกรณีที่เจ้าของตราสินค้ารายใดรายหน่ึงเข้ามาท�าตลาดในประเทศไทยเอง 
ซึ่งจากที่ผ่านมาเคยมีผู้ผลิตสินค้าจากต่างประเทศบางรายให้บริษัทในเครือเข้ามาด�าเนินธุรกิจโดยตรงแทน แต่ก็ไม่ประสบความ
ส�าเร็จและเลือกกลับไปจ�าหน่ายผ่านตัวแทนเหมือนเดิม HARN จึงประเมินการควบคุมความเสี่ยงน้ีอยู่ในระดับที่น่าพอใจ
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3) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที่ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ยังไม่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน แต่อย่างไรก็ตาม HARN ได้มีการติดตาม ตรวจสอบบัญญัติกฎหมายและข้อบังคับ
ใหม่ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐต่างๆ เช่น กฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้า กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การพัสดุภาครัฐ กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต กฎหมาย 
ว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) กฎหมายว่าด้วยการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ตลอดจนปัญหาการตีความ
ที่ไม่ชัดเจน ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ ท�าให้ต้องมีความรับผิดชอบทางกฎหมายและผลกระทบต่อภาพลักษณ ์
ของ HARN 

ดังนั้น เพื่อให้ม่ันใจว่าการด�าเนินธุรกิจสอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ ค�าสั่งของภาครัฐที่มีผลผูกพัน
ในการด�าเนินธุรกิจที่จะถูกบังคับในอนาคต รวมถึงบริบทการด�าเนินธุรกิจ การด�าเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป  HARN ได้ก�าหนดระดับ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ สื่อสารกับผู้บริหารและพนักงานในองค์กรได้ทราบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตน 
ตลอดจนต้ังเป้าหมายเพื่อติดตามและป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงการกระท�าผิดกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ 
ด�าเนินการอย่างสอดคล้องกับธรรมาภิบาลและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

4) ความเสี่ยงจากสถานการณ์รุนแรงที่มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจ หรือท�าให้ธุรกิจหยุดชะงัก
การบริหารจัดการเพื่อควบคุมความเสี่ยงด้านความปลอดภัยส�าหรับการปฏิบัติงาน มีการก�าหนดแผนงานและเป้าหมายระยะยาว
ในการป้องกันและควบคุมความสูญเสียจากอุบัติเหตุที่อาจส่งผลกระทบต่อชีวิต ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งก�าหนดเป้าหมาย
อุบัติเหตุที่เกิดการบาดเจ็บต่อพนักงานและผู้รับเหมาถึงขั้นหยุดงานต้องเป็นศูนย์ ก�าหนดมาตรฐานการท�างานเทียบเท่ามาตรฐาน
สากล สร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานและผู้รับเหมา โดยให้ความรู้และจัดกิจกรรมส่งเสริมสร้างความตระหนักด้าน
ความปลอดภัย เป็นพื้นฐานส�าคัญในการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและมีการปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง

การด�าเนินงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีโอกาสได้รับผลกระทบจากการหยุดชะงักของการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งอาจเกิดจากภัย
ธรรมชาติ ความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร้าย โรคระบาด ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของพนักงาน HARN จึงให้ความ
ส�าคัญต่อการจัดการความปลอดภัยด้วยการมุ่งเน้นการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอย่างเป็นระบบผ่าน
การน�าเทคโนโลยีตามหลักวิศวกรรมและมาตรฐานสากลท่ีทันสมัย เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของภัยคุกคามดังกล่าว HARN มี
มาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และมาตรฐานระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
เพ่ือไม่ให้เกิดการหยุดชะงักและเป็นการปกป้องกิจกรรมที่สร้างมูลค่าตลอดสายโซ่ธุรกิจให้ด�าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี 
HARN ยังทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ แผนการจัดเตรียมทรัพยากรบุคคล มาตรการการท�างาน
จากสถานที่ต่างๆ (Work from Anywhere) และแผนการจัดเตรียมระบบสารสนเทศ ให้เชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยธุรกิจ

ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากรมีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ จัดให้มีช่องทางการติดต่อกับคณะท�างาน
ที่เข้าถึงง่าย รวมถึงมีการติดตามข้อมูลสถานการณ์แนวโน้มการแพร่ระบาดของโรค จ�านวนผู้ติดเชื้อและบุคคลกลุ่มเสี่ยง ประกาศ
มาตรการและแนวปฏิบัติจากหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง เพื่อน�ามาก�าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการป้องกันและ
ลดความเสี่ยงในการติดเชื้อในพื้นที่ปฏิบัติงานของ HARN 

ผลการควบคุมความเสี่ยงในปี 2566 อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ ไม่มีการเสียชีวิตหรือเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน และไม่ได้รับ
ผลกระทบจากภัยคุกคามที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนของ HARN อย่างมีนัยส�าคัญ
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5) ความเสี่ยงจากอัตราก�าลังคนและความสามารถของบุคลากรไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ทางธุรกิจ
HARN มีการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจ หากไม่สามารถจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ที่เพียงพอและทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจและการบรรลุเป้าหมายในระยะยาวได้ ดังนั้น 
HARN จึงมีการปรับวิธีการสรรหาและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางขององค์กร และให้
สอดคล้องกับรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคลท�าหน้าที่ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพพนักงานในส่วนที่เป็นความสามารถในการท�างานของแต่ละธุรกิจ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะที่จ�าเป็นในเชิงลึกของแต่ละธุรกิจ อีกทั้ง ยังมีการสร้างสื่อการเรียนรู้ ตลอดจนการเพิ่มช่องทางการสื่อสารข้อมูลและ
สร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กรเพื่อตอบโจทย์บุคลากรในทุกช่วงอายุ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�างานให้มีความยืดหยุ่นตาม
ลักษณะของงาน รวมถึงมีการเพิ่มความหลากหลายของสวัสดิการให้ตอบสนองต่อความคาดหวังของบุคลากร รวมถึงสนับสนุนการ
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในสถานที่ปฏิบัติงาน

นอกจากนี้ HARN มีการจัดวางโครงสร้างที่สนับสนุนการท�างาน รวมถึงจัดสรรบุคลากรเพ่ือตอบสนองความต้องการของหน่วย
ธุรกิจอย่างเหมาะสม มีการบริหารจัดการพนักงานผ่านกลไกการบริหารสายอาชีพ โดยในแต่ละสายอาชีพจะมีการพิจารณาก�าหนด
แผนก�าลังคน ระบุต�าแหน่งงานส�าคัญ และแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรของแต่ละสายอาชีพให้เกิดความช�านาญ มี
การพัฒนาภาวะผู้น�าและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในภาพรวม อีกทั้ง HARN มีการเตรียมความพร้อมส�าหรับผู้ที่จะเป็นผู้บริหารใน
อนาคต เพื่อให้มั่นใจว่าจะมีผู้บริหารและพนักงานที่มีคุณภาพและเพียงพอที่จะรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ในปี 2566 ผลการส�ารวจความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อการท�างาน มีค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
81.26 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.72 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่มีค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 80.54 อย่างไรก็ตาม HARN ตระหนักถึงความส�าคัญ
ในการปรับปรุงภาพรวมขององค์กรให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานยิ่งขึ้น

อัตราการลาออกของพนักงาน ในปี 2566 มีค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 12.93 ท�าได้ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ไม่เกินร้อยละ14 ต่อปี 
และลดลงร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ที่มีอัตราการลาออกของพนักงานร้อยละ 13.33 โดยอัตราการสรรหาพนักงาน
เข้าบรรจุในต�าแหน่งที่ว่างปี  2566 มีค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 13.26 ท�าได้ต�่ากว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ไม่ต�่ากว่าร้อยละ18 และ 
ลดลงร้อยละ 17  เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ท่ีมีอัตราการสรรหาพนักงานเข้าบรรจุในต�าแหน่งที่ว่างร้อยละ 19.69 อย่างไรก็ตาม 
จ�านวนพนักงานปัจจุบันต่อก�าลังคนที่เรียกเข้าเท่ากับร้อยละ 94.50 ซึ่งยังอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ควบคุมได้  โดยที่ HARN มุ่งม่ัน
ที่จะสร้างบรรยากาศการท�างานที่มีความสุข กระตือรือร้น มีความคิดริเร่ิม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการทบทวน
คุณสมบัติและโครงสร้างค่าตอบแทนปัจจุบัน เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนในตลาดแรงงานในระดับเดียวกันเป็นประจ�าทุกปี

6) ความเสี่ยงด้านนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
ข้อมูลส่วนบุคคลถือเป็นความเสี่ยงที่องค์กรต้องท�าการบริหารจัดการให้เหมาะสม เน่ืองจากเป็นข้อมูลที่มิจฉาชีพหรือผู้ไม่หวังดี
อาจน�าไปใช้ประโยชน์ในทางที่ผิด หากฝ่ายที่ดูแลข้อมูลไม่สามารถปกป้องได้ อันเป็นผลท�าให้องค์กรขาดความน่าเชื่อถือในการ
ด�าเนินการ HARN ตระหนักถึงความส�าคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่ได้ท�าการ
จัดเก็บ รวบรวม น�าไปใช้ เปิดเผย และการถ่ายโอนข้อมูล

HARN จึงได้จัดท�านโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ในการยกระดับความเข้มงวดของมาตรฐานการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล เพื่อให้การด�าเนินงานมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (Personal 
Protection Data Act: PDPA) ด้วยการด�าเนินการ เช่น จัดตั้งคณะท�างานข้อมูลส่วนบุคคล, จัดท�าระบบและก�าหนดสิทธิเก็บฐาน
ข้อมูลส่วนบุคคล, อบรมให้ความรู้และสื่อสารแก่บุคลากรภายในองค์กร มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย
ดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ เป็นต้น



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)66

7) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อต้นทุนสินค้า เนื่องจากผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง ระบบ
ปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบท�าความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล รวมถึงระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ อ้างอิงราคาจากผู้ผลิต
ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจะส่งผลกระทบต่อก�าไรขั้นต้นของ HARN ในระดับหน่ึง เน่ืองจาก 
มีข้อตกลงส�าหรับลูกค้าบางรายให้ช�าระราคาเป็นเงินสกุล USD EUR และ GBP ขณะที่สินค้าเกือบทั้งหมดจัดจ�าหน่ายในประเทศไทย

ทั้งนี้ ยอดสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศ ในปี 2565 และ ปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 76.24 และร้อยละ 76.19 ของยอดการสั่งซื้อรวม
ตามล�าดับ การเสนอซื้อและการช�าระเงินค่าซื้อสินค้าส่วนใหญ่ใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ปอนด์สเตอร์ลิง และยูโร รวมกัน
คิดเป็นร้อยละ 99.17 และร้อยละ 99.21 ของยอดค่าซื้อสินค้าต่างประเทศตามล�าดับ

เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงินตราต่างประเทศ HARN ได้จัดท�านโยบายการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน รวมถึงข้อ
ก�าหนดในเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน ดังน้ี
• ก�าหนดให้ต้องด�าเนินการเปิดวงเงินซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ซึ่ง

เป็นวงเงินที่สามารถครอบคลุมยอดสั่งซ้ือสินค้าจากต่างประเทศเกือบทั้งหมด โดย HARN จะพิจารณาซื้อเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าให้สัดส่วนสมดุลกับใบแจ้งหนี้ซ้ือสินค้าเงินสกุลต่างประเทศในแต่ละรอบการสั่งซื้อ รวมทั้ง บริหารเงินใน บัญชีเงิน
ฝากสกุลต่างประเทศในสกุลเงิน USD GBP EUR JPY และ AUD เพื่อรับช�าระหนี้เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศจากลูกค้าอย่าง
เหมาะสม

• ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินอย่างต่อเนื่องเพื่อสามารถติดตาม ประเมินและบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลก
เปลี่ยนได้อย่างใกล้ชิด

อย่างไรก็ตาม หากอัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงจนส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าเพิ่มมากขึ้น HARN จะท�าการปรับราคา
สินค้าตามสภาพตลาดโดยแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า อีกทั้ง HARN ยังได้บริหารจัดการสินค้าในสต็อกให้เพียงพอต่อการขายล่วง
หน้า ท�าให้ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนไม่ส่งผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนอย่างมีนัยส�าคัญ

ในปี 2565 และ ปี 2566 HARN ด�าเนินการซ้ือ-ขายเงินสกุลต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือเตรียมการช�าระหน้ีเงินสกุลต่างๆ และ
ธุรกรรมการค้า จ�านวน 654.97 ล้านบาท และ 536.53 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นร้อยละ 97.46 และร้อยละ 92.29 ของยอด
การสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศ ด้วยการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างสม�่าเสมอท�าให้ HARN ได้รับผลกระ
ทบจากความเสี่ยงดังกล่าวไม่มากนัก ดังจะเห็นได้จากผลการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในปี 2565 และ ปี 2566 มี
ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 0.11 ล้านบาท และ 2.97 ล้านบาท ตามล�าดับ ท�าให้ผลการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับที่
ควบคุมได้

8) ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของค่าความนิยม
HARN บันทึกค่าความนิยมจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนเพื่อซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช์ จ�ากัดและ
บริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ (Net Assets) ของบริษัท ชิลแมทช์ จ�ากัดและบริษัทย่อย ณ วันที่
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อตอบแทนการรับโอนกิจการท้ังหมด โดยฝ่ายบริหารของ HARN จะท�าการทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ�า
ทุกปี และต้ังค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ดังนั้น HARN อาจมีความเสี่ยงหากผู้สอบบัญชีพิจารณาว่าเกิดการด้อยค่าของค่าความนิยม 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อก�าไรขาดทุนสุทธิทางบัญชีของ HARN ส่วนของเจ้าของ และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารได้ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ของ 2 หน่วยธุรกิจ ได้แก่ หน่วยธุรกิจระบบท�าความเย็น และ
หน่วยธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล โดยได้จัดท�าประมาณการกระแสเงินสดอิสระที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต หรือ ”มูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืน (Realizable Value)” ประกอบด้วย ประมาณการยอดขาย, ต้นทุนขาย, ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ไม่รวมค่า
เสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย), ภาษีเงินได้, งบประมาณการลงทุนที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงาน, ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในเงิน
ทุนหมุนเวียน อันได้แก่ ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และเจ้าหน้ีการค้า เมื่อได้กระแสเงินสดอิสระในแต่ละปีจึงค�านวณเป็นมูลค่า
ปัจจุบันด้วยอัตราคิดลดที่อ้างอิงกับอัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงที่เป็นลักษณะเฉพาะของ HARN ในภาพรวม ตามหลัก
เกณฑ์มูลค่าจากการใช้ (Value in Use)
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ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารค�านวณกระแสเงินสดอิสระโดยอ้างอิงกับประมาณการทางธุรกิจที่สมเหตุสมผล มีความเป็นไปได้ และเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งมูลค่าดังกล่าวมากกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด�าเนินงานของหน่วยธุรกิจ, ค่าความ
นิยมและความสัมพันธ์กับลูกค้า อันได้มาจากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท ชิลแมทช์ จ�ากัด และบริษัท คิว ทู เอส 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยภายใต้กระบวนการโอนกิจการทั้งหมด ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จึงยังไม่มีเหตุบ่งชี้ถึง 
การด้อยค่า เป็นไปตามข้อก�าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

9) ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
HARN ยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรมตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ไม่ว่าการด�าเนินกิจกรรม
ทางธุรกิจนั้นจะอยู่ในประเทศ หรือต่างประเทศ จะจัดจ�าหน่ายให้แก่หน่วยราชการ หรือบริษัทเอกชน HARN จะปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเสมอ และไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม

เพือ่เป็นการป้องกนัการปฏิบติัไม่ถกูต้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง อาท ิการน�าเข้าสนิค้า การเดนิพธิกีารศลุกากร การเสนอ
ขายสินค้า การประมูลงานขาย และ/หรือบริการติดตั้งโครงการที่มีมูลค่าสูง รวมถึงกระบวนการภายในซึ่งอาจเกิดจากการละเลย
ของผู้ปฏิบัติงาน เช่น การจัดซ้ือจัดจ้าง การควบคุมสินค้าหรือทรัพย์สิน การจ่ายเงินค่าอ�านวยความสะดวก การจ่ายเงินหรือ 
ถูกเรียกเสนอรับเงินจากเจ้าหน้าที่รัฐ การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่ไม่เหมาะสม หรือการบันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง เป็นต้น จึงด�าเนินการดังนี้

• จัดท�าและประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร
ยึดถือปฏิบัติตามในแนวทางเดียวกัน และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ HARN รวมถึงสื่อสารผู้มีส่วนได้
เสียทั้งภายในและภายนอกให้รับทราบ ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนให้คู่ค้าร่วมด�าเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

• จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และก�าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงของการด�าเนิน
ธุรกิจ รวมถึงป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งในระดับองค์กร และระดับปฏิบัติการเป็นรายไตรมาส 

• ก�าหนดโครงสร้างการจัดการ บทบาทหน้าที่ที่เหมาะสม ก�าหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสที่โปร่งใส 
เป็นธรรม รวมถึงมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายนอกที่เป็นอิสระเพียงพอและเหมาะสม 
โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส อีกทั้งยังมีการตรวจ
ติดตามคุณภาพภายในตามมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ประจ�าทุกปี

• ลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 
2560 ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิก CAC รอบไตรมาส 3/2561 และได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งที่ 1 
รอบไตรมาส 2/2564

ทั้งนี้ ในรอบปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดด้านการทุจริตและไม่มีการฝ่าฝืนจริยธรรม จรรยาบรรณ
ธุรกิจ ผลการควบคุมความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับที่ควบคุมได้

10) ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risk)

10.1) ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

ปัจจุบันภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดผลกระทบต่อเน่ืองในการด�าเนินธุรกิจ ความเชื่อมั่น 
และภาพลักษณ์ขององค์กรในด้านต่างๆ เช่น การถูกขโมยข้อมูล การถูกขู่กรรโชกเพื่อเรียกค่าไถ่ การสูญเสียภาพลักษณ์และ 
ชื่อเสียง ไปจนถึงท�าให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก

HARN ตระหนักถึงอันตรายของภัยดังกล่าว จึงได้จัดท�านโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดท�าแผนงานและ
การลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีมาตรฐานสากล เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิด
ขึ้น รวมถึงพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง และจัดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบจากผู้ตรวจ
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สอบภายนอกที่เป็นอิสระอย่างเพียงพอ เหมาะสมต่อการด�าเนินงาน อีกทั้ง มีการสื่อสาร แจ้งเตือน เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
และปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนในองค์กรเกิดความระมัดระวัง อีกทั้ง มีการก�าหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล ระงับการใช้งานที่ไม่
เหมาะสม การวางเครือข่ายตั้งศูนย์ส�ารองข้อมูลเพื่อรองรับภาวะฉุกเฉิน มีแผนรองรับการตอบสนองการเกิดเหตุด้านไซเบอร์ 
ทดสอบระบบและฝึกซ้อมแผนกู้ระบบสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรและโอกาสทางธุรกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ือง 

10.2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาที่ระดับสากลยกขึ้นมาเป็นประเด็นหลักมากขึ้น สะท้อนจากประเด็นส�าคัญใน 
การประชุมประเทศภาคี ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแห่งสหประชาชาติ ครั้งที่ 28 (COP 28) ระหว่างวันที่ 30 
พฤศจิกายน - 12 ธันวาคม 2566 ณ นครดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ที่มุ ่งเน้นเร่งด�าเนินการไปสู่พลังงานหมุนเวียน 
ให้เป็น 3 เท่า ภายในปี 2573 เพื่อป้องกันไม่ให้อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกสูงไปกว่า 1.5 องศาเซลเซียส และเปลี่ยนผ่านการใช้ 
เชื้อเพลิงฟอสซิล ทางด้านประเทศไทยตื่นตัวเรื่องโลกร้อนมากขึ้นและภาครัฐได้ปรับปรุงแผนปฏิบัติการลดก๊าซเรือนกระจก  
ตามเป้าหมายการมีส่วนร่วมท่ีก�าหนดไว้ในปี 2573 ให้ครอบคลุมทุกภาคส่วนเศรษฐกิจ เพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่ความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emission)

อย่างไรก็ตาม แผนกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ ของ HARN ด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม ประกาศจุดยืนและเป้าหมายที่ชัดเจน
ในการมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 
ซึ่งได้ถูกถ่ายทอดให้ผู้บริหารและพนักงานปรับทิศทางการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ HARN 

ทั้งนี้ HARN ได้ก�าหนดมาตรการควบคุมและลดผลกระทบ ซึ่งวางแผนงานครอบคลุมทั้งการด�าเนินธุรกิจปัจจุบันและการลงทุนใน
อนาคต เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมีแผนปรับลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อมใน 
Scope 1 และ Scope 2 ด้วยการเพิ่มสัดส่วนพลังงานไฟฟ้า และขยายสัดส่วนการใช้รถยนต์ขององค์กรเป็นรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งจะ
ช่วยลดการซื้อพลังงานไฟฟ้า และลดการจัดหาเชื้อเพลิงฟอสซิล รวมถึงยังพิจารณาโครงการต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว เช่น การปลูกป่า เป็นต้น

นอกจากนี้ HARN มีการบริหารจัดการให้ใช้ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด การรณรงค์ ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมใน 
การช่วยลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ลดปริมาณของเสีย การคัดแยกขยะ และให้มีการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน เป็นต้น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
- ไม่มี -

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
- ไม่มี -
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
3.1.1 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน
HARN มุ่งมั่นที่จะด�าเนินงานและสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนแก่ธุรกิจ ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ “เรามุ่งมั่นท่ีจะเป็นผู้น�าการให้บริการทางวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่างครบวงจร ซึ่งตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม” บูรณาการสู่ทุกขั้นตอนของการด�าเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการก�ากับดูแล
และจรรยาบรรณธุรกิจที่ดี โดยค�านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า จึงก�าหนดนโยบายการบริหารจัดการ
ความยั่งยืนของ HARN เพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านพัฒนาอย่างยั่งยืนให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการด�าเนินงานใน
ระยะยาว ซึ่งจากการทบทวนเนื้อหาและประสิทธิผลของการด�าเนินงานตามนโยบายโดยคณะกรรมการบริษัท ในปี 2566 พบว่า
นโยบายดังกล่าวยังคงมีเนื้อหาครอบคลุมประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนครบถ้วน และมีการสื่อสารทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

3.1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สนับสนุนวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ ตลอดจน
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals : UN SDGs) และสะท้อน
ถึงความมุ ่งมั่นในการบริหารจัดการประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) 
และการก�ากับดูแล (Governance) ที่ทวีความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียและการด�าเนินธุรกิจ HARN ได้ทบทวนกลยุทธ์การบริหาร
จัดการด้านความยั่งยืน และก�าหนดแผนกลยุทธ์และเป้าหมายความยั่งยืนครอบคลุมการด�าเนินงานด้าน ESG โดยหน่ึงในเป้าหมาย
ที่ส�าคัญ คือ มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero) ภายในปี 2593 โดยด�าเนินการ ดังน้ี 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
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ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน

ด้านเศรษฐกิจ
Economics

ด้านสิ่งแวดล้อม
Environment

ด้านสังคม
Social

ด้านการก�ากับดูแล
Governance

B S 

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

Smart & Lean Go Green Together Equability 
& Sufficiency

• มุ่งม่ันพัฒนาระบบ
วิศวกรรมท่ียั่งยืนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

• ยกระดับเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพิ่มประสิทธิภาพ
การท�างาน การบริการ
ให้เกิดการประทับใจ
ของลูกค้า

• สร้างความสามารถใน
การแข่งขันด้วยปัญญา 
รักษาบุคลากรที่มีคุณค่า 
และการสืบทอดต�าแหน่ง

• ประหยัดก�าลังพลและ
ทรัพย์สิน สร้างพันธมิตร
ที่มีประสิทธิภาพ

• ปรับปรุงกระบวนการ
ท�างานอัตโนมัติให้มี
ประสิทธิภาพ

• พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวม ได้แก่ ระบบเศรษฐกิจ
ชีวิตภาพ 
(Bio Economy) ระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) 
ระบบเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) 

• มุ่งสู่ความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายใน
ปี 2583 และการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero) ภายในปี 2593

• เสริมสร้างจิตใน
การท�ากิจกรรม 
เพื่อสาธารณประโยชน์ 
โดยไม่หวังผลตอบแทน

• เสริมสร้างความสัมพันธ์
และการมีส่วนร่วมกับ
พันธมิตร

• ปฏิบัติต่อกันอย่าง
เท่าเทียม ให้ความเคารพ
ต่อความหลากหลายและ
ยอมรับความแตกต่าง
ของบุคคล

• ส่งเสริมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อสร้างมูลค่า
เพิ่มให้ตนเอง
และสังคมอย่างยั่งยืน

• ส่งเสริมความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การมี
ภูมิคุ้มกัน ภายใต้เงื่อนไข
ความรู้และคุณธรรม

ปัจจัยผลักดัน
ที่ก่อให้เกิดความส�าเร็จ

ปัจจัยผลักดัน
ที่ก่อให้เกิดความส�าเร็จ

ปัจจัยผลักดัน
ที่ก่อให้เกิดความส�าเร็จ

ปัจจัยผลักดัน
ที่ก่อให้เกิดความส�าเร็จ

Business Sustainable
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
HARN ให้ความส�าคัญกับการบริหารผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจโดยครอบคลุมถึงผู ้ได้รับผลกระทบ
หรืออาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ HARN ตั้งแต่อดีต ปัจจุบัน จนถึงอนาคต ควบคู่กับการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจอย่างยั่งยืน ซ่ึงครอบคลุมผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงสิทธิมนุษยชน โดยได้ระบุผู้มีส่วนได้
เสียที่มีความเกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ตั้งแต่การซื้อ การขนส่งสินค้าเพ่ือรับเข้าคลังสินค้า การจัดจ�าหน่าย จนถึงการบริการ
หลังการขาย โดยประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นระหว่างกัน ดังแผนภาพ

กิจกรรมสนับสนุน และการบร�หาร

การสงมอบสินคา/บร�การที่เหนือความคาดหวังของลูกคา
การเติบโต
อยางยั่งยืนของธุรกิจ

รายได/กระแสเง�นสด ผลตอบแทนตอผูถือหุน

คลังสินคา
จัดซื้อ

บร�หาร
อาคาร

ICT

จัดสง

ขาย

บร�การ
บัญชี

การเง�น

DEC
ทรัพยากร

บุคคล

QMO

มีระบบการทำงานที่โปรงใส 
เปนธรรม ภายใตมาตรฐาน ISO 
การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ 

เพ�่มประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน 
ลดเวลา ลดคาใชจายใน
กระบวนการทำงาน
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
Digital Transformation

สรางความรวมมือ
กับทุกภาคสวนในสังคม

การพัฒนานวัตกรรม
และโซลูชั่นที่สรางคุณคาตอธุรกิจ

ชองทางการสื่อสารทางการตลาด
ที่เขาถึงงาย มีขอมูลที่เปนประโยชน 
สรางการรับรูในวงกวาง

การใชทรัพยากรอยางคุมคา 
การใชพลังงานทดแทน 
ลดการใชที่ไมจำเปน 
การนำมาใชซ้ำ

ความปลอดภัยในชีว�ต
และทรัพยสิน

ระบบโครงสรางพ�้นฐาน
ที่สนับสนุนการทำงาน

การขนสงในประเทศ

การขนสงใน/ตางประเทศ

ลูกคา
การบร�การ
หลังการขาย

คลังสินคา 

ผูผลิต /ผูขาย

กิจกรรมหลัก

การดูแลและพัฒนา
พนักงาน

ALL IN HARN
หวงโซคุณคาที่ยั่งยืนของ HARN
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างสมดุลตามพันธกิจองค์กร HARN ได้วิเคราะห์ผู ้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 
ของธุรกิจ โดยจัดแบ่งออกเป็น 7 กลุ่มหลัก ได้แก่ ผู้บริหารและพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี คู่แข่ง ผู้ถือหุ้น ภาครัฐและ
หน่วยงานก�ากับ ชุมชนและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งก�าหนดบทบาทหน้าที่หน่วยงานภายใน เพื่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ามาวิเคราะห์ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการด�าเนินงาน ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า
ขององค์กรที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงสิทธิมนุษยชน และระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อระบุประเด็น
ของสายงานที่สอดคล้องกับประเด็นขององค์กร ตามแนวทางดังต่อไปนี้

พนักงาน
และผู้บริหาร

สนับสนุนการพัฒนา 

ความสามรถการท�างาน

ระดับมืออาชีพอย่าง 

ต่อเนื่อง ให้ความมั่นใจ 

ในคุณภาพชีวิตการท�างาน

ของพนักงานทัดเทียม

บริษัทชั้นน�า เพื่อสร้าง

ความผูกพันต่อองค์กร

ช่องทางสื่อสาร • การประชุม, LINE Official, ประกาศบริษัท, อินทราเน็ต, 

อีเมล์, Digital Signage การสื่อสารจากประธานเจ้าหน้าที่

บริหารถึงพนักงานโดยตรงผ่าน Town Hall ปีละ 1 ครั้ง

ความคาดหวัง • ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ยุติธรรม มีโอกาสเติบโต 

และก้าวหน้า

• มีความปลอดภัยและถูกสุขอนามัย

• มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสม

การด�าเนินงาน

เพื่อตอบสนอง

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการสื่อสารแบบสองทาง 

ภายในองค์กร

• ส่งเสริมความปลอดภัยในการท�างาน

• มีช่องทางการร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็น

ผลด�าเนินงาน • ปัญหาแรงงานหรือการร้องเรียน เท่ากับ 0%

• เงินเดือนและผลตอบแทนอื่นเทียบผลกับตลาดแรงงานทุกปี

• กลุ่มงานส่วนกลาง อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

• กลุ่มงานขายและบริการ สูงกว่าตลาดเฉลี่ย

• อุบัติเหตุของพนักงานจากการปฏิบัติงาน เท่ากับ 2 ครั้ง 

เทียบกับจ�านวนพนักงานทั้งหมด 240 คน คิดเป็น 0.80%

• จ�านวนพนักงานที่มีการวัดผลตามเกณฑ์ คิดเป็น 100%

• ความพึงพอใจต่อการท�างาน เท่ากับ 81.52%

ลูกค้า สร้างความพึงพอใจและ

ความผูกพันแก่ลูกค้า  

โดยผ่านกระบวนการน�า

เสนอผลิตภัณฑ์และ

บริการที่มีคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากลด้วย 

ราคาเป็นธรรม

ช่องทางสื่อสาร • การเข้าเยี่ยมพบ, LINE Official, FB, Website, การประชุม

สัมมนา

ความคาดหวัง • ส่งมอบสินค้าและบริการตามข้อตกลง

• พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ ในสินค้า/บริการ สามารถให้

ค�าแนะน�าที่เป็นประโยชน์ อย่างถูกต้อง

• ได้รับการบริการหลังการขายตรงเวลา

• ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

การด�าเนินงาน

เพื่อตอบสนอง

• ให้ความรู้แก่ลูกค้า/คู่ค้า ผ่านโครงการ Knowledge Sharing 

Project ให้การอบรมพนักงาน

ผลด�าเนินงาน • การร้องเรียนด้านสินค้า/บริการ เท่ากับ 0.009%

• จ�านวนพนักงานที่มีการอบรมด้านสินค้า/บริการ 108 คน  

คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 20 ชั่วโมง

• ความพึงพอใจลูกค้า เท่ากับ 93.88%

• จัดโครงการ Knowledge Sharing Project จ�านวน 9 ครั้ง

ทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัด
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คู่ค้าและ/หรือ
เจ้าหนี้

ด�าเนินธุรกิจร่วมกันบนพื้น
ฐานของความเป็นธรรม 
มุ่งสร้างความไว้วางใจ  
ความสัมพันธ์และความร่วม
มือที่ดี เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และประสิทธิภาพในการ
ด�าเนินธุรกิจร่วมกันใน 
ระยะยาว

ช่องทางสื่อสาร • การเข้าเยี่ยมพบ, Website, อีเมล์, การประชุมสัมมนา  
การประเมินผลผู้ขาย

ความคาดหวัง • มีความเป็นธรรม ปฏิบัติตามข้อตกลงการค้า
• ได้รับทราบปัญหาและแนวทางการแก้ไขอย่างตรงไปตรงมา

การด�าเนินงาน
เพื่อตอบสนอง

• สือ่สารข่าวสาร และนโยบายการซือ้ขายทีค่รบถ้วน ทนัเวลา
• เข้าเยี่ยมพบ แลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อปรับปรุง 

การท�างานร่วมกัน

ผลด�าเนินงาน • การประเมินผลผู้ขาย ปีละ 2 ครั้ง
• การเข้าเยี่ยมพบ/ตรวจประเมิน (Site visit)  

จ�านวน 13 ครั้ง
• ผลการประเมินผู้ขายในประเทศ ครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง 

ปี 2566 เท่ากับ 94.97% และ 96.13% ตามล�าดับ
• ผลการประเมินผู้ขายต่างประเทศ ครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลัง 

ปี 2566 เท่ากับ 98.03% และ 96.85% ตามล�าดับ

คู่แข่ง ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
สอดคล้องกับนโยบายและ
กรอบกติกาสากลของ 
การแข่งขันอย่างเสรี ภายใต้
กรอบกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การแข่งขันทางการค้าและ
กติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม

ช่องทางสื่อสาร • Facebook, เว็บไซต์ www.harn.co.th

ความคาดหวัง • แข่งขันบนกรอบแห่งกฎหมายอย่างเสรี

การด�าเนินงาน
เพื่อตอบสนอง

• ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

ผลด�าเนินงาน • ปัญหาข้อร้องเรียนจากการละเมิดทรัพย์สินคู่แข่ง 1 ครั้ง

ผู้ถือหุ้น ด�าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
สามารถสร้างผลตอบแทน 
ที่ดี และมีการขยายธุรกิจให้
เติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน

ช่องทางสื่อสาร • การประชุมผู้ถือหุ้น
• งานแถลงผลประกอบการ Opportunity Day
• เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์
• การเยี่ยมชมบริษัท

ความคาดหวัง • การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน
• ได้รับผลตอบแทนอย่างต่อเนื่อง
• การด�าเนินธุรกิจมีความโปร่งใส

การด�าเนินงาน
เพื่อตอบสนอง

• เพิ่มช่องทางการเติบโต และขยายธุรกิจสู่ตลาดใหม่ ๆ  
ที่มีศักยภาพ

• มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ผลด�าเนินงาน • พัฒนาโซลูชั่นและบริการให้ครบวงจร
• จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
• คะแนน CG Score ระดับ “ดีเลิศ”
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ภาครัฐและ
หน่วยงานก�ากับ

สนับสนุนนโยบายของ 
ภาครัฐเพื่อเสริมสร้าง 
การเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ

ช่องทางสื่อสาร • เว็บไซต์ www.harn.co.th
• การเข้าพบเจ้าหน้าที่ตามแจ้ง
• การส่งรายงานประจ�าเดือน

ความคาดหวัง • ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

• ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและมีความโปร่งใส

การด�าเนินงาน
เพื่อตอบสนอง

• ทบทวนกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง

• ทวนสอบการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ

ผลด�าเนินงาน • ไม่มีเบี้ยปรับจากการละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย
• เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (CAC)
• ไม่มีการทุจริต ประพฤติผิดจริยธรรม จรรยาบรรณ
• คะแนน CG Score ระดับ “ดีเลิศ”

ชุมชน 
สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

เป็นองค์กรที่ดีของสังคม 
ด�าเนินธุรกิจที่มีการบริหาร
จัดการผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อมตามมาตรฐาน
สากล และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
สังคมชุมชน

ช่องทางสื่อสาร • เว็บไซต์ www.harn.co.th

ความคาดหวัง • ด�าเนินธุรกิจที่ลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

การด�าเนินงาน
เพื่อตอบสนอง

• ส่งเสริมกิจกรรม/รณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ใช้ทรัพยากรอย่างเห็นคุณค่า

ผลด�าเนินงาน • ใช้พลังงานทดแทนด้วยแผงก�าเนิดไฟฟ้า คิดเป็น 25% 
ของพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ทั้งปี 2566
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ
HARN มุ่งมั่นคงไว้ซึ่งการเป็นผู้น�าการให้บริการ “โซลูชั่นที่ยั่งยืน” ของงานระบบวิศวกรรม โดยใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญที่ม ี
ในการคัดสรรผลิตภัณฑ์และพัฒนานวัตกรรมที่น�าหน้า เพ่ือตอบสนองความต้องการ ยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิต 
ของผู้บริโภค ด้วยสินค้าคุณภาพสูง เทคโนโลยีที่ทันสมัย การขายและบริการที่รวดเร็ว ตรงต่อเวลา ถูกต้อง และคุ้มค่า ซึ่งถือ 
เป็นเครื่องมือในการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า เสริมสร้างความยืดหยุ ่นและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจน 
สร้างความเชื่อถือ ความภักดีต่อตราสินค้า และสร้างมูลค่าเพ่ิมในระยะยาวให้กับ HARN อีกทั้ง ทั้งยังแสวงหาโอกาสในการลงทุน
ที่คุ้มค่าและเหมาะสมเพิ่มเติม ผ่านกลยุทธ์การด�าเนินการ ได้แก่

ทั้งนี้ HARN มีความมุ่งมั่นที่จะถ่ายทอดความรู้ทางวิศวกรรมในการด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ HARN ต่อลูกค้าและผู้บริโภคทั่วไป 
โดยจัดท�าบทความผ่านสื่อเฟสบุ๊ค และเว็บไซต์ของ HARN เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ อย่างกว้างขวางต่อสังคม อีกทั้ง HARN 
ยังได้จัดท�าโครงการ “Knowledge Sharing” เพื่อขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างการรับรู ้
ในตัวสินค้าแก่ลูกค้า สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ สร้างความน่าเชื่อถือและสร้างความเป็น Brand  
Loyalty สร้างความมั่นใจในคุณภาพสินค้าและบริการหลังการขาย เสริมสร้างทักษะความรู้ในงานและการบ�ารุงรักษาผลิตภัณฑ์
ได้อย่างถูกต้องตามหลักวิศวกรรม ด้วยยึดมั่นในหลักการ “ผู้ให้ ย่อมเรียนรู้ และเติบโต” โดยในปี 2566 ได้ด�าเนินการจัดงาน
สัมมนา/อบรมนวัตกรรมการประหยัดพลังงานในระบบท�าความเย็น, เทคโนโลยีในระบบการพิมพ์วันเดือนปีที่ผลิตและวันหมดอายุ 
และนวัตกรรมในระบบดับเพลิงและความปลอดภัย ที่จัดจ�าหน่ายให้แก่ลูกค้าและผู้สนใจในภูมิภาคต่างๆ รวม 29 ครั้ง ในจังหวัด
นครสวรรค์ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง จังหวัดอยุธยา จังหวัดสงขลา จังหวัดราชบุรี จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัด
ชลบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดภูเก็ต จังหวัดโคราช และกรุงเทพมหานคร 

อีกทั้ง HARN มีการขับเคลื่อนการด�าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเป็นองค์กรที่ยั่งยืน ดังน้ี 

1) โครงการ 2D Barcode for Consumer Safety and Protection ผู้อ�านวยการขายของ HARN เข้าร่วมเป็นคณะท�างาน 
และเป็นวิทยากรให้ข้อมูลเทคโนโลยีการพิมพ์ ซึ่งเป็นการด�าเนินงานโดยบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) พร้อมด้วยบริษัท 
ซีพีแรม จ�ากัด และสถาบันรหัสสากล (GS1 Thailand) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อเปลี่ยนการพิมพ์วันผลิต  
วันหมดอายุบนบรรจุภัณฑ์อาหารจากการพิมพ์เป็นตัวเลขตัวอักษรอย่างเดียว เป็นการพิมพ์ในรูปแบบ 2D Barcode คู่กันไป 
เมื่อน�าสินค้าไปสแกนเพื่อช�าระเงิน เครื่องสแกนจะอ่านข้อมูลจาก 2D Barcode เพ่ือคิดเงิน และในเวลาเดียวกันตรวจสอบ
วันหมดอายุสินค้าด้วย ซึ่งหากพบว่าเป็นสินค้าที่หมดอายุก็จะแจ้งเตือนทันที ในชื่อแคมเปญ “การพิมพ์ 2D Barcode  
เพื่อป้องกันการจ�าหน่ายสินค้าหมดอายุ ณ จุดขาย” เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้บริโภค รวมถึงสร้างโอกาสในธุรกิจ

2) โครงการวิจัย 3DMed การสร้างแบบจ�าลองอวัยวะด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติขั้นสูงเพื่อช่วยวินิจฉัยและวางแผน 
การรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ

3) สินค้า 3D for Medical Application โรงพยาบาลศิริราชท�าบันทึกข้อตกลงท�าไฟล์ ท�าโมเดล 3D ต่อเน่ืองในปี 2566 จ�านวน 
25 เคส โดยในปีที่ผ่านมาได้ท�าทั้งสิ้น 4 เคส โรงพยาบาลราชวิถี มีจ�านวนเคสสะสม 56 เคส ปีที่ผ่านมาท�าไป 13 เคส จ�านวน
เคสสะสมถึงปี 2566 มากกว่า 300 เคส โดย HARN เป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะทันตแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ Materialise ที่จะจัด Workshop การใช้งาน และประโยชน์จากโปรแกรม 

รักษาการเติบโตของ 
ยอดขายและก�าไรสุทธิ

ขยายธุรกิจด้วยสินค้าหรือ
ช่องทางการขายใหม่

เป็นผู้น�าในด้านสินค้า
นวัตกรรมและสินค้าที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

พัฒนา Solutions 
 และบริการให้ครบวงจร/ 

เพิ่มมูลค่าสินค้า

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ (Smart & Lean)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)76

Mimics เพื่อใช้ท�าไฟล์ 3D และโมเดล 3D ใช้ในการวินิจฉัย วางแผนก่อนการผ่าตัดรักษาให้กับอาจารย์แพทย์รวมจ�านวน
ประมาณ 15 ท่าน และอยู่ระหว่างประสานงานเพื่อจัด Workshop ให้กับมหาวิทยาลัยขอนแก่นด้วย ซึ่งจะเป็นอีกหน่ึงความ
ส�าเร็จที่จะสร้างการรับรู้ในวงกว้าง และเสริมสถานะของหน่วยงาน 3DMed ในความเป็นผู้น�า ผู้เชี่ยวชาญด้านการน�าเทคโนโลยี 
3D มาใช้ในวงการแพทย์ อีกทั้ง HARN ยังเป็นผู้ร่วมสนับสนุนทุนวิจัยเครื่องพิมพ์ 3 มิติเพื่อพิมพ์วัสดุชีวภาพให้กับอาจารย์
รัชทิน จันท์เจริญ ซึ่งได้รับอนุมัติทุนจากส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ มุ่งสู่ผลส�าเร็จในโครงการ “หัวพิมพ์วัสดุชีวภาพที่มีอุปกรณ์
วัดฝังตัวส�าหรับงาน พิมพ์ 3/4 มิติ” 

4)  โครงการพัฒนาต้นแบบระบบท�าความเย็นเชิงพาณิชย์ในประเทศไทย บริษัท ซันโย จ�ากัด และมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ร่วมมือทางวิชาการลงนาม MOU ในปี 2566 เพื่อความร่วมมือด้านวิชาการและการพัฒนาระบบ
ท�าความเย็น  รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทั้งในด้านวิชาการ
และทักษะปฎิบัติงานในวิชาชีพ อีกทั้งยังเป็นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านงานวิจัย และเทคโนโลยีต่างๆที่เกี่ยวข้องในระบบ
ท�าความเย็นเชิงพาณิชย์ อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาคอุตสาหกรรมระบบท�าความเย็นของประเทศ 

พันธมิตรด้านวิชาการ หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานก�ากับมาตรฐาน

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ

1) การด�าเนินงานตามเป้าหมาย
HARN ติดตามการด�าเนินงานตามเป้าหมาย แผนงาน และตัวชี้วัดที่ก�าหนด เพ่ือทบทวนประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามที่ก�าหนด
ในปี 2566 มีผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้ 
• การรักษาฐานลูกค้าเดิม ท�ายอดขายในกลุ่มลูกค้าเดิมได้ 988.26 ล้านบาทเทียบเป้าหมาย 996.39 ล้านบาท ต�่ากว่าเป้าหมาย 

0.82% เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันในเรื่องราคาที่ค่อนข้างสูง
• ขยายธุรกิจด้วยสินค้าหรือช่องทางการขายใหม่ สร้างยอดขายสินค้าใหม่ได้ 303.13 ล้านเทียบเป้าหมาย 345.61 ล้านบาท 

ต�่ากว่าเป้าหมาย 12.29% เนื่องจากสินค้าบางกลุ่มยังไม่เป็นที่ยอมรับของตลาด

อย่างไรก็ตาม HARN ยังคงด�าเนินกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์ ด้วยการเข้าเยี่ยมพบลูกค้าต่อเน่ือง จัดโปรโมชั่นลดราคาสินค้า 
จัดกิจกรรม/สัมมนาเกี่ยวกับสินค้าเพื่อให้ความรู้และความเข้าใจกับลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงอบรมพนักงานขาย
ให้เข้าใจด้านสินค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มทักษะให้มีความเชี่ยวชาญ สามารถน�าความรู้ถ่ายทอดให้ลูกค้าให้เข้าใจอย่างถูกต้องชัดเจน 
อีกทั้ง ยังมุ่งพัฒนาสินค้าและหาสินค้าใหม่เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายมากยิ่งขึ้น 

2) ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม
HARN มุ่งด�าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม ในปี 2566 ไม่มีการเอาเปรียบโดยแสวงหาข้อมูลที่เป็นความ
ลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทาง
ร้าย รวมถึงไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องกับคู่แข่งทางการค้าเกิดขึ้น โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี
• ด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ในลักษณะท่ีสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับของการแข่งขัน ตลอดจนให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่

ของรัฐ
• ก�าหนดขั้นตอนปฏิบัติและมาตรการป้องกันการเข้าไปเกี่ยวข้องหรือสมรู้ร่วมคิดกับพฤติกรรมที่ขัดขวางการแข่งขัน
• ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันและการแข่งขันที่เป็นธรรม
• สนับสนุนการต่อต้านการผูกขาดและการทุ่มตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะต่างๆ ที่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม
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• ใส่ใจต่อบริบททางสังคมที่อยู่แวดล้อม และไม่ฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคม เช่น ความยากจนเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

3) ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่คุณค่า
HARN มุ่งด�าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่คุณค่า ในปี 2566 ไม่มีการละเมิดด้านการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีการบริหารจัดการความปลอดภัย
และกฎหมายที่ได้มาตรฐาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี
• ก�าหนดมาตรการที่เกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในนโยบายและข้อปฏิบัติในการจัดซื้อ การกระจายสินค้า
• สนับสนุนให้บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องยอมรับและปรับใช้นโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
• มีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลักการและประเด็นที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

ที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้อง
• ส่งเสริมการปฏิบัติต่อกันอย่างเป็นธรรมทั่วท้ังห่วงโซ่คุณค่าทุกครั้งที่เป็นไปได้ ทั้งในด้านต้นทุนและผลตอบแทนในการด�าเนิน

การด้านความรับผิดชอบต่อสังคม กล่าวคือ เพิ่มพูนความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ทุกกิจการในห่วงโซ่คุณค่า ได้แก่ การด�าเนินการจัดซื้ออย่างเหมาะสม เช่น การสร้างหลักประกันให้เกิดราคาที่เป็นธรรมด้วย
เวลาส่งมอบที่เพียงพอและสัญญาการค้าที่มั่นคง เป็นต้น

4) ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สิน
HARN มุ่งด�าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สิน ในปี 2566 ไม่มีการละเมิดด้านสิทธิทรัพย์สินทางปัญญา 
โดยได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี
• ปฏิบัติการตรวจสอบอย่างเหมาะสม เพื่อให้แน่ใจว่า HARN ได้รับอนุญาตอย่างถูกกฎหมายในการใช้และให้สิทธิใช้สอย

ทรัพย์สินต่างๆ
• ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใดๆ อันเป็นการละเมิดทรัพย์สิน ได้แก่ การใช้ต�าแหน่งทางการตลาดที่เหนือกว่าในทางมิชอบ 

การผลิตของปลอม และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
• ช�าระค่าการใช้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม

ทั้งนี้ HARN เปิดโอกาสให้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�าความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผ่านประธานกรรมการตรวจ
สอบ โดยจัดให้มีกระบวนการด�าเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแส โดยให้มีการตรวจสอบข้อมูลและมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทต่อไป

นอกจากนี้ HARN ยังก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ HARN รวมถึงจรรยา
บรรณและภาระความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการสร้างมาตรฐานด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
บุคคลดังกล่าวให้อยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต โดยมีการก�าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ

5) การบริหารและพัฒนาความรับผิดชอบต่อลูกค้า
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
HARN มุ่งด�าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาความรับผิดชอบต่อลูกค้า ผ่านขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานและ
กิจกรรมของพนักงานในฝ่ายต่างๆ ภายใต้กรอบการบริหารจัดการตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 อย่างจริงจังและปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนพัฒนาระบบจัดเก็บและทวนสอบข้อมูลภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดข้อผิดพลาดในการส่ง
ถ่ายข้อมูล ทั้งยังมีหน่วยงานตรวจสอบความสอดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงาน ประกาศ นโยบาย และกฎระเบียบ ตลอดจน
พัฒนาเครื่องมือหรือระบบที่น�ามาช่วยให้การด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยในปี 2566 HARN ไม่มีข้อบกพร่องหลักที่
ไม่สอดคล้องต่อกฎหมาย จากการตรวจสอบโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ากัด ใน
วันที่ 27-28 พฤศจิกายน 2566

HARN ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของผลิตภัณฑ์ที่ยกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยให้แก่ผู ้บริโภค จึงให้ความใส่ใจใน
กระบวนการต่างๆ จนสินค้าถึงมือผู้บริโภคตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี
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การเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า
HARN ให้ความส�าคัญในการเคารพสิทธิและมุ่งมั่นที่จะคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าที่ได้ท�าการจัดเก็บ รวบรวม น�าไปใช้ 
และเปิดเผย เพื่อใช้ในการน�าเสนอสินค้าและบริการให้ตรงตามความต้องการและเหมาะสม HARN จึงได้ประกาศนโยบายความ
เป็นส่วนตัวบนเว็บไซต์ เพื่อแสดงความโปร่งใสในการด�าเนินงาน โดยมีเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) ท�าหน้าที่รับผิด
ชอบดูแลข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ซึ่งมีนโยบายและแนวปฏิบัติสอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ครอบคลุม
รายละเอียดดังนี้
• ข้อมูลส่วนบุคคลที่ HARN เก็บรวบรวม
• วัตถุประสงค์การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
• การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน
• ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล
• สิทธิของท่านในฐานะเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล
• ช่องทางติดต่อ HARN และเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
• การทบทวนนโยบายความเป็นส่วนตัว

แผนบริหารความสัมพันธ์ต่อลูกค้า
HARN ก�าหนดเป็นนโยบายและแผนการปฏิบัติงานในการมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้าด้วยการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการ ปฏิบัติตามสัญญาอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน
ระหว่างลูกค้าและ HARN ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ การเยี่ยมเยียนลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
อย่างต่อเนื่องทุกปี ก�าหนดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับสินค้า บริการ และโซลูช่ันผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ HARN 
นอกจากนี้ ยังมีการตรวจสอบคุณภาพการให้บริการเพื่อน�าข้อร้องเรียนไปปรับปรุงแก้ไข พัฒนาคุณภาพการให้บริการ รวมถึง
ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหาต่างๆ และรายงานการด�าเนินงาน เป็นต้น 

โดยในปี 2566 ฝ่ายบริหารระบบคุณภาพท�าหน้าที่สุ่มตรวจสอบคุณภาพการให้บริการ การร้องเรียน การปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ
งาน จ�านวน 2 ครั้งต่อปี รวมถึงส่งแบบส�ารวจให้ลูกค้าท�าการประเมินความพึงพอใจคุณภาพการให้บริการ พร้อมทั้งแจ้งผลส�ารวจ
และข้อเสนอแนะดังกล่าวกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ปรับปรุงและด�าเนินกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์ เช่น การเข้าเยี่ยม
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง จัดทีมสนับสนุนการช่วยเหลือในทันทีเมื่อลูกค้าเกิดปัญหาหรือค�าถามเกี่ยวกับสินค้า จัดอบรมพนักงานขาย
เพื่อเพิ่มทักษะให้มีความเช่ียวชาญ สามารถถ่ายทอดให้ลูกค้าเข้าใจอย่างถูกต้องชัดเจน รวมถึงพัฒนาสินค้าและหาสินค้าใหม่ให้
ตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้น โดยผลส�ารวจความพึงพอใจเฉลี่ยรวมในปี 2566 ท�าได้เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 0.22 
และสูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 3.09 ที่ตั้งเป้าหมายไว้ร้อยละ 90 
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ความพึงพอใจของลูกค้า 2566 2565 2564

สินค้า

(คุณภาพ ความหลากหลายของสินค้า)
97.67 91.82 88.72

พนักงานขาย

(ความรู้เกี่ยวกับสินค้า การบริการ การแก้ไขปัญหา)
93.84 93.19 92.11

บริการอื่น

(การจัดการ การให้ข้อมูล การติดต่อสื่อสารกับ HARN)
93.78 93.66 92.70

ความพึงพอใจเฉลี่ยรวม 93.09 92.89 91.18

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
HARN ค�านึงถึงผลกระทบรอบด้านในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยให้ความส�าคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพและมีการจัดการที่ดีในองค์กร ตั้งแต่การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ไม่ท�าลายทรัพยากรธรรมชาติและเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม 
การปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ากับดูแล การลดเศษวัสดุในขบวนการ
ท�างาน การรักษาสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน จึงได้ก�าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการ
ท�างาน ภายใต้กรอบแนวทาง ISO 45001:2018 เพ่ือให้มีการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอามัยและสิ่งแวดล้อมที่เป็นไปตาม
ข้อก�าหนด โดยก�าหนดเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในการบริหารจัดการ ควบคุมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการ
ใช้ทรัพยากรจากปีที่ผ่านมา และมีการทบทวนบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน ให้มีการด�าเนินงานท่ีสอดคล้องตามกรอบด�าเนินงานดังกล่าว รวมถึงมีบทบาทหน้าที่ในการก�าหนดแผนงาน กิจกรรม
สนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภัย การรณรงค์สร้างความตระหนักและให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมให้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เช่น อบรมหลักสูตรความปลอดภัยฯ ในการท�างานส�าหรับพนักงาน ก�าหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรือน
กระจก และสื่อสารผ่านอีเมล ,LINE Official, Intranet และ Digital Signage อย่างสม�่าเสมอ เพื่อสร้างจิตส�านึกในการประหยัด
พลังงานอย่างยั่งยืนกับพนักงานทุกคน นอกจากน้ี ยังก�าหนดให้ฝ่ายบริหารอาคารควบคุมดูแลจัดการทรัพยากรให้มีการใช้อย่าง
คุ้มค่าในองค์กร เช่น มาตรการในการใช้เครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสว่าง น�้าประปา ขยะหรือของเสีย ตลอดจนก�าหนดให้มีการ
รายงานผลการด�าเนินงานในการประชุมผู้บริหารทุกเดือน เพื่อน�ามาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิผล และรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดี 
ควบคู่กับการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

Go Green
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3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ในปี 2566 HARN ทบทวนคู่มือความปลอดภัยฯ ซึ่งใช้อบรมพนักงานเกี่ยวกับ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยจัดอบรม
ให้กับพนักงานใหม่ในปี 2566 จ�านวน 25 คน ผลการทดสอบหลังการอบรม
เฉลี่ยร้อยละ 95.6 รวมถึงได้มีสื่อสารผ่านอีเมล ,LINE Official, Intranet และ 
Digital Signage เกี่ยวกับการรณรงค์ให้พนักงานทุกคนรู้ถึงความส�าคัญของก๊าซ
เรือนกระจก ประโยชน์ของการท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ วิธีการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในองค์กร และวิธีการลดการใช้พลังงาน การใช้น�้า การจัดการขยะ/
ของเสีย/มลพิษ รวมถึงวิธีป้องกันภัยร้ายจากฝุ่น PM2.5 และการเกิดไฟไหม้ 
รวมถึงการใช้ไฟฟ้าอย่างไรให้ปลอดภัยเมื่อฝนตก เพื่อให้เกิดตระหนักถึง
อันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ในหน้าฝน เป็นต้น 

จัดอบรมให้กับพนักงานใหม่
ในปี 2566

จ�านวน  

25 คน

ผลการทดสอบ
หลังการอบรม 
เฉลี่ยร้อยละ

95.6

การด�าเนินการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ปัจจุบันปัญหาเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นปัญหาที่ทวีความรุนแรงเป็นอย่างมาก หลายประเทศทั่วโลกได้หันกลับ
มาให้ความส�าคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเน่ืองจากเป็นผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม เพ่ือก�าหนดทิศทางการด�าเนินงาน
ตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังเช่นในความตกลงปารีส 
โดยประเทศไทยได้แสดงจุดยืนในการยกระดับการแก้ปัญหาอย่างเต็มที่ โดยการปรับปรุงแผนปฏิบัติการลดก๊าซเรือนกระจกตาม
เป้าหมายที่ก�าหนดในปี 2573 ครอบคลุมทุกภาคส่วนเศรษฐกิจ เพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน และการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emission)
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HARN ตระหนักถึงผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่จะน�า
ไปสู่ภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ได้
แสดงจุดยืนอย่างเป็นรูปธรรม โดยก�าหนดเป้าหมายที่จะมุ่งความเป็น 
กลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593โดยจัดให้มีการจัดตั้งคณะท�างาน
การจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ โดยมี ดร.เจน ชาญณณงค์ กรรมการ
บริษัท และนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท�าหน้าที่
ก�าหนดเป้าหมาย ควบคุม และทบทวนปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกขององค์กร โดยให้ความส�าคัญกับการจัดการใช้พลังงาน 
ทรัพยากรน�้าอย่างคุ้มค่า การบริหารจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ 
รวมถึงการจัดการลดก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจ ทั้งน้ี ในปี
ที่ผ่านมา HARN ได้ประเมินทบทวนความเสี่ยงและก�าหนดแผนค่า 
เป ้าหมายของการควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก,  
แผนติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บริเวณอาคาร 
จอดรถ และส่งเสริมการใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าในการด�าเนินงาน 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในห่วงโซ่คุณค่าได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงติดตามผลการด�าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ 

ก�าหนดเป้าหมายที่จะ
มุ่งความเป็นกลางทาง
คาร์บอนภายในปี 2583

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์

Net Zero

จัดตั้งคณะท�างาน
การจัดการ
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ 

อีกทัง้ HARN ยงัเลอืกทีจ่ะเรยีนรูแ้ละจดัสร้างระบบจดัการอาคารและพลงังานโดยทมีงานภายในของ HARN ร่วมกบับรษิทั ไอยราหาญ 
จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) ที่มีความรู้ความช�านาญด้าน Internet of Things (IoT) โดยมีเป้าหมายด้านการใช้บริโภคพลังงานในการ
ออกแบบอาคารต�่ากว่า 100 kWh/m2/ปี ซ่ึงถือว่าต�่ากว่าอาคารประเภทส�านักงานในกรุงเทพมหานครโดยปกติถึงสองเท่า ในปี 
2566 พบสถิติการบริโภคไฟฟ้าของอาคารส�านักงานใหญ่ของ HARN ที่ 60.9 kWh/m2/ปี ต�่ากว่าเป้าหมายจากการออกแบบถึง
ร้อยละ 40 และถือได้ว่าเป็นอาคารที่ใช้พลังงานต่อตารางเมตรที่ต�่ามากจนเข้าใกล้อาคารประเภท Zero Energy Building (ZEB) 
ที่ 57 kWh/m2/ปี อาคารในลักษณะนี้จะมีความสามารถในการผลิตพลังงานได้เพียงพอกับความต้องการในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง
ของวัน โดยอาคาร HARN ได้รับรางวัลอาคารเขียว มาตรฐาน DGNB (Green Building) ระดับ Gold Certificate โดยหอการค้า
เยอรมัน-ไทย และ DGNB GmbH

ช่วงปลายปี 2566 นั้น HARN ติดตั้งแผงก�าเนิดไฟฟ้าแสงอาทิตย์เพิ่มขึ้นอีก 177kw รวม สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน
เพิ่มได้อีกราว 20% โดยในเดือนมกราคม 2567 น้ันพบการบริโภคพลังงานเฉลี่ยลดลงเหลือ 54 kWh/m2/ปี  ถือได้ว่าอาคาร

การจัดการลดก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจ
1) การจัดการพลังงาน
HARN อยู่ในกลุ่มธุรกิจบริการ จึงพบว่ากิจรรมที่มีปริมาณก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด คือการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้เชื้อเพลิงจาก
ยานพาหนะขององค์กร จึงก�าหนดเป็นแผนด�าเนินงานในการลดการใช้พลังงานและก�าหนดเป้าหมายการลดการใช้พลังงานร้อยละ 
20 ของพลังงานที่ใช้ เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565 โดย HARN มีระบบการจัดเก็บข้อมูลการใช้พลังงานเพื่อมาวิเคราะห์และวางแผน
การควบคุมการใช้พลังงาน และส่งเสริมการประหยัดพลังงานทางอ้อม ด้วยการติดตั้งแผงก�าเนิดไฟฟ้าแสงอาทิตย์ จ�านวน 330 แผง 
ขนาด 127kW และเลือกใช้ ระบบ PoE Lighting ที่มีระบบอัจฉริยะควบคุมระบบแสงสว่างจากดวงไฟภายในอาคารโดยใช้สาย
อินเทอร์เน็ตแทนสายไฟ ระบบจะปรับหรี่แสงจากโคมอัตโนมัติเมื่อมีแสงอาทิตย์จากภายนอกเพียงพอ ซึ่งจะท�าให้ประหยัดพลังงาน
ไฟฟ้าและค่าใช้จ่าย รวมถึงลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

ลดการใช้พลังงานและก�าหนด
เป้าหมายการลดการใช้พลังงาน
ร้อยละ 20 ของพลังงานที่ใช้ 
เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565

ส่งเสริมการประหยัพลังงานทางอ้อม 
ด้วยการติดตั้งแผงก�าเนิดไฟฟ้า
แสงอาทิตย์จ�านวน 330 แผง 
ขนาด 127 kW
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ติดตั้งแผงก�าเนิดไฟฟ้า
แสงอาทิตย์เพิ่มขึ้นอีก

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทนเพิ่มได้อีก

177kw 20%

ปริมาณการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ (สีเขียว) กับพลังงานไฟฟ้าที่บริโภคทั้งหมด (สีส้ม) ในแต่ละวันส่วนต่าง 
คือพลังงานไฟฟ้าที่ต้องจัดซื้อจากการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) จะเห็นได้ว่าในช่วงเวลาระหว่าง 10.00-15.00 น HARN  

มีความสามารถที่จะผลิตพลังงานไฟฟ้าได้เท่ากับความต้องการ

Lighting
1,662,420 kwh

3,337,720 kwh
Outlets

3,459,844 kwh
Air

1,170,053 kwh
Data Center

204,741 kwh
Lift

7,781,499 kwh
Chiller

สัดส่วนการบริโภค
พลังงาน

9%

19%

20%

7%

1%

44%

จากข้อมูลที่ได้จากระบบ Building Management System ที่ HARN พัฒนาร่วมกับบริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) 
พบสัดส่วนการบริโภคพลังงานในส�านักงาน HARN ตลอดปี 2566 ดังต่อไปน้ี

ส�านักงานของ HARN  นั้นเริ่มต้นเป็นอาคารประเภท ZEB ได้แล้ว จากกราฟจะเห็นว่า HARN สามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก 
แสงอาทิตย์ได้เพียงพอต่อความต้องการระหว่างเวลาประมาณ 10.00-15.00 น.
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จะเห็นว่าเครื่องท�าน�้าเย็น (Chiller) และอุปกรณ์ส่งลมเย็นและปรับอากาศ (Air) เป็นระบบที่บริโภคพลังงานถึงร้อยละ 64% ของ
ทั้งหมด การปรับแต่งระบบทั้งสองนี้มีความจ�าเป็นอย่างมากที่จะท�าให้ลดการบริโภคพลังงานได้ HARN จึงมุ่งเป้าหมายในการ 
ปรับแต่งดูแลรักษาให้ระบบทั้งสองนี้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา

ส�าหรับระบบแสงสว่างนั้น ในอาคารทั่วไปจะบริโภคสัดส่วนพลังงานถึงร้อยละ 25 แต่จะเห็นได้ว่าในอาคารส�านักงานของ HARN 
จะบริโภคพลังงานอยู่เพียงร้อยละ 9% เท่านั้น เนื่องจาก HARN เลือกใช้ระบบแสงสว่างแบบ PoE ที่มีการปรับหร่ีหรือปิดหลอด
ไฟตามความเข้มของแสงและเมื่อมีผู้ใช้งานเท่านั้น นอกจากน้ีอาคารยังดึงเอาแสงธรรมชาติเข้าไปสร้างความสว่างโดยไม่น�าเอา
ความร้อนเข้าไป (Light Harvest)

สิ่งที่ HARN ได้สรรสร้างขึ้นในอาคารส�านักงานแห่งนี้จะกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรในการมีส�านึกต่อการประหยัดพลังงาน และไม่ว่า

พนักงานจะอยู่ในที่ใดก็จะมีส�านึกในการลดการสูญเสียพลังงานเสมอ

2) การจัดการทรัพยากรน�้า
เนื่องจากการด�าเนินงานของ HARN อยู ่ ในกลุ ่มธุรกิจบริการ จึงไม ่มี
กระบวนการด�าเนินงานหลักที่เป็นประเด็นปัญหาจากการใช้น�้า อย่างไรก็ตาม 
HARN ตระหนักถึงความส�าคัญของการใช้น�้าอย่างคุ ้มค่า โดยในปี 2566 
ก�าหนดเป้าหมายควบคุมปริมาณการใช้น�้าลดลงร้อยละ 5 ของอาคาร
ส�านักงานใหญ่และอาคารคลังสินค้า เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565 ด้วยการยก
ระดับการบริหารจัดการน�้าตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนด้วยการใช้น�้าอย่าง
ประหยัด และการน�าน�้าทิ้งไปใช้รดน�้าต้นไม้ ซึ่งนอกจากจะช่วยลดค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับค่าน�้าลงได้แล้ว ยังท�าให้ปริมาณน�้าเสียที่จะทิ้งลงแหล่งน�้าลดลงได้อีก 
โดยในปี 2566 พบว่า HARN มีปริมาณการใช้น�้าจ�านวน 12,283 ลูกบาศก์เมตร 
เพิ่มขึ้นร ้อยละ 24.71 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565 (อ ้างอิงข ้อมูลเดือน
พฤศจิกายน 2565- ตุลาคม 2566) ทั้งนี้ เนื่องจากในปี 2566 มีการยกเลิก
การด�าเนินงานรูปแบบ Work from Home และมีจ�านวนผู้เช่าพื้นที่มากขึ้น 
HARN จงึท�าไม่ได้ตามเป้าหมาย อาจจะต้องปรบัเป้าหมายให้เป็นจ�านวนลติร/คน 
และปรับรูปแบบกิจกรรมเพื่อให้พนักงานในองค์กรตระหนักและมีส่วนร่วม
มากขึ้น รวมถึงตรวจตราอุปกรณ์สาธารณูปโภคในอาคารส�านักงานและ 
คลังสินค้าอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งจะสะท้อนให้ถูกต้องมากยิ่งขึ้นในปี 2567 ต่อไป 

ควบคุมปริมาณ
การใช้น�้าลดลง

ร้อยละ 5 
ปริมาณการใช้น�้าจ�านวน 

ปี 2566 ก�าหนดเป้าหมาย

เพิ่มขึ้นร้อยละ

12,283 
ลูกบาศก์เมตร

24.71

3) การจัดการขยะ ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ
HARN ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการขยะและของเสีย เพื่อลดปัญหาการมีขยะในปริมาณมากที่จะส่งผลกระทบต่อสภาพ
แวดล้อม รวมถึงการจัดการมลพิษต่างๆ จึงก�าหนดให้แผนการลดปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่เกิดขึ้นในส�านักงานและ
คลังสินค้าร้อยละ 5 ของปริมาณขยะไม่อันตราย เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565 โดยในปี 2566 ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้เรื่องการ
จัดการขยะอย่างถูกต้อง สร้างจิตส�านึกในการอนุรักษ์พลังงาน การรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อม ก�าหนดให้มี
การคัดแยกขยะตามประเภทของขยะ 4 ประเภท คือ ขยะรีไซเคิล ขยะเปียก ขยะแห้ง และขยะอันตรายหรือสารเคมี ซึ่งผู้ที่ได้รับ
อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นผู้ด�าเนินการก�าจัดขยะอันตรายหรือสารเคมี เช่น Solvent  
ใช้แล้วและภาชนะปนเปื้อน สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ ส�าหรับการก�าจัดขยะทั่วไปไม่อันตรายจะถูกส่งยังหลุมฝังกลบโดย
หน่วยงานภาครัฐ ส�าหรับขยะรีไซเคิล  เช่น พลาสติก, กระดาษ, แก้ว, โลหะ ส่งไปยังผู้ให้บริการเอกชน เพื่อน�าไปคัดแยกและรีไซเคิล
อย่างเหมาะสม

โดย HARN มีการบริหารจัดการขยะในแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมตามหลัก 3R คือ ใช้น้อย (Reduce) ใช้ซ�้า (Reuse) และ
แปรรูปใช้ใหม่ (Recycle) จากผลการด�าเนินงานในปี 2566 ทุกกิจกรรมด�าเนินการส�าเร็จร้อยละ 100 มีสัดส่วน ปริมาณขยะและ
ของเสียไม่อันตรายท่ีส่งก�าจัดจ�านวน 56,172 กิโลกรัม ลดลงร้อยละ 5.73 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565 (อ้างอิงข้อมูลเดือนพฤศจิกายน 
2565- ตุลาคม 2566) ท�าได้ตามเป้าหมาย จากการวางแผนการจัดการขยะ/ของเสียให้เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

จึงท�าให้ HARN มีปริมาณขยะลดลงกว่าปีที่ผ่านมา และก�าหนดให้เป็นโครงการที่ปฏิบัติต่อเน่ืองทุกปี ดังน้ี
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ปริมาณขยะและของเสีย
ไม่อันตรายที่ส่งก�าจัดจ�านวน 

56,172 กิโลกรัม

แผนการลดปริมาณขยะ
และของเสียไม่อันตราย 
ที่เกิดขึ้นในส�านักงาน 

และคลังสินค้า ร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565

ลดลงร้อยละ

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565
5.73

ใช้กระดาษ ที่ใช้แล้วหน้าเดียวน�า

กลับมาใช้ใหม่

ใช้ระบบการส่งเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ทาง Gmail/

Outlook

การจัดเก็บเอกสารเป็นไฟล์

อิเล็คทรอนิคส์ ผ่าน Data 

Center, Shared drive

การประชุมโดยใช้ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ E-meeting

เปลี่ยนแบบสอบถามจาก

กระดาษเป็นออนไลน์ โดยใช้ 

Google Form

ลดการแจกเอกสารการอบรม 

โดยใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์

ทดแทน

จัดให้มีถังขยะแยกประเภท คือ 

ขยะทั่วไป กระดาษที่ใช้งานแล้ว 

ขวด/พลาสติก และเพิ่มมูลค่า

จากการจ�าหน่ายขยะประเภท

กระดาษ ขวด พลาสติก

Reduce Reuse Recycle

ใช้น้อย ใช้ซ�้า แปรรูปใช้ใหม่

ผลการด�าเนินงานในปี 2566 
ทุกกิจกรรมด�าเนินการส�าเร็จ 

ร้อยละ 100 
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ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
และทางอ้อมจาก 
การด�าเนินธุรกิจเท่ากับ 

1,044.46 tCo
2
e

4) การจัดการลดก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจ

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
เพื่อสนับสนุนเป้าหมายมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี 2593 คณะท�างานการจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ได้มีการประชุมทบทวนและติดตามแผนการด�าเนินงาน รวมถึงประเมิน
ความเสี่ยงและปรับวิธีการจัดเก็บปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างต่อเน่ือง เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565 โดยผลการด�าเนินงานในปี 2566 HARN ได้ติดตั้งแผงก�าเนิดไฟฟ้า
แสงอาทิตย์ชุดที่สองเพิ่มอีก 177 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง ในพื้นที่บางส่วนของอาคารจอดรถ ซึ่งแล้วเสร็จในช่วงต้นปี 2567 ท�าให้ก�าลัง
การผลิต Solar Panel ของอาคาร HARN เมื่อรวมกับชุดแรกมีก�าลังการผลิตไฟฟ้ารวม 307 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง อีกทั้ง ด�าเนินการ
เปลี่ยนรถยนต์ขององค์กรจากรถสันดาปมาเป็นรถยนต์พลังงานไฟฟ้า จ�านวน 4 คันแล้ว ซึ่งจะทยอยเปลี่ยนเมื่อรถยนต์ที่ใช้อยู่
แต่ละคันครบอายุใช้งานหรือเมื่อพิจารณาเห็นความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย อีกทั้ง ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการบริหารของบริษัท 
ได้มีส่วนร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ในการฟื้นฟูพ้ืนที่สีเขียว โดยการลดไฟป่าแก้ปัญหาปากท้องของชาวบ้านใน
โครงการ “บ้านก้อแซนด์บ๊อกซ์” เพื่อช่วยลดปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 ด้วยการยกคุณภาพชีวิต

จากการด�าเนินงานพบว่าในปี 2566 HARN มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อมจากการด�าเนินธุรกิจเท่ากับ 
1,044.46 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ (tCo2e) โดยแบ่งเป็น Scope 1 เท่ากับ 776.12 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ (tCo2e) และ Scope 
2 เท่ากับ 268.34 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ (tCo2e) (อ้างอิงข้อมูลเดือนพฤศจิกายน 2565 – เดือนตุลาคม 2566) ลดลงร้อยละ 
1.58 เม่ือเทียบกับปีฐาน 2565 โดยใช้หลักการและสูตรอ้างอิงจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เรียก
โดยย่อว่า อบก. อย่างไรก็ตาม HARN มีการด�าเนินงานตามแผน เสริมสร้างวัฒนธรรม ส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส�านึกในการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อปรับปรุงเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนด ทั้งน้ี ข้อมูลการค�านวณคาร์ฟุตพริ้นท์ของ HARN  
ยังไม่ผ่านการทวนสอบจากผู้เชี่ยวชาญจาก อบก. นอกจากน้ี ในปี 2566 HARN ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายก�าหนด ไม่มี
การจ่ายค่าปรับหรือถูกลงโทษด้านสิ่งแวดล้อมใดๆ

ลดลงร้อยละ 1.58  

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565 

Scope 1 เท่ากับ

776.12 tCo
2
e

Scope 2 เท่ากับ

268.34 tCo
2
e

5)  พัฒนาระบบ IoT ส�าหรับระบบท�าความเย็นเพื่อลดการใช้พลังงาน
ในการค�านวณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจใน Scope 3 ซึ่งยังไม่ผ่านการทวนสอบจากผู้เชี่ยวชาญจาก 
อบก. นั้น ท�าให้ HARN ตระหนักได้ถึงสัดส่วนการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการจ�าหน่ายคอมเพรสเซอร์จ�านวนมากให้กับ
อุตสาหกรรมห้องเย็นและปรับอากาศ จริงอยู่ที่ HARN เองไม่ได้มีหน้าที่ในกระบวนการลดการใช้พลังงานในส่วนน้ีโดยตรง แต่ก็
ควรที่จะพัฒนาเทคโนโลยีให้กับลูกค้าต่อไป ระบบท�าความเย็นนั้นเกี่ยวข้องโดยตรงกับการถนอมอาหารและยา ถือได้ว่าเป็นสิ่งที่
จ�าเป็นคู่กับปัจจัยสี่อย่างยิ่ง คอมเพรสเซอร์ถือว่าเป็นหัวใจส�าคัญที่บริโภคพลังงานค่อนข้างมาก นอกจากน้ี ประสิทธิภาพการท�างาน
ของระบบนั้นขึ้นกับอุปกรณ์อีกหลายตัวประกอบกัน สมควรที่ HARN จะพัฒนาเทคโนโลยีด้าน IoT เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
การใช้พลังงานของระบบท�าความเย็น
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HARN ร่วมกบั ไอยราหาญ เริม่พฒันาระบบ Internet of Things (IoT) เพือ่เฝ้าตดิตามประสทิธภิาพการท�างานของระบบท�าความเยน็ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการบริโภคพลังงานของห้องเย็น โดยออกแบบให้ระบบ IoT นี้สามารถร่วมท�างานกับอุปกรณ์ต่างๆ 
ที่ HARN เป็นตัวแทน นอกจากนี้ ยังสามารถปรับใช้กับอุปกรณ์อื่นๆ ในท้องตลาดที่มีใช้งานกันอย่างแพร่หลายอีกด้วย

โดยข้อมูลการท�างานของห้องเย็นที่ส�าคัญจะถูกน�าขึ้นไปเก็บไว้ในระบบ Cloud ที่สามารถเรียกดูได้ทุกที่ทุกเวลา เพื่อให้สามารถ
วิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพการท�างาน และแนวทางในการปรับปรุงให้ระบบมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้น โดยเฉพาะการบริโภคพลังงาน
ซึ่งเป็นหัวใจส�าคัญ 

เมื่อเก็บข้อมูลได้แล้ว ในอนาตคต HARN ยังสามารถน�าข้อมูลเหล่าน้ีมาวิเคราะห์โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อให้ระบบมีความฉลาด 

สามารถหากลยุทธ์ในการประหยัดพลังงานให้กับระบบท�าความเย็น จนอาจกลายเป็นธุรกิจใหม่ด้านข้อมูลต่อไปในอนาคตอีกด้วย

3.5 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม (Together)
3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
เนื่องจาก HARN เป็นธุรกิจซ้ือมาขายไป นอกจากการคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพแล้ว ปัจจัยความส�าเร็จที่ส�าคัญ คือ ระบบงาน / 
การบริการ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยีหรือปัจจัยแวดล้อมต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ HARN ตระหนักดีว่า “พนักงาน”  คือ หัวใจส�าคัญในการผลักดันองค์กรไปสู่ความส�าเร็จ และการเติบโต
อย่างยั่งยืน แต่ระหว่างทางสู่เป้าหมายนั้น พนักงานจ�าเป็นต้องมีความเก่ง ดี และมีความสุข ภารกิจส�าคัญของ HARNจึงมุ่งผลักดัน 
ให้เกิดความส�าเร็จ ด้วยการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ตามแผนกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ ด้านความยั่งยืนในมิติสังคม ซึ่ง 
ขับเคลื่อนด้วย Together ประกอบด้วย SMART Pro, SMART Care และ SMART Learning ผ่านนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลของ HARN ที่ก�าหนดไว้ คือ “มุ่งมั่นสร้างบรรยากาศการท�างานที่มีความสุขกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่ม และมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องให้แก่ทีมงานที่มีความสามารถรอบรู้บนหลักการของความถูกต้อง เที่ยงธรรม ความคิดบวก และความรับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ”

SMART Pro SMART Care SMART Learning 

ความพร้อม
ด้านความสามารถ 
ทักษะในการท�างาน

ความพร้อมด้านร่างกาย 
และจิตใจ

ความพร้อมในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง
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โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติ 5 ประการ ได้แก่

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
พนักงานให้มีขีดความสามารถ 
สนับสนุนวัฒนธรรม และค่านิยมของ 
HARN สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ 
และทิศทาง การขยายตัวของ HARN

ผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามนโยบายและแนวทาง
การบริหารงานของ HARN

การน�าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การพัฒนางาน
ทรัพยากรบุคคล
ด้านต่างๆ

การเคารพสิทธิมนุษยชน
HARN มุ่งด�าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน ตามแผนร้อยละ 100 ของกิจกรรมทางธุรกิจ โดยได้ท�าการประเมิน
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจของ HARN ภายใต้แนวทางการบริหารจัดการที่ค�านึงถึง ความม่ันคง
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้รับเหมา สิทธิแรงงาน สภาพการท�างานของคู่ค้า มาตรฐานการเป็นอยู่ของชุมชน/
พนักงาน เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการติดตามการด�าเนินงานตามแผนเป็นประจ�าทุกไตรมาส รายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและให้ข้อคิดเห็น เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลที่ก�าหนด จากการปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม ท�าให้ ในปี 2566 ไม่ม ีข้อร้องเรียนและไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการด�าเนินธุรกิจ โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้
• ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเท่าเทียม โดยไม่ค�านึงถึงความแตกต่างใน

เรื่องสัญชาติ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติพันธุ ์หรือพื้นเพ
ทางสังคม ทรัพย์สิน ก�าเนิด หรือสถานะ

• สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจสอบดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น

• เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการมีอิสระในการให้ความ เห็นโดยปราศจากการแทรกแซง 
การได้รับข้อมูลหรือความคิดเห็นผ่านสื่อต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างเสรี

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
HARN มุ่งด�าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตามแผนร้อยละ 100 ของกิจกรรมทางธุรกิจ ทั้งนี้ 
ในปี 2566 ไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงานผู้บริโภค การจ้างงาน การแข่งขันทางการค้า สิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
• ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
• จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี และปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
• ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1

2

3

4

5
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3.5.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
1) ด้านการวางแผนก�าลังคนและการจ้างงาน
HARN มีนโยบายการจ้างงานท่ีมุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียมไม่จ�ากัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 
โดยค�านึงถึงคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถ ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ตามที่ก�าหนดไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม กับผู้สมัครที่เป็นพนักงานภายใน และผู้สมัครงานภายนอก ในปี 2566 HARN มีพนักงานทั้งหมด 240 คน โดย
มีช่วงอายุ เพศ ระดับการศึกษา และลักษณะการปฏิบัติงานที่หลากหลาย และยังคงรักษาอัตราพนักงานต่อก�าลังคนตามแผน  
คิดเป็นร้อยละ 94.49 และมีอัตราพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ คิดเป็นร้อยละ 11.68

ทั้งนี้ HARN มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และเห็นถึงความส�าคัญ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
พ.ศ. 2550 เพื่อสนับสนุนให้คนพิการมีรายได้เพียงพอต่อการด�ารงชีพ ในปี 2566 HARN ได้ด�าเนินการตามกฎหมายจ้างคนพิการ 
โดยการส่งเสริมอาชีพตามมาตรา 35 (จัดให้สัมปทาน) จ�านวนทั้งหมด 2 คน ส�าหรับจัดกิจกรรมบริการนวดผ่อนคลายให้กับพนักงาน
คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 241,740 บาท

จ�านวนพนักงาน
2566 2565 2564

หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม

จ�านวนพนักงานทั้งหมด 97 143 240 97 149 246 93 149 242

จ�านวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจ 12 16 28 10 18 28 7 13 20

จ�านวนพนักงานที่สรรหาใหม่ 12 13 25 13 23 36 10 12 22

จ�านวนพนักงานผู้พิการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จ�านวนลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงาน 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2) ข้อพิพาทด้านแรงงาน
HARN และบริษัทย่อยมีคดีความอยู่ในศาลชั้นต้น ซึ่งมีทุนทรัพย์รวมจ�านวน 11.01 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2566 
HARN ได้ท�าสัญญาประนีประนอมยอมความกับคู่กรณีในชั้นศาล โดย HARN ยินยอมจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากการบอกเลิกสัญญา
จ้างแรงงาน จ�านวน 0.76 ล้านบาท ภายใน 30 วัน และศาลได้เห็นว่าข้อตกลงชอบด้วยกฎหมายและพิพากษาตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความดังกล่าว คดีเป็นอันสิ้นสุด HARN ได้รับรู้ค่าสินไหมทดแทนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 โดยครบถ้วนแล้ว

• การพิจารณาการแต่งตั้งและการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัล และการลงโทษ กระท�าด้วยความเป็นธรรม โดยค�านึงถึง 
ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเป็นเกณฑ์

• ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ
• หลีกเล่ียงการกระท�าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และ

สร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน
• พนักงานมีสิทธิในการร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่ก�าหนด
• รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

3) ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
HARN มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมรวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม 
และจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส�าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก�าหนด ตามแนวปฏิบัติดังน้ี
• จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้น เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมให้ค�าปรึกษา และเสนอแนะด้านการจัดสวัสดิการที่

เกี่ยวข้องที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานและองค์กร ผ่านช่องทางการสื่อสารที่ก�าหนด
• เข้าร่วมโครงการส�ารวจค่าจ้างและ HR Benchmark 2021/2023 เพื่อทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการ ให้เป็นที่ดึงดูดคน

ที่มีความสามารถเข้าสู่ HARN รวมถึงจูงใจและรักษาบุคลากรให้คงอยู่กับHARN รวมถึงรักษาต้นทุนของ HARN ให้เหมาะสม 
นอกจากเงินเดือนท่ีพนักงานได้รับแล้ว HARN ยังได้จัดให้มีสวัสดิการและผลประโยชน์อื่นในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเหมาะสมให้แก่พนักงานอีกด้วย ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในส่วนที่ 2 หัวข้อ 7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
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HARN จึงมุ่งมั่นท่ีจะเตรียมความพร้อมด้านการพัฒนาบุคลากรนับตั้งแต่วันที่พนักงานได้เข้ามาท�างานที่ HARN โดยจัดให้มีการฝึก
อบรมด้านความรู้ และทักษะพื้นฐานที่จ�าเป็นให้สามารถปฏิบัติงานได้ พร้อมทั้งเสริมสร้างแนวคิดและทัศนคติที่ดี เสริมสร้างแรง
จูงใจในการพัฒนางานและพัฒนาศักยภาพ ด้วยการจัดท�าแผนระยะยาว พร้อมทั้งมีการสื่อสารให้ทราบอย่างสม�่าเสมอ เพื่อสร้าง
ความตระหนักรู้เกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ส่งเสริมความก้าวหน้าของตนเอง 
และน�าไปต่อยอดสร้างมูลค่าทางธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม  

โดยในปี 2566 ได้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในบริษัท ดังน้ี

4) ด้านพัฒนาบุคลากร
HARN มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น และเตรียม
ความพร้อมรองรับกับการแข่งขันทางธุรกิจ โดยส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสในการเรียนรู ้ และพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตขององค์กร โดยการจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอก รวมถึงเดินทางไป
อบรม และดูงานในต่างประเทศ  เพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ นอกจากน้ี HARN ยังได้ติดตาม
วดัผลในการน�าความรูท้ีไ่ด้รบันัน้มาประยกุต์ใช้ในการท�างาน ตลอดจนการถ่ายทอดองค์ความรูท้ีม่สีร้างการเตบิโตร่วมกนัภายในองค์กร

HARN ได้ก�าหนดค่านิยม POSITIVE เพื่อสร้างพฤติกรรมและวิถีการท�างานร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐานส�าคัญที่หล่อหลอมให้ผู้บริหาร

และพนักงานทุกระดับ เป็นบุคลากรคนมีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมภายนอก

การเสริมสร้างขีดความสามารถหลักขององค์กร 

1. หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture: สร้างสรรค์พลังทีมสู่วัฒนธรรมองค์กรที่ยอดเยี่ยม
ผู้เข้าร่วมอบรมจ�านวน 233 คน มีจ�านวนชั่วโมงอบรมของพนักงาน 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เป็นหลักสูตรที่เสริมสร้างแนวคิด 
และตระหนักถึงความส�าคัญในการแสดงออกถึงพฤติกรรมตามค่านิยมของ HARN ในการท�างานร่วมกันเป็นทีมอย่างมืออาชีพ  

มีความรัก ผูกพัน และความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน และมุ่งสู่เป้าหมาย HARN ให้บรรลุผลส�าเร็จ
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2. หลักสูตรการสร้างกรอบความคิดเชิงรุกในการท�างานเพื่อความส�าเร็จ
ผู้เข้าร่วมอบรมจ�านวน 33 คน มีจ�านวนชั่วโมงอบรมของพนักงาน 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้พนักงานได ้
เรียนรู้และเข้าใจถึงแนวคิดในการท�างานร่วมกัน ตระหนักถึงความส�าคัญของการสร้างความส�าเร็จในการท�างาน ผ่านมุมมองการ
ท�างานอย่างมืออาชีพ เพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กร และเสริมสร้างความคิดการท�างานเชิงรุกของพนักงาน ที่จะช่วยส่งผล

ต่อความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว

การขายและบริการ 
พนักงานขายและบริการ ถือเป็นบุคลากรส�าคัญในธุรกิจ การพัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และแรงจูงใจที่ดีในงานขายและบริการ 
เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี มีจิตใจรักงานบริการ จะช่วยเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการน�าเสนอสินค้าและบริการของ HARN ให้
ตรงกับความต้องการของลูกค้า สามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค�าแนะน�า และแก้ไขปัญหาได้อย่างมืออาชีพ สร้างความประทับใจให้กับ
ลูกค้า เพื่อให้การบริหารงานส�าเร็จตามวิสัยทัศน์ ที่ว่า “เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�าการให้บริการทางวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่างครบวงจร” 
รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานได้ไปศึกษาดูงาน และเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับสินค้า ระบบการท�างาน และเทคโนโลยีใหม่ ที่เกี่ยวข้อง
ในต่างประเทศ เพื่อน�าความรู้และประสบการณ์มาถ่ายทอด เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการให้มีความก้าวหน้าต่อไป ดังน้ี

1. หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพส�าหรับงานขายและบริการ
ผู้เข้าร่วมอบรมจ�านวน 45 คน มีจ�านวนชั่วโมงอบรมของพนักงาน 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เป็นหลักสูตรที่ช่วยให้พนักงานได้เรียนรู้
และพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดี รวมทั้งมีทักษะการสื่อสารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีทัศนคติที่ดีต่องานขายและบริการ ซึ่งจะช่วยเสริม

สร้างภาพลักษณ์ที่ดี สร้างความประทับใจและประสบการณ์ที่ดีของลูกค้า

3. หลักสูตร Design Thinking for Innovation “Harn Inno”
การเรียนรู้และพัฒนากระบวนการคิดเชิงออกแบบอย่างสร้างสรรค์ ผสานกับการคิดเชิงธุรกิจ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็น
ระบบ สร้างความเข้าใจในความต้องการและปัญหา ระดมความคิดหาแนวทางแก้ไข ผ่านการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้าง

คุณค่าและนวัตกรรม
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2. หลักสูตรการพัฒนาทักษะการเป็นนักขายขององค์กรทรงประสิทธิภาพ
ผู้เข้าร่วมอบรมจ�านวน 15 คน มีจ�านวนชั่วโมงอบรมของพนักงาน 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เป็นหลักสูตรพัฒนาทักษะและเทคนิคใน
งานขาย เพื่อน�าไปสู่การเป็นนักขายขององค์กร โดยพัฒนาความรู้และเข้าใจในกระบวนการขายยุคปัจจุบัน เพ่ือสามารถน�าเสนอ
สิ่งที่จะช่วยตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ซึ่งพนักงานขายสามารถน�าความรู้ไปต่อยอดด้านการขาย
ได้ด้วยตนเอง และน�าความส�าเร็จได้ตามเป้าหมายให้กับ HARN

นอกจากนี้แล้ว พนักงานขายและบริการ ยังได้พัฒนาความรู้เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการของ HARN อย่างต่อเน่ือง เพื่อเสริม
สร้างความเชี่ยวชาญ และสร้างความเชื่อมั่นในเร่ืองสินค้าและบริการให้กับลูกค้าของ HARN เช่น ความรู้สินค้า Reliable, ความ
รู้สินค้า NIBCO, ความรู้ระบบดับเพลิงอัตโนมัติแบบไฮบริด, ความรู้สินค้า DOMINO R-Series for GE Camera, ความรู้ GS1 
Standard for Smart Business, การติดตั้ง Scanner กับเครื่องพิมพ์, เทคนิคการติดตั้งและใช้งานเคร่ืองพิมพ์ Ax-Series, ความ
รู้สินค้า BITZER
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โครงการพัฒนาทักษะการสอนภายในองค์กร (Train the Trainer) 

1. หลักสูตรการใช้งานโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อการสรุปข้อมูลและจัดท�ารายงาน
ผู้เข้าร่วมอบรมจ�านวน 44 คน มีจ�านวนชั่วโมงอบรมของพนักงาน 3 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยในปัจจุบันข้อมูลการท�างานที่มีปริมาณ

มาก ท�าให้การมีข้อมูลที่สามารถใช้สนับสนุนการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว ถือเป็นเรื่องส�าคัญ ดังนั้นพนักงานจึงต้องมี

ความเข้าใจในการจัดเก็บและจัดการข้อมูลท่ีมีปริมาณมีความรวดเร็วและถูกต้อง เพ่ือสามารถน�าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

2. หลักสูตรการเขียนอีเมลภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
ผู้เข้าร่วมอบรมจ�านวน 40 คน มีจ�านวนช่ัวโมงอบรมของพนักงาน 3 ชั่วโมงต่อคนต่อปี การสื่อสารถือเป็นทักษะที่ส�าคัญในการ
ท�างาน หลักสูตรนี้จึงช่วยให้พนักงานได้เรียนรู้และเข้าใจถึงหลักการและเทคนิคในการสื่อสารอีเมลด้วยภาษาอังกฤษให้มีเน้ือหามี
ความชัดเจน เข้าใจง่าย และได้ประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ต้องการสื่อสาร พร้อมทั้งช่วยสร้างภาพลักษณ์ความเป็นมืออาชีพของ
องค์กร

นอกจากนี้แล้ว HARN ยังได้ส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานผ่านการเรียนรู้ออนไลน์ด้วยตัวเอง ผ่านทางเว็บไซต์ภายในองค์กร ใน
ชื่อ “HARN Academy” โดยพนักงานสามารถเข้าเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ทุกที่ ทุกเวลา และรองรับอุปกรณ์รูปแบบต่างๆ ซึ่ง
มีหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนโยบายส�าคัญของ HARN การเงินส่วนบุคคล โดยพนักงานสามารถเรียนรู้และทดสอบความเข้าใจ ตัวอย่าง
หลักสูตรออนไลน์ เช่น หลักการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร เป็นต้น ซึ่งพนักงาน
ทุกระดับจะได้มีความรู้และเข้าใจถึงแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ตลอดจนการตระหนักถึงความส�าคัญและรู้จักบทบาทหน้าที่ของตน ซึ่ง
เป็นส่วนส�าคัญในกระบวนการป้องกันและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 93

สรุปการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

สรุปการพัฒนาบุคลากร หน่วย 2566 2565 2564

จ�านวนพนักงานทั้งหมด คน 240 246 238

จ�านวนชั่วโมงการท�างานของพนักงานทั้งหมด ชั่วโมง 499,800 462,078 451,663

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรม ชั่วโมง 6,364 3,114 2,153

จ�านวนชั่วโมงฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงาน ชั่วโมง 26.52 12.66 9.05

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมภายในประเทศ บาท 1,031,586 246,959 125,752

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ บาท - - -

คะแนนความผูกพันพนักงาน % ความผูกพัน 81.26% 80.54% 81.49%

ประเภทหลักสูตร ค�าอธิบาย หน่วย 2566 2565 2564

หลักสูตร

พื้นฐาน

การท�างาน

ความรู้เกี่ยวกับองค์กร เป้าหมาย นโยบาย ค่า

นิยม วัฒนธรรมการท�างาน ตลอดจนความรู้ที่

พนักงานทุกคนจ�าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน

% พนักงานที่

ได้รับการอบรม

100% 100% 100%

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 12.47 20.97 13.81

ความสามารถ

หลักขององค์กร

ความรู้และทักษะที่จ�าเป็นต่อพนักงานทุกระดับ 

เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ความรับผิด

ชอบ ส่งผลต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของบริษัท

% พนักงานที่

ได้รับการอบรม

100% 92% 93%

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 11.30 13.86 6.56

ความสามารถใน

ต�าแหน่งงาน

ความรู้และทักษะที่ช่วยเพิ่มศักยภาพและความ

เชี่ยวชาญในงาน ท�าให้เข้าใจปัจจัยที่มีผลกระทบ

ต่อตนเองหรืองาน สามารถพัฒนาหรือปรับตัวให้

เข้ากับสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป

% พนักงานที่

ได้รับการอบรม

77% 72% 45%

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 12.04 7.32 3.82

ความสามารถใน

การบริหารจัดการ

ความรู้และทักษะในการบริหารจัดการงาน และ

บริหารคน ตามบทบาทความรับผิดชอบ สร้าง

ความเป็นผู้น�า การเรียนรู้ และพัฒนา เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการแข่งขันขององค์กร

% พนักงานที่

ได้รับการอบรม

13% 10% 2%

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 2.55 0.62 0.44

5) ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
HARN ก�าหนดนโยบายท่ีสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติได้อย่างปลอดภัย ให้ความส�าคัญในเรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของ
พนักงานทุกคน รวมถึงผู้รับเหมาที่ปฏิบัติงาน จึงมุ่งมั่นด�าเนินการให้มีมาตรฐานตาม พ.ร.บ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน พ.ศ.2554 โดยได้จัดตั้งเป็นคณะกรรมการความปลอดภัย เพื่อก�ากับดูแลและรายงานผลการด�าเนินงาน
ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม โดยในปี 2566 ได้ติดตามแก้ไข
สภาพการท�างานที่ไม่ปลอดภัย รวมถึงทบทวน “คู่มือความปลอดภัย” ระเบียบการปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย 

ทั้งนี้ ในปี 2566 สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 ที่ผ่านมา HARN ยังคงจัดให้มีการแจ้งเตือนและรายงานสถานการณ์การ
ติดเชื้ออย่างต่อเนื่อง เพื่อเฝ้าระวังการแพร่ระบาด กรณีมีพนักงานติดเชื้อโรคโควิด 19 จะมีการรายงานตามสายบังคับบัญชา และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการลดความหนาแน่นในพื้นที่ท�างาน โดยอนุญาตให้พนักงานสามารถท�างานที่บ้านได้ตามปัจจัยความ
เสี่ยง เนื่องจาก HARN มีเทคโนโลยีรองรับและสนับสนุนการท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การท�างานที่บ้านผ่านระบบ VPN 
ประชุมออนไลน์ และการรายงานสุขภาพผ่านระบบ Google form ซึ่งสามารถสรุปข้อมูลสุขภาพและรายงานผู้บริหารได้อย่าง
สม�่าเสมอ
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โดยในปี 2566 มีผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้รับเหมา ดังน้ี 

1. สถิติการเกิดอุบัติเหตุ/อัตราการหยุดงาน/อัตราการเจ็บป่วย ท่ีเกิดจากการท�างาน

ลักษณะ
การเกิดอุบัติเหตุ

จ�านวนครั้งที่ประสบอันตราย ประจ�าปี 2566 (เป้าหมายเป็นศูนย์)

เสียชีวิต ทุพพลภาพ หยุดงาน
เกิน 3 วัน

หยุดงานแต่ไม่
เกิน 3 วัน

ไม่หยุดงาน ทรัพย์สิน 
เสียหาย

รวม

ผู้รับเหมา 0 0 0 0 0 0 0

พนักงาน 0 0 1 1 0 6 8

2. การจัดอบรมและฝึกซ้อมพื้นฐานการดับเพลิงเบื้องต้น
HARN จัดให้มีการอบรม “ความปลอดภัยในการท�างานบรรจุก๊าซดับเพลิง” จ�านวน 25 คน พนักงานมีจ�านวนชั่วโมงอบรม 6 
ชั่วโมงต่อคนต่อปี และจัดให้มีกิจกรรมฝึกซ้อมพื้นฐานการดับเพลิงเบ้ืองต้น ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 จ�านวน 239 คน ตลอด
จนมีการวางแผนก�าหนดผู้รับผิดชอบหน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับผล 
การประเมินการด�าเนินการอบรมและฝึกซ้อมหนีไฟอยู่ในเกณฑ์ดี จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
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3. การตรวจสุขภาพประจ�าปี
เป็นการส่งเสริมการป้องกันและรักษาสุขภาพกายของพนักงานให้มีความสมบูรณ์แข็งแรง HARN จึงจัดให้มีการตรวจสุขภาพและ
ตรวจตามปัจจัยเสี่ยงตามลักษณะงาน โดยได้คัดเลือกสถานพยาบาลที่มีมาตรฐานเข้ามาตรวจสุขภาพให้กับพนักงาน เมื่อวันที่ 8 
กุมภาพันธ์ 2566 มีพนักงานท่ีเข้าเกณฑ์รับการตรวจสุขภาพจ�านวนทั้งหมด 232 คน ได้เข้ารับการตรวจจริง 225 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 96.98

1. สืบสานประเพณีสงกรานต์และท�าบุญบริษัทประจ�าปี
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดี แสดงออกถึงความเคารพน้อมนอบต่อผู้อาวุโส เสริมสร้างความสัมพันธ์และขวัญก�าลังใจในการ
ท�างานระหว่างผู้บริหารและพนักงาน

6) ด้านการบริหารแรงงานสัมพันธ์
HARN มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิและเสรีภาพของพนักงานในการรวมกลุ่ม ทั้ง
ยังให้ความส�าคัญกับการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับทราบนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการท�างาน รวมถึงเข้าใจในเป้าหมายทิศทางเดียวกัน โดย HARN จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับพนักงานผ่านทาง LINE Official 
Account, อีเมล์ และ Digital Signage อีกทั้ง มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะเรื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม และไม่ท�าให้เกิดความเดือดร้อนใดๆ กับพนักงาน หรือองค์กร

นอกจากนี้ HARN ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ ซึ่งเป็นผู้แทนของพนักงานเพื่อร่วมเสนอความคิดเห็นต่างๆ เพื่อการจัด
สวัสดิการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมต่อพนักงานและองค์กร

ในปี 2566 HARN ยังคงมีนโยบายส่งเสริมการสื่อสารและสร้างความสุขในการท�างานให้พนักงาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ์ และสนับสนุนการเติบโตของพนักงานทุกช่วงเวลา ให้ครอบคลุมทั้งในชีวิตการท�างานและชีวิตส่วนตัว ซึ่งช่วยสร้าง
สุขภาพกายและสุขภาพใจ ส่งเสริมขวัญก�าลังใจดีในการปฏิบัติงาน อันจะน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ดังน้ี

2. กิจกรรมสุขหรรษา (Happy Friday)

กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างเพื่อนร่วมงานให้เกิดขึ้นนอกเวลาท�างาน มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับพนักงาน 

เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตทั้งในด้านการท�างานและชีวิตส่วนตัวที่มีความสมดุล สร้างความเชื่อมั่นในการเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน
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3. ท่องเที่ยวประจ�าปี
เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการท�างานเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ก่อเกิดความรัก ความ
ผูกพันระหว่างกัน พร้อมเติมแรงบันดาลใจใหม่ๆ ให้พร้อมสู้กับเป้าหมายในการท�างาน

4. HARN NO FAT: City Run
HARN ส่งเสริมการสร้างสุขภาพที่ดีของพนักงานทุกคน และยังได้ร่วมจัดกิจกรรมกับเมืองไทยประกันชีวิต เพ่ือสนับสนุนการสร้าง
กิจกรรมทางกายให้แข็งแรง และเสริมความสัมพันธ์ทางใจที่ดีร่วมกัน ช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีและความสุขในการท�างานร่วมกัน
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5. การแข่งขันกีฬาประจ�าปี (HARN GAMES)
กิจกรรมส่งเสริมการแสดงออกทักษะทางด้านกีฬา เพ่ือให้พนักงานมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง สร้างความสามัคคีระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน  ฝึกการยอมรับและเคารพกติกา ผลการแพ้ชนะในการแข่งขันกีฬา จึงไม่ใช่สิ่งส�าคัญเท่ากับการได้ออกก�าลังกาย และมี
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน

6. งานเลี้ยงสังสรรค์ขึ้นปีใหม่
กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าเพื่อต้อนรับปีใหม่ ที่ช่วยสร้างความสนุกสนาน และได้ผ่อนคลายจากการท�างานมาตลอดปี ทั้งช่วยเชื่อมสัมพันธ์
และความสามัคคีในหมู่คณะ มีความรักและความผูกพันภายในองค์กร

7. กิจกรรมร่วมแสดงความยินดีในงานสมรส รับขวัญบุตร และบ้านหลังแรก
HARN มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งที่ร่วมสนับสนุนการเติบโตของพนักงานในทุกช่วงความส�าเร็จของชีวิต ช่วยเสริมสร้างขวัญก�าลังใจ
และสร้างความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตของพนักงาน

8. การประชุมใหญ่พนักงานประจ�าปี
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2566 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้มีโอกาสสื่อสารเป้าหมาย ทิศทางและกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
รวมทั้งเน้นย�้าถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ให้กับพนักงาน ทุกระดับ เพ่ือสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้น�าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน
พร้อมทั้งจัดพิธีมอบรางวัลพนักงานที่มีอายุงานตามเกณฑ์ เพื่อสร้างขวัญก�าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนการเป็นก�าลัง
ส�าคัญในการน�าพาความส�าเร็จให้กับองค์กร



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)98

9. การส�ารวจความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีต่อการท�างาน
HARN เชื่อว่าการสร้างความมั่นคงในอาชีพของพนักงาน และการดูแลชีวิตในการท�างานที่ดี มีสุขภาพดี มีความสุข เป็นส่วนหน่ึง

ในการสร้างประสิทธิภาพในการท�างาน จึงท�าการส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2566  

มีพนักงานเข้าร่วมส�ารวจ จ�านวน 159 คน จากพนักงาน ทั้งหมด 240 คน คิดเป็นร้อยละ 66.25 ของพนักงาน โดยผลการส�ารวจ

มีค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 81.26 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.72 เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่มีค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 80.54 ซึ่งยังคงต�่ากว่า 

เป้าหมายซึ่งตั้งไว้ที่ร้อยละ 85 ท้ังนี้ HARN ได้น�าผลการตอบแบบส�ารวจของพนักงานมาวิเคราะห์ ก�าหนดกลยุทธ์ พร้อมทั้งจัด

กิจกรรมเพื่อยกระดับความผูกพันอย่างต่อเนื่อง เพิ่มช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาสภาพแวดล้อมการท�างานที่มี 

ความเชื่อใจซึ่งกันและกัน ตลอดจนเสริมสร้างและพัฒนาความเข้าใจที่ดีระหว่างพนักงานกับองค์กร

10. การสื่อสารผ่าน LINE Official Account
ช่องทางการสื่อสารที่เช่ือมต่อกับพนักงานได้รวดเร็ว นอกเหนือจากการสื่อสารผ่านอีเมล (Email) ระบบเครือข่ายภายในองค์กร 
(Intranet) และเว็บไซต์ของ HARN ท้ังยังเป็นช่องทางที่พนักงานสามารถสื่อสารให้ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนในเรื่องต่างๆ เพ่ือ
ให้บริษัททราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ตลอดจนสามารถน�าไปพัฒนาระบบการท�างาน เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการท�างานที่มีความสุข
และมีส่วนร่วม

7) ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อให้ข้อมูลงานทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องสมบูรณ์ สามารถน�าข้อมูลไปใช้งานด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความ 
ผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน ในปี 2566 HARN ยังคงใช้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล หรือ E-Business Plus เพื่อใช้ในการค�านวณ
เงินเดือน การขออนุมัติลาต่างๆ การขอท�างานล่วงเวลา การเบิกสวัสดิการรักษาพยาบาล การตรวจสอบข้อมูลค่าตอบแทนของ
พนักงาน ซึ่งพนักงานสามารถท�ารายการได้ด้วยตนเอง (Self-Service) ได้ตลอดทุกที่ ทุกเวลา ท�าให้เกิดความสะดวกและรวดเร็ว 
ลดภาระการตรวจสอบและจัดเก็บเอกสารในงานบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงการพัฒนาระบบงานประเมินผลแบบออนไลน์แทน
กระดาษการลงทะเบียนเข้าอบรม/ประชุม การวัดผลและทดสอบความรู้หลังฝึกอบรมที่สามารถด�าเนินการผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล

HARN ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�านึงถึงผลกระทบและการพัฒนา
ทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน อีกทั้ง ก�ากับดูแลให้มีแผน
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยพิจารณาครอบคลุมทุกมิติ ทั้ง
ด้านการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�าเนินงาน การบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคู่ไปกับความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของธุรกิจ

นอกจากนี้ ในปี 2566 ทบทวนนโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเป็นกรอบในการท�างานตามแผน Digital 
Transformation 2022-2024 ทั้งด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ก�าหนดเป้าหมายผลส�าเร็จในแต่ละปีของทุกกิจกรรมร้อยละ 100 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด�าเนินงานของธุรกิจ และตอบ
สนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยก�าหนดงบประมาณตามแผนเป็นจ�านวนเงิน 1.61 ล้านบาท ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะ 
กรรมบริษัทแล้ว

ภาพรวมผลส�ารวจความผูกพันของพนักงาน

สถิติความผูกพันของพนักงาน ปี 2564-2566 สัดส่วนความผูกพันแบ่งตามเพศ ปี 2566

83.43%
จ�านวน  

80 คน

79.60%
จ�านวน  
79 คน

80.54% 81.26%81.49%
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
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ผลการด�าเนินงานต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้วิเคราะห์แก้ไขข้อบกพร่องด้านความปลอดภัยไซเบอร์ขององค์กร และมีการด�าเนิน
การป้องกันการโจมตีจากภายนอกผ่านแอพพลิเคช่ัน การใช้ระบบ Virtual Private Network (VPN) การตรวจสอบอีเมลจาก
ภายนอก การจ�ากัดการเข้าถึงเว็บไซต์อันตราย การป้องกันการติดไวรัส และยังได้ท�าการส�ารองข้อมูลเพื่อป้องกันความเสียหาย
ของข้อมูลในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน และการซ้อมแผนสถานการณ์ฉุกเฉินเพื่อรับมือกับเหตุการณ์ดังกล่าว อีกทั้งได้จัดสรรทรัพยากร

ส�าคัญที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

Hardware Road map – 2023

1. Hardware Good  

Performance

จัดหา เปลี่ยนอุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ และโน๊ตบุ๊ค ที่เสื่อมสภาพ ตามอายุ เพื่อให้ทันสมัยต่อ

การใช้งาน จัดซื้อ จัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ถูกต้องใช้งานในองค์กร และระงับการน�าเครื่องส่วนตัว

ที่ผิดลิขสิทธิ์มาใช้งานในองค์กร เปิดสิทธิ์การใช้งาน VPN ให้พนักงาน และเพิ่มประสิทธิภาพ

ความเร็วอินเตอร์เนตให้เพียงพอต่อการใช้งานภาพรวมทั้งองค์กร รวมถึงสามารถป้องกันไวรัส

และภัยคุกคามทางไซเบอร์จากภายนอกได้มีประสิทธิภาพ

จัดการ Server on Cloud, พนักงานใช้งานผ่าน WIFI ภายในทั้งองค์กรเพื่อรองรับสู่ Digital 

Transformation

100%

2. Software ลิขสิทธิ์ถูกต้อง

3. Network and Security  

Good Performance

4. Network Anywhere

Software Road map – 2023

โครงการ Digital  

Transformation

• จัดท�ากระบวนการท�างานให้อยู่ในรูปแบบ Digital และปรับปรุงให้ระบบ ERP รวมถึง

โปรแกรมต่างๆ ใช้งานได้อย่างมีเสถียรภาพ ถูกต้องตามกระบวนการ ตรวจสอบได้

• พัฒนากระบวนการ ลดค่าใช้จ่าย เพิ่มรายได้ เปลี่ยนแนวทางการด�าเนินงาน เพิ่ม

ประสิทธิภาพธุรกิจสร้างภาพลักษณ์องค์กรให้ทันสมัย 

99.98%

3.5.3 ผลการด�าเนินงานด้านชุมชนและสังคม
HARN ในฐานะบริษัทท่ีให้บริการทางวิศวกรรมด้านระบบดับเพลิง ปรับอากาศ สุขาภิบาล ท�าความเย็น การพิมพ์ดิจิทัล และ 
การพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ มีพันธกิจในการด�ารงไว้ซึ่งการเป็นองค์กรที่ดีต่อสังคม ผ่านการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยใช้
ศักยภาพของบุคลากร เทคโนโลยี และความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคม ชุมชน และประเทศชาติ ได้แก่ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน และสังคม รวมถึงการส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นของ
การด�าเนินธุรกิจ โดย HARN ได้พิจารณาให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับความต้องการ ความคาดหวัง และข้อกังวลของผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ผ่านกระบวนมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจ สร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคมชุมชนอย่าง
สมดุล ตลอดจนน�าไปสู่ความยั่งยืนร่วมกันต่อไปในอนาคต เพื่อสร้างภาพลักษณ์และผลลัพธ์ที่ดีทางสังคมแบบองค์รวม โดยมีราย
ละเอียดการบริหารจัดดาร ดังนี้

1) การสนับสนุนความช่วยเหลือในรูปแบบการบริจาค
HARN มีแนวทางการด�าเนินงานทางสังคมผ่านกระบวนการต่างๆ เพ่ือยกระดับไปสู่การสร้างคุณค่าร่วมเชิงสังคมในวิถีของการสร้าง
คุณค่าทางธุรกิจ โดยมุ่งหวังให้เกิดผลกระทบเชิงบวกสูงสุดต่อสังคม โดยในปี 2566 ได้สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนในกิจกรรมเพ่ือสังคมในงบประมาณที่เหมาะสม ได้แก่ รวบรวมปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า
เพื่อส่งมอบให้หน่วยงานท่ีต้องการน�าไปใช้ผลิตส่ือการสอน, บริจาคสิ่งของให้กับโครงการเหลือ-ขอ เพื่อแลกเปลี่ยนเป็นทุนการ
ศึกษาให้แก่เด็กๆ ที่อยู่ภายใต้การดูแลของมูลนิธิบ้านนกขมิ้น เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรผ่านการส่งเสริมสังคมชุมชน
ด้านความเป็นอยู่ที่ดีของผู้ด้อยโอกาส

2) การมีส่วนร่วมในการลดไฟป่าและรักษาฟื้นฟูพื้นที่สีเขียว 
ดร. เจน ชาญณรงค์ กรรมการของ HARN ในฐานะประธานชมรมผู้รับพระราชทานทุนมูลนิธิอานันทมหิดล ใส่ใจและให้ความส�าคัญ
กับความปลอดภัยต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวกับ PM2.5 จึงได้เริ่มศึกษา
แนวทางในการลดไฟป่าโดยแก้ปัญหาปากท้องของชาวบ้าน เรียกว่า “บ้านก้อแซนด์บ๊อกซ์” หมู่บ้านก้อ ต�าบลก้อ อ�าเภอลี้ จังหวัด
ล�าพูน ซึ่งเป็นหมู่บ้านหนึ่งที่ประสบปัญหาไฟป่ามากที่สุดในประเทศ ตลอด 22 ปีที่ผ่านมาพื้นที่อุทยานแม่ปิงที่ล้อมรอบบ้านก้อถูก
ไฟป่าสูงสุดถึงกว่า 20 ครั้ง คิดเป็นพื้นท่ีเผาไหม้ระหว่าง 110,000 -275,000 ไร่ต่อปี โดยน�าภาคประชาชนเข้าร่วมงานกับชาวบ้าน
และราชการในการแก้ปัญหาไฟป่าในพื้นที่ และลดปัญหาปากท้อง ด้วยการบริหารทรัพยากรน�้า ดิน ปลูกพืชทดแทน ปศุสัตว์และ
ประมง การท่องเที่ยว การสร้างปัญญาความรู้ 
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แม้ว่าหลังจากการเผาท�าลายเพียงไม่กี่เดือนจะเกิดพืชใหม่ๆ ขึ้นมาทดแทนส่วนที่ถูกไฟท�าลายไป แต่สิ่งที่ถูกท�าลายและเรามองไม่
เห็น ได้แก่ จุลินทรีย์ โดยเฉพาะเชื้อรา ต้นไม้ในวงศ์ยางในป่าเต็งรัง จ�าเป็นต้องมีเชื้อราสร้างสายใยเข้ามาหุ้มรากราเหล่าน้ี จะหา
น�้าและอาหารมาเลี้ยงต้นไม้ ในขณะที่ต้นไม้สังเคราะห์แสงแล้วน�าน�้าตาลลงมาเลี้ยงรา เป็นการอยู่ด้วยกันแบบพ่ึงพา (Symbiosis) 
ซึ่งจะช่วยท�าให้ต้นไม้ในป่าเต็งรังอุดมสมบูรณ์ แม้ว่าจะเกิดในพื้นที่ที่แห้งแล้งและขาดแคลนแร่ธาตุในดิน แต่เมื่อเกิดไฟป่าบ่อย
คร้ังจุลินทรีย์และเชื้อราจะถูกท�าลาย ป่าเต็งรังจะแคระแกรนขาดความสมบูรณ์ นอกจากน้ี ไฟยังขัดขวางมิให้ดินอุ้มเก็บน�้าไว้ จน
ท�าให้บ้านก้อมีฤดูแล้งที่ยาวนานจนไม่สามารถปลูกพืชอื่นๆ ได้ยกเว้นข้าวโพดเลี้ยงสัตว์

เพื่อลดไฟป่าในพื้นที่แม่ปิงด้วยการยกคุณภาพชีวิต ในปี 2565 ชมรมฯ สนับสนุนให้ชาวบ้านได้รับสิทธิในการท�ากินในพ้ืนที่อุทยาน
ตามมาตรา 64 โดยชาวบ้านมีมติที่จะช่วยอุทยานแม่ปิงป้องกันไฟป่า อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน เมื่อมีสิทธิ
ในที่ท�ากิน กรมน�้าบาดาลยังโครงการจัดหาน�้าบาดาลขนาดใหญ่แก้ปัญหาภัยแล้งอันเนื่องมาจากพระราชด�าริขึ้น เพื่อช่วยเหลือ
ราษฎรให้มีแหล่งน�้าต้นทุนในการท�าระบบประปาหมู่บ้าน แก้ปัญหาการขาดแคลนน�้าอุปโภคบริโภค พร้อมกับใช้งบประมาณจาก
กองทุนน�้าบาดาลพัฒนาน�้าบาดาลส�าหรับการเกษตรขนาดใหญ่ 500 ไร่ พร้อมกับขุดบ่อน�้าบาดาลอีกกว่า 33 บ่อ ในพื้นที่ตาม
มาตรา 64 เพื่อให้มีน�้าเพียงพอต่อการเพาะปลูกอีก 500 ไร่ เป็นการเพ่ิมเติมน�้าบาดาลเหล่าน้ี จะช่วยให้ชาวบ้านก้อปรับเปลี่ยน
วิธีจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวในฤดูฝนเป็นการปลูกพืชผสมผสานได้ตลอดปี มีรายได้และความมั่นคงที่ดีขึ้น และลดการเผาป่าตาม
วัตถุประสงค์

นอกจากนี้ในปี 2565 HARN ได้ร่วมสนับสนุนโครงการท้านักสืบไฟป่ายุวชน ร่วมกับส�านักงานบริหารนโยบายของนายกรัฐมนตรี 
(สบนร.) ชมรมผู้รับพระราชทานทุนมูลนิธิอานันทมหิดล และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการสร้างแอพพลิเคชั่น “ตามไฟ” 
tamfire.net เพื่อแสดงจุดความร้อนในลักษณะกาลานุกรม (time series) ซึ่งจะแสดงขนาดและทิศทางหน้าหน้าไฟ (fire front) 
ของไฟป่าทีละวันให้เห็นพฤติกรรมไฟต้ังแต่ก�าเนิดจนกระทั่งดับลง และเมื่อแสดงจุดความร้อนตามกาลานุกรมเหล่านี้ไปบนแผนที่
ที่แสดงสิ่งปกคลุมดินจะทราบถึงแรงจูงในในการจุดเผาเพื่อหาทางป้องกันในระยะยาวต่อไป 

ในปี 2566 ได้จัดพัฒนา “ตามไฟ” ให้มีความสามารถในการระบุต�าแหน่งจุดก�าเนิดไฟป่าตั้งแต่เริ่มลุกไหม้และติดตามการลุกไหม้
ต่อเนื่องจนสามารถระบุขอบเขตกองไฟในแต่ละกองได้ เกิดเป็น “แผนที่ไฟป่า” ของประเทศไทยในปี 2566 ได้เป็นคร้ังแรก แผนที่
ไฟป่านี้จะมีประโยชน์มากในการอธิบายถึงแรงจูงใจในการเผาป่าในแต่ละพื้นที่ หากเข้าใจบริบทเหล่านี้แล้วย่อมจะหาหนทางใน
การแก้ไขถึงต้นตอของไฟป่าได้ต่อไป

แผนที่ไฟป่า ปี 2566 และภาพขยายแผนที่ไฟป่าในพื้นที่ แม่ปิง อมก๋อยแม่ตื่น 
จุดหลายเหลี่ยมที่บรรจุอยู่ในแต่ละกองคือต�าแหน่งจุดก�าเนิดไฟป่าของกอง 
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แอพพลิเคชั่น “ตามไฟ” นี้เปิดให้ภาคประชาชนเข้าถึงและใช้วิเคราะห์ไฟป่าในพ้ืนที่ได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย จากวันที่ 13 พฤศจิกายน 
2564 ถึง 13 กุมภาพันธ์ 2567 มีผู้เข้าชมตามไฟแล้วจ�านวน 135,200 คน หรือประมาณเดือนละ 6,000 คน 

นอกจากนี้ในช่วงปลายปี 2566 ดร.เจน ชาญณรงค์ ยังได้เสนอให้รัฐบาล พณ ท่าน เศรษฐา ทวีสิน ก�าหนดให้พ้ืนที่ แม่ปิง อมก๋อย 
แม่ตื่น เป็นพื้นที่พิเศษในการเรียนรู้ลดไฟป่า โดยรัฐบาลได้ก�าหนดให้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มหาดไทย และ
ฝ่ายความม่ันคง ลงมือท�างานในพื้นที่แบบบูรณาการร่วมกัน ทั้งน้ี ฝ่ายความมั่นคงร่วมกับอุทยานแห่งชาติเริ่มลงพ้ืนที่และปรับ
ทัศนคติของมือเผาป่าทีละราย  พร้อมกับตั้งค่ายอยู่ในหมู่บ้านร่วมกับชาวบ้านตลอดฤดูไฟป่า ถือได้ว่าเป็นพ้ืนที่แรกของประเทศ
ที่สามกระทรวงร่วมกันท�างานลดไฟป่าอย่างจริงจัง 

ในด้านภาคประชาสังคมนั้น  สภาลมหายใจภาคเหนือ  
ร่วมกับสภาลมหายใจเชียงใหม่ สภาลมหายใจล�าพูน  
เริ่มลงพื้นที่สร้างสัมพันธ์กับชาวบ้านและน�าโครงการต่างๆ 
เข้าไปพัฒนาพื้นท่ี เพื่อกดดันมือเผาป่า พร้อมกับสนับสนุน
ให้กลุ่มชาวบ้านท่ีไม่ต้องการให้เกิดไฟป่า กล้าที่จะแสดง
จุดยืนและความต้องการอากาศสะอาดอย่างชัดเจน 
ต่อผู้น�าชุมชนและชาวบ้าน ท�าให้พื้นท่ีสีเขียวได้รับการ
ฟื้นฟูและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการส่งเสริมการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟส่ิูงแวดล้อมร่วมกบัภาครฐั เอกชน และประชาชน

หลังจากส้ินฤดูไฟ 2567 แล้ว เราทุกฝ่ายร่วมกันถอด 
บทเรียนเพื่อน�าเอาความรู ้และแนวปฏิบัติไปปรับใช้ใน
พื้นที่ป่าอ่ืนๆ ต่อไป แม้ว่าจะมีบริบทที่ต่างออกไปบ้าง  
ก็อาจจะเกิดประโยชน์ในระยะยาว 
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
ในการอ่านค�าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ นกัลงทนุควรศกึษาเอกสารประกอบ ซึง่ได้แก่ งบการเงนิรวม ข้อมลูทางการเงนิ
ที่มี ตัวเลขการด�าเนินงานโดยสรุป ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่น�าเสนอไว้ในเอกสารน้ี

4.1 การวิเคราะห์การด�าเนินงานและฐานะการเงินของ HARN และ
บริษัทย่อย 
ปี 2566 สภาพเศรษฐกิจโลกประสบกับปัญหาภูมิรัฐศาสตร์เพ่ิมขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสงครามความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนที่
ยืดเยื้อมาจากปีก่อน ท�าให้ราคาน�้ามันปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้เกิดภาวะเงินเฟ้อรุนแรง ธนาคารกลางของประเทศต่างๆ รวมทั้ง
ประเทศไทยจึงใช้มาตรการขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ความขัดแย้งระหว่างปาเลสไตน์กลุ่มฮามาสและอิสราเอลในฉนวนกาซาที่
เกิดขึ้นเป็นปัจจัยลุกลามให้เกิดเหตุโจมตีเรือขนส่งสินค้าบริเวณทะเลแดงในช่วงปลายปี ท�าให้บริษัทเดินเรือขนส่งสินค้าทั่วโลก
ระงับการเดินเรือในเส้นทางดังกล่าว และเปลี่ยนไปใช้เส้นทางอื่นที่ใช้ระยะเวลาขนส่งนานขึ้นแทน ส่งผลให้ค่าระวางเรือปรับเพิ่ม
ขึ้นในหลายเส้นทาง จากสถานการณ์ต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้ต้นทุนสินค้าสูงขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สภาวะเศรษฐกิจโลกอยู่ในช่วง
ชะลอตัว ส�าหรับเศรษฐกิจในประเทศไทยนั้นก็ได้รับผลกระทบจากการขึ้นดอกเบี้ยของธนาคารแห่งประเทศไทย การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจท�าได้ต�่ากว่าที่คาดการณ์ไว้ สถานการณ์ค่าเงินบาทมีความความผันผวนอย่างต่อเน่ือง

ภาพรวมในปีนี ้HARN รบัรูร้ายได้จากการขายและบรกิารตามงบการเงนิรวม เป็นจ�านวน 1,299.62 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 79.96 ล้านบาท 
หรือคิดเป็น 6.56% เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่มีรายได้จากการขายและบริการ จ�านวน 1,219.66 ล้านบาท จากการทยอยส่งมอบ
สินค้าจากโครงการต่างๆ ที่ล่าช้าจากปีก่อน และมีรายได้อื่นในปี 2566 จ�านวน 26.61 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3.98 ล้านบาท หรือคิด
เป็น 17.58% จากการลงทุนในกองทุนรวม ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าเช่าอาคารส�านักงานและคลังสินค้า และรายได้เงินปันผลรับ 
ต้นทุนขายและบริการ เป็นจ�านวน 908.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35.35 ล้านบาท หรือคิดเป็น 4.05% เมื่อเทียบกับปีก่อน สัดส่วน
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและบริการเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายและบริการ แสดงให้เห็นถึงอัตรา
ก�าไรขั้นต้นที่เพิ่มสูงขึ้น ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายเพิ่มขึ้น จ�านวน 0.68 ล้านบาท คิดเป็น 0.60% ตามรายได้จากการขายและบริการ
ที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจ�านวน 17.01 ล้านบาท คิดเป็น 11.99% จากการปรับเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน, สวัสดิการ
พนักงาน, การรับรู้ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบ�ารุงรักษาอาคารส�านักงาน
ที่สูงขึ้น 

ส�าหรับอัตราก�าไรขั้นต้นของปีนี้ท�าได้เท่ากับ 30.39% จากปี 2565 ที่ท�าได้เท่ากับ 28.40% เพิ่มขึ้น จากปีก่อน 1.69% ดังจะเห็น
ได้ว่า HARN ยังคงรักษาอัตราก�าไรขั้นต้นไว้ได้อย่างสม�่าเสมอ สามารถปรับราคาขายสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าและบริการ
ที่เพิ่มสูงขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายรวมทั้งบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้มีก�าไร
สุทธิส่วนที่เป็นของ HARN เท่ากับ 114.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.26 ล้านบาท หรือคิดเป็น 28.45% และมีอัตราก�าไรสุทธิคิดเป็น 
8.53% เปรียบเทียบกับ 7.15% ของปี 2565

HARN มีอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญของปี 2565 และ 2566 ดังน้ี อัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.35 และ 4.18 เท่า อัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.32 เท่า และ 0.27 เท่าและอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับ 6.66 และ 8.35 เท่า ตาม
ล�าดับ จากอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า HARN มีโครงการทางเงินที่มั่นคง มีสภาพคล่องสูง มีภาระหนี้สินต�่า
เมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นไม่มีการพึ่งพาการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และมีความสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้
ถือหุ้นได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้น HARN ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินและใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังรอบคอบ เพื่อให้แสดงมูลค่าสินทรัพย์อย่างเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน อาทิ การประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น  การประมาณค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพหรือหมุนเวียนช้า การว่าจ้างผู้ประเมินอิสระเพื่อมูลค่าที่ดินที่แสดงรายการใน
หมวดที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และมีการจัดท�าประมาณทางการเงินที่เหมาะสมประกอบการ
ทบทวนการด้อยค่าของค่าความนิยมที่ได้มาจากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมด 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 103

4.1.1 ภาพรวมผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
1) รายได้จากการขายและบริการ

กลุ่มลูกค้า

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. ผู้รับเหมา 777.17 59.80 629.34 51.60 147.83 8.20 503.76 49.10

2. ผู้ใช้งานตรง 413.93 31.85 509.82 41.80 (95.89) (9.95) 438.09 42.70

3. ร้านค้าหรือผู้จ�าหน่ายสินค้า 108.52 8.35 80.50 6.60 28.02 1.75 84.13 8.20

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,299.62 100.00 1,219.66 100.00 79.96 - 1,025.98 100.00

ประเภทรายได้

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายและบริการ

1. ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและโครงการ 643.83 48.55 559.74 45.06 84.09 15.02 423.94 40.53

2. ผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 59.88 4.52 55.70 4.49 4.18 7.50 47.85 4.57

3. ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น 247.32 18.65 230.34 18.54 16.98 7.37 197.35 18.86

4. ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล 346.55 26.13 366.65 29.51 (20.10) (5.48) 351.90 33.64

5. ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ) 2.04 0.15 7.23 0.58 (5.19) (71.78) 4.94 0.47

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,299.62 98.00 1,219.66 98.18 79.96 6.56 1,025.98 98.07

รายได้อื่น 1) 26.61 2.00 22.63 1.82 3.98 17.59 20.15 1.93

รายได้รวม 1,326.23 100.00 1,242.29 100.00 83.94 6.76 1,046.13 100.00

หมายเหตุ 1) รายได้อื่น ประกอบด้วยก�าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมและหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ดอกเบี้ยรับ รายได้เงินปันผล และก�าไรขาดทุนจาก  

  อัตราแลกเปลี่ยน รวมท้ังรายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นต้น

HARN มีบริษัทย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท หาญเวียดนาม จ�ากัด ประกอบธุรกิจขายและบริการเคร่ืองพิมพ์ระบบดิจิทัล ที่ประเทศ
เวียดนาม (HARN ถือหุ้น 100%) และ บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด ประกอบธุรกิจขายสินค้าและบริการระบบไอโอที ในประเทศไทย 
(HARN ถือหุ้น 65%) รายได้จากการขายและบริการปี 2566 ประกอบด้วย รายได้จากผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและโครงการ 
สัดส่วน 48.55% ผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ สัดส่วน 4.52% ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น สัดส่วน18.65% 
ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล สัดส่วน 26.13% ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที 0.15% และรายได้อื่น 2.00% โดยมีรายได้รวมปี 2566 
จ�านวน 1,326.23 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนเพ่ิมขึ้น 83.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.76 เน่ืองจากมีการทยอยส่งมอบสินค้า
ค้างส่งจากปีก่อน โดยเฉพาะหน่วยธุรกิจผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและโครงการที่มีรายได้ในปี 2566 เพิ่มขึ้น จ�านวน 84.09 ล้านบาท 
คิดเป็น 15.02% เมื่อเทียบกับปี 2565

ปี 2566 HARN ไม่มีลูกค้ารายใดรายหนึ่งที่มีสัดส่วนรายได้มากกว่า 10% ของรายได้จากการขายและบริการรวม อย่างไรก็ตาม มีการ
พึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการมากกว่า 10% ใน 2 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1. ผลิตภัณฑ์
ระบบท�าความเย็น มีลูกค้ารายใหญ่ 2 ราย คิดเป็นสัดส่วนรายได้ 31.22% และ 2.ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ) มีลูกค้า
รายใหญ่ 3 ราย คิดเป็นสัดส่วนรายได้ 55.88% ของรายได้จากการขายและบริการ

รายได้จากการขายและบริการ สามารถแบ่งตามกลุ่มลูกค้า ได้ดังน้ี

ในปี 2566 HARN พึ่งพาลูกค้าในกลุ่มผู้รับเหมามากขึ้น คิดเป็น 59.80% จากรายได้จากการขายและบริการ เพ่ิมขึ้น 8.20% และ
ลดลงในกลุ่มของผู้ใช้งานตรง 9.95% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งสอดคล้องกับตารางรายได้จากการขายและบริการตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ที่ปีนี้กลุ่มผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและงานโครงการมียอดขายเพ่ิมขึ้น คิดเป็น 15.02% เมื่อเทียบกับปี 2565
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ประเภทต้นทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนขายและบริการ

1. ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและโครงการ 468.70 72.80 422.01 75.39 46.69 11.06 311.39 73.45

2. ผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 44.12 73.68 40.19 72.15 3.93 9.78 33.74 70.51

3. ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น 184.64 74.66 172.54 74.91 12.10 7.01 143.17 72.55

4. ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล 209.83 60.55 233.14 63.59 (23.31) (10.00) 222.04 63.10

5. ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ) 1.32 64.71 5.38 74.37 (4.06) (75.46) 3.37 68.22

รวมต้นทุนจากการขายและบริการ 908.61 69.91 873.26 71.60 35.35 4.05 713.71 69.56

ก�าไรขั้นต้น 391.01 30.09 346.40 28.40 44.61 12.88 312.27 30.44

ส�าหรับต้นทุนขายและบริการที่ส�าคัญ คือ ต้นทุนค่าสินค้า ค่าใช้จ่ายในการน�าเข้าและขนส่ง รวมถึงเงินเดือนทีมวิศวกรผู้ควบคุมงาน
และทีมติดตั้ง และค่าจ้างผู้รับเหมาในการติดต้ังอุปกรณ์ โดยปี 2566 มีต้นทุนขายและบริการจ�านวนทั้งสิ้น 908.61 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 35.35 ล้านบาท หรือคิดเป็น 4.05% และมีอัตราก�าไรขั้นต้น เท่ากับ 30.09% เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.69% อัตราก�าไร 
ขั้นต้นของปี 2566 เพิ่มขึ้นเนื่องมาจากการปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าน�าเข้าและต้นทุนโลจิสติกส์ที่สูงขึ้นจากปัญหา 
ผลกระทบจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ รวมถึงสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ผันผวน ยังเป็นสถานการณ์ส�าคัญที่กดดันราคา
ต้นทุนสินค้าในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ปี 2565 และปี 2566 HARN มีการพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้า/เจ้าของตราสินค้าชั้นน�าจากต่างประเทศรายใหญ่ 2 ราย (รายเดียวกัน 
ทั้ง 2 ปี) คิดเป็นสัดส่วนยอดซื้อสินค้าและบริการส�าหรับปีเท่ากับ 29.14% และ 32.93% จากยอดซื้อสินค้าทั้งหมด ตามล�าดับ 

3) ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2) ต้นทุนขายและบริการ

ประเภทค่าใช้จ่าย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย

และค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 113.84 8.58 113.16 9.11 0.68 0.60 107.57 10.28

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 158.83 11.98 141.82 11.42 17.01 11.99 132.50 12.67

รวมต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 

และค่าใช้จ่ายในการบริหาร

272.67 20.56 254.98 20.52 17.69 6.94 240.07 22.95

รายได้รวม 1,326.23 100.00 1,242.29 100.00 83.94 6.76 1,046.13 100.00

• ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายของ HARN ในปี  2566 มีจ�านวน 113.84 ล้านบาท คิดเป็น 8.58% ของรายได้รวม โดยเพ่ิมขึ้น จ�านวน 
0.68 ล้านบาท หรือคิดเป็น 0.60% เมื่อเทียบกับปี 2565 จากรายได้ขายและบริการที่เพิ่มขึ้น ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายประกอบ
ไปด้วย เงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานขาย ค่านายหน้าและส่งเสริมการขาย ค่าเลี้ยงรับรอง และค่าเสื่อมราคาของเคร่ืองพิมพ์
สาธิต เป็นต้น 

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารของ HARN ส�าหรับปี 2566 มีจ�านวน 158.83 ล้านบาท คิดเป็น 11.98% ของรายได้รวมและเพ่ิมขึ้นจ�านวน 
17.01 ล้านบาท หรือคิดเป็น 11.99% เมื่อเทียบกับปี 2565 จากการรับรู้ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของหน่วย
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EBIT และ EBITDA

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 

(EBIT)

144.94 10.93 114.05 9.18 30.89 27.08 92.35 8.83

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย-

ฐานราคาทุน

29.17 2.20 31.26 2.52 (2.09) (6.69) 29.93 2.86

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย-

ส่วนเพิ่มจากวัดมูลค่ายุติธรรม

- - - - - - 0.24 0.02

ค่าตัดจ�าหน่ายความสัมพันธ์ลูกค้า 12.62 0.95 13.85 1.11 (1.23) (8.88) 13.85 1.32

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษี

เงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด

จ�าหน่าย (EBITDA)

186.73 14.08 159.16 12.81 27.57 17.32 136.37 13.04

รายได้รวม 1,326.23 100.00 1,242.29 100.00 83.94 6.76 1,046.13 100.00

ลงทุนจ�านวน 12.33 ล้านบาท และการปรับเพิ่มขึ้นของเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบไปด้วย
เงินเดือนและสวัสดิการพนักงานในส่วนงานสนับสนุน ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท ค่าตัดจ�าหน่ายสิทธิการใช้อาคารและคลัง
สินค้า ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา และค่าธรรมเนียมวิชาชีพต่างๆ นอกจากน้ียังมีค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นตัวเงินอันเกี่ยวกับการตัด
จ�าหน่ายความสัมพันธ์ลูกค้า และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งน้ีเป็นไปตามข้อก�าหนดของมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ซึ่งถือเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีแต่ไม่ต้องจ่ายเป็นเงินสดออกไป (Non-Cash Items) 

4) ก�าไรสุทธิ
ก�าไรสุทธิรวมส่วนที่เป็นของ HARN ส�าหรับปี 2566 จ�านวน 114.04  ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 25.26 ล้านบาท หรือ คิดเป็น 28.45% 
สาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายและบริการเพ่ิมขึ้น 6.56% และมีอัตราก�าไรสุทธิของปี 2566 อยู่ที่ 8.53% เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
1.38%  เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2565

เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2563 HARN ได้ร่วมลงทุนและจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทชื่อ “บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด” โดย HARN และ 
ผู้ร่วมทุนถือหุ้นจ�านวน 65% และ 35% ของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาระบบ IoT Products and Solutions โดยแผนการด�าเนินงานจะมุ่งเน้นให้บริการโซลูชั่นด้านอาคารอัจฉริยะหรือ SMART 
Building และต่อยอดจากฐานลูกค้าปัจจุบันของ HARN ในกลุ่มคอนโดมิเนียม อาคารสูงและระบบห้องเย็นเพื่อขยายธุรกิจให้
เติบโตแบบยั่งยืนมากยิ่งขึ้น

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 HARN ลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อยที่ประเทศเวียดนาม ภายใต้ชื่อ Harn Vietnam Co., Ltd. เพ่ือรองรับ
ลูกค้าในประเทศของ HARN ที่ย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศเวียดนาม และเป็นการหาลูกค้าใหม่ในต่างประเทศเพ่ิมขึ้น แต่การ
ด�าเนินงานของบริษัทย่อยนี้ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการหาลูกค้าและการด�าเนินงานยังต้องมีการพึ่งพาความช่วยเหลือจาก HARN 
ในรูปเงินทุนหมุนเวียน 

ส�าหรับหลักเกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม ได้มีการตัดรายการซื้อขายสินค้า รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน ก�าไรในสินค้า 
คงเหลือ ลูกหนี้และเจ้าหนี้ระหว่างกัน รวมถึงรายการเงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยออกแล้ว

5) ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของ HARN ส�าหรับปี 2566 จ�านวน 112.44 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 23.60 ล้านบาท คิดเป็น 
26.56% เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2565 ซ่ึงรายการก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ได้แก่ ผลต่างขาดทนุจากการแปลงค่างบการเงนิของบรษัิทย่อย 
ในต่างประเทศ จ�านวน 0.24 ล้านบาท และผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานสุทธิจากภาษีจ�านวน 1.37 
ล้านบาท

6) ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) 
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HARN มีก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) ส�าหรับปี 2566 จ�านวน 186.73 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17.32% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ส�าหรับก�าไรที่เป็นตัวเงินในปี 2566 เพ่ิมขึ้นจากจ�านวนรายได้จากการขาย
และบริการเพิ่มขึ้นมากกว่าต้นทุนขายและบริการ และต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้น และในปี 
2566 HARN ได้รับรู้ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพหรือเคลื่อนไหวช้าลดลง และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น
จากลูกค้าบางส่วนประสบปัญหาสภาพคล่องและ/หรือช�าระหนี้ล่าช้ากว่าเครดิตเทอม ทั้งนี้เป็นไปตามประมาณการที่ดีที่สุดในการ
พิจารณาอัตราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งอ้างอิงกับข้อมูลในการรับช�าระหนี้ในอดีตและประมาณการของผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
(แสดงรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ) 

4.1.2 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สินจากงบของ HARN และบริษัทย่อย

1) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
HARN มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�านวน 1,754.03 ล้านบาท ลดลง 29.08 ล้านบาท คิดเป็น 1.63% โดยมีส่วน
ประกอบของสินทรัพย์ที่ส�าคัญ ได้แก่ เงินสดและสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นคิดเป็น 22.27%  ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน คิดเป็น 17.67% สินค้าคงเหลือ คิดเป็น 17.18% อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน คิดเป็น 
9.28% และค่าความนิยมคิดเป็น 19.08% และปีนี้ HARN ได้รับรู้ค่าตัดจ�าหน่ายของความสัมพันธ์กับลูกค้าที่ถือเป็นสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอีกประเภทหน่ึง ครบจ�านวนแล้ว จึงไม่ปรากฏข้อมูลในงบแสดงฐานะทางการเงิน ส�าหรับค่าความนิยมได้ผ่านการทดสอบ
การด้อยค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทุกปีอย่างสม�่าเสมอ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งมีส่วนประกอบของสินทรัพย์ที่ส�าคัญ ได้แก่ เงินสดและสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น คิดเป็น 
16.80%  ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน คิดเป็น 15.15% สินค้าคงเหลือ คิดเป็น 24.18% 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคิดเป็น 8.60% และค่าความนิยมคิดเป็น 18.77% 

2) ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท Turn Over 

(days)

ล้านบาท Turn Over 

(days)

% ล้านบาท Turn Over 

(days)

ลูกหนี้การค้าแยกตามประเภทธุรกิจ 

1. ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและ

ระบบสุขาภิบาลฯ

171.05 85 155.03 87 10.33 138.76 107

2. ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น 49.44 61 32.54 61 51.94 45.00 74

3. ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล 45.31 53 53.73 52 (15.67) 51.29 51

4. ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที 

(ไอยราหาญ)

- n/a - n/a n/a - n/a

รวมลูกหนี้การค้าแยกตาม

ประเภทธุรกิจ

265.80 71 241.30 71 10.15 235.05 81
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % % ล้านบาท %

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     

ลูกหนี้การค้า 265.80 92.67 241.30 93.90 10.15 235.05 92.02

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 22.82 7.96 21.33 8.30 6.99 26.45 10.35

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

8.33 2.90 8.31 3.23 0.24 6.58 2.58

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (10.12) (3.53) (13.96) (5.43) (27.51) (12.64) (4.95)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 286.83 100.00 256.98 100.00 11.62 255.44 100.00

HARN มีลูกหนี้การค้า แยกตามสายผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มอันได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง โครงการสุขาภิบาลและปรับอากาศ 
2) ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น 3) ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล และ 4) ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที และมีการจัดประเภทลูกหนี้
ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีรวมอยู่ในลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นในงบการเงิน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ สิ้นปี 2566 มีจ�านวน 286.83 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 11.62% และมีอัตรา
การหมุนเวียนลูกหนี้ของปี 2566 (ไม่รวมลูกหนี้อื่นและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) เท่ากับ 71 วัน เท่ากับ 
ปีก่อน จากการบริหารจัดการและการติดตามการรับช�าระหน้ีอย่างใกล้ชิด 

HARN มีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บ
เงินจากลูกหนี้ไม่ได้ตามมาตรฐานรายงานการฉบับ TFRS 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน ที่ก�าหนดให้กิจการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss) โดยการพิจารณาประวัติการรับช�าระหนี้ในอดีตและปัจจุบัน ประกอบกับการคาด
การณ์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในอนาคตท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการรับช�าระหนี้ของลูกค้า และได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอก
ค�านวณอัตราที่คาดว่าจะเก็บหนี้ไม่ได้ ประกอบการประมาณการค่าเผื่อ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษัท ส�าหรับ
ปี 2566 HARN บันทึกส�ารองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 3.53% ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 5.43% 
ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 

ข้อมูลการรับช�าระหนี้ของกลุ่มลูกค้าเรียงตามมูลค่าการรับช�าระ เครดิตเทอมและระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยใน 3 หน่วยธุรกิจหลักของ 
HARN (ไม่รวมข้อมูลบริษัทย่อย) ได้ดังนี้

กลุ่มลูกค้าเรียงตาม
ยอดการรับช�าระเงิน

ปี 2566 ปี 2565 ระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ย 

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) (วัน)

สัดส่วนจ�านวน

เงินรับช�าระ 

(%)

เครดิต

เทอมเฉลี่ย 

(วัน)

ระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ย 

(วัน)1)

สัดส่วน

จ�านวนเงินรับ

ช�าระ (%)

เครดิต

เทอมเฉลี่ย 

(วัน)

ระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ย 

(วัน)1)

1. ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงสุขาภิบาล และปรับอากาศ

ลูกค้า   20 อันดับแรก 45.20 51 60 42.37 59 94 (34)

ลูกค้า   50 อันดับแรก 64.75 51 57 60.63 57 90 (33)

ลูกค้า 100 อันดับแรก 78.29 49 56 75.86 47 86 (30)

ลูกค้าทั้งหมด 100.00 44 56 100.00 49 76 (20)

2. ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น

ลูกค้า   20 อันดับแรก 68.27 42 62 70.22 47 72 (10)

ลูกค้า   50 อันดับแรก 83.47 41 59 86.87 46 69 (10)

 ลูกค้า 100 อันดับแรก 93.46 40 58 95.51 45 67 (9)

ลูกค้าทั้งหมด 100.00 38 58 100.00 43 65 (8)
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กลุ่มลูกค้าเรียงตาม
ยอดการรับช�าระเงิน

ปี 2566 ปี 2565 ระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ย 

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) (วัน)

สัดส่วนจ�านวน

เงินรับช�าระ 

(%)

เครดิต

เทอมเฉลี่ย 

(วัน)

ระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ย 

(วัน)1)

สัดส่วนจ�านวน

เงินรับช�าระ 

(%)

เครดิต

เทอมเฉลี่ย 

(วัน)

ระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ย 

(วัน)1)

3. ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล

ลูกค้า   20 อันดับแรก 37.07 38 59 39.62 37 53 6

ลูกค้า   50 อันดับแรก 59.59 37 57 58.03 37 52 5

ลูกค้า 100 อันดับแรก 74.78 36 58 72.46 36 51 7

ลูกค้าทั้งหมด 100.00 33 58 100.00 34 49 9

รวมทั้งบริษัท

ลูกค้า   20 อันดับแรก 30.44 47 61 30.03 56 81 (20)

ลูกค้า   50 อันดับแรก 46.08 48 61 45.22 52 80 (19)

ลูกค้า 100 อันดับแรก 61.10 46 59 59.42 50 78 (19)

ลูกค้าทั้งหมด 100.00 40 57 100.00 43 66 (9)

หมายเหตุ 1) ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) ค�านวณจากค่าเฉลี่ยผลต่างระหว่างวันที่รับช�าระหักด้วยวันที่ออกใบแจ้งหน้ี

จากข้อมูลระยะเวลาการช�าระหนี้ตามท่ีเสนอข้างต้นจะเห็นได้ว่า ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยสูงกว่าเครดิตเดิมเฉลี่ยของทั้ง 3 หน่วย
ธุรกิจ และในทุกกลุ่มของลูกหนี้ อย่างไรก็ตาม ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของลูกค้าในแต่ละผลิตภัณฑ์ก็ดีขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปี 2565 โดยระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของลูกค้าผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง สุขาภิบาลและปรับอากาศ ดีขึ้น 20 วัน ผลิตภัณฑ์ระบบ
ท�าความเย็น ดีขึ้น 8 วัน ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล แย่ลง 9 วัน และในภาพรวมดีขึ้น 9  วัน แสดงให้เห็นว่า HARN สามารถ
บริหารการรับช�าระหนี้ค่าสินค้าได้ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม HARN ได้พิจารณาทบทวนวงเงินเครดิต เครดิตเทอม และติดตามการรับ
ช�าระหนี้อย่างสม�่าเสมอเพื่อลดความเสี่ยงในด้านการให้เครดิตในระดับที่เหมาะสมกับธุรกิจและการแข่งขัน 

3) สินค้าส�าเร็จรูป

สินค้าส�าเร็จรูป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท Turn Over 

(days)

ล้านบาท Turn Over 

(days)

% ล้านบาท Turn Over 

(days)

1. ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและ

ระบบสุขาภิบาลฯ

169.53 143 230.94 155 (26.59) 162.76 156

2. ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น 72.68 164 92.95 169 (21.81) 66.71 163

3. ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล 56.72 104 62.41 95 (9.12) 58.97 92

4. ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที  

(ไอยราหาญ)

0.34 84 0.27 16 25.93 0.20 11

รวมสินค้าส�าเร็จรูป 299.27 138 386.57 141 (22.58) 288.64 137
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สินค้าคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท ร้อยละ % ล้านบาท %

สินค้าคงเหลือ

สินค้าส�าเร็จรูป 299.27 99.31 386.57 89.67 (22.58) 288.64 87.92

สินค้าระหว่างทาง 34.02 11.29 84.23 19.54 (59.61) 73.65 22.43

หัก ค่าเผื่อสินค้า 

เสื่อมสภาพหรือหมุนช้า

(31.94) (10.60) (39.71) (9.21) (19.57) (33.99) (10.35)

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 301.35 100.00 431.09 100.00 (30.10) 328.30 100.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN มีสินค้าคงเหลือแยกตามสายผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มอันได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิง โครงการ  
สุขาภิบาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น 3) ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล และ 4) ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที  
มีอัตราการหมุนเวียนสินค้า (ไม่นับรวมรายการสินค้าระหว่างทาง) ในปี 2566 เท่ากับ 138 วัน ลดลงจากปีก่อน 3 วัน อัตรา 
การหมุนเวียนสินค้าเร็วขึ้นจากการทยอยส่งมอบสินค้าที่จัดเตรียมไว้เมื่อปีก่อน ก่อนการปรับราคาขายของผู้ขายสินค้า ท�าให้สินค้า
คงเหลือลดลง 87.30 ล้านบาท คิดเป็น 22.58% 

HARN มีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพหรือหมุนช้า โดยได้ก�าหนดเงื่อนไข 2 ข้อ เพื่อใช้ในประกอบการพิจารณาตั้งค่า
เผื่อสินค้าเสื่อมสภาพหรือหมุนช้า ได้แก่ 1) สินค้ามีอายุตั้งแต่สองปีขึ้นไป และ 2) มีการหมุนเวียนต่อปีน้อยกว่า 20% ของจ�านวน
หน่วยของสินค้าคงเหลือรายการนั้นต่อเนื่องกันสองปี HARN เชื่อว่านโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพหรือหมุนช้านี้ จะ
ระมัดระวังเพียงพอที่จะไม่ท�าให้สินค้าคงเหลือของ HARN แสดงมูลค่าที่สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับหรือ Net Realizable Value 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพหรือหมุนช้า ส�าหรับปี 2566 มีจ�านวน 31.94 ล้านบาท ลดลง 7.77 
ล้านบาท คิดเป็น 19.57% จากการตัดจ�าหน่ายและขายซากสินค้าเคลื่อนไหวช้าค้างนานระหว่างปี เพื่อการบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มพื้นที่ในการจัดเก็บสินค้า

4) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ที่ดิน 135.29 135.29 - 135.29

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 16.89 17.38 (0.49) 17.86

ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 0.51 0.61 (0.10) 0.66

เครื่องมือและอุปกรณ์ - 0.07 (0.07) 0.13

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 10.16    - 10.16 -

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 162.85 153.35 9.50 153.94

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 162.85 ล้านบาท และมีมูลค่ายุติธรรม 197.80 ล้านบาท 
ประกอบไปด้วย 

1) ที่ดินเปล่ายังไม่ได้พัฒนา 5 แปลง ขนาดพื้นที่ 5-0-90 ไร่ หรือ 2,090.00 ตารางวา ต้ังอยู ่ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9  
ซอย 28 แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กรุงเทพฯ ซื้อมาเมื่อปี 2560 ราคาทุน 114.95 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินราคา
จากผู้ประเมินอิสระลงวันที่  8 ธันวาคม 2566 มีมูลค่ายุติธรรม 125.40 ล้านบาท ที่ดินดังกล่าวไม่มีภาระผูกพันใดๆ

2) ที่ดินและอาคารคลังสินค้าที่ให้บุคคลภายนอกเช่าพื้นที่ ขนาดที่ดิน 6-2-00 ไร่ ราคาทุน ณ วันที่ได้มาเท่ากับ 117.00 ล้านบาท 
พื้นที่ใช้สอยของอาคารคลังสินค้าประกอบด้วย อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ชั้น จ�านวน 3 คูหาพ้ืนที่ใช้สอย 5,690 ตาราง
เมตร รวมถึงใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4)  ในระหว่างปี 2563 HARN ได้เปลี่ยนวัตถุประสงค์ของการถือครอง
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนจากเดิมเพื่อให้เช่าเปลี่ยนเป็นเพื่อใช้เป็นคลังสินค้าของ HARN โดยยกเลิกสัญญาเช่าคลังสินค้า
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ประเภทลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ที่ดิน 37.36 37.36 - 37.36

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 31.72 32.63 (0.91) 33.54

เครื่องมือและอุปกรณ์ 2.86 3.90 (1.04) 4.40

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน 18.12 22.30 (4.18) 26.14

ยานพาหนะ 7.61 6.54 1.07 8.55

สินทรัพย์เพื่อเช่าและสาธิต 19.93 21.21 (1.28) 25.17

สินทรัพย์ระหว่างท�า 3.06 0.62 2.44 0.62

รวมที่ดิน อาคาร และอปกรณ์ - สุทธิ 120.66 124.56 (3.90) 135.78

ที่เช่ากับบุคคลภายนอกหนึ่งแห่ง และบุคคลที่เกี่ยวข้องกันอีกหน่ึงแห่ง และเริ่มเข้าใช้คลังสินค้าในพื้นที่ของ HARN เองตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2563 HARN จึงได้โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นมูลค่าตามบัญชี 74.13 ล้านบาทไปเป็นที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์  มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�านวน 37.74 ล้านบาท และตามรายงานการประเมินราคา
จากผู้ประเมินอิสระลงวันที่  17 มกราคม 2567 มีมูลค่ายุติธรรม 44.18 ล้านบาท

3)  และในปี 2566 มีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์การใช้งาน ในสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าอาคารส�านักงาน บางส่วนจากเดิม
เพื่อการใช้งานเป็นเพื่อใช้เช่าด�าเนินงาน บริษัทจึงได้โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าอาคารบางส่วนเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนจ�านวน 14.51 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�านวน 10.16  
ล้านบาท และมีการประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผู้บริหารเอง โดยใช้เกณฑ์มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่คาดว่าจะได้
รับในการประเมินมูลค่า มีมูลค่ายุติธรรม เป็นจ�านวนเงิน 28.22 ล้านบาท 

HARN มีรายได้ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 เป็นจ�านวนเงิน  
3.83 ล้านบาท และ 6.91 ล้านบาท ตามล�าดับ และมีค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานจ�านวนเงิน 0.88  ล้านบาท และ 2.55  ล้านบาท 
ตามล�าดับ จากผู้เช่าคลังสินค้า 1 ราย สัญญาเช่าเริ่มวันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 สิ้นสุดอายุสัญญาเช่า 30 มิถุนายน 2567 นับเป็น 
การใช้สอยเต็มพื้นท่ีและเป็นไปตามแผนการใช้คลังสินค้าในปัจจุบัน สิทธิการใช้อาคารส�านักงานเฉพาะส่วนที่มีวัตถุประสงค ์
ปล่อยเช่าช่วง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566  มีอัตราการปล่อยเช่าเท่ากับ 36% และ 45% ตามล�าดับ 

5) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ จ�านวน 120.66 ล้านบาท ลดลงจากการตัดจ�าหน่ายทรัพย์สิน
และค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี HARN และมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวน 1.23 ล้านบาท 

6) สินทรัพย์สิทธิการใช้

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

อาคาร 63.70 83.24 (19.54) 93.49

อุปกรณ์ส�านักงาน 0.41 - 0.41 0.76

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ 64.11 83.24 (19.13) 94.25
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ประเภทลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ค่าความนิยม 334.67 334.67 - 334.67

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 104.31 104.31 - 104.31

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (104.31) (91.68) 12.63 (77.83)

ความสัมพันธ์กับลูกค้า – สุทธิ - 12.63 (12.63) 26.48

รวมค่าความนิยมและความสัมพันธ์กับลูกค้า 334.67 347.30 (12.63) 361.15

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ จ�านวน 64.11 ล้านบาท ลดลงจากการโอนออกเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน ด้วยราคาทุนจ�านวน 14.51 ล้านบาท และค่าตัดจ�าหน่ายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบไปด้วย 
สัญญาเช่าอาคารที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ที่มีการคาดหมายระยะเวลาเช่ารวมการต่อสัญญาเท่ากับ 10 ปี หลังจากน้ันอาจมีการเจรจา
ต่อสัญญาเพิ่มเติมได้อีก,  สัญญาเช่าคลังสินค้า (สาขาล�าดับที่ 8) ระยะเวลาการเช่า 3 ปี หลังจากนั้นอาจมีการเจรจาต่อสัญญา
เพิ่มเติมได้อีก และสัญญาเช่าอุปกรณ์ส�านักงานประเภทเคร่ืองถ่ายเอกสาร ระยะเวลาการเช่า 4 ปี โดย HARN จะไม่รับรู้สินทรัพย์
สิทธิการใช้ส�าหรับสัญญาเช่าที่มีระยะเวลาน้อยกว่า 12 เดือนและไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่า
ต�่า ทั้งนี้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 สัญญาเช่า 

ส�าหรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับสัญญาเช่าดังกล่าว ที่เปลี่ยนแปลงจากการบันทึกค่าเช่าที่จ่ายในแต่ละงวดเป็น
ค่าใช้จ่าย เปลี่ยนเป็นการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ทยอยตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นค่าตัด
จ�าหน่ายและรับรู้ต้นทุนทางการเงินตลอดระยะเวลาเช่า การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลท�าให้อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
(Return on Asset) ต�่าลง, อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt to Equity) สูงขึ้น และก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่า
เสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) สูงขึ้น 

7) ค่าความนิยมและความสัมพันธ์กับลูกค้า

ค่าความนิยมเป็นสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนท่ี HARN ได้มาจากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของ
บริษัท ชิลแมทช์ และ บริษัท คิวทูเอส จ�ากัด โดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนมูลค่า 675.36 ล้านบาท ตามสัดส่วน swap ratio 0.67 เพื่อ
แลกกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของท้ังสองบริษัทในมูลค่ายุติธรรมเท่ากับ 340.69 ล้านบาท ท�าให้เกิดค่าความนิยมเป็นสินทรัพย์
เท่ากับ 334.67 ล้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินค่าความนิยมดังกล่าว จะต้องทดสอบการด้อยค่าทุกปี โดยใน
ระหว่างปี 2566 ฝ่ายบริหารของ HARN ได้จัดท�าประมาณการทางการเงินของหน่วยธุรกิจระบบท�าความเย็นและระบบพิมพ์การ
พิมพ์ดิจิทัล เพื่อทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ (Value in Use) ใช้วิธีมูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละปีจากการประมาณการ
ทางการเงินประมาณ 5 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2571) ด้วยอัตราคิดลดที่ได้จากการค�านวณต้นทุนทางการ
เงินถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (Weight Average Cost of Capital : WACC) ของหน่วยธุรกิจ ด้วยอัตรา 4.01% ปรับอัตราการเติบโต
ของมูลค่าปัจจุบันสุดท้าย (Terminal Growth Rate) เท่ากับ 0% คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันด้วยอัตราคิดลดที่สะท้อนถึงความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าไม่เกิดการด้อยค่าของค่าความนิยม 
กล่าวคือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิของแต่ละหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดมากกว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและ
สินทรัพย์ถาวรที่ระบุได้ของหน่วยธุรกิจนั้นๆ

ความสัมพันธ์กับลูกค้าเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ระบุได้จากการประเมินมูลค่ากิจการของบริษัท ชิลแมทช์ จ�ากัด และ บริษัท คิวทู
เอส จ�ากัด ท่ีประเมินมูลค่าโดยผู้ประเมินราคาที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.) ตามรายงานลงวันที่ 3 ตุลาคม 2559 HARN มีนโยบายตัดจ�าหน่ายความสัมพันธ์กับลูกค้าเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอด
ระยะเวลา 7 ปี ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN รับรู้ความสัมพันธ์กับลูกค้าเต็มจ�านวนแล้ว จึงไม่ปรากฏยอดคงเหลือในงบ
การเงินรวม 
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เจ้าหนี้การค้าและ 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ล้านบาท Turn Over 

(days)

ล้านบาท Turn Over 

(days)

% ล้านบาท Turn Over 

(days)

เจ้าหนี้การค้า 106.51 65 168.73 53 (36.88) 115.25 48

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

• ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 47.53 n/a 43.24 n/a 9.92 42.27 n/a

• เจ้าหนี้อื่น 58.11 n/a 58.54 n/a (0.73) 46.43 n/a

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

หมุนเวียนอื่น

212.15 65 270.51 53 (21.57) 203.95 48

8) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

ระยะเวลาจ่ายช�าระหนี้ของปี 2566 เท่ากับ 65 วัน ยาวขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 ที่มีระยะเวลาจ่ายช�าระหน้ีเท่ากับ 53 วัน ส่งผล
ดีต่อการบริหารเงินทุนหมุนเวียนและวงจรเงินสด ส�าหรับยอดเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นลดลง 58.36 ล้านบาท คิดเป็น 
21.57% ส่วนหนึ่งมาจากการลดปริมาณการซื้อสินค้าคงคลังเมื่อเทียบกับปีก่อน

9) วงจรเงินสด (Cash Conversion Cycle)

HARN มีวงจรเงินสดปี 2566 จ�านวน 144 วัน, หมุนเวียนเร็วขึ้นจากปีก่อน 15 วัน จากระยะเวลาขายสินค้าลดลงจากการลด
ปริมาณการสั่งซื้อสินค้า และระยะเวลาช�าระหนี้เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี HARN มีนโยบายการรักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางกับ
ผู้ขายสินค้าในต่างประเทศที่ HARN ได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าที่มีชื่อเสียงระดับโลก หาก HARN สูญเสียการเป็น
ตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ตราสินค้าที่ส�าคัญไป อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อยอดขายของ HARN ในระยะยาว ซึ่งการรักษาความ
สัมพันธ์ที่ดีย่อมมีรากฐานมาจากการรักษาเครดิตทางการเงินเป็นส�าคัญ และยังสามารถต่อรองราคาสินค้าและบริการได้ ซึ่งต้นทุน
สินค้าถือเป็นต้นทุนท่ีส�าคัญท่ีสุดของ HARN ท่ีท�าธุรกิจซ้ือขายสินค้า อันจะเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและรักษาอัตราการท�า
ก�าไรของ HARN ได้อย่างยั่งยืน

รายการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ปี 2564

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 71 71 - 81

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 138 141 (3) 137

หัก ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย (วัน) (65) (53) (12) (48)

วงจรเงินสด (วัน) 144 159 (15) 170
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HARN มีสภาพคล่องปี 2566 เท่ากับ 4.18 เท่า สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 ที่อยู่ในระดับ 3.35 เท่า แสดงให้เห็นว่า HARN ก็ยัง
คงมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียนที่ดีขึ้น มีโครงสร้างเงินทุนที่ไม่ได้พึ่งพาเงินกู้ยืมจากธนาคาร
และสถาบันการเงิน ส่งผลให้ไม่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย และสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของอยู่ในระดับต�่ามาก นอกจากน้ียังมีวงเงิน
สินเชื่อเพื่อรองรับการขยายกิจการหรือลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรรมในอนาคต

11) ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

ประเภทสินเชื่อ วงเงิน (ล้านบาท) อ้างอิงอัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

2566 2565 2566 2565

เงินเบิกเกินบัญชี 9.00 9.00 MOR, MOR-0.50 MOR, MOR-0.50

เลตเตอร์ ออฟ เครดิต/ทรัสต์รีซีท 120.00 120.00 MLR-1, MMR MLR-1, MMR

หนังสือค�้าประกัน 74.00 74.00 1.00 – 1.25% 1.25 - 2%

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 410.00 410.00 - -

รวม 613.00 613.00

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

(ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) 7.00 7.00

สกุลเงิน

ปี 2566 ปี 2565

สัดส่วนการน�าเข้า
สินค้าตามสกุลเงิน 

(%)

สัดส่วนการซื้อเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อ

ปิดความเสี่ยง (%)

สัดส่วนการน�าเข้าสินค้า 
ตามสกุลเงิน (%)

สัดส่วนการซื้อเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อ

ปิดความเสี่ยง (%)

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 50.89 88.77 52.52 96.59

ยูโร 22.05 98.20 20.26 98.91

ปอนด์สเตอร์ลิง 26.26 99.45 26.39 101.43

เยน 0.43 77.32 0.42 76.27

ดอลลาร์สิงคโปร์ - - 0.02 90.91

อื่นๆ 0.37 - 0.39 -

100.00 100.00

*ข้อมูลในตารางข้างต้นมาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ HARN

*ข้อมูลในตารางข้างต้นมาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ HARN

สกุลเงิน

ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2565

เจ้าหนี้
การค้า

การป้องกันความเสี่ยง เจ้าหนี้
การค้า

การป้องกันความเสี่ยง

สัญญาซื้อเงินตราปตท.
ล่วงหน้า (คงเหลือ)

สัดส่วน 
(%)

สัญญาซื้อเงินตราปตท.ล่วง
หน้า (คงเหลือ)

สัดส่วน
(%)

ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา

506,863 486,231 95.93 2,361,477 1,837,067 77.79

ยูโร 689,670 360,862 52.32 440,054 304,454 69.19

ปอนด์สเตอร์ลิง 435,244 359,968 82.70 552,651 421,911 76.34

เยน 1,284,300 - - 1,428,500 - -

10) ประเภทวงเงินสินเชื่อและอัตราดอกเบี้ย
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12) ก�าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น /(ลดลง) ปี 2564

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น (0.14) 0.13 (0.27) 1.47

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นแล้ว 3.11 (0.02) 3.13 2.14

รวมก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 2.97 0.11 2.86 3.61

HARN ท�าสัญญาซื้อ/ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับทางธนาคาร พิจารณาจากอัตราแลกเปลี่ยนและ
ระยะเวลาการส่งมอบที่เหมาะสมเพื่อให้เพียงพอต่อการจ่ายช�าระหนี้ โดยติดตามข่าวสารข้อมูลและบทวิเคราะห์แนวโน้มการ
เคลื่อนไหวของเงินบาทอย่างสม�่าเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงิน ในขณะที่การจ�าหน่ายสินค้าส่วนใหญ่เป็นการ
จ�าหน่ายสินค้าภายในประเทศโดยใช้สกุลเงินบาทเป็นหลัก ซึ่งในบางครั้งไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้า
ที่เพิ่มขึ้นได้ทันที ดังนั้น HARN อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าและ
ก�าไรขั้นต้นของ HARN ได้ อย่างไรก็ตาม HARN มีข้อตกลงส�าหรับลูกค้าบางรายให้ช�าระราคาเป็นเงินสกุล USD EUR และ GBP 
ในบัญชีเงินฝากสกุลเงินตราต่างประเทศของ HARN จึงถือว่า HARN ได้ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนหนึ่งส�าหรับ
กรณีดังกล่าว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 HARN มีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเงินสกุลเงิน USD EUR และ GBP 
ส�าหรับเจ้าหนี้การค้าที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ รวมถึงรายการค้าประเภทค�าสั่งซื้อสินค้าที่บอกเลิกไม่ได้ (Firmed Commitment) 
เนื่องจาก HARN ออกใบสั่งขายให้ลูกค้าโดยได้ตกลงเงื่อนไขช�าระราคาเป็นเงินบาท HARN ไม่มีนโยบายเก็งก�าไรจากความผันผวน
ของค่าเงิน เนื่องจากไม่ใช่ธุรกิจหลักและไม่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการคาดการณ์ทิศทางการเคลื่อนไหวของค่าเงินเพียงพอ เพียง
แต่ต้องการลดความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนที่จะมีต่อกระแสเงินรับและจ่ายในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ จากผล 
กระทบดังกล่าวท�าให้ HARN รับรู้ก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียนในปี 2566 และ 2565 จ�านวน 2.97 ล้านบาท และ  0.11 ล้านบาท 
ตามล�าดับ

นอกจากนี้ ณ วันส้ินปี 2566 และ 2565 HARN มีเงินฝากสกุล USD กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งจ�านวน 0.95 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และ 0.43 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ตามล�าดับ เพ่ือเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของ
ค�าสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศอีกส่วนหนึ่งด้วย 

4.1.3 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน 
1) กระแสเงินสดจากงบการเงินของ HARN

รายการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น /(ลดลง) ปี 2564

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 197.61 91.98 105.63 68.25

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 27.42 (62.25) 89.67 (45.69)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (87.48) (69.81) (17.67) (86.76)

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (0.22) 0.11 (0.33) 0.96

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 137.33 (39.97) 177.30 (63.24)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 202.86 242.83 (39.97) 306.07

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 340.19 202.86 137.33 242.83
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การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
HARN มีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานส�าหรับปี 2566 จ�านวน 197.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 105.63 ล้านบาท 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 สาเหตุหลักมาจากก�าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 24.32 ล้านบาท สินค้าคงเหลือลดลง 135.25 ล้านบาท ขณะที่
รายการเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 59.04 ล้านบาท 

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน ส�าหรับปี 2566 จ�านวน 27.42 ล้านบาท จากการรับเงินจากการไถ่ถอนพันธบัตรเท่ากับ 
50.00 ล้านบาท การลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเท่ากับ 15.84 ล้านบาท และการซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ไม่มี
ตัวตนเท่ากับ 11.46 ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เกิดจากการจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท คิดเป็นจ�านวน  75.98 ล้าน
บาท และการจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าเท่ากับ 11.38 ล้านบาท

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
HARN มีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานส�าหรับปี 2565 จ�านวน 91.98 ล้านบาท ลดลง 23.73 ล้านบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกับปี 2564 สาเหตุหลักมาจากก�าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 16.62 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นลดลง 10.48 
ล้านบาท สินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้น 109.12  ล้านบาท ขณะที่รายการเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นเพิ่มขึ้นเพียง 69.10  ล้านบาท 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ส�าหรับปี 2565 จ�านวน 62.25  ล้านบาท จากการซื้อเงินลงทุนในพันธบัตรและหน่วยลงทุน
เท่ากับ 58.56 ล้านบาท เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนเท่ากับ 7.22 ล้านบาท และรับเงินปันผลจากการลงทุน
เท่ากับ 2.53 ล้านบาท และการช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�านวน 11.36 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เกิดจากการจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็นจ�านวน  58.45 ล้านบาท

2) โครงสร้างเงินทุนจากงบการเงินของ HARN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
HARN มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�านวน 370.85 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 63.63 ล้านบาท คิดเป็น 14.65% 
ส่วนใหญ่ลดลงจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ส่วนประกอบของหนี้สินที่ส�าคัญ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ภาษีเงินได้
ค้างจ่าย หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า เป็นต้น โดยไม่มีภาระหนี้
สินที่เป็นดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินแต่อย่างใด ด้วยโครงสร้างเงินทุนของ HARN ที่ไม่มีการเงินกู้ยืม
จากธนาคารท�าให้ไม่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย และHARN มีสภาพคล่องทางการเงินในระดับที่สูงอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนอยู่ในระดับที่ต�่า 
ส่งผลให้ HARN สามารถจ่ายเงินปันผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างสม�่าเสมอ 

จากผลประกอบการปี 2565 และปี 2566  มีการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.13 บาท และ 0.15 บาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผล
ต่อก�าไรสุทธิ เท่ากับ 86.67% และ 75.00% ตามล�าดับ อย่างไรก็ตาม ส�าหรับเงินปันผลส�าหรับผลประกอบการประจ�าปี 2566 
ในอัตรา 0.15  บาทต่อหุ้นยังมีความไม่แน่นอนจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีจะได้พิจารณาอนุมัติ

3) อัตราส่วนทางการเงินส�าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น /(ลดลง) ปี 2564

อัตราส่วนส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (D/E ratio) เท่า 0.27 0.32 (0.05) 0.28

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 1/ % 8.20 6.58 1.62 5.52

อัตราส่วนผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้น (ROE) 2/ % 8.35 6.66 1.69 5.49

หมายเหตุ : 1/  ใช้ก�าไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษีในการค�านวณ
2/  ใช้ก�าไรสุทธิรวมในการค�านวณ
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HARN มีอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ ได้แก่ อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของในปี 2565 และปี2566 มีอัตรา 0.32 และ 0.27 
ตามล�าดับ อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ของปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 6.58% และ 8.20% ตามล�าดับ และ
อัตราส่วนผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้น (ROE) ของปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 6.66% และ 8.35% ตามล�าดับ ดังจะเห็นได้ว่า
อัตราส่วนที่เกี่ยวกับหนี้สินอยู่ในระดับต�่า เนื่องจาก HARN ไม่มีการก่อหน้ีหรือพ่ึงพาเงินกู้ยืมจากแหล่งเงินกู้ใด หน้ีสินรวมที่ปรากฏ
ในงบการเงินรวมส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินจากการเช่าอาคารส�านักงาน คลัง
สินค้า และอุปกรณ์ หรือคิดเป็น 16.69% ของสินทรัพย์รวม อีกทั้งปีน้ีประสิทธิภาพการท�าก�าไรของบริษัทมีอัตราสูงขึ้น โดย ROA 
สูงขึ้น 1.62% และ ROE สูงขึ้น 1.69% เมื่อเทียบกับปีก่อน ตามล�าดับ

4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต
4.2.1 ปัจจัยแนวโน้มและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม
HARN บ่งชี้และประเมินประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านการก�ากับดูแล (Environ-
mental, Social and Governance Dimension: ESG) ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานขององค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้
เสีย โดยวิเคราะห์จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ได้จากการวิเคราะห์ผลกระทบทั้งเชิงบวกและลบที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม รวมถึงห่วงโซ่คุณค่าของทุกหน่วยธุรกิจ ตลอดจนแนวโน้มทิศทางและความเสี่ยงระดับโลก โดยผนวกประเด็นส�าคัญดังกล่าว
ไว้ในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการประเมินความเสี่ยงขององค์กร ในปี 2566 หนึ่งในประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนยังคง
เป็นประเด็นการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประชุม COP ครั้งที่ 28 ณ นครดูไบ 
ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ประเทศไทยตื่นตัวเรื่องโลกร้อนมากขึ้นและภาครัฐได้ปรับปรุงแผนปฏิบัติการลดก๊าซเรือนกระจก 
ตามเป้าหมายการมีส่วนร่วมที่ก�าหนดไว้ในปี 2573 ให้ครอบคลุมทุกภาคส่วนเศรษฐกิจ เป็นการยกระดับการแก้ไขปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างเต็มที่ เพื่อให้ประเทศไทยมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต�่า

อย่างไรก็ตาม HARN ตระหนักดีว่าการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นประเด็นส�าคัญที่น�ามาซึ่งโอกาสและ
ความท้าทาย จึงน�ามาเป็นปัจจัยส�าคัญในการก�าหนดทิศทางกลยุทธ์และการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัย
ทัศน์และพันธกิจใหม่ขององค์กร ดังจะเห็นได้จากความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการผลักดันการด�าเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์ด้าน
ความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม ขับเคลื่อนด้วย Go Green ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green) หรือเศรษฐกิจชีวภาพ-
เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต�่า ควบคู่กับการด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดย HARN ก�าหนดเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2583 และบรรลุเป้าหมายการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2593 รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงไว้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.4.2 
ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม หน้า  80-86

4.2.2 ภาระการให้ความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อย

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ในระหว่างปี 2566 HARN ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (บริษัทย่อยที่ประเทศไทย HARN ถือหุ้น 65%) เป็นตั๋ว
สัญญาใช้เงิน จ�านวน 5 ฉบับ จ�านวนเงิน 1 ล้านบาท ตั๋วสัญญาใช้เงินมีอายุ 6 เดือน คิดดอกเบี้ย 6.8675 % – 7.1175 % ต่อปี (อ้างอิง
จากอัตราดอกเบี้ย MLR ของธนาคารพาณิชย์หลัก 4 ธนาคาร) มีก�าหนดช�าระคืนในเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนมิถุนายน 2567

เงินให้กู้ยืมระยะยาว
เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 HARN ท�าสัญญาให้เงินกู้ยืมแก่บริษัท หาญเวียดนาม จ�ากัด (บริษัทย่อยที่ประเทศเวียดนาม HARN 
ถือหุ้น 100%) จ�านวน 200,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และคิดดอกเบี้ย 6.15% ต่อปี ก�าหนดช�าระคืนภายในระยะเวลา 1 ปี และ
ต่อมาเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 ซึ่งครบอายุสัญญา HARN ต่ออายุสัญญาให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย อีก 5 ปี สัญญาสิ้นสุดวันที่ 11 
มีนาคม 2569 และคิดดอกเบี้ย 5.85% ต่อปี 

การยินยอมให้ใช้หนังสือค�้าประกันธนาคารร่วมกัน
นอกจากนี้ HARN ให้ความยินยอมแก่บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (บริษัทย่อย HARN ถือหุ้น 65%) ใช้หนังสือค�้าประกันธนาคารร่วม
กับวงเงินของ HARN เพื่อใช้หลักประกันทางธุรกิจ วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท
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4.2.3 นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (Credit Term)

HARN มีหลักเกณฑ์การบริหารจัดการเครดิต เพื่อให้มีการด�าเนินการที่เหมาะสมกับความเสี่ยงของ HARN โดยก�าหนดนโยบาย
บริหารจัดการเกี่ยวกับลูกค้ารายใหม่ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกลูกค้า การวิเคราะห์เครดิต การอนุมัติเครดิต การติดตามหนี้ และ
มีการทบทวนการให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายเดิมอย่างสม�่าเสมอ

4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานท่ีน�าเสนอประกอบด้วยผลการด�าเนินงานจากงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด 

ปี ชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ บริษัทผู้สอบบัญชี

2560 - 2566 นายธนะวุฒิ     พิบูลย์สวัสดิ์ 6699 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
ปี 2566 ไม่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่เป็นสาระส�าคัญต่องบการเงิน

สรุปรายงานการสอบบัญชี
งบการเงินส�าหรับปี 2560 ถึง 2566 ตรวจสอบโดย นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6699 แห่ง
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. ได้แสดงความเห็นว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะของ HARN ได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และได้ระบุเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) เกี่ยวกับ การรับรู้รายได้จากการขายและบริการ ว่า HARN มีรายได้จากส่วนงานที่ส�าคัญ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและโครงการ, ผลิตภัณฑ์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ, ผลิตภัณฑ์ระบบท�าความเย็น, ผลิตภัณฑ์ระบบ
การพิมพ์ดิจิทัล และผลิตภัณฑ์ ระบบไอทีโซลูชั่นส�าหรับอาคาร ในปี 2565 ซึ่งแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์มีข้อตกลงและเงื่อนไขการขาย
และการก�าหนดราคาท่ีแตกต่างกัน รวมท้ังรายได้จากการให้บริการตามสัญญาโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง อาศัยการประมาณ
การผลการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติตามสัญญามีผลกระทบต่อรายได้ที่กลุ่มบริษัทรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ซึ่งต้องรับรู้รายได้
ตามระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้แล้วเสร็จ ซึ่งผู้สอบได้ตอบสนองความเสี่ยงโดยการท�าความเข้าใจ
และทดสอบขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว การตรวจสอบเนื้อหาสาระของข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาขายและบริการที่เกิดขึ้น
ระหว่างปีและช่วงใกล้วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบใบลดหนี้ที่ HARN ออกภายหลังวันสิ้นปี วิเคราะห์เปรียบเทียบและ
การทดสอบรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับรายได้จากการขายและบริการ 

นอกจากนี้ HARN ได้ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมจากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท ชิลแมทช์ จ�ากัด และ
บริษัทย่อย ภายใต้เกณฑ์การโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) การทดสอบการด้อยค่าน้ันมีนัยส�าคัญต่อการตรวจ
สอบ เนื่องจากจ�านวนเงินดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงิน ขั้นตอนการทดสอบการด้อยค่าโดยผู้บริหารมีความ
ซับซ้อนและต้องใช้ดุลยพินิจในการตั้งสมมติฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตที่คาดว่าจะ
ได้รับจากการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และการใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสม ซึ่งข้อสมมติฐาน
ดังกล่าวสามารถเปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได้ โดย HARN ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย
การบัญชีและข้อสมมติฐานที่ส�าคัญไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างครบถ้วนแล้ว ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตอบสนองความเสี่ยง
โดยการพิจารณาความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานและวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการค�านวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ที่คาดว่าจะได้รับ การตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนซึ่งแสดงถึงประมาณการที่ดีที่สุดของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการคาดการณ์
การเติบโตของรายได้ ก�าไรขั้นต้น และก�าไรจากการด�าเนินงานของส่วนงาน การใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสด
ในอนาคต การทดสอบการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ รวมทั้งการให้ความส�าคัญกับความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับข้อสมมติฐานซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการทดสอบการด้อยค่าที่อ่อนไหวมากที่สุด และมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญที่สุดต่อการ
ก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม
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4.3.1 งบแสดงฐานะการเงิน4.3.1 งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบการเงนิรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

ป ี2566 
ตรวจสอบ 

ป ี2565 
ตรวจสอบ 

ป ี2564 
ตรวจสอบ 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

สินทรัพย ์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  340.19   19.39   202.86   11.38   242.83   14.41  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  286.83   16.35   256.98   14.41   255.44   15.15  

สินทรพัยท์ี่เกิดจากสัญญา-หมุนเวยีน  23.19   1.32   13.15   0.74   10.22   0.61  

สินค้าคงเหลอื  301.34   17.18   431.09   24.18   328.30   19.48  

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น  50.42   2.87   96.72   5.42   39.61   2.35  

สินทรพัย์หมุนเวียนอื่น   0.33   0.02   0.73   0.04   1.30   0.08  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,002.30 57.14   1,001.53   56.17   877.70   52.07  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวยีนอื่น  11.00   0.63   16.98   0.95   9.18   0.54  

อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  162.85   9.28   153.35   8.60   153.94   9.13  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์  120.66   6.88   124.56   6.99   135.78   8.05  

สินทรพัยส์ิทธิการใช้  64.11   3.66   83.24   4.67   94.25   5.59  

ค่าความนยิม  334.67   19.08   334.67   18.77   334.67   19.85  

ความสัมพันธ์กับลูกค้า  -     -     12.62   0.71   26.48   1.57  

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน  11.51   0.66   11.82   0.66   15.99   0.95  

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  17.31   0.99   15.18   0.85   9.43   0.56  

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่  29.62   1.69   29.15   1.63   28.30   1.68  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  751.73   42.86   781.57   43.83   808.02   47.93  

รวมสินทรัพย์  1,754.03  100.00   1,783.10  100.00  1,685.72  100.00  

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนี้สินหมุนเวียน       

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  212.15   12.10   270.51   15.17   203.95   12.10  

ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  10.44   0.60   9.23   0.52   9.06   0.54  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน  0.45   0.03   0.50   0.03   0.50   0.03  

ภาษีเงินได้นิติบุคคลคา้งจ่าย  13.08   0.75   13.41   0.75   8.70   0.52  

ประมาณการหนี้สินหมนุเวียนอื่น  1.73   0.10   2.31   0.13   2.10   0.12  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น   1.92   0.11   2.68   0.15   1.41   0.08  

รวมหนี้สินหมุนเวียน  239.77   13.67   298.64   16.75   225.72   13.39  

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

หนี้สินตามสญัญาเช่า  70.06   3.99   78.35   4.39   87.38   5.18  

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี  -     -     -     -     0.05   0.00  

ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน  34.04   1.94   30.76   1.73   27.97   1.66  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  26.97   1.54   26.73   1.50   26.07   1.55  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  131.07   7.47   135.84   7.62   141.47   8.39  

รวมหนี้สิน  370.84   21.14   434.48   24.37   367.19   21.78  

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนจดทะเบียน  292.25   16.66   292.25   16.39   292.25   17.34  

ทุนที่ออกและช าระแล้ว   292.25   16.66   292.25   16.39   292.25   17.34  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  776.42   44.26   776.42   43.54   776.42   46.06  

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์  5.00   0.29   6.03   0.34   6.40   0.38  

ก าไรสะสม       

จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย  29.23   1.67   29.23   1.64   29.22   1.73  

ยังไมไ่ด้จัดสรร  280.74   16.01   244.04   13.69   213.71   12.68  

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น (0.21) (0.01) 0.02 0.00 (0.04) (0.00) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  1,383.43   78.87   1,347.99   75.60   1,317.97   78.18  

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มอี ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย  (0.24)  (0.01)  0.63   0.04   0.57   0.03  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,383.19   78.86   1,348.62   75.63   1,318.54   78.22  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,754.03  100.00   1,783.10  100.00   1,685.72  100.00  
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4.3.2 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ4.3.2 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

งบการเงนิรวม  

สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
ป ี2566 
ตรวจสอบ 

ป ี2565 
ตรวจสอบ 

ป ี2564 
ตรวจสอบ 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายได้จากการขายและบริการ  1,299.62  100.00  1,219.66  100.00  1,025.98  100.00 

ต้นทุนขายและบริการ  (908.61) (69.91)  (873.26) (71.60)  (713.71) (69.56) 

ก ำไรข้ันต้น  391.01  30.09  346.40  28.40  312.27  30.44 

รายได้อื่น  26.61  2.05  22.63  1.86  20.15  1.96 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  (113.85) (8.76)  (113.16) (9.28)  (107.57) (10.48) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (158.83) (12.22)  (141.82) (11.63)  (132.50) (12.91) 

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน  144.94  11.15  114.05  9.35  92.35  9.00 

ต้นทุนทางการเงิน  (2.92)  (0.22)  (2.30)  (0.19)  (2.31)  (0.23) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้  142.02   10.93   111.75   9.16   90.04   8.78  

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได ้  (28.85)  (2.22)  (22.90)  (1.88)  (17.81)  (1.74) 

ก ำไรส ำหรับป ี  113.17   8.71   88.85   7.28   72.23   7.04  

ก ำไรส ำหรับปี -  ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่  114.04   8.77   88.78   7.28   72.27   7.04  

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่       

รำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลัง :       

      ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.23) (0.02) 0.06 - 0.42 0.04 

รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง :       

ผลก าไร(ขาดทุน) จากการวัดมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน - 
สุทธิจากภาษ ี

(1.37) (0.11) - - 0.83 0.08 

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี  111.57   8.58   88.91   7.29   73.48   7.16  

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -  ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  112.44   8.65   88.84   7.28   73.52   7.17  

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่  0.20    0.15    0.12   

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ (หุ้น) 584,500,000   584,500,000   584,500,000   
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4.3.3 งบกระแสเงินสด4.3.3 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม  

สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
ป ี2566 
ตรวจสอบ 

ป ี2565 
ตรวจสอบ 

ป ี2564 
ตรวจสอบ 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    

ก าไรส าหรับปี  113.17   88.85   72.23  

รายการปรับกระทบก าไรส าหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)    

หนี้สูญและผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกดิขึ้น (กลับรายการ)  (3.54)  1.42   2.81  

ขาดทุนจากการลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ (กลับรายการ)  (7.76)  5.75   3.92  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  29.17   31.26   30.17  

ค่าตัดจ าหน่ายความสมัพันธ์กับลูกค้า  12.62   13.85   13.85  

ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ ์  0.20   0.08   0.26  

(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  0.14   (0.14)  (1.46) 

(ก าไร) ขาดทุนทีย่ังไมเ่กิดขึ้นจากการปรับมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื่น  12.33   1.50   (2.86) 

ขาดทุนจากการด้อยค่าจากอุปกรณ ์  -     -     (0.05) 

รายได้ดอกเบี้ยรับ  (1.04)  (0.22)  (0.18) 

รายได้เงินปันผลรับ  (3.25)  (2.53)  -    

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  2.71   2.80   1.91  

ค่าใช้จ่ายโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน  3.60   4.56   7.22  

ต้นทุนทางการเงิน  2.92   2.29   2.31  

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได ้  28.85   22.90   17.81  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด ำเนินงำน  190.12   172.37   147.95  

สินทรพัย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง     

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น  (19.69)  (10.44)  (4.83) 

สินทรพัยท์ี่เกิดจากสัญญา-หมุนเวยีน  (10.34)  (2.95)  2.58  

สินค้าคงเหลอื  135.25   (109.12)  (78.31) 

สินทรพัย์หมุนเวียนอื่น  0.26   0.65   (0.91) 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่  (0.17)  (0.61)  (3.12) 
หนี้สินด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)    

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  (59.04)  69.10   34.06  
ประมาณการหนี้สินหมนุเวียนอื่น  (0.58)  0.21   0.35  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (0.76)  1.27   (0.23) 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  (1.15)  -     (0.66) 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  0.25   0.66   1.13  

เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกำรด ำเนินงำน  234.15   121.14   98.01  
จ่ายคา่ใช้จ่ายโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน  (5.49)  (4.92)  (4.56) 
จ่ายภาษีเงินได ้  (31.05)  (24.24)  (25.20) 

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน  197.61   91.98   68.25  
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน    

เงินสดรับจากการจ าหนา่ยสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  (15.84)  (58.57)  (29.79) 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทุนชั่วคราว  50.00   -     -    
เงินสดจ่ายซือ้อสังหารมิทรัพย์เพือ่การลงทุน  -     (0.06)  -    
เงินสดจ่ายเพื่อซือ้อุปกรณ ์  (7.99)  (6.70)  (14.10) 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอุปกรณ ์  0.61   0.90   0.17  
เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (3.47)  (0.52)  (2.15) 
รับดอกเบี้ย  0.86   0.17   0.18  
รับเงินปันผล  3.25   2.53   -    

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน  27.42   (62.25)  (45.69) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน  0.70   0.60   -    
เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั  (0.75)  (0.60)  0.50  
เงินสดจ่ายช าระหนี้สินตามสญัญาเช่า  (11.38)  (11.36)  (11.28) 
จ่ายดอกเบี้ย  (0.07)  -     -    
จ่ายเงินปันผล  (75.98)  (58.45)  (75.98) 

เงินสดสุทธิได้มำ(ใช้ไป)ในกิจกรรมจัดหำเงิน  (87.48)  (69.81)  (86.76) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)  137.55   (40.08)  (64.20) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 202.86 242.83 306.07    
ผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่เปน็เงินตรำต่ำงประเทศ  (0.22)  0.11   0.96  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิ้นปี  340.19  202.86  242.83 
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4.3.4 อัตราส่วนทางการเงิน4.3.4 อัตราส่วนทางการเงิน 
ขอ้มลูสำคญัทางการเงนิ หนว่ย 

งบการเงนิรวม  
ป ี2566 ป ี2565 ป ี2564 

ฐำนะทำงกำรเงิน     
สินทรพัยร์วม ล้านบาท 1,754.03 1,783.10 1,685.72 
หนี้สินรวม ล้านบาท 370.85 434.48 367.19 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัท ล้านบาท 1,383.42 1,347.99 1,317.97 

ผลกำรด ำเนินงำน     
รายได้จากการขายและบริการ ล้านบาท 1,299.62 1,219.66 1,025.98 
รายได้รวม ล้านบาท 1,326.23 1,242.29 1,046.13 
ต้นทุนขายและบริการ ล้านบาท 908.61 873.26 713.71 
ก าไรขั้นต้น ล้านบาท 391.01 346.40 312.27 
ก าไรสทุธิ : ผู้ถอืหุ้นบรษิัทใหญ่ ล้านบาท 114.04 88.78 72.27 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถอืหุ้นบริษัทรายใหญ่ ล้านบาท 112.44 88.84 73.52 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน     
อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น 1/ % 8.35 6.66 5.49 
อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 2/ % 8.20 6.58 5.52 
อัตราก าไรขั้นต้น % 30.09 28.40 30.44 
อัตราก าไรสทุธิ 1/ % 8.53 7.15 6.90 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น เท่า 0.27 0.32 0.28 
อัตราการหมุนของสินทรัพยร์วม เท่า 0.75 0.72 0.63 

หุ้นสำมัญ     
ราคาพาร์ต่อหุ้น บาท 0.50 0.50 0.50 
มูลคา่หุ้นตามบัญช ี บาท 2.37 2.31 2.25 
เงินปันผลต่อหุ้น 3/ บาท 0.15 0.13 0.10 
ก าไร/(ขาดทุน)ต่อหุ้น บาท 0.20 0.15 0.12 

หมำยเหตุ :   อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส์ จ ากัด (มหาชน) 

 1/ ใช้ก าไร (ขาดทุน) สุทธิรวมในการค านวณ 
 2/ ใช้ก าไรก่อนหักภาษีและต้นทุนทางการเงินในการค านวณ 

 3/ ยังมีความไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท บริษัท  หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ HARN

ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000217

กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ

วันที่เริ่มต้นซื้อขาย 13 พฤศจิกายน 2557

ราคาพาร์ 0.50 บาท

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจน�าเข้า และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล ระบบท�าความเย็น ระบบการ

พิมพ์ดิจิทัล ให้บริการพัฒนาระบบ IOT Products and Solutions รวมทั้งให้ค�าปรึกษาและออกแบบระบบในโครงการต่างๆ 

และการให้บริการโซลูชั่นด้านวิศวกรรมครบวงจร

ทุนจดทะเบียน 292,250,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 292,250,000 บาท

หุ้นสามัญที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 584,500,000 หุ้น

สิทธิออกเสียง 1 : 1

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 559 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทร (02) 318-9744 แฟกซ์ (02) 318-9744 ต่อ 4000      เว็บไซต์ www.harn.co.th

ที่ตั้งบริษัทย่อย บริษัท หาญ เวียดนาม จ�ากัด  68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam.

บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด 559 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ที่ตั้งคลังสินค้า คลังสินค้าหลัก 888/14-16 หมู่ที่ 21 ต�าบลบางพลีใหญ่ อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 โทร (02) 105-3295 

คลังสินค้าแห่งที่สอง 509 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

โทร (02) 318-9744

คลังสินค้าแห่งที่สาม 38/43 หมู่ 4 ถนนล�าลูกกา ต�าบลล�าลูกกา อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

เลขานุการบริษัท นางสาววาสุกาญจน์ บุญมี โทร (02) 318-9744 ต่อ 4011 อีเมล wasukan.b@harn.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ นายวิรัฐ สุขชัย โทร (02) 318-9744 ต่อ 5001 อีเมล wirat.s@harn.co.th

ผู้รับผิดชอบสูงสุด 

ในสายงานบัญชีและการเงิน

นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์  โทร (02) 318-9744 ต่อ 4004 อีเมล wisit.w@harn.co.th

ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี นางสาวอนัญญา โปรยเงิน โทร (02) 318-9744 ต่อ 4090 อีเมล ananya.p@harn.co.th

บุคคลอ้างอิง นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทร (02) 009-9999 แฟกซ์ (02) 009-9991 เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800

โทร (02) 596-0500 แฟกซ์ (02) 596-0560

5.2 ข้อมูลส�าคัญอื่น
-ไม่มี-

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
HARN และบริษัทย่อยมีคดีความอยู่ในศาลชั้นต้นซึ่งมีทุนทรัพย์รวมจ�านวน 11.01 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2566 
HARN ได้ท�าสัญญาประนีประนอมยอมความกับคู่กรณีในชั้นศาล โดย HARN ยินยอมจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากการบอกเลิกสัญญา
จ้างแรงงาน จ�านวน 0.76 ล้านบาท ภายใน 30 วันและศาลได้เห็นว่าข้อตกลงชอบด้วยกฎหมายและพิพากษาตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความดังกล่าว และคดีเป็นอันสิ้นสุด HARN ได้รับรู้ค่าสินไหมทดแทนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 2566 โดยครบถ้วนแล้ว
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การก�ากับดูแลกิจการ

ส่วนที่
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6. นโยบายก�ากับดูแลกิจการและผลการด�าเนินงานส�าคัญด้าน
การก�ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของการก�ากับดูแลกิจการ
HARN มีความมุ่งม่ันที่จะเป็นผู้น�าการให้บริการทางวิศวกรรมในระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบท�าความเย็น ระบบการ
พิมพ์ดิจิทัล และระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบ IoT ในสินค้าและโซลูชั่นที่ยั่งยืนอย่างครบวงจร ซึ่งตอบ
สนองความต้องของลูกค้า ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งถือเป็นปัจจัยพื้นฐานส�าคัญที่ส่งเสริมให้การ
ด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นรากฐานที่ส�าคัญในการสร้างเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน และสามารถปรับตัวภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทของ HARN ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจนจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติมาตั้งแต่ปี 2556 โดยได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.harn.co.th ซึ่งมีการทบทวนหลักการและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ เพื่อยกระดับมาตรฐานการด�าเนินงานให้
เป ็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ทั้งนี้ HARN ก�าหนดให้การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โดยมีเป้าหมายที่จะด�าเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน เติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ควบคู่ไปกับการสร้างความร่วมมือทางธุรกิจ

บนพื้นฐานการด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างยั่งยืน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อเป็นค�ามั่นสัญญาและน�าไปยึดถือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีของ HARN ดังนี้

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
ด้วยความเป็นธรรม

มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�าของตนเองและของผู้อ่ืน ท่ีอยู่
ในความรับผิดชอบของตน สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจน้ันได้

มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่า
เพิ่มให้แก่องค์กร

มีความโปร่งใสในการด�าเนินงาน
ท่ีสามารถตรวจสอบได้ 

และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

Equitable Treatment

Accountability

Creation of 
Long Term Value

Transparency
R

E
A

C

T
Responsibility

มีความส�านึกรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความตั้งใจ ความสามารถ 
และประสิทธิภาพที่เพียงพอ
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1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่างเต็มความ
สามารถเพื่อประโยชน์สูงสุดของ HARN และยึดมั่นในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 5 ประการ (REACT) ในการด�าเนินธุรกิจ
ด้วยความเข้าใจ และเชื่อมั่นจนเป็นวัฒนธรรมที่ดีของบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อ
ก�าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�าคัญร่วมกับผู้บริหารในการก�าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่ส�าคัญ รวมทั้ง
จัดโครงสร้างการบริหารที่สอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น และ
มีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และการด�าเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม รวมทั้งต้องด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบ
บัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ

3. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้น�าในเรื่องจริยธรรม และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจริต ยุติธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้

4. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นความเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทียม พร้อมกับดูแลสอดส่อง ควบคุม ป้องกันการตัดสินใจหรือการกระท�าใดๆ ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

5. คณะกรรมการบริษัท ต้องด�าเนินการให้มีระบบที่ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานผลอย่าง
สม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ตระหนักและให้ความส�าคัญ รวมถึงปฏิบัติ
ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

6. การปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของ HARN ถือเป็นตัวชี้วัดที่ส�าคัญในการประเมินผลการบริหารจัดการทางธุรกิจ
ของคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

ทั้งนี้ เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติทบทวนปรับปรุงนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ กฎบัตรของคณะกรรมบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติที่มีการปรับปรุงแก้ไข รวมถึงทบทวนคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งยังคงมีข้อมูลครอบคลุมแนวปฏิบัติที่
ส�าคัญและมีมาตรการป้องกันเหมาะสมเพียงพอ โดยประกาศใช้ภายในองค์กรและเผยแพร่บน Intranet เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 
เพ่ือให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการท�างานอย่างเป็นรูปธรรม  
และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้นักลงทุนและผู้สนใจทั้งชาวไทยและต่างชาติ 
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน�าไปใช้ประโยชน์หรือน�าไปใช้อ้างอิง

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการด�าเนินงานที่เกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์แก่ HARN ได้เป็นอย่างดี มีความ
ทุ่มเทและให้เวลาอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ก�ากับดูแลแนวทางการด�าเนินงานของ HARN รวมถึง 
แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเร่ืองที่ได้รับมอบหมาย และเลขานุการบริษัท รับผิดชอบการด�าเนินการประชุม
รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ พร้อมรายงานผลการด�าเนินงานที่เกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ ดังนี้

1) หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการและกรรมการอิสระ
HARN ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและกระบวนแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระเป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการต้องมีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ และไม่น�าความแตกต่างทางเพศ 
เผ่าพันธุ์ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือถิ่นก�าเนิดมาเป็นข้อจ�ากัดด้านคุณสมบัติ และยังให้ความส�าคัญในเรื่องความเป็นอิสระ ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณาความหลากหลายของความสามารถ ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการในภาพรวม โดยได้จัดท�า 
Board Skill Matrix ตามนโยบายการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส�าหรับประกอบการพิจารณา เพ่ือให้คณะกรรมการ
มีความเชี่ยวชาญหลากหลายและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบและค้นหารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
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เหมาะสมจากบัญชีรายชื่อกรรมการอาชีพในท�าเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วย
งานอ่ืนที่มีการจัดท�าข้อมูลดังกล่าว หรือช่องทางอื่นที่ HARN พิจารณาเห็นสมควร

HARN ก�าหนดองค์ประกอบแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย  
3 คน หากมีกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพ้นจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่ง
ตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติตามท่ีก�าหนดข้างต้นเข้ามาด�ารงต�าแหน่งแทน โดยจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน รายละเอียดแสดงไว้ในส่วนที่ 2 หัวข้อ 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท หน้า 160 และหัวข้อ 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ หน้า 162

2) วิธีการคัดเลือกกรรมการ
1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่ HARN ก�าหนด เพื่อเข้ารับการ 

คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซต์ www.harn.co.th ล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วันก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่ง HARN ได้ก�าหนดสัดส่วนของการถือหุ้นขั้นต�่าส�าหรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า โดย
ต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ HARN ทั้งน้ี การเสนอชื่อต้องมีประวัติการ
ศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพที่เพียงพอ และเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาก่อนที่จะมีกรรมการครบวาระทุก
ปี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท กรณีเสนอชื่อกรรมการรายเดิมเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง จะต้องน�าผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวมาเพื่อเสนอพิจารณาด้วย ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจ 
แต่งต้ังที่ปรึกษาเพื่อช่วยในการสรรหากรรมการได้

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกบุคคลและเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการอิสระ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
ก่อนน�าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียง
เห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงผ่านการลงคะแนนเสียง 
เลือกต้ังเป็นรายบุคคล

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปน้ี 
4.1 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ถือ

คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
4.2 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได้ กรณีที่เลือกตั้งบุคคล 

หลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

ทั้งนี้ HARN ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 พร้อมทั้งเปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศ
ในเว็บไซต์ www.harn.co.th โดยเมื่อครบก�าหนดเวลาแล้ว ปรากฏว่าไม่ม ีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามายัง HARN 
ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้สรรหาและแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เพ่ือทดแทนกรรมการท่าน
เดิมที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จ�านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการบริษัท อีกทั้งได้พิจารณากรรมการท่านเดิมที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2566 กลับเข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง จ�านวน 2 ท่าน ได้แก่ ดร. เจน ชาญณรงค์ และนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
โดยไม่มีการแต่งต้ังที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งกรรมการดังกล่าวเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจเป็นอย่างดี อีกทั้งจะเป็นประโยชน์ต่อการก�าหนดทิศทางและสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของ HARN 
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3) วิธีการคัดเลือกประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกต้ังกรรมการด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท เพื่อดูแล ควบคุมการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นของ HARN ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและบรรลุวัตถุประสงค์ใน
การประชุม

เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก�าหนดนโยบายของ HARN และการบริหารงานประจ�าของ HARN ออกจากกัน และเพื่อให้
กรรมการท�าหน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมินการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงก�าหนดให้ประธานกรรรมการบริษัท และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคนละบุคคลกันเสมอ โดยประธานกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ในการก�าหนดนโยบายและต้องคอย 
สอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้ค�าแนะน�า ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงาน
ปกติประจ�าวันของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบอ�านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย เป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วัน
ที่ 24 เมษายน 2566 เป็นต้นไป ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และท�าให้การท�างานของประธานกรรมการบริษัท
มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือทางธุรกิจระหว่างกัน มีภาวะผู้น�าสูง ท�าหน้าที่ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้
อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยท�าหน้าที่ให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการด�าเนินงานที่มีความโปร่งใส และดูแลผู้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม และไม่ใช่บุคคล
เดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งโดยคุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เพ่ือถ่วงดุลอ�านาจในการบริหารงานกัน

4) คุณสมบัติของกรรมการ
กรรมการต้องเป็นผู้ที่ มีภาวะผู้น�า มีวิสัยทัศน์ สามารถดูแลให้มีระบบงานด�าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย และมีจริยธรรม 
เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถควบคุมการด�าเนินการของฝ่ายบริหารให้เกิดประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมาย 
สามารถสร้างมูลค่าการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีคุณสมบัติดังน้ี
1. อายุไม่เกิน 80 ปีบริบูรณ์ กรณีกรรมการที่มีอายุครบ 80 ปี ในปีใด อาจได้รับเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกได้เป็นปีต่อปี 

โดยค�านึงถึงผลงาน ความรู้ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ
ที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่
มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

3. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขต
การด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. ไม่เคยได้รับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุก เว้นแต่เป็นโทษส�าหรับความผิดทีได้กระท�าโดยประมาทหรือความผิด
ลหุโทษ และไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะทุจริตต่อหน้าที่

5. ไม่เป็นข้าราชการเมือง เว้นแต่เป็นการด�ารงต�าแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย และไม่เป็นผู้ด�ารงต�าแหน่งใดใน
พรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

6. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการ
ด�าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่ HARN อย่างเต็มที่

7. เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
8. ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง จดทะเบียนโดยไม่มี 

ข้อยกเว้น
9. ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจในการจัดการ ในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ HARN 
ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนหรือของบุคคลอื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
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5) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบการก�าหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังน้ี
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ HARN 1/ ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

(ผู้เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)
2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของ HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
3.  ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ HARN หรือบริษัทย่อย
4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ HARN 1/ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ HARN 1/ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ ของ HARN ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มีนัยกับกิจการของ HARN หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า  
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ HARN หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการด�าเนินงานของ HARN

หมายเหตุ: 1/ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ HARN

6) การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการและกรรมการอิสระ
1. กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ของจ�านวน

กรรมการทั้งหมด ต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วย ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
(1/2) ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการที่เป็นผู้บริหารต้องมีไม่เกินกึ่งหน่ึง (1/2) 
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์ด้านธุรกิจหลัก 
และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ซึ่งกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับก�าหนด 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีกรรมการอิสระ 4 คน มีกรรมการที่เป็นผู้หญิง 2 คน โดยกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ใน
ประเทศไทย และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญ ความรู้และประสบการณ์ด้านธุรกิจหลัก 2 คน คือ ดร.เจน 
ชาญณรงค์ และนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 4 คน คือ นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย, นายประเสริฐ 
ดีจงกิจ, นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ และนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้คัดเลือกเสนอช่ือบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งตามวาระอย่างน้อย 1 ใน 3 โดยอัตรา ถ้าจ�านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการที่จะต้องออกจาก
ต�าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่
ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการที่ออกจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รับเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่
อีกได้โดยไม่จ�ากัดจ�านวนครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน  
9 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือนับตั้งแต่วันที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
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4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ HARN การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง HARN
5.  ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนในต�าแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราว 
ถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยคณะกรรมการต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

6. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวน
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

7) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจะต้องวินิฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอ�านาจหน้าที่ตัดสินใจ หากการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจากหน้าที่การงานหรือครอบครัว หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองน้ัน ย่อมบิดเบือนการ
ตัดสินใจให้ตัดสินเข้าข้างตนเอง คนใกล้ชิดหรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึงเป็นเรื่องที่ต้องค�านึงถึง
อย่างยิ่ง เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ HARN กรรมการที่ขาดความเป็นอิสระ จึงไม่ควรท�าหน้าที่ตัดสินใจ ทั้งนี้ในรอบ
ปี 2566 ในการพิจารณาวาระท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและ/หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการที่มีส่วนได้เสียได้งดเว้น
การมีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระนั้นๆ และงดออกเสียงลงมติ

HARN ก�าหนดให้กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของ 
HARN มีความสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอ เพ่ือที่จะแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีในการปกป้องผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย ท�าหน้าท่ีด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต อีกทั้ง การด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระนั้น ก�าหนด
เป็นนโยบายว่าให้กรรมการอิสระมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือนับตั้งแต่วันท่ี HARN 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยไม่มีข้อยกเว้น ทั้งนี้ในปี 2566 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดที่ด�ารงต�าแหน่งเกิน 9 ปี โดย
จากจ�านวนกรรมการของ HARN ทั้งหมด 8 คน มีกรรมการอิสระ จ�านวน 4 คน ซึ่งเป็นจ�านวนที่เกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมด โดยมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่อง 3 ปี จ�านวน 1 คน ได้แก่ นายประเสริฐ ดีจงกิจ, มีการด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ือง 2 ปี จ�านวน 
2 คน ได้แก่ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ และนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย, และมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ือง 1 ปี จ�านวน 1 คน ได้แก่ นาย
พิเชษฐ สิทธิอ�านวย ท้ังนี้ กรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถ
ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

อีกทั้ง HARN ก�าหนดให้กรรมการอิสระตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยรายงาน
ข้อมูลความเป็นอิสระไว้ในประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One 
Report)

8) การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่ละคน 
จะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่  
ได้อย่างเพียงพอ และห้ามมิให้กรรมการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN 
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายละเอียดเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งได้รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ในนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม บนเว็บไซต์ https://
www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
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รายชื่อ ต�าแหน่ง ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย กรรมการอิสระ ไม่มี

นายประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการอิสระ 1 บริษัท

ดร.ธีระชัย       พรสินศิริรักษ์ กรรมการอิสระ 1 บริษัท

นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ ไม่มี

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ กรรมการบริษัท ไม่มี

ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการบริษัท ไม่มี

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

ไม่มี

นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ไม่มี

9) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
HARN ก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ทุกครั้ง โดยกรรมการใหม่จะได้รับคู่มือกรรมการ เอกสาร ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ส�าหรับการเป็นกรรมการบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

โดยการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จัดให้มีการบรรยายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ 
และแนวทางการด�าเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่จ�าเป็นมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และส่งมอบคู่มือกรรมการให้
กับกรรมการใหม่ พร้อมกับการพาเยี่ยมชมกิจการแนะน�าการด�าเนินธุรกิจ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลประกอบด้วย

ส่วนที่ 1 ผังโครงสร้างคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และเลขานุการบริษัท
ส่วนที่ 2 โครงสร้างกลุ่มบริษัท และโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่
ส่วนที่ 3 ข้อมูลบริษัท และลักษณะการประกอบธุรกิจ
ส่วนที่ 4 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ส่วนที่ 5 ตารางอ�านาจอนุมัติการบริหารงาน
ส่วนที่ 6 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ส่วนที่ 7 การประชุมและหลักสูตรอบรมของคณะกรรมการ
ส่วนที่ 8 นโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
ส่วนที่ 9 บทบาทของกรรมการตามกฎหมายทั่วไป
ส่วนที่ 10 หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับบริษัท
ส่วนที่ 11 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส่วนที่ 12 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report)

ทั้งนี้ ในปี 2566 HARN มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ จ�านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
และประธานกรรมการบริษัท โดยได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ในวันที่ 2 ธันวาคม 2565 โดยมีตัวแทนคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เข้าร่วมแนะน�าตัวและให้ข้อมูล 
เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจ พร้อมส่งมอบคู่มือกรรมการใหม่ตามรายการข้างต้น 
เพ่ือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ก่อนเริ่มปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้ง ในวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 ยังมีการนัดพบปะพูดคุยกับกรรมการใหม่
อีกครั้ง โดยผู้บริหารของ HARN เข้าให้ข้อมูลแผนกลยุทธ์เพ่ิมเติม เพื่อให้เห็นภาพรวมการด�าเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น

ในปี 2566 ไม่มีกรรมการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี รายละเอียดเพิ่ม
เติมแสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หน้า 247-251
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รายชื่อ
หลักสูตร

DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP AACP HRP BNCP

นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย 64/2005 2/2008 55/2023 2/2012 10/2005  

นายประเสริฐ ดีจงกิจ 184/2021         14/2022

นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย SET/2012 205/2015  28/2015  14/2015  49/2023   14/2022 

นายวิรัฐ สุขชัย SET/2012 204/2015 24/2015  36/2015 14/2015  12/2017  

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 116/2015 211/2015 24/2015 28/2015     31/2022  

ดร.เจน ชาญณรงค์  173/2013 23/2015     8/2014  14/2022

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ SET/2012 211/2015 24/2015      5/2018

ดร.ธีระชัย  พรสินศิริรักษ์ 211/2015 50/2023

10) การพัฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้กรรมการได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมทั้งในลักษณะธุรกิจ หลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และหลักสูตรอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อ
เนื่องทุกปี กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และองค์กรหรือสถาบันชั้นน�าอื่น โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลักสูตรที่ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ให้กับคณะกรรมการ เพื่อน�ามาประยุกต์ใช้กับธุรกิจ
ของ HARN ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดหลักสูตรที่กรรมการเข้ารับการอบรมในปี 2566 ดังน้ี 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่กรรมการเข้ารับการอบรม
ปัจจุบันกรรมการบริษัททั้งหมดเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ IOD คิดเป็นร้อยละ 100

หลักสูตรขององค์กรหรือสถาบันอื่นที่กรรมการเข้ารับการอบรมในปี 2566

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม / หัวข้อสัมมนา

นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย หลักสูตร Role of the Chairman Program  รุ่น 55/2023

นายประเสริฐ ดีจงกิจ ไม่มี

ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ หลักสูตร Advanced Audit Committee Program รุ่น 50/2023
หลักสูตร Member Fee – Annual Fee รุ่น 1/2023
หลักสูตร O-DB-Director Briefing รุ่น 1/2023

นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  รุ่น 50/2023
หลักสูตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective  
Sustainability

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ไม่มี

ดร.เจน ชาญณรงค์ ไม่มี

นายวิรัฐ สุขชัย หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

11) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

HARN ก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�าทุกปี ตามแนว
ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบและทบทวนโครงสร้างคุณสมบัติ การประชุม และ
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยแบ่งการประเมินออก
เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ
2.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
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คณะกรรมการบริษัท 
เป็นผู้อนุมัติและทบทวน 
แบบประเมินผล เพื่อให ้

เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ ์

ที่ก�าหนด

กรรมการเป็นผู้ประเมิน
ตนเอง ทั้งคณะ และ 

รายบุคคล เพื่อแสดง 
ความเห็นเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที่ ความเป็นอิสระ 
โครงสร้างการบริหาร  

การพัฒนาความรู้ และ
ความเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการองค์กร

เลขานุการบริษัท  
สรุปและวิเคราะห์ผลการ
ประเมินประสิทธิภาพการ

ด�าเนินงานของ 
คณะกรรมการบริษัท  

และคณะกรรมการชุดย่อย 
และรายงานผลต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท  
สรุปผลส่งให้คณะ

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  

จัดท�าแผนเพื่อปรับปรุง 
หรือพัฒนากรรมการ 

รายบุคคล

1 2 3 4

ส�าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล ประกอบด้วย 
โครงสร้างและคุณสมบัติ การประชุม บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เป็นต้น โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 5 ระดับ ดังน้ี

โดยเกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหัวข้อ คือ มากกว่า 90% เท่ากับดีมาก 80-89% เท่ากับดี 
70-79% เท่ากับค่อนข้างดี 60-69% เท่ากับพอใช้ และต�่ากว่า 60% เท่ากับควรปรับปรุง

ต้องปรับปรุง หรือไม่มีการด�าเนินการในเร่ืองน้ัน

พอใช้ หรือมีการด�าเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย 

ปานกลาง หรือมีการด�าเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร

 ดี หรือมีการด�าเนินการในเร่ืองน้ันดี

ดีเยี่ยม หรือมีการด�าเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม

0

1

2

3

4

11.1) กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 
และรายบุคคล

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 5/2566 วันที่ 6 ตุลาคม 2566 มีมติอนุมัติแบบประเมินฯ ประจ�าปี 2566 ซึ่งได้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินฯ ประจ�าปี 2566 ให้สอดคล้องและครอบคลุมบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบให้ครบถ้วน
ยิ่งขึ้นตามกฎบัตรคณะกรรมการ จากนั้น น�าส่งให้กรรมการทุกท่านประเมินและส่งกลับมายังเลขานุการบริษัทเพ่ือวิเคราะห์ผล 
โดยเลขานุการบริษัทได้น�าเสนอผลการประเมินและข้อคิดเห็นต่างๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและน�าข้อเสนอ
แนะจากการประเมินดังกล่าวมาก�าหนดแนวทางเพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
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หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ

แบบทั้งคณะ

ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ ปี 2566

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

1. โครงสร้างและคุณสมบัติ

• ความหลากหลายของกรรมการด้านจ�านวนและ

ประสบการณ์

• สัดส่วนของกรรมการ  

• คุณสมบัติของคณะกรรมการแต่ละคณะ

90.10% 91.67% 96.67% 94.79% 84.62%

2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

• การใช้เวลาที่เพียงพอต่อการพิจารณาเรื่องที่ส�าคัญ อาทิ  

ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานด�าเนินธุรกิจ รายการที่มีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ การควบคุมภายใน และการจัดการ

ความเสี่ยง

88.17% 87.12% 88.89% 82.64% 79.70%

3. การประชุม

• ก�าหนดการประชุมล่วงหน้าทั้งปี  

• ความเพียงพอของข้อมูลต่อการตัดสินใจของกรรมการ

• ความเป็นอิสระในการตัดสินใจลงมติและการแสดงความ

เห็นองกรรมการ

• การก�าหนดกรอบเวลาในการประชุม

93.30% 91.67% 96.43% 84.52% 89.84%

4. เรื่องอื่น ๆ

• ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  อาทิ 

ไม่แทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่

• การพัฒนาตนเองของกรรมการ/ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ได้รับ

การฝึกอบรม

87.50% - - - -

รวมผลประเมิน 89.77% 90.15% 93.99% 87.32% 84.72%

เกณฑ์การวัดผล: มากกว่า 90% ดีมาก, 80-89% ดี, 70-79% ค่อนข้างดี, 60-69% พอใช้, ต�่ากว่า 60% ควรปรับปรุง

11.2) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

หลักเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล

ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ ปี 2566

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

1. โครงสร้างและคุณสมบัติ

• คุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจของ 

HARN 

• ได้รับมอบหมายหน้าที่ที่เหมาะสมกับบทบาท (กรรมการ

อิสระ/กรรมการชุดย่อย) ที่ได้รับมอบหมาย

87.50% 91.67% 87.50% 87.50% 84.62%

2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

• ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎบัตร อย่างมีประสิทธิภาพ

• มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่

• ควบคุมและติดตามการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการอย่าง

เหมาะสม 

• ไม่แทรกแซงการท�างานของฝ่ายจัดการ 

• พัฒนาและเรียนรู้ตลอดเวลา

86.88% 88.33% 88.33% 89.17% 86.54%

3. การประชุม

• การเข้าร่วมประชุม

• การศึกษาข้อมูลการประชุมล่วงหน้า 

• แสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อที่ประชุมอย่างเหมาะสม 

• งดเว้นเข้าประชุมหรือออกเสียงกรณีมีส่วนได้ส่วนเสีย

89.58% 94.44% 97.22% 84.72% 82.05%

รวมผลประเมิน 87.99% 91.48% 91.02% 87.13% 84.40%

เกณฑ์การวัดผล: มากกว่า 90% ดีมาก, 80-89% ดี, 70-79% ค่อนข้างดี, 60-69% พอใช้, ต�่ากว่า 60% ควรปรับปรุง
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ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ ในภาพรวมเห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่ท�าได้ดี เหมาะสม คะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 89.77 อยู่ในเกณฑ์ดี ส�าหรับผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลในภาพรวม เห็นว่ากรรมการ
มีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบถือปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ�า คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.99 อยู่ในเกณฑ์ดี

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ ในภาพรวมเห็นว่าด�าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะที่มี
คะแนนเฉลี่ยอยู ่ในเกณฑ์ดีมาก ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ร้อยละ 93.99 และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ร้อยละ 90.15 และคณะที่มีคะแนนเฉลี่ยอยู ่ในเกณฑ์ดี ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร้อยละ 84.72  
และคณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 87.32 ตามล�าดับ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ในภาพรวมเห็นว่าปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน โดยคณะที่มีคะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 91.48 และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ร้อยละ 91.02 และคณะที่มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 87.13 และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ร้อยละ 84.40 ตามล�าดับ

อนึ่ง คณะกรรมการยังไม่มีที่ปรึกษาภายนอก มาช่วยในการก�าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการ โดย HARN ได้วิเคราะห์หัวข้อการประเมินเพ่ือน�ามาปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างานของคณะกรรมการ 
และจัดท�าแผนการพัฒนากรรมการประจ�าปี เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่และเกิดประโยชน์สูงสุดในการก�ากับดูแล
กิจการ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบแล้ว

12) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
HARN ก�าหนดนโยบายก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณา
ให้สอดคล้องกับจ�านวนกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท ขนาดธุรกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
สภาพเศรษฐกิจโดยรวม และเทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�าทุกปี จากนั้นจึงน�าแสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป 

ส�าหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2566 จากการเทียบเคียงกับองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจโดยรวม พบว่า โครงสร้างหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทน
กรรมการยังมีความเหมาะสม จึงเสนอค่าตอบแทนในอัตราเดิมเท่ากับปี 2565 โดยไม่มีโบนัสกรรมการและไม่มีสิทธิผลประโยชน์
อื่นใดเช่นเดิม และข้อเสนอดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 เปิดเผยไว้ในตาราง “องค์ประกอบ
ค่าตอบแทน” หน้า 135 ส�าหรับรายละเอียดเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลเปิดเผยไว้ในตาราง 
“การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2566” หน้า 135-136
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หลักการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย:
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ก�าหนดและจัดท�าหลักการหรือนโยบาย “การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ” และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยต้องสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 ว่าด้วยเรื่องคณะกรรมการรวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
• หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน
• มีความเหมาะสมเมื่อเทียบเคียงกับบริษัทมหาชนอ่ืนๆ ที่มีผลประกอบการและด�าเนินธุรกิจใกล้เคียงกัน
• มีความเป็นธรรมและโปร่งใส เพื่อสร้างแรงจูงใจในการรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ
• มีความเหมาะสมกับความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้สรุปผลการจ่ายค่าตอบแทนประจ�าปี ทั้งนี้ต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นปีที่ผ่านมา และน�าเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อรายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึงจ�านวนเงินที่ได้จ่ายไปจริง โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
• ผลการด�าเนินงานของบริษัทปีที่ผ่านมา
• ก�าหนดเวลาที่เหมาะสมในการจ่าย
• รายละเอียดและเงื่อนไขการจ่าย อาทิ การจ่ายผลตอบแทนประจ�าปี ให้จ่ายให้กรรมการทุกคนที่ยังคงด�ารงต�าแหน่งอยู่ กรณีที่กรรมการคนใดเพิ่งเข้าด�ารงต�าแหน่งและยังไม่ครบปี การ

จ่ายผลตอบแทนประจ�าปี อาจจะจ่ายตามสัดส่วนของ ระยะเวลาของการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการคนนั้น 
3. กรรมการที่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการ ต้องไม่เป็นพนักงานของบริษัทซึ่งได้รับเงินเดือนประจ�า 
4. กรรมการบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งอ่ืนๆ ในกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามต�าแหน่งที่มีค่าตอบแทนสูงที่สุดเพียงต�าแหน่งเดียว

หมายเหตุ : 

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2566
ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�าปี 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566 เป็นระยะเวลา 12 เดือน รวมเงิน 
ทั้งสิ้น 3,292,000 บาท ไม่มีโบนัสกรรมการ และไม่มีสิทธิผลประโยชน์อื่นใด ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน จ�านวน  
2,342,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม 950,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 ดังน้ี

รายชื่อ ต�าแหน่ง
รวมค่า

ตอบแทน
รวมค่าเบี้ย

ประชุม
รวมค่าตอบแทน

ทั้งสิ้น

นายพิเชษฐ        สิทธิอ�านวย ประธานกรรมการบริษัท 247,000 80,000 327,000

นายประเสริฐ     ดีจงกิจ ประธานกรรมการชุดย่อย 300,000 195,000 495,000

ดร.ธีระชัย        พรสินศิริรักษ์ ประธานกรรมการชุดย่อย 300,000 210,000 510,000

นางวลีรัตน์       เชื้อบุญชัย ประธานกรรมการชุดย่อย 281,000 205,000 486,000

นางสิริมา         เอี่ยมสกุลรัตน์ กรรมการ 240,000 90,000 330,000

ดร.เจน           ชาญณรงค์ กรรมการ 860,000 110,000 970,000

นายธรรมนูญ      ตรีเพ็ชร กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) - - -

นายวิรัฐ     สุขชัย กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) - - -

กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

ดร.ถกล นันธิราภากร ประธานกรรมการบริษัท 114,000 60,000 174,000

รวมทั้งสิ้น 2,342,000 950,000 3,292,000

องค์ประกอบค่าตอบแทน

1. ค่าตอบแทนประจ�ากรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• ประธานกรรมการบริษัท 30,000 บาท /เดือน

• ประธานกรรมการชุดย่อย 25,000 บาท /เดือน

• กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 20,000 บาท /เดือน

• กรรมการบริษัท (ท�างานสัปดาห์ละ 2 วัน) 80,000 บาท /เดือน

2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

• ประธานกรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง

• กรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง

3. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

• ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง

• กรรมการ 10,000 บาท /ครั้ง

4. โบนัสคณะกรรมการบริษัท ไม่มี 

5. สิทธิผลประโยชน์อื่นๆ ไม่มี
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ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ปี 2566 ปี 2565

ค่า

ตอบแทน

รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม ค่า

ตอบแทน

รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรม

การสรรหา

และ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรม

การบริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรม

การสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสี่ยง

1.นายพิเชษฐ  สิทธิอ�านวย1/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ

247,000 80,000 - - - - - - - -

2.นายประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

300,000 90,000 75,000 30,000 - 277,500 75,000 60,000 30,000

3.ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 2/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง / 

กรรมการตรวจสอบ

300,000 90,000 60,000 - 60,000 201,500 60,000 30,000

4.นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย 3/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / และ

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

281,000 90,000 95,000 20,000 - 240,000 90,000 30,000 20,000

5.นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ กรรมการ 240,000 90,000 - - - 240,000 90,000

6.ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการ / กรรมการ

บริหาร / กรรมการ

สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

860,000 90,000 - 20,000 - 680,000 90,000 20,000

7.นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ / ประธาน

กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง / ประธาน

เจ้าหน้าที่การตลาด

- - - - - - - - - -

8.นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ / กรรมการ

บริหาร / กรรมการ

บริหารความเสี่ยง / 

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

- - - - - - - - - -

กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

1.ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

114,000 40,000 20,000 - - 360,000 120,000 80,000 - -

รวม 2,342,000 570,000 250,000 70,000 60,000 1,999,000 525,000 170,000 70,000 30,000

1/ นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิรา

ภากร ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566
2/ ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิราภากร ที่ครบวาระในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 
3/ นางวลีรัตน์ เช้ือบุญชัย เข้าด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566

หมายเหตุ : 
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13) การประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ HARN มีการก�าหนดตารางการประชุมไว้ 
ล่วงหน้าในแต่ละปีตามแนวปฏิบัติที่ดีดังนี้
1. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย มีการก�าหนดการประชุมประจ�าปีล่วงหน้าในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพื่อให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และอาจมีการประชุมอีก  
1 ครั้ง ในหนึ่งเดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี รวมทั้งอาจมีประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ�าเป็น อย่างไรก็ตาม 
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวต่อการด�าเนินธุรกิจ ในแต่ละเดือนจึงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพ่ือท�าหน้าที่ 
ตัดสินใจตามอ�านาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายและแจ้งให้คณะกรรมการทราบ

2. เลขานุการบริษัทท�าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งมีวาระการประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผลครบถ้วน พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาจ�าเป็นและเพียงพอต่อการตัดสินใจให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�าการ ก่อนการ
ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม โดยกรรมการพิจารณาวาระใน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อเป็นการช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งวาระการประชุม และลดการใช้กระดาษได้เป็น
จ�านวนมาก ท�าให้การท�างานของกรรมการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2561 คณะกรรมการยังก�าหนดให้จัดท�าวาระเรื่องที่ต้องติดตาม โดยเป็นการรายงานความคืบหน้า  
และติดตามการด�าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของที่ประชุม เพื่อเป็นการติดตามดูแลให้การบริหารมีประสิทธิภาพ  
เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ โดยจัดท�าเป็นวาระรายงานในที่ประชุมครั้งถัดไป

3. คณะกรรมการก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่าของคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ต้องมีกรรมการเข้า
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ัน ซึ่งรวมถึงองค์ประชุมขณะ
ที่คณะกรรมการจะลงมติ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดที่มาประชุม ทั้งนี้ 
ในกรณีองค์ประชุมไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าว ให้ถือเป็นดุลพินิจของประธานกรรมการบริษัท 

4. ประธานกรรมการบริษัทท�าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ โดยเปิด
โอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างมีอิสระ และให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ด้วย เพื่อรายงานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการตัดสินใจเพิ่มเติม และเพ่ือให้คณะกรรมการเห็นทัศนคติและแนวทางการ
บริหารงานของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่เข้าข่ายมี
ส่วนได้เสียที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์จะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระน้ันๆ ทั้งน้ี หากการออกเสียงมีคะแนน
เสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม 
กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อ
ประธานกรรมการได้

5. ในการประชุมคณะกรรมการเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการ ลงลายมือชื่อประธานกรรมการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ที่ส�านักงานใหญ่ ชั้น 4 ถ.พระราม 9 เพื่อให้
กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ทั้งนี้ ในปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 6 คร้ัง Hybrid (ทั้งแบบ Physical Meeting และ E-Meeting)  
ซึ่งรวมถึงการประชุมเพื่อพิจารณาก�าหนดแผนกลยุทธ์ 1 ครั้ง นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นู้บริหาร รวมถึงกรรมการ
อิสระได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างอิสระ HARN ยังจัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 2 ครั้ง 
ในวันที่ 6 ตุลาคม 2566 และวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 โดยประธานกรรมการบริษัทได้ถ่ายทอดความเห็นจากที่ประชุมให ้
ฝ่ายจัดการทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�าไปด�าเนินการต่อไป รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการรายบุคคลเปิดเผยไว้ในตาราง “การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 หน้า 138
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ชื่อ – นามสกุล
ต�าแหน่ง

   

ประชุม

คณะกรรม

การบริษัท

ประชุม 

6 ครั้ง

ประชุม

คณะกรรม

การตรวจสอบ

ประชุม 

5 ครั้ง

ประชุมคณะ

กรรมการ

บริหาร

ประชุม 

12 ครั้ง

ประชุม

คณะกรรม

การสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

ประชุม 2 ครั้ง

ประชุม

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสี่ยง

ประชุม 4 ครั้ง

ประชุมผู้ถือหุ้น

(AGM)ประชุม

1 ครั้ง

Hybrid (ทั้งแบบ Physical Meeting และ E-Meeting) Physical

1.นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย1/ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท 4/4 (100%) N/A 

2.นายประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

6/6 (100%) 5/5 (100%) 2/2 (100%) 1/1 (100%)

3.ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 2/ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ

6/6 (100%) 4/4 (100%) 4/4 (100%) 1/1 (100%)

4.นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย3/ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6/6 (100%) 5/5 (100%) 2/2 (100%) 1/1 (100%)

5.นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ กรรมการ 6/6 (100%) 1/1 (100%)

6.ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6/6 (100%) 12/12 (100%) 2/2 (100%) 1/1 (100%)

7.นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

6/6 (100%) 12/12 (100%) 4/4  (100%) 1/1 (100%)

8.นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

6/6  (100%) 12/12 (100%) 4/4  (100%) 1/1  (100%)

9.นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ กรรมการบริหาร  

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

12/12 (100%) 4/4  (100%) 1/1  (100%)

10.นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ กรรมการบริหาร  

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

12/12 (100%) 4/4  (100%) 1/1  (100%)

11.นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 12/12 (100%) 4/4 (100%) 1/1  (100%)

12.นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

13.นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

14.นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

15.นายสุกิจ ลิติกรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

16.นายวิฑูรย์ ทามี กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

17.นายประภาส รักปัญญา กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

18.นางสาววรางคณา จองหนุ้ย กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 (100%) 1/1 (100%)

กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

1. ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

2/2 (100%) 1/1 (100%) 1/1 (100%)

N/A หมายถึง ไม่ได้เข้าร่วม เนื่องจากกรรมการได้รับแต่งต้ังเข้าด�ารงต�าแหน่งระหว่างปี 2566 และ/หรือติดภารกิจจ�าเป็นที่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า โดย

ได้แจ้งบริษัทให้ทราบล่วงหน้าแล้ว
 1/ นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิราภากร ที่

ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566
2/ ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิราภากร ที่ครบวาระ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 
3/ นางวลีรัตน์ เช้ือบุญชัย ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566

หมายเหตุ : 

ตารางการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2566
ในปี 2566 กรรมการทั้งคณะเข้าประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 มีรายละเอียดดังน้ี
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14) การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย
HARN ก�าหนดนโยบายในการก�ากับดูแลบริษัทย่อย และก�าหนดแนวทางบริหารงาน การควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูลฐานะ
การเงิน ผลการด�าเนินงาน การท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การท�ารายการอื่นที่ส�าคัญ 
การเพิ่มทุน การลดทุน และการเลิกบริษัทย่อย ให้มีความสอดคล้อง เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
เพื่อเป็นเครื่องมือก�ากับดูแลบริษัทที่ HARN ถือหุ้น น�าไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ผ่านผู้แทน HARN ที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ เพื่อให้มีเอกภาพในการด�าเนินงาน เสริมสร้างศักยภาพ เติบโตไปด้วยกันอย่างโปร่งใสและ

ยั่งยืนต่อไป 

กรอบการบริหารจัดการตามหลักการก�ากับดูแล ประกอบด้วย
(1) การเข้าร่วมทุนในกิจการอื่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 และจ�านวนเงินลงทุนมีนัย

ส�าคัญต่อ HARN ในกรณีที่จ�าเป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท�า Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอื่น 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ�านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และสามารถใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท�างบการเงินของ HARN ได้ตามมาตรฐานและก�าหนดเวลา 

(2)   ข ้อบังคับ ระเบียบ ข้อก�าหนด และนโยบาย  รวมถึงค�าสั่งต ่างๆ เป็นหน่ึงในหลักการก�ากับดูแล เพ่ือขับเคลื่อน 
ให้เกิดความเช่ือมโยงตามนโยบายของ HARN โดยผู้แทน HARN ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่กรรมการที่บริษัทย่อย 
น�าไปปฏิบัติและผลักดันให้บรรลุผลส�าเร็จและเป็นมาตรฐานเดียวกัน

(3)    ก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการที่ดี ก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการด�าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร
ส�าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตามประเมินผล ดูแลการรายงานผลการด�าเนินงาน และรายงาน
ความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงก�ากับดูแลบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งในการด�าเนินงาน ได้มีมติแต่งตั้งผู ้แทนเข้าไปด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการในบริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) เพื่อท�าหน้าที่ในการผลักดันนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ของ HARN ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน พร้อมทั้งก�าหนด
เป้าหมายและตัวชี้วัดประจ�าปี และก�าหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้แทนและผู้บริหารของบริษัทย่อยเป็นประจ�าทุกเดือน 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

ทั้งนี้ HARN มีการด�าเนินงานเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลบริษัทย่อย โดยในปี 2566 มีการ
ประชุมร่วมกันระหว่างผู้แทนและผู้บริหารของบริษัทย่อย เพื่อพิจารณาข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และรายการอื่น
ที่ส�าคัญ ซึ่งได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว โดยสรุปบริษัทย่อยมีกระบวนการควบคุมภายในในการประกอบ

ธุรกิจที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ ไม่มีการกระท�าผิดที่ละเมิดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการด�าเนินงานที่เกี่ยวกับผู้บริหาร
ระดับสูง
1)  การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

1. ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ คุณลักษณะ และ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมส�าหรับเป็นผู้บริหารระดับสูง จ�าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยต้องมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และสอดคล้องกับนโยบายการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าเพื่อทราบถึงแผนการพัฒนาและ
สืบทอดงาน ในการเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถสืบทอดต�าแหน่งงาน ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
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4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้สรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตรวจสอบประวัติ
และข้อมูลต่างๆ ของบุคคลที่ได้รับคัดเลือก โดยไม่เลือกปฏิบัติ มีความหลากหลายทางเพศ ค�านึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ความเชี่ยวชาญจากหลายหลายวิชาชีพ ด�าเนินการคัดเลือกตามระเบียบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2) คุณสมบัติผู้บริหารระดับสูง
ผู้บริหารระดับสูงต้องเป็นผู้ที่ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและการบริหารจัดการองค์กร มีประสบการณ์
ในการเป็นผู้น�าขององค์กร มีภาวะความเป็นผู้น�าสูง ซื่อสัตย์สุจริต และไม่มีส่วนได้เสียกับ HARN รวมถึงห้ามเป็นหุ้นส่วนหรือเป็น
กรรมการในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อาจท�าเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรณีมีการด�ารงต�าแหน่ง
ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของ HARN ยกเว้นต�าแหน่ง

กรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหาก�าไร 

3) การก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ในการก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท�าหน้าที่พิจารณาตาม
นโยบายก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�าทุกปี โดยพิจารณาจากโครงสร้างค่าตอบแทน และ หลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ประเภท คือ Key Performance Indicator (KPI) และ Appraisal Indicator (API) ตามเป้า
หมายกลยุทธ์การด�าเนินงานประจ�าปี จากนั้นจึงน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ส�าหรับปี 2566 
จากการพิจารณาตามโครงสร้างและหลักเกณฑ์จึงเสนอจ่ายค่าตอบแทนและเงินโบนัสประจ�าปี ส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2565 
โดยข้อเสนอดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2566 และได ้เปิดเผยค่าตอบแทนของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารไว้ในส่วนที่ 2 หัวข้อ 7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง หน้า 170-171 

4) การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้ผู ้บริหารระดับสูงได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเน่ือง รวมถึงเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด

หลักสูตรที่ผู้บริหารระดับสูงเข้ารับการอบรมในปี 2566 ดังน้ี

รายชื่อ หลักสูตรอบรม / หัวข้อสัมมนา

นายวิรัฐ สุขชัย • หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร • หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ • ความรู้เกี่ยวกับท่อ PEX และ PPR

• Team Engagement for TOP Culture

• ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ

• ระบบสารสะอาดดับเพลิงชนิดสารก๊าซเฉื่อย (Inert Gas)

• ระบบสารสะอาดดับเพลิงชนิดสารฮาโลคาร์บอน (Halocarbon Agent) : [Novec-1230, 

FM-200]

นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ • Team Engagement for TOP Culture

• โครงการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพโดยการศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study CPD) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ (NPAEs)

• The Art of CFO Leadership 2023

นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ • Team Engagement for TOP Culture

• การบริหารการเงินส่วนบุคคลด้วยกองทุนบ�านาญภาคเอกชน

• ยกระดับกระดาษท�าการ เชี่ยวชาญสอบทาน ต้านคอร์รัปชัน รุ่น 4/66
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5)  การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเป็นประจ�าทุกปี มีหลักเกณฑ์และกระบวนการ และสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประจ�าปี 2566 ดังนี้
5.1) หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
พิจารณาจากดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน 2 ประเภท และเปลี่ยนแปลงน�้ าหนักคะแนน KPI แต่ละตัวที่ใช ้ประเมินผลให้ 
เหมาะสม ดังนี้
1. KPI = Key Performance Indicator น�้าหนัก 70% เป็นการประเมินผลจากคะแนนการปฏิบัติงานตามภารกิจที่รับมอบ

หมาย ซึ่งสนับสนุนต่อเป้าหมายหลักของที่ก�าหนดไว้
2. API = Appraisal Indicator น�้าหนัก 30% เป็นการประเมินผลจากผลการท�างานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และค่านิยมของที่ก�าหนดไว้ โดยคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบ
ด้วย 8 หัวข้อ คือ การก�าหนดกลยุทธ์ / การปฏิบัติตามกลยุทธ์ / การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน / ความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ / ความสัมพันธ์กับภายนอก / การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร / ความเป็นผู้น�า / คุณลักษณะ
ส่วนตัว โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 5 ระดับ คือ 5 ดีเลิศ / 4 ดีมาก / 3 ดี / 2 พอใช้ / 1 ปรับปรุง

5.2) กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจ�าปี 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด โดยก�าหนดให้คณะกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างเป็นอิสระ และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทสรุป
และวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด�าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็น
ชอบและน�าผลการประเมินฯ รวมถึงข้อเสนอแนะจัดท�าแผนพัฒนาพัฒนาและพิจารณาก�าหนดอัตราการปรับขึ้นค่าตอบแทนที่
เหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�าปี 2566 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 81.31 อยู่ใน
เกณฑ์ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้สื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การท�างานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรที่ก�าหนดไว้แล้ว

6) การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่อื่นของผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร เข้าไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น
นอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารของ HARN จะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องได ้
รับอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรจากคณะกรรมการบริหารของ HARN ก่อน โดยต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ  
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของ HARN และห้ามมิให้เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของ HARN ที่อาจท�าเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายละเอียดเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งได้รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ในนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม บนเว็บไซต์ 
https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

ท้ังนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการบริหาร ได้มีมติอนุมัติให้ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด หน่วยธุรกิจระบบท�าความเย็น เข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการนอกกลุ่มบริษัท ซ่ึงการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทั้งไม่ได้ด�าเนินธุรกิจที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หน้า 250

7) แผนสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการต้องด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า HARN มีระบบการคัดสรรบุคลากร ที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่งงานบริหาร
ที่ส�าคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม การสรรหาผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งจาก
ภายในและภายนอก ทั้งนี้ HARN ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนการสืบทอดโดยเฉพาะในต�าแหน่งผู้บริหาร 
โดยก�าหนดนโยบาย แนวทางการบริหารงาน และพัฒนาผู้บริหาร รวมทั้งการจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือให้มีความพร้อมข้ึน
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ด�ารงต�าแหน่งที่สูงขึ้น เมื่อมีต�าแหน่งว่าง ได้แก่ ต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด, ประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงไว้ในส่วนที่ 2 หัวข้อ 7.4.1 (การสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับ
ผู้บริหารระดับสูง) หน้า 170

6.3 นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการด�าเนินงานที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย
HARN ด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ค�านึงถึงผลกระทบและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้ก�าหนด
แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ในนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งสามารถศึกษาและดาวน์โหลดได้บน
เว็บไซต์ www.harn.co.th

6.3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญต่อการคุ้มครองและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือ
นักลงทุนสถาบัน จึงดูแลให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมายที่ผู ้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเร่ืองส�าคัญ รวมถึงมีผลกระทบส�าคัญต่อการด�าเนินงาน HARN 
ก�าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปี ภายใน 4 เดือน นับตั้งแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของ HARN และในกรณีที่มีความ
จ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับ
เงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว HARN จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

ทั้งนี้ HARN ได้จัดท�าหนังสือเชิญประชุม ระบุสถานท่ี วัน เวลา วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างครบถ้วน  
เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู ้ถือหุ ้น พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น  
และข้อมูลประกอบที่ส�าคัญ จ�าเป็นส�าหรับการตัดสินใจ

1) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566
คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันจันทร์ที่ 24 
เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมด้วยตนเอง (Physical) ณ HALL 31-32 ชั้น 3 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง 
โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 โดย
ได้เปิดเผยมติการประชุม วันประชุม วาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือ
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติ

ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง HARN ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. โดยในปี 2566 HARN ได้รับ
คะแนนเต็ม 100 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 6 สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการจัดประชุมให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างสูงสุด อาทิ
1. น�าข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ www.harn.co.th และแจ้งข่าวประกาศบน

เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดท�าทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 33 วัน ตั้งแต่
วันที่ 22 มีนาคม 2566

2. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ HARN เป็นผู้ด�าเนินการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุม ที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูลประกอบที่ส�าคัญส�าหรับการตัดสินใจ ความเห็นคณะกรรมการ รายงาน
ประจ�าปี 2565 ในรูปแบบคิวอาร์โค้ด (QR Code) พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม และหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. โดย
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ HARN ส่งออกหนังสือเชิญประชุมก่อนวัน
ประชุม 24 วัน ในวันที่ 31 มีนาคม 2566 

3. ประกาศหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน ระหว่างวันที่ 12, 17 และ 18 เมษายน 2566 เพ่ือบอกกล่าวเรียก
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส�าหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม
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2) การด�าเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
การด�าเนินการประชุมประธานที่ประชุมมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด�าเนินการประชุม แนะน�าคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร 
ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายอิสระ ซ่ึงท�าหน้าที่เป็นคนกลางให้ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีนับ
คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ HARN รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลแล้ว จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และถามค�าถาม
ในแต่ละวาระ ซึ่งในปีนี้เพื่อสุขอนามัยที่ดี จึงได้จัดเตรียมแบบฟอร์มค�าถามให้ผู้เข้าประชุมสอบถามอีกช่องทางแทนการใช้ไมโครโฟน 
โดยประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความส�าคัญกับทุกค�าถาม แล้วจึงให้ท่ีประชุม 
ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ ส�าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล 

ผู ้ด�าเนินการประชุมจะด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระการประชุม และไม่เพ่ิมวาระการประชุม โดยไม่แจ้งให้ผู ้ถือหุ ้น 
ทราบล่วงหน้า โดยในปี 2566 ไม่มีการเปลี่ยนล�าดับวาระและไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ในที่ประชุม
อย่างใด

โดยในการประชุมจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปการลงมติพร้อมกับนับคะแนนเสียง ซ่ึงรวม
ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ได้ก�าหนดเวลา
การประชุม เวลา 14.00 น. โดยเริ่มลงทะเบียนเวลา 12.00 น. โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมทั้งสิ้น 131 คน โดยมาประชุม
ด้วยตนเอง 35 คน และรับมอบฉันทะ 96 คน รวมจ�านวนหุ้นทั้งสิ้น 397,969,769 คิดเป็นร้อยละ 68.0872 ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 
ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด จ�านวน 584,500,000 หุ้น โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมและชี้แจงข้อมูล ประกอบด้วย
1. กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจ�านวน 8 ท่าน โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ร่วมชี้แจงข้อมูลบนเวที ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้าหน้าที ่
ปฏิบัติการ ผู้อ�านวยการตามสายงาน นั่งอยู่ด้านหน้าเวทีเพื่อให้ข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู้สอบบัญชี จากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด ได้แก่ นางสาวดวงแก้ว ศรีว่องไทย และนางสาวสุธีรา พันธุ์อุดมศักดิ์
3. ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ จากบริษัท ส�านักงานบางกอกลอว์ ออฟฟิศ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ากัด ได้แก่ นายนาเวส  

นรัตถรักษา ท�าหน้าที่เป็นสักขีพยานตรวจสอบการลงคะแนนเสียง กรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม

3) แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
นโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการของ HARN ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จัดท�ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งแบบรายงานประจ�าปี และแบบรายงาน
ใหม่ระหว่างปีกรณีมีการเปลี่ยนแปลง ในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมใดๆ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ที่ขัด
แย้งกับ HARN จะไม่ร่วมพิจารณาและงดออกเสียงในวาระน้ันๆ 

4) การเปิดเผยผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ในปี 2566 HARN เปิดเผยผลการลงมติออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายในช่วงเย็นหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม ในวันที่ 24 เมษายน 
2566 และจัดส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุม โดยแยกวาระชัดเจน ระบุจ�านวนและสัดส่วน
กรรมการที่เข้าประชุม ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น ข้อชี้แจงของคณะกรรมการ วิธีการนับคะแนนเสียง และ
ผลการนับคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างครบถ้วน ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ให้ ตลท. และ ก.ล.ต. ภายใน 14 วัน โดยได้
เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ www.harn.co.th ในวันที่ 5 พฤษภาคม 2566 
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6.3.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
HARN ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน โดยไม่มีข้อจ�ากัด 
ไม่ค�านึงถึง เพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง รวมทั้ง
ก�าหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระน้ันๆ อีกทั้ง HARN ได้เผยแพร่ข้อมูลการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและจัดท�าเป็นภาษาไทยเผยแพร่พร้อมภาษาอังกฤษ ส�าหรับผู้ถือหุ้น HARN 

เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจ�ากัด

1) การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 HARN ส่งเสริมการให้สิทธิของผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐาน อาทิ เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของ HARN ล่วง
หน้าก่อนวันประชุม ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2565 โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ต่างๆ รวมทั้งขั้นตอนแนวทางการพิจารณา 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.harn.co.th และแจ้งข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างไรก็ตาม ไม่มี
ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเปิดเผยไว้ในหนังสือ
เชิญประชุม และเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว นอกจากนั้น ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถาม
ล่วงหน้าส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ ไปรษณีย์, อีเมล์ และโทรสารตามที่ก�าหนดไว้ จนถึง
วันที่ 17 เมษายน 2566 รวมท้ังได้เผยแพร่หลักเกณฑ์บนเว็บไซต์ www.harn.co.th ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าในระยะ

เวลาดังกล่าว

2) การอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
HARN ยังคงอ�านวยความสะดวกในการประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย แม้จะด�าเนินการจัดประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 และปฏิบัติตามมาตรการของรัฐที่ค�านึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยของผู้เข้าร่วมประชุมเป็นส�าคัญ ภายใต้
มาตรการ Social Distancing ดังนี้
1. ใช้สถานที่จัดประชุมสะดวกต่อการเดินทางทั้งทางรถยนต์ รถขนส่งสาธารณะ และจัดเตรียมรถส�าหรับบริการรับ-ส่งผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุม โดยจอดบริเวณด้านหน้า 7-Eleven ถนนพระราม 9 ซอย 13 ตั้งแต่เวลา 11.00 น. จนปิดการประชุม
2. จัดแสดงข้อมูลของ HARN บริเวณโดยรอบงานประชุม ซึ่งมีเจ้าหน้าที่คอยต้อนรับและตอบข้อซักถาม
3. จัดเตรียมน�้าด่ืมบรรจุขวดไว้รับรองผู้ถือหุ้นบริเวณทางเข้างานอย่างพอเพียง
4. จัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ต้อนรับให้ความสะดวก ให้บริการถ่ายเอกสารและตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารอย่าง 

เพียงพอ
5. จัดเตรียมอากรแสตมป์ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่มีการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน
6. เปิดรับตรวจสอบเอกสารและลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง ด้วยการน�าเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียน

และนับคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อความถูกต้อง สะดวกรวดเร็ว และแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้วก็ยังเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้โดยไม่เสียสิทธิ

7. จัดให้มีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผ่านคิวอาร์โค้ด (QR Code) เพื่อน�าข้อมูลมาพัฒนาการจัดประชุมให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง ในปี 2566 HARN เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนได้ ได้แก่ นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย, นายประเสริฐ ดีจงกิจ และ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 
โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.harn.co.th  
ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ และอีเมลเลขานุการบริษัท
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6.3.3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
HARN ให้ความส�าคัญในการดูแลและค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษัท รวมถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ HARN ออกเป็น 7 กลุ่ม และก�าหนดพันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบ

สนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล ดังต่อไปน้ี

1) พนักงาน
HARN ให้ความส�าคัญกับการดูแลพนักงานด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้งยึดหลักสิทธิ
มนุษยชนบนพื้นฐานของความเสมอภาคและเท่าเทียม โดยปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียตามหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึง
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด มีการจ้างงานพนักงงานภายใต้ข้อก�าหนด
และเงื่อนไขที่สอดคล้องกับกฎหมาย มีขั้นตอนในการก�าหนดค่าจ้างที่ไม่เลือกปฏิบัติโดยมิชอบด้วยกฎหมายและปราศจากอคติและ
จะได้รบัการฝึกอบรมทกัษะการท�างานทีเ่หมาะสม รายละเอยีดแสดงในส่วนที ่2 หวัข้อ 7.5 ข้อมลูเกีย่วกบัพนกังาน หน้า 171-174 

ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 

2) ลูกค้า
HARN มุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาความรับผิดชอบต่อลูกค้า เล็งเห็นถึงความส�าคัญของผลิตภัณฑ์ที่
มีความปลอดภัย มีคุณภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นไปตามมาตรฐานที่ลูกค้าก�าหนด รวมถึงการน�านวัตกรรมมาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น และนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพแล้ว HARN ยังให้
ความส�าคัญกับการสื่อสารและการรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนกับลูกค้า โดยมีช่องทางการรับข้อเสนอแนะจากลูกค้าผ่าน 
หลายช่องทาง เช่น การเข้าพบลูกค้า การสัมมนา การส�ารวจความพึงพอใจ LINE Official โทรศัพท์ อีเมล และเว็บไซต์  
www.harn.co.th เป็นต้น ทั้งยังให้ความส�าคัญกับความเป็นส่วนตัวและมุ่งมั่นที่จะคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าตาม 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 โดยมีการเผยแพร่ประกาศความเป็นส่วนตัวของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มผ่านทางเว็บไซต์ www.harn.co.th ตลอดจนท�าการส�ารวจความพึงพอใจลูกค้า ประจ�าปี 2566 มีค่าเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ  

93.09 รายละเอียดแสดงไว้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.3.2 ข้อ 5) แผนบริหารความสัมพันธ์ต่อลูกค้า หน้า 78-79

3) คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
HARN ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติต่อคู่ค้าในฐานะพันธมิตรส�าคัญทางธุรกิจ จึงมีการก�าหนดระเบียบการปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัด
จ้างและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อความเป็นธรรม เท่าเทียม โปร่งใสกับคู่ค้าทุกราย โดยมีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าตามเกณฑ์
ด้านคุณสมบัติและคุณลักษณะ รวมถึงมีการก�าหนดเกณฑ์การประเมินศักยภาพคู่ค้าอย่างชัดเจน นอกจากนั้น ยังให้ความส�าคัญ
ในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคู่ค้าผ่านกิจกรรมต่างๆ และยังมีการส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green Procurement) รายละเอียดแสดงไว้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า 
ของธุรกิจ หน้า 73

อีกทั้ง HARN ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด มีความรับผิดชอบต่อเงื่อนไข
การค�้าประกัน ควบคุมให้มีการช�าระเงินครบถ้วนตามก�าหนดเวลา และรายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหน้ีด้วยความซื่อสัตย์  
ถูกต้อง และตรงเวลา ท้ังนี้ หากเกิดกรณีจะไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ HARN จะแจ้งเจ้าหนี้ล่วงหน้าและร่วมกันเจรจา  
เพื่อหาแนวทางแก้ไขและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

เพื่อส่งเสริมให้คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้มีแนวทางปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม HARN ได้
ทบทวนนโยบายและแนวการปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริม ยกระดับศักยภาพของคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ให้อยู่ภายใต้กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและข้อก�าหนดตามคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ก�าหนด
1.  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการเป็น “ผู้น�าในการให้บริการทางวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่างครบวงจร” ในปี 2566 ได้ส่งผู้บริหาร 

พนักงาน ไปอบรมดูงานกับคู่ค้าต่างประเทศ เพื่อน�าความรู้ประสบการณ์มาต่อยอดพัฒนางานให้มีความก้าวหน้า รวมถึง
ถ่ายทอดประสบการณ์ผ่านการอบรมภายในให้แก่พนักงานในสายงานอื่น และยังคงใช้ช่องทางในการสื่อสารกับคู่ค้าและ/หรือ
เจ้าหนี้ทั้งในและต่างประเทศผ่านระบบ VDO Conference เพื่อความสะดวกมากยิ่งขึ้น
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2.  จัดต้ังคณะกรรมการนวัตกรรมเพื่อสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กรไปสู่การคิดค้น พัฒนานวัตกรรมใหม่ที่จะสร้างความ
ยั่งยืนทางธุรกิจ ประกอบด้วย การเพิ่มประสิทธิภาพด้วย Digital Transformation, วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนา

สินค้าและบริการ, การวิจัย และการร่วมมือกับคู่ค้า

4) คู่แข่งทางการค้า
HARN ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอ ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าและกรอบกติกาสากลของการ
แข่งขันอย่างเสรี ยึดถือกติกาการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต
หรือไม่เหมาะสม และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสียโดยปราศจากความจริง รวมทั้ง 
ไม่ท�าความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ากัดการแข่งขันทางการค้า ทั้งน้ี ในปี 2566 ไม่มีการเอา
เปรียบโดยแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมหรือท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย จึงไม่มีคดีความระหว่าง HARN กับคู่แข่งทางการค้า รายละเอียดแสดงไว้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 

3.3.2 ข้อ 2) ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม หน้า 76-77

5) ผู้ถือหุ้น
HARN ให้ความส�าคัญต่อการคุ้มครองและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน รวมถึงมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทั้งใน
ฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือนักลงทุนสถาบัน ด้วยความมุ่งมั่นเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในทุกภาคส่วน โดยค�านึงถึงความสมดุล 3 ด้าน คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแล 
เพ่ือให้ม่ันใจว่า HARN จะเป็นบริษัทที่ให้ผลตอบแทนที่ดี มีความยั่งยืน เป็นองค์กรที่อยู่คู่สังคมไทยตลอดไป นอกจากน้ัน HARN 
ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อพบปะผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ผ่านทางช่องทางออนไลน์ต่างๆ รายละเอียดแสดงไว้ใน

ส่วนท่ี 2 หัวข้อ 7.6.3 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ หน้า 176

6) ภาครัฐ
HARN สนับสนุนนโยบายของภาครัฐที่ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
มุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต�่าและยั่งยืน ด้วยการประกาศตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2593 พร้อมขับเคลื่อนเป็นส่วนของประเทศมุ่งสู่ Net Zero อีกทั้ง HARN ด�าเนิน
ธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค�าสั่งของภาครัฐที่มีผลผูกพันต่อธุรกิจ โดยมีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐและการบัญญัติกฎหมายใหม่อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ทัน รวมถึง

สร้างความตระหนักรู้ถึงความส�าคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายให้แก่พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

7) ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
HARN ก�าหนดนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีจริยธรรมอย่างเคร่งครัด ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม มุ ่งเน้นการลดความเสี่ยงและ 
ผลกระทบอันเกิดจากการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์อันดี และยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนใกล้เคียง 
และชุมชนที่อยู ่ไกล ภายใต้กรอบการด�าเนินงานเพื่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ยังมุ ่งเน้นลดผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและรักษาระบบนิเวศ รายละเอียดแสดงในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนใน
มิติสิ่งแวดล้อม หน้า 79-86

6.3.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใส เป็นปัจจัยส�าคัญในการสร้างความน่าเช่ือมั่นให้กับนัก
ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย HARN จึงให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย�า และสร้างช่องทางการเปิด
เผยข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ตระหนักถึงความส�าคัญของการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน และสร้างกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนที่เหมาะ

สมและเป็นธรรมส�าหรับผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน ดังน้ี



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 147

การรายงานของคณะกรรมการทัง้ทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ
1.  เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของ HARN รวมถึงแบบ 56-1 One Report ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่

ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ www.harn.co.th 
2. เปิดเผยข้อมลูทีส่�าคญัทีส่่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของ HARN และมผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี  

ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ โปร่งใส และเพียงพอต่อการตัดสินใจ  
3.  เปิดเผยข้อมูลรายงานข้อมูลทางการเงิน โดยพิจารณาความครบถ้วนของปัจจัยอย่างน้อย ดังน้ี

• ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
• รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และข้อสังเกตอื่น (ถ้ามี)
• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
• ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของ HARN

4. เปิดเผยนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน นโยบายสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�างาน รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 
รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายได้ พร้อมด้วยเหตุผล (ถ้ามี) และรายงานผลการด�าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศของธุรกิจ ในแบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซต์ www.harn.co.th

5. เปิดเผยค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงรายได้หรือก�าไรสุทธิเกิน 20% จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล เข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานของ HARN

6. เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
7. เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวนครั้งของการประชุมและจ�านวนครั้งที่

กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท�าหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในแบบ 56-1 One Report

8. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ  
รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึงจ�านวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการ
ของบริษัทย่อย (ถ้ามี) ใน แบบ 56-1 One Report

9. เปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นควรดูแลให้การเปิดเผยในส่วน

ของตนมีความครบถ้วน ถูกต้อง

6.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ก�ากับดูแลกิจการ
6.4.1 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
HARN ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้
ข้อมูลภายใน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติไว้ในนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ โดยบุคลากรของ HARN 
ต้องรักษาข้อมูลภายในหรือข้อมูลความลับท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะไว้เป็นความลับ และต้องไม่น�าข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้มาจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน�าข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือท�าให้ประโยชน์ของ 
HARN ลดลง 
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นอกจากนี้ HARN ประกาศนโยบายห้ามกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในต�าแหน่งที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายใน 
ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ โดยห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN ในช่วง 30 วันก่อนที่จะมีการเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 
และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว นอกจากช่วงเวลาที่กล่าวสามารถซื้อขายได้
ตามปกติ และก�าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรก ซึ่งหมายถึง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่จะซื้อขายหลักทรัพย์ ต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และต้องจัดท�ารายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
รวมทั้ง HARN ได้ก�าหนดนโยบายให้มีการเปิดเผยรายงานการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหาร 4 อันดับแรกต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยก�าหนดเป็น
วาระปกติในปฏิทินการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้า 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะแจ้งเตือน และรณรงค์ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางอีเมลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วง
ระยะเวลาห้ามซื้อขายล่วงหน้าเป็นประจ�า ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันไม่ให้น�า
ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ อีกทั้งยังจัดสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ผ่านระบบ HARN Academy เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นประจ�าทุกปี 
โดยได้ด�าเนินการดังนี้ 
1. เลขานุการบริษัทได้จัดท�าตารางแจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อขายหุ้น HARN ประจ�าปี 2566 แจ้งเป็นอีเมล์ไปยังกรรมการและผู้บริหาร 

รวมถึงพนักงานซ่ึงอยู่ในต�าแหน่งที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายใน ให้ทราบช่วงระยะเวลาที่ห้ามซื้อขายหุ้น HARN ล่วงหน้า มี
รายละเอียดคือ (1) งบปี 2565 ระหว่างวันที่ 24 มกราคม ถึงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 (2) งบไตรมาส 1 ปี 2566 ระหว่าง
วันที่ 14 เมษายน ถึงวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 (3) งบไตรมาส 2 ปี 2566 ระหว่างวันที่ 15 กรกฎาคม ถึงวันที่ 16 สิงหาคม 
2566 (4) งบไตรมาส 3 ปี 2566 ระหว่างวันที่ 13 ตุลาคม ถึงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 โดยมีหลักการห้ามท�าการซื้อขาย
หลักทรัพย์บริษัทของตนเองรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ในช่วง 30 วันก่อนที่จะมีการเผยแพร่งบการเงิน
ต่อสาธารณชน และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว นอกจากช่วงเวลาที่กล่าว
สามารถซื้อขายได้ตามปกติ 

2. ก�าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรกท่ีจะซื้อขายหลักทรัพย์ ต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน 
และต้องจัดท�าแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของผู้บริหาร (แบบ 59) ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบของ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันนับตั้งแต่วันที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN โดยเลขานุการบริษัทรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

ทั้งนี้ ในปี 2566 กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรก ได้ปฏิบัติตามที่นโยบายของ HARN ก�าหนดไว้ถูกต้องครบถ้วน มีการซื้อ 
ขาย รับโอนหลักทรัพย์ของ HARN จ�านวนรวมทั้งสิ้น 2 รายการ ซึ่งไม่ได้อยู่ระหว่างช่วงระยะเวลาที่ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ หรือ
เกิดเหตุการณ์ส�าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ HARN และได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ ต่อ ก.ล.ต. ภายในเวลาที่
ก�าหนด อีกทั้ง ได้เรียนรู้และผ่านการทดสอบวัดความรู้ออนไลน์ผ่านระบบ HARN Academy เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน ครบถ้วนร้อยละ 100 โดยไม่มีการกระท�าผิดเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ของกรรมการและผู้บริหาร 4  
อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด หมายเหตุ

1. นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย  1/ 2/ - - (ไม่มีการถือหุ้น)

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ (1) 1/ - - (ไม่มีการถือหุ้น)

3. นายธีระชัย พรสินศิริรักษ์ (1) 1/ - - (ไม่มีการถือหุ้น)

4. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย (1) 1/ 5,671,700 0.970 -

5. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ (1)  81,884,151 14.009 -

6. นายเจน ชาญณรงค์ (1) 68,953,030 11.797 -

7. กลุ่มนายวิรัฐ สุขชัย (2)

7.1 นายวิรัฐ สุขชัย 89,006,630 15.228 -

7.2 นางนพรัตน์ สุขชัย (คู่สมรส) 13,000,000 2.224 -

8. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร (1) 23,260,187 3.980 -

 รวม 281,775,698 48.208

1/ กรรมการอิสระ
2/ กรรมการแต่งต้ังใหม่ แทน ดร.ถกล นันธิราภากร ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

• มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการล�าดับที่ 7 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2566

หมายเหตุ:

รายงานการถือหลักทรัพย์ HARN ของผู้บริหาร รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องและบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2566

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด หมายเหตุ

1. กลุ่มนายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ (2) -

1.1 นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ 4,479,062 0.766 -

1.2 นางระเบียบ มุขหริวัฒนานนท์ (มารดา) 10,000 0.002 -

2. นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ (1)  816,045 0.140 -

3. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ (1) 1,512,912 0.259 -

• มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารล�าดับที่ 1 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2566หมายเหตุ:

รายงานการถือหลักทรัพย์ HARN ของกรรมการบริษัท รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องและบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566

1/ กรรมการอิสระ

2/ กรรมการแต่งต้ังใหม่ แทน ดร.ถกล นันธิราภากร ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

• มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการล�าดับที่ 7 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2566

หมายเหตุ:

รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ HARN ของกรรมการบริษัท ปี 2565 และปี 2566

รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�านวนหุ้น ณ วันที่ เพิ่มขึ้น

(ลดลง)
หมายเหตุ

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

1. นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย 1/ 2/ - - - (ไม่มีการถือหุ้น)

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ 1/ - - - (ไม่มีการถือหุ้น)

3. นายธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 1/ - - - (ไม่มีการถือหุ้น)

4. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย 1/ 5,671,700 5,671,700 - -

5. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ 81,884,151 81,884,151 - -

6. นายเจน ชาญณรงค์ 68,953,030 68,953,030 - -

7. นายวิรัฐ สุขชัย 89,006,630 86,795,159 2,211,471 -

8. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 23,260,187 22,779,886 480,301 -
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รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ HARN ของผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ปี 
2565 และปี 2566

• มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารล�าดับที่ 1 ซึ่งไม่มีรายการซื้อขายหุ้น HARN ในระหว่างปี 2566หมายเหตุ:

รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�านวนหุ้น ณ วันที่ เพิ่มขึ้น

(ลดลง)
หมายเหตุ

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

1. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ 4,479,062 4,262,883 216,179 -

2. นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ 816,045 642,437 173,608 -

3. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ 1,512,912 1,328,322 184,590 -

6.4.2 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
HARN มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนกับ HARN ป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน ์
ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมายไม่เหมาะสม ให้สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  
เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ จะต้องท�าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ HARN 
เท่านั้น และถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับที่จะหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ 
ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่น ซึ่งจะส่งผลให้ HARN ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านความภักดีหรือ
ผลประโยชน์หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ HARN ทราบถึงความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว  
รวมถึง ห้ามไม่ให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการพิจารณาตัดสินและไม่มีอ�านาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นๆ 
โดยด�าเนินการดังนี้

1. HARN ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรกทุกคน (ตามค�านิยามของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต้องจัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย และแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เมื่อ
เข้าด�ารงต�าแหน่งครั้งแรก และให้รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย และให้รายงานเป็นประจ�า
ภายในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ากับดูแลด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียของทุกคน โดยเปิดเผย
รายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของ HARN และในการอนุมัติใดๆ ส�าหรับกรณีดังกล่าวต้อง
ยึดถือหลักการไม่ให้มีการก�าหนดเงื่อนไขหรือข้อก�าหนดพิเศษผิดไปจากปกติถือเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ HARN 
รวมทั้งก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งผลประโยชน์ดังกล่าว และให้
เลขานุการบริษัทจัดเก็บเพื่อใช้ในการตรวจสอบและก�ากับดูแลด้านการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งน้ี ในปี 2566 ไม่มีรายการ
ที่มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

2.  คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายเรื่องการมีส่วนได้เสียในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ประธานกรรมการ  
หรือเลขานุการบริษัท จะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอความร่วมมือกรรมการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับเร่ืองความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ว่าในระเบียบวาระใดท่ีกรรมการเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้กรรมการงดออกเสียงหรือให้ความเห็น
ใดๆ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย

3.  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ HARN โดยเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ทั้งนี้ ในปี 2566 กรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรกทุกคน ได้จัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และลงนามรับทราบแนวปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของ HARN 
ครบถ้วนร้อยละ 100 อีกทั้ง ได้เรียนรู้และผ่านการทดสอบวัดความรู้ออนไลน์ผ่านระบบ HARN Academy เกี่ยวกับการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ครบถ้วนร้อยละ 100 โดยไม่มีการกระท�าผิดของกรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรก และบุคคลที่
เก่ียวข้องที่ละเมิดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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6.4.3 การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
HARN ได้ก�าหนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการก�าหนดนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติในเรื่องการสนับสนุนการมีส่วนร่วม การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือและปฏิบัติตามในนโยบายและ

หลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

6.4.4 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

1) นโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
HARN ก�าหนดให้มี “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” รวมถึงค�านิยาม หน้าที่ความรับผิดชอบ นโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
และมาตรการด�าเนินการ บรรจุไว้ในคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใช้ตั้งแต่วันที่ 
10 พฤษภาคม 2561 ซึ่งเป็นเอกสารในระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 มีการประกาศใช้ทั่วองค์กร และสื่อสารให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอ�านาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถ้ามี) 
บุคคลภายนอกอื่นที่เกี่ยวข้อง รับทราบและยึดถือเป็นแนวส�าคัญในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันก�าหนดว่า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่
บริษัทมีอ�านาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถ้ามี) ห้ามเข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทาง
ตรงและทางอ้อม เพื่อหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอจ่ายสินบน ทั้งที่เป็น 
ตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน คู่ค้า ที่ HARN ได้ด�าเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดยมีการด�าเนิน
งานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
1. HARN ได้ร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เม่ือวัน

ที่ 21 มีนาคม 2560 ซึ่งเป็นโครงการที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยได้รับการรับรองเป็นสมาชิก 
รอบไตรมาส 3/2018 และได้รับการต่ออายุการรับรองต่อเน่ืองครั้งที่ 1 รอบไตรมาส 2/2021 เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์อัน
แน่วแน่ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของ HARN ที่มีการด�าเนินงานยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการ
ด�าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่อุปทาน

2. HARN ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2561 ไว้ในคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และในปี 
2564 ได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้มีสาระส�าคัญและแนวปฏิบัติครอบคลุมการต่อต้านการทุจริต 
โดยก�าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางในนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้มีมาตรการด�าเนิน
งานและแนวทางการบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

3. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่ด�าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องด�าเนิน
การตามแนวปฏิบัติในนโยบาย ซึ่งครอบคลุมกระบวนการด�าเนินงานต่างๆ อย่างจริงจัง เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล  
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารทรัพยากรบุคคล การควบคุมภายใน เป็นต้น 

2) แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ HARN ประกาศใช้ฉบับล่าสุด ก�าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมิน
ผลการปฏิบัติ ดังนี้
1. ก�าหนดให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงาน ประเมินผลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ  

จรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม�่าเสมอทุกปี
2. ติดตามให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม�่าเสมอทุกปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการ

ปฏิบัติงานของ HARN สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับของ HARN และข้อก�าหนดของกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

3. ก�าหนดให้ฝ่ายบรหิารระบบคณุภาพเป็นผูต้รวจสอบและตดิตามการน�ามาตรการนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรัปชนัของฝ่ายต่างๆ ไปปฏบิตัิ 
ผ่านการตรวจตดิตามคณุภาพภายใน และรายงานผลต่อประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ และทีป่ระชมุทบทวนฝ่าย
บรหิารทกุเดือน โดยน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)152

4. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการ 
หรือการกระท�าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานของ HARN รวมถึงการฝ่าฝืน 
การกระท�าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ/จริยธรรมธุรกิจ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชัน หรือข้อสงสัยในการรายงานการทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยจะด�าเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสเพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาน้ัน

3) การสื่อสาร ฝึกอบรมและการด�าเนินงานที่ส�าคัญ
เพ่ือให้เป็นแนวทางส�าคัญในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงบริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนที่บริษัทมีอ�านาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถ้ามี) บุคคลภายนอกอื่นที่เกี่ยวข้อง จึงก�าหนดให้ม ี
การสื่อสาร ฝึกอบรม และการด�าเนินงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังน้ี
1. ก�าหนดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ HARN 

มีอ�านาจควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น จดหมาย, 
อีเมล, เว็บไซต์, ระบบ HARN Intranet, จอดิจิทัล Signage, LINE Official เป็นต้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
รับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก�าหนด

2. ก�าหนดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรม กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการน้ี เช่น หลักสูตรการปฐมนิเทศ, 
ระบบ E-Learning HARN Academy เป็นต้น 

4) การก�ากับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่ต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม จึงก�าหนดให้มีการก�ากับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ ดังน้ี
1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ากับดูแลให้ HARN มีกลไกที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ

ให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ก�ากับดูแลการควบคุมภายใน การจัดท�ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้อง

กับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล สอบทานการประเมิน 
ความเสี่ยงและให้ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการบริษัท

3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ก�าหนดและทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้ข้อเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม
และประเมินผลการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจ�าทุกปี รวมถึงสนับสนุนให้มีการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงด้าน
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในระดับปฏิบัติการ โดยประเมินความเสี่ยง และทบทวนมาตรการต่างๆ ให้เพียงพอเหมาะสม 
รวมทั้งรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

4. ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้
เกิดการทุจริต ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการต่างๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง รวมทั้งสื่อสารไปยัง
พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

5. จัดท�าแบบประเมินและควบคุมความเสี่ยงด้วยตนเอง (Risk & Control Self-Assessment: RCSA) เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ 
ใช้เป็นแนวทางการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงานและก�าหนดกระบวนการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม

6. ฝ่ายบริหารระบบคุณภาพด�าเนินการตรวจสอบการน�ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอรัปชันไปใช้ในกระบวนการปฏิบัติงาน 
ตามแผนการตรวจติดตามคุณภาพภายใน รายงานผลต่อประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และที่ประชุม
ทบทวนฝ่ายบริหารทุกเดือน

7. ผู้ตรวจสอบภายในด�าเนินการสอบทานรายการที่อาจมีโอกาสการเกิดทุจริตและประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหารความ
เสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กรและในระดับปฏิบัติการ อีกทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับ
สูงเมื่อพบรายการที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลการด�าเนินงาน รวมถึงกรณีการเกิดทุจริต
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อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ซึ่งพบว่า ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ ยังคงมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการด�าเนิน
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และบทบัญญัติของกฎหมาย ทั้งน้ีสามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ได้จาก

https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

6.4.5 นโยบาย แนวปฏิบัติ และการติดตามการแจ้งเบาะแส

1) มาตรการด�าเนินการแจ้งเบาะแส
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีกระบวนการจัดการและช่องทางในการร้องเรียนและการรับแจ้งเบาะแส และ/หรือข้อร้องเรียน 

ทุกรูปแบบจากผู้มีส่วนได้เสียของ HARN ทุกกลุ่ม โดยผ่านช่องทางดังน้ี

ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส

ช่องทางในการขอค�าแนะน�า

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

โดยระบุหน้าซองให้ชัดเจนว่าเป็น “เอกสารลับ” ถึง ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังน้ี

พนักงานหรือบุคคลทั่วไปมีข้อสงสัยหรือต้องการค�าแนะน�าเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
สามารถปรึกษาผ่านทางช่องทาง ดังนี้
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chairac@harn.co.th 

02-318-9744 ต่อ 4004

www.harn.co.th/ 
corporate-governance/
corruption-report/

wisit.w@harn.co.th

ช่องทางในการติดต่อ HARN

เลขานุการบริษัท 

ทางไปรษณีย์ 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
อีเมล์: wasukan.b@harn.co.th 

โทรศัพท์: (02) 318-9744 ต่อ 4011

อีเมล์: wirat.s@harn.co.th 

โทรศัพท์: (02) 318-9744 ต่อ 5001 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ที่มิใช่เร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่าน
ช่องทางการสื่อสาร ดังนี้

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 
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1. เมื่อประธานกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเบาะแส หรือเลขานุการบริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือช่องทางอื่นใดที่ได้รับแจ้ง
เบาะแสและร้องเรียนต่างๆ จากผู้มีส่วนได้เสียของ HARN จะท�าการพิจารณาเบื้องต้นว่า เรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือ 
ร้องเรียนเข้าข่ายประเภทใด จะด�าเนินการรวบรวมข้อมูลเพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการชุดย่อย หรือกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
และสรุปข้อเสนอแนะ ประเด็นต่างๆ ท้ังหมดเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็นข้อร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสที่ส่งถึงประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งจะถูกส่งไปยังประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง ประธานกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้เปิดจดหมายเหล่านั้นด้วยตนเอง

2. ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะของพนักงาน HARN มีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองที่พนักงานร้องเรียน โดยพิจารณาว่า
เรื่องที่พนักงานร้องเรียนเข้าข่ายเป็นเรื่องที่อาจเป็นการกระท�าผิดหรือไม่ และอยู่ในความผิดระดับไหน เพ่ือที่จะได้ก�าหนด
บทลงโทษส�าหรับการกระท�านั้นๆ ได้อย่างเป็นธรรมและถูกต้อง เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในมาตรการคุ้มครองและรักษา
ความลับของผู ้ร้องเรียน พนักงานสามารถร้องเรียน หรือเสนอข้อคิดเห็นได้หลากหลายช่องทาง เช่น ผ่านกล่องแสดง 
ความเห็น, LINE Official ของ HARN หรือแจ้งโดยตรงผ่านอีเมล์ไปยังฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้อง
รับทราบต้ังแต่การปฐมนิเทศเป็นพนักงานใหม่แล้ว

3. HARN มีกระบวนการในการลงโทษกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม การกระท�าใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบาย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณา
ทางวินัยตามระเบียบที่ HARN ก�าหนด ซึ่งมีขั้นตอนการสืบสวนข้อเท็จจริง การสอบสวน การลงโทษ และการอุทธรณ์ที่ชัดเจน 
หรือมีโทษตามกฎหมาย กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานต้องท�าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด

2) การด�าเนินการเมื่อได้รับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเรื่องร้องเรียนที่ได้รับและแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการร้องเรียนและด�าเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามผลความคืบหน้าเป็น
ระยะ ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะแจ้งผลการด�าเนินงานภายในระยะเวลาที่เหมาะสมให้แก่ผู้ร้องเรียนทราบ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

3) มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส
เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสที่กระท�าโดยเจตนาสุจริต HARN จะปกปิด ชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่
สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ โดยจ�ากัด
เฉพาะผู้รับผิดชอบในการด�าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติ
หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเบาะแส และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้
แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมาย
ก�าหนด โดยมีมาตรการ ขอบเขต และกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ดังน้ี
1. HARN ก�าหนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเรื่องทุจริต

คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ HARN โดยจะไม่ลดต�าแหน่ง ลงโทษ หรือผลลบต่อพนักงาน แม้ว่าการกระท�านั้นจะท�าให้ HARN 
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

2. พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท�าที่อาจฝ่าฝืนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย HARN จัดให้มี
ช่องทางการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้รายงานที่ปลอดภัย เมื่อพนักงานต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส รวมทั้งเมื่อ
พนักงานต้องการค�าแนะน�าเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

3. HARN จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ กฎระเบียบองค์กร เพื่อ
ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตต่อหน้าที่ ให้มีความเหมาะสม เป็นไป
ในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร อีกทั้งมีมาตรการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการให้
ข้อมูลเบาะแสที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง เข้มงวด และมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่รับผิดชอบเป็นศูนย์กลางรับแจ้งเหตุ เบาะแส 
ติดตามเรื่องแจ้งเหตุ ปกป้องคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการเกิดทุจริต
ภายในองค์กร รายงานผลการสอบสวนและการลงโทษต่อคณะกรรมการบริษัท ในปี 2566 HARN ไม่มีข้อร้องเรียนและการแจ้ง
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เบาะแสกรณีทุจริตหรือฝ่าฝืนระเบียบของ HARN อีกทั้ง ยังคงสื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้รับทราบ
หลักการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการร้อง
เรียนและแจ้งเบาะแสในประเด็นดังกล่าว

ตารางสถิติการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

การรายงาน การตรวจสอบ ปิดการร้องเรียน

1. จรรยาบรรณ 0 0 0

• การทุจริต 0 0 0

• ความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ 0 0 0

• การปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 0 0 0

2. สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย

0 0 0

3. ด้านสังคมและชุมชน & ประชาสัมพันธ์ 0 0 0

 
 รอ้งเรยีน หรอื แจง้เบาะแส  
 

 
 

   
  ส่งจดหมายทางไปรษณยี ์

 อีเมล ์
 เว็บไซต์บริษัท 

 

   
 ผูร้บัเรือ่ง  
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบ 
 

   
 การด าเนนิการ  

   
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 พิจารณามอบหมายผู้ที่เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาขอ้เท็จจรงิ ตามชั้นความลับหรือตามอ านาจหน้าที่ 
 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ด าเนินการหาข้อเท็จจริงด้วยการรวบรวมข้อมูลและเอกสารหลักฐาน รวมทั้งสอบสวนผูอ้ื่นที่เกี่ยวข้อง หรืออาจขอให้หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้งร่วม

ให้ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง เพื่อประโยชน์ในการสรุปผล โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน ยกเว้นมีความซับซ้อนต้องหาหลักฐานและพยาน
เพิ่มเติมให้ด าเนินการภายใน 60 วัน 

 สรุปผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง พร้อมบทลงโทษ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้พิจารณาลงโทษ 

  
 การลงโทษ  
 ทางวนิยั ทางกฎหมาย  
  ตกัเตือนดว้ยวาจา 

 ตกัเตือนเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
 เลกิจา้ง 
 ไลอ่อก 

 ตกัเตือน 
 ปรบั 
 จ าคกุ 

 

   
 การรายงานผล 
  ปิดเรื่องร้องเรียนและแจ้งผลตอบกลับต่อผู้ร้องเรียนหรอืแจ้งเบาะแส 

 สรุปแนวทางการแก้ไขหรือป้องกัน (ถ้ามี) 
 จัดท ารายงานสรุปผลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเปน็รายไตรมาส 
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6.5 จรรยาบรรณธุรกิจ
HARN ก�าหนดนโยบายและหลักปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ตามหลักมาตรฐาน
สากล ภายใต้กรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่าเทียม ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ค�านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็น
แนวทางในการด�าเนินธุรกิจที่ดีให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารจะ
ต้องเป็นผู้น�าและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อส่งเสริม
ให้วัฒนธรรมก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น มีหน้าที่รับผิดชอบก�ากับดูแล
และสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานในบังคับบัญชา ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของ HARN มีสาระส�าคัญดังน้ี
1. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2. การปฏิบัติตน
3. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต ความขยัน หมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย
4. การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท
5. การรักษาทรัพย์สินของบริษัท
6. การใช้สิทธิทางสังคม และการเมือง
7. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเป็นธรรม
8. การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล
9. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการเคารพวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม

ประเพณีของแต่ละท้องถิ่น
10. การรักษาความลับ และการใช้ข้อมูลภายใน
11. การสื่อสารทางการตลาด
12. ทรัพย์สินทางปัญญา
13. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร
14. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 29 มีนาคม 2566 

สามารถศึกษาข้อมูลด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของ HARN ฉบับสมบูรณ์ได้จาก https://

www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/

6.6 ผลการด�าเนินงานตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
6.6.1 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบาย หลักการ แนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ โดยในปี 2566 
ได้มีการทบทวนการศึกษากฎเกณฑ์ ประกาศ และแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. หลักการและเกณฑ์
การประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ได้มีการปรับปรุงพัฒนาของสถาบันต่างๆ ทั้งน้ี เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 HARN มีการ
ทบทวนนโยบายและปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการ ดังน้ี
1. ปรับปรุงนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ เพื่อให้มีเน้ือหาที่เหมาะสม สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 และสอดคล้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

2. ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้หน้าที่และความรับผิดชอบมีความครบถ้วน เหมาะสม สอดคล้องตาม
แนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ตลท.) 

3. ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน เพื่อให้มีความทันสมัย ครอบคลุมแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วนและเพียงพอ
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6.6.2 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
HARN มีการสื่อสารและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นประจ�าทุกปี 
โดยในปี 2566 มีผลการด�าเนินการ ดังนี้
1. ส่งมอบนโยบายก�ากับดูแลกิจการของ HARN ให้กับกรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งใหม่ครบร้อยละ 100 พร้อมทั้งสื่อสารและ 

เน้นย�้าการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ เช่น การใช้ข้อมูลภายใน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการม ี
ส่วนได้เสีย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่ือง

2. ประเมินความเสี่ยงจากด้านการด�าเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ชื่อเสียง
องค์กร และการทุจริตคอร์รัปชัน ครอบคลุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และรายงานผลการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต และ
กระท�าผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน ความขัดแข้งทางผลประโยชน์ จรรยาบรรณ จริยธรรม ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานอยู่ในระดับที่น่าพอใจ ไม่มีการกระท�าผิด

3. สื่อสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ผ่านระบบจดหมายอิเล็ค
ทรอนิคส์ Intranet และจอ Digital Signage คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อปลูกจิตส�านึกและส่งเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

4. จัดอบรมภายในหัวข้อเรื่อง นโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นแก่พนักงานที่เข้าใหม่ รวมทั้งก�าหนดให้สอบวัดความรู้ โดยมีพนักงานที่เข้าอบรมทั้งสิ้น 25 คน ผ่านการทดสอบ
ทั้งสิ้นร้อยละ 100 

5. จัด E-Learning ในระบบ HARN Academy เป็นสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยตนเอง เพื่อ
ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนอย่างทั่วถึง เพ่ือปลูกจิตส�านึกและสร้างความตระหนักรู้ พร้อมทั้งได้
ท�าการทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ ผ่านแบบทดสอบออนไลน์ โดยสรุปผลการทดสอบมีกรรมการบริษัทผ่านการทดสอบ  
8 คน จากทั้งหมด 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้บริหารผ่านการทดสอบ 5 คน จากทั้งหมด 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และ
พนักงานผ่านการทดสอบ 235 คน จากทั้งหมด 235 คน คิดเป็นร้อยละ 100

6. ในปี 2566 HARN ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส�าคัญภายในระยะเวลาที่ทางการก�าหนด เพ่ือให้การซื้อขายหลักทรัพย์
ของ HARN ในตลาดหลักทรัพย์มีสภาพคล่อง มีความยุติธรรม และเป็นไปอย่างมีระเบียบ ทั้งนี้ HARN และคณะกรรมการ 
รวมถึงผู้บริหารของ HARN ไม่มีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการด�าเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานก�ากับดูแล 
เช่น ก.ล.ต., ต.ล.ท. หรือ ปปช. เป็นต้น เกี่ยวกับการกระท�าผิดด้านทุจริต ด้านจริยธรรมหรือจรรยาบรรณธุรกิจ การก�ากับ
ดูแลกิจการ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง การฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืน/ 
การกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน/การไม่เปิดข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น และการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือการซื้อขายสินทรัพย์ รวมถึงไม่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการก�ากับดูแลกิจการของ HARN

6.6.3 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเรื่องอ่ืน
คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 8 ข้อ และน�าไปปรับใช้ให้เหมาะสมบริบททางธุรกิจของ HARN แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของ
โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ใน 5 ประเด็น ซึ่งสามารถอธิบายได้ อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 
ในภาพรวม HARN ได้รับผลการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 106 ในระดับดีเลิศ 5 ดาว จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2566 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งเป็นคะแนนสูงกว่าปี 2565 

และสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนที่ท�าการส�ารวจทั้งหมด 
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1) การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)
ข้อบังคับของ HARN ก�าหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมาก และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวน
หุ้นที่ตนถืออยู่ นอกจากนี้ HARN ได้ก�าหนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนับสนุนให้

ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น

2) การจัดท�ารายงานความย่ังยืน
ปัจจุบันได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เฉพาะ
ความส�าคัญที่มีผลต่อธุรกิจหลัก และรายงานในหัวข้อนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

ในแบบ 56-1 One Report

3) การก�าหนดให้มีจ�านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการที่มีอยู่
ปัจจุบัน HARN มีจ�านวนกรรมการอิสระ 4 คน จากจ�านวนกรรมการทั้งหมด 8 คน คิดเป็นสัดส่วน 50% ซึ่งสินค้าที่บริษัทเป็นตัวแทน

จ�าหน่ายมีความหลากหลาย จ�าเป็นต้องมีความรู้ในสินค้า ตลาด สภาพการแข่งขัน และความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี

4) การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการเป็นผู้ดูแลและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดย
ในปี 2566 ได้พิจารณาทบทวนเรื่องเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 29 
มีนาคม 2566 ทั้งนี้ HARN ไม่มีการละเมิดด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีการบริหารจัดการความปลอดภัยและกฎหมายที่ได้มาตรฐาน

5) การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ
ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ดูแลและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 
2566 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 29 
มีนาคม 2566 ทั้งนี้ HARN ก�าหนดแผนกลยุทธ์และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน สมดุลทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
การก�ากับดูแล โดยมีเป้าหมายที่จะมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  

(Net Zero) ภายในปี 2593
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7.  โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 
และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) หรือ “HARN” ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบ
ด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 4 คณะ ช่วยกลั่นกรองเรื่องที่มีความส�าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบ
ด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้บริหารสูงสุดของ HARN

ล�าดับ 1 – 5 เป็นผู้บริหารของ HARN ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)หมายเหตุ :  

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ

ระบบดับเพลิงและ
ความปลอดภัย

นายรัตนพันธ์ 
มุขหริวัฒนานนท์

นายวิรัฐ 
สุขชัย 

นายธรรมนูญ 
ตรีเพ็ชร

นางวรินกาญจน์ 
ธีระอัมรานนท์

นายวิศิษฏ์ 
วชิรลาภไพฑูรย์

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ

ระบบท�าความเย็น

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ
ระบบการพิมพ์

ดิจิทัล

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน

1 2 3 4 5
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคับบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) ก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังน้ี
• มีจ�านวนรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน
• มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
• มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
• มีกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ไม่น้อยกว่า 3 คน 
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องมีความรู้ด้านวิศวกรรมในธุรกิจซื้อมาขาย อย่างน้อย 1 คน และต้องมีความรู้ด้านบัญชีและ

การเงิน อย่างน้อย 1 คน
• มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่เกินกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด

ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ�านวน 8 คน ประกอบด้วย
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75% ของกรรมการทั้งหมด
• กรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50% ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งเกินกว่าที่กฎหมายก�าหนด
• กรรมการที่เป็นผู้หญิง 2 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25% ของกรรมการทั้งหมด
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25% ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 คน 

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด 1 คน
• กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุม
• ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ท�าการทบทวนความเชี่ยวชาญ (Board 

Skill Matrix) เป็นรายบุคคล โดยสรุปองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย ทั้งเพศ อายุ ประวัติการ
ศึกษา ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์

ธุรกิจหลัก

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจ

บัญชี/การเงิน

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ การตลาด 
และการแข่งขัน

บริหารความเสี่ยง

เทคโนโลยี 
และ IT

ความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและ
การพฒันาสูค่วามยัง่ยนื

4 คน

3 คน

5 คน

4 คน

5 คน

4 คน

4 คน

6 คน

สัดส่วน 
50%

สัดส่วน 
38%

สัดส่วน 
63%

สัดส่วน 
50%

สัดส่วน 
63%

สัดส่วน 
50%

สัดส่วน 
50%

สัดส่วน 
75%
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ความเชี่ยวชาญของกรรมการ

ความรู้ ความช�านาญ และประสบการณ์

1. นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร), 

ประธานกรรมการบริษัท

2. คุณประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร), 

กรรมการตรวจสอบ, ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

3. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร),  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง , 

กรรมการตรวจสอบ

4. คุณวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร), 

ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

5. คุณวิรัฐ สุขชัย กรรมการ (เป็นผู้บริหาร),  

ประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

6. คุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ (เป็นผู้บริหาร), กรรมการ

บริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง, 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,  

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

7. คุณเจน ชาญณรงค์ กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร),  

กรรมการบริหาร,กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

8. คุณสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ�านวน 8 คน ดังรายชื่อต่อไปน้ี ประกอบด้วย กรรมการ 4 คน และกรรมการ
อิสระ 4 คน โดยกรรมการอิสระทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบัติเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น
ที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ

โดยมีนางสาววาสุกาญจน์ บุญมี เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ: 1/ HARN เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ท�าให้กรรมการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องมา

2/  นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิราภากร  

ที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

3/  ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิราภากร ที่ครบวาระในการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

4/ นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย เข้าด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

1. นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย 2/ กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 24 เมษายน 2566 

ประธานกรรมการบริษัท    24 เมษายน 2566

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 23 เมษายน 2564

กรรมการตรวจสอบ 23 เมษายน 2564

ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

15 พฤษภาคม 2565

3. ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 3/ กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 25 เมษายน 2565

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 15 พฤษภาคม 2565

กรรมการตรวจสอบ 25 เมษายน 2566

4. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย 4/ กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 15 พฤษภาคม 2565

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25 เมษายน 2566

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2565

5. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) 5 กันยายน 2555 1/

ประธานกรรมการบริหาร 1 มีนาคม 2561

กรรมการบริหารความเสี่ยง 15 พฤษภาคม 2565

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด 1 มีนาคม 2565

6. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) 1 พฤศจิกายน 2559 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 11 พฤศจิกายน 2559

กรรมการบริหาร 1 ธันวาคม 2559

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 มีนาคม 2565

7. ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 5 เมษายน 2560 

กรรมการบริหาร 1 มีนาคม 2560

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2565

8. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 5 กันยายน 2555 1/
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7.2.3 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
ตามข้อบังคับบริษัทได้ก�าหนดจ�านวนหรือช่ือกรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้น้ัน ให้กรรมการสองคนลงลาย 
มือชื่อร่วมกันโดยให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการมีอ�านาจก�าหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทได้ 
คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติก�าหนดชื่อและจ�านวน
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัท ประกอบด้วย นายวิรัฐ สุขชัย, นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร, นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์,  
นายเจน ชาญณรงค์ กรรมการสองในสี่คน ลงนามร่วมกัน

7.2.4 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้ก�าหนดทิศทางการ
เจริญเติบโต ก�ากับดูแลให้การจัดท�าแผนกลยุทธ์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ HARN ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เป็น
ไปตามกฎหมายและข้อบังคับ ตัดสินใจเรื่องส�าคัญของ HARN ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต และติดตามให้มีการถ่ายทอด
น�ากลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวไปปฏิบัติในระดับปฏิบัติการ อีกทั้ง ยังมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์
สูงสุดของ HARN คณะกรรมการจึงต้องท�าหน้าที่โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร เพื่อดูแลการท�างานและผลประกอบการของฝ่ายบริหาร การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการก�าหนดค่าตอบแทน

ปัจจุบันนายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ด�ารงต�าแหน่งเป็น ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ของ HARN ซึ่งเป็นคนละคนกัน โดยมีการแบ่งแยกอ�านาจและหน้าที่ ไม่ก้าวก่ายกันอย่างชัดเจน ตามนโยบาย
และหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1. ประธานกรรมการ ไม่ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ควรมาจากกรรมการอิสระ มีความอิสระจากฝ่ายจัดการ ไม่

ก้าวก่ายในการบริหารงานประจ�าของฝ่ายจัดการ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจนกับฝ่ายบริหาร เพ่ือถ่วงดุลอ�านาจใน
การบริหารงาน

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามระยะเวลาที่ก�าหนดในข้อบังคับบริษัท หรือกรณีที่จ�าเป็นเร่งด่วน โดยส่งหนังสือนัด
ประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�าการก่อนวันประชุม รวมทั้งเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก�าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการหรือผู้ถือหุ้น 
ซักถามและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติที่ประชุม รวมถึงเสริมสร้างสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างกรรมการ และระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร

4. ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ตามกฎหมาย และตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
เช่น การงดออกเสียงลงมติ เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และ/หรือ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5. ก�ากับ ติดตาม และดูแลการบริหารงาน การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้

6.  เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดกรณีมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1.  ก�าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ งบประมาณประจ�าปี โครงสร้างการ

บริหารงาน และแผนที่ส�าคัญของ HARN รวมทั้งพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารจะ
สามารถน�าวิสัยทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ท่ีก�าหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด�าเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2.  ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และก�าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน รวมทั้งดูแลให้มี
กลไกการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานและผู้บริหารที่เหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

3.  ดูแลให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม มีกลไกจัดการรับเรื่อง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)164

ร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบัติเป็นประจ�าทุกไตรมาส

4. สอดส่องดูแลและจัดการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

5. ดูแลให้มีการทบทวนความเหมาะสมและสื่อสารนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 
Conduct) เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. สอดส่องดูแลให้นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
สื่อสารคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรม

7. ควบคุมก�ากับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนดูแลให้ HARN มีการบริหารจัดการตามนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

8. อนุมัติการน�าเงินไปลงทุนระยะยาว การให้กู้ยืมเงิน หรือการสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม
9. อนุมัติแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการที่มีประสิทธิผล
10. อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน และการด�าเนินการ

ใดๆ ของ HARN และบริษัทย่อย ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นเร่ืองที่
กฎหมายก�าหนดให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11. แต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งมาจากการสรรหาตามขั้นตอนและวิธีการที่ก�าหนดไว ้
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
คณะกรรมการชุดย่อย

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติหน้าที่แทนในเร่ืองใด ต้องระบุ
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ�านาจ และจัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงาน
การประชุมอย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้สามารถอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับ HARN หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

12. แต่งต้ังเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสม ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้คัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยแทนต�าแหน่งกรรมการชุดย่อยที่ว่างลงตามคุณสมบัติที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท และน�าเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวน 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง 
กลั่นกรองข้อมูลและน�าเสนอแนวทางการพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยก�าหนดหน้าที่ และความรับผิด
ชอบไว้อย่างชัดเจน

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ซึ่งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี (บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด) ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับ 
ผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ HARN และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี (แบบ One Report) รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดย 
นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6699 สังกัดบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ที่ส�าคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน ด�าเนินการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสม�่าเสมอ
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ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย 1/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(กรรมการอิสระ) (เป็นผู้มีความรู้ทางบัญชี)

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

3. ดร. ธีระชัย               พรสินศิริรักษ์ 2/ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ: 1/ นางวลีรัตน์  เชื้อบุญชัย  เข้าด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566 
2/ ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566 ดร.ถกล นันธิราภากร ที่ครบวาระ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

โดยมีนายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของ 
HARN ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด มีจ�านวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย  
1 คน มีความรู้ ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังรายชื่อต่อไปน้ี 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้มีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาแผนการตรวจสอบประจ�าปี งบประมาณ รวมทั้งบุคลากร 

3. สอบทานการด�าเนินงานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ HARN

4. สอบทานให้ปฏิบัติตามแบบประเมินตนเอง และเอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
5.  สอบทานให้ความเห็นต่อรายการที่มีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงาน ให้เป็นไปตามมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ
6.  รับเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส และตรวจสอบข้อเท็จจริง และเสนอคณะกรรมการบริษัทร่วมพิจารณาโทษหรือแก้ไขปัญหา

ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เป็นผู้สอบบัญชีของ HARN และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญชี ตลอดจนสอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดย
ไม่มีฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

8.  สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์

9.  เปิดเผยรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ในแบบแสดงรายการ
ประจ�าปี/รายงานประจ�าปีของ HARN 

10. ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�าหนดหรอืคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ทัง้นี ้ต้องอยูใ่นขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

11.  จัดท�ากฎบัตรให้สอดคล้องกับขอบเขต ความรับผิดชอบในการด�าเนินงาน โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท และมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

12. รายงานผลการด�าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

ทั้งนี้ ในปี 2566 มีการประชุม 5 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและประธาน
เจ้าหน้าที่การเงินในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส โดยได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปีไว้ในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2561 โดยแต่งตั้งจาก
กรรมการของ HARN 3 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

1 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายประเสริฐ       ดีจงกิจ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2. นางวลีรัตน์          เชื้อบุญชัย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. ดร.เจน               ชาญณรงค์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ด้านการสรรหา
1. พิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�านึงถึงองค์ประกอบ ความรู้ ความช�านาญ 

ประสบการณ์ ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด 
2. พิจารณาคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เหมาะสมกับการบริหารธุรกิจของ HARN เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน

การด�าเนินธุรกิจ โดยค�านึงถึงองค์ประกอบ การศึกษาประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และน�าปัจจัยสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจที่ส�าคัญมาประกอบการพิจารณาด้วย

3. คัดเลือก ก�าหนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างที่ก�าหนดไว้ในข้อ 1. และ 
ข้อ 2. ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ HARN เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 

4. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการบริษัท เพื่อท�าหน้าที่เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
พิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีต�าแหน่งว่างลง

5. ก�ากับดูแลให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
6.  จัดท�าและทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของ HARN เพื่อให้การบริหารงานสามารถด�าเนินไปได้อย่าง

ต่อเนื่อง
7. สนับสนุนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
8. ทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมบริษัททราบ และเปิดเผยรายงาน

การด�าเนนิงานไว้ในแบบแสดงรายการประจ�าปี/รายงานประจ�าปี รวมทัง้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
1. ก�าหนดหลกัเกณฑ์และจดัท�านโยบายการก�าหนดค่าตอบแทน ให้เหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ โดยเชือ่มโยง 

ค ่าตอบแทนกับผลการด�าเนินงานโดยรวมของ HARN รวมทั้งพิจารณาเสนอค ่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั้งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่นๆ อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

2. ก�าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อรายงานผลให้คณะกรรมบริษัททราบ และเปิดเผยรายงานการด�าเนินงานไว้ในแบบ 56-1 One 

Report รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2566 มีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุม 
และได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปีไว้ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว
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7.3.3 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2555 โดยแต่งต้ังจากกรรมการ และ/หรือผู้
บริหารระดับสูง เพื่อก�าหนดบริหารงานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�าเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของ HARN และสามารถ
ก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงาน ตามนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 6 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน และผู้บริหารระดับสูง 3 คน ดังรายชื่อต่อไปน้ี

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร

2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร

3. ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการบริหาร

4. นายรัตนพันธ์            มุขหริวัฒนานนท์ กรรมการบริหาร

5. นายวิศิษฎ์ วชิรลาภไพฑูรย์ กรรมการบริหาร

6. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ กรรมการบริหาร และเลขานุการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิาร มหีน้าทีก่ลัน่กรองและก�าหนดนโยบาย  แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน  และอ�านาจการบรหิาร
ต่างๆ เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ เสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนมุตั ิและ/หรอื ให้ความเหน็ชอบ ดงันี้
1. เสนอนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี การตั้งกิจการใหม่/เลิกกิจการ/ควบกิจการ/

โอนกิจการ การร่วมลงทุน (โดยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน) การก�าหนดแผนการเงิน โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 
ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายบริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจ และติดตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย และงบประมาณที่ 
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรายงานผลการด�าเนินงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า

3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญตามที่ได้ก�าหนดไว้ในงบประมาณประจ�าปีที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
4. อนมุตัเิงนิลงทนุนอกงบประมาณประจ�าปีเป็นจ�านวนเงนิไม่เกนิ 10 ล้านบาทต่อปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบ
5. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อของ HARN ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท รวมไม่เกิน 30 

ล้านบาท กรณีต้องใช้ทรัพย์สินของ HARN เป็นหลักประกัน ต้องน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
6. เสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�าปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
7. ให้มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�านาจ และ/หรือการมอบหมายให้

อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�าหนด หรือค�าสั่งที่คณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทก�าหนดไว้

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท�าได้ หากคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับ HARN ในการใช้อ�านาจดังกล่าว โดยในปี 2566 ไม่มีการด�าเนิน
การใดๆ ที่นอกเหนือขอบเขตอ�านาจดังกล่าว

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวไป

ในปี 2566 มีการประชุม 12 ครั้ง โดยกรรมการบริหารทุกท่านที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุม และได้รายงานผล 

การปฏิบัติงานประจ�าปีไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหารแล้ว
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ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. ดร.ธีระชัย                    พรสินศิริรักษ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

2. นายวิรัฐ                       สุขชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายธรรมนูญ               ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายรัตนพันธ์               มุขหริวัฒนานนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายวิศิษฎ์                   วชิรลาภไพฑูรย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายประภาส รักปัญญา กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นางสาววรางคณา จองหนุ้ย กรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นายสุชาติ                    สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง

9. นายกิตติพงษ์               กิตติเมธาวีนันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

10. นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. นายสุกิจ ลิติกรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

12. นายวิฑูรย์ ทามี กรรมการบริหารความเสี่ยง

13. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการ

7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก�ากับดูแลให้มีกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยผันแปรต่อธุรกิจอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ประธาน

เจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้อ�านวยการตามสายงาน 13 คน ดังรายชื่อต่อไปน้ี

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. ก�าหนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ HARN ทั้งความเสี่ยงจากการด�าเนินงาน และความเสี่ยง 

ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ
2. ก�าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประเมิน ติดตาม และดูแล 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
4. ก�าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่ยอมรับได้
5. ก�าหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
6. ทบทวนความเพียงพอถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนด
7. รายงานการบริหาร การด�าเนินงาน สถานะความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข

ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�าหนด
8. ดูแลให้มีคณะท�างานบริหารความเสี่ยงตามความจ�าเป็น
9. สนับสนุนคณะท�างานบริหารความเสี่ยงด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จ�าเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขต 

ความรับผิดชอบ
10. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับอย่างต่อเน่ือง รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความ

เสี่ยงภายในอย่างประสิทธิภาพ
11. ทบทวนและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเปิดเผยไว้ใน แบบ 56-1 One Report 

และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส�าคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ HARN หรือผู้มีส่วนได้เสียของ HARN อย่างมีนัยส�าคัญ ต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

ในปี 2566 มีการประชุม 4 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมและได้รายงาน

ผลการปฏิบัติงานประจ�าปีไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแล้ว



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 169

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง
7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีผู้บริหารระดับสูง จ�านวน 5 คน ดังต่อไปน้ี (แผนผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท หาญเอ็นจิเนียริ่ง 
โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) ได้รายงานในหัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ) รายละเอียดประวัติแสดงในเอกสารแนบ 1 
หน้า 250-252

ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของ HARN หมายถึงบุคคลที่ก�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คือ ผู้
ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล 

2. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบท�าความเย็น

3. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด:  ธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย

4. นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

5. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

บทบาท หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องบริหาร HARN ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของ HARN และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อ�านาจ
หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปน้ีด้วย
1. เป็นผู้น�าในการก�าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน ธุรกิจระยะสั้นและระยะยาว
2.  ควบคุม ก�ากับดูแล และแก้ไขปัญหาการด�าเนินธุรกิจโดยภาพรวมในระดับกลยุทธ์และนโยบาย
3.  สนับสนุนและอ�านวยการแก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้สามารถปฏิบัติภารกิจด้านการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีได้ตามเป้าหมาย
4.  ก�ากับดูแลโครงการพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเติบโตของ HARN ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดี

ขององค์กร
5.  ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด�าเนินงานตามแผนที่ได้รับอนุมัติ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า 

ทุกไตรมาส
6.  ด�าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
7.  มีอ�านาจบรรจุ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อนต�าแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง ลงโทษทางวินัย ก�าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบ

แทนอ่ืนๆ รวมทั้งบ�าเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือน หรือค่าจ้าง และเงินโบนัส ตามระเบียบที่ก�าหนด
8.  มีอ�านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือยกเลิก ค�าสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท�างาน เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท�างานภายในองค์กร 
9.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
10.  ให้อ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานแทนได้ โดยการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือการ

มอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจดังกล่าว และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก�าหนด หรือค�าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ HARN ก�าหนดไว้
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การสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง และสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม มีความเป็นผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความ
สามารถในการสื่อสารที่ชัดเจนตรงประเด็น สร้างการมีส่วนร่วมในทิศทางเดียวกันส�าหรับเป็นผู้บริหารของ HARN โดยต้องมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย อีกทั้ง กระบวนการสืบทอดต้องด�าเนินการสร้างแผนสรรหาและพัฒนาฝึกอบรม
ไว้ล่วงหน้า ก่อนผู้บริหารระดับสูงจะเกษียณอายุงาน หรือลาออกจากต�าแหน่ง อย่างน้อย 2 ปี

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายและแผนสืบทอดต�าแหน่งงานส�าหรับผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี อีกทั้ง 
HARN ได้ด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีผู้บริหารขององค์กรเป็นหนึ่งในผู้มีคุณสมบัติที่พร้อมเพื่อทดแทน
ผู้บริหารระดับสูงที่จะเกษียณอายุในอีก 3-5 ปี ข้างหน้า โดยมีระเบียบปฏิบัติและกระบวนการสืบทอดต�าแหน่งเพื่อเป็นการวางแผน
การสืบทอดต�าแหน่ง ส�าหรับเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมขึ้นด�ารงต�าแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีต�าแหน่งว่าง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด, ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ รายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง

นอกจากนี้ HARN มีการเตรียมกลุ่มผู้บริหารที่มีความพร้อมและศักยภาพ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง จ�านวน 5 คน, กลุ่มผู้บริหาร
ระดับผู้อ�านวยการ จ�านวน 5 คน รวมถึงกลุ่มผู้บริหารระดับผู้จัดการไว้เป็นการล่วงหน้าเมื่อต�าแหน่งว่างลง โดยในปี 2566 ไม่มี
การแต่งต้ังกลุ่มผู้บริหารระดับสูงเพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม ได้มีการแต่งตั้งกลุ่มผู้บริหารระดับผู้อ�านวยการให้ขึ้นด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวย
การสายงานขายทั่วไป ของหน่วยธุรกิจระดับเพลิงและความปลอดภัย จ�านวน 1 คน ได้แก่ นางสาววรางคณา จองหนุ้ย

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของ HARN หมายถึงบุคคลท่ีก�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คือ  
ผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา

คณะกรรมการก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยมีหลักเกณฑ์เป็นไปตามนโยบายการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ก�าหนดไว้ ส�าหรับค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูงต�าแหน่งอ่ืนซ่ึงนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นไปตามระเบียบที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารก�าหนด 
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของ HARN โดยก�าหนดตัวช้ีวัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators : KPI)  
เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และผลตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว  
ในด้านการเงิน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวครอบคลุมตามมุมมอง Balance Scorecard เช่น ผลประกอบการ  
การเติบโตของยอดขาย ส่วนแบ่งการตลาด การขยายตลาดไปยังต่างประเทศ ความพึงพอใจของพนักงาน การพัฒนาระบบ 
การท�างานและกระบวนการจัดการธุรกิจสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการด�าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนในระยะยาว เพื่อน�าไปสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืนภายใต้หลักเกณฑ์ที่โปร่งใส และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงกลยุทธ์ และการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเน่ืองให้กับผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ การบริหารค่าตอบแทนยังมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เกิดความมั่นใจว่า HARN 
สามารถที่จะดึงดูดและรักษาพนักงานที่ดี มีฝีมือให้มาท�างาน และอยู่สร้างผลงานอย่างต่อเน่ือง

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของ HARN และบริษัทย่อย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและ
ผลประโยชน์/สวัสดิการท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่นตามระเบียบของ HARN เช่นเดียวกันกับต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการตามสายงาน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสตามผลงาน ค่าตอบแทนที่เป็นหุ้น (EJIP) และผลประโยชน์อื่น (กองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ ประกันชีวิต/สุขภาพ ทุนการศึกษา) เป็นต้น ยกเว้นเงินรางวัลจูงใจตามผลงาน ทั้งนี้ ผู ้บริหารระดับสูงของ HARN  
หมายถึงบุคคลที่ก�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้แก่ ผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่ราย
แรกนบัต่อจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารลงมา ซ่ึงผูบ้รหิารระดบัสงูของ HARN ทีม่าปฏบิตังิานจะได้รบัค่าตอบแทนตามรายละเอยีด ดงันี้
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ค่าตอบแทน

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ลบ.)

จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ลบ.)

จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ลบ.)

เงินเดือน, โบนัส และอื่นๆ ได้แก่  เงินสมทบกองทุนประกัน

สังคม และโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

7 22.79 7 19.89 7 17.90

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 7 0.75 7 0.69 7 0.61

รวม 7 23.54 7 20.58 7 18.51

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของ HARN

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูงของ HARN มีดังน้ี
ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการท�าความผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
1) การถูกพิพากษาว่ากระท�าผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือความผิด

ในท�านองเดียวกัน
2) การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
3) การเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัท หรือห้างหุ้นส่วนที่ถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
7.5.1 จ�านวนพนักงาน
HARN มีนโยบายมุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียม ไม่จ�ากัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม พัฒนาปรับปรุง
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาพนักงาน
ให้พนักงานมีความสามารถ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความ
ยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN มีจ�านวนพนักงานรวม 240 คน และมีพนักงานของบริษัทย่อยรวม 5 คน ได้แก่ บริษัท ไอยราหาญ  

จ�ากัด 5 คน โดยบริษัท หาญเวียดนาม จ�ากัด ไม่มีพนักงาน มีรายละเอียดดังน้ี

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
ในปี 2566 HARN จ่ายค่าตอบแทนให้แก่นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ HARN ตาม
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ได้แก่ ผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกลงมานับต่อจาก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้
บริหารระดับสูงบริษัทย่อย ดังนี้

สายงาน
จ�านวนพนักงาน (คน)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ผู้บริหารระดับสูง 5 5 5

สายงานขายงานโครงการ 36 31 28

สายงานขายระบบดับเพลิงและความปลอดภัย 24 31 28

สายงานขายปิโตรเคมี 4 5 3

สายงานขายระบบท�าความเย็น 15 14 15

สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 9 9 9

สายงานขายระบบการพิมพ์ดิจิทัล 23 24 27

สายงานบริการ 31 32 33

สายงานขายสินค้าพิเศษ 12 13 14
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สายงาน
จ�านวนพนักงาน (คน)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

สายงานปฏิบัติการ 41 45 44

สายงานการเงิน 40 37 36

รวม 240 246 242

บริษัทย่อย 5 5 7

พนักงาน

จ�านวนพนักงานจ�าแนกตามอายุ (คน)

จ�านวนพนักงานหญิง จ�านวนพนักงานชาย

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

อายุน้อยกว่า 30 ปี 27 56 32 42 79 56

อายุ 30-50 ปี 62 34 55 89 58 83

อายุมากกว่า 50 ปี 8 7 6 12 12 10

จ�านวนพนักงานรวม 97 97 93 143 149 149

พนักงาน

จ�านวนพนักงานจ�าแนกตามต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนพนักงานหญิง จ�านวนพนักงานชาย

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ระดับปฏิบัติการ 83 85 80 117 123 120

ระดับบริหาร 13 11 12 22 22 25

ผู้บริหารระดับสูง 1 1 1 4 4 4

จ�านวนพนักงานรวม 97 97 93 143 149 149

7.5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานและHARN สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกันเกี่ยวกับการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บังคับ
บัญชาและผู ้ปฏิบัติงานในการก�าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความส�าเร็จของงาน (KPI) ร่วมกัน ท�าให้เกิดความร่วมมือและ 
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าทางสายอาชีพ

ในปี 2566 พนักงานทุกคน
ได้รับการประเมินผลครบ

ในปี 2566 พนักงานทุกคนได้รับการประเมินผลครบร้อยละ 100  
โดยผลการประเมินจะถูกน�าไปวิเคราะห์เพื่อก�าหนดค่าตอบแทนประจ�า
ปีของพนักงาน และก�าหนดแผนการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ของพนักงานให้พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจปัจจุบันและในอนาคตตาม 
แผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนในมิติสังคมโดยมีการสื่อสารให้พนักงาน
ทราบ เพื่อหาแนวทางพัฒนาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและพนักงาน
รายละเอียดแสดงไว้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.5.2 ข้อ 4) ด้านพัฒนา
บุคลากร หน้า 89-92 

ร้อยละ 100

KPI 
Key Performance Indicator

API
Appraisal Indicator 

ATI 
Attendance Indicator  

ประเมินจากคะแนนการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ รับมอบหมาย  
ซ่ึงสนับสนุนต่อเป้าหมายหลักของ HARN

ประเมินพฤติกรรมการท�างานที่สอดคล้องกับความสามารถตาม
ต�าแหน่งงาน รวมถึงวัฒนธรรม และค่านิยมของ HARN

ประเมินจากวินัยการท�างาน

1

2

3
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7.5.3 ค่าตอบแทนของพนักงาน
(ไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.)

HARN มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นธรรม สามารถแข่งขันได้ในตลาด รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพ มีโอกาสก้าวหน้า
ในอาชีพอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือผลักดันให้ผลการด�าเนินงานเป็นไปตาม 
เป้าหมายตามแผน ซึ่งจะได้รับค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสตามผลงาน ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินรางวัล

จูงใจ ค่าตอบแทนที่เป็นหุ้น (EJIP) และที่เป็นค่าตอบแทน/สวัสดิการอื่นตามระเบียบของ HARN และตามที่กฎหมายก�าหนด 

7.5.4 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
ในปี 2566 HARN มีผู้บริหารและพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ จ�านวน 233 คน จากจ�านวนพนักงานทั้งหมด 240 คน 
คิดเป็นร้อยละ 97.08 โดยน�าเงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพรวม จ�านวน 4,762,463 บาท และบริหารจัดการกองทุนฯ  
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน ปฏิบัติตาม

ข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2542 โดยอัตราเงินสะสมของพนักงานจะสูงขึ้นตามอายุการปฏิบัติงาน 

ค่าตอบแทน ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

สัดส่วน จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

สัดส่วน จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

สัดส่วน

เงินเดือน, โบนัส และอื่นๆ ได้แก่  เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

พนักงานหญิง 96 60.92 38% 96 54.41 37% 92 50.77 35%

พนักงานชาย 139 100.2 62% 145 95.30 63% 145 95.66 65%

รวม 235 161.14 100% 241 149.71 100% 237 146.43 100%

ค่าตอบแทน หน่วย 2566 2565 2564

จ�านวนพนักงานทั้งหมด คน 240 246 242

จ�านวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ คน 233 238 240

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ % 97.08 96.75 99.17

จ�านวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ล้านบาท 4.76 4.57 4.46

นอกจากนี้ HARN ยังได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีสิทธิเลือกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมกับตนเอง และระดับ
ความเส่ียงที่ยอมรับได้ของแต่ละบุคคล ได้ปีละไม่เกิน 4 ครั้ง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงอัตราเงินสะสมในส่วนของพนักงาน  
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีการวางแผนทางการเงิน และมีเงินออมที่เพียงพอหลังเกษียณอายุ

7.5.5 ค่าตอบแทนอื่น
HARN ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น นอกเหนือจาก เงินเดือน โบนัสตามผลงาน ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินรางวัลจูงใจ 
ค่าตอบแทนที่เป็นหุ้น (EJIP) และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจ การด�ารงชีพให้สามารถแข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคล้องกับ
ผลประกอบการของ HARN ได้แก่
1. การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี การจัดท�าประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุ่มให้กับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งวงเงิน 

ผลประโยชน์พนักงานแต่ละคนจะแตกต่างกันไปตามต�าแหน่ง และระดับความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน 
2. โครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP) ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 ถึง 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ปี  

เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้บริหารเข้าร่วมโครงการโดยตามความสมัครใจ และเป็นเจ้าของ HARN ร่วมกัน ซึ่งถือเป็น
ส่วนหนึ่งของเงินออม เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับพนักงานในระยะยาว 

3. การดูแลด้านรักษาด้านร่างกายและจิตใจ ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาลยามเจ็บป่วย และทันตกรรม กระเช้าเยี่ยมไข้พนักงาน  
เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของบุคคลในครอบครัวของพนักงาน รวมทั้งการจัดฉีดวัคซีนป้องกันสุขภาพในราคาพิเศษ
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7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น
7.6.1 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อท�าหน้าที่รับผิดชอบในการดูแล ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัทในด้าน
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ ดูแลให้มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างราบรื่นและโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย รวมถึงติดตามและ
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น อีกทั้งการรักษาเอกสารส�าคัญของบริษัทตามข้อก�าหนดทาง
กฎหมาย ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงาน
ประจ�าปีของ HARN หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย
กรรมการและผู้บริหาร

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตาม  
ข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาววาสุกาญจน์ บุญมี เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่

วันที่ 11 สิงหาคม 2564

HARN ได้ก�าหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ด้าน เช่น อายุ คุณวุฒิด้านการศึกษา ความ
สามารถในการสื่อสาร ความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ความสามารถในการเป็นผู้ประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร เป็นต้น ใน
กรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 
90 (เก้าสิบ) วัน นับแต่วันที่พ้นจากต�าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจมอบหมายให้กรรมการ
คนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว (ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้

มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติแสดงในเอกสารแนบ 1 หน้า 253

7.6.2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของ HARN คือ ผู้ที่ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  
ซึ่งในปัจจุบันได้แต่งตั้งนายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2559 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบควบคุมดูแลการท�าบัญชีของ HARN คือ ผู้ที่ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการบัญชี ซึ่งปัจจุบันได้แต่งตั้ง 
นางสาวอนัญญา โปรยเงิน ซึ่งด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2559 โดยนางสาวอนัญญา โปรยเงิน เป็นผู้ท�าบัญชีที่มีคุณสมบัติ
และเง่ือนไขของการเป็นผู้ท�าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชีของ HARN ได้ผ่านหลักเกณฑ์คุณสมบัติตามที่
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก�าหนดไว้ 
ซึ่งต้องมีคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ และผ่านการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางบัญชีไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปี ทั้งนี้  
รายละเอียดประวัติแสดงในเอกสารแนบ 1 หน้า 252-253

4. การส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันา ได้แก่ การสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สมัมนาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
การฝึกอบรมที่ต่างประเทศ หรือการให้ทุนการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท รวมทั้งการสนับสนุนทักษะทางภาษา

นอกจากนี้ HARN ยังส่งเสริมและดูแลให้พนักงานได้มีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดีในด้านต่างๆ เช่น การจัดให้มีเครื่องแบบ
พนักงานเพื่ออ�านวยความสะดวกและความปลอดภัยตามลักษณะของงาน หรือการให้ความช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น ค่าเดินทาง 

ค่าน�้ามัน ค่าโทรศัพท์ ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการเพื่อการสมรส สวัสดิการรับขวัญบุตร สวัสดิการซื้อบ้านหลังแรก เป็นต้น
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จ�านวนชั่วโมง CPD ของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ประจ�าปี 2566

ปี สถาบันจัดอบรม หลักสูตร / รายละเอียดกิจกรรม จ�านวนชั่วโมง CPD

การบัญชี อื่นๆ รวม

2566 สภาวิชาชีพบัญชี  

ในพระบรมราชูปถัมภ์

โครงการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพโดยการ

ศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study CPD) ครั้งที่ 

11/2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�าหรับ

กิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ (NPAEs)

19 1 20

2566 ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย

The Art of CFO Leadership 2023 9 0 9

รวมจ�านวนชั่วโมง CPD 28 1 29

จ�านวนชั่วโมง CPD ของผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี ประจ�าปี 2566

ปี หลักสูตร / รายละเอียดกิจกรรม
จ�านวนชั่วโมง CPD

การบัญชี อื่นๆ รวม

2566 สรุปมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุง ปี 2566 6 0 6

2566 สารสนเทศทางการบัญชี 5 0 5

2566 มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6 0 6

2566 จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 0 1 1

2566 การวิเคราะห์งบการเงิน 5 0 5

2566 สารสนเทศทางการบัญชี 3 0 3

2566 กรอบแนวคิดส�าหรับการรายงานทางการเงิน 2 0 2

2566 งบกระแสเงินสด (Cash Flow) 3 0 3

2566 รายได้ ความแตกต่างระหว่างบัญชีและภาษี 5 1:30 6:30

2566 ทฤษฎีบัญชีต้นทุนน่ารู้ 5:30 0 5:30

2566 ยกระดับกระดาษท�าการ เชี่ยวชาญสอบทานต้านคอร์รัปชัน รุ่นที่ 4/66 12 0 12

รวมจ�านวนชั่วโมง CPD 52:30 2:30 55:00

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh

หลักสูตร 1/ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี 3/

Orientation 12 ชั่วโมง 

พัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี 
(Refresh) 6 ชั่วโมงต่อปี 2/

หมายเหตุ: 1/ จ�านวนชั่วโมงการเข้าอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh เป็นไปตามที่ ส�านักงาน ก.ล.ต. ก�าหนด
2/ หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี (Refresh) ที่อบรมมีความสอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อ HARN
3/ ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชีเป็นผู้ท�าบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
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7.6.3 ผู้หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ด�ารงต�าแหน่งนักลงทุนสัมพันธ์ ได้แก่ นายวิรัฐ สุขชัย ซึ่งด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 ท้ังนี้ นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อมายังนักลงทุนสัมพันธ์ของ HARN โทรศัพท์. 
0-2318-9744 ต่อ 5001 อีเมล์ wirat.s@harn.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ www.harn.co.th รายละเอียดประวัติแสดงในเอกสาร
แนบ 1 หน้า 250

โดยมีบทบาทหน้าที่เพื่อเป็นศูนย์กลางในการด�าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในเชิงรุก ท�าหน้าที่ติดต่อ สื่อสาร ให้ข้อมูลและอ�านวย
ความสะดวกในการติดต่อรับข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ทั้งนักลงทุนสถาบันและรายย่อย รวมทั้งนักวิเคราะห์และ 
หน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้อง  
ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน เช่น กลยุทธ์และทิศทางองค์กร ข้อมูลบริษัท ข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส

ทั้งนี้ ในปี 2566 ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ ดังน้ี

พบปะหรือสัมภาษณ์ ด้วยตนเอง 1 ครั้ง, ออนไลน์ 2 ครั้ง

งาน Opportunity Day จัดโดย ตลท. ออนไลน์ 4 ครั้ง

การให้ข้อมูลผ่านโทรศัพท์ 6 ครั้ง

จดหมายข่าวผ่านเฟสบุ๊ค 4 ครั้ง

7.6.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
HARN และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด และส�านักงานสอบ
บัญชีของบริษัทย่อย ประเทศเวียดนาม ในรอบปีบัญชี 2566 จ�านวนเงินรวม 1,684,160 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนจากการสอบ
บัญชีของ HARN จ�านวน 1,537,000 บาท และของบริษัทย่อย จ�านวน 147,160 บาท นอกจากน้ี HARN ได้จ่ายค่าตอบแทนของ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน (Non-audit Fee) ได้แก่ ค่าบริการสังเกตการณ์ท�าลายสินค้า รวมจ�านวน 30,000 บาท ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นในการ
สอบบัญชี เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเดินทางและที่พักที่เรียกเก็บตามอัตราที่เกิดขึ้นจริง

นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ทีก่�าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 One Report แล้ว 
HARN มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันทั้งภาษาไทย และ/หรือภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์  
www.harn.co.th, Facebook: Harn  Engineering solutions Pcl.
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8. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

8.1 การควบคุมภายใน
HARN ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบการควบคุมภายในตามกรอบมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (COSO) เพื่อให้บรรลุวัตถุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ทั้งการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความเชื่อถือให้กับรายงานทางการเงินและรายงานอื่น 
รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ และข้อก�าหนดที่สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างครบถ้วน คณะกรรมการ
จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน โดยมีผู้ตรวจสอบภายใน ท�าหน้าท่ีติดตาม
และทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�าทุกไตรมาส ซึ่งเป็นผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) โดยมี
นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ซึ่งเป็นเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่ประสานงานภายในบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมิน
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และการบริหารความเสี่ยงตามแผนการด�าเนินงานเป็น
ประจ�าทุกไตรมาส ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้จัดท�า และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานแล้ว เห็นว่า HARN มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด�าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีการพัฒนาการด�าเนินงานระบบงานต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในภายใต้องค์ประกอบของ COSO ทั้ง 5 ด้าน  สรุปได้ดังน้ี

สภาพแวดล้อม
ของการควบคุม

การประเมินความเสี่ยง

มาตรการควบคุม

ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล

ระบบการติดตาม

ระบบการควบคุมภายใน
ภายใต้องค์ประกอบของ 

COSO 
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8.1.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
HARN มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสมเพียงพอต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�าเนินธุรกิจ  
ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยผู้บริหารได้ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์
และจริยธรรม เป็นตัวอย่างที่ดีและมีการบริหารจัดการด้านต่างๆ ดังนี้
1. ก�าหนดนโยบายและหลกัการก�ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ และนโยบายการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติส่งผลให้ 
HARN ได้รบัการประเมนิด้านการก�ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) ในระดับดีเลิศ (5 ดาว) ซึ่งเป็นระดับสูงสุดติดต่อกันเป็นปีที่ 5

2. จัดให้กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรก มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ภายในเดือนกุมภาพันธ์เป็นประจ�าทุกปี 
และเน้นย�า้จรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรอืรับของขวัญ หรอืทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานประพฤติ
ปฏบิตัตินให้สอดคล้องกบัหลกัการและแนวปฏบิตัทิีก่�าหนดไว้ ทัง้ยงัมกีารเตรยีมความพร้อมส�าหรบัการปฏบิตัติามพระราชบญัญตัิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 

3. สร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจด้านจรรยาบรรณธุรกิจแก่ผู้บริหารและพนักงานผ่านหลักสูตรอบรมภายใน การปฐมนิเทศ
พนักงาน การส่งอีเมล์ประชาสัมพันธ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ยังได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจบนเว็บไซต์ของ HARN เพื่อส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ผู้ร่วมทุน และตัวแทนบริษัท ได้รับทราบ
และด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยในปี 2566 ได้ให้ความรู้และทดสอบผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ HARN Academy  
แก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพือ่รบัทราบและตระหนักถงึบทบาทความรับผดิชอบอย่างมจีรรยาบรรณและจรยิธรรม

4. คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร โดยมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการทบทวนและอนมุตักิลยทุธ์
และนโยบายที่ส�าคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ นอกจากนี้ ยังก�ากับดูแล
การด�าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และควบคุมดูแลให้ผู้บริหารด�าเนินงานตามนโยบาย และแผนกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. การก�าหนดแผนพัฒนาบคุลากร เพ่ือส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามรูค้วามสามารถอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลมุมติกิารสรรหา การ
พัฒนา และการรักษาบุคลากรอย่างเหมาะสม มีการก�าหนดแผนสืบทอดต�าแหน่งงานที่ส�าคัญ พร้อมทั้งมีกระบวนการบริหารผล
การปฏบิตังิานท่ีเป็นธรรม สะท้อนถงึความสามารถในการปฏบิตังิานตามดชันวีดัผลการด�าเนนิงาน (Key Performance Indicator 

: KPI) รวมถึงมีการก�าหนดกลยุทธ์ระยะยาวในการสรรหาพนักงาน เพื่อรองรับความต้องการทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

8.1.2 การประเมินความเสี่ยง
HARN ให้ความส�าคัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการน�าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
และผู้บริหารระดับสูง ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติงาน 
ครอบคลุมถึงบริษัทย่อย ให้มีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ รายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

ทั้งนี้ HARN ได้จัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมการประเมิน วิเคราะห์ และทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ และแผนธุรกิจตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ
การด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันและในอนาคต รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อม
ทั้งก�าหนดกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Control Level) และดัชนีวัดประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator : 
KRI) เพื่อช่วยในการติดตามและรายงานผลการด�าเนินงานของหน่วยงานและองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนด 

นอกจากนั้น ในปี 2566 ถึงแม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 จะดีขึ้น HARN ยังคงมีการประเมินความเสี่ยงและ 
ผลกระทบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานการณ์ได้ทันท่วงที รวมถึงมีการประเมินความเสี่ยงและจัดท�าแผน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ในแต่ละปีผู้รับผิดชอบกระบวนการปฏิบัติ
งานจะต้องประเมินการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการควบคุมภายใน เพ่ือน�ามาก�าหนดแผนพัฒนา 
ปรับปรุง เพิ่มเติมการควบคุมให้สอดคล้องและเป็นปัจจุบัน
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8.1.3 มาตรการควบคุม
HARN ได้ก�าหนดกิจกรรมควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีมาตรการ
ควบคุมที่ส�าคัญ ดังนี้
1. นโยบายการควบคุมภายในระเบียบปฏิบัติงาน คู่มือ และขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมถึงตารางอ�านาจอนุมัติการ

บริหารงาน เพื่อก�าหนดขอบเขตวงเงินและล�าดับชั้นผู้มีอ�านาจอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมเรื่องงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
การจัดซื้อ การจัดหาสินค้า การท�าสัญญา การบัญชีและการเงิน ตลอดจนการตัดจ�าหน่ายทรัพย์สิน

2. มาตรการควบคุมภายใน โดยค�านึงถึงหลักการควบคุมที่ดี เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ การอนุมัติ การสอบทาน การจัดเก็บเอกสาร 
เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่า การด�าเนินงานจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานมีความเชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ส�าหรับปี 2566 HARN มีการติดตามการปฏิบัติตามแผนการควบคุมตามกรอบ
เวลาที่ก�าหนดไว้ เพื่อติดตามความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน

3. มาตรการควบคุมภายในการติดตามการท�าธุรกรรมของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารอย่างสม�่าเสมอ โดยก�าหนดแนว
ปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN ทั้งในส่วนของตนและผู้เกี่ยวข้อง
ต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันท�าการ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 
3 วันท�าการ

4. มาตรการป้องกันและรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 จัดท�ามาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อให้ครอบคลุม
ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งก�าหนดมาตรการควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อช่วยลดผลกระทบของความผันผวน
ของสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์โควิด 19

5. การพัฒนาควบคุมทางด้านเทคโนโลยี โดยก�าหนดนโยบายการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศแต่ละประเภทอย่างชัดเจน ได้แก่ 
นโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีแนวทางการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity 
Framework) โดยมีฝ่าย ICT ท�าหน้าท่ีก�าหนดทิศทาง นโยบาย ขับเคลื่อนการบริหารงานด้านดิจิทัลให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนปรับปรุง Data Center เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้มีความต่อเน่ืองและรองรับการเติบโต
ในอนาคต นอกจากนี้ ได้จัดให้มีการซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจประจ�าปีเรื่องความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ และเหตุฉุกเฉิน

6. เพื่อให้การบริหารงานของ HARN เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจเร่ืองส�าคัญต่างๆ รวมท้ังมีการ
ติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม�่าเสมอ โดยได้แต่งตั้งผู้แทนเข้าไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ท�าให้ HARN มีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบาย รับทราบข้อมูลและติดตามผลการด�าเนินงาน
ตามดัชนีวัดผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ

8.1.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
HARN ให้ความส�าคัญกับระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน การด�าเนินการการบริหารจัดการ 
และการรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร และเพื่อสนับสนุน
ให้การควบคุมภายในสามารถด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้ก�าหนดนโยบายและแผนการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้อย่างเหมาะสม 

โดยในปี 2566 HARN มีการก�าหนดช่องทางที่ใช้ในการสื่อสารในเชิงปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานได้รับทราบข่าวสาร
อย่างรวดเร็ว ครบถ้วนและถูกต้อง โดยก�าหนดให้มีผู้รับผิดชอบช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรแต่ละช่องทางอย่างชัดเจน ทั้ง
การสื่อสารผ่านระบบอินทราเน็ต (Intranet), จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail), LINE Official, จอทีวี (Digital Signage) ตลอด
จนมีการสื่อสารข้อมูลที่ส�าคัญเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม โดยมีการจัดส่งเอกสารประกอบ
การประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วงอย่างน้อย 5 วันท�าการก่อนการประชุม

ส�าหรับการสื่อสารภายนอกองค์กร มีการสื่อสารด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และเป็นปัจจุบันผ่านช่องทาง เว็บไซต์ และ Facebook 
ของ HARN รวมถึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบของการแถลงผลการด�าเนินงานของ HARN เป็นรูปแบบออนไลน์ เพื่อให้กลุ ่มผู ้ม ี
ส่วนได้เสียภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลส�าคัญต่างๆ เพื่อน�าไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ HARN ได้ก�าหนดมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่อง
ร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการสรุปผล ตลอดจนมีการระบุช่องทางการร้องเรียนที่ชัดเจน รวมถึงการคุ้มครอง 
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ผู้แจ้งเรื่องและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกรายงานหรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการกระท�าผิดกฎหมาย
หรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ การทุจริต หรือการกระท�าใดๆ ที่แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย

8.1.5 ระบบการติดตาม
HARN ก�าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและตรวจสอบระบบการท�างานภายในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพและถูกต้องตามนโยบาย ข้อก�าหนดและระเบียบการปฏิบัติงาน โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม รวมถึงให้
ความส�าคัญในการบริหารจัดการด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดการพลังงาน
และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อทบทวนการด�าเนินการให้เป็นไปตามข้อก�าหนด ซึ่งจะช่วยป้องกันและลดความสูญเสียด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน

HARN ได้ติดตามผลการควบคุมภายในเป็นประจ�าทุกปี ทั้งในระดับองค์กร และระดับปฏิบัติการ ซึ่งผู้บริหารได้ท�าการประเมินผ่าน
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต. โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติงานหรือ
กระบวนการท�างานระหว่างปี ฝ่ายจัดการจะทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานและมาตรการควบคุมให้เป็นปัจจุบัน 
นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายในเพื่อตรวจสอบการไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�าหนดเป็นประจ�าทุกเดือน และรายงานให้เจ้าของ
กระบวนการและที่ประชุมผู้บริหารรับทราบอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงความส�าคัญของการปฏิบัติตามกระบวนการ
ท�างานและการควบคุมภายใน ขณะที่ผู้ตรวจสอบภายในมีการวางแผนตรวจสอบประจ�าปี โดยพิจารณาความเสี่ยงที่ส�าคัญ การ
เปลี่ยนแปลงหรือการเพิ่มขึ้นของกระบวนการและระบบงาน ค�าร้องขอจากผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทาน
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในแต่ละกิจกรรม

8.2 รายการระหว่างกัน
8.2.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ได้มีมติก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการ
ระหว่างกันของ HARN กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต อาทิ ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดย HARN 
จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับประกาศค�าสั่งหรือข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องใน 
เรื่องดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกันของ HARN ตามมาตรฐาน
การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทั้งน้ี ผู้ที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าท�ารายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  HARN 
จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นในการท�ารายการและความ
สมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ 

ทั้งนี้ การท�ารายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการท�ารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไข
การค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ให้มีหลักการดังนี้

1) การท�ารายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป  
การท�ารายการที่เป็นรายการทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่เกิดขึ้นระหว่าง HARN กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต HARN ได้ก�าหนดกรอบการท�ารายการดังกล่าว ซึ่งได้
ถูกพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
โดยเมื่อมีการท�าธุรกรรมดังกล่าวฝ่ายจัดการของ HARN สามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมได้  โดยท�าธุรกรรมในรายการดังกล่าวจะ
ต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการ
ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Arm’s Length Basis) และจะต้องเป็น
รายการทางการค้าที่ HARN กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ หรือเป็นรายการทางการค้าซึ่งบริษัทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันกับ 
HARN มักกระท�าเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซ่ึงมีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 
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ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขทางการค้า ดังต่อไปนี้
1. ราคาและเงื่อนไขที่ HARN ได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 
2. ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
3. ราคาและเงื่อนไขที่ HARN สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท�านองเดียวกับ HARN ให้กับบุคคลทั่วไป 

ทั้งนี้  เม่ือมีการท�าธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็น Arm’s Length Basis ใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของ HARN จะ
เป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว จะจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบ
ว่า มีการด�าเนินการที่ไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันด�าเนินการ
เพื่อหาทางแก้ไขต่อไป

2) การท�ารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการท�าธุรกรรมอื่น
การท�ารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป  หรือการท�าธุรกรรมอื่นๆ ที่เกิดขึ้นระหว่าง HARN กับ บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต HARN จะต้องเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้าน
ราคาและเงื่อนไขในการเข้าท�ารายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ท�ากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนน�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น HARN จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของ HARN เป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการ 
จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว 

ทั้งนี้ HARN จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี รายละเอียด
แสดงไว้ในส่วนที่ 3 (หมายเหตุประกอบงบการเงิน) หน้า 213-217

8.2.2 รายการระหว่างกันกับบุคคลและบริษัทท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 HARN มคีวามเกีย่วข้องกบับรษิทัต่างๆ โดยมกีารถอืหุน้ร่วมกนัหรอืกรรมการร่วมกนั รายการระหว่างกนักบั
บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งได้ก�าหนดขึน้โดยใช้ราคาตลาดหรอืเป็นไปตามเงือ่นไขและเกณฑ์ทีต่กลงกนัตามสญัญาระหว่างบรษิทั และบรษิทั
เหล่านัน้หากไม่มตีลาดรองรบั ความสมัพนัธ์กบับรษิทัต่างๆ และรายการทีเ่กีย่วข้องกนัเปรยีบเทยีบมรีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 

บุคคล/บริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

1. Harn Vietnam Co., Ltd. 

จัดตั้งที่ประเทศเวียดนาม

จ�าหน่ายอุปกรณ์การพิมพ์ บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ HARN ถือหุ้นร้อยละ 100

2. บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด

(“ไอยราหาญ”)

ผลิตซื้อขายรับจ้างติดตั้งให้บริการ 

และพัฒนาระบบ “IOT Products 

and Solutions”

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ HARN ถือหุ้นร้อยละ 65 

2.1 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

      2.1.1 นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN  

              ร้อยละ 11.79 และถอืหุน้ไอยราหาญ ร้อยละ 0.00005 ของทนุช�าระแล้วของไอยราหาญ

 2.2 มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

      2.2.1 นายเจน ชาญณรงค์

3.บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จ�ากัด 

(“หาญเอ็นยิเนียริ่ง”)

ให้เช่าทรัพย์สิน ได้แก่ พื้นที่ส�านักงาน 

และคลังสินค้า 

3.1 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

3.1.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 14.01 และถือหุ้นใน 
หาญเอ็นยิเนียริ่ง ร้อยละ 33.32 ของทุนช�าระแล้วของหาญเอ็นยิเนียริ่ง

3.1.2 นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN  
ร้อยละ 11.79 และถือหุ้นในหาญเอ็นยิเนียริ่ง ร้อยละ 33.32 ของทุนช�าระแล้วของ
หาญเอ็นยิเนียริ่ง

3.1.3 นางสาวนพพร ชาญณรงค์ (น้องสาวของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน  
HARN ร้อยละ 4.50 และถือหุ้นในหาญเอ็นยิเนียริ่ง ร้อยละ 33.32 ของทุนช�าระแล้ว

ของหาญเอ็นยิเนียริ่ง

3.2 มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

3.2.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์

3.2.2  นายเจน ชาญณรงค์
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4. บริษัท พระบริบาล จ�ากัด

(“พระบริบาล”)

ให้เช่าทรัพย์สิน ได้แก่ พื้นที่คลังสินค้า 4.1 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

4.1.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 14.01 และถือหุ้นในพระบริบาล

ร้อยละ 99.99 ของทุนช�าระแล้วของพระบริบาล

4.1.2  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN  

ร้อยละ 11.79 และถือหุ้นในพระบริบาล ร้อยละ 0.001 ของทุนช�าระแล้วของ 

พระบริบาล

4.2 มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

4.2.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์

4.2.2  นายเจน ชาญณรงค์

5. นายเจน ชาญณรงค์ - นายเจน ชาญณรงค์ เป็นน้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ และเป็นกรรมการบริษัท โดยที่

นายเจน ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 11.79

6.บริษัท เจนนพสิริ จ�ากัด

(“เจนนพสิริ”)

ลงทุน พัฒนาและบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

รวมถึงการซื้อ ขาย ทอดตลาด

6.1 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

6.1.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 14.01 และถือหุ้นในเจนนพสิริ

ร้อยละ 50 ของทุนช�าระแล้วของเจนนพสิริ

6.1.2  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN  

ร้อยละ 11.79 และถือหุ้นในเจนนพสิริ ร้อยละ 50 ของทุนช�าระแล้วของเจนนพสิริ

6.2 มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

6.2.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์

6.2.2  นายเจน ชาญณรงค์

7. บริษัท ทวิภาสุระ จ�ากัด

   (“ทวิภาสุระ”) 

ลงทุน พัฒนาและบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

รวมถึงการซื้อ ขาย ทอดตลาด

7.1  มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

7.1.1 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 14.01 และถือหุ้นในทวิภาสุระ 

ร้อยละ 50 ของทุนช�าระแล้วของทวิภาสุระ

7.1.2 นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสริมิา เอีย่มสกลุรตัน์) ถอืหุน้ใน HARN ร้อยละ 

11.79 และถอืหุน้ในทวภิาสรุะ ร้อยละ 49.99 ของทนุช�าระแล้วของทวภิาสรุะ

7.2  มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

7.2.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์

7.2.2  นายเจน ชาญณรงค์

8.บริษัท นูทริกซ์ จ�ากัด (มหาชน)

(“นูทริกซ์”)

โรงงานผลิตและจ�าหน่ายสินค้าอาหาร

สัตว์ทุกประเภท

นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 0.97 และไม่มีการถือหุ้นในนูทริกซ์

8.1 มีกรรมการร่วมกัน HARN ได้แก่ 

8.1.1  นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย

9.บริษัท ไอยราฟันส์ จ�ากัด

(“ไอยราฟันส์”)

ให้บริการรับออกแบบพัฒนา  

ซอฟแวร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและ

คอมพิวเตอร์

9.1 มีกรรมการร่วมกันในบริษัทย่อยของ HARN ได้แก่

9.1.1  นายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม

8.2.3 ความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ารายการระหว่างกัน
ส�าหรับรอบปี 2566 HARN และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งการท�ารายการดังกล่าว
มคีวามจ�าเป็นและสมเหตสุมผล เนือ่งจากเป็นการด�าเนนิธรุกจิตามปกตแิละ/หรอื สนบัสนนุธรุกจิปกตขิอง HARN โดย รายการระหว่าง
กันได้ก�าหนดราคาตลาดหรือในราคายุติธรรมเทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับบุคคลภายนอกอื่น และส�าหรับรายการลูกหนี้ 
ผลประโยชน์พนกังานได้อ้างองิกบัการประเมนิมลูค่าผลประโยชน์พนักงานของนักคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuary) ณ ขณะทีร่บัโอน
พนักงานตามเงื่อนไขนับอายุงานต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันต่างๆ แล้ว มีความเห็นว่ามี 
ความจ�าเป็นและสมเหตุสมผล มีราคายุติธรรม ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อ HARN โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายละเอยีดรายการระหว่างกนัของ HARN และบรษิทัย่อย กบับคุคลและบรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในปี 2566

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2566

(หน่วย: บาท) ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1. บริษัท หาญ เวียดนาม จ�ากัด 
(“บริษัทย่อย”)

1.1 รายการให้กู้ยืม
ระหว่างกัน 

รายการขายสนิค้าเกีย่วกบัอปุกรณ์การพมิพ์ และก�าหนดราคาขายตามนโยบายขาย

เงินให้กู้ยืม
เมือ่วนัที ่12 มนีาคม 2563 บรษิทัท�าสญัญาให้เงนิกูย้มืระยะสัน้แก่หาญ เวยีดนาม จ�านวน 
200,000 ดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา และคดิดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 6.15 ต่อปี ก�าหนดช�าระ
คนืภายในระยะเวลา 1 ปี และต่อมาเมือ่วนัที ่11 มนีาคม 2565 ซึง่ครบอายสุญัญา HARN 
เปลีย่นเงือ่นไขระยะเวลาให้กูย้มืแก่บรษิทัย่อยเป็นระยะเวลา 5 ปี สญัญาสิน้สดุวนัที ่11 
มนีาคม 2569 คดิดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 5.85 ต่อปี

• เงินให้กู้ยืมระยะยาว 6,811,800

• ดอกเบี้ยค้างรับ 322,067

• รายได้ดอกเบี้ยรับ 399,114
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2566

(หน่วย: บาท) ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

2.บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด  
(“บริษัทย่อย”)

2.1 เงินมัดจ�าจ่ายซื้อทรัพย์สิน HARN สั่งซื้อเครื่องควบคุมความชื้นจากไอยราหาญ โดยจ่ายเงินมัดจ�าล่วงหน้า  
50% แรก 
การก�าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามนโยบายขาย ซึ่งรายการดังกล่าวปรากฏอยู่
ในงบการเงินรวม

• เงินมัดจ�าจ่าย 14,696

2.2 รายการให้กูย้มืระหว่างกนั เงินให้กู้ยืม
ในระหว่างปี 2566 HARN ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่ไอยราหาญเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน
อายุ 6 เดือน คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.8676 – 7.1175 (อ้างอิงจากอัตรา
ดอกเบี้ย MLR ของธนาคารพาณิชย์หลัก 4 ธนาคาร)

• เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1,000,000

• ดอกเบี้ยค้างรับ 12,665

• รายได้ดอกเบี้ย 12,665

2.3 HARN ให้เช่าส�านักงาน สัญญาให้เช่าและสัญญาบริการอาคารส�านักงาน
1. HARN ตกลงให้เช่าอาคารชั้น 2 ห้อง 211 ของส�านักงานเลขที่ 559 ซอย

ศูนย์วิจัย4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้นที่รวม 52 
ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่า 15,600 บาท และอัตราค่าบริการ 10,400 บาทต่อ
เดือน ระยะเวลาตามสัญญาเช่าตั้งแต่วันที่ 22 พ.ย. 2563 - 31 ต.ค. 2565 และ
ในวันท�าสัญญาผู้เช่าได้ช�าระเงินประกันสัญญาเช่า จ�านวน 46,800 บาท และ
สัญญาบริการ จ�านวน 31,200 บาท และมีการต่ออายุสัญญาอีก 2 ปี เริ่มตั้งแต่
วันที่ 1 พ.ย. 2565 – 31 ต.ค. 2567 ในอัตราค่าเช่าเท่าสัญญาเดิม

• รายได้ค่าเช่าส�านักงาน 187,200

• รายได้ค่าบริการส�านักงาน 124,800

• รายได้ค่าสาธารณูปโภค 43,483

• เงินประกันสัญญาให้เช่า 46,800

• เงินประกันสัญญาบริการ 31,200

• รายได้ค่าสาธารณูปโภค
ค้างรับ

2,658

2.4 HARN ให้บริการงาน
บริหารบุคคลและจัดท�าบัญชี
ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

สัญญาให้บริการ
1. HARN ตกลงให้บริการด้านการจัดหาคน, จัดท�าเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน, 

ยื่นแบบตามระเบียบของส�านักงานประกันสังคม รวมถึงติดต่อหน่วยราชการที่
เกี่ยวข้องกับงานบุคคล และให้บริการบันทึกรายการทางบัญชีและจัดท�างบการ
เงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและข้อก�าหนดของประมวลรัษฎากร
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการยื่นแบบแสดงรายการภาษี, ภาษีมูลค่าเพิ่ม, ภาษี
หัก ณ ที่จ่าย และภาษีเงินได้นิติบุคคล คิดค่าบริการ 25,000 บาทต่อเดือน

• รายได้ค่าบริการส่วนกลาง 300,000

3.บริษัท หาญ เอ็นยิเนียริ่ง จ�ากัด 
(“หาญเอ็นยิเนียริ่ง”)

HARN รับโอนผลประโยชน์
พนักงานจากหาญเอ็นยิเนียริ่ง

ในปี 2557 HARN มีการปรับโครงสร้างบุคคลากรของ HARN โดยการรับโอน
พนักงานจากหาญเอ็นยิเนียริ่งมาเป็นพนักงานของ HARN โดยมีการท�าสัญญาโอน
ทรัพย์สินพนักงานระหว่างกัน โดย HARN ตกลงนับระยะเวลาการท�างานต่อเนื่อง
ตามกฏหมายแรงงาน นอกจากนี้ HARN ยังรับโอนสิทธิและภาระผูกพันของ
พนักงานทั้งหมด โดยหาญเอ็นยิเนียริ่งตกลงยอมรับภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงานในช่วงที่เป็นพนักงานของหาญเอ็นยิเนียริ่ง จนถึงวันที่โอนย้ายมาที่ HARN

จากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช์ จ�ากัดและบริษัทย่อย 
เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 มีผลท�าให้ HARN เข้ารับช่วงสิทธิในลูกหนี้ผล
ประโยชน์พนักงานของหาญเอ็นยิเนียริ่งเพิ่มเติมอีกจ�านวนหนึ่งและเงื่อนไขการรับ
โอนพนักงานเป็นแบบเดียวกันกับรายการในวรรคก่อน

การก�าหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมินภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ

แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการต่อเนื่อง เนื่องจาก HARN ต้องมีการ
บันทึกการเปลี่ยนแปลงของผลประโยชน์พนักงานที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกปีตาม
เงื่อนไขการค�านวณรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเกิดจากการปรับโครง
สร้างบุคคลากรของ HARN ท�าให้มีการรับโอนภาระผูกพันและค่าใช้จ่ายที่ 
เกี่ยวข้องกับพนักงานของหาญเอ็นยิเนียริ่งมาเป็นของ HARN ซึ่งถือเป็นรายการ 
ที่สมเหตุสมผล 

• ลูกหนี้อื่น 1,371,116

4. บริษัท พระบริบาล จ�ากัด
(“พระบริบาล”)

HARN เช่าคลังสินค้าจากพระ
บริบาล

สัญญาเช่าอาคารคลังสินค้า
HARN บริษัทฯ ตกลงจ่ายค่าเช่าพื้นที่อาคารคลังสินค้าเพื่อใช้เป็นสถานที่เก็บสินค้า 
ประกอบ และซ่อมบ�ารุงรักษาเครื่องพิมพ์ และอุปกรณ์ รวมพื้นที่เท่ากับ 356.38 
ตารางเมตร อัตราค่าเช่า 64,080 บาทต่อเดือน ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 
พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 ได้วางหลักประกันการเช่าอาคาร
ตามสัญญา จ�านวนเงิน 150,000 บาท ต่อมาได้ท�าการต่ออายุสัญญาเช่า ระยะ
เวลาตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2567 ต่อมาได้ท�าการ
ต่ออายุสัญญาเช่าระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิการยน 2566 ถึงวันที่ 30 เมษายน 
2567 HARN คืนพื้นที่บางส่วนคงเหลือพื้นที่เท่ากับ 305.55 ตารางเมตร อัตรา 
ค่าเช่า 60,895 บาท HARN มีหน้าที่ท�าประกันภัยทรัพย์สิน
การก�าหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราค่าเช่าสามารถเทียบเคียงได้กับราคา 
ค่าเช่าของพื้นที่ในบริเวณใกล้เคียง
แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการที่ยังคงมีต่อเนื่องและเป็นไปตามสัญญา
เช่าอาคารส�านักงาน 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการเช่าพืน้ทีอ่าคารคลงั
สินค้า โดยมีความจ�าเป็นเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และอัตรา 
ค่าเช่ามีความเหมาะสมโดยค่าเช่าสามารถเทียบเคียงได้กับราคาค่าเช่าของพื้นที่
ในบริเวณใกล้เคียง

• เงินประกันการเช่าอาคาร 150,000

• ดอกเบี้ยจ่าย 29,223

• หนี้สินตามสัญญาเช่า 2,156,489

• ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร 595

• ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
อาคารค้างจ่าย

2,070
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2566

(หน่วย: บาท) ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

5.บริษัท เจนนพสิริ จ�ากัด
(“เจนนพสิริ”)

5.1 รายได้จากการให้
บริการ

บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (บริษัทย่อยของ HARN) ให้บริการระบบบริหารอาคารส�านักงานของ 
HARN และก�าหนดราคาขายตามนโยบายขาย ซึ่งรายการดังกล่าวปรากฏอยู่ในงบการเงินรวม

• รายได้รับล่วงหน้า 188,033

5.2 HARN เช่า
ส�านักงานจาก 
เจนนพสิริ

สัญญาเช่าอาคารส�านักงาน
HARN ตกลงเช่าและจ่ายค่าเช่าอาคารส�านักงานเลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย4 ถนนพระราม 9 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้นที่เช่าสุทธิ (Net Leasable Area) รวม 6,579.43 
ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่า 195.93 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือเท่ากับ 857,220 บาท
ต่อเดือน ระยะเวลาตามสัญญาเช่าตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566  
(3 ปี) และต่อสัญญาเช่าระยะสั้นถึงวันที่ 30 เมษายน 2567 ในอัตราค่าเช่า 942,942  
บาทต่อเดือน 

โดยราคาดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าที่ใกล้เคียงเมื่อเทียบกับราคาตลาดของการเช่าพื้นที่อาคาร
ส�านักงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน และอยู่ในละแวกใกล้เคียงกัน ซึ่งมีราคาค่าเช่าประมาณ  
500 - 550 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และได้วางเงินประกันการเช่าอาคารตามสัญญา 
จ�านวนเงิน 2,000,000 บาท

HARN มีหน้าที่ช�าระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบ�ารุงรักษาอาคารสถานที่ และท�าประกันภัย
ทรัพย์สิน

การก�าหนดราคา: ราคาตลาด โดยอัตราค่าเช่าสามารถเทียบเคียงได้กับราคาค่าเช่าของพื้นที่ 
ในบริเวณใกล้เคียง 

แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการที่ยังคงมีต่อเนื่องและเป็นไปตามสัญญาเช่าอาคาร

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการเช่าพื้นที่อาคารส�านักงาน 
รายการดังกล่าวมีความจ�าเป็นเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจของ HARN และใช้เป็นที่ตั้ง
ส�านักงานของ HARN อีกทั้งอัตราค่าเช่ามีความเหมาะสมโดยสามารถเทียบเคียงได้กับ 
ราคาค่าเช่าของพื้นที่ในบริเวณใกล้เคียง

• เงินประกันการเช่า
อาคาร

2,000,000

• ดอกเบี้ยจ่าย 1,984,097

• หนี้สินตาม 
สัญญาเช่า

77,899,900

• ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
อาคาร

597,347

• ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
อาคารค้างจ่าย

597,133

5.3 HARN ให้เช่าพื้นที่
ส�านักงาน

สัญญาให้เช่าพื้นที่ส�านักงาน

HARN ให้เช่าพื้นที่ในอาคารส�านักงานเลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย4 ถนนพระราม 9 แขวง
บางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้นที่รวม 13.5 ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่า 500 บาท 
ต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือเท่ากับ 6,750 บาทต่อเดือน ระยะเวลาตามสัญญาเช่าตั้งแต่วันที่ 
1 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

โดยราคาดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าที่ใกล้เคียงเมื่อเทียบกับราคาตลาดของการเช่าพื้นที่อาคาร
ส�านักงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน และอยู่ในละแวกใกล้เคียงกัน

• รายได้เบ็ดเตล็ด 81,000

6. บริษัท ทวิภาสุระ จ�ากัด 6.1 รายได้ค่าไฟ 47,005 HARN เรียกเก็บค่าไฟฟ้ากับบริษัท ทวิภาสุระ จ�ากัด เป็นการใช้ไฟในพื้นที่คลังสินค้าที่เป็น
กรรมสิทธิ์ของบริษัท ทวิภาสุระ จ�ากัด ในอัตรา 7.5 บาท/หน่วย ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และ
อาจปรับเพิ่มขึ้นตามต้นทุนค่าไฟฟ้าในอนาคต

7. บริษัท นูทริกซ์  
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

7.1 รายได้จากการ
ขายสินค้า

6,000 HARN ขายสินค้าของหน่วยธุรกิจระบบพิมพ์ดิจิทัล

8. บริษัท ไอยราฟันส์ จ�ากัด
(“ไอยราฟันส์”)

8.1 ดอกเบี้ยจ่าย 10,911 บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (บริษัทย่อยของ HARN) กู้ยืมเงินระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจาก
บริษัท ไอยราฟันส์ จ�ากัด อายุ 3 เดือน จ�านวนเงิน 250,000 บาท คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
3 (อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์  MRR-3% ต่อปี) เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้
ยืมที่ไม่มีหลักประกัน รายการที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมระยะสั้นนี้ปรากฏอยู่ในงบการเงินรวม

8.2 ดอกเบี้ยค้างจ่าย 4,089

8.3 เงินกู้ระยะสั้น 250,000

9. นายสาธิต วณิชชัยกิจ 9.1 ดอกเบี้ยจ่าย 537 บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (บริษัทย่อยของ HARN) กู้ยืมเงินระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจาก
นายสาธิต วณิชชัยกิจ อายุ 1 ปี จ�านวนเงิน 200,000 บาท คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2 เงินกู้
ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน ตามล�าดับ รายการที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมระยะสั้นนี้
ปรากฏอยู่ในงบการเงินรวม

9.2 ดอกเบี้ยค้างจ่าย 537

9.3 เงินกู้ระยะสั้น 200,000
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8.2.4 ความเห็นของกรรมการอิสระ
ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท

8.2.5 นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันในอนาคตจะเป็นรายการที่ด�าเนินธุรกิจตามปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การเช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้เป็น
ที่ตั้งส�านักงาน และการเช่าอาคารคลังสินค้า รวมถึงสิทธิเรียกร้องในภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็น
พิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง HARN และบริษัทย่อย ส่วนนโยบายการก�าหนดราคาระหว่าง HARN กับกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน ก�าหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�าหนดให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็น 
รายไตรมาส

ส�าหรับสัญญาเช่าอาคารส�านักงานและอาคารคลังสินค้า ที่หมดอายุสัญญาในวันที่ 30 เมษายน 2567 จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติการต่อสัญญาอาคารและส�านักงานดังกล่าว เปรียบเทียบอัตราค่าเช่ากับอัตราค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) จ�านวน 2 ราย ซึ่งถือเป็นรายการได้
มาซึ่งสินทรัพย์และรายการเกี่ยวโยงขนาดใหญ่ รวมถึงอ้างอิงรายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระที่ได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  ได้แก่ บริษัท เวลแคป แอดไวเซอรี่ จ�ากัด 

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกันของ HARN หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน
การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

8.2.6 ราคาประเมินประกอบการท�ารายการระหว่างกัน
เกณฑ์ที่ใช้ในการก�าหนดมูลค่าของค่าเช่าเป็นไปตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาดและเกณฑ์ที่ใช้ในการก�าหนดมูลค่าของสิ่งปลูกสร้าง
เป็นไปตามวิธีต้นทุน ซึ่งอ้างอิงจากรายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รายที่ 1 โดยมูลค่าของค่าเช่าอาคารคลังสินค้า เป็นจ�านวน
เงิน 200 บาทต่อตารางเมตร และมูลค่าของค่าเช่าอาคารส�านักงาน เป็นจ�านวนเงิน 500 บาทต่อตารางเมตร โดยบริษัท  
ซีพีเอ็ม แคปปิทัล จ�ากัด เป็นผู้จัดท�ารายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สินของสัญญาเช่าดังกล่าว ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
เลขที่ A66GEN2662 ฉบับลงวันที่ 23 มกราคม 2567 และ รายที่ 2 โดยมูลค่าของค่าเช่าอาคารคลังสินค้า เป็นจ�านวนเงิน 200 
บาทต่อตารางเมตร และมูลค่าของค่าเช่าอาคารส�านักงาน เป็นจ�านวนเงิน 550 บาทต่อตารางเมตร โดย บริษัท กรุงเทพประเมิน
ราคา จ�ากัด เป็นผู ้จัดท�ารายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สินของสัญญาเช่าดังกล่าว ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน เลขที่  
BKK-B-67-002 ฉบับลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567 และ เลขที่ BKK-B-67-003 ฉบับลงวันที่ 30 มกราคม 2567 ซึ่งทั้ง 2 รายเป็น
บริษัทผู ้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ ที่ สช.24/2555 เร่ืองการให้ความเห็นชอบบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
และผู้ประเมินหลักส�าหรับธุรกรรมในตลาดทุน
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งบการเงิน
และรายงานทางการเงิน

ส่วนที่
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) (“HARN”) 
(เดิมชื่อ บริษัท ไฟร์วิคเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน ซึ่งจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศขึ้นใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ และตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว ่าด้วยการจัดท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยใช้นโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังรอบคอบ และสมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูล
ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายใน 
ที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอ 
ที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของ HARN ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตและการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแล สอบทาน 
ความน่าเชื่อถือเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหาร 
ความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ี แสดงในเอกสารแนบ 6 รายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) หน้า 268-271

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของ HARN โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ
สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระส�าคัญตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
และแสดงความเห็นต่องบการเงินอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามที่ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) น้ีแล้ว

นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย
ประธานกรรมการบริษัท

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ   ผูถือหุนและคณะกรรมการ 

 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น   

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 

ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน

ของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป

นโยบายการบัญชีที่สําคัญ และขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

(บริษัท) ซ่ึงประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน

ของผูถือหุนและงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี

ที่สําคัญ 

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการดําเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการดําเนินงานและ

กระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

เกณฑในการแสดงความเห็น 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบ

ของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเปนอิสระ ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญช ี(ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบ

วิชาชีพบัญชี) ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช

เปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

 เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ขาพเจาไมไดแสดงความเห็น

แยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลานี้ 
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 1) รายไดจากการขายและบริการ 

 ความเสี่ยง 

 กลุมบริษัทและบริษัทมีรายไดจากการขายและบริการซ่ึงเกิดจากสวนงานธุรกิจที่สําคัญ 5 กลุมผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑ

ระบบดับเพลิงและงานโครงการ ผลิตภัณฑระบบสขุาภิบาลและปรับอากาศ ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิตอล 

และผลิตภัณฑระบบไอโอทีโซลูชั่นสําหรับงานอาคารสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 1,299.62 ลานบาท และ 

1,291.17 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงแตละกลุมผลิตภัณฑมีขอตกลงและเง่ือนไขการขายและการกําหนดราคาที่แตกตางกัน รวมทั้ง

รายไดจากการใหบริการตามสัญญาโครงการติดตั้งระบบดับเพลิงและระบบไอโอทีโซลูชั่นสําหรับอาคาร ซ่ึงมีจํานวน 109.59 ลานบาท 

และ 107.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.43 และรอยละ 8.34 ของรายไดจากการขายและบริการรวม ตามลําดับ การประมาณการผล

ของการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติตามสัญญามีผลกระทบตอรายไดที่กลุมบริษัทและบริษัทรับรูตลอดชวงเวลาหนึ่งซ่ึงตองรับรูตาม

วิธีวัดระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ขาพเจาไดระบุวาความ

ถูกตองและความครบถวนของการรับรูรายไดจากการขายและบริการเปนความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญซ่ึงตองใหความสนใจเปนพิเศษในการ

ตรวจสอบ กลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวกับการรับรูรายไดจากการขายและบริการและรายละเอียดของ

รายไดจากการขายและบริการแยกตามสวนงานดําเนินงาน ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.16 และขอ 26 ตามลําดับ 

 การตอบสนองความเสี่ยงโดยผูสอบบัญช ี

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเร่ืองดังกลาว ขาพเจาไดทําความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุม

ภายในที่เกี่ยวของกับการรับรูรายได สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายในเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาว ทดสอบความ

มีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการควบคุมที่เกี่ยวของกับรายไดจากการขายและบริการและตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซ่ึงประกอบดวย 

การตรวจสอบขอตกลงและเง่ือนไขของสัญญาขายและบริการและตรวจสอบเอกสารประกอบการรับรูรายไดดังกลาว ตรวจสอบ

รายการรายไดจากการขายและบริการที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกับเอกสารประกอบรายการ 

ตรวจสอบใบลดหนี้ที่บริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบและการทดสอบ

รายละเอียดที่เกี่ยวของกับรายไดจากการขายและบริการ 

 2) คาความนิยม 

 ความเสี่ยง 

 กลุมบริษัทและบริษัทมีคาความนิยมจํานวน 334.67 ลานบาท และ 334.67 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.08 และรอยละ 

19.05 ของสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตามลําดับ ซ่ึงเปนคาความนิยมที่เกิดจากการซ้ือและรับโอนกิจการระบบทํา

ความเย็น และระบบพิมพดิจิตอล กลุมบริษัทและบริษัทตองมีการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมประจําปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ซ่ึงการทดสอบการดอยคานั้นมีนัยสําคัญตอการตรวจสอบเนื่องจากจํานวนเงินดังกลาวเปนจํานวนเงินที่มี

สาระสําคัญตองบการเงิน นอกจากนี้ขั้นตอนการทดสอบการดอยคาโดยผูบริหารมีความซับซอนและตองใชดุลยพินิจคอนขางมาก อีก

ทั้งตองอาศัยขอสมมติฐานโดยเฉพาะอยางย่ิง การประมาณการกระแสเงินสดรับและจายในอนาคตที่คาดวาจะไดรับจากการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่องของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด และการใชอัตราคิดลดที่เหมาะสมเพื่อคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต

ดังกลาว ซ่ึงสามารถเปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได กลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยเกี่ยวกับ

คาความนิยมในหมายเหตุประกอบ      งบการเงินขอ 3.10 ซ่ึงอธิบายเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ 14 ซ่ึงอธิบายเกี่ยวกับจํานวนเงินและขอสมมติฐานสําคัญที่อาจกระทบตอการดอยคาในอนาคตได 

 การตอบสนองความเสี่ยงโดยผูสอบบัญช ี

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเร่ืองดังกลาว ขาพเจาไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของขอสมมติฐานและวิธีการที่ผูบริหาร

ใชในการคํานวณประมาณการกระแสเงินสดรับและจายในอนาคตที่คาดวาจะไดรับ โดยการตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนซ่ึงแสดงถึง

การประมาณการที่ดีที่สุดของฝายบริหาร โดยเฉพาะเร่ืองการคาดการณการเติบโตของรายไดและกําไรขั้นตนและกําไรจากการ

ดําเนินงานของสวนงานดังกลาวขางตน  การใชอัตราคิดลดที่เหมาะสมเพื่อคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมทั้งการทดสอบการ

คํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับ นอกจากนี้ขาพเจาไดใหความสําคัญกับความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับขอสมมติฐานซ่ึง

สงผลกระทบตอผลการทดสอบการดอยคาที่ออนไหวมากที่สุด และมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญที่สุดตอการกําหนดมูลคาที่คาดวาจะ

ไดรับคืนของคาความนิยม 
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ขอมูลอื่น  

  ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซ่ึงรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซ่ึงคาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ

ผูสอบบัญชีนี้  

  ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น  

  ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงที่มี

สาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวา ขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม   

  เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจา

ตองสื่อสารเร่ืองดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล เพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลดําเนินการแกไขขอมูลที่แสดงขัดตอ

ขอเท็จจริง 

  เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจา

ตองสื่อสารเร่ืองดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล เพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลดําเนินการแกไขขอมูลที่แสดงขัดตอ

ขอเท็จจริง 

 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

 ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบ

การเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด   

  ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัท

และบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่อง และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงาน

ตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทและบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได   

  ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและบริษัท  

 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

           การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต

ไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณได

อยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบ

การเงินจากการใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้  

  ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยง

เหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบ

ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต

อาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตาม

ขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมี ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัทและบริษัท  
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซ่ึงจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร   

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ หรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมี

นัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มี

สาระสําคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของ

ขาพเจาข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ

สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง   

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตอง

ตามที่ควรหรือไม  

• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

  ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ที่สําคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหาก

ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา  

  ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความ

เปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความ

เปนอิสระ 

  จากเร่ืองที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ใน

รายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับ เร่ืองดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากที่จะ

เกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสม

เหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว 

 

  ผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายธนะวุฒิ  พิบูลยสวัสดิ์    
 

 

 

 

                                                             (นายธนะวุฒิ  พิบูลยสวัสดิ์)  

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699 
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วันที่ 28 กุมภาพนัธ 2567 

(นายธนะวุฒิ  พบูิลยสวัสดิ์)
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งบการเงิน

 2566  2565  2566  2565
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 340,189,630 202,861,271 334,819,240 196,195,700
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4.4, 6 286,826,047 256,976,034 286,790,474 256,996,182
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 7 23,195,655 13,155,701 22,734,305 10,920,240
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4.4 -                     -                     1,000,000 -                     
สินค้าคงเหลือ 8 301,345,225 431,088,369 300,407,270 429,557,747
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 50,418,163 96,725,564 50,418,163 96,725,564
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 329,992 725,779 216,248 454,535

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,002,304,712 1,001,532,718 996,385,700 990,849,968
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                     -                     2,357,444 2,357,444
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 6 11,002,883 16,980,743 11,002,883 16,980,743
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 4.4 -                     -                     6,811,800 6,878,260
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11 162,846,042 153,346,577 162,846,042 153,346,577
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 120,656,466 124,556,265 120,542,263 124,396,756

13 64,108,777 83,242,037 64,108,777 83,242,037
ค่าความนิยม 14 334,672,061 334,672,061 334,672,061 334,672,061
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 15 -                     12,622,934 -                     12,622,934
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 11,510,844 11,819,566 11,510,844 11,819,566
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 17,309,262 15,183,585 17,117,516 14,921,144
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 4.4 29,615,095 29,146,836 29,240,172 28,992,420

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 751,721,430 781,570,604 760,209,802 790,229,942
รวมสินทรัพย์ 1,754,026,142 1,783,103,322 1,756,595,502 1,781,079,910

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคน 2566

สินทรัพย์

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

สินทรัพย์สิทธิการใช้

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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 2566  2565  2566  2565
หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4.4, 18 212,149,656 270,510,021 211,345,895 267,150,862

4.4, 19 10,443,166 9,228,565 10,443,166 9,228,565

ท่ีเก่ียวข้องกัน 4.4 450,000 500,000 -                     -                     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 13,083,477 13,407,998 13,083,477 13,407,998
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,728,985 2,311,150 1,573,192 2,258,762
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,919,163 2,682,007 1,919,163 2,682,007

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 239,774,447 298,639,741 238,364,893 294,728,194
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

4.4, 19 70,061,352 78,348,031 70,061,352 78,348,031
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี -                     -                     
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 20      34,035,439 30,765,106 33,699,992 30,518,395
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26,974,935 26,725,725 26,974,935 26,725,724

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 131,071,726 135,838,862 130,736,279 135,592,150
รวมหน้ีสิน 370,846,173 434,478,603 369,101,172 430,320,344

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292,250,000      292,250,000      292,250,000      292,250,000      
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292,250,000      292,250,000      292,250,000      292,250,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 21      776,416,427      776,416,427      776,416,427      776,416,427      
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 22      4,999,496         6,028,004         4,999,496         6,028,004         

ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส ารองตามกฎหมาย 23      29,225,000        29,225,000        29,225,000        29,225,000        
ยังไม่ได้จัดสรร 280,738,360      244,050,922      284,603,407      246,840,135      

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (212,689)           22,368              -                     -                     
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,383,416,594    1,347,992,721    1,387,494,330    1,350,759,566    
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (236,625)           631,998            -                     -                     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,383,179,969    1,348,624,719    1,387,494,330    1,350,759,566    
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,754,026,142    1,783,103,322    1,756,595,502    1,781,079,910    

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคน 2566

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการ

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2566 2565 2566 2565
รายได้

รายได้จากการขาย 4.5        1,135,583,135      1,073,327,753      1,129,146,555     1,068,960,390      
รายได้จากการให้บริการ 4.5        164,038,155        146,333,356        162,023,010       138,500,147         
รายได้อ่ืน 4.5        26,606,013          22,628,622          27,432,163         23,820,820          

รวมรายได้ 1,326,227,303      1,242,289,731      1,318,601,728     1,231,281,357      
ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 770,126,334        753,407,017        765,704,110       749,538,739         
ต้นทุนการให้บริการ 138,481,485        119,849,153        137,104,572       113,761,686         
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 113,843,036        113,160,858        112,042,720       111,009,372         
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4.5        158,832,219        141,824,544        156,936,929       140,005,341         

รวมค่าใช้จ่าย 1,181,283,074      1,128,241,572      1,171,788,331     1,114,315,138      
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 144,944,229        114,048,159        146,813,397       116,966,219         
ต้นทุนทางการเงิน 4.5        2,918,295            2,294,299           2,906,847          2,279,299            
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 142,025,934        111,753,860        143,906,550       114,686,920         
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28         28,853,423          22,904,881          28,789,582         23,187,501          
ก าไรส าหรับปี 113,172,511        88,848,979          115,116,968       91,499,419          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

  รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า

งบการเงิน (235,057)             60,586               -                      -                       
(235,057)             60,586               -                      -                       

   รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :
ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

ท่ีก าหนดไว้ - สุทธิจากภาษี 20         (1,368,904)           -                    (1,368,904)          -                     
(1,368,904)           -                    (1,368,904)          -                     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษี (1,603,961)           60,586               (1,368,904)          -                     
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 111,568,550        88,909,565          113,748,064       91,499,419          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 114,041,134        88,783,953          115,116,968       91,499,419          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (868,623)             65,026               -                      -                       

113,172,511        88,848,979          115,116,968       91,499,419          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 112,437,173        88,844,539          113,748,064       91,499,419          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (868,623)             65,026               -                      -                       

111,568,550        88,909,565          113,748,064       91,499,419          

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 29         
ก าไรส าหรับงวดส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 0.20                   0.15                   0.20                 0.16                   
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 584,500,000        584,500,000        584,500,000       584,500,000         

หมายเหตุ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน่ี
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2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 113,172,511 88,848,979 115,116,968 91,499,419
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมด าเนินงาน :
หน้ีสูญและผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

(กลับรายการ) (3,544,895)      1,417,212        (3,877,577)      1,420,913        
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ) (7,759,627)      5,745,331 (7,094,073)      4,760,466
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 29,167,983 31,254,999 29,126,448 31,217,484
ค่าตัดจ าหน่ายความสัมพันธ์กับลูกค้า 12,622,934 13,854,860 12,622,934 13,854,860
ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 200,682         76,690 184,498         76,690
(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 141,922         (135,596)         208,382         (292,793)         
(ก าไร) ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่าของ

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 12,327,829 1,501,203        12,327,829 1,501,203
รายได้ดอกเบ้ียรับ (1,040,089)      (219,464) (1,446,093)      (616,604)         
รายได้เงินปันผลรับ (3,246,677)      (2,530,932) (3,246,677)      (2,530,932)
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 2,705,870 2,797,011 2,617,134 2,725,924
ค่าใช้จ่ายโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน 3,602,782 4,556,090 3,602,782 4,556,090
ต้นทุนทางการเงิน 2,918,295 2,294,299 2,906,847 2,279,299
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28,853,423 22,904,881 28,789,582 23,187,501

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินด าเนินงาน 190,122,943 172,365,563 191,838,984 173,639,520
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (19,689,766)    (10,437,759)     (19,928,548)    (13,076,076)     
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน (10,343,712)    (2,947,229)       (11,817,261)    (2,609,972)       
สินค้าคงเหลือ 135,249,637   (109,123,518)   133,984,046   (108,941,144)   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 255,575         646,627          238,286         658,739          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (169,750)        (608,048)         (247,750)        (686,048)         

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (59,035,646) 69,100,616 (56,101,231) 67,832,802 
ประมาณหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (582,165) 213,665 (685,571) 161,277 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (762,844) 1,271,094 (762,844) 1,271,094 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (1,146,667) -     (1,146,667) -     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 249,210 658,508 249,210 658,508 

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 234,146,815 121,139,519 235,620,654 118,908,700 
จ่ายค่าใช้จ่ายโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (5,491,066) (4,924,465) (5,491,066) (4,924,465)
จ่ายภาษีเงินได้ (31,048,545) (24,235,256) (30,968,250) (23,885,509)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 197,607,204 91,979,798 199,161,338 90,098,726 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -     -     (1,000,000) -     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (15,838,353) (58,562,577) (15,838,353) (58,562,577)
เงินสดรับจากการไถ่ถอนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน 50,000,000 -     50,000,000 -     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน -     (62,150) -     (62,150)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (7,993,602) (6,700,168) (7,963,378) (6,619,712)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 615,873 896,086 597,427 896,086 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,465,845) (523,959) (3,465,845) (523,959)
รับดอกเบ้ีย 858,014 169,470 1,254,496 555,788 
รับเงินปันผล 3,246,677 2,530,932 3,246,677 2,530,932 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 27,422,764 (62,252,366) 26,831,024 (61,785,592)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 700,000 600,000 -     -     
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกัน (750,000) (600,000) -     -     
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (11,384,030) (11,355,400) (11,384,030) (11,355,400)
จ่ายดอกเบ้ีย (64,212) -     -     -     
จ่ายเงินปันผล (75,984,792) (58,449,860) (75,984,792) (58,449,860)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (87,483,034) (69,805,260) (87,368,822) (69,805,260)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 137,546,934 (40,077,828) 138,623,540 (41,492,126)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 202,861,271 242,830,421 196,195,700 237,687,826 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็น

เงินตราต่างประเทศ (218,575) 108,678 -     -     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 340,189,630 202,861,271 334,819,240 196,195,700 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม :
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

หน้ีสินจากการซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ส่วนท่ีบันทึกเป็นหน้ีสินจากการซ้ืออุปกรณ์และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันต้นปี 514,884 3,394,300 514,884 3,394,300 
โอนสินค้าไปเป็นอุปกรณ์ (2,260,505) (613,402) (2,260,505) (613,402)
โอนอุปกรณ์เป็นค่าใช้จ่าย -     (4,750) -     (4,750)
บวก  ซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,876,705 4,962,863 13,846,481 4,882,407 
หัก    เงินสดจ่าย (11,459,447) (7,224,127) (11,429,223) (7,143,671)
ส่วนท่ีบันทึกเป็นหน้ีสินจากการซ้ืออุปกรณ์และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ ส้ินปี 671,637 514,884 671,637 514,884 
โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11,606,347 -     11,606,347 -     

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 
1. ขอมูลทั่วไป 
 (ก)  ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมายของกลุมบริษัท 
  บริษัท 

 บริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัดกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2544 บริษัทแปรสภาพ

บริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 
   บริษัทมีที่อยูสํานักงานใหญ ดังนี ้

 ตั้งอยูเลขที่ 559 ซอยศูนยวิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 
  บริษัทยอย 

1) Harn Vietnam Company Limited  
 ตั้งอยูที่ 5th floor, Vietcomreal Building, 68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam  
2) บริษัท ไอยราหาญ จํากัด 

ตั้งอยูเลขที่ 559 ซอยศูนยวิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย 
 

 (ข)  ลักษณะการดําเนนิงานและกิจกรรมหลัก 
    บริษัทประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับขายสง ปลีกและใหบริการซอม เชา เชาซ้ือและรับเหมาติดตั้งระบบดับเพลิง รวมทั้ง

อุปกรณและวัตถุเคมีดับเพลิง จําหนายอุปกรณหองเย็น จําหนายอุปกรณ การพิมพ และใหบริการซอม เชา อุปกรณการพิมพ  
 บริษัทยอยแหงที่ 1 ประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับจําหนายอุปกรณการพิมพ และแหงที่ 2 ประกอบธุรกิจใหบริการโซลูชั่นส

ดานอาคารอัจฉริยะหรือ Smart Building 
 
2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน 
 2.1 เกณฑในการเสนองบการเงิน 

 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยไดถือ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการไดทําขึ้นตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน

สําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ที่กําหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราชบัญญัติการ

บัญชี พ.ศ. 2543 
  งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญช ี
   งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว  
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2.2 หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

  2.2.1 งบการเงินรวมไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ดังนี้ 
    อัตราสวนของการถือหุน 
    (รอยละของจํานวนหุนจดทะเบียน) 

ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกิจ                   2566  2565  ที่ตั้งสํานักงานใหญ 
ถือหุนทางตรง         

Harn Vietnam Co., Ltd.   จําหนายอุปกรณการพิมพ  100.00  100.00  ประเทศเวียดนาม 
บริษัท ไอยราหาญ จํากัด   พัฒนาระบบไอโอที        
  โซลูชั่นสสําหรับงานอาคาร  65.00  65.00  ประเทศไทย 

2.2.2  บริษัทจะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียใน

ผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

จํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได  
2.2.3 บริษัทนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุมบริษัท

ยอยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น 
2.2.4 งบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดตั้งในตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย ณ วันที่ในงบ

แสดงฐานะการเงินสําหรับรายการสินทรัพยและหนี้สิน หรืออัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือนสําหรับรายการที่เปน

รายไดและคาใชจาย ผลตางซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคางบ

การเงินในตางประเทศ” ในสวนของผูถือหุน 
2.2.5 งบการเงินรวมจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกันสําหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณทางบัญชีที่

คลายคลึงกัน 
2.2.6 ยอดคงคางระหวางบริษัทและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว 

 
2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมที่เร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน  

 ในระหวางป บริษัทและบริษัทยอยไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช

สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ ซ่ึงการปรับปรุงนี้เปนการ

ปรับปรุงเพื่อใหมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชัดเจนและมีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น และเพื่อใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยการแกไขดังกลาวไมกระทบกับหลักการในมาตรฐานและไมกระทบ

กับผูที่ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกลาวมาถือปฏบัิติ 
 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินในปปจจุบัน 

 
2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่ใชในอนาคต 

 สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุง 2566 และลงประกาศราชกิจจานุเบกษา

แลวเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566 นั้น เปนการปรับปรุงทั้งหมด 4 เร่ือง ไดแก คํานิยามของประมาณการทางบัญชี การเปดเผย

ขอมูลของนโยบายการบัญชี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับสินทรัพยและหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการเดียว และการ

ปรับปรุงอื่นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญาประกันภัย ซ่ึงการปรับปรุงนี้

เปนการปรับปรุงเพื่อใหมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชัดเจนและมีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น โดยจะมีผลบังคับใช

สําหรับงบการเงินรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 
 ฝายบริหารของบริษัทและบริษัทยอยประเมินแลวและเชื่อวาการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไมมีผลกระทบอยางเปน

สาระสําคัญตองบการเงินในปที่เร่ิมนํามาตรฐานดังกลาวมาถือปฏิบัติ 
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3. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

3.1 การรวมธุรกิจ  
 บริษัทและบริษัทยอยบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ ยกเวนในกรณีที่เปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุม

เดียวกัน 
 บริษัทและบริษัทยอยมีอํานาจการควบคุมเมื่อบริษัท (1) มีอํานาจเหนือผูไดรับการลงทุน (2) มีโอกาสเปดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวของกับผูไดรับการลงทุน และ (3) มีความสามารถในการใชอํานาจเหนือผูไดรับการลงทุนทํา

ใหเกิดผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนของผูลงทุน 
 เมื่อมีเง่ือนไขหรือสถานการณบงชี้วา อํานาจการควบคุมขอใดขอหนึ่งขางตนเปลี่ยนแปลงไป บริษัทจะทําการพิจารณา

อํานาจการควบคุมกิจการที่ถูกควบคุมใหม 
 คาความนิยม ถูกวัดมูลคา ณ วันที่ซ้ือ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนใหซ่ึงรวมถึงการรับรูจํานวนสวนได

เสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซ้ือ หักดวยมูลคาสุทธิ (มูลคายุติธรรม) ของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับมาซ่ึงวัด

มูลคา ณ วันที่ซ้ือ 
 สิ่งตอบแทนที่โอนให ตองวัดดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่โอนไป หนี้สินที่บริษัทและบริษัทยอยกอขึ้นเพื่อจายชําระ

ใหแกเจาของเดิม และสวนไดเสียในสวนของเจาของที่ออกโดยบริษัท และบริษัทยอย ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนใหยังรวมถึงมูลคา

ยุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและมูลคาของโครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑที่ออกแทนโครงการของผูถูกซ้ือเมื่อรวมธุรกิจ 
 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทและบริษัทยอยที่ถูกซ้ือที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรูเปนหนี้สินหากมีภาระผูกพันใน

ปจจุบันซ่ึงเกิดขึ้นจากเหตุการณในอดีต และสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเชื่อถือ 
 บริษัทและบริษัทยอยวัดมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิที่ไดมาจากผูถูกซ้ือ 
 ตนทุนที่เกี่ยวของกับการซ้ือของบริษัทและบริษัทยอยที่เกิดขึ้นซ่ึงเปนผลมาจากการรวมธุรกิจ เชน คาที่ปรึกษากฎหมาย 

คาธรรมเนียมวิชาชีพและคาที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น 
 

3.2 เงินตราตางประเทศ  
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 

 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
 สินทรัพยและหนี้สินที่ เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาบันทึกรับรูเปนกําไรขาดทุนในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิม 

แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
 

 3.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 

     การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสนิทรัพยทางการเงิน 

 บริษัทและบริษัทยอยจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเร่ิมแรก เปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคา

ดวยราคาทุนตัดจําหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย

ทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย

ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินนั้น 
ตราสารทุนสามารถจําแนกและไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามประเภทของการวัดมูลคาไดสองประเภท ไดแก การวัดมูลคา

ยุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซ่ึงไมสามารถจัดประเภทรายการใหม

เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
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 การรับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนดวยมูลคา

ยุติธรรม บวกหรือหักดวยตนทุนการทํารายการซ่ึงเกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาหรือการออกสินทรัพยทางการเงินนั้น ตนทุนการ

ทํารายการของสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนนั้นรับรูเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน  
 การวัดมูลคาในภายหลังของตราสารหนี้ทําได 3 วิธีโดยขึ้นอยูกับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น 
- สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย เมื่อถือครองสินทรัพยทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตาม

สัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินที่กอใหเกิดกระแสเงินสดซ่ึงเปนการรับชําระเพียงเงินตนและ

ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่ระบุไวเทานั้น สินทรัพยทางการเงินดังกลาวตองคํานวณโดยใชวิธีอัตรา

ดอกเบ้ียที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลงหรือ

การดอยคาดังกลาวจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
- สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือครองสินทรัพยทางการเงิน เพื่อ

รับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยทางการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินที่

กอใหเกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเปนการรับชําระเพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่ระบุไวเทานั้น 
การเปลี่ยนแปลงของมูลคาของสินทรัพยทางการเงินรับรูผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน รายการขาดทุนจากการ

ดอยคา รายไดดอกเบ้ีย และกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวของจะรับรูเปนกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัด

รายการสินทรัพยทางการเงิน กําไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรูรายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตองจัดประเภท

รายการใหมเขากําไรหรือขาดทุน สินทรัพยทางการเงินดังกลาวตองคํานวณโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงเชนเดียวกับ 

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย 
- สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพยทางการเงินนั้นไมเขา

เง่ือนไขการวัดมูลคาดวยมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยมูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกําไร

หรือขาดทุน  
 การวัดมูลคาในภายหลังของตราสารทุนตองแสดงตราสารทุนโดยใชมูลคายุติธรรม และบันทึกกําไรหรือขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมเขากําไรหรือขาดทุน หรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ขึ้นอยูกับการจัดประเภทรายการของตรา

สารทุนนั้น 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหน้ีสนิทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทยอยรับรูรายการเมื่อเร่ิมแรกของหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม หักตนทุนการทํารายการ และจัด

ประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนาย โดยใชวิธีดอกเบ้ียที่แทจริง ใน
การคํานวณมูลคาราคาทุนตัดจําหนายคํานึงถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงนั้นดวย 

ทั้งนี้ คาตัดจําหนายตามวิธีดอกเบ้ียที่แทจริงแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนทางการเงินในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเครือ่งมอืทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้นไดสิ้นสุดลง หรือได

มีการโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ

สินทรัพยนั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยนั้น แมวาจะไมมีการโอนหรือไมไดคงไวซ่ึงความเสี่ยงและผลตอบแทน

เกือบทั้งหมดของสินทรัพยนั้น   
หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ตอเมื่อไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแลว มีการยกเลิก

ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหนี้สินใหมจากผูให

กูรายเดียวกันซ่ึงมีขอกําหนดที่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกําหนดของหนี้สินที่มีอยูอยางเปนสาระสําคัญ จะถือวา

เปนการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรูหนี้สินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
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การดอยคาของสนิทรัพยทางการเงิน 

 ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสําหรับสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย หรือสินทรัพย

ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ที่วัดมูลคาดวยวิธีมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยที่เกิดจากภาระ

ผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค้ําประกันทางการเงิน ประเมินโดยไมจําเปนตองรอใหเกิดเหตุการณดานเครดิตเกิดข้ึนกอน 

บริษัทและบริษัทยอยใชวิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา สําหรับลูกหนี้การคา 

บริษัทและบริษัทยอยใชวิธีการอยางงาย (Simplified approach) ในการคํานวณคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

บริษัทและบริษัทยอยรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การคา โดยอางอิงจาก

ประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การคาและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ 

การหักกลบของเคร่ืองมอืทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ตอเมื่อ

กิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจํานวนเงินที่รับรู และกิจการมีความตั้งใจที่จะชําระดวยยอดสุทธิ 

หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยและชําระหนี้สินพรอมกัน 

สัญญาอนุพันธและกิจกรรมปองกนัความเสี่ยง  

 บริษัทและบริษัทยอยรับรูรายการสัญญาอนุพันธเมื่อเร่ิมแรกดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่เขาทําสัญญาและวัดมูลคาตอมา

ในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การบัญชีสําหรับการเปลี่ยนแปลงของมูลคายุติธรรมใน

ภายหลังขึ้นอยูกับวาบริษัทและบริษัทยอยไดกําหนดใหสัญญาอนุพันธดังกลาวเปนเคร่ืองมือที่ใชปองกันความเสี่ยงหรือไม 

รวมทั้ง ลักษณะของรายการที่มีการปองกันความเสี่ยง บริษัทและบริษัทยอยกําหนดใหสัญญาอนุพันธสวนหนึ่งเปนเคร่ืองมือที่

ใชปองกันความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 
• การปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทรัพยหรือหนี้สินที่รับรูรายการแลว หรือสัญญาผูกมัดที่ยังไมได

รับรูรายการ (การปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรม) หรือ 
• การปองกันความเสี่ยงสวนที่เกี่ยวของกับกระแสเงินสดของรายการสินทรัพยหรือหนี้สินที่รับรูรายการแลว หรือ

รายการที่คาดการณที่มีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมาก (การปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด) 
 การจัดประเภทสัญญาอนุพันธที่ไมไดปฏิบัติตามการบัญชีปองกันความเสี่ยงเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือหนี้สินไม

หมุนเวียนเมื่อระยะเวลาจนถึงวันครบกําหนดของรายการที่มีการปองกันความเสี่ยงมีจํานวนมากกวา 12 เดือน และจัด

ประเภทเปนสินทรัพยหมุนเวียนหรือหนี้สินหมุนเวียนเมื่อระยะเวลาจนถึงวันครบกําหนดของรายการที่มีการปองกันความเสี่ยง

มีจํานวนไมเกิน 12 เดือน 
 ตราสารอนุพันธบางตัวไมมีคุณสมบัติในการปองกันความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทาง

การเงินที่ไมเขาเง่ือนไขการบัญชีปองกันความเสี่ยงรับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุนและรวมอยูในกําไร (ขาดทุน) อื่น 

เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ  

 เคร่ืองมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธไดถูกนํามาใชเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง ในอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ อัตราดอกเบ้ีย และความเสี่ยงของราคาสินคาที่เกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมจัดหาเงิน

และกิจกรรมลงทุน   
 บริษัทและบริษัทยอยไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Foreign Exchange Contracts) ใน
 การบริหารความเสี่ยงของสินทรัพยและหนี้สินที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  
 กําไรขาดทุนที่เกิดขึ้นจากสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซ่ึงใชเพื่อปองกันความเสี่ยงของสินทรัพยและหนี้สิน 

โดยมิไดใชการบัญชีเพื่อปองกันความเสี่ยงรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 
 จํานวนเงินที่ตองจายและจํานวนเงินที่จะไดรับตามสัญญาดังกลาวแสดงหักกลบกันในงบแสดงฐานะการเงินและรวมอยูใน

รายการสินทรัพยหรือหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน 
 บริษัทและบริษัทยอยไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธเพื่อการเก็งกําไรหรือ

เพื่อการคา 
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3.4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวยเงินสด เงินฝากธนาคารทุกประเภทที่ถึงกําหนดจายในระยะเวลาสาม

เดือนหรือนอยกวา โดยไมรวมเงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกนั และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง 
 
3.5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น / สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น / สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียนที่ไมมีองคประกอบของตนทุนการจัดหาเงินที่

มีนัยสําคัญรับรูเมื่อเร่ิมแรกดวยจํานวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเง่ือนไขในการไดรับชําระ ในกรณีที่มีสวนประกอบดาน

การจัดหาเงินที่มีนัยสําคัญจะรับรูดวยมูลคาปจจุบันของสิ่งตอบแทน 
 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น / สินทรัพยเกิดจากสัญญา-หมุนเวียนที่ไมมีองคประกอบของตนทุนการจัดหาเงินที่มี

นัยสําคัญ แสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทและบริษัทยอยบันทึกผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

โดยใชวิธีการอยางงาย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการวัดมูลคาผลขาดทุน

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ซ่ึงกําหนดใหพิจารณาผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้และรับรูผลขาดทุนตั้งแตการ

รับรูรายการลูกหนี้การคา ในการพิจารณาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น / 
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียนที่ไมมีองคประกอบของตนทุนการจัดหาเงินที่มีนัยสําคัญจะถูกจัดกลุมตามวันที่ครบ

กําหนดชําระ อัตราความเสียหายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยูกับประวัติการชําระเงินและขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีตซ่ึง

มีการปรับเพื่อสะทอนขอมูลปจจุบันและการคาดการณลวงหนาเกี่ยวกับปจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่มีผลตอความสามารถ

ของลูกคาในการชําระหนี้ บริษัทและบริษัทยอยไดระบุผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการวางงาน และดัชนีราคา

ผูบริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศที่ขายสินคาและบริการใหเปนปจจัยที่เกี่ยวของมากที่สุด และปรับอัตราการ

สูญเสียในอดีตตามการเปลี่ยนแปลงที่คาดการณไวในปจจัยเหลานี้ ผลขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุนภายใต

คาใชจายในการบริหาร 
 
3.6 สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา 
 ตนทุนสินคาคงเหลือคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ประกอบดวยราคาทุนที่ซ้ือ ตนทุนในการดัดแปลง หรือตนทุน

อื่น เพื่อใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบันในกรณีของสินคาสําเร็จรูป ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาโสหุยการผลิต

อยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตปกติ 
 มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จําเปนในการขาย 
 บริษัทและบริษัทยอยตั้งคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงสําหรับสินคาที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ลาสมัยและคางนาน 

 
3.7 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 บริษัทยอย หมายถึง กิจการที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน ซ่ึงโดยทั่วไปแลวบริษัทจะ

ถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงมากกวากึ่งหนึ่ง 
 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษัทยอยบันทึกดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคาเงินลงทุน (ถามี) 

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนจะบันทึกเปนขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
3.8 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของบริษัทและบริษัทยอยแสดงดวยวิธีราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 
 คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ประเภทอาคารใหเชาคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให

ประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้ 
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 จํานวนป 

อาคารและสิ่งปลูกสราง 40 
สวนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง 10 
เคร่ืองมือและอุปกรณ 5 

  คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

3.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
  การรับรูและการวัดมูลคา 

 ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 
 ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยที่กิจการกอสรางเอง 

รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูใน

สภาพที่พรอมจะใชงานไดตามวัตถุประสงคเปนสวนหนึ่งของที่ดิน อาคารและอุปกรณ  
 สวนประกอบของอาคารและอุปกรณแตละรายการที่มีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละสวนประกอบที่มี

นัยสําคัญแยกตางหากจากกัน  
 กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ คือผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายกับมูลคา

ตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ โดยรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือคาใชจายอื่นในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ตนทุนที่เกิดข้ึนในภายหลงั 

 ตนทุนในการเปลี่ยนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหนึ่งของมูลคาตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ถามี

ความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทและบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลคา

ตนทุนของรายการนั้นไดอยางนาเชื่อถือ ชิ้นสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจําหนายตามมูลคาตามบัญชี ตนทุนที่เกิดขึ้นในการซอม

อุปกรณที่เกิดขึ้นเปนประจําจะรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดขึ้น 

 คาเสือ่มราคา 

 คาเสื่อมราคาคํานวณจากมูลคาเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ซ่ึงประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพยหรือตนทุน

ในการเปลี่ยนแทนอื่น หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  
 คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตาม

เกณฑอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้ 

 จํานวนป 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 40 
สวนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง 10 
เคร่ืองมือและอุปกรณ 5 
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 5 
ยานพาหนะ 5 - 7 
สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต 5 - 10 

 คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน และไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน และสินทรัพยระหวาง

กอสราง 
 วิธีการคิดคาเสื่อมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยที่สุดทุกสิ้นรอบปบัญชี 

และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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3.10 คาความนิยม 

 คาความนิยมที่เกิดจากการซ้ือกิจการของบริษัทและบริษัทยอยรับรูในสินทรัพยไมมีตัวตน ภายหลังจากการรับรูเมื่อ

เร่ิมแรก คาความนิยมจะถูกวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา บริษัทและบริษัทยอยทําการประเมินการดอยคา

ของคาความนิยมเปนประจําทุกป โดยไมคํานึงถึงวาจะมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้นหรือไม 
 

3.11 สินทรัพยไมมีตัวตน 
 สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ 

 สินทรัพยไมมีตัวตนที่บริษัทและบริษัทยอยซ้ือมาและมีอายุการใชงานจํากัดแสดงในราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและ

คาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

 คาตัดจําหนาย 
 คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเสนตรงตลอดเกณฑอายุการให

ประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ซ่ึงไมรวมคาความนิยม โดยเร่ิมตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเมื่อสินทรัพยนั้นพรอมที่

จะใหประโยชน ดังนี้ 

 จํานวนป 
โปรแกรมคอมพิวเตอร 5 - 10 

ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship) 7 

 วิธีการตัดจําหนายระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชีและ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

3.12 การดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 
 ยอดสินทรัพยตามบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยไดรับการทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานวามีขอบงชี้เร่ือง

การดอยคาหรือไม ในกรณีที่มีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน สําหรับคาความนิยมและ

ความสัมพันธกับลูกคา บริษัทและบริษัทยอยทําการประเมินการดอยคาเปนประจําทุกป  

 ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดสูง

กวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เวน

แตเมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพิ่มของสินทรัพยชิ้นเดียวกันที่เคยรับรูในสวนของผูถือหุนและมีการ

ดอยคาในเวลาตอมา ในกรณีนี้จะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

การคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรบัคืน 
 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หมายถึง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใช

ของสินทรัพยแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับใน

อนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาด

ปจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอสินทรัพย สําหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก

สินทรัพยอื่นใหพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนรวมกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นมีความเกี่ยวของดวย 

การกลับรายการดอยคา 
 ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และ

การเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาที่เคยรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใช

สินทรัพยทางการเงินอื่น ๆ ที่เคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ ที่ออกรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคา

หรือไม ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะ

ไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียงเทาที่มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลัง

หักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน 



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 207

 
3.13 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

 มูลคายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน ณ วันที่ใหสิทธิแกผูบริหารและพนักงานรับรูเปนคาใชจายพนักงานพรอมๆ ไปกับการเพิ่มขึ้นใน

สวนของผูถือหุน ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเขาใชสทิธิไดอยางไมมีเง่ือนไข จํานวนที่รับรูเปนคาใชจายจะถูกปรับปรุงเพื่อให

สะทอนถึงจํานวนสิทธิซ้ือหุนที่แทจริงซ่ึงเขาเง่ือนไขการใหบริการที่เกี่ยวของและเง่ือนไขการไดรับสิทธิที่ไมใชเง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน 
 

3.14 สัญญาเชา 
 ณ วันเร่ิมตนสัญญา บริษัทและบริษัทยอยจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดย

สัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญานั้นเปนการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยที่ระบุได

สําหรับชวงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
 บริษัทและบริษัทยอยประเมินอายุสัญญาเชาตามระยะเวลาที่บอกเลิกไมไดที่ระบุในสัญญาเชาหรือตามระยะเวลาที่

เหลืออยูของสัญญาเชาที่มีผลอยู ณ วันที่นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนคร้ังแรก โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิ

เลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเชา หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะไมใชสิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการตออายุของสัญญาเชา

ดังกลาว เปนตน 

สินทรัพยสิทธิการใช - ผูเชา 
 สินทรัพยสิทธิการใชรับรู ณ วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลคาตามราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อ

การดอยคา (ถามี) และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม (ถามี) ราคาทุนดังกลาวประกอบดวย จํานวน

เงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการวัดมูลคาเร่ิมแรก ตนทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจายชําระตามสัญญาเชาใด ๆ ที่จาย

ชําระ ณ วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเร่ิมมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาที่ไดรับ 
 ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชรวมถึงประมาณการตนทุนที่จะเกิดขึ้นสําหรับผูเชาในการร้ือและขนยายสินทรัพยอางอิง 

การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามที่กําหนดไวในขอตกลงและเง่ือนไข

ของสัญญาเชา 
 คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชา หรืออายุ

การใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแตละประเภท  

หน้ีสินตามสัญญาเชา 
 หนี้สินตามสัญญาเชาแสดงมูลคาตามมูลคาปจจุบันของการจายชําระตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชําระ ณ วันที่สัญญาเชา

เร่ิมมีผล การจายชําระตามสัญญาเชาดังกลาวประกอบดวย การจายชําระคงที่ (รวมถึงการจายชําระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้

สิ่งจูงใจตามสัญญาเชา (ถามี) และจํานวนเงินที่คาดวาผูเชาจะจายชําระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ นอกจากนี้ การ

จายชําระตามสัญญาเชายังรวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่บริษัทและบริษัท

ยอยจะใชสิทธิเลือกนั้น และการจายชําระคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกําหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวาบริษัท

และบริษัทยอยจะใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา  
 บริษัทและบริษัทยอยคํานวณมูลคาปจจุบันของการจายชําระตามสัญญาเชาโดยใชอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพิ่ม ณ วันที่

สัญญาเชามีผล หากอัตราดอกเบ้ียตามนัยของหนี้สินสัญญาเชานั้นไมสามารถกําหนดได ทั้งนี้อัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพิ่ม

อางอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับดวยคาความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเชานั้น หลังจาก

วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผลบริษัทและบริษัทยอยจะวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอนดอกเบ้ียจากหนี้สินตาม

สัญญาเชา และลดลงเพื่อสะทอนการจายชําระตามสัญญาเชาที่จายชําระแลว นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทยอยจะวัดมูลคา

หนี้สินตามสัญญาเชาใหม เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา จํานวนเงินที่ตองจายชําระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกใน

การซ้ือสินทรัพยอางอิง 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)208

 
สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมมีูลคาต่ํา 
 บริษัทและบริษัทยอยเลือกใชขอยกเวนในการรับรูรายการสําหรับสัญญาเชาระยะสั้น (สัญญาเชาที่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือน

หรือนอยกวานับจากวันที่สัญญาเชามีผล และไมมีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํ่า จํานวนเงิน

ที่จายชําระตามสัญญาเชาดังกลาวจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
 

3.15 ผลประโยชนของพนักงาน 
 ผลประโยชนระยะสั้น 
  บริษัทและบริษัทยอยรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

 ผลประโยชนหลงัออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว 
 บริษัทดําเนินการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่เปนแผนจายสมทบที่กําหนดการจายสมทบไวเปนกองทุนโดยสินทรัพยของ

กองทุนแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท กองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกลาวไดรับเงินสมทบเขากองทุนจากพนักงานและบริษัท

จายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวของ  

 ผลประโยชนหลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว 
 หนี้สินผลประโยชนพนักงานสวนที่เปนเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุการทํางานของ

พนักงาน โดยการประมาณจํานวนเงินผลประโยชนในอนาคตที่พนักงานจะไดรับจากการทํางานใหกับบริษัทและบริษัทยอย

ตลอดระยะเวลาทํางานถึงปที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดยผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลด

เปนมูลคาปจจุบัน อัตราคิดลดใชอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเปนอัตราอางอิงเร่ิมตน การประมาณการหนี้สิน

ดังกลาวคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit 
Method) 
 เม่ือผลประโยชนพนักงานมีการเปลี่ยนแปลง สวนของผลประโยชนที่เพิ่มขึ้นซ่ึงเกี่ยวของกับการทํางานใหกับบริษัทและ

บริษัทยอยในอดีตของพนักงานจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามวิธีเสนตรงตลอดอายุงานคงเหลือ

โดยเฉลี่ยจนกระทั่งผลประโยชนไดมีการจายจริง  
 เม่ือขอสมมติที่ใชในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทและบริษัทยอยรับรูผล

กําไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่เกิดขึ้นทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทั้งจํานวน 
 

3.16 รายได 
 รายไดจากการขายสินคา  

 รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อไดโอนอํานาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เมื่อมีการสงมอบสินคา รายได

จากการขายแสดงตามมูลคาที่ไดรับหรือคาดวาจะไดรับสําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักประมาณการสินคารับคืนและ

สวนลด โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 
 สําหรับการขายสินคาที่มีการรับประกันที่เปนการใหความเชื่อมั่นในสินคาที่ขายวาเปนไปตามรายละเอียดที่ตกลงกัน บริษัทบันทึก

การรับประกันสินคาเปนประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น 
สําหรับการขายสินคาที่มีการรับประกันที่เปนการใหบริการแกลูกคาเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสรางความเชื่อม่ันวาสินคาจะใชงานได

ตามคุณลักษณะที่ตกลงกัน บริษัทบันทึกสวนของการรับประกันประเภทการใหบริการดังกลาวเปนรายไดตลอดระยะเวลาของการ

ใหบริการ 
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รายไดจากการใหบริการ 

 รายไดจากการใหบริการติดตั้งงานโครงการรับรูตลอดชวงเวลาที่ใหบริการตามการวัดระดับความกาวหนาของการปฏิบัติ

ตามภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ โดยอางอิงกับตนทุนที่เกิดขึ้นที่ใชในการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จโดยเทียบ

ตนทุนที่คาดวาจะใชทั้งหมดเพื่อปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้น ในบางสถานการณ บริษัทและบริษัทยอยอาจไม

สามารถวัดผลลัพธของภาระที่ตองปฏิบัติไดอยางเหมาะสม แตบริษัทและบริษัทยอยคาดวาจะไดรับคืนตนทุนที่เกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติ ในสถานการณดังกลาว บริษัทและบริษัทยอยตองรับรูรายไดเพียงตนทุนที่เกิดขึ้นจนกวากิจการ

จะสามารถวัดผลลัพธของภาระที่ตองปฏิบัติไดอยางสมเหตุสมผล 
 รายไดจากการใหบริการดูแลรักษารับรูตลอดชวงเวลาที่ใหบริการโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาที่ระบุในสัญญา  
  รายไดจากการใหบริการอื่นรับรูเมื่อไดใหบริการแกลูกคาแลว 
 รายไดที่รับรูแลวแตยังไมถึงกําหนดเรียกชําระตามสัญญาแสดงไวเปน “รายไดคางรับคาบริการ/มูลคางานที่ทําเสร็จแตยัง

ไมเรียกเก็บ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะจัดประเภทเปนลูกหนี้การคาเมื่อบริษัทมีสิทธิที่จะไดรับชําระโดยปราศจาก

เง่ือนไข เชน เมื่อบริษัทไดใหบริการเสร็จสิ้นและลูกคารับมอบงาน 

รายไดคาเชา 

 รายไดคาเชารับรูตลอดชวงเวลาที่เชาโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาที่ระบุในสัญญา  

รายไดรอการรับรู 

 จํานวนเงินที่บริษัทและบริษัทยอยไดรับหรือมีสิทธิไดรับจากลูกคาแตยังมีภาระที่ตองโอนสินคาหรือบริการใหกับลูกคา

แสดงไวเปน “รายไดรอการรับรู” ในงบแสดงฐานะการเงินซ่ึงจะจัดประเภทเปนเจาหนี้อื่นภายใตเจาหนี้การคาและเจาหนี้

หมุนเวียนอื่น ซ่ึงจะรับรูเปนรายไดเมื่อไดปฏิบัติตามภาระที่ระบุไวในสัญญาเสร็จสิ้น 

 ดอกเบ้ียรับและรายไดอื่น 
ดอกเบ้ียรับบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง 

รายไดอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง 

 
3.17 คาใชจาย 

 คาใชจายรับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามเกณฑคงคาง 

 

3.18 ตนทุนทางการเงิน 
 ตนทุนทางการเงินประกอบดวยดอกเบ้ียจายของเงินกูยืม และสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจาย  
ตนทุนการกูยืมที่ไมไดเกี่ยวกับการไดมา การกอสรางหรือ การผลิตสินทรัพยที่เขาเง่ือนไข รับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง 

 
3.19 คาใชจายภาษีเงินได 

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป ประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น เวนแตในสวนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวของในการรวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน ไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปที่ตองเสีย

ภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใช ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอน ๆ 
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 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีและมูลคาฐานภาษี

ของสินทรัพยและหนี้สิน ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผลแตกตางชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยม

ในคร้ังแรก การรับรูสินทรัพยหรือหนี้สินในคร้ังแรกซ่ึงเปนรายการที่ไมใชการรวมธุรกิจและรายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไร

ขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกตางที่เกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกันหากเปนไปได

วาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใชอัตรา

ภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน 

 ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี บริษัทและบริษัทยอยตองคํานึงถึงผลกระทบของ

สถานการณทางภาษีที่ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพิ่มขึ้นและมีดอกเบ้ียที่ตองชําระ บริษัทและบริษัทยอย

เชื่อวาไดตั้งภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที่จะจายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย  

รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต การประเมินนี้อยูบนพื้นฐานการประมาณการและขอ

สมมติฐานและอาจเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคต ขอมูลใหม ๆ อาจทําใหบริษัทและบริษัทยอยเปลี่ยน

การตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายที่มีอยู การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอ

คาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเมื่อบริษัทและบริษัทยอยมีสิทธิ

ตามกฎหมายที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้

ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษี

ตางกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจายชําระหนี้สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืน

สินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน  

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน

เพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

 

3.20 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

ที่ถือโดยบุคคลภายนอกในระหวางป และกําไรตอหุนปรับลดคํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่รวมสมมติฐาน

วาหุนสามัญเทียบเทาปรับลดไดถูกแปลงเปนหุนสามัญทั้งหมด 

 

3.21 การวัดมูลคายุติธรรม 
 มูลคายุติธรรมเปนราคาที่จะไดรับจากการขายสินทรัพย หรือจะจายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ

ระหวางผูรวมตลาด ณ วันที่วัดมูลคา ไมวาราคานั้นจะสามารถสังเกตไดโดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลคา 

ในการประมาณมูลคายุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง บริษัทและบริษัทยอยพิจารณาถึงลักษณะของ

สินทรัพยหรือหนี้สินนั้นซ่ึงผูรวมตลาดจะนํามาพิจารณาในการกําหนดราคาของสินทรัพยหรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลคา โดยการวัดมูลคา

ยุติธรรมและ/หรือการเปดเผยขอมูลในงบการเงินนี้ใชตามเกณฑตามที่กลาว  

 นอกจากนี้ การวัดมูลคายุติธรรมไดจัดลําดับชั้นเปนระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบงตามลําดับขั้นของขอมูลที่

สามารถสังเกตได และตามลําดับความสําคัญของขอมูลที่ใชวัดมูลคายุติธรรม ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 

- ระดับที่ 1 เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพย หรือหนี้สินอยางเดียวกัน

และกิจการสามารถเขาถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลคา 

- ระดับที่ 2 เปนขอมูลอื่นที่สังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

- ระดับที่ 3 เปนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้น 
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3.22 ประมาณการทางบัญชีและแหลงขอมูลเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ 

(1) การใชดุลยพินิจของผูบริหารที่สําคัญในการใชนโยบายการบัญชี 
 ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยตองอาศัยดุลยพินิจ

หลายประการ ในการกําหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตั้งขอสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบตอการแสดงจํานวน

สินทรัพย หนี้สินและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานรวมทั้งการแสดง

รายได และคาใชจายของงวดบัญชี ถึงแมวาการประมาณการของผูบริหาร ไดพิจารณาอยางสมเหตุสมผลภายใตเหตุการณ ณ 

ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางไปจากประมาณการนั้น 
 การใชดุลยพินิจที่สําคัญในการใชนโยบายการบัญชีมีดังตอไปนี้ 

การดอยคา 

 ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยจะมีการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินวามีขอบงชี้ เร่ือง

การดอยคาหรือไม ในกรณีที่มีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย  
คาเผ่ือผลขาดทนุดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี  
 ในการประมาณการคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงประวัติการชําระเงินและขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีตซ่ึงมีการ

ปรับสะทอนขอมูลปจจุบัน และการคาดการณลวงหนาเกี่ยวกับปจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่มีผลตอความสามารถในการชําระ

หนี้ ไดแก ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการวางงาน และดัชนีราคาผูบริโภค (Consumer Price Index)  

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

 ในการประมาณคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวา

จะเกิดขึ้นจากสินคาคงเหลือนั้น โดยคาเผื่อการลดลงของมูลคาสุทธิที่จะไดรับพิจารณาจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติ

ของธุรกิจหักดวยคาใชจายในการขายสินคานั้น และคาเผื่อสําหรับสินคาเกาลาสมัย เคลื่อนไหวชาหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณา

จากอายุโดยประมาณของสินคาแตละชนิด จํานวนคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือที่ประมาณได เม่ือนํามา

เปรียบเทียบกับจํานวนเดิมที่มีในบัญชี คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือทั้งที่ลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเปนคาใชจาย

ภายใตหัวขอตนทุนขายและบริการในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

ประมาณการตนทุนโครงการบริการรับเหมาติดต้ัง 

 บริษัทและบริษัทยอยประมาณการตนทุนการรับเหมาติดตั้งของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบการติดตั้งและนํามา

คํานวณจํานวนและมูลคาวัสดุที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาใชจายอื่นๆ ที่ตองใชในการใหบริการรับเหมา

ติดตั้งจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ คาแรง และคาใชจายอื่น ๆ บริษัทและบริษัท

ยอยจะทําการทบทวนประมาณการตนทุนอยางสมํ่าเสมอ และทุกคราวที่ประมาณการผลขาดทุนสําหรับโครงการบริการรับเหมา

ติดตั้ง 

ประมาณการผลขาดทุนสําหรับโครงการบริการรับเหมากอติดต้ัง 

 ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการบริการรับเหมาติดตั้งแตละ

โครงการจากประมาณการตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหนาของการติดตั้ง ตนทุนที่เกิดขึ้นจริง ประกอบ

กับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ คาแรง และสภาวการณปจจุบัน 

ประมาณการคาปรับจากการสงมอบงานลาชา 

 บริษัทและบริษัทยอยประมาณการหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการถูกเรียกคาเสียหายจากการสงมอบโครงการลาชา ซ่ึงฝายบริหารได

ใชดุลยพินิจในการประมาณการคาปรับตามสัญญาและคํานึงถึงระยะเวลาการทํางานลาชาที่เกิดขึ้น โดยบริษัทและบริษัทยอยได

บันทึกประมาณการคาปรับจากการสงมอบงานลาชาไวในงบการเงินแลว อยางไรก็ตามผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากที่ได

ประมาณการไว 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)212

 
การกําหนดอายสุัญญาเชาที่มสีิทธิการเลอืกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา 

 บริษัทและบริษัทยอยกําหนดอายุสัญญาเชาตามระยะเวลาที่บอกเลิกไมไดของสัญญาเชา โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกใน

การขยายอายุสัญญาเชา หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิก

สัญญาเชา หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะไมใชสิทธิเลือกนั้น ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวาบริษัท

และบริษัทยอยมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือที่จะไมใชสิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเชา โดยพิจารณาขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของทั้งหมดที่ทําใหเกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับบริษัท

และบริษัทยอยในการใชสิทธิเลือกนั้น ภายหลังจากวันที่สัญญาเชามีผล บริษัทและบริษัทยอยจะประเมินอายุสัญญาเชาใหมหากมี

เหตุการณหรือสถานการณที่มีนัยสําคัญซ่ึงอยูภายใตการควบคุมและสงผลตอความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือก 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนและคาเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและ

มูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมี

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
 นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลย

พินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 
 ในการเปดเผยมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ฝายบริหารใชวิธีพิจารณาจากรายไดโดยอางอิงจากการประเมิน

มูลคายุติธรรมในงวดปจจุบันและงวดกอนโดยผูประเมินราคาอิสระ  
 
คาเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยสิทธิการใช  

 ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณตลอดจนสินทรัพยสิทธิการใช ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุ

การใหประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือ

ใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
 นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใชในแตละชวงเวลาและ

บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหาร

จําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหาร

จําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด 

รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

 มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานขึ้นอยูกับหลายปจจัยที่ใชในการคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

โดยมีขอสมมติฐานหลายตัว รวมถึงอัตราคิดลด การเปลี่ยนแปลงของขอสมมติฐานเหลานี้จะสงผลกระทบตอมูลคาของภาระผูกพัน

ดังกลาว 
 บริษัทและบริษัทยอยไดพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแตละป ซ่ึงไดแกอัตราดอกเบ้ียที่ควรจะใชในการกําหนดมูลคา

ปจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะตองจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสม 

บริษัทและบริษัทยอยพิจารณาใชอัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ตองจาย

ชําระผลประโยชน และมีอายุครบกําหนดใกลเคียงกับระยะเวลาที่ตองจายชําระภาระผูกพันที่เกี่ยวของ ขอมูลเพิ่มเติมไดเปดเผยไว

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

 บริษัทและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราว

และขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวาควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวน

เทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

อัตราดอกเบ้ียเงนิกูยืมสวนเพ่ิม 

 บริษัทและบริษัทยอยไมสามารถกําหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้นจึงใชอัตราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลด

หนี้สินตามสัญญาเชา โดยอัตราเงินกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราดอกเบ้ียที่บริษัทและบริษัทยอยจะตองจายในการกูยืมเงินที่จําเปน

เพื่อใหไดมาซ่ึงสินทรัพยที่มีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที่คลายคลึง โดยมีระยะเวลา

การกูยืมและหลักประกันที่คลายคลึง  
 
(2) แหลงขอมูลสําคัญเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ 
การวัดมูลคายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลคา 

 สินทรัพยและหนี้สินบางรายการของบริษัทวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงคในการรายงานทางการเงิน บริษัท

และบริษัทยอยใชขอมูลในตลาดที่สามารถสังเกตไดในการประมาณมูลคายุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหนี้สิน กรณีที่

ขอมูลระดับ 1 ไมสามารถหาได บริษัทและบริษัทยอยไดวาจางผูประเมินมูลคาภายนอกที่ไดรับการรับรองมาเปนผูประเมิน

มูลคา เพื่อกําหนดเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมรวมทั้งขอมูลที่จะตองใช  
 ขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการประเมินมูลคาและขอมูลที่ใชในการกําหนดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินรายการตาง ๆ 

ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 31 
 

4.  รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 บริษัทและบริษัทยอยมีรายการบัญชีสวนหนึ่งกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ซ่ึงบุคคลหรือกิจการเหลานี้เกี่ยวของกันโดย

การถือหุนและ/หรือมีผูบริหารรวมกัน หรือเปนสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิด รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันที่มี

สาระสําคัญที่รวมไวในงบการเงินใชราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทั่วไป หรือเปนไปตามสัญญาที่ตกลงกันไวสําหรับ

รายการที่ไมมีราคาตลาดรองรับ 
 
4.1 ลักษณะของความสัมพันธกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ดังนี้ 

 ชื่อบริษัท/บุคคล 
 ประเทศ/

สัญชาต ิ
 

ความสัมพันธ 
 

ลักษณะความสัมพันธ 
Harn Vietnam Co., Ltd.  เวียดนาม  บริษัทยอย  บริษัทเปนผูถือหุนใหญ 
บริษัท ไอยราหาญ จํากัด  ไทย  บริษัทยอย  บริษัทเปนผูถือหุนใหญ 
บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด  ไทย  บริษัทที่เกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 
บริษัท พระบริบาล จํากัด  ไทย  บริษัทที่เกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 
บริษัท ทวิภาสุระ จํากัด  ไทย  บริษัทที่เกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 
บริษัท นูทริกซ จํากัด (มหาชน)  ไทย  บริษัทที่เกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 
บริษัท เจนนพสิริ จํากัด  ไทย  บริษัทที่เกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 
บริษัท ไอยราฟนส จํากัด  ไทย  บริษัทที่เกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนในบริษัทยอยรวมกัน  
นายเจน ชาญณรงค  ไทย  บุคคลที่เกี่ยวของกัน  ผูถือหุนและบุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ 
นางสิริมา เอี่ยมสกุลรตัน  ไทย  บุคคลที่เกี่ยวของกัน  ผูถือหุนและบุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ 
นายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม  ไทย  บุคคลที่เกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนในบริษัทยอย 
นายสาธิต วณิชชัยกิจ  ไทย  บุคคลที่เกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนในบริษัทยอย 
ผูบริหารสําคัญ  ไทย  บุคคลที่เกี่ยวของกัน  บุคคลที่มีอํานาจและรับผิดชอบในการบริหารงาน 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)214

 
4.2 หลักเกณฑในการเรียกเก็บรายไดและคาใชจายระหวางกัน 

  นโยบายการกําหนดราคา 
รายไดจากการขายสนิคา ตามราคาตลาด 
ซ้ือสินคา ตามราคาตลาด 
ซ้ือขายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน ตามราคาที่ตกลงรวมกัน 
คาติดตั้งอุปกรณ ตามราคาตลาด 
รายไดอื่น ตามราคาที่ตกลงรวมกัน 
คาเชาและคาบริการ ตามราคาที่ตกลงรวมกัน 
คาตอบแทนผูบริหาร ตามที่ไดรับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผูถือหุน 
ดอกเบ้ียรับ ตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจาย ตามสัญญา 

 
4.3 สัญญาที่สําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน บริษทัและบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาอาคารสํานักงาน ดังตอไปนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
  ผูใหเชา  ระยะเวลา  คาเชาตอเดือน (บาท) 

สัญญาเชาพื้นที่สํานักงาน  บริษัท เจนนพสิริ จํากัด  9 ป  857,220 
  บริษัท พระบริบาล จํากัด  3 ป  60,895 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
  ผูใหเชา  ระยะเวลา  คาเชาตอเดือน (บาท) 

สัญญาเชาพื้นที่สํานักงาน  บริษัท เจนนพสิริ จํากัด  10 ป  857,220 
  บริษัท พระบริบาล จํากัด  3 ป  64,080 

   
4.4 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น        
 บริษัทยอย        
  Harn Vietnam Co., Ltd. -  -  322,067  325,210 
  บริษัท ไอยราหาญ จํากัด -  -  30,019  1,412 
 บริษัทที่เกี่ยวของกัน        
  บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด 1,371,116  1,747,319  1,371,116  1,747,319 
  บริษัท ทวิภาสุระ จํากัด 4,258                   -  4,258                 - 
 1,375,374  1,747,319  1,727,460  2,073,941 
เงินประกันการเชาอาคาร        
 บริษัทที่เกี่ยวของกัน        
       บริษัท พระบริบาล จํากัด 150,000  150,000  150,000  150,000 
        บริษัท เจนนพสิริ จํากัด 2,000,000  2,000,000  2,000,000  2,000,000 
 2,150,000  2,150,000  2,150,000  2,150,000 
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  เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 รายการเปลี่ยนแปลงของเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31  รายการในระหวางป  ณ วันที่ 31 
 ธันวาคม 2565  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธันวาคม 2566 

บริษัท ไอยราหาญ จํากดั -  1,000,000  -  1,000,000 
 -  1,000,000  -  1,000,000 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันเปนตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 5 ฉบับ มีอายุ 6 เดือน 

คิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 6.8675 - 7.1175 (อางอิงจากอัตราดอกเบ้ีย MLR ของธนาคารพาณิชยหลัก 4 ธนาคาร) มีกําหนด

ชําระคืนในเดือนกุมภาพันธถึงเดือนมิถุนายน 2567 
 
เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 
 รายการเปลี่ยนแปลงของเงินใหกูยืมแกบริษัทยอยสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดดังนี้ 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566  2565 
  ดอลลาร

สหรัฐอเมริกา 
 บาท  ดอลลาร

สหรัฐอเมริกา 
 บาท 

Harn Vietnam Co., Ltd.         
ยอดยกมา  200,000  6,878,260  200,000  6,649,380 
เงินใหกูเพิ่มข้ึน  -  -  -  - 
เงินจายชําระคืน  -  -  -  - 
ผลกระทบจากการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยน  -  (66,460)  -  228,880 
ยอดยกไป  200,000  6,811,800  200,000  6,878,260 

 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 บริษัททําสัญญาใหกูยืมเงินแกบริษัทยอย จํานวน 200,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา และคิดดอกเบ้ีย

ในอัตรารอยละ 6.15 ตอป กําหนดชําระคืนภายในระยะเวลา 1 ป และตอมาเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 ซ่ึงครบอายุสัญญา บริษัท

ตออายุสัญญาใหกูยืมแกบริษัทยอย อีก 5 ป สัญญาสิ้นสุดวันที่ 11 มีนาคม 2569  และคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 5.85 ตอป 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น        
 บริษัทยอย        
  บริษัท ไอยราหาญ จํากัด -  -  78,000  78,000 
 บริษัทที่เกี่ยวของกัน        
  บริษัท ไอยราฟนส จํากัด 4,089  22,808  -  - 
          บริษัท เจนนพสิริ จํากัด 785,166             188,033  597,133  - 
          บริษัท พระบริบาล จํากดั 2,070  -                2,070  - 
 บุคคลที่เกี่ยวของกัน        
  นายสาธิต  วณิชชัยกจิ 537  -  -  - 
  791,862  210,841  677,203  78,000 
หนี้สินตามสัญญาเชา        
 บริษัทที่เกี่ยวของกัน        
          บริษัท พระบริบาล จํากัด 2,156,489  624,974  2,156,489  624,974 
  บริษัท เจนนพสิริ จํากัด 77,899,900  86,202,441  77,899,900  86,202,441 
 80,056,389  86,827,415  80,056,389  86,827,415 
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เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 รายการเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31  รายการในระหวางป  ณ วันที่ 31 
 ธันวาคม 2565  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธันวาคม 2566 

บริษัท ไอยราฟนส จํากัด 500,000  -  (250,000)  250,000 
นายสาธิต วณิชชัยกิจ -  700,000  (500,000)  200,000 

 500,000  700,000  (750,000)  450,000 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31  รายการในระหวางป  ณ วันที่ 31 
 ธันวาคม 2564  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธันวาคม 2565 

บริษัท ไอยราฟนส จํากัด 500,000  -  -  500,000 
นายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม -  200,000  (200,000)  - 
นายสาธิต วณิชชัยกิจ -  400,000  (400,000)  - 

 500,000  600,000  (600,000)  500,000 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินกูยืมระยะสั้นเปนตั๋วสัญญาใชเงินจากกิจการที่เกี่ยวของกันมีอายุ 3 เดือน คิดดอกเบ้ียในอัตรา

รอยละ 3 ตอป (อางอิงจากอัตราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย รอยละ MRR-3 ตอป) มีกําหนดชําระคืนในวันที่ 12 มีนาคม 2567 
เงินกูยืมดังกลาวเปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน และตั๋วสัญญาใชเงินจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน คิดอัตราดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 2 
ตอปและกําหนดชําระคืนในวันที่ 28 กันยายน 2567 และวันที่ 25 ธันวาคม 2567 ตามลําดับ เงินกูยืมดังกลาวเปนเงินกูยืมที่ไมมี

หลักประกัน 
 

4.5 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
รายไดจากการขาย        
   บริษัทยอย        
         Harn Vietnam Co., Ltd.  -  -                   -  17,699 
   บริษัทที่เกี่ยวของกนั         
         บริษัท นูทริกซ จํากัด (มหาชน) 6,000  -  6,000  - 
รายไดจากการใหบริการ        
   บริษัททีเ่กี่ยวของกนั         
          บริษัท เจนนพสิริ จํากัด 19,815  153,683  -  - 
 25,815  153,683    6,000  17,699 
รายไดอื่น        
   บริษัทยอย        
         Harn Vietnam Co., Ltd. -  -  399,114  397,509 
         บริษัท ไอยราหาญ จํากัด -  -  668,148  612,000 
    บริษัทที่เกี่ยวของกัน        
         บริษัท เจนนพสิริ จํากัด 81,000  81,000  81,000  81,000 
         บริษัท ทวิภาสุระ จํากัด 47,005  -  47,005  - 
 128,005  81,000  1,195,267  1,090,509 
คาติดตั้งอุปกรณ        
 บริษัทยอย        
       บริษัท ไอยราหาญ จํากัด -  -  -  140,000 
 -  -  -  140,000 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสํานักงาน        
 บริษัทที่เกี่ยวของกัน        
       บริษัท เจนนพสริิ จํากัด 597,347  -  597,347  - 
          บริษัท พระบริบาล จํากัด 595  -  595  - 
 597,942  -  597,942  - 
ดอกเบ้ียจาย        
      บริษัทที่เกี่ยวของกัน        
          บริษัท พระบริบาล จํากัด 29,223  55,674  29,223  55,674 
          บริษัท เจนนพสิริ จํากัด 1,984,097  2,181,398  1,984,097  2,181,398 
          บริษัท ไอยราฟนส จํากดั 10,911  15,000  -  - 
      บุคคลที่เกี่ยวของกัน        
          นายสาธิต วณิชชัยกิจ 537  -  -  - 
 2,024,768  2,252,072  2,013,320  2,237,072 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําคัญ        
 กรรมการ 3,292,000  3,076,500  3,292,000  3,076,500 
 ผูบริหารสําคัญ        
  ผลประโยชนระยะสั้น       22,191,565  19,332,091         20,685,565  17,892,091 
  ผลประโยชนหลังออกจากงาน           1,349,605  1,243,044           1,340,605  1,230,744 
 26,833,170  23,651,635  25,318,170  22,199,335 

 คาตอบแทนผูบริหารนี้เปนผลประโยชนที่จายใหแกผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ไดแก เงินเดือน และผลประโยชนที่เกี่ยวของ รวมไปถึงผลประโยชนตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย

หมายถึงบุคคลที่กําหนดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดแก กรรมการผูจัดการ ผูดํารงตําแหนงระดับ

บริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา 
 

5. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย 

 งบการเงินรวม 
 เงินตราตางประเทศ  บาท 
 2566  2565  2566  2565 
เงินสดในมือ             - บาท      80,000   90,000 
เงินฝากธนาคาร        
    เงินฝากกระแสรายวัน   - บาท      28,162,962   19,075,947 
 เงินฝากออมทรัพย         - บาท      267,653,844   162,680,055 
                                          - ดองเวียดนาม 3,750,795,842  4,011,976,424   5,243,613   5,841,438 
                                          - ดอลลารสหรัฐฯ 951,482  433,603   32,406,430   14,912,079 
                                          - ปอนดสเตอรลิง 152,943  6,295  6,640,470   259,516 
                                          - ยูโร 61  61  2,311  2,236 
     340,189,630  202,861,271 

 
 งบการเฉพาะกิจการ 
 เงินตราตางประเทศ  บาท 
 2566  2565  2566  2565 
เงินสดในมือ             - บาท     50,000  60,000 
เงินฝากธนาคาร        
    เงินฝากกระแสรายวัน   - บาท            28,162,962  19,075,947 
 เงินฝากออมทรัพย         - บาท      267,565,046   161,896,003 
                                          - ดอลลารสหรัฐฯ 951,245  433,307  32,398,451   14,901,998 
                                          - ปอนดสเตอรลิง 152,943  6,295  6,640,470   259,516 
                                          - ยูโร 61  61  2,311  2,236 
     334,819,240  196,195,700 
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6. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีการคา        
 ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น 265,802,353  241,296,559  265,802,353  241,296,559 
     หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ 
 เกิดข้ึน (10,123,193) 

 
(13,958,824)  (10,123,193)  (13,958,824) 

  สุทธิ 255,679,160  227,337,735  255,679,160  227,337,735 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        
 ลูกหนี้อื่น - บริษัทยอย -  -   334,732   325,210 
 ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 1,375,374  1,747,319  1,375,374   1,747,319 
 ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น  5,860,125   1,951,328  5,853,920  1,951,328 
 เงินประกันผลงานคางรับ  7,459,664   6,409,522   7,120,148   6,142,065 
 เงินมัดจํา  1,847,123   3,937,734   1,854,194   3,929,792 
 คาใชจายจายลวงหนา  4,112,413   4,183,801   4,078,100   4,152,728 
 รายไดคางรับ  2,160,548   3,098,354  2,163,206   3,099,764 
  รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 22,815,247  21,328,058  22,779,674  21,348,206 
ลูกหน้ีตามสัญญาเชา        
    ลูกหนี้ตามสัญญาเชา - อุปกรณการพิมพ 19,345,287  25,307,204  19,345,287  25,307,204 
    หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดข้ึน 
 

(10,764) 
  

(16,220) 
  

(10,764) 
  

(16,220) 
            รวม 19,334,523  25,290,984  19,334,523  25,290,984 
    หัก ถึงกําหนดชาํระเกินกวาหนึ่งป (11,002,883)  (16,980,743)  (11,002,883)  (16,980,743) 

    สุทธิ 8,331,640  8,310,241  8,331,640  8,310,241 
  รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้        
   หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 286,826,047  256,976,034  286,790,474  256,996,182 

 
  ลูกหนี้การคา แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 

ยังไมครบกําหนดชําระ       148,808,950  149,801,023        148,808,950  149,801,023 
เกินกําหนดชําระ        
 นอยกวาหรือเทากับ 3 เดือน  90,266,423   61,302,657   90,266,423   61,302,657 
 มากกวา 3 ถึง 6 เดือน  14,948,778   12,814,715   14,948,778   12,814,715 
 มากกวา 6 ถึง 12 เดือน  4,917,748   7,879,344   4,917,748   7,879,344 
 มากกวา 12 เดือนข้ึนไป  6,860,454   9,498,820   6,860,454   9,498,820 
  รวม 265,802,353  241,296,559  265,802,353  241,296,559 
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 

(10,123,193) 
  

(13,958,824) 
 

(10,123,193) 
  

(13,958,824) 
  ลูกหนี้การคา - สุทธิ 255,679,160  227,337,735  255,679,160  227,337,735 
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จํานวนเงินขั้นตํ่าที่ลูกหนี้จะตองชําระและมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ลูกหนี้จะตองชําระสําหรับสัญญาเชา ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 

 

จํานวนเงิน 
ข้ันตํ่าที่ลูกหนี้

จะตองชําระ  

มูลคาปจจุบันของ

จํานวนเงินข้ันตํ่าที่

ลูกหนี้จะตองชําระ  

จํานวนเงิน 
ข้ันตํ่าที่ลูกหนี้

จะตองชําระ  

มูลคาปจจุบันของ

จํานวนเงินข้ันตํ่าที่

ลูกหนี้จะตองชําระ 
ระยะเวลาการรับชําระ        
 ภายใน 1 ป 14,897,128  8,331,640  15,984,457  8,310,241 
 เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 15,940,186  11,002,883  26,414,166  16,980,743 
 30,837,314  19,334,523  42,398,623  25,290,984 
หัก  รายไดดอกเบ้ียทางการเงินรอการรับรู (11,502,791)  -  (17,107,639)  - 
 19,334,523  19,334,523  25,290,984  25,290,984 
 

 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 พันบาท 
 งบการเงินรวม 

 ยังไมถึง 
กําหนดชําระ 

 
 

ไมเกิน  
3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  
 

เกินกวา 
12 เดือน 

 รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566            
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 156,086  90,290  15,024  5,088  6,889  273,377 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา 30,393  445  10           -           -  30,848 
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 23,573          -            -           -                -  23,573 
คาเผื่อผลขาดทุน 572  717  1,286  792  7,259  10,626 

 
 พันบาท 
 งบการเงินรวม 

 ยังไมถึง 
กําหนดชําระ 

 
 

ไมเกิน  
3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  
 

เกินกวา 
12 เดือน 

 รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565            
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 156,201  61,332  12,815  7,879  9,602  247,829 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา 41,754  661            -           -           -  42,415 
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 13,189          -            -           -  40  13,229 
คาเผื่อผลขาดทุน 535  463  901  2,455  9,817  14,171 

 
 พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยังไมถึง 

กําหนดชําระ 
 
 

ไมเกิน 
3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  
 

เกินกวา 
12 เดือน 

 รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566            
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 155,713  90,290  15,024  5,088  6,889  273,004 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา 30,393  445  10           -           -  30,848 
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 22,805  -  -  -             -  22,805 
คาเผื่อผลขาดทุน 570  717  1,286  759  6,955  10,287 

 
 พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยังไมถึง 

กําหนดชําระ 
 
 

ไมเกิน 
3 เดือน 

 3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  
 

เกินกวา 
12 เดือน 

 รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565            
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 155,933  61,332  12,815  7,879  9,602  247,561 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา 41,754  661  -  -  -  42,415 
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 10,948  -  -  -  40  10,988 
คาเผื่อผลขาดทุน 528  463  901  2,455  9,817  14,164 
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7.  สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 

 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 

มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรียกเก็บเงินจากลูกคา 23,572,517  13,228,804  22,805,001  10,987,740 
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (376,862)  (73,103)  (70,696)  (67,500) 
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน-สุทธิ 23,195,655  13,155,701  22,734,305  10,920,240 
 

8.  สินคาคงเหลือ 
  สินคาคงเหลือ ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 

สินคาสําเร็จรูป  299,261,795   386,562,096   298,048,655   384,074,221 
สินคาระหวางทาง  34,023,254   84,233,096   34,014,112   84,233,096 
  รวม 333,285,049  470,795,192  332,062,767  468,307,317 
หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลคา        
 ของสินคาคงเหลือ (31,939,824)  (39,706,823)  (31,655,497)  (38,749,570) 
สุทธิ 301,345,225  431,088,369  300,407,270  429,557,747 

 มูลคาสินคาคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรูเปนตนทุนขายสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีจํานวน 7.77 ลานบาท 
และ 5.75 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวนเงิน 7.09 ลานบาท และ 4.76 ลานบาท ตามลําดับ) ผลตางจากการแปลงคา

งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีจํานวน 0.01 ลานบาท และ 0.03 ลานบาท ตามลําดับ 

 
9.  สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 

 ราคาทุน 
 

 กําไร (ขาดทุน) 
ที่ยังไมเกิดข้ึนจากการปรับ

มูลคาของเงินลงทุน 

 มูลคายุติธรรม 
 

เงินลงทุนในตราสารหนี้/ตราสารทุน      
 - เงินลงทุนในหนวยลงทุน 64,054,139  (13,635,976)  50,418,163 

รวม 64,054,139  (13,635,976)  50,418,163 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

 ราคาทุน 
 

 กําไร (ขาดทุน) 
ที่ยังไมเกิดข้ึนจากการปรับ

มูลคาของเงินลงทุน 

 มูลคายุติธรรม 
 

เงินลงทุนในตราสารหนี้/ตราสารทุน      
 - เงินลงทุนในพันธบัตร  49,817,926  18,951  49,836,877 
 - เงินลงทุนในหนวยลงทุน 48,215,785  (1,327,098)  46,888,687 

รวม 98,033,711  (1,308,147)  96,725,564 
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10. เงินลงทุนในบริษัทยอย  
  เงินลงทนุในบริษัทยอย ประกอบดวย 

      บาท 
    สัดสวนการถือหุน   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     (รอยละ)  วิธีราคาทุน  

ชื่อบริษัทยอย   ทุนชําระแลว  2566  2565  2566  2565 
Harn Vietnam Co., Ltd.  800 ลานดอง  100.00  100.00  1,057,444  1,057,444 
บริษัท ไอยราหาญ จํากัด  2 ลานบาท  65.00  65.00  1,300,000  1,300,000 
    รวม        2,357,444  2,357,444 

 
11. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  
  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ  31 ธ.ค. 65  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา/  ณ  31 ธ.ค. 66 
       โอนออก   

ราคาทุน          
ที่ดิน 135,286,506  -  -  -  135,286,506 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 19,349,556  -  -  14,507,934  33,857,490 
สวนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง 1,010,577                    -  -  -  1,010,577 
เครื่องมือและอุปกรณ 350,350  -  -  -  350,350 
    รวม 155,996,989                    -  -   14,507,934  170,504,923 
คาเสื่อมราคาสะสม          
อาคารและสิ่งปลูกสราง (1,969,414)  (1,934,532)  -  (2,901,587)  (6,805,533) 
สวนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง (395,729)  (107,272)  -  -  (503,001) 
เครื่องมือและอุปกรณ (285,269)  (65,078)  -  -  (350,347) 
    รวม (2,650,412)  (2,106,882)  -  (2,901,587)  (7,658,881) 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน-สุทธิ 153,346,577        162,846,042 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ  31 ธ.ค. 64  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา/  ณ  31 ธ.ค. 65 
       โอนออก   

ราคาทุน          
ที่ดิน 135,286,506  -  -  -  135,286,506 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 19,349,556  -  -  -  19,349,556 
สวนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง 948,427  62,150  -  -  1,010,577 
เครื่องมือและอุปกรณ 350,350  -  -  -  350,350 
    รวม 155,934,839  62,150  -  -  155,996,989 
คาเสื่อมราคาสะสม          
อาคารและสิ่งปลูกสราง (1,485,675)  (483,739)  -  -  (1,969,414) 
สวนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง (291,283)  (104,446)  -  -  (395,729) 
เครื่องมือและอุปกรณ (215,200)  (70,069)  -  -  (285,269) 
    รวม (1,992,158)  (658,254)  -  -  (2,650,412) 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน-สุทธิ 153,942,681        153,346,577 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 

คาเสื่อมราคาสําหรับป        
- คาใชจายในการบริหาร 2,106,882  658,254  2,106,882  658,254 
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ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการทํา

สัญญาจะซ้ือจะขายที่ดินและสิ่งปลูกสราง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนคลังสินคาแหงเดียวของบริษัทในอนาคต บริษัทไดเขาทํา

สัญญาจะซ้ือจะขายที่ดินและสิ่งปลกูสราง จํานวนเงิน 117.00 ลานบาท โดยในป 2564 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางดังกลาวไดมีผูเชา 1 ราย 
สัญญาเร่ิมตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 สิ้นสุดสัญญาเชาวันที่ 30 มิถุนายน 2567  

ในระหวางป 2566 บริษัทไดเปลี่ยนวัตถุประสงคการถือครองในสินทรัพยสิทธิการใชตามสัญญาเชาอาคารสํานักงานบางสวน

จากเดิมเพื่อการดําเนินงานเปนเพื่อใชเชาดําเนินงาน บริษัทจึงไดโอนสินทรัพยสิทธิการใชตามสัญญาเชาอาคารเปน

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนจํานวน 14.51 ลานบาท  
ในระหวางป 2566 บริษัทไดมีการประเมินราคาจากผูประเมินราคาอิสระ 1 ราย โดยใชเกณฑราคาตลาดในการประเมินมูลคาที่ดิน 

และใชเกณฑวิธีตนทุนทดแทนในการประเมินสิ่งปลูกสราง ตามรายงานมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงิน 169.58 ลานบาท ตามรายงาน

ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2566 และวันที่ 17 มกราคม 2567 นอกจากนี้ บริษัทไดมีการประเมินราคาโดยใชเกณฑมูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสดสุทธิที่คาดวาจะไดรับในการประเมินมูลคาสินทรัพยสิทธิการใชมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงิน 28.22 ลานบาท 
บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดคาเชาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เปน

จํานวนเงิน 6,908,502 บาทและ 3,834,757 บาท ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวนเงิน 7,263,985 บาท และ 3,834,757 บาท 
ตามลําดับ) และมีคาใชจายในการดําเนินงานจํานวนเงิน 2,554,051 บาท และ 881,514 บาท ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวนเงิน 
2,597,534 บาท และ 881,514 บาท ตามลําดับ) ที่ไดรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 
ณ  31 ธ.ค. 65 

 
เพิ่มข้ึน 

 
ลดลง 

 
โอนเขา/ 
โอนออก  

โอนจัดประเภท 
รายการ 

 ผลตางจากการ

แปลงคา  
ณ  31 ธ.ค. 66 

           งบการเงิน   
ราคาทุน              
ที่ดิน 37,358,915  -  -  -  -  -   37,358,915  
อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,325,512  -  -  -  -  -   36,325,512  
เครือ่งมือและอุปกรณ 9,978,204   354,943    (592,253)  -  -  -   9,740,894  
เครือ่งตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 50,446,889   1,325,404    (4,174,612)  1,017,763  -  (5,022)   48,610,422  
ยานพาหนะ 21,697,562   2,911,998    (5,975,209)  -  -  -   18,634,351  
สินทรพัยเพื่อเชาและสาธิต 51,262,499   2,009,162    (4,052,424)  -  -  -   49,219,237  
สินทรพัยระหวางทํา 617,500   3,460,263   -  (1,017,763)           -  -   3,060,000  
    รวม 207,687,081   10,061,770  

 
(14,794,498) 

 -          -  
(5,022)   

202,949,331  
คาเสื่อมราคาสะสม              
อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,697,240)   (908,138)  -  -  -  -   (4,605,378) 
เครือ่งมือและอุปกรณ (6,080,896)   (1,347,914)   547,103   -  1,049  -   (6,880,658) 
เครือ่งตกแตงและอุปกรณสํานักงาน (28,145,983)   (6,469,437)   4,118,445   -  (1,049)  5,591   (30,492,433) 
ยานพาหนะ (15,158,176)   (1,166,908)   5,298,998   -  -  -   (11,026,086) 
สินทรพัยเพื่อเชาและสาธิต (30,048,521)   (3,253,257)   4,013,468   -  -  -   (29,288,310) 
    รวม (83,130,816)  (13,145,654)  13,978,014  -  -  5,591  (82,292,865) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธ ิ 124,556,265            120,656,466 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 
ณ  31 ธ.ค. 64 

 
เพิ่มข้ึน 

 
ลดลง 

 
โอนเขา/ 
โอนออก  

โอนจัดประเภท 
รายการ 

 ผลตางจากการ

แปลงคา  
ณ  31 ธ.ค. 65 

           งบการเงิน   
ราคาทุน              
ที่ดิน 37,358,915  -  -  -  -  -  37,358,915 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,325,512  -  -  -  -  -  36,325,512 
เครือ่งมือและอุปกรณ 9,868,772  664,840  (750,143)  194,735  -  -  9,978,204 
เครือ่งตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 49,128,027  1,573,812  (1,177,142)  921,840  -  352  50,446,889 
ยานพาหนะ 23,937,333           -  (2,239,771)  -  -  -  21,697,562 
สินทรพัยเพื่อเชาและสาธิต 52,676,936  955,077  (2,828,413)  458,899  -  -  51,262,499 
สินทรพัยระหวางทํา 617,500  1,580,224  (4,750)  (1,575,474)           -  -  617,500 
    รวม 209,912,995  4,773,953  (7,000,219)  -          -  352  207,687,081 
คาเสื่อมราคาสะสม              
อาคารและสิ่งปลูกสราง (2,789,102)   (908,138)  -  -  -  -  (3,697,240) 
เครือ่งมือและอุปกรณ (5,471,436)   (1,351,382)   741,922   -  -  -  (6,080,896) 
เครือ่งตกแตงและอุปกรณสํานักงาน (22,987,553)   (6,323,355)   1,164,916   -  -  9  (28,145,983) 
ยานพาหนะ (15,387,638)   (1,260,308)   1,489,770   -  -  -  (15,158,176) 
สินทรพัยเพื่อเชาและสาธิต (27,501,774)   (5,172,835)   2,626,088   -  -  -  (30,048,521) 
    รวม (74,137,503)  (15,016,018)  6,022,696  -  -  9  (83,130,816) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธ ิ 135,775,492            124,556,265 
 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี 

 ณ  31 ธ.ค. 65  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา/  โอนจัดประเภท  ณ  31 ธ.ค. 66 
       โอนออก  รายการ   

ราคาทุน            
ที่ดิน 37,358,915  -  -  -  -   37,358,915  
อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,325,512  -  -  -  -   36,325,512  
เครื่องมือและอุปกรณ 9,978,204   354,943    (592,253)  -  -   9,740,894  
เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 50,209,761   1,295,181    (4,103,799)  1,017,763  -   48,418,906  
ยานพาหนะ 21,697,562   2,911,998    (5,975,209)  -  -   18,634,351  
สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต 51,262,499   2,009,162    (4,052,424)  -  -   49,219,237  
สินทรัพยระหวางทํา 617,500   3,460,263   -  (1,017,763)  -   3,060,000  
    รวม 207,449,953   10,031,547    (14,723,685)  -  -   202,757,815  
คาเสื่อมราคาสะสม            
อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,697,240)   (908,138)  -  -  -   (4,605,378) 
เครื่องมือและอุปกรณ  (6,079,847)   (1,347,914)   547,103   -  -   (6,880,658) 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน  (28,069,413)   (6,427,902)   4,082,195   -  -   (30,415,120) 
ยานพาหนะ  (15,158,176)   (1,166,908)   5,298,998   -  -   (11,026,086) 
สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต  (30,048,521)   (3,253,257)   4,013,468   -  -   (29,288,310) 
    รวม (83,053,197)   (13,104,119)  13,941,764  -  -   (82,215,552) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 124,396,756          120,542,263 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี 

 ณ  31 ธ.ค. 64  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา/  โอนจัดประเภท  ณ  31 ธ.ค. 65 
       โอนออก  รายการ   

ราคาทุน            
ที่ดิน 37,358,915  -  -  -  -  37,358,915 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,325,512  -  -  -  -  36,325,512 
เครื่องมือและอุปกรณ 9,868,772  664,840  (750,143)  194,735  -  9,978,204 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 48,971,707  1,493,356  (1,177,142)  921,840  -  50,209,761 
ยานพาหนะ 23,937,333  -  (2,239,771)  -  -  21,697,562 
สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต 52,676,936  955,077  (2,828,413)  458,899  -  51,262,499 
สินทรัพยระหวางทํา 617,500  1,580,224  (4,750)  (1,575,474)  -  617,500 
    รวม  209,756,675  4,693,497  (7,000,219)  -  -  207,449,953 
คาเสื่อมราคาสะสม            
อาคารและสิ่งปลูกสราง (2,789,102)   (908,138)   -     -  -   (3,697,240) 
เครื่องมือและอุปกรณ (5,470,869)   (1,350,900)   741,922   -  -   (6,079,847) 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน (22,948,007)   (6,286,322)   1,164,916   -  -   (28,069,413) 
ยานพาหนะ (15,387,638)   (1,260,308)   1,489,770   -  -   (15,158,176) 
สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต (27,501,774)   (5,172,835)   2,626,088   -  -   (30,048,521) 
    รวม (74,097,390)  (14,978,503)  6,022,696  -  -  (83,053,197) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 135,659,285          124,396,756 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 

คาเสื่อมราคาสําหรับป        
- ตนทนุการใหบริการ 3,541,571  3,693,380  3,541,090  3,692,898 
- ตนทุนในการจําหนายและคาใชจายในการบริหาร 9,604,083  11,322,638  9,563,029  11,285,605 
 13,145,654  15,016,018  13,104,119  14,978,503 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีอุปกรณที่คิดคาเสื่อมราคาเต็มมูลคาแลว แตยังคงใชงานอยูมีราคา

ทุนรวมเปนจํานวน 37.30 ลานบาท และ 36.26 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวน 37.30 ลานบาท และ 36.26 ลานบาท 

ตามลําดับ)  
 
13. สินทรัพยสิทธิการใช 

 สินทรัพยสิทธิการใช ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที ่31   รายการในระหวางป  ณ วันที ่31  
 ธันวาคม 2565  เพิ่มข้ึน  รับโอน 

 (โอนออก) 
 โอนจัดประเภท 

รายการ 
 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน           
อาคาร 104,557,640  2,264,881  (14,507,934)  -  92,314,587 
อุปกรณสํานักงาน 1,199,644  -  -  -  1,199,644 
 รวม 105,757,284  2,264,881  (14,507,934)  -  93,514,231 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม          
อาคาร (21,314,286)  (9,491,883)  2,901,587  (710,747)  (28,615,329) 
อุปกรณสํานักงาน (1,200,961)  (299,911)  -  710,747  (790,125) 
 รวม (22,515,247)  (9,791,794)  2,901,587  -  (29,405,454) 
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 83,242,037        64,108,777 
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 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31   รายการในระหวางป  ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2564  เพิ่มข้ึน  รับโอน 

 (โอนออก) 
 โอนจัดประเภท 

รายการ 
 ธันวาคม 2565 

ราคาทุน           
อาคาร 104,557,640  -  -  -  104,557,640 
อุปกรณสํานักงาน 984,913  214,731  -  -  1,199,644 
 รวม 105,542,553  214,731  -  -  105,757,284 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม          
อาคาร (11,071,746)  (10,242,540)  -  -  (21,314,286) 
อุปกรณสํานักงาน (217,125)  (983,836)  -  -  (1,200,961) 
 รวม (11,288,871)  (11,226,376)  -  -  (22,515,247) 
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 94,253,682        83,242,037 

บริษัทและบริษัทยอยเชาสินทรัพยหลายประเภท ประกอบดวย อาคารสํานักงาน อายุสัญญาเชา 9-10 ป คลังสินคา อายุ

สัญญาเชา 3 ป อุปกรณสํานักงาน อายุสัญญาเชา 4 ป 
 

14. คาความนิยม 
   เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 บริษัทไดมีการซ้ือและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส 

จํากัด โดยการออกหุนเพิ่มทุนจํานวน 675.36 ลานบาท เพื่อแลกกับสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของทั้ง 2 บริษัทจํานวน 340.69 ลานบาท 
ซ่ึงเปนผลทําใหเกิดคาความนิยม จํานวน 334.67 ลานบาท 

การทดสอบการดอยคาของคาความนิยม  
 ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ฝายบริหารของบริษัทไดจัดทําประมาณการทางการเงินของหนวยธุรกิจระบบทํา

ความเย็นและระบบพิมพดิจิตอล เพื่อทดสอบการดอยคาของคาความนิยม ในการประเมินมูลคาจากการใช (Value in Use) ใชวิธี

มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ที่คาดวาจะไดรับในแตละปจาก

การประมาณการทางการเงินประมาณ 5 ป (ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2570) ดวยอัตราคิดลดที่ไดจาก

การคํานวณตนทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหนวยธุรกิจ 
 ตอมาระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ฝายบริหารของบริษัทไดจัดทําประมาณการทางการเงินของหนวยธุรกิจระบบ

ทําความเย็นและระบบพิมพดิจิตอล เพื่อทดสอบการดอยคาของคาความนิยม ในการประเมินมูลคาจากการใช (Value in Use) ใช

วิธีมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ที่คาดวาจะไดรับในแตละป

จากการประมาณการทางการเงินประมาณ 5 ป (ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2571) ดวยอัตราคิดลดที่ได

จากการคํานวณตนทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหนวยธุรกิจ 
 ฝายบริหารพิจารณาแลวเชื่อวาคาความนิยมไมเกิดการดอยคา 
 ขอสมมติฐานสําคัญที่ใชในการประมาณการมูลคาจากการใช มีดังตอไปนี้ 

ขอสมมติฐานสําคัญ  มูลคา  วิธีที่ถูกใชในการพิจารณามูลคา 
  2566  2565   

- อัตราคิดลด (Discount rate)  ตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ย 
รอยละ 4.01  
(Weighted average 
cost of capital :  
WACC) 

 ตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ย 
รอยละ 4.53 
(Weighted average 
cost of capital :  
WACC) 

 อัตราคิดลดซ่ึงเปนอัตรากอนภาษีที่สะทอนถึง

ความเสี่ยงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวของกับ

หนวยธุรกิจ 

- อัตราเติบโตของมูลคาปจจุบันสุดทาย 

(Terminal Value Growth Rate) 
 รอยละ 0.0  รอยละ 0.0  อัตราคาดการณที่เหมาะสม 
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15. ความสัมพันธกับลูกคา 

   ความสัมพันธกับลูกคา ประกอบดวย  
 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 65  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ณ 31 ธ.ค. 66 
ราคาทนุ        
ความสัมพันธกับลูกคา 104,307,663  -  -  104,307,663 
หัก คาตัดจําหนายสะสม (91,684,729)  (12,622,934)  -  (104,307,663) 
ความสัมพันธกับลูกคา-สุทธิ 12,622,934                     - 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 64  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ณ 31 ธ.ค. 65 
ราคาทุน        
ความสัมพันธกับลูกคา 104,307,663  -  -  104,307,663 
หัก คาตัดจําหนายสะสม (77,829,869)  (13,854,860)  -  (91,684,729) 
ความสัมพันธกับลูกคา-สุทธิ 26,477,794      12,622,934 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 

คาเสื่อมราคาสําหรับป        
- คาใชจายในการบริหาร 12,622,934  13,854,860  12,622,934  13,854,860 

 
16. สินทรัพยไมมีตัวตน  
  สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 65  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา/ 

โอนออก 
 ณ 31 ธ.ค. 66 

ราคาทุน          
คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร 42,260,490  3,814,935  (202,511)  -  45,872,914 
 รวม 42,260,490  3,814,935  (202,511)  -  45,872,914 
หัก  คาตัดจําหนายสะสม          
คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร (30,440,924)  (4,123,653)  202,507  -  (34,362,070) 
 รวม (30,440,924)  (4,123,653)  202,507  -  (34,362,070) 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 11,819,566        11,510,844 
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 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 64  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา/ 

โอนออก 
 ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน          
คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร 42,245,035  188,910  (173,455)  -  42,260,490 
 รวม 42,245,035  188,910  (173,455)  -  42,260,490 
หัก  คาตัดจําหนายสะสม          
คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร (26,260,025)  (4,354,351)  173,452  -  (30,440,924) 
 รวม (26,260,025)  (4,354,351)  173,452  -  (30,440,924) 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 15,985,010        11,819,566 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  

คาเสื่อมราคาสําหรับป     
- ตนทุนการใหบริการ 160,829   564,201  
- คาใชจายในการบริหาร 3,962,824   3,790,150  
 4,123,653  4,354,351  

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยไมมีตัวตนที่คิดคาตัดจําหนายเต็มมูลคาแลว แตยังคงใช

งานอยูมีราคาทุนรวมเปนจํานวน 7.63 ลานบาท และ 7.41 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวน 7.63 ลานบาท และ 7.41 ลาน

บาท ตามลําดับ)  

 

17. สินทรัพยภาษเีงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี     
   การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษเีงินไดรอการตัดบัญชี สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 และ 2565 สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 65  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ผลตางจากการ 

แปลงคา 
งบการเงิน 

 ณ 31 ธ.ค. 66 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :          
 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 2,919,126  (793,706)  -  (282)   2,125,138  
 คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 7,941,365  (1,547,162)  -  (6,239)   6,387,964  
 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 49,564  -  -  -   49,564 
 สัญญาเชา 866,912   381,126   -  -      1,248,038 
 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 5,803,558   387,081   342,226  -      6,532,865  
 หนี้สินสัญญาอนุพันธ 355,049   (336,103)  -  -             

18,946  
 รายไดรับลวงหนา 26,304   (25,508)  -  (796)          - 
 คาใชจายโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 1,205,601   (205,702)  -  -        999,899 
  รวม 19,167,479  (2,139,974)  342,226  (7,317)  17,362,414 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 65  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ผลตางจากการ 

แปลงคา 
งบการเงิน 

 ณ 31 ธ.ค. 66 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :          

 กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดข้ึนจากการวัดมูลคา          
  เงินลงทุน 217,854        204,004  -  -  13,850 
 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา          
  ยุติธรรมของการรวมกิจการ) 2,524,587   2,524,587   -  -  - 
 คาเสื่อมราคาของอุปกรณ 127,323   126,860   -  463  - 
   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน 1,114,130   1,074,828   -  -  39,302 
  รวม 3,983,894  3,930,279  -  463  53,152 
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 15,183,585        17,309,262 
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   1,790,305  342,226  (6,854)   

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 64  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ผลตางจากการ 

แปลงคา 
งบการเงิน 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :          
 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 2,550,656  368,187  -  283  2,919,126 
 คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 6,797,821  1,145,516  -  (1,972)  7,941,365 
 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 49,564  -  -  -  49,564 
 สัญญาเชา 436,857  430,055  -  -  866,912 
 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 5,380,155  423,403  -  -  5,803,558 
 หนี้สินสัญญาอนุพันธ 44,935  310,114  -  -  355,049 
 รายไดรับลวงหนา 29,386  (2,791)  -  (291)  26,304 
 คาใชจายโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 1,279,276  (73,675)  -  -  1,205,601 
  รวม 16,568,650  2,600,809  -  (1,980)  19,167,479 
หนีส้ินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :          
 สินคาคงเหลือ (จากการปรับปรุงมูลคายุติธรรม          
    ของการรวมกิจการ) 58,583  58,583  -  -  - 
 อุปกรณ (จากการปรับปรุงมูลคายุติธรรมของการ          
  รวมกิจการ) 488  488  -  -  - 
 กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกดิข้ึนจากการวัดมูลคา          
  เงินลงทุน 487,854  270,000  -  -  217,854 
 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา          
  ยุติธรรมของการรวมกิจการ) 5,295,559  2,770,972  -  -  2,524,587 
 คาเสื่อมราคาของอุปกรณ 264,681  137,577  -  (219)  127,323 
   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน 1,012,828  (101,302)  -  -  1,114,130 
 คาใชจายลวงหนา 76,850  76,798  -  52  - 
  รวม 7,196,843  3,213,116  -  (167)  3,983,894 
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 9,371,807        15,183,585 
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   5,813,925              -  (2,147)   
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 65  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ 31 ธ.ค. 66 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        
 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 2,917,589  (860,242)  -   2,057,347  
 คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 7,749,914  (1,418,815)  -   6,331,099  
 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 49,564  -  -  49,564 
 สัญญาเชา 866,912   381,126  -  1,248,038 
 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 5,754,215   369,334   342,226  6,465,775 
 หนี้สินสัญญาอนุพันธ 355,049   (336,103)  -   18,946  
 คาใชจายโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 1,205,601  (205,702)  -  999,899 
  รวม 18,898,844  (2,070,402)  342,226  17,170,668 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        
 กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดข้ึนจากการวัดมูลคา        
  เงินลงทุน 217,854  204,004   -              13,850 
 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา        
  ยุติธรรมของการรวมกิจการ) 2,524,587  2,524,587  -  - 
 คาเสื่อมราคาของอุปกรณ 121,129   121,129   -  - 
   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน 1,114,130   1,074,828   -  39,302 
  รวม 3,977,700  3,924,548  -  53,152 
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 14,921,144      17,117,516 
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ    1,854,146   342,226    

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ 31 ธ.ค. 64  ในกําไรขาดทุน  ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ 31 ธ.ค. 65 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        
 คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 2,548,679  368,910  -  2,917,589 
 คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 6,797,821  952,093  -  7,749,914 
 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 49,564  -  -  49,564 
 สัญญาเชา 436,857  430,055  -  866,912 
 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 5,345,031  409,184  -  5,754,215 
 หนี้สินสัญญาอนุพันธ 44,935  310,114  -  355,049 
 คาใชจายโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 1,279,276  (73,675)  -  1,205,601 
  รวม 16,502,163  2,396,681  -  18,898,844 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        
   สินคาคงเหลือ (จากการปรับปรุงมูลคายุติธรรม 

 ของการรวมกิจการ) 
 

58,583 
  

58,583 
  

- 
  

- 
 อุปกรณ (จากการปรับปรุงมูลคายุติธรรมของการ 

 รวมกิจการ) 
 

488 
  

488 
  

- 
  

- 
 กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดข้ึนจากการวัดมูลคา 

 เงินลงทุน 
 

487,854 
  

270,000 
  

- 
  

217,854 
 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา 

 ยุติธรรมของการรวมกิจการ) 
 

5,295,559 
  

2,770,972 
  

- 
  

2,524,587 
 คาเสื่อมราคาของอุปกรณ 257,012  135,883  -  121,129 
   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน 1,012,828  (101,302)  -  1,114,130 
  รวม 7,112,324  3,134,624  -  3,977,700 
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 9,389,839      14,921,144 
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   5,531,305  -   
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18. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 

เจาหนี้การคา        
 เจาหนี้การคา - บริษัทอื่น 106,506,979  168,725,583  105,996,589  166,518,618 
เจาหนี้หมุนเวียนอื่น        
 คานายหนาคางจาย 15,636,469  14,652,252   15,636,469   14,652,252 
 คาโบนัสคางจาย 16,690,040  12,908,021   16,690,040   12,730,594 
 เงินรับลวงหนาคาสินคาและบริการ 30,035,097  45,856,074  29,867,841  45,249,770 
 คาใชจายอื่น ๆ คางจาย 15,208,805  15,682,282  15,029,383  15,331,311 
 เจาหนี้สรรพากร 5,508,274  3,490,810   5,483,581   3,395,318 
 เงินมัดจํารับอื่น 1,800,459  1,518,349   1,878,459   1,596,349 
 อื่นๆ 20,763,533  7,676,650   20,763,533   7,676,650 
 รวม 105,642,677  101,784,438  105,349,306  100,632,244 
รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 212,149,656  270,510,021  211,345,895  267,150,862 

 
19.  หนี้สินตามสญัญาเชา  

 มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาและการเคลื่อนไหวสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566และ 2565 แสดงไดดังนี้ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2566  2565  2566  2565 

ยอดคงเหลือยกมา 87,576,596  96,437,966  87,576,596  96,437,966 
เพิ่มข้ึน 2,264,881  214,731  2,264,881  214,731 
เพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ีย 2,047,071  2,279,299  2,047,071  2,279,299 
เงินจายชําระ (11,384,030)  (11,355,400)  (11,384,030)  (11,355,400) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา -  -  -  - 
ยอดคงเหลือยกไป 80,504,518  87,576,596  80,504,518  87,576,596 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (10,443,166)  (9,228,565)  (10,443,166)  (9,228,565) 
หนี้สินตามสัญญาเชา - สทุธิจากสวนที่                          

ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 
 

70,061,352 
  

78,348,031 
  

70,061,352 
  

78,348,031 

   คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาที่รับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 9,791,794  11,226,376  9,791,794  11,226,376 
ดอกเบ้ียจายจากหนี้สินตามสัญญาเชา 2,047,071  2,279,299  2,047,071  2,279,299 
คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํ่า 162,907  183,741  135,161  151,058 
  รวม 12,001,772  13,689,416  11,974,026  13,656,733 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดจายทั้งหมดของสัญญาเชาจํานวนเงิน 
11,546,937 บาท และ 11,539,141 บาท ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวนเงิน 11,519,191 บาท และ 11,506,458 บาท 

ตามลําดับ) และมีการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาที่ไมใชเงินสดจํานวนเงิน 2,264,881 บาท และ 
214,731 บาท ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวนเงิน 2,264,881 บาท และ 214,731 บาท ตามลําดับ)  
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20. ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

 การเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงานปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 สรุปไดดังนี้ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2566  2565  2566  2565 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกมา 30,765,106  27,968,095  30,518,395  27,792,471 

ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบ้ีย 2,705,870  2,797,011  2,617,134  2,725,924 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก        

  คณิตศาสตรประกันภัย 1,711,130                -  1,711,130              - 

ผลประโยชนจายโดยโครงการ (1,146,667)                -  (1,146,667)              - 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกไป 34,035,439  30,765,106  33,699,992  30,518,395 

 

 คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี้ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2566  2565  2566  2565 

ตนทุนบริการปจจุบัน        

     ตนทุนขาย 346,276  356,717  318,582  369,867 

     ตนทุนในการจัดจําหนาย 733,186  789,312  733,186  789,312 

     คาใชจายในการบริหาร 972,370  1,043,132  911,328  958,895 

     ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน 654,038  607,850  654,038  607,850 

รวม 2,705,870  2,797,011  2,617,134  2,725,924 

 

  ผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ผล (กําไร) ขาดทุนที่เกิดจาก        

 การเปลี่ยนแปลงขอสมมติดานประชากรศาสตร 516,934  -  516,934  - 

 การเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางการเงิน (2,041,207)  -  (2,041,207)  - 

 ประสบการณ 3,235,403  -  3,235,403  - 

รวม 1,711,130  -  1,711,130  - 

 

 ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 ดังนี้ 

 

 รอยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2566  2565  2566  2565 

อัตราคิดลด 2.99 - 3.19  1.92 - 2.32  2.99 - 3.19  1.92 - 2.32 

อัตราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 4.00  4.00  4.00  4.00 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 4.78 - 22.92  4.78 - 28.65  4.78 - 22.92  4.78 - 28.65 

อัตราการมรณะ 105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

 105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

 105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

 105.00% ของ ตาราง

มรณะไทย 

ป 2560 
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การวิเคราะหความออนไหว   

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดดังนี้ 
 2566 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รอยละ  บาท 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง 

อัตราคิดลด 1  (1)  (2,499,351)  2,914,297 

อัตราการข้ึนเงินเดือน 1  (1)  2,434,489  (2,119,930) 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน  20  (20)  (2,788,149)  3,284,920 

อัตรามรณะ  20  (20)  (290,854)  294,767 

 

 2565 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รอยละ  บาท 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง 

อัตราคิดลด 1  (1)  (2,468,333)  2,876,380 

อัตราการข้ึนเงินเดือน 1  (1)  2,684,381  (2,331,843) 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน  20  (20)  (3,233,426)  3,922,859 

อัตรามรณะ  20  (20)  (313,143)  317,561 

 

21. สวนเกินมลูคาหุนสามัญ 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคาหุน

ที่จดทะเบียนไว บริษัทจะตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้จะนําไปจายเงิน

ปนผลไมได 

 

22. โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 

เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหความเห็นชอบโครงการสะสม

หุนสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ระยะเวลาโครงการ ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ป  

พนักงานที่มีสิทธิเขารวมโครงการ พนักงานประจําที่มีอายุงานตั้งแต 1 ป ขึ้นไป หรือ  

 ผูบริหารระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป โดยเปนไปตามความสมัครใจ  

รูปแบบโครงการ เงินสวนที่พนักงานจายเพื่อเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน   

 เงินสวนที่ผูบริหารจายเพื่อเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 5 - 30 ของเงินเดือน  

 

เงินสวนที่บริษัทจายสมทบที่เขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 100 ของเงินที่พนักงานหรือ

ผูบริหารจายเขาโครงการ  

กําหนดการซ้ือหุนเขาโครงการ ทุกเดือน 

เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย ปที่ 1 - 2 ไมสามารถขายหุนได  

 ครบ 2 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 25 ของจํานวนหุนที่สะสมได   

 ครบ 3 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 50 ของจํานวนหุนที่สะสมได   

 ครบ 4 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 75 ของจํานวนหุนที่สะสมได   

 ครบ 5 ป สามารถขายหุนไดทั้งจํานวน  

ตัวแทนดําเนนิการ บริษัทหลักทรัพย ฟลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
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 การเปลี่ยนแปลงของเงินโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงานปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 สวนเกินทุน 

จากการจายโดย

ใชหุนเปนเกณฑ 

 (หัก)  

หุนทุนซ้ือคืน 

 สุทธิ  สวนเกินทุน 

จากการจายโดย

ใชหุนเปนเกณฑ 

 (หัก)  

หุนทุนซ้ือคืน 

 สุทธิ 

ยอดคงเหลือยกมาตนป 15,439,243  (9,411,239)  6,028,004  13,822,057  (7,425,678)  6,396,379 

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป            

- คาใชจายโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน  4,462,558  -  4,462,558  4,556,090  -  4,556,090 

- จายเงินสมทบโครงการสะสมหุนสําหรับ

พนักงาน  - 

 (5,491,066)  (5,491,066)  

- 

 (4,924,465)  (4,924,465) 

   - โอนหุนใหพนักงาน (4,758,011)  4,758,011  -  (2,248,330)  2,248,330  - 

- พนักงานออกจากโครงการ (303,679)  303,679  -  (690,574)  690,574  - 

ยอดคงเหลือยกไปสิ้นป 14,840,111  (9,840,615)  4,999,496  15,439,243  (9,411,239)  6,028,004 

  

 คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี้ 
 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

ตนทุนการใหบริการ 543,028   714,414 

ตนทุนในการจัดจําหนาย 1,033,777   1,491,398 

คาใชจายในการบริหาร 2,025,977   2,350,278 

ดอกเบ้ียจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย 859,776                - 

 4,462,558  4,556,090 

 

23. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 115 บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวน

หนึ่งไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละหาของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุน

สํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเปนเงินปนผลได 

 

24. การจัดสรรกําไรสะสม 

 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป 1/2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล

ในอัตราหุนละ 0.13 บาท สําหรับหุนที่ออกจําหนายและได รับชําระแลวจํานวน 584,500,000 หุน คิดเปนจํานวนเงิน 

75,984,792 บาท ซ่ึงมีการจายเงินปนผลแลวในวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 

   ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป 1/2565 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล

จากผลการดําเนินงานสําหรับป 2564 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท สําหรับหุนที่ออกจําหนายและไดรับชําระแลวจํานวน 

584,500,000 หุน คิดเปนจํานวนเงิน 58,449,860 บาท ซ่ึงมีการจายเงินปนผลแลวในวันที่ 13 พฤษภาคม 2565 
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25. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

  บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึง

ประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทจายสมทบให ในปจจุบันกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทจัดการ

กองทุนแหงหนึ่ง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้ไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการ

กองทุนโดยผูจัดการกองทุนที่ไดรับอนุญาต 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทยอยไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และ

บันทึกเปนคาใชจายเปนจํานวน 4.76 ลานบาท และ 4.57 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวนเงิน 4.76 ลานบาท และ 

4.57 ลานบาท ตามลําดับ) 

 

26.  สวนงานดําเนินงาน 

  บริษัทและบริษัทยอยไดนําเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานธุรกิจ รูปแบบหลักในการรายงานสวนงานธุรกิจ 

พิจารณาจากระบบการบริหารการจัดการและโครงสรางการรายงานทางการเงินภายในของบริษัทเปนเกณฑ 

  บริษัทเสนอสวนงานธุรกิจที่สําคัญ ดังนี้  

  สวนงาน 1 ผลิตภัณฑระบบดับเพลงิและงานโครงการ 

  สวนงาน 2 ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 

  สวนงาน 3 ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 

  สวนงาน 4 ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิตอล 

     สวนงาน 5 ผลิตภัณฑระบบไอโอทีโซลูชั่นสสําหรับงานอาคาร 

 

  สวนงานดําเนินงานจําแนกตามประเภทธุรกิจในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดังนี้ 
 พันบาท 

 งบการเงินรวม  

 2566  2565 

 สวนงาน 1  สวนงาน 2  สวนงาน 3  สวนงาน 4  สวนงาน 5  รวม  สวนงาน 1  สวนงาน 2  สวนงาน 3  สวนงาน 4  สวนงาน 5  รวม 

รายไดจากการขาย  518,567    59,883    247,315    309,658    160  1,135,583    462,886    55,703   230,334   324,405    -     1,073,328  

รายไดจากการใหบริการ  125,266    -      -      36,889    1,883    164,038    96,854    -      -      42,245    7,234    146,333  

ตนทุนขาย (363,542)  (44,123)  (184,641)  (177,623)  (198)  (770,127)  (342,026)  (40,189)  (172,541)  (198,651)  -     (753,407) 

ตนทุนการใหบริการ (105,161)   -      -     (32,201)  (1,119)  (138,481)  (79,984)  -      -     (34,485)  (5,380)  (119,849) 

กําไรข้ันตน 175,130   15,760  62,674   136,723   726   391,013   137,730   15,514   57,793   133,514   1,854   346,405  

รายไดอื่น           26,606            22,629 

ตนทุนในการจัด

จําหนาย 

          (113,843)            (113,161) 

คาใชจายในการบริหาร           (158,832)            (141,825) 

กําไรจากกิจกรรมดําเนนิงาน           144,944            114,048 

ตนทุนทางการเงิน           (2,918)            (2,294) 

คาใชจายภาษีเงินได           (28,853)            (22,905) 

กําไรสุทธิสําหรับป           113,173            88,849 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อื่นสําหรับป          (1,604)            61 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป           111,569            88,910 
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 พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 สวนงาน 1  สวนงาน 2  สวนงาน 3  สวนงาน 4  รวม  สวนงาน 1  สวนงาน 2  สวนงาน 3  สวนงาน 4  รวม 

รายไดจากการขาย  518,567    59,883    247,315    303,382   1,129,147    462,886    55,703    230,334    320,037    1,068,960  

รายไดจากการใหบริการ  125,266    -      -      36,757    162,023    96,854    -      -      41,646    138,500  

ตนทุนขาย (363,543)  (44,122)  (184,641)  (173,399)  (765,705)  (342,034)  (40,189)  (172,541)  (194,775)  (749,539) 

ตนทุนการใหบริการ (105,161)   -      -     (31,943)  (137,104)  (80,124)   -      -     (33,638)  (113,762) 

กําไรข้ันตน 175,129  15,761  62,674  134,797  388,361  137,582  15,514  57,793  133,270  344,159 

รายไดอื่น         27,432          23,821 

ตนทุนในการจัดจําหนาย         (112,043)          (111,009) 

คาใชจายในการบริหาร         (156,937)          (140,005) 

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน         146,813          116,966 

ตนทุนทางการเงิน         (2,907)          (2,279) 

คาใชจายภาษีเงินได         (28,789)          (23,188) 

กําไรสําหรับป         115,117          91,499 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป        (1,369)               - 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป         113,748          91,499 

 

สวนงานดําเนินงานจําแนกตามประเภทธุรกิจในงบแสดงฐานะการเงินยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 

 สวนงาน 1  สวนงาน 2  สวนงาน 3  สวนงาน 4  สวนงาน 5  รวม  สวนงาน 1  สวนงาน 2  สวนงาน 3  สวนงาน 4  สวนงาน 5  รวม 

สินทรพัยรวมของสวนงาน                        

     ลูกหน้ีการคา 153,615    17,440    49,441    45,306    -      265,802    138,489    16,538    32,538    53,732    -      241,297  

     สินคาคงเหลอื 61,552    7,806    77,452    54,247    288    301,345    265,733    9,954    90,783    64,348    270    431,088  

     คาความนิยม -  -  200,066  134,606  -  334,672  -  -  200,066  134,606  -  334,672 

     ความสัมพันธกับลูกคา -  -                    -                      

- 

 -                  

- 

 -  -  9,165  3,458  -  12,623 

   สินทรพัยที่ใชรวมกัน                        

   - อสังหาริมทรัพยเพือ่การ

ลงทุน 

-  -  -  -  -   162,846   -  -  -  -  -  153,347 

   - ที่ดิน อาคารและอปุกรณ -  -  -  -  -   120,656   -  -  -  -  -  124,556 

   - สินทรพัยสิทธิการใช -  -  -  -  -   64,109   -  -  -  -  -  83,242 

   - สินทรพัยไมมีตัวตน -  -  -  -  -   11,511   -  -  -  -  -  11,820 

   - อื่นๆ -  -  -  -  -   493,085   -  -  -  -  -  390,458 

สินทรพัยรวมของสวนงาน 315,167  25,246  326,959  234,159  288  1,754,026  404,222  26,492  332,552  256,144  270  1,783,103 

                        

หน้ีสินรวมของสวนงาน -  -  -  -  -  370,846  -  -  -  -  -  434,479 
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 พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 สวนงาน 1  สวนงาน 2  สวนงาน 3  สวนงาน 4  รวม  สวนงาน 1  สวนงาน 2  สวนงาน 3  สวนงาน 4  รวม 

สินทรพัยรวมของสวนงาน                    

     ลูกหน้ีการคา 153,615  17,440  49,441  45,306  265,802  138,489  16,538  32,538  53,732  241,297 

     สินคาคงเหลอื 161,552  7,806  77,452  53,597  300,407  265,733  9,954  90,784  63,087  429,558 

     คาความนิยม -  -  200,066  134,606  334,672  -  -  200,066  134,606  334,672 

     ความสัมพันธกับลูกคา -  -             -             -            -  -  -  9,165  3,458  12,623 

   สินทรพัยที่ใชรวมกัน                    

    - อสังหาริมทรัพยเพือ่การลงทุน -  -  -  -  162,846  -  -  -  -  153,347 

     - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ -  -  -  -  120,542  -  -  -  -  124,397 

     - สินทรพัยสิทธิการใช -  -  -  -  64,109  -  -  -  -  83,242 

     - สินทรพัยไมมีตัวตน -  -  -  -  11,511  -  -  -  -  11,820 

     - อื่นๆ -  -  -  -  496,707  -  -  -  -  390,124 

สินทรพัยรวมของสวนงาน 315,167  25,246  326,959  233,509  1,756,596  404,222  26,492  332,553  254,883  1,781,080 

                    

หน้ีสินรวมของสวนงาน -  -  -  -  369,101  -  -  -  -  430,320 

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทยอยไมมีรายไดจากการขายและบริการกับลูกคา

บุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่งที่มีจํานวนเงินตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของรายไดรวม 

 

27. คาใชจายตามลักษณะ 

  รายการคาใชจายตามลักษณะสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญ

ดังตอไปนี้ 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2566  2565  2566  2565 

ซ้ือสินคาสําเร็จรูป 634,029,364  862,185,990  630,337,501  858,934,637 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ        

    งานระหวางทํา 129,743,144  (102,792,398)  129,150,477  (103,567,276) 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 200,847,721  189,373,440  197,620,159  184,378,758 

คาเชาและคาบริการสํานักงาน 610,321  658,905  582,575  593,075 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 41,790,917  45,109,859  41,749,381  45,072,344 

อื่นๆ 174,261,607  133,705,776  172,348,238  128,903,600 

รวม 1,181,283,074  1,128,241,572  1,171,788,331  1,114,315,138 
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28. คาใชจายภาษีเงินได 

28.1  สวนประกอบหลักของคาใชจายภาษีเงินได 

     สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดวย  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

คาใชจายภาษีเงินไดปที่แสดงอยุในกําไรขาดทุน :        
คาใชจายภาษีเงนิไดของปจจุบัน :        

คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 30,643,728  28,718,806  30,643,728  28,718,806 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        

การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว        
 ที่รับรูเม่ือเริ่มแรกและที่กลับรายการ (1,790,305)  (5,813,925)  (1,854,146)  (5,531,305) 

 รวม 28,853,423  22,904,881  28,789,582  23,187,501 

ภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับ        

 กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงาน (342,226)              -  (342,226)              - 

 รวม 28,511,197  22,904,881  28,447,356  23,187,501 

28.2 การกระทบยอดระหวางจํานวนคาใชจายภาษเีงินไดและผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช 

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

กําไรทางบัญชีสําหรับป 142,025,935  111,753,860  143,906,550  114,686,920 

อัตราภาษีที่ใช (%) 20%  20%  20%  20% 

คาใชจายภาษีเงินไดคํานวณตามอัตราภาษีที่ใช 28,405,187  22,350,772  28,781,310  22,937,384 

รายการกระทบยอด        
 ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไมสามารถนํามาหักใน        
  การคํานวณกําไรทางภาษี        

- คาใชจายทีไ่มอนุญาตใหถือเปนรายจายในการคํานวณกําไรทางภาษี 289,367  226,315  227,111  494,451 
    คาใชจายที่ถือเปนรายจายทางภาษีไดเพิม่ข้ึน (218,839)   (247,710)  (218,839)  (244,334) 
 อื่นๆ 377,708   575,504            -             - 

รวมรายการกระทบยอด 448,236  554,109  8,272  250,117 

รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได  28,853,423  22,904,881  28,789,582  23,187,501 

28.3 การกระทบยอดระหวางอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช 

   สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดดังนี้ 
 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 จํานวนภาษี  

(บาท) 
 อัตราภาษี  

(%) 
 จํานวนภาษี  

(บาท) 
 อัตราภาษี  

(%) 

กําไรทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป 142,025,935    111,753,860   

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่ใช 28,405,187  20.00  22,350,772  20.00 
รายการกระทบยอด 448,236  0.32  554,109  0.50 

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ย 28,853,423  20.32  22,904,881  20.50 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
 จํานวนภาษี  

(บาท) 
 อัตราภาษี  

(%) 
 จํานวนภาษี  

(บาท) 
 อัตราภาษี  

(%) 

กําไรทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป 143,906,550    114,686,920   

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่ใช 28,781,310  20.00  22,937,384  20.00 
รายการกระทบยอด 8,272  0.01  250,117  0.22 

คาใชจาย ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ย 28,789,582  20.01  23,187,501  20.22 
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29. กําไรตอหุนขั้นพืน้ฐาน 

  กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่ออกและชําระแลวใน

ระหวางป 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

กําไรสําหรับปที่เปนของบริษัทใหญ (บาท) 114,041,134  88,783,953  115,116,968  91,499,419 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก  (หุน) 584,500,000  584,500,000  584,500,000  584,500,000 

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานของบริษัทใหม (บาทตอหุน) 0.20  0.15  0.20  0.16 

 

30. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้  

30.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อใชในการค้ําประกันสินคา

และผลงานตามสัญญาวาจางงานติดตั้งระบบดังนี้ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ลานบาท 27.13  22.21  27.13  22.21 

 

30.2 วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี้ 
  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  วงเงิน (ลานบาท)  อางอิงอัตราดอกเบ้ีย (รอยละตอป) 

ประเภทสินเชือ่  2566  2565  2566  2565 

เงินเบิกเกินบัญชี  9.00  9.00  MOR, MOR-0.50  MOR, MOR-0.50 

เลตเตอร ออฟ เครดติ/ทรัสตรีซีท  120.00  120.00  MLR-1, MMR  MLR-1, MMR 

หนังสือคํ้าประกัน  74.00  74.00  1.00-1.25%  1.25 - 2% 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  410.00  410.00   -   - 

รวม  613.00  613.00     

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา         

(ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา)  7.00  7.00     

 

30.3 คาเชาและคาบริการขั้นตํ่าที่ตองจายมีดังนี้ 
  ลานบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ระยะเวลาการชําระ  2566  2565  2566  2565 

ครบกําหนดไมเกิน 1 ป  0.48  0.50  0.48  0.48 

ครบกําหนดเกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป  0.08  0.56  0.08  0.56 

 

คาเชาและคาบริการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีจํานวนเงิน 0.61 ลานบาท และ 0.66 ลานบาท 

ตามลําดับ (เฉพาะบริษัทจํานวน 0.58 ลานบาท และ 0.59 ลานบาท ตามลําดับ) 
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30.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซ้ือสินคาและบริการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซ้ือสินคาและบริการตามบันทึกขอตกลงและ

สัญญาซ้ือสินคาและบริการกับบริษัทหลายแหง โดยมีราคาและเง่ือนไขการซ้ือขายตาง ๆ ตามที่ระบุไวในบันทึกขอตกลงและ

สัญญาดังกลาว และมีระยะเวลาโดยเฉลี่ยไมเกิน 12 เดือน ดังนี้ 
 2566 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      บาท 23,549,633  23,549,633 

      ดอลลารสหรัฐอเมริกา 2,004,795  2,004,795 

       ยูโร 1,330,620  1,330,620 

       ปอนดสเตอรลิง 504,082  488,620 

       เยน 699,300  699,300 

       ดองเวียดนาม 12,000,000                         - 

 
30.5 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมภีาระผกูพนัเกี่ยวกบัรายจายฝายทนุจาํนวนเงิน 1.23 ลานบาท 

  

30.6 คดีฟองรอง 

บริษัทมีคดีความในศาลชั้นตน ซ่ึงมีทุนทรัพยรวมจํานวน 11.01 ลานบาท ตอมาเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2566 บริษัทได

ทําสัญญาประนีประนอมยอมความกับคูกรณีในชั้นศาล โดยบริษัทยินยอมจายคาสินไหมทดแทนจากการบอกเลิกสัญญาจาง

แรงงาน จํานวน 0.76 ลานบาท ภายใน 30 วันและศาลไดเห็นวาขอตกลงชอบดวยกฎหมายและพิพากษาตามสัญญา

ประนีประนอมยอมความดังกลาว ในวันเดียวกันคดีเปนอันสิ้นสุด บริษัทไดรับรูคาสินไหมทดแทนดังกลาวเปนคาใชจายในงบ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยครบถวนแลว 

 

31. การวัดมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 บริษัทและบริษัทยอยใชวิธีราคาตลาดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ

กําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลอง หรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพ

คลองได บริษัทและบริษัทยอยจะใชวิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินดังกลาวแทน 

ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

  ในการนําเทคนิคการวัดมูลคายุติธรรมขางตนมาใช บริษัทและบริษัทยอยจะตองพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่

เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เร่ือง มูลคา

ยุติธรรม กําหนดลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง 

 ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

 ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่บริษัทประมาณขึ้น  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรมซ่ึงแยก

ตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมได ดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
 ระดับ 1   ระดับ 2   ระดับ 3   รวม 

สินทรัพย (หนี้สิน) ทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรม        

เงินลงทุนในหนวยลงทุน 44,010,873  6,407,290  -  50,418,163 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา          -  (1,016,844)           -  (1,016,844) 
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 บาท 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 
 ระดับ 1   ระดับ 2   ระดับ 3   รวม 

สินทรัพย (หนี้สิน) ทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรม        

เงินลงทุนในพันธบัตร -  49,836,877  -  49,836,877 

เงินลงทุนในหนวยลงทุน 39,290,938  7,597,749  -  46,888,687 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา          -  (1,688,695)           -  (1,688,695) 

เทคนิคการประเมินมูลคายุติธรรมและขอมูลที่ใชสําหรับการวัดมลูคายุติธรรมระดับ 2 

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหนวยลงทุนที่มิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คํานวณโดยใชมูลคาสินทรัพยสุทธิตอหนวยที่ประกาศโดยผูจัดการกองทุน  

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธคํานวณโดยใชเทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจําลองตามทฤษฎีใน

การประเมินมูลคา ซ่ึงขอมูลที่นํามาใชในการประเมินมูลคาสวนใหญเปนขอมูลที่สามารถสังเกตไดในตลาดที่เกี่ยวของ เชน 

อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาของเงินตราตางประเทศ และอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบ้ีย เปนตน  

ในระหวางปไมมีการโอนรายการระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 

 ตารางตอไปนี้แสดงการวิเคราะหสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมตามลําดับชั้น

ของมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
  บาท     

สินทรัพยทางการเงิน  มูลคายุติธรรม  ลําดับข้ัน  เทคนิคการประเมินมูลคา 

หนี้สินทางการเงิน  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ  มูลคายุติธรรม  และขอมูลที่ใชในการวัดมูลคายุติธรรม 

  2566  2565     

สินทรัพย(หนี้สิน)ทางการเงิน         

 สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ

ลวงหนา 

 (1,016,844)  (1,688,695)  ลําดับ 2  ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด  

โดยกระแสเงินสดในอนาคตประมาณจากอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนา (จาก

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนาที่

สามารถสังเกตได  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน) และอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาตาม

สัญญา ซ่ึงคิดลดดวยอัตราที่สะทอนถึงความ

เสี่ยงดานสินเชื่อของคูสัญญาตางๆ 

 

สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินขางตน แสดงรวมเปนสวนหนึ่งของสินทรัพยหมุนเวียนอื่นและหนี้สินหมุนเวียนอื่น 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

วิธีการที่บริษัทและบริษัทยอยใชในการประมาณมูลคาของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม มีดังนี้ 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ลูกหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน สวนที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งปมีราคาตามบัญชี ใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เนื่องจากเคร่ืองมือทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น ประมาณการหนี้สินระยะสั้นและหนี้สินหมุนเวียนอื่น มีราคาตามบัญชี ณ วันที่รายงาน

ของหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเคร่ืองมือทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น 
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32. เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการจัดการความเสีย่งทางดานการเงิน 

บริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศ และจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดตามสัญญาของคูสัญญา บริษัทและบริษัทยอยไมมีการถือหรือใช

เคร่ืองมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็งกําไรหรือการคา  

การจัดการความเสี่ยงเปนสวนที่สําคัญของธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย บริษัทและบริษัทยอยมีระบบในการควบคุมใหมี

ความสมดุลของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและตนทุนของการจัดการความเสี่ยง 

ฝายบริหารไดมีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอยอยางตอเนื่องเพื่อใหมั่นใจวามีความสมดุล

ระหวางความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 

การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย คือการรักษาระดับเงินทุนใหมั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจาหนี้และความ

เชื่อมั่นของตลาดและกอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึง

บริษัทและบริษัทยอยพิจารณาจากสัดสวนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดําเนินงานตอสวน ของผูถือหุน อีกทั้งยังกํากับดูแลระดับการ

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ 

ความเสีย่งจากเงนิตราตางประเทศ 

บริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งป เพื่อปองกันความเสี่ยงของสินทรัพย

และหนี้สินทางการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ  สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันที่รายงานเปนรายการที่เกี่ยวของกับ

รายการซ้ือสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศในงวดถัดไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ดังนี้  
 เงินตราตางประเทศ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ไมไดปองกันความเสี่ยง        

 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 20,632  533,130  20,632  524,410 

       ยูโร            328,80   135,600             328,80   135,600 

       ปอนดสเตอรลิง 75,276  160,085  75,276  130,740 

       เยน         1,284,300           1,428,50           1,284,30            1,428,50  

สัญญาอนุพันธ 

สัญญาอนุพันธ เปนสัญญาซ้ือเงินตราตางประเทศลวงหนาที่มีไวเพื่อจุดประสงคในการปองกันความเสี่ยง ไมใชเพื่อการลงทุน

เพื่อหวังผลกําไร อยางไรก็ตาม สัญญาอนุพันธดังกลาวไมเขาเง่ือนไขการปองกันความเสี่ยง สัญญาอนุพันธจึงถูกจัดประเภทเปน 

“เพื่อคา” ในการบันทึกบัญชี และวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน และสัญญาอนุพันธนั้นจะแสดงรายการไวเปน

สินทรัพยหรือหนี้สินหมุนเวียน เนื่องจากจะครบกําหนดภายใน 12 เดือนหลังรอบระยะเวลาบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทกําไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ เปน

จํานวนเงิน (1.02) ลานบาท และ (1.69) ลานบาท ตามลําดับ 
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กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

จํานวนรวมของกําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่รับรูในกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดข้ึนจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน (141,922)  135,596  (208,382)  292,793 

กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยนสุทธิที่แสดงรวมไวใน        

   - รายได 3,113,740  (21,451)  3,132,337  46,056 

รวมกําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสทุธิ 

   ที่รับรูในกําไรกอนภาษีระหวางป 2,971,818 

 

114,145 

 

2,923,955 

 

338,849 

ความเสี่ยงทางดานสินเช่ือ 

ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหนี้แกบริษัทและบริษัทยอยตามเง่ือนไขที่ตกลง

ไวเมื่อครบกําหนด 

ฝายบริหารไดกําหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางดานสินเชื่อดังกลาวโดยสมํ่าเสมอโดยการวิเคราะห

ฐานะทางการเงินของลูกคาทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่ในรายงานไมพบวามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เปน

สาระสําคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบแสดงฐานะ

การเงิน อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยมีฐานลูกคาจํานวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายที่มี

สาระสําคัญจากการเก็บหนี้ไมได 

ความเสีย่งจากสภาพคลอง 

บริษัทและบริษัทยอยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ใหเพียงพอตอการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย และเพื่อทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงนิ 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 

 มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจําหนาย  รวม  

มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจําหนาย  รวม 

สินทรัพยทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      -  340,189,630  340,189,630       -  202,861,271  202,861,271 

   ลกูหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น      -  286,826,047  286,826,047       -  256,976,034  256,976,034 

   สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน      -  23,195,655  23,195,655       -  13,155,701  13,155,701 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 50,418,163       -  50,418,163  96,725,564       -  96,725,564 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น      -  11,002,883  11,002,883       -  16,980,743  16,980,743 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น      -  29,615,095  29,615,095       -  29,146,836  29,146,836 

 50,418,163  690,829,310  741,247,473  96,725,564  519,120,585  615,846,149 

หนี้สินทางการเงิน             

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น       -  212,149,656  212,149,656        -  270,510,021  270,510,021 

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึง            

กําหนดชําระภายในหนึ่งป       -  10,443,166  10,443,166        -  9,228,565  9,228,565 

เงินกูยืมระยะสั้นจากิจการที่เกี่ยวของกัน       -  450,000  450,000        -  500,000  500,000 

หนี้สินตามสัญญาเชา       -  70,061,352  70,061,352        -  78,348,031  78,348,031 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น       -  26,974,935  26,974,935        -  26,725,725  26,725,725 

       -  320,079,109  320,079,109        -  385,312,342  385,312,342 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจําหนาย  รวม  

มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจําหนาย  รวม 

สินทรัพยทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด -  334,819,240  334,819,240  -  196,195,700  196,195,700 

   ลกูหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น -  286,790,474  286,790,474  -  256,996,182  256,996,182 

   สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน -  22,734,305  22,734,305  -  10,920,240  10,920,240 

   เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกนั -  1,000,000  1,000,000  -  -  - 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 50,418,163  -  50,418,163  96,725,564  -  96,725,564 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น -  11,002,883  11,002,883  -  16,980,743  16,980,743 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น -  29,240,172  29,240,172  -  28,992,420  28,992,420 

 50,418,163  685,587,074  736,005,237  96,725,564  510,085,285  606,810,849 

หนีส้ินทางการเงิน             

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น -  211,345,895  211,345,895        -  267,150,862  267,150,862 

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึง            

กําหนดชําระภายในหนึ่งป -  10,443,166  10,443,166        -  9,228,565  9,228,565 

หนี้สินตามสัญญาเชา -  70,061,352  70,061,352        -  78,348,031  78,348,031 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น -  26,974,935  26,974,935        -  26,725,724  26,725,724 

 -  318,825,348  318,825,348        -  381,453,182  381,453,182 

 

33. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการที่ไมใชเงินสด  ยอดคงเหลือ   

 ณ 1 ม.ค. 66  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน  ณ 31 ธ.ค. 66 

หนี้สินตามสัญญาเชา 87,576,596  (11,384,030)  4,311,952  80,504,518 

รวม 87,576,596  (11,384,030)  4,311,952  80,504,518 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการที่ไมใชเงินสด  ยอดคงเหลือ   

 ณ 1 ม.ค. 65  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน  ณ 31 ธ.ค. 65 

หนี้สินตามสัญญาเชา 96,437,966  (11,355,400)  2,494,030  87,576,596 

รวม 96,437,966  (11,355,400)  2,494,030  87,576,596 

   * กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด 

 

34. เหตกุารณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2567 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติการจายเงิน

ปนผลในอัตราหุนละ 0.15 บาท สําหรับหุนที่ออกจําหนายและไดรับชําระแลวจํานวน 584,500,000 หุน คิดเปนจํานวนเงิน 

87,675,000 บาท โดยจะนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนสามัญคร้ังตอไป เพื่อพิจารณาอนุมัติเงินปนผลดังกลาว 

 

35.  การอนุมัติงบการเงิน 

  งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพนัธ 2567 
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เอกสารแนบ

ส่วนที่
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี 
และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ และผู้มีอ�านาจควบคุม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นายพิเชษฐ  สิทธิอ�านวย นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน์

นายประเสริฐ  ดีจงกิจ ดร.เจน  ชาญณรงค์

ดร.ธีระชัย  พรสินศิริรักษ์ นายวิรัฐ  สุขชัย

นางวลีรัตน์  เชื้อบุญชัย นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการ 

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการอสิระ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

01.

05.

02.

06.

03.

07.

04.

08.

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
https://www.harn.co.th/about/board-of-director 

01. 05.

02. 06.

03. 07.

04. 08.
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คณะผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นายธรรมนูญ   ตรีเพ็ชร

นายวิรัฐ    สุขชัย นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ นายวิศิษฏ์  วชิรลาภไพฑูรย์ นางวรินกาญจน์  ธีระอัมรานนท์

นางสาวอนัญญา  โปรยเงิน นางสาววาสุกาญจน์  บุญมี

       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: 
ธุกิจระบบท�าความเย็น 
และนักลงทุนสัมพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: 
ธุรกิจระบบดับเพลิง
และความปลอดภัย

ผู้จัดการบัญชี 
และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
https://www.harn.co.th/management/ และ https://www.harn.co.th/investor-relations/shareholders-information/information/
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นายพิเชษฐ  สิทธิอ�านวย
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการบริษัท

อายุ  58  ปี

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) - ไม่มี -

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 24 เมษายน 2566

คุณวุฒิการศึกษา
• ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, University of Texas at Austin, USA

• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 55/2023

• หลักสูตร  Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) รุ่น 0/2014

• หลักสูตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 2/2012

• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่น 4

• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่น 1/2009

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE)  

รุ่น 2/2008 

• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 1/2007

• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk  

Management (MIR) รุ่น 1/2007

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 10/2005

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 64/2005

หลักสูตรอื่นๆ

• Transformational Executive Network for Exponential Growth  

(TenX 2022)

• Business Revolution and Innovation Network (BRAIN 02/2018)

• Thailand Energy Academy (TEA 09/2017)

• TLCA Leadership Development Program (LDP)

• Capital Market Academy Leadership Program (CMA 11/2010)

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2566
ด้านกลยุทธ์ การตลาด และการแข่งขัน / บัญชี การเงิน / ด้านเทคโนโลยีและ IT 

/ ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ / ด้านบริหารความเสี่ยง /ด้านบริหารทรัพยากร

บุคคล / ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)

2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ.ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย)

2564 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ และกรรมการ, ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ, บล. เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ากัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน นายกสมาคม, สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ, บจก. โหว์โหว์คิทเช่น

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. เอสเอส แฟมิลี่ โฮลดิ้ง

2552 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการ กรรมการ และกรรมการบริหาร, บล. 

บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งที่ส�าคัญในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ - ไม่มี -

บริษัทมหาชน / บริษัทจ�ากัด (5)

• บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน)

• บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ากัด (มหาชน)

• บริษัท โหว์โหว์คิทเช่น จ�ากัด

• บริษัท เอสเอส แฟมิลี่ โฮลดิ้ง จ�ากัด

• บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน)

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น (2)

• สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ ไทย

• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รัฐวิสาหกิจ - ไม่มี -

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น - ไม่มี -

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง - ไม่มี -

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงนิเดอืนประจ�า - ไม่มี -

การเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางกฎหมาย - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจมีผลท�าให้ไม่สามารถ 

ท�าหน้าที่ได้อย่างอิสระ

- ไม่มี -
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นายประเสริฐ ดีจงกิจ
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) - ไม่มี -

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 23 เมษายน 2564

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการเงิน (เกียรตินิยมอันดับ 2)), บัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

• นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นนทบุรี

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 14/2022

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 184/2021

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2566
ด้านกลยทุธ์ การตลาดและการแข่งขนั / บญัช ีการเงนิ / กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ 

อายุ  57  ปี

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.ซีเอ็มดีเอฟ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล

2563 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้จัดการฝ่ายทุนธนกิจ 

สายวานิชธนกิจ, ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ, ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ, กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานธนาคารกรุงเทพ 

จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

2563 - 2564 อนุกรรมการคณะกรรมการด้านตราสารหนี้, ส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย

2562 - 2566 กรรมการ, บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

2552 - 2562 รองผู้จัดการอาวุโส (Senior Vice President)  

และผู้จัดการฝ่ายทุนธนกิจ สายวานิชธนกิจ, ธนาคาร

กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งที่ส�าคัญในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)

• ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทมหาชน / บริษัทจ�ากัด (1)

• บริษัท ซีเอ็มดีเอฟ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล จ�ากัด

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น (2)

• ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

• กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 

ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

รัฐวิสาหกิจ - ไม่มี -

ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) - ไม่มี -

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 25 เมษายน 2565

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต วิศวกรรมไฟฟ้า California Institute of  

Technology (Caltech), California, USA.

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต วิศวกรรมไฟฟ้า Stanford University, California, 

U.S.A.

• นิติศาสตรบัณฑิต นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมฟิสิกส์และไฟฟ้า California Institute of 

Technology (Caltech), California, USA.

• ประกาศนียบัตรบริหารวิศวกรรมและธุรกิจส�าหรับผู้บริหาร, California Institute 

of Technology (Caltech), California, U.S.A.

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 50/2023

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 211/2015

หลักสูตรอื่นๆ

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 29 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

อายุ  53  ปี

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2566
ด้านกลยุทธ์ การตลาดและการแข่งขัน / เทคโนโลยีและ IT / บริหารความเสี่ยง / 

บริหารทรัพยากรบุคคล / ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2565 - ปัจจุบัน Head of Digital and Innovation, บมจ.บ้านปู

2564 - 2565 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ, บมจ.ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ 

2563 - 2564 ปรึกษาอิสระด้านกลยุทธ์และบริหารองค์กร,  

บจก.ฑีฆา ก่อสร้าง

2561 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์องค์กร, บจก.บี.กริม

2554 - 2561 ผู้จัดการฝ่าย Research, Technology and Innovation / 

Corporate Strategy, บมจ. ปตท.

ต�าแหน่งที่ส�าคัญในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)

• บริษัท บ้านปู จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทมหาชน / บริษัทจ�ากัด - ไม่มี -

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น - ไม่มี -

รัฐวิสาหกิจ - ไม่มี -

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น - ไม่มี -

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง - ไม่มี -

การมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน หรอืท่ีปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดือนประจ�า - ไม่มี -

การเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางกฎหมาย - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจมีผลท�าให้ไม่สามารถ 

ท�าหน้าที่ได้อย่างอิสระ

- ไม่มี -

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น - ไม่มี -

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง - ไม่มี -

การมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�า - ไม่มี -

การเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางกฎหมาย - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจมีผลท�าให้ไม่สามารถ 

ท�าหน้าที่ได้อย่างอิสระ

- ไม่มี -
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นางวลีรัตน์  เชื้อบุญชัย
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) 5,671,700 หุ้น (0.97%)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 15 พฤษภาคม 2565

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 49/2023

• หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)  

รุ่น 14/2022

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 28/2015

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 205/2015

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 14/2015

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2566
ด้านบัญชี การเงิน / บริหารทรัพยากรบุคคล

อายุ  69  ปี

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ, บมจ.หาญ  

เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ.นูทริกซ์

2555 - 2561 กรรมการ และกรรมการบริหาร, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง 

โซลูชั่นส์

2555 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ : ด้านปฏิบัติการ, บมจ.หาญ  

เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2550 - 2559 กรรมการ และกรรมการบริหาร, บจก.ชิลแมทช์

2550 - 2559 กรรมการ และกรรมการบริหาร บจก.คิว ทู เอส

2550 - 2555 ผู้อ�านวยการสายงานการเงิน, บจก.ไฟร์วิคเตอร์

ต�าแหน่งที่ส�าคัญในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ - ไม่มี -

บริษัทมหาชน / บริษัทจ�ากัด (1)

• บริษัท นูทริกซ์ จ�ากัด (มหาชน)

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น - ไม่มี -

รัฐวิสาหกิจ - ไม่มี -

นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) 81,884,151 หุ้น (14.01%)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 5 กันยายน 2555 (บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ท�าให้ด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ืองมา)

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต MBA, Stanford, USA.

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)  

รุ่น 5/2018

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  

รุ่น 24/2015

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 211/2015

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012

อายุ  61  ปี

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2566
ด้านธุรกิจหลัก/ บัญชี การเงิน / ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู ่ 

ความยั่งยืน

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.ทวิภาสุระ

2561 - ปัจจุบัน    กรรมการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.เจนนพสิริ

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.พระบริบาล

2532 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร, บจก.หาญเอ็นยิเนียริ่ง

2559 - 2561 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร,  

บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ 

2555 - 2559 กรรมการบริหาร, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

ต�าแหน่งที่ส�าคัญในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ - ไม่มี -

บริษัทมหาชน / บริษัทจ�ากัด (4)

• บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จ�ากัด

• บริษัท เจนนพสิริ จ�ากัด

• บริษัท พระบริบาล จ�ากัด

• บริษัท ทวิภาสุระ จ�ากัด

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น - ไม่มี -

รัฐวิสาหกิจ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง                  - ไม่มี -

พี่สาว ดร.เจน ชาญณรงค์

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น - ไม่มี -

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง - ไม่มี -

การมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน หรอืท่ีปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดือนประจ�า - ไม่มี -

การเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางกฎหมาย - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจมีผลท�าให้ไม่สามารถ 

ท�าหน้าที่ได้อย่างอิสระ

- ไม่มี -
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ดร.เจน  ชาญณรงค์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) 68,953,030 หุ้น (11.80%)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 28 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

• Doctoral Philosophy of Mechanical Engineering, Minor in Management, 

Massachusetts Institute of   Technology, Cambridge, USA

• Master of Science in Mechanical Engineering, Massachusetts Institute 

of Technology, Cambridge, USA

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม อันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 14/2022

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2015

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 

23/2015

• หลักสูตร Family Business Sustainability (FBS) รุ่น 1/2014

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 173/2013

อายุ  57  ปี

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2566
ด้านธุรกิจหลัก / เทคโนโลยีและ IT / ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่

ความยั่งยืน

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.ไอยราหาญ
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.ทวิภาสุระ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร,  

บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.เจนนพสิริ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.พระบริบาล

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.หาญเอ็นยิเนียริ่ง
2544 - 2557 ผู้ก่อตั้งและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, Siam General 

Aviation Company Limited (SGA)
2542 - 2544 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป, Siam Land Flying 

Company Limited
2541 - 2543 Business Analyst, ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งที่ส�าคัญในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ - ไม่มี -

บริษัทมหาชน / บริษัทจ�ากัด (5)

• บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จ�ากัด

• บริษัท เจนนพสิริ จ�ากัด

• บริษัท พระบริบาล จ�ากัด

• บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด

• บริษัท ทวิภาสุระ จ�ากัด

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น - ไม่มี -

รัฐวิสาหกิจ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง                  - ไม่มี -

น้องชาย นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์

นายวิรัฐ  สุขชัย
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสีย่ง กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับริษทั
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบท�าความเย็น
นักลงทุนสัมพันธ์

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

89,006,630 หุ้น (15.23%)

5 กันยายน 2555 (บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ท�าให้ด�ารง

ต�าแหน่งต่อเน่ืองมา)

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (E-MBA) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การขายและการตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) รุ่น 12/2017

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  

รุ่น 24/2015

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 204/2015

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 36/2015

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 14/2015

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012

อายุ  58  ปี

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซีเนกซ์ พร็อพเพอร์ตี้

2566 - ปัจจุบัน นายกสมาคม, บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  

เอ็ม เอ ไอ

2565 - ปัจจุบัน    ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด:  

ธุรกิจระบบท�าความเย็น, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2565 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ :  

ธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย,  

บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2555 - 2559 กรรมการผู้จัดการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2544 - 2555 ผู้จัดการทั่วไป, บจก.ไฟร์วิคเตอร์

ต�าแหน่งที่ส�าคัญในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ - ไม่มี -

บริษัทมหาชน / บริษัทจ�ากัด (1)

• บริษัท ซีเนกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น (1)

• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

รัฐวิสาหกิจ  - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น                    - ไม่มี -

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง                  - ไม่มี -

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2566
ด้านธุรกิจหลัก / กลยุทธ์ การตลาดและการแข่งขัน / ด้านบริหารความเสี่ยง /  

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน
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นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 1 พฤศจิกายน 2559

23,260,187 หุ้น (3.98%)

อายุ  56  ปี

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 31/2022
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 211/2015
• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 24/2015
• Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 28/2015
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015

ความหลากหลายทางทักษะ ณ 31 ธ.ค.2566
ด้านธุรกิจหลัก / กลยุทธ์ การตลาดและการแข่งขัน / ด้านบัญชี การเงิน / เทคโนโลยี

และ IT / ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ / บริหารความเสี่ยง / บริหารทรัพยากร

บุคคล / ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ, กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

และประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์

ดิจิทัล, บมจ. หาญเอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.หาญเวียดนาม

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.ไอยราหาญ
2559 - 2565 กรรมการผู้จัดการ : ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล, บมจ.หาญ 

เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ 

2558 - 2559 กรรมการผู้จัดการ, บจก.คิว ทู เอส

2557 - 2559 กรรมการ, บจก.ชิลแมทช์

2553 - 2558 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป, บจก.คิว ทู เอส

ต�าแหน่งที่ส�าคัญในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ - ไม่มี -

บริษัทมหาชน / บริษัทจ�ากัด (2)

• บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด

• บริษัท หาญเวียดนาม จ�ากัด

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น - ไม่มี -

รัฐวิสาหกิจ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น                    - ไม่มี -

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง                     - ไม่มี -

นายรัตนพันธ์  มุขหริวัฒนานนท์
ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด:  
ธุรกจิระบบดบัเพลงิและความปลอดภยั

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 1 มกราคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

4,479,062 หุ้น (0.77%)

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ( Ex-MBA รุ่นที่ 25 ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาเครื่องกล) มหาวิทยาลัยศรีปทุม

• หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับท่อ PEX และ PPR 

• หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

• หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ

• หลักสูตร ระบบสารสะอาดดับเพลิงชนิดสารก๊าซเฉื่อย (Inert Gas)

• หลักสูตร ระบบสารสะอาดดับเพลิงชนิดสารฮาโลคาร์บอน (Halocarbon 

Agent) : [Novec-1230, FM-200]

• หลักสูตร Fire Product value and on Lead Free (NSF) value

• หลักสูตร การคิดเชิงวิเคราะห์และคิดเชิงระบบเพื่อการแก้ไขปัญหาและตัดสิน

ใจข้ามสายงาน

• หลักสูตร Basic of Air-conditioning System

• หลักสูตร HVAC Training by Victaulic

• หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• หลักสูตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation

• หลักสูตร Risk Management Certificate Program การบริหารความเสี่ยง

องค์กร รุ่นที่ 10

• หลักสูตร การออกแบบระบบดับเพลิงด้วยน�้า

• หลักสูตร การออกแบบระบบดับเพลิงคลังสินค้าและสารสะอาดดับเพลิง

อายุ 45  ปี

ประสบการณ์การท�างาน

2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด : ธุรกิจระบบดับเพลิง 

และความปลอดภัย, บมจ. หาญเอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2557 - 2565 ผู้อ�านวยการสายงานขาย : ธุรกิจระบบดับเพลิง 

และความปลอดภัย, บมจ. หาญเอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2551 - 2556 ผู้จัดการฝ่ายขาย, บจก.ไฟร์วิคเตอร์

2546 - 2551 วิศวกรขาย, บจก.ไฟร์วิคเตอร์
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นายวิศิษฏ์  วชิรลาภไพฑูรย์
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

อายุ  49  ปี

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) 816,045 หุ้น (0.14%)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 16 มีนาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• นิติศาสตร์บัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• Graduate Diploma in Global Entrepreneurship and Electronic  

Commerce, York College of Industry Technology, Ontario, Canada 

ประวัติการฝึกอบรม
• หลักสูตร The Art of CFO (SET)

• หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

• หลักสูตร โครงการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพโดยการศึกษาด้วยตนเอง 

(Self-Study CPD) ครั้งท่ี 11/2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�าหรับ

กิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ (NPAEs)

• หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ

• หลักสูตร การด�าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• หลักสูตร การตรวจสอบการทุจริตองค์กรด้วยนิติบัญชีศาสตร์

• หลักสูตร การวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศ

• หลักสูตร โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี เฉพาะผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาต รุ่นที่ 5

• หลักสูตร เครื่องมือการท�างานบัญชีด้วยเทคโนโลยี RPA, AI และ OCR

• หลักสูตร อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชี (CPD) ส�าหรับผู้สอบบัญชี

และผู้ท�าบัญชี ตามข้อก�าหนดของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลักสูตร โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง วิชา Financial Strategy

• หลักสูตร กลยุทธ์บริหารการเงิน เพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสร้างการเติบโตในยุค 

New Normal (SET)

• หลักสูตร The New CFO (Crisis Finance Officer) (SET)

• หลักสูตร ประเด็นการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบับ

ส�าคัญ TFRS15,และร่าง TFRS9,TFRS16 ท่ีมีผลบังคับใช้ 2562 และ 2563

• หลักสูตร เตรียมความพร้อม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เครื่อง

มือทางการเงิน (TFRS 9) และ ฉบับท่ี 16 สัญญาเช่า (TFRS 16)

ประสบการณ์การท�างาน

2562 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2562 ผู้อ�านวยการสายงานการเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2555 - 2559 เจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน, บมจ.ฮอท พอท

นางวรินกาญจน์  ธีระอัมรานนท์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

อายุ 58  ปี

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) 1,512,912 หุ้น (0.26%)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 10 ตุลาคม 2562

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุ่น 36/2016

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น 16/2016

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 72/2016

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2015

หลักสูตรอื่นๆ

• หลักสูตร ยกระดับกระดาษท�าการ เชี่ยวชาญสอบทาน ต้านคอร์รัปชัน

• หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

• หลักสูตร การบริหารการเงินส่วนบุคคลด้วยกองทุนบ�านาญภาคเอกชน

• หลักสูตร ประกาศนียบัตรผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (C-ESG) 

รุ่นที่ 2/2565

• หลักสูตร การด�าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• หลักสูตร การคิดเชิงวิเคราะห์และคิดเชิงระบบเพื่อการแก้ไขปัญหาและตัดสิน

ใจข้ามสายงาน

• หลักสูตร กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

• หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• หลักสูตร S01-S03 ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ

• หลักสูตร S04 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน

• หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม

• หลักสูตร S06 การจัดท�ารายงานแห่งความยั่งยืน

ประสบการณ์การท�างาน

2564 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ,  

บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2562 - 2564 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท,  

บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2562 ผู้อ�านวยการสายงานก�ากับดูแลกิจการ และเลขานุการ

บริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ : ด้านก�ากับดูแลกิจการ,  

บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2557 - 2559 ผู้อ�านวยการสายงานบริหารทั่วไป, บมจ.หาญ  

เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
เลขทะเบียน 6051
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นางสาวอนัญญา  โปรยเงิน
ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) 167,214 หุ้น (0.03%)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• บัญชีมหาบัณฑิต การบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) สถาบันเทคโนโลยี ราชมงคล วิทยาเขต 

จักรพงษภูวนารถ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 เลขทะเบียน 11654

อายุ  42  ปี

ประวัติการฝึกอบรม

• หลักสูตร ยกระดับกระดาษท�าการ เช่ียวชาญสอบทาน ต้านคอร์รัปชัน

• หลักสูตร สรุปมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับปรับปรุง ปี 2566

• หลักสูตร สารสนเทศทางการบัญชี

• หลักสูตร มาตรฐานการบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

• หลักสูตร จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี

• หลักสูตร การวิเคราะห์งบการเงิน

ประสบการณ์การท�างาน

2559 - ปัจจุบัน ผู้จัดการบัญชี, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2557 - 2558 ผู้จัดการบัญชี, I AM Consulting Co., Ltd.

2556 - 2557 Accounting Supervisor, Yum Restaurants  

International

นางสาววาสุกาญจน์  บุญมี
เลขานุการบริษัท

จ�านวนการถือหุ้น(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) 105,516 หุ้น (0.02%)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 11 สิงหาคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร S01 การก�าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของธุรกิจ

• หลักสูตร S02, S04 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและประเด็นส�าคัญด้าน 

ความยั่งยืน

• หลักสูตร S03 การก�าหนดกลยุทธ์และวิธีการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน

• หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 65/2015

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 64/2015

อายุ 44  ปี

ประสบการณ์การท�างาน

2564 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2564 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2558 - 2559 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, 

บจก.ชิลแมทช์

2550 - 2558 พนักงานธุรการบริหาร, บจก.หาญเอ็นยิเนียริ่ง
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ข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

รายชื่อกรรมการ บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท / บริษัทย่อย / บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1. นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ

3. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์

4. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย

5. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์

6. นายเจน ชาญณรงค์

7. นายวิรัฐ สุขชัย

8. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

9. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์

10.นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์

11.นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์
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หมายเหตุ :        =  ประธานกรรมการ   =  กรรมการ            =  กรรมการบริหาร         =  ผู้บริหาร
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

1) บริษัท หาญเวียดนาม จ�ากัด
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 มีมติให้จัดตั้งบริษัทย่อยที่ HARN ถือหุ้น 100% ใน
ประเทศเวียดนาม เพื่อรองรับการขยายตลาดไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชีย AEC และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการลูกค้าปัจจุบัน
ที่ตั้งฐานการผลิตในเมืองโฮจิมินท์ ประเทศเวียดนาม ซึ่งกลุ่มเป้าหมายของ HARN เน้นการให้บริการลูกค้าที่เป็น Global Accounts 
ของ Domino UK ซ่ึงเป็นผู้ขาย/เจ้าของตราสินค้ารายหลักของ HARN และบริษัทอื่นๆ ในนิคมอุตสาหกรรมในเมืองหลักของ
ประเทศเวียดนาม ส�าหรับผลิตภัณฑ์ระบบพิมพ์ดิจิทัล 

HARN จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท หาญ เวียดนาม จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) ประเทศเวียดนาม ด้วยทุนจดทะเบียน 800,000,000 ดอง
เวียดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียน โดยก�าหนดตัวแทนทางกฎหมาย ของบริษัทย่อย คือ นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ลงลายมือชื่อและประทับ

ตราส�าคัญบริษัท 

2) บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 มีมติให้จัดตั้งบริษัทย่อยที่ HARN ถือหุ้น 65% เพื่อ
ประกอบธุรกิจให้บริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) และ Internet of Things (IoT) ภายใต้ชื่อ “ไอยราหาญ”

HARN จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) ด้วยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 
2563 โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน โดยก�าหนดกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 

ของบรษิทัย่อย คอื นายเจน ชาญณรงค์, นายธรรมนญู ตรเีพช็ร และนายประเสรฐิศกัดิ ์เดชอดุม สองในสามคนนี ้ลงลายมอืชือ่ร่วมกนั

3) ข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อ
ต�าแหน่งในบริษัทย่อย

บริษัท หาญเวียดนาม จ�ากัด บริษัท ไอยราหาญ จ�ากัด

1. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

2. นายเจน ชาญณรงค์

3. นายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม

หมายเหตุ :         =  กรรมการ/ตัวแทนทางกฎหมาย         =  ผู้บริหาร 

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
https://www.harn.co.th/about/business-structure/
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เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน และหวัหน้างาน
ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

1) หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
HARN ไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในเอง จึงใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัต ิ
แต่งตั้งบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จ�ากัด ซึ่งมอบหมายให้นางสาวชลฎา ธีระพัฒนานนท์ ต�าแหน่ง Managing Director  
และนางสาวสิริพรรณ ตันติพานิชพันธ์ ต�าแหน่ง Senior Internal Audit Manager เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของ HARN 
ซึ่งไม่มีความเกี่ยวข้องใดกับ HARN ท�าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมถึงให้ค�าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและอิสระในกิจการของ HARN รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีนายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ซึ่งเป็นเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่ 
ประสานงานภายในบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า HARN มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รายละเอียดดังนี้ (รายละเอียด
เพิ่มเติมแสดงในส่วนที่ 2 “หัวข้อ 8 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” หน้า 177-180)

นางสาวชลฎา ธีระพัฒนานนท์
Managing Director

จ�านวนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) - ไม่มี - จ�านวนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566) - ไม่มี -

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 10 สิงหาคม 2560วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 2 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีการเงิน, จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

• ประกาศนียบัตรบัณฑิต ด้านการสอบบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางสาวสิริพรรณ ตันติพานิชพันธ์
Senior Internal Audit Manager

อายุ  54  ปี

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / ประกาศนียบัตร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
• เลขทะเบียน 4994

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
• เลขทะเบียน 4820

• โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 13

• หลักสูตร COSO 2013

• หลักสูตร COSO ERM 2017

• การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ รุ่นที่ 2/2559

• หลักสูตรการป้องกันการทุจริตในองค์กร รุ่นที่ 16

อายุ  55  ปี

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)

2553 - ปัจจุบัน Managing Director, Ultima Advisory Co., Ltd.

2548 - 2553 Manager, Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 

Advisory Co., Ltd.

2540 - 2548 Financial Controller, Sensient Technologies 

(Thailand) Ltd.

Accounting and Finance Department, Amex 

Team Advertising Group

Manager, Gilberte Reed Co., Ltd.

2534 - 2539 Audit Manager / Ernst & Young Office Limited

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / ประกาศนียบัตร
• โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 3

• หลักสูตร COSO 2013

• การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ รุ่นท่ี 2/2559

• Strategic Leadership in the Future Digital Adge (Chulalong-

korn Business School)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่

ได้รับเงินเดือนประจ�า

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญอันอาจมีผลท�าให้ไม่

สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างอิสระ

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)

2559 - ปัจจุบัน Senior Manager, Ultima Advisory Co., Ltd.

2536 - 2558 Senior Manager, Ernst & Young Office Limited

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่

ได้รับเงินเดือนประจ�า

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญอันอาจมีผลท�าให้ไม่

สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างอิสระ
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2) หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของ HARN (Compliance) โดยต�าแหน่ง ท�าหน้าที่
ส่งเสริมและสนับสนุนการก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานของ HARN และบริษัทย่อย 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ที่ HARN ได้เข้าไปลงทุนด้วย

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการในการก�ากับให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการก�าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึง
อาจท�าให้ HARN ได้รับโทษตามกฎหมายหรือสูญเสียผลประโยชน์  ผู้บริหารทุกหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบรวบรวมและทบทวน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ก�าหนดขั้นตอน กระบวนการปฏิบัติงาน โดยค�านึงถึงการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามให้มีการปฏิบัติที่สอดคล้อง  ฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ โดยประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เป็น
หน่วยงานที่ก�ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสมตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
จรรยาบรรณ ที่เกี่ยวข้อง  และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รายละเอียดประวัติ

แสดงในเอกสารแนบ 1 (รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย) หน้า 252

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

1) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN มีอสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองไว้ เพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้น หรือ
จากทั้งสองอย่าง โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม มีราย
ละเอียดดังนี้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1. ที่ดิน 135.29 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 16.89 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

3. ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 0.51 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

4. เครื่องมือและอุปกรณ์ - HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

5. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 10.16 สิทธิการเช่าอาคารบางส่วน ไม่มี

รวม 162.85

หน่วย : ล้านบาท

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลายรายการ ได้แก่ ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องมือและอุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน ยานพาหนะ สินทรัพย์เพื่อเช่าและสาธิต และสินทรัพย์ระหว่างท�า โดย
ราคาตามบัญชีมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม มีรายละเอียดดังนี้

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระ

ผูกพัน

1. ที่ดิน 37.36 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

2.อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 31.72 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

3. เครื่องมือและอุปกรณ์ 2.86 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

4. เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน 18.12 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

5. ยานพาหนะ 7.61 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

6. สินทรัพย์เพื่อเช่าและสาธิต 19.93 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

7. สินทรัพย์ระหว่างท�า 3.06 HARN เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 120.66

หน่วย : ล้านบาท
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สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว
HARN ท�าสัญญาเช่าพื้นที่อาคารและอาคารคลังสินค้า เพ่ือใช้เป็นที่ตั้งส�านักงานใหญ่และเพ่ือเก็บสินค้า รวมถึงมีการให้เช่าอาคาร

และอาคารคลังสินค้า โดยท�าสัญญาเช่ากับบริษัทภายนอก และบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับ HARN มีรายละเอียดดังน้ี

คู่สัญญา

สถานที่เช่า ระยะเวลาการเช่า พื้นที่

เลขที่ ชั้น
ถนน / แขวง /  
เขต / จังหวัด

อายุ
สัญญาเช่า

วันเริ่มสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา (ตร.ม.)

อาคารส�านักงาน

1. ผู้ให้เช่า: บจก.เจนนพสิริ
ผู้เช่า: HARN

559 1/ 1 - 6 ถ.พระราม 9 ซอย 13 
แขวงบางกะปิ เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพฯ

3 ปี 1/ 1 ม.ค. 2564 31 ธ.ค. 2566 4,375.20

4 เดือน 2/ 1 ม.ค. 2567 30 เม.ย. 2567 4,375.20

อาคารคลังสินค้า

2. ผู้ให้เช่า: บจก.พระบริบาล
ผู้เช่า : HARN

509 ซอยศูนย์วิจัย 4 แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

3 ปี 1 พ.ย. 2563 31 ต.ค. 2566 356.38

6 เดือน 2/ 1 พ.ย. 2566  30 เม.ย. 2567 307.55

อาคารคลังสินค้า

3. ผู้ให้เช่า: บจก.ภัทรฤทธิ์ 1997
ผู้เช่า: HARN

38/43 หมู่ 4 ถ.ล�าลูกกา ต.ล�าลูกกา 
อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี

5 ปี 2 มี.ค. 2563 2 มี.ค. 2568 80

หมายเหตุ: 1/ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 HARN ได้ท�าสัญญาเช่าอาคารส�านักงาน จากบริษัท เจนนพสิริ จ�ากัด และเงื่อนไขตามสัญญาระบุค�ามั่นของผู้ให้เช่าในการเช่า

อาคารส�านักงานต่ออีก 7 ปี ภายหลังหมดสัญญา
2/ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 HARN ได้มีการต่ออายุสัญญาเช่าอาคารส�านักงานชั่วคราวเป็นระยะเวลา 4 เดือน จากบริษัท เจนนพสิริ จ�ากัด และต่ออายุ

สัญญาเช่าคลังสินค้าชั่วคราวเป็นระยะเวลา 6 เดือน จากบริษัท พระบริบาล จ�ากัด โดยเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการ

ต่อสัญญาเช่าเพิ่มเติมอีกครั้งหนึ่ง
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ประเภทกรมธรรม์
บริษัท

ผู้รับประกัน
ทรัพย์สิน

ที่เอาประกันภัย
ทุนประกัน 
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย

ผู้เอาประกันภัย

กรมธรรม์ฉบับที่ 1

ประกันความเสี่ยงภัย

ทรัพย์สิน (All Risk)

และประกันภัยความรับ

ผิดต่อบุคคลภายนอก

บริษัท ทิพยประกันภัย 

จ�ากัด (มหาชน)

สถานที่ตั้งทรัพย์สินเลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย4 แขวง

บางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

ทรัพย์สินที่เอาประกัน

สินค้าทุกชนิด วัตถุดิบต่างๆ รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ทุก

ชนิด และรวมถึงทรัพย์สินทุกชนิด ที่เป็นของผู้เอา

ประกันภัย และ/หรืออยู่ภายใต้การดูแลรักษาของผู้

เอาประกันภัยในฐานะผู้รักษาทรัพย์

ความคุ้มครอง

การประกันภัยนี้คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสีย

หายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องมาจาก

สาเหตุไฟไหม้, ฟ้าผ่า, ภัยระเบิด, ภัยจากยวดยาน

พาหนะ, ภัยจากควัน, ภัยจากอากาศยาน, ภัย

เนื่องจากน�้า, ภัยลมพายุ, ภัยน�้าท่วม, ภัยจากการ

ประท้วงการนัดหยุดงาน การจลาจลหรือการกระท�า

อันมีเจตนาร้าย (ยกเว้นการกระท�าเพื่อผลทางการ

เมือง ศาสนา หรือลัทธินิยม), ภัยจากการลุกไหม้หรือ

การระอุหรือการระเบิดตามธรรมชาติ และอุบัติเหตุ

ต่างๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจัยภายนอกหรือภัยจาก

ปัจจัยอื่นๆ ที่ไม่ได้ถูกระบุไว้เป็นข้อยกเว้นในกรมธร

รม์ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (OIC Form)

จ�ากัดวงเงินความรับผิด

ภัยน�้าท่วม ไม่เกิน  70 ล้านบาทต่อครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกัน

ขยายความคุ้มครอง

• ประกันภัยเครื่องไฟฟ้า : วงเงินไม่เกิน 30 ล้าน

บาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ประกันภัยกระจก : วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท

ต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ประกันภัยเครื่องจักร : วงเงินไม่เกิน 30 ล้าน

บาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ประกันอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ เครื่อง

คอมพิวเตอร์ เนื่องมาจาก อุบัติเหตุจากปัจจัย

ภายนอกอื่นๆ และการลักทรัพย์ที่ปรากฏร่อง

รอยงัดแงะ : วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อ

อุบัติเหตุแต่ละครั้ง และตลอดระยะเวลาเอา

ประกันภัย

• ประกันเงิน (ปง.2) : วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาทต่อ

ครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความสูญเสียหรือเสียหายต่อสังหาริมทรัพย์ใดๆ 

ที่อยู่ในที่โล่งแจ้งหรืออาคารด้านใด ด้านหนึ่ง

เปิดโล่ง รวมรั้ว ประตู จากภัยลูกเห็บ, ภัยลม

พายุ, ภัยน�้าท่วม, น�้าค้างแข็ง, ทรายหรือฝุ่น : 

วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย

49.80 18 ก.ย.2566 

ถึง

18 ก.ย.2567

HARN

สัญญากรมธรรม์ประกันภัยทรัพย์สิน
HARN ได้ท�าประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินประเภท All Risks และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก กับบริษัท 

ทิพยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) จ�านวนทั้งสิ้น 2 กรมธรรม์ จ�านวนทุนประกันรวมทั้งสิ้น 464.65 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี
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ประเภทกรมธรรม์
บริษัท

ผู้รับประกัน
ทรัพย์สิน

ที่เอาประกันภัย
ทุนประกัน 
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย

ผู้เอาประกัน
ภัย

• ความสูญเสียหรือเสียหายต่อสังหาริมทรัพย์

ใดๆ ที่อยู่ในที่โล่งแจ้งหรืออาคารด้านใด ด้าน

หนึ่งเปิดโล่ง รวมรั้ว ประตู จากภัยลูกเห็บ, ภัย

ลมพายุ, ภัยน�้าท่วม, น�้าค้างแข็ง, ทรายหรือ

ฝุ่น : วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครั้ง และ

ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอา

ประกันภัย อันเกิดจากชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์ 

(ทส.1.21) : รับผิดชอบสูงสุดไม่เกินทุนประกัน

ภัย

ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 

(Public Liability)

ความคุ้มครอง

• ความรับผิดตามกฎหมายของผู้เอาประกันภัย 

ส�าหรับอุบัติเหตุต่อความบาดเจ็บทางร่างกาย 

การสูญเสียชีวิต และความเสียหายต่อ

ทรัพย์สินของบุคคลภายนอกอันเกิดจากความ

บกพร่องของสถานที่เอาประกันภัย หรือความ

ประมาทเลินเล่อของผู้เอาประกันภัย หรือ

ลูกจ้างของผู้เอาประกันภัยภายในสถานที่เอา

ประกันภัยและเกิดขึ้นในระหว่างระยะเวลา

เอาประกันภัย

• ค่าใช้จ่าย ค่าธรรมเนียมในการเรียกร้องค่า

สินไหมทดแทน ซึ่งผู้เอาประกันภัยต้องชดใช้

ให้กับผู้เรียกร้อง ด้วยความยินยอมเป็นลาย

ลักษณ์อักษรจากบริษัท

เงื่อนไขพิเศษ

• ความรับผิดอันเกิดจากลิฟท์ บันไดเลื่อน เครน 

และเครื่องชักรอก PL/002-1

• ความรับผิดจากการให้การปฐมพยาบาลโดยผู้

เอาประกันภัย : วงเงินไม่เกิน 0.01 ล้านบาท

ต่อคน และไม่เกิน 0.50 ล้านบาทต่อครั้งและ

ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความรับผิดอันเกิดจากสถานที่จอดรถ : วงเงิน

ไม่เกิน 0.50 ล้านบาทต่อครั้ง และไม่เกิน 5 

ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความรับผิดอันเกิดจากป้ายนีออนและป้าย

โฆษณา แบบ รบ.102 : วงเงินไม่เกิน 1 ล้าน

บาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัน

ภัย

• ความรับผิดตามกฎหมายจากอัคคีภัยและภัย

ระเบิดส�าหรับทรัพย์สินที่ผู้เอาประกันภัยไม่ได้

เป็นเจ้าของ แบบ รบ.007
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ประเภทกรมธรรม์
บริษัท

ผู้รับประกัน
ทรัพย์สิน

ที่เอาประกันภัย
ทุนประกัน 
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย

ผู้เอาประกันภัย

• ขยายความคุ้มครองค่ารักษาพยาบาล

ส�าหรับการบาดเจ็บที่เกิดขึ้นภายในสถาน

ที่ประกอบการ แบบ รบ.008 : รับผิดชอบ

สูงสุดไม่เกิน 0.01 ล้านบาทต่อคน และไม่

เกิน 0.50 ล้านบาทต่อครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย

• MECHANICALLY PROPELLED 

VEHICLES : วงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อ

ครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

กรมธรรม์ฉบับที่ 2

ประกันความเสี่ยงภัย

ทรัพย์สิน (All Risk) และ

ประกันภัยความรับผิดต่อ

บุคคลภายนอก

บริษัท ทิพยประกันภัย 

จ�ากัด (มหาชน)

ตามสถานที่ตั้งส�านักงานสาขา ได้แก่

2.1) อาคารส�านักงานและโกดังสินค้า 

เลขที่ 888/14 - 16 (สาขาล�าดับที่ 11)

ทรัพย์สินที่เอาประกัน ประกอบด้วย  

สิ่งปลูกสร้าง เฟอร์นิเจอร์ สิ่งติดตั้ง  

ตราตรึง และสต็อกสินค้า

• สิ่งปลูกสร้างอาคารเลขที่ 888/14 - 16 

หมู่ 21 ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี 

จ.สมุทรปราการ (ไม่รวมรากฐาน) รวม

ส่วนปรับปรุงต่อเติม รั้วประตู ระบบ

สาธารณูปโภคต่างๆ เช่น ระบบปรับ

อากาศ ระบบประปา ระบบไฟฟ้า และ

ระบบต่างๆ

• ส่วนตกแต่งปรับปรุงต่อเติม เฟอร์นิเจอร์ 

เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา อุปกรณ์เครื่อง

ใช้ส�านักงาน ระบบคอมพิวเตอร์ เครื่อง

คอมพิวเตอร์ เครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ 

เครื่องสาธิต เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่

เกี่ยวข้องทุกชนิด รถโฟล์คลิฟท์ และรวม

ถึงทรัพย์สินทุกชนิด ที่เป็นของผู้เอา

ประกันภัย และ/หรืออยู่ภายใต้การดูแล

รักษาของผู้เอาประกันภัยในฐานะผู้รักษา

ทรัพย์

• สินค้าทุกชนิด วัตถุดิบต่างๆ รวมถึงบรรจุ

ภัณฑ์ทุกชนิด และรวมถึงทรัพย์สินทุก

ชนิดที่เป็นของผู้เอาประกันภัย และ/หรือ

อยู่ภายใต้การดูแลรักษาของผู้เอาประกัน

ภัยในฐานะผู้รักษาทรัพย์

2.2) อาคาร 100 ปี ชั้น 1  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย (สาขาล�าดับที่ 10)

ทรัพย์สินที่เอาประกัน ประกอบด้วย

เฟอร์นิเจอร์ สิ่งติดตั้ง ตราตรึง และสต็อก

สินค้า

2.3) คลังรับฝากสินค้า เลขที่ 38/43 หมู่ 4 

ถนนล�าลูกกา ต�าบลล�าลูกกา อ�าเภอล�าลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี

414.85 18 ก.ย.2566 

ถึง 

18 ก.ย.2567

HARN
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ประเภทกรมธรรม์
บริษัท

ผู้รับประกัน
ทรัพย์สิน

ที่เอาประกันภัย
ทุนประกัน 
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย

ผู้เอาประกันภัย

ทรัพย์สินที่เอาประกัน ประกอบด้วยสต็อกสินค้า

2.4) คลังสินค้าเช่า เลขที่ 509 ซอยศูนย์วิจัย 4 

(สาขาล�าดับที่ 8)

ทรัพย์สินที่เอาประกัน ประกอบด้วยเฟอร์นิเจอร์ 

สิ่งติดตั้ง ตราตรึง และสต็อกสินค้า

ความคุ้มครอง

การประกันภัยนี้คุ้มครองความสูญเสียหรือความ

เสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องมา

จากสาเหตุไฟไหม้, ฟ้าผ่า, ภัยระเบิด, ภัยจาก

ยวดยานพาหนะ, ภัยจากควัน, ภัยจากอากาศยาน, 

ภัยเนื่องจากน�้า, ภัยลมพายุ, ภัยน�้าท่วม, ภัยจาก

การประท้วงการนัดหยุดงาน การจลาจลหรือการก

ระท�าอันมีเจตนาร้าย (ยกเว้นการกระท�าเพื่อผล

ทางการเมือง ศาสนา หรือลัทธินิยม), ภัยจากการ

ลุกไหม้หรือการระอุหรือการระเบิดตามธรรมชาติ 

และอุบัติเหตุต่างๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจัย

ภายนอกหรือภัยจากปัจจัยอื่นๆ ที่ไม่ได้ถูกระบุไว้

เป็นข้อยกเว้นในกรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัย

ทรัพย์สิน (OIC Form)

จ�ากัดวงเงินความรับผิด

ภัยน�้าท่วม ไม่เกิน 70 ล้านบาทต่อครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกัน

ขยายความคุ้มครอง

• ประกันภัยเครื่องไฟฟ้า : วงเงินไม่เกิน 30 ล้าน

บาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัน

ภัย

• ประกันภัยกระจก : วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท

ต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• การถูกลักทรัพย์ที่ไม่ปรากฏร่องรอยการงัด

แงะ (ไม่คุ้มครอง Stock สินค้าทุกชนิด) : 

วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย

• ประกันภัยเครื่องจักร : วงเงินไม่เกิน 30 ล้าน

บาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัน

ภัย

• ประกันอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ เครื่อง

คอมพิวเตอร์ เนื่องมาจาก อุบัติเหตุจากปัจจัย

ภายนอกอื่นๆ และการลักทรัพย์ที่ปรากฏร่อง

รอยงัดแงะ : วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อ

อุบัติเหตุแต่ละครั้ง และตลอดระยะเวลาเอา

ประกันภัย

• ประกันเงิน  (ปง.2) : วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท

ต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาประกันเอา

ประกันภัย
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ประเภทกรมธรรม์
บริษัท

ผู้รับประกัน
ทรัพย์สิน

ที่เอาประกันภัย
ทุนประกัน 
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย

ผู้เอาประกันภัย

• ความสูญเสียหรือเสียหายต่อสังหาริมทรัพย์

ใดๆ ที่อยู่ในที่โล่งแจ้งหรืออาคารด้านใด ด้าน

หนึ่งเปิดโล่ง รวมรั้ว ประตู จากภัยลูกเห็บ, ภัย

ลมพายุ, ภัยน�้าท่วม, น�้าค้างแข็ง, ทรายหรือ

ฝุ่น : วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครั้ง และ

ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความสูญเสียหรือเสียหายต ่อทรัพย ์สินที ่

เอาประกันภัย อันเกิดจากชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์ 

(ทส.1.21) : รบัผิดชอบสงูสดุไม่เกนิทนุประกนัภยั

ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 

(Public Liability)

ความคุ้มครอง

• ความรับผิดตามกฎหมายของผู้เอาประกันภัย 

ส�าหรับอุบัติเหตุต่อความบาดเจ็บทางร่างกาย 

การสูญเสียชีวิต และความเสียหายต่อ

ทรัพย์สินของบุคคลภายนอกอันเกิดจากความ

บกพร่องของสถานที่เอาประกันภัย หรือความ

ประมาทเลินเล่อของผู้เอาประกันภัย หรือ

ลูกจ้างของผู้เอาประกันภัยภายในสถานที่เอา

ประกันภัยและเกิดขึ้นในระหว่างระยะเวลาเอา

ประกันภัย

• ค่าใช้จ่าย ค่าธรรมเนียมในการเรียกร้องค่า

สินไหมทดแทน ซึ่งผู้เอาประกันภัยต้องชดใช้

ให้กับผู้เรียกร้อง ด้วยความยินยอมเป็นลาย

ลักษณ์อักษรจากบริษัท

เงื่อนไขพิเศษ

• ความรับผิดจากการให้การปฐมพยาบาลโดยผู้

เอาประกันภัย : รับผิดชอบสูงสุดไม่เกิน 0.01 

ล้านบาทต่อคน และไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง 

และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความรับผิดอันเกิดจากสถานที่จอดรถ : วงเงิน

ไม่เกิน 0.50 ล้านบาทต่อครั้ง และไม่เกิน 5 

ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความรับผิดอันเกิดจากป้ายนีออนและป้าย

โฆษณา แบบ รบ.102 : วงเงินไม่เกิน 1 ล้าน

บาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัน

ภัย

• ความรับผิดตามกฎหมายจากอัคคีภัยและภัย

ระเบิดส�าหรับทรัพย์สินที่ผู้เอาประกันภัยไม่ได้

เป็นเจ้าของ แบบ รบ.007

• ขยายความคุ้มครองค่ารักษาพยาบาลส�าหรับ

การบาดเจ็บที่เกิดขึ้นภายในสถานที่ประกอบ

การ แบบ รบ.008 : รับผิดชอบสูงสุดไม่เกิน 

0.01 ล้านบาท ต่อคน และไม่เกิน 1 ล้านบาท

ต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• MECHANICALLY PROPELLED VEHICLES : 

วงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย
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ทรัพย์สินไม่มีตัวตน
รายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของ HARN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค่าความนิยม ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า และเครื่องหมายการค้า มีรายละเอียดดังน้ี
1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี จ�านวน 11.51 ล้านบาท โดยมีการตัดจ�าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุการ

ใช้งานของสินทรัพย์จ�านวน 5-10 ปี
2. ค่าความนิยม มูลค่ารวม 334.67 ล้านบาท ไม่มีการตัดจ�าหน่ายและทดสอบการด้อยค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 การ

ด้อยค่าของทรัพย์สิน
3. ความสัมพันธ์กับลูกค้า ได้มีการตัดจ�าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์จ�านวน 7 ปีครบแล้ว
4. เครื่องหมายการค้า/บริการ ได้พัฒนาตราสินค้าเป็นของตัวเอง จ�านวน 7 ตราสินค้า ได้แก่ HARN, VALTEC, Spark, Guard-

iaN, BLUEICE, KOPPAR, YUKI โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ล�าดับ
รูปเครื่องหมาย
การค้า/บริการ

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เลขทะเบียน ส�าหรับสินค้า/บริการ ระยะเวลา

1. HARN 201120438 ส�าหรับ จัดการขาย ออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการ 

อุปกรณ์ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ และ

สุขาภิบาล, จัดการขาย ประกอบ อุปกรณ์ระบบ

ท�าความเย็นอุตสาหกรรม, จัดการขาย ติดตั้ง และให้

บริการ เครื่อง อุปกรณ์ อะไหล่ วัสดุสิ้นเปลือง ส�าหรับ

ระบบการพิมพ์ดิจิทัลบนบรรจุภัณฑ์ หีบห่อ สลาก รวม

ถึงการสร้างแบบชิ้นงานจากไฟล์ดิจิทัล

28 มี.ค.2561

ถึง 

27 มี.ค.2571

2. 1/ HARN ค162287 ส�าหรับสินค้า วาล์วท่อน�้าท�าด้วยโลหะ 18 ต.ค.2564

ถึง

17 ต.ค.2574

3. 1/ HARN ค381341 ส�าหรับสินค้า 

ชุดสายฉีดน�้าดับเพลิง สายดับเพลิง ข้อต่อดับเพลิง

30 ต.ค. 2565 

ถึง

29 ต.ค. 2575

4. 1/ HARN ค62121 ส�าหรับสินค้า เครื่องดับเพลิง 20 มิ.ย. 2559

 ถึง

19 มี.ค. 2569

5. 1/ HARN 171127993 ส�าหรับสินค้า น�้ามันหล่อลื่นเครื่องคอมเพรสเซอร์ 4 เม.ย. 2559 

ถึง

3 เม.ย. 2569
171127974 ส�าหรับสินค้า

• อุปกรณ์แยกน�้ามันที่เป็นส่วนของคอมเพรสเซอร์ 

• อุปกรณ์ควบคุมแรงดันที่เป็นส่วนของเครื่อง

คอมเพรสเซอร์ 

• อุปกรณ์หยุดการท�างานของคอมเพรสเซอร์ เมื่อ

น�้ามันหล่อลื่นต�่ากว่าก�าหนด

• อุปกรณ์ป้องกันการสั่นสะเทือนของเครื่อง

คอมเพรสเซอร์

6. 1/ HARN 171127981 ส�าหรับสินค้า ท่อทองแดง ข้อต่อทองแดง ลวดเชื่อม

ทองแดง

4 เม.ย. 2559 

ถึง

 3 เม.ย. 2569171127990 ส�าหรับสินค้า ฉนวนกันความร้อน

7. 1/ HARN 181101901 ส�าหรับสินค้า น�ายาเคมีท�าความเย็น 4 เม.ย. 2559 

ถึง

 3 เม.ย. 2569

หมายเหตุ: 1/ สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของ HARN (ล�าดับที่ 2 - 7) เป็นสินค้าจ้างผลิตกับผู้ผลิตสินค้าภายในประเทศหรือต่างประเทศ
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
HARN มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการเจริญเติบโตของธุรกิจ และมีการก�ากับ
ดูแล โดยส่งตัวแทนของ HARN ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม โดยการมีตัวแทนของ HARN ไปด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ท�าให้ HARN ได้มีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบาย ได้รับทราบข้อมูลและติดตามผลการด�าเนินงาน 
ได้เป็นระยะ หากมีการด�าเนินธุรกิจใดที่กระทบต่อ HARN อย่างมีนัยส�าคัญจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 
ของ HARN ก่อน

2) รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ในระหว่างปี 2566 บริษัทได้มีการประเมินที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้างจ�านวนสองรายการจากผู้ประเมินราคาอิสระสองรายที่ได้
รับความเห็นชอบของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดในการประเมินมูลค่าที่ดิน และ
ใช้เกณฑ์วิธีต้นทุนทดแทนในการประเมินสิ่งปลูกสร้าง ตามรายงานมีมูลค่ายุติธรรมจ�านวนเงินรวม 252.27 ล้านบาท (มูลค่าตาม
บัญชีตามงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 221.26 ล้านบาท) มีรายละเอียดดังน้ี
1. ที่ดินเปล่า เนื้อที่ 5-0-90 ไร่ ที่ตั้งทรัพย์สิน ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ซอย 28 แขวงดอกไม้ เขตประเวศ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 114.95 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สินส�ารวจและประเมินราคามูลค่ายุติธรรมของ
ทรัพย์สินลงวันที่ 8 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 125.40 ล้านบาท

2. ที่ดินพร้อมอาคารคลังสินค้า เนื้อที่ที่ดิน 6-2-00 ไร่ พร้อมอาคารคลังสินค้าและส�านักงาน 2 ช้ัน (จ�านวน 3 หลัง) ที่ต้ังทรัพย์สิน
เลขที่ 888/14 – 16 โครงการจงสิริพาร์คแลนด์ ต�าบลบางพลีใหญ่ อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มูลค่าตามบัญชี 
เท่ากับ 106.31 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สินส�ารวจและประเมินราคามูลค่ายุติธรรมของทรัพย์สิน 

ลงวันที่ 17 มกราคม 2567 เท่ากับ 126.87 ล้านบาท
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ 
ฉบบัเตม็

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) (“HARN”) ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และเป็นธรรม มีจรรยาบรรณและค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเล็งเห็นว่าการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีนั้นจะช่วยส่งเสริมให้ HARN และบริษัทย่อยเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพทั้งในการด�าเนินธุรกิจและการบริหารจัดการ 
ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร สังคม และประเทศชาติ เพ่ือบรรลุถึงวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัท จึงได้ก�าหนดนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ประกาศใช้เพื่อให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานทุกคน บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ HARN มีอ�านาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถ้ามี) ยึดถือเป็น
หลักปฏิบัติที่ดีในทุกการด�าเนินงาน เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นที่จะพัฒนามาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้อยู่ในระดับดีเลิศตาม
มาตรฐานสากล HARN จึงได้ทบทวนและปรับปรุงเพื่อให้มีความทันสมัย ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องต่อกลยุทธ์ 
รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยสื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบและท�าความเข้าใจ น�าไป
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด

ส�าหรับรายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของแบบ 56-1 One Report 
ฉบับนี้

 https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
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เอกสารแนบ 6 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ 
ความช�านาญ และประสบการณ์หลากหลาย โดยในปี 2566 หลังจาก ดร.ถกล นันธิราภากร ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติแต่งตั้งให้ นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย เข้าด�ารงต�าแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบแทน และแต่งต้ังให้ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2566 เป็นต้นไป สรุปวาระการด�ารงต�าแหน่งดังน้ี

โดยมีนายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหมาะสม โดยมีนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย และนายประเสริฐ 
ดีจงกิจ เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติซึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินตามข้อก�าหนด
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. และ ตลท. ในการสอบทาน
รายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎ ระเบียบ นโยบาย กฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง 
พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกของ HARN รวมถึงการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้าง
ผู้ตรวจสอบภายในของ HARN อีกทั้งยังสอบทานและผลักดันให้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความ
เสี่ยง ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส มีการตรวจสอบภายใน
ที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล พัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน เชื่อมโยงเป้าหมายขององค์กรให้เป็นเป้าหมายเดียวกัน 
เพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในที่สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน โดยค�านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน 
1. ผลักดันให้เกิดการยกระดับกระบวนการก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง กระบวนการก�ากับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และกฎเกณฑ์ มุ่งเน้นสร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานด�าเนินการอย่างระมัดระวัง และรอบคอบ รวมถึงทบทวน
กฎและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ควบคู่ไปกับการก�ากับดูแลการด�าเนินการตามกระบวนการควบคุม
ภายในให้มีความรัดกุมมากยิ่งขึ้น การทบทวนกระบวนการสืบสวนสอบสวน และการลงโทษทางวินัยให้มีความเหมาะสมและ
เป็นธรรม 

1) รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 24 เมษายน 2566 ตั้งแต่ 25 เมษายน ถึง 31 ธันวาคม 2566

1. ดร.ถกล นันธิราภากร ประธาน

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการ

3. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย กรรมการ

1. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย ประธาน

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการ

3. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ กรรมการ

นางวลีรัตน์  เชื้อบุญชัย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. ยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ และน่าเชื่อถือ
โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเพิ่มบทบาทการให้ค�าแนะน�าปรึกษา โดยน�าปัจจัยความ
เสี่ยงภายนอกที่ส�าคัญและส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจมาก�าหนดกิจกรรมการตรวจสอบภายในอย่างทันท่วงทีและทัน
เวลา เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับ HARN ตลอดจนปรับปรุงพัฒนากระบวนการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ือง

3.  ส่งเสริมและให้ความส�าคัญในเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อความม่ันคง
ปลอดภัย และเสถียรภาพของระบบสารสนเทศของ HARN เพื่อให้มั่นใจว่า HARN มีการด�าเนินงานอย่างมืออาชีพ โดยพิจารณา
การด�าเนินงานให้ครอบคลุมทุกมิติ

4.  ให้ความส�าคัญการก�ากับดูแลองค์กรในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนให้มีการสอบทานและให้
ค�าปรึกษาด้านความยั่งยืน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน ที่มีความโปร่งใส และน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม 
ครบทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังน้ี

ต้ังแต่ 1 มกราคม ถึง 24 เมษายน 2566 ประชุม 1 ครั้ง ตั้งแต 25 เมษายน ถึง 31 ธันวาคม 2566 ประชุม 4 ครั้ง

1. ดร.ถกล นันธิราภากร เข้าร่วม 1 ครั้ง

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ เข้าร่วม 1 ครั้ง

3. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย เข้าร่วม 1 ครั้ง

1. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย เข้าร่วม 4 ครั้ง

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ เข้าร่วม 4 ครั้ง

3. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เข้าร่วม 4 ครั้ง

โดยได้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมจ�านวน 1 ครั้ง เพ่ือปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 
ความเห็นของผู้สอบบัญชี ประเด็นที่พบจากการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ตลอดจนการท�างานร่วมกันกับคณะ
กรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส สรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังน้ี

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน ทั้งข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการและข้อมูลทางการเงินรวมรายไตรมาส
และประจ�าปี ประเด็นท่ีเป็นสาระส�าคัญจากการตรวจสอบ ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี การเปิดเผยข้อมูล 
ที่ส�าคัญอ่ืนๆ ในรายงานผู้สอบบัญชี ของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด โดยการพิจารณาความเช่ือถือได้ของตัวเลขประมาณ 
การ ข้อสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ การแสดงรายการที่ส�าคัญซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ตลอดจนรับฟัง 
ค�าชี้้แจงจากผู ้สอบบัญชีและผู ้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วนและ 
น่าเชื่อถือ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงานทางการเงิน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการปฏิบัติตามข้อก�าหนด
ของกฎหมาย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ต.ล.ท.) ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว และรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

2. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนตรวจสอบประจ�าปี การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบ โดยให้ข้อแนะน�า
และติดตามปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่มีนัยส�าคัญประจ�าทุกไตรมาส และพิจารณาความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จ�ากัด เพื่อสามารถปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบและนโยบาย สนับสนุนการน�าระบบบริหารจัดการงานตรวจสอบและเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลมาช่วยจัดการงานตรวจสอบ
ภายใน นอกจากนั้น ยังได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้มีความเป็นมืออาชีพ สามารถ
สร้างคุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร ก�ากับให้มีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวิชาชีพสากล เพื่อให้
เกิดการก�ากับดูแลที่ดี มีการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)270

3. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 
HARN และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีความเห็นว่า การเข้าท�ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของธุรกิจและผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ อีกทั้ง การเปิดเผย
ข้อมูลต่อ ตลท. เป็นไปอย่างถูกต้องตามเวลาที่ก�าหนด 

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย การก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สนับสนุนและส่งเสริมการด�าเนิน
ธุรกิจตามแนวการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนก�าชับให้มีการติดตาม
และเตรียมความพร้อมส�าหรับกฎหมายใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบต่อ HARN รวมถึงสอบทาน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบริหารความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงด้าน 
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงความเสี่ยงที่ส�าคัญอื่น ทั้งยังเน้นย�้าในการเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ติดตามความเพียงพอ
เหมาะสมของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
กฎระเบียบ ข้อบังคับทั้งองค์กร รวมถึงสอบทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามที่ ก.ล.ต. ก�าหนด ท�าให้เชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่า HARN 
ปฏิบัติตามกฎหมายไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบ 
การควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจ

5.  การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2566 และประจ�าปี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ค่าตอบแทนการ
สอบบัญชี รวมทั้งต้องไม่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด 
ได้แก่ นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6699, นางสาวพจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
9012, นางสาวรุ่งนภา แสงจันทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10142, นางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
10769 หรือ ผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้ความเห็นชอบ  
ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด มอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้รับผิดชอบ เป็นผู้สอบบัญชีของ HARN และเสนอให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจ�าปี 2566

ทั้งนี้ ต้ังแต่ปี 2560 ถึงปี 2566 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด ได้ปฏิบัติหน้าที่สอบทาน ตรวจสอบ และแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของ HARN มาแล้วเป็นเวลา 7 รอบปีบัญชีติดต่อกัน ซึ่งครบก�าหนดตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ 
ความเป็นอิสระ ค่าตอบแทนการสอบบัญชี รวมท้ังไม่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีมติ
เห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบให้เปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าสอบบัญชี ประจ�าปี 2567 
เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชี จาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด ได้แก่ นายเจษฎา 
หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3759 และ/หรือ นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7305 และ/
หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5113 และ/หรือ นางสาวนงลักษณ์ พัฒนบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 4713 และ/หรือ นางสุมนา เสนีวงศ์ ณ  อยุธยา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5897 และ/หรือ นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3675 และ/หรือ นางสาวกชมน ซุ่นห้วน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 11536 และ/หรือ นายวรพล 
วิริยะกุลพงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 11181 และ/หรือ นายพจน์ อัศวสันติชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4891 และ/
หรือ นายวิเชียร ปรุงพาณิช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5851 และ/หรือ หรือผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้ความเห็นชอบที่บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด มอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู ้รับ 
ผิดชอบ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจ�าปี 2567
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6.  การประเมินคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบภาพรวมท้ังคณะและรายบุคคล ตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่ก�าหนดไว้ ทั้งน้ี ผลการประเมินภาพรวมทั้งคณะและ
รายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดีมาก โดยได้รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ อีกทั้ง มีการก�าหนดแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการก�ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ของ HARN

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
ความรู้ความสามารถที่หลากหลาย ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า HARN 
และบริษัทย่อย ได้ให้ความส�าคัญต่อการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการจัดท�ารายงานทางการเงินที่แสดงข้อมูล
อันเป็นสาระส�าคัญครบถ้วน ถูกต้องและเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการ
เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีกระบวนการควบคุมภายใน 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันที่เพียงพอและเหมาะสม 
รวมถึงได้ปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ มีการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ�านวนไม่น้อยกว่า 
3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน 
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน สรุปวาระการด�ารงต�าแหน่งดังนี้

โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการ และหลักเกณฑ์
ที่ HARN ก�าหนด เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนคัดเลือกกรรมการ
บริษัท เพื่อท�าหน้าที่กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก�าหนด

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
โปร่งใส และเป็นธรรมตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรอย่างครบถ้วน สอดรับกลยุทธ์การด�าเนินงาน ตระหนักถึงประโยชน์สูงสุดของ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบ
ทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

2) รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566

1.  นายประเสริฐ ดีจงกิจ ประธาน (อิสระ)

2. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย  กรรมการ (อิสระ)

3. ดร.เจน  ชาญณรงค์ กรรมการ

นายประเสริฐ ดีจงกิจ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

สรุปสาระส�าคัญผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ดังน้ี

การปฏิบัติหน้าที่ด้านการสรรหา
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ได้ด�าเนินการตามกระบวนการกลั่นกรองและหลักเกณฑ์ที่
ก�าหนดไว้ในนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด อย่างรอบคอบจากหลากหลายในสาขา
วิชาชีพที่จ�าเป็นตาม Board Skill Matrix เพื่อเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังตามที่กฎหมายก�าหนด โดยได้น�าข้อมูลบัญชีรายชื่อกรรมการอาชีพในท�าเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) มาร่วมประกอบการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม โดยการพิจารณาองค์ประกอบคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บริษัททั้งในภาพรวมและรายบุคคล เพื่อให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท ความซับซ้อน และความหลากหลายของการด�าเนินธุรกิจ 
รวมถึงการพิจารณาคุณสมบัติส่วนบุคคลซึ่งครอบคลุมทั้งทางด้านการศึกษา ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ HARN รวมทั้งความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและ HARN ก�าหนด โดยมีการด�าเนิน
การดังนี้

ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 ประชุม 2 ครั้ง

1. นายประเสริฐ ดีจงกิจ เข้าร่วม 2 ครั้ง

2. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย เข้าร่วม 2 ครั้ง

3. ดร.เจน ชาญณรงค์ เข้าร่วม 2 ครั้ง
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1. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ
ด�าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประจ�าปี 2566 
เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ โดยเสนอชื่อกรรมการให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
บริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง ได้แก่ นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน์ และนายเจน ชาญณรงค์ อีกทั้งสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการอิสระแทน ดร.ถกล นันธิราภากร ที่ไม่ประสงค์กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ จากต�าแหน่งทั้งหมดใน HARN เนื่องจากเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้อง
กับนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ที่ก�าหนดให้กรรมการอิสระมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยเห็น
ชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้ง นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการ
บริษัท เนื่องจากเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
หลายด้านท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์กับการขับเคลื่อนการด�าเนินธุรกิจของ HARN เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก�าหนดไว้ อีกทั้ง 
กรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับกรรมการอิสระ สามารถให้ความเห็นได้ 
อย่างอิสระ และเป็นผู้ที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ HARN

2. คัดเลือกกรรมการบริษัทแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ
ด�าเนินการคัดเลือกกรรมการบริษัท เข้าเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ โดยน�าเสนอรายชื่อต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งแทนต�าแหน่งที่ว่างลงหรือครบวาระ ดังน้ี
• แต่งต้ัง นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
• แต่งต้ัง ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เป็น กรรมการตรวจสอบ แทน ดร.ถกล นันธิราภากร

ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความช�านาญและประสบการณ์เหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อกลยุทธ์
ของ HARN มีคุณสมบัติของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ผลการท�างานและ
บทบาทสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นผู้ที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ HARN

3. ปฐมนิเทศและมอบเอกสารกรรมการใหม่
จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยในปี 2566 
มีการแต่งต้ังกรรมการใหม่จ�านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย

4. ทบทวนกรอบโครงสร้างคุณสมบัติโดยรวม (Skill Matrix) 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้มีการประเมินความรู้ความช�านาญเฉพาะด้าน ของกรรมการบริษัท ประจ�า
ปี 2566 เพื่อทบทวนความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมทั้งเชิงก�ากับดูแลและเชิงกลยุทธ์ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจ

5. ทบทวนแผนการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
พิจารณาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือเป็นการพัฒนากรรมการและเพิ่มมุมมองความคิดที่เป็น
ประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจ โดยได้ส่งนายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย ประธานกรรมการบริษัท เข้าอบรมหลักสูตร Role of the 
Chairman Program (RCP) รุ่น 55/2023 รวมถึงได้ส่งนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ และ ดร.ธีระชัย  
พรสินศิริรักษ์ เข้าอบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 49/2023 และรุ่น 50/2023 ตามล�าดับ

6. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยเสนอวาระและรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท  
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2567 ระหว่างวันที่ 9 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยเปิดหลักเกณฑ์ผ่าน
ช่องทางเว็บไซต์ของ HARN พร้อมทั้งแจ้งข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกทางหนึ่ง ปรากฎว่าไม่มี
ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหาเป็นกรรมการ
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การปฏิบัติหน้าที่ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ โดยพิจารณาจาก ผลประกอบการและความซับซ้อนทางธุรกิจ ผลงานคณะกรรมการ หน้าที ่
ความรับผิดชอบ การเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยมีการด�าเนินการดังน้ี
1. ก�าหนดค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
พิจารณาก�าหนดกรอบอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 ซึ่งจากการเปรียบเทียบกับบริษัทช้ันน�าในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน พบว่าโครงสร้างหลักเกณฑ์ 
อัตราค่าตอบแทนประจ�าและค่าเบี้ยประชุม ท่ีก�าหนดไว้เดิมมีความเหมาะสมดีแล้ว จึงเสนอค่าตอบแทนในอัตราเดิมเท่ากับปี 2565 
ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 แล้ว

2. ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�า
ปี 2566 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของ นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ต�าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนพิจารณาอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัส เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

การปฏิบัติหน้าที่อื่นตามกฎบัตร
1. ทบทวนนโยบายการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
พิจารณาหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหากรรมการบริษัท และพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท หลักการจ่าย 
ค่าตอบแทน รวมทั้งการส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลครอบคลุมแนวทางในการปฏิบัติงาน ครบถ้วน เพียงพอ  
และเหมาะสม ไม่มีประเด็นที่ต้องแก้ไขเพิ่มเติม
2. ทบทวนนโยบายการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ให้ความเห็นชอบปรับปรุงรายละเอียดหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และการพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของ HARN เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

3. ทบทวนนโยบายการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง
ให้ความเห็นชอบพิจารณาปรับปรุงคุณสมบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการสืบทอดต�าแหน่ง ให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติ
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของ HARN เพื่อเตรียมความพร้อมในการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ ทดแทนต�าแหน่งระดับสูงว่างลง เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และรายงานความคืบหน้าผลการด�าเนินงาน
ตามแผนให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่าเสมอ

4. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เพื่อให้มีการก�าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสม เพียงพอ เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดี โปร่งใสชัดเจน ตลอดจนทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสม สนับสนุนให้การด�าเนินงานของ HARN ให้เป็นไปตาม 
เป้าหมาย รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานภาพรวมทั้งคณะและรายบุคคล ตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุผลตามที่ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลการประเมินภาพรวมทั้งคณะและรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดีมาก โดยได้รายงานผลการประเมิน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ
ในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์โดยรวมของ HARN เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึงท�าหน้าที่สอดส่อง
ดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติภายใต้ระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ในปี 2566  
ไม่พบรายการผิดพลาดที่มีสาระส�าคัญที่กระทบกับ HARN และผู้ถือหุ้น รวมถึงไม่มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเน่ืองจาก
ประเด็นการก�ากับดูแลกิจการของ HARN ตลอดจนหลีกเลี่ยงวิธีการท�าลายชื่อเสียงในทางลบของ HARN
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ
ในการด�าเนินธุรกิจ ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด และให้ความส�าคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครอบคลุมทั้งมิติ
สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแล ซึ่งเห็นว่าเป็นปัจจัยส�าคัญประการหนึ่งที่จะท�าให้องค์กรประสบความส�าเร็จได้อย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 6 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนความเข้าใจในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท ในการก�าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติด้านต่างๆ รวมทั้งก�าหนดแผนกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ ควบคุมและติดตามให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนอันเป็นหลักสากล สรุปวาระ
การด�ารงต�าแหน่งดังนี้

3) รายงานคณะกรรมการบริหาร

นายวิรัฐ สุขชัย
ประธานกรรมการบริหาร

ต้ังแต่ 1 มกราคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566

1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบท�าความเย็น

2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่การตลาด:  
ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล

3. ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการบริหาร

4. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย

5. นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

6. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2566 HARN ทุกภาคส่วนได้มีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ท�าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
โดยรวมฟื้นฟูและปรับตัวดีขึ้น ส่งผลให้มีการน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการด�าเนินธุรกิจมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด แต่ยังคงมีปัจจัยที่ส่งผล
กระทบท�าให้สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการชะลอตัวอยู่ในห้วงของความไม่แน่นอน อันเนื่องมาจากความขัดแย้งระหว่าง
ประเทศมหาอ�านาจ จึงนับเป็นความท้าทายของ HARN ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้บริหารจัดการต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ 
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โดยให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารธุรกิจ ตลอดจนได้มีการติดตามและประเมิน
ผลการด�าเนินงานของ HARN และบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงให้กับองค์กรในการด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อ
เนื่องและยั่งยืน

ทั้งนี้ ปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 12 คร้ัง ซึ่งกรรมการบริหารทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 
และได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน พร้อมแนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่าเสมอ โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังน้ี
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1. นายวิรัฐ สุขชัย เข้าร่วม 12 ครั้ง

2. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เข้าร่วม 12 ครั้ง

3. ดร.เจน ชาญณรงค์ เข้าร่วม 12 ครั้ง

4. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ เข้าร่วม 12 ครั้ง

5. นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ เข้าร่วม 12 ครั้ง

6. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ เข้าร่วม 12 ครั้ง

สรุปสาระส�าคัญผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ได้ดังน้ี

1. ก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจของ HARN และบริษัทย่อย
พิจารณาก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีที่ผ่านมา ใน
แต่ละสายธุรกิจเป็นประจ�าทุกเดือน โดยก�าหนดให้มีการประชุมติดตามและได้มีการถ่ายทอดแผนดังกล่าวไปสู่ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับในองค์กรให้ได้ทราบ เพื่อน�าไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยค�านึงถึงปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่มีผลกระทบ รวมถึงโอกาสและความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และรายงานความคืบหน้าตามแผนกลยุทธ์ให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบทุกไตรมาส

2. ทบทวนและติดตามผลการด�าเนินงาน
พิจารณาทบทวน และติดตามผลการด�าเนินงานของ HARN ในแต่ละหน่วยธุรกิจเป็นประจ�าทุกเดือน ตลอดจนความก้าวหน้าของ
โครงการต่างๆ เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุตามแผนงานและเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ รวมถึงงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท และรายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่องบประมาณและการลงทุนประจ�าปี
พิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นชอบต่องบประมาณและการลงทุนประจ�าปี ของ HARN รวมถึงโครงการลงทุนพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เปลี่ยนแปลงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ปรับปรุงระบบป้องกันอัคคีภัย โครงการนวัตกรรมใหม่ และเรื่องอื่นที่มี
ความส�าคัญทางธุรกิจ เพื่อส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนสะท้อนด้านสิ่งแวดล้อม, สังคม และการก�ากับดูแล (ESG) เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2566
พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่อการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2565 ในอัตรา 0.13 บาทต่อหุ้น โดยเป็นการจ่ายเงินปันผล
ของก�าไรสุทธิจากผลการด�าเนินงาน ประจ�าปี 2565 อ้างอิงงบการเงินเฉพาะกิจการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณา

5. ก�าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร การบริหารงาน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
พิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กร การบริหารงาน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยได้พิจาณาหลักเกณฑ์ในการก�าหนดการ
สรรหา อบรม พัฒนาการประเมินผลงาน การโยกย้าย เลิกจ้าง การก�าหนดอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี การก�าหนดโบนัส ประจ�า
ปี 2566 และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ที่เหมาะสมส�าหรับพนักงาน และผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป ยกเว้นต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

6. พิจารณาด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
จัดท�าแผนกลยุทธ์องค์กรตามกรอบ Business + Sustainability หรือ B+S เพื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon  
Neutrality) ในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas Emission) ภายในปี 2593 
และการศึกษาเพื่อก�าหนดแผนและแนวทางการลดก๊าซเรือนกระจกด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น ติดตั้งแผงก�าเนิดไฟฟ้าแสง
อาทิตย์ชุดที่สองเพิ่มอีก 177 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง ในพื้นที่บางส่วนของอาคารจอดรถ, เปลี่ยนรถยนต์ขององค์กรจากรถสันดาปมา
เป็นรถยนต์พลังงานไฟฟ้า และฟื้นฟูพื้นที่สีเขียวโดยการลดไฟป่าในโครงการ “บ้านก้อแซนด์บ๊อกซ์” เป็นต้น รวมถึงได้สื่อสาร 
การด�าเนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อปลูกฝังให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 ประชุม 12 ครั้ง
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7. ทบทวนกฎบัตรและประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร
พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน รวมทั้งได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารภาพรวมทั้งคณะและรายบุคคล ส�าหรับปี 2566 มีท้ังหมด 
3 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การประชุม และ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามแนวปฏิบัติท่ีดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ ผลการประเมินภาพรวมทั้งคณะและรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดี และได้รายงานผลการประเมิน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดยคณะกรรมการบริหารมีความตั้งใจจะน�าผลการประเมินที่ได้ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

คณะกรรมการบริหารยังคงมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความรอบคอบ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งดูแลให้ HARN มีระบบการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตามนโยบายและหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านคอร์รัปชัน จรรยาบรรณธุรกิจ และพัฒนาองค์กรให้สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน มีความเหมาะสม
สอดคล้องและสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของ HARN ตามทิศทางด้านความยั่งยืนในระดับสากล สะท้อน
การด�าเนินงานที่ค�านึงถึงความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแล หรือ ESG อย่างสมดุล ทั้งน้ี จากความมุ่งม่ัน
ด�าเนินการในด้านต่างๆ ส่งผลให้ HARN ได้รับการประเมินการก�ากับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 และ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 แสดงให้เห็นถึงมาตรฐานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ HARN 
ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการบริหารจัดการความยั่งยืน อันเกิดจากการประสานความร่วมมือของ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงมีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า HARN จะเติบโตอย่างต่อเนื่องสร้าง
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน และผู้บริหารของ HARN 
โดยต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
และผู้อ�านวยการตามสายงาน 12 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ รวมถึง
ความเข้าใจในการด�าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับดูแล
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ ตลอดจนสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือ
ให้กับผู ้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในการด�าเนินธุรกิจของ HARN ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�านวน 13 ท่าน 
สรุปวาระการด�ารงต�าแหน่ง ดังนี้

โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ท�าหน้าที่ก�าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร นโยบายและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามบทบาทหน้าที่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์การด�าเนินงานแผนธุรกิจ 
ลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั้งสนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กรอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนติดตามผลการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรและความเสี่ยงโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในการ
ด�าเนินธุรกิจ ให้มีระการบริหารความเสี่ยงที่สามารถรองรับความเสี่ยงได้ทุกมิติ

4) รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 14 พฤษภาคม 2566 ตั้งแต่ 15 พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2566

1. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ ประธาน (อิสระ)

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ

4. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ กรรมการ

5. นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ กรรมการ

6. นายประภาส รักปัญญา กรรมการ

7. นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการ

8. นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์ กรรมการ

9. นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี กรรมการ

10. นายสุกิจ ลิติกรณ์ กรรมการ

11. นายวิฑูรย์ ทามี กรรมการ

12. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ กรรมการ

1. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ ประธาน (อิสระ)

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ

4. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ กรรมการ

5. นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ กรรมการ

6. นายประภาส รักปัญญา กรรมการ

7. นางสาววรางคณา จองหนุ้ย กรรมการ

8. นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการ

9. นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์ กรรมการ

10. นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี กรรมการ

11. นายสุกิจ ลิติกรณ์ กรรมการ

12. นายวิฑูรย์ ทามี กรรมการ

13. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ กรรมการ
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สรุปสาระส�าคัญผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดังน้ี
1. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง
พิจารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งให้มอีงค์ประกอบของคณะกรรมการและกรอบความเสีย่งทีย่อมรับได้ รวมถงึแนวทาง
ในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการด�าเนินธุรกิจ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน ด้านปัจจัย
ภายนอก เป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไป มีความยืดหยุ่นในการด�าเนินการอย่างเหมาะสม 
ตลอดจนทบทวนความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และติดตามให้มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับกรอบมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 

2. ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ
ติดตามสถานการณ์ส�าคัญต่างๆ รวมถึงความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของ HARN มีมาตรการ
เชิงรุกที่เน้นบริหารจัดการ เพื่อลดโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงทุกรายการ สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการในการทบทวนมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ เพื่อให้มั่นใจว่ามีมาตรการเชิงรับเพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายองค์กรที่เพียงพอ เหมาะสม และทันเวลา รวมถึงได้
มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจอันจะสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

3. ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และ การก�ากับดูแล
ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์และขอบเขตการบริหารผู้มีส่วนได้เสียประเด็นองค์กร และผลักดันให้ม ี
การถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติงานทุกสายงาน โดยมีการติดตามการด�าเนินงานและผลการบริหารจัดการ เพื่อให้กระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงมีความครบถ้วนสมบูรณ์และครอบคลุมการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ที่ค�านึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก 
คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแล หรือ ESG

ต้ังแต่ 1 มกราคม ถึง 14 พฤษภาคม 2566 ประชุม 2 ครั้ง ตั้งแต่ 15 พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 ประชุม 2 ครั้ง

1. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

2. นายวิรัฐ สุขชัย เข้าร่วม 2 ครั้ง

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เข้าร่วม 2 ครั้ง

4. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

5. นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

6. นายประภาส รักปัญญา เข้าร่วม 2 ครั้ง

7. นายสุชาติ สุวัฒโนดม เข้าร่วม 2 ครั้ง

8. นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

9. นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี เข้าร่วม 2 ครั้ง

10. นายสุกิจ ลิติกรณ์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

11. นายวิฑูรย์ ทามี เข้าร่วม 2 ครั้ง

12. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

1. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

2. นายวิรัฐ สุขชัย เข้าร่วม 2 ครั้ง

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เข้าร่วม 2 ครั้ง

4. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

5. นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

6. นายประภาส รักปัญญา เข้าร่วม 2 ครั้ง

7. นางสาววรางคณา จองหนุ้ย เข้าร่วม 2 ครั้ง

8. นายสุชาติ สุวัฒโนดม เข้าร่วม 2 ครั้ง

9. นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

10. นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี เข้าร่วม 2 ครั้ง

11. นายสุกิจ ลิติกรณ์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

12. นายวิฑูรย์ ทามี เข้าร่วม 2 ครั้ง

13. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ เข้าร่วม 2 ครั้ง

ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านได้เข้าร่วม
การประชุมครบทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังน้ี
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4. ก�ากับดูแลการพัฒนานวัตกรรมองค์กร
ผลักดันให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการจัดการนวัตกรรม เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมสามารถต่อยอดทางธุรกิจได้ตามเป้า
หมาย กระบวนการพัฒนานวัตกรรมองค์กรมีความครบถ้วนสมบูรณ์ การบริหารงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นระบบ สามารถเพิ่มประสิทธิผลด้านนวัตกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ HARN รวมถึงใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด น�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

5. พิจารณากลั่นกรองให้ข้อคิดเห็นต่อการลงทุนในอนาคต
พิจารณาประเด็นความเสี่ยงและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเข้มงวด ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับข้อดีข้อเสียและการตัดสินใจ
ลงทุนทางธุรกิจ เพื่อให้การด�าเนินงานคุ้มค่ากับต้นทุนค่าเสียโอกาสและเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ รวมถึงให้ข้อคิดเห็นต่อ
โครงการต่างๆ ทั้งธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่ ที่ต้องการเติบโตในอนาคตตามทิศทางกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ

6. ทบทวนรายงานการควบคุมความเสี่ยงระดับองค์กร
พิจารณาทบทวนกระบวนการจัดท�ารายการความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรควบคู่ไปกับการจัดท�าแผนประจ�าปี 2566 
ท�าให้แผนบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ โดยได้มีการถ่ายทอดไปสู่
การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลทันท่วงที

7 ติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ก�ากับดูแล ติดตาม และสอบทานแผนงาน รวมถึงเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร มาตรการ ดัชนีวัดประสิทธิผล
การบริหารความเสี่ยง ประจ�าปี 2566 และโครงการที่ส�าคัญเป็นประจ�าทุกไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมให้อยู่ในดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงตลอดจนรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมบริษัทรับทราบทุกไตรมาส ทั้งนี้ ภายใต้
สภาวะตลาดที่มีความผันผวน คณะกรรมการบริษัทได้ผลักดันให้มีการติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านลูกหนี้มีปัญหา
อย่างใกล้ชิด

8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการและแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภาพรวมท้ังคณะและรายบุคคล ส�าหรับปี 2566 ตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อสร้างความมั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงของ HARN มีความเหมาะสม สามารถสนับสนุนและพัฒนาการ
บริหารความเสี่ยงทุกมิติ ทั้งนี้ ผลการประเมินภาพรวมทั้งคณะและรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดี ซึ่งได้รายงานผลการประเมินให้คณะ
กรรมการบริษัททราบ

โดยสรุปในรอบปี 2566 ที่ผ่านมา HARN ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้านตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง มีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด�าเนินงานการเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
การปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่อย่างต่อเน่ือง และสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ตลอดจนมีการประชุมติดตามและจัดการประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�า เพ่ือพิจารณา
ความเสี่ยงส�าคัญและเร่งด่วนอย่างทันท่วงที ซึ่งท�าให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดย HARN ได้มีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส�าคัญระดับองค์กรอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เหมาะสม สามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
ที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาวภายใต้สภาพแวดล้อมที่ท้าทาย และควบคุมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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