
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) 1

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ�านวนไม่น้อยกว่า 
3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน 
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน สรุปวาระการด�ารงต�าแหน่งดังนี้

โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการ และหลักเกณฑ์
ที่ HARN ก�าหนด เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนคัดเลือกกรรมการ
บริษัท เพื่อท�าหน้าที่กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก�าหนด

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ต้ังแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566

1. นายประเสริฐ ดีจงกิจ ประธาน (อิสระ)

2. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย  กรรมการ (อิสระ)

3. ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการ

นายประเสริฐ ดีจงกิจ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

สรุปสาระส�าคัญผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ดังนี้

การปฏิบัติหน้าที่ด้านการสรรหา
ี่การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ได้ด�าเนินการตามกระบวนการกลั่นกรองและหลักเกณฑ์ท

ก�าหนดไว้ในนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด อย่างรอบคอบจากหลากหลายในสาขา
วิชาชีพที่จ�าเป็นตาม Board Skill Matrix เพื่อเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังตามที่กฎหมายก�าหนด โดยได้น�าข้อมูลบัญชีรายชื่อกรรมการอาชีพในท�าเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) มาร่วมประกอบการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม โดยการพิจารณาองค์ประกอบคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บริษัททั้งในภาพรวมและรายบุคคล เพื่อให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท ความซับซ้อน และความหลากหลายของการด�าเนินธุรกิจ 
รวมถึงการพิจารณาคุณสมบัติส่วนบุคคลซึ่งครอบคลุมทั้งทางด้านการศึกษา ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ HARN รวมทั้งความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและ HARN ก�าหนด โดยมีการด�าเนิน
การดังน้ี

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
โปร่งใส และเป็นธรรมตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรอย่างครบถ้วน สอดรับกลยุทธ์การด�าเนินงาน ตระหนักถึงประโยชน์สูงสุดของ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบ
ทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังน้ี

ต้ังแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 ประชุม 2 ครั้ง

1. นายประเสริฐ ดีจงกิจ เข้าร่วม 2 ครั้ง

2. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย เข้าร่วม 2 ครั้ง

3. ดร.เจน ชาญณรงค์ เข้าร่วม 2 ครั้ง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)2

1.. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อดํารงต�าแหน�งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ
ด�าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประจ�าปี 2566 
เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ โดยเสนอชื่อกรรมการให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
บริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง ได้แก่ นางสิริมา เอ่ียมสกุลรัตน์ และนายเจน ชาญณรงค์ อีกทั้งสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการอิสระแทน ดร.ถกล นันธิราภากร ท่ีไม่ประสงค์กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ จากต�าแหน่งทั้งหมดใน HARN เนื่องจากเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้อง
กับนโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ที่ก�าหนดให้กรรมการอิสระมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยเห็น
ชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้ง นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการ
บริษัท เนื่องจากเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
หลายด้านที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์กับการขับเคลื่อนการด�าเนินธุรกิจของ HARN เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก�าหนดไว้ อีกทั้ง 
กรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับกรรมการอิสระ สามารถให้ความเห็นได้ 
อย่างอิสระ และเป็นผู้ที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ HARN

2.. คัดเลือกกรรมการบริษัทแต�งตั้งเป�นประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ
ด�าเนินการคัดเลือกกรรมการบริษัท เข้าเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ โดยน�าเสนอรายชื่อต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งแทนต�าแหน่งที่ว่างลงหรือครบวาระ ดังนี้
• แต่งต้ัง นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ
• แต่งต้ัง ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เป็น กรรมการตรวจสอบ แทน ดร.ถกล นันธิราภากร

ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความช�านาญและประสบการณ์เหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อกลยุทธ์
ของ HARN มีคุณสมบัติของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ผลการท�างานและ
บทบาทสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นผู้ที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ HARN

3.. ปฐมนิเทศและมอบเอกสารกรรมการใหม�
จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยในปี 2566 
มีการแต่งต้ังกรรมการใหม่จ�านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย

4.. ทบทวนกรอบโครงสร�างคุณสมบัติโดยรวม (Skill Matrix)
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้มีการประเมินความรู้ความช�านาญเฉพาะด้าน ของกรรมการบริษัท ประจ�า
ปี 2566 เพื่อทบทวนความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมทั้งเชิงก�ากับดูแลและเชิงกลยุทธ์ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจ

5.. ทบทวนแผนการพัฒนากรรมการและผู�บริหารระดับสูง
พิจารณาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือเป็นการพัฒนากรรมการและเพิ่มมุมมองความคิดที่เป็น
ประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจ โดยได้ส่งนายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย ประธานกรรมการบริษัท เข้าอบรมหลักสูตร Role of the 
Chairman Program (RCP) รุ่น 55/2023 รวมถึงได้ส่งนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ และ ดร.ธีระชัย  
พรสินศิริรักษ์ เข้าอบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 49/2023 และรุ่น 50/2023 ตามล�าดับ

6.. เปิดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นรายย�อยเสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อเป�นกรรมการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท  
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2567 ระหว่างวันที่ 9 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยเปิดหลักเกณฑ์ผ่าน
ช่องทางเว็บไซต์ของ HARN พร้อมทั้งแจ้งข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกทางหนึ่ง ปรากฎว่าไม่มี
ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหาเป็นกรรมการ
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การปฏิบัติหน้าที่ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ โดยพิจารณาจาก ผลประกอบการและความซับซ้อนทางธุรกิจ ผลงานคณะกรรมการ หน้าท่ ี
ความรับผิดชอบ การเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยมีการด�าเนินการดังนี้
1.. กาํหนดค�าตอบแทนและหลักเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ
พิจารณาก�าหนดกรอบอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 ซึ่งจากการเปรียบเทียบกับบริษัทช้ันน�าในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน พบว่าโครงสร้างหลักเกณฑ์ 
อัตราค่าตอบแทนประจ�าและค่าเบี้ยประชุม ที่ก�าหนดไว้เดิมมีความเหมาะสมดีแล้ว จึงเสนอค่าตอบแทนในอัตราเดิมเท่ากับปี 2565 
ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 แล้ว

2.. ทบทวนหลักเกณฑ�การประเมินผลการปฏิบัติงาน และกําหนดค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�า
ปี 2566 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของ นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ต�าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนพิจารณาอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัส เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

การปฏิบัติหน้าที่อื่นตามกฎบัตร
1.. ทบทวนนโยบายการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนกรรมการ
พิจารณาหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหากรรมการบริษัท และพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท หลักการจ่าย 
ค่าตอบแทน รวมทั้งการส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลครอบคลุมแนวทางในการปฏิบัติงาน ครบถ้วน เพียงพอ  
และเหมาะสม ไม่มีประเด็นที่ต้องแก้ไขเพิ่มเติม
2.. ทบทวนนโยบายการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

ี่ให้ความเห็นชอบปรับปรุงรายละเอียดหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และการพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท
บริหารให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของ HARN เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

3.. ทบทวนนโยบายการสืบทอดตาํแหน�งผู�บริหารระดับสูง
ให้ความเห็นชอบพิจารณาปรับปรุงคุณสมบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการสืบทอดต�าแหน่ง ให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติ
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของ HARN เพื่อเตรียมความพร้อมในการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ ทดแทนต�าแหน่งระดับสูงว่างลง เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และรายงานความคืบหน้าผลการด�าเนินงาน
ตามแผนให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่�าเสมอ

4.. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
เพื่อให้มีการก�าหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสม เพียงพอ เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดี โปร่งใสชัดเจน ตลอดจนทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสม สนับสนุนให้การด�าเนินงานของ HARN ให้เป็นไปตาม 
เป้าหมาย รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานภาพรวมทั้งคณะและรายบุคคล ตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุผลตามที่ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลการประเมินภาพรวมทั้งคณะและรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดีมาก โดยได้รายงานผลการประเมิน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ
ในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์โดยรวมของ HARN เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึงท�าหน้าที่สอดส่อง
ดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติภายใต้ระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ในปี 2566  
ไม่พบรายการผิดพลาดที่มีสาระส�าคัญที่กระทบกับ HARN และผู้ถือหุ้น รวมถึงไม่มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเน่ืองจาก
ประเด็นการก�ากับดูแลกิจการของ HARN ตลอดจนหลีกเลี่ยงวิธีการท�าลายชื่อเสียงในทางลบของ HARN




