
หมวด 1
การตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการในฐานะผู้นาํองคก์ร

ไดรับการอนุมัติโดยมติคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั�งท�ี 2/2566 เม�ือวันท�ี 29 มีนาคม 2566

 โดยใหมีผลใชบังคับ ตั�งแตวันท�ี 3 เมษายน 2566 เปนตนไป
และไดรับการทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2567



หมวด 1 
การตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์ร 

ทีส่ร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษัทอย่างยั่งยนื 

1.1 ความเขา้ใกในบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผจูชอบในฐานะผแน้  าท่ีตอ้งก ากบัูแแลใหบ้รจษัทมีการบรจหารกัู การท่ีูี 

คณะกรรมการบรจษัทมีความเขา้ใกในบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผจูชอบในฐานะผแน้  า ในการก ากบัูแแลการบรจหารงานของ
บรจษัท เพ่ือสรา้งสมูุลยร์ะหว่างธุรกจก สงัคม และสจ่งแวูลอ้ม โูยคณะกรรมการบรจษัททบทวนถึงปักกยัภายในและภายนอกท่ีมี
ผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อบรจษัท เพ่ือก าหนูทจศทางการู าเนจนงานของบรจษัททัง้ระยะสัน้และระยะยาว โูยค านึงถึง
ประโยชนข์องผแมี้สว่นไูส้ว่นเสียทกุภาคสว่น  คณะกรรมการบรจษัทก าหนูใหมี้วาระตจูตามการู าเนจนงานูงัตอ่ไปนี ้ 

1.1.1  ทบทวน/ก าหนู วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 

1.1.2  การก าหนูกลยทุธ ์นโยบายการู าเนจนงาน ตลอูกนการกัู สรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 

1.1.3 มีการตจูตาม ประเมจนผล และูแแลการรายงานผลการู าเนจนงาน 

1.2 การสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่บรจษัทอยา่งยั่งยืน  

คณะกรรมการบรจษัทกะก าหนูตวัชีว้ัู เพ่ือสรา้งความมั่นใกวา่ผลแหง่การบรจหารงานของบรจษัทกะบรรลผุลอยา่งนอ้ยูงัตอ่ไปนี ้

 สามารถแข่งขนัไู ้และมีผลประกอบการท่ีูีโูยค านงึถงึผลกระทบในระยะยาว

 ประกอบธุรกจกอยา่งมีกรจยธรรม เคารพสจทธจและมีความรบัผจูชอบต่อผแถื้อหุน้และผแมี้สว่นไูเ้สีย

 เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลูผลกระทบูา้นสจ่งแวูลอ้ม

 ปรบัตวัไูภ้ายใตปั้กกยัท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือใหบ้รรลผุลูงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรจษัท กะู าเนจนการ ูงัตอ่ไปนี ้

1.2.1  คณะกรรมการบรจษัท กะก าหนูความส าเรก็ของการู าเนจนงานบรจษัทูว้ยตวัชีว้ัู ท่ีแสูงถึงผลประกอบการทางการเงจน 
ควบคแ่ไปกับการค านึงถึงกรจยธรรม กระทบต่อสงัคมและสจ่งแวูลอ้มเป็นส าคัญ เพ่ือใหม้ั่นใกว่ามีความสมูุลยร์ะหว่าง
ธุรกจก สงัคม และสจ่งแวูลอ้ม โูยก ากบัูแแลใหมี้ตวัชีว้ัู ท่ีมจใชู่า้นการเงจนอ่ืนๆ เพจ่มเตจม  

1.2.2 คณะกรรมการกะประพฤตจตนเป็นแบบอย่างในฐานะผแน้  าในการก ากบัูแแลกจกการอย่างเครง่ครัู  และสนบัสนนุใหส้รา้ง
และขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รท่ียึู มั่นในกรจยธรรม 

1.2.3  กัู ใหมี้นโยบายและหลกัการก ากบัูแแลกจกการ กรรยาบรรณธุรกจก และนโยบายการบรจหารงานอ่ืนๆ ทัง้ระูบันโยบายและ
ระูบักัู การท่ีก าเป็น เพื่อใชแ้นวทางในการู าเนจนงาน ส าหรบักรรมการบรจษัท ผแบ้รจหารและพนกังาน รวมถงึก าหนูเวลา
ท่ีเหมาะสมในการทบทวนนโยบายูงักลา่วใหเ้ป็นปักกบุนั  

1.2.4  คณะกรรมการบรจษัท กะก ากบัูแแลใหมี้การสื่อสารนโยบาย ตามขอ้ 1.2.3 ขา้งตน้แก่กรรมการ ผแบ้รจหาร และพนกังานทกุ
คนใหมี้ความเขา้ใก และส่งเสรจมใหน้ านโยบายูงักล่าวไปปฏจบตัจในกระบวนการท างานตามปกตจ เพ่ือใหส้ามารถตจูตาม
ผลการปฏจบตัจ การพจการณาแกไ้ขและปอ้งกนั รวมถงึทบทวนนโยบายเป็นประก า  
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1.3 ูแแลใหก้รรมการทกุคนและผแบ้รจหารปฏจบตัจหนา้ท่ีูว้ยความรบัผจูชอบ ระมัู ระวงั และซ่ือสตัยส์กุรจตต่อบรจษัท และูแแลใหก้าร
ู าเนจนงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตจท่ีประชมุผแถื้อหุน้ 

เพ่ือแสูงใหเ้หน็วา่กรรมการและผแบ้รจหารทกุคน ไูป้ฏจบตัจหนา้ท่ีูว้ยความรบัผจูชอบ ระมัู ระวงั และซ่ือสตัยส์กุรจต บรจษัทก าหนูให ้

1.3.1 ในการปฏจบัตจหน้าท่ี /การตัูสจนใก ของกรรมการและผแ้บรจหารทุกคน กะกระท าภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
พระราชบญัญตัจหลกัทรพัยแ์ละตลาูหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

1.3.2  เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรจษัท มีความมั่นใกไูว้่า การู าเนจนงานของบรจษัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มตจท่ีประชมุผแถื้อหุน้ 
ตลอูกนนโยบาย หรือแนวทางท่ีไูก้  าหนูไว้ บรจษัทก าหนูใหผ้แบ้รจหารระูบัต่างๆ ระบกุฎหมาย ขอ้ก าหนู ที่เก่ียวขอ้ง
กบังานท่ีรบัผจูชอบ และตจูตามผลการปฏจบตัจ รวมถึงเฝา้ตจูตามการเปลี่ยนแปลงเป็นประก าทกุเูือน และก าหนูใหเ้ป็น
ความเสี่ยงระูบัปฏจบตัจการ ท่ีตอ้งรายงานผลทกุไตรมาส  

1.3.3      ฝ่ายกัู การกะพจการณาการอนมุตัจการู าเนจนงานท่ีส าคญั เช่น การอนมุตัจธุรกรรมท่ีรวมถึงค่าสจนไหมทูแทน การท ารายการ
กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไูม้า/ก าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์จน การก่ายเงจนปันผลเป็นตน้ ใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนู 

1.4 มีการแบ่งแยกขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผจูชองของคณะกรรมการ และประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร และฝ่ายกัูการอย่าง
ชัู เกน ตลอูกนตจูตามูแแลใหมี้การปฏจบตัจตามหนา้ท่ีท่ีไูร้บัมอบหมาย 

   1.4.1 คณะกรรมการบรจษัท กัูท ากฎบัตร (Charter) ท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผจูชอบของคณะกรรมการบรจษัท และ
คณะกรรมการชุู ย่อยแต่ละชุู  เพ่ือใชอ้า้งอจงในการปฏจบตัจหนา้ท่ีของกรรมการทกุคน มีการทบทวนกฎบตัรูงักล่าวเป็น
ประก าอย่างนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการ ประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหารและฝ่ายกัู การ
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหส้อูคลอ้งกบัทจศทางขององคก์ร 

   1.4.2 คณะกรรมการบรจษัท มีความเขา้ใกขอบเขตหนา้ท่ีของตน และมอบหมายอ านากการกัู การงานบรจษัท ซึ่งท่ีส  าคญัไูแ้ก่
อ  านากในการอนมุตัจธุรกรรมต่างๆ ใหแ้ก่ฝ่ายกัู การ โูยก าหนูใน “ตารางอ านากอนมุตัจการบรจหารงาน” อย่างไรก็ูีการ
มอบหมายูงักล่าวมจไูเ้ป็นการปลูเปลือ้งหนา้ท่ีความรบัผจูชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงักะตจูตามูแแล
ฝ่ายกัู การใหป้ฏจบตัจหนา้ท่ีตามท่ีไูร้บัมอบหมาย ทัง้นีข้อบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรจษัท ประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร
และฝ่ายกัู การ อากพจการณาแบง่ออกเป็น ูงันี ้

(1) เรื่องที่คณะกรรมการบรจษัท เป็นผแร้บัผจูชอบหลกั ใหมี้การู าเนจนการอยา่งเหมาะสม ประกอบูว้ย 

ก. การก าหนูวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกจก 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ียึู มั่นในกรจยธรรมรวมทัง้ประพฤตจตนเป็นตน้แบบ 

ค. การูแแลโครงสรา้งและการปฏจบตัจของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ในการประกอบธุรกจกอยา่งมีประสจทธจภาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนูคา่ตอบแทนและประเมจนผลงานของประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร 

ก. การก าหนูโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องกแงใกให้บุคลากรปฏจบัตจงาน ให้สอูคล้องกับวัตถุประสงค ์
เปา้หมายหลกัขององคก์ร 
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(2) เรื่องท่ีคณะกรรมการบรจษัท ู าเนจนการรว่มกบัฝ่ายกัู การ หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการ ประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร
และฝ่ายกัู การพจการณารว่มกนั โูยฝ่ายกัู การเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ
เป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ประกอบูว้ย 

ก. การก าหนูและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประก าปี 

ข. การูแแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรจหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

ค. การก าหนูอ านากู าเนจนการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผจูชอบของฝ่ายกัู การ 

ง. การก าหนูกรอบการกัูสรรทรพัยากร การพัฒนาและงบประมาณ ทัง้นีร้วมถึงนโยบายและการกัูการและ
พฒันาบคุลากร และแผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ก. การตจูตามและประเมจนผลการู าเนจนงาน 

ฉ. การูแแลใหก้ารเปจูเผยขอ้มแลทางการเงจนและไมใ่ช่การเงจนมีความน่าเช่ือถือ 

(3) เรื่องท่ีคณะกรรมการบรจษัท กะก ากบัูแแลระูบันโยบาย และมอบหมายใหป้ระธานเกา้หนา้ท่ีบรจหารและฝ่ายกัู การ 
เป็นผแร้บัผจูชอบหลกัในการู าเนจนการ ประกอบูว้ย 

ก. การกัู การ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนมุตัจแลว้ ซึ่งคณะกรรมการ
กะปล่อยใหฝ่้ายกัูการรบัผจูชอบการตัูสจนใกู าเนจนงานตามกรอบนโยบายท่ีก าหนูไว ้คณะกรรมการกะ
ตจูตามูแแลผลโูยไมแ่ทรกแซงการตัู สจนใก เวน้แตมี่เหตกุ าเป็น 

ข. เรื่องที่ขอ้ก าหนูหา้มไว ้เช่น การอนมุตัจรายการท่ีกรรมการมีสว่นไูเ้สีย เป็นตน้ 
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