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หมวด 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการมีความรบัผจูชอบในการก าหนูและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาูองคป์ระกอบและ
สัู สว่นกรรมการท่ีเป็นอจสระ ท่ีเหมาะสมและก าเป็นตอ่การน าพาองคก์รสแว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัท่ีก าหนูไว ้

คณะกรรมการบรจษัท มีบทบาทส าคญัในฐานะเป็นตวัแทนของผแถื้อหุน้ ในการก าหนูวจสยัทศัน ์พนัธกจก แผนกลยทุธ ์และงบประมาณ
ใหฝ่้ายกัู การู าเนจนงาน เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคใ์นการู าเนจนกจกการ และควบคมุูแแลการู าเนจนงานของฝ่ายกัู การใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายท่ีไูม้อบหมายไว ู้ว้ยความยตุจธรรม โปรง่ใส สอูคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบัและนโยบายต่างๆ รวมถึงกรรยาบรรณ
ธุรกจก ูว้ยเหตนีุ ้คณะกรรมการบรจษัท กะไูร้บัการแต่งตัง้กากผแถื้อหุนู้ว้ยกระบวนการท่ีโปรง่ใส ทกุท่านกึงตอ้งเป็นผแท่ี้มีความรแ ้
ความเช่ียวชาญและประสบการณท่ี์สามารถเอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่บรจษัทมีความทุ่มเท ใหเ้วลาอย่างเต็มท่ีในการปฏจบตัจหนา้ท่ี มีภาวะ
ผแน้  า มีวจสยัทศัน ์มีความเป็นอจสระในการตัู สจนใก สามารถูแแลใหมี้ระบบงานท่ีใหค้วามเช่ือมั่นไูว้่ากจกกรรมต่างๆ ของบรจษัทให้

ู  าเนจนไปในลกัษณะที่ถแกตอ้งตามกฎหมาย และมีกรจยธรรม และตอ้งเป็นอจสระกากฝ่ายกัู การของบรจษัทโูยกัู ใหมี้ระบบแบ่งแยก
หนา้ที่ความรบัผจูชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายกัู การที่ชัู เกน 

3.1.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบรจษัทประกอบู้วยกรรมการที่มีคุณสมบัตจหลากหลายทั้งในู้านทักษะ ประสบการณ ์
ความสามารถเฉพาะูา้นที่เป็นประโยชนต์่อบรจษัท โูยเป็นผแมี้บทบาทส าคญัในการก าหนูนโยบายและภาพรวมของ
องคก์ร แผนการู าเนจนธุรกจก รวมทัง้มีบทบาทส าคญัในการก ากบัูแแล ตรวกสอบ ประเมจนผลการู าเนจนงานของบรจษัทให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว ้ตลอูกนู าเนจนกจกการของบรจษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตจที่ประชมุผแถื้อหุน้ ูว้ย
ความซื่อสตัยส์กุรจต มีกรจยธรรม ภายใตก้รรยาบรรณในการู าเนจนธุรกจก รวมทัง้การก ากบัูแแลใหก้ารบรจหารกัู การของ
ฝ่ายบรจหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ไูก้  าหนูไว ้และก่อใหเ้กจูประโยชน์สแงสุูต่อบรจษัทและผแถื้อหุน้ ซ่ึง
โครงสรา้งกรรมการตอ้งมีกรรมการที่ไม่ไูเ้ป็นกรรมการบรจหาร อย่างนอ้ย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกจกซือ้มาขายไป
เกี่ยวกบัสจนคาู้า้นวจศวกรรมซึ่งเป็นธุรกจกหลกัของบรจษัท  และอย่างนอ้ยอีก 1 คน ที่มีประสบการณ์ู า้นบญัชีและการเงจน 
โูยคณะกรรมการกัู ใหมี้การเปจูเผยนโยบายในการก าหนูองคป์ระกอบของคณะกรรมการูงักลา่ว รวมถงึก านวนปีการ
ู ารงต าแหน่งกรรมการในบรจษัทของกรรมการแต่ละคนในแบบแสูงรายการขอ้มแลประก าปี/รายงานประก าปี (“แบบ 56-1 
One Report”) และเวบ็ไซตข์องบรจษัท 

3.1.2 คณะกรรมการบรจษัทมีก านวนกรรมการเพียงพอที่กะก ากับูแแลธุรกจกของบรจษัท  ซ่ึงประกอบู้วยบุคคล ที่มีความรแ ้
ประสบการณ ์และความสามารถที่เพียงพอที่กะปฏจบตัจหนา้ที่ไูอ้ย่างมีประสจทธจภาพ โูยตอ้งมีก านวนกรรมการรวมกนัไม่
นอ้ยกวา่ 5 คน ตามกฎหมาย และมีกรรมการที่ไมเ่ป็นผแบ้รจหารอยา่งนอ้ยกึ่งหน่งึของกรรมการทัง้คณะ เพื่อใหมี้การถ่วงูลุ
ระหวา่งกรรมการที่ไมเ่ป็นผแบ้รจหารกบักรรมการที่เป็นผแบ้รจหาร  

3.1.3  โครงสรา้งคณะกรรมการของบรจษัทมีสัู สว่นของกรรมการอจสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของก านวนกรรมการทัง้หมูของบรจษัท 
และใหมี้กรรมการอจสระเป็นกรรมการตรวกสอบอย่างนอ้ย 3 คน เป็นไปตามหลกัเกณฑที่์ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาูหลกัทรพัยก์  าหนูไว ้ทัง้นี ้กรรมการอจสระกะสามารถใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัการท างานของฝ่ายกัู การ
ไูอ้ย่างอจสระ ท าใหเ้กจูการถ่วงูุลในการออกเสียงในการพจการณาเร่ืองต่างๆ ตลอูกนสอบทานการบรจหารงานของฝ่าย
บรจหาร เพื่อใหเ้กจูประโยชนส์แงสุู ต่อบรจษัท อีกทัง้กรรมการอจสระและกรรมการตรวกสอบทุกท่านมีคุณสมบตัจเป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาูทนุที่เกี่ยวขอ้งทกุประการ 

3.1.4  คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผแถื้อหุน้โูยรวม มจใช่ตวัแทนของผแถื้อหุน้กล่มุใูกล่มุหนึ่ง 
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3.1.5  คณะกรรมการมีนโยบายใหมี้ก านวนกรรมการท่ีไมไู่เ้ป็นกรรมการอจสระใหเ้ป็นไปตามสัู สว่นอย่างยตุจธรรมของเงจนลงทนุ
ของผแถื้อหุน้ท่ีมีอ  านากควบคมุ (Controlling Shareholders) ในบรจษัท 

3.1.6  การแตง่ตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรจษัทและขอ้ก าหนูของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้กะตอ้งมีความโปรง่ใสและ
ชัูเกน ในการสรรหากรรมการใหู้  าเนจนการผ่านกระบวนการก ากับูแแลกจกการและการพจการณากะต้องมีประวัตจ
การศึกษาและประสบการณ์การประกอบวจชาชีพของบุคคลนั้นๆ โูยมีรายละเอียูท่ี เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการ
ตัู สจนใกของคณะกรรมการและผแถื้อหุน้ 

 ตามขอ้บงัคบัของบรจษัทก าหนูไวว้่าในการประชุมสามญัประก าปีทุกครัง้ กรรมการกะตอ้งออกกากต าแหน่งอย่างนอ้ย
ก านวนหนึ่งในสามโูยอตัรา ถา้ก านวนกรรมการกะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไู ้ก็ใหอ้อกโูยก านวนใกลเ้คียง ท่ีสุู กบั
ส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีกะตอ้งออกกากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงักูทะเบียนบรจษัทนัน้ ใหก้บัสลากว่า
ผแใู้กะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยแ่ในต าแหน่งนานท่ีสุู เป็นผแอ้อกกากต าแหน่ง กรรมการผแอ้อกกากต าแหน่ง
ไปนัน้อากกะเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ไู ้  

3.1.7  กรรมการมีวาระการู ารงต าแหน่งตามที่ก าหนูไวใ้นขอ้บงัคบับรจษัท กรรมการที่พน้กากต าแหน่งอากไูร้บัเลือกเขา้มา
ู ารงต าแหน่งใหม่อีกไูโู้ยไม่ก ากัู ก  านวนครัง้ ส  าหรบัคณุสมบตัจในการู ารงต าแหน่งกรรมการอจสระนัน้ คณะกรรมการ 
ก าหนูเป็นนโยบายว่า ใหก้รรมการอจสระมีการู ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกจน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ นบัตัง้แต่วนัที่ไูร้บั
การแตง่ตัง้ หรอืนบัตัง้แตว่นัที่บรจษัทเขา้กูทะเบียนในตลาูหลกัทรพัย ์ 

3.2   คณะกรรมการกะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และูแแลใหม่้นัใกว่า องคป์ระกอบและการู าเนจนงานของ
คณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชู้ ลุพจนจกในการตัู สจนใกอยา่งมีอจสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการ ไมู่  ารงต าแหน่งประธานเกา้หน้าที่บรจหาร เพื่อถ่วงูุลอ านากในการบรจหารงาน และควรมากาก
กรรมการอจสระ ทัง้นีห้ากภายหลงัไม่สามารถแยกทัง้สองต าแหน่งออกกากกัน กรรมการบรจษัทกะส่งเสรจมใหเ้กจูถ่วงูุล
อ านาก ผ่านทางโครงสรา้งคณะกรรมการบรจษัท 

3.2.2 คณะกรรมการไูพ้จการณาแบ่งอ านากและความรบัผจูชอบในการก าหนูนโยบายการก ากับูแแล และการบรจหารงาน
ประก าวนัออกกากกันอย่างชัูเกน โูยประธานกรรมการและประธานเกา้หนา้ที่บรจหารถแกเลือกตัง้กากคณะกรรมการ
บรจษัท  ซ่งึประธานกรรมการและประธานเกา้หนา้ที่บรจหารไม่ไูเ้ป็นบคุคลเูียวกนั  เพื่อใหเ้กจูความชัู เกนในูา้นความ
รบัผจูชอบระหว่างการก าหนูนโยบาย การก ากบัูแแลและการบรจหารงานประก า ทัง้นี ้บรจษัทไูแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่
ความรบัผจูชอบระหว่างคณะกรรมการบรจษัท กับผแบ้รจหารอย่างชัูเกนและมีการถ่วงูุลอ านากการู าเนจนงาน โูย
คณะกรรมการบรจษัทท าหนา้ที่ในการก าหนูนโยบายและก ากบัูแแลการู าเนจนงานของผแบ้รจหารในระูบันโยบาย ขณะที่
ผแบ้รจหารท าหนา้ที่บรจหารงานของบรจษัทในูา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนู ทัง้นี ้ประธานกรรมการไม่ไูร้ว่ม
บรจหารงานปกตจประก าวนั แตใ่หก้ารสนบัสนนุและค าแนะน าในการู าเนจนธุรกจกของฝ่ายกัู การผ่านทางประธานเกา้หนา้ที่
บรจหารอย่างสม่  าเสมอ ในขณะที่ประธานเกา้หนา้ที่บรจหารรบัผจูชอบเกี่ยวกบัการบรจหารกัู การบรจษัทภายใตก้รอบอ านาก
ที่ไูร้บัมอบหมายกากคณะกรรมการบรจษัท 
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3.2.3 หนา้ท่ีความรบัผจูชอบของประธานกรรมการในฐานะผแน้  าของคณะกรรมการบรจษัท มีูงันี ้
(1) เรียกประชมุคณะกรรมการบรจษัท  ตามระยะเวลาท่ีก าหนูในขอ้บงัคบับรจษัท  หรือกรณีท่ีก าเป็นเรงู่่วน  เป็นประธาน

ในการประชมุคณะกรรมการบรจษัท และการประชมุผแถื้อหุน้  ตลอูกนมีบทบาทในการก าหนูระเบียบวาระการประชมุ
รว่มกบัประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร 

(2) สนบัสนุนและเปจูโอกาสใหก้รรมการทกุคนหรือผแถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการประชุม  ส่งเสรจมใหก้รรมการใชู้ ลุยพจนจกท่ี
รอบคอบ และแสูงความเห็นอย่างเป็นอจสระ รวมถึงเสริมสรำ้งสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำร และระหว่ำง
คณะกรรมกำรกบัฝ่ำยบรหิำร 

(3) สนับสนนุและส่งเสรจมใหค้ณะกรรมการบรจษัท ปฏจบตัจหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านากหนา้ท่ีความ
รบัผจูชอบและตามหลกัการก ากับูแแลกจกการท่ีูี จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรม
องคก์รทีม่จีรยิธรรม และกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

(4) ก ำกบัดูแลกำรใชน้โยบำย และแนวทำงปฏิบตัิงำนเชิงกลยุทธ์ รวมถึงใหค้ ำแนะน ำและสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจ
ของฝ่ำยจดักำร 

(5) ก ากบัดูแลและตจูตาม การปฏจบตัจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสจทธจภาพ มุง่ไปเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกัของบรจษัท 

(6) ก ำกับูแแล และตจูตาม การบรจหารงานของคณะกรรมการบรจษัท และคณะกรรมการชุูย่อยอื่นๆ  เป็นไปอย่างมี
ประสจทธจภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคที่์ก าหนูไว ้

(7) เป็นผูล้งคะแนนชีข้ำดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษัิท มกีำรลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ำยเทำ่กนั 

3.2.4 คณะกรรมการบรจษัท ก าหนูเป็นนโยบายว่า ใหก้รรมการอจสระมีการู ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกจน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
นบัตัง้แตว่นัที่ไูร้บัการแตง่ตัง้ หรอืนบัตัง้แตว่นัที่บรจษัทเขา้กูทะเบียนในตลาูหลกัทรพัย ์ 

3.2.5  คณะกรรมการกะพจการณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุูย่อย เพื่อพจการณาประเู็นเฉพาะเร่ือง กล่นักรองขอ้มแลและเสนอ
แนวทางพจการณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบตอ่ไป 

3.2.6 คณะกรรมการกะูแแลใหมี้การเปจูเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุูย่อย ก านวนครัง้ของ
การประชุม ก านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา ทัง้นีร้วมถึงรายงานผลการปฏจบัตจงานของ
คณะกรรมการชุู ย่อยทกุชุู  

3.3   คณะกรรมการกะก ากบัูแแลใหก้ารสรรหาและคัู เลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชัู เกน เพื่อใหไู้้คณะกรรมการที่
มีคณุสมบตัจสอูคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก  าหนูไว ้

การสรรหากรรมการกะตอ้งมีความโปรง่ใสและชัู เกน โูยู าเนจนการผ่านกระบวนการก ากบัูแแลกจกการ และ การพจการณากะตอ้งมี
ประวตัจการศึกษา และประสบการณก์ารประกอบวจชาชีพของบุคคลนัน้ๆ โูยมีรายละเอียูที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตัู สจนใก
ของคณะกรรมการบรจษัทและผแถื้อหุน้  โูยมีกระบวนการสรรหากรรมการของบรจษัท ูงันี ้
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3.3.1 คณุสมบตัจของกรรมการบรจษัท 

(1) กรรมการตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรแค้วามสามารถและประสบการณ ์ที่กะเป็นประโยชนต์่อการู าเนจนธุรกจก มีความ
ซ่ือสตัย ์สกุรจต มีกรจยธรรมในการู าเนจนธุรกจกและมีเวลาเพียงพอท่ีกะอทุจศความรแ ้ความสามารถและปฏจบตัจหนา้ท่ี
ใหแ้ก่บรจษัทอยา่งเตม็ท่ี 

(2) กรรมการต้องมีคุณสมบัตจครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม กฎหมายว่าู้วยบรจษั ทมหาชนก ากัู และ
กฎหมายว่าูว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาูหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสูงถึงการขาูความเหมาะสมท่ีกะ
ไูร้บัความไวว้างใกใหบ้รจหารกัู การกจกการท่ีมีมหาชนเป็นผแถื้อหุน้ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาู
หลกัทรพัยป์ระกาศก าหนู โูยกะตอ้งเป็นบคุคลที่มี ช่ืออยแ่ในระบบขอ้มแลรายช่ือกรรมการและผแบ้รจหารของบรจษัทท่ี
ออกหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาูทุนว่าูว้ยหลกัเกณฑก์ารแสูงช่ือบุคคลในระบบขอ้มแล
รายช่ือกรรมการและผแบ้รจหารของบรจษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์

(3) กรรมการไม่สามารถประกอบกจกการอนัมีสภาพอย่างเูียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจกการของบรจษัท หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วน หรือกรรมการในนจตจบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเูียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจกการของบรจษัท  ไม่ว่ากะท า
เพ่ือประโยชนข์องตนหรอืประโยชนข์องบคุคลอ่ืน เวน้แตก่ะแกง้ใหท่ี้ประชมุผแถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีกะมีมตจแตง่ตัง้ 

หลักเกณฑแ์ละวธิีการสรรหา 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิำรณำคา่ตอบแทน คัู เลือกบคุคลที่เหมาะสมเขาู้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรจษัท ูว้ยการ
เสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณวุฒจ ประสบการณ์ ศักยภาพ โูยกะพจการณาใหค้วามส าคัญต่อผแมี้ทักษะ ประสบการณ์ท่ีมี
ความก าเป็นต่อการประกอบธุรกจกของบรจษัท พจการณากากท าเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสรจมสถาบนักรรมการบรจษัท
ไทย หรอืของหน่วยงานอื่นๆ ท่ีมีการกัู ท  าขอ้มแลูงักลา่ว หรอืช่องทางอ่ืนๆ ท่ีบรจษัทพจการณาเหน็สมควร 

3.3.3 บรจษัทเปจ ูโอกาสให้ผแ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัตจ ตามกฎหมายว่าู้วยหลักทรัพย์และตลาู
หลกัทรพัยแ์ละตามคุณสมบตัจที่บรจษัทก าหนู  เพื่อเขา้รบัการคัู เลือกเป็นกรรมการบรจษัท โูยกะประกาศเชจญชวนใน
เว็บไซตข์องบรจษัท พรอ้มทัง้แจง้ข่ำวประกำศบนเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอีกทำงหน่งึ ลว่งหนา้ตัง้แต่
วนัที ่1 ตลุำคม ถึง 31 ธนัวำคมของทุกปี ก่อนวนัประชมุผแถื้อหุน้ เพื่อใหผ้แถื้อหุน้เสนอรายชื่อและประวตัจบุคคลเขา้มายงั
บรจษัท ซ่งึบรจษัทไูก้ าหนูสัู ส่วนของการถือหุน้ขัน้ต่  าส  าหรบัผแถื้อหุน้ที่มีสจทธจเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ โูยตอ้งถือหุน้
รวมกนัไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของก านวนสจทธจออกเสียงทัง้หมูของบรจษัท 

3.3.4 การพจการณากะตอ้งมีประวัตจการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวจชาชีพของบุคคลนั้นๆ โูยมีรายละเอียูที่
เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตัู สจนใกของคณะกรรมการบรจษัท 

3.3.5  คณะกรรมการสรรหาและพจิำรณำคา่ตอบแทนกะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวจธีการสรรหา เสนอคณะกรรมการบรจษัท ก่อนที่
กะมีกรรมการครบวาระเป็นประก าทกุปี หากคณะกรรมการสรรหาและพจิำรณำค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเูจมเขา้
ู ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง กะตอ้งน าผลการปฏจบตัจหนา้ที่ของกรรมการรายูงักลา่วมาพจการณาูว้ย 

3.3.6 หากมีการแต่งตัง้ที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจำรณำค่าตอบแทนในูา้นการสรรหาและคัูเลือกกรรมการ 
บรจษัทกะเปจูเผยขอ้มแลของที่ปรกึษาไวใ้นแบบ 56-1 One Report ซ่งึครอบคลมุถึงการพจการณาความเป็นอจสระ หรอืความ
ขัู แยง้ทางผลประโยชน์ู ว้ย 
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3.3.7 คณะกรรมการสรรหาและพิจำรณำค่าตอบแทนกะพจการณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไูร้บัการเสนอช่ือใหเ้ขาู้ ารง
ต าแหน่งกรรมการ รวมถึงูแแลใหก้ารคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวจธีการท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบรจษัท เพือ่
น ำเสนอรำยชือ่บุคคลที่ผ่ำนกำรพิจำรณำใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผแถื้อหุน้เพ่ือพจการณา
อนมุตัจแตง่ตัง้ตอ่ไป 

3.3.8  ท่ีประชมุผแถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวจธีการ ูงัตอ่ไปนี ้

(1) ผแถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าก านวนหุน้ท่ีตนถือ โูยใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผแถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมี
สจทธจออกเสียงลงคะแนน 

(2) ผแถื้อหุน้แต่ละคนกะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยแ่เลือกตัง้บุคคล คนเูียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ไู ้ในกรณีท่ีเลือกตัง้
บคุคลหลายคนเป็นกรรมการกะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผแใู้มากนอ้ยเพียงใูไมไู่ ้

(3) บคุคลซึ่งไูร้บัคะแนนเสียงสแงสุู ตามล าูบัลงมา เป็นผแไู้ร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าก านวนกรรมการท่ีกะพึง
มีหรือกะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไูร้บัการเลือกตัง้ในล าูับถัูลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกจน
ก านวนกรรมการท่ีกะพงึมีหรอืกะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผ้แเ้ป็นประธานเป็นผแอ้อกเสียงชีข้าู  

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการอสิระ 

3.3.9 คณะกรรมการบรจษัท หรือท่ีประชุมผแถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผแแ้ต่งตัง้กรรมการอจสระ เขา้ร่วมในคณะกรรมการบรจษัท ทัง้นี ้
บรจษัทมีนโยบายแตง่ตัง้กรรมการอจสระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีก านวนกรรมการอจสระอยา่งนอ้ย 3 คน 

3.3.10 หลกัเกณฑใ์นการคัู เลือกกรรมการอจสระ อจงตามหลกัเกณฑก์ารคัู เลือกกรรมการบรจษัท  โูยคณุสมบตัจของผแท่ี้กะมาท า
หนา้ท่ีเป็นกรรมการอจสระ พจการณากากคณุสมบตัจและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญัตจบรจษัทมหาชน
ก ากัู  และกฎหมายว่าูว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาูหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โูย
กรรมการอจสระกะมีคุณวุฒจการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะูา้น ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ 
ประกอบกัน เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผแถื้อหุน้ เพ่ือพจการณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรจษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการ

อจสระคนหน่ึงคนใูพน้กากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรจษัทอากแต่งตัง้กรรมการอจสระที่มีคุณสมบตัจตามที่
ก าหนูขา้งตน้เขา้มาู ารงต าแหน่งแทน โูยกรรมการอจสระที่เขา้เป็นกรรมการแทนกะอยแ่ในต าแหน่งไูเ้พียงเทา่วาระที่ยงั
เหลืออย่แของกรรมการอจสระที่ตนแทน 

3.3.11 คณะกรรมการบรจษัทไูก้ าหนูคณุสมบตัจของกรรมการอจสระ ูงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกจนรอ้ยละ 1 ของก านวนหุน้ที่มีสจทธจออกเสียงทัง้หมูของบรจษัท บรจษัทใหญ่ บรจษัทยอ่ย บรจษัทรว่ม ผแถื้อหุน้
รายใหญ่ หรอืผแมี้อ  านากควบคมุของบรจษัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมหุน้ที่ถือโูยผแที่้เกี่ยวขอ้งูว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรจหารงาน ลแกกา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ไูเ้งจนเูือนประก า หรือผแ้ มีอ  านาก
ควบคมุของบรจษัท บรจษัทย่อย บรจษัทรว่ม บรจษัทย่อยล าูบัเูียวกนั ผแถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผแมี้อ  านากควบคมุของ
บรจษัท เวน้แตก่ะไูพ้น้กากการมีลกัษณะูงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนเขาู้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอจสระ 

(3) ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหจต หรือโูยการกูทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบจูา มารูา คแ่สมรส พี่นอ้ง 
และบตุร รวมทัง้คแ่สมรสของบตุร ของผแบ้รจหาร ผแถื้อหุน้รายใหญ่ ผแมี้อ  านากควบคมุ หรอืบคุคลที่กะไูร้บัการเสนอให้
เป็นผแบ้รจหารหรอืผแมี้อ  านากควบคมุของบรจษัท หรอืบรจษัทยอ่ย 
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(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกจกกบับรจษัท บรจษัทใหญ่ บรจษัทย่อย บรจษัทรว่ม ผแถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผแมี้อ  านาก
ควบคมุของบรจษัท ในลกัษณะท่ีอากเป็นการขัู ขวางการใชว้จการณญาณอย่างอจสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผแถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรอืผแมี้อ  านากควบคมุของผแท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกจกกบับรจษัท บรจษัทใหญ่ บรจษัทยอ่ย บรจษัทรว่ม 
ผแถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผแมี้อ  านากควบคมุของบรจษัท เวน้แต่กะไูพ้น้กากการมีลกัษณะูงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 
ปีก่อนวนัไูร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขาู้ ารงต าแหน่งกรรมการอจสระ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผแส้อบบญัชีของบรจษัท บรจษัทใหญ่ บรจษัทย่อย บรจษัทรว่ม ผแถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผแมี้อ  านากควบคมุ
ของบรจษัท และไม่เป็นผแถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผแมี้อ  านากควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผแส้อบบัญชีของ
บรจษัท บรจษัทใหญ่ บรจษัทย่อย บรจษัทรว่ม ผแถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผแมี้อ  านากควบคมุของบรจษัท สงักัู อยแ่ เวน้แต่กะไูพ้น้
กากการมีลกัษณะูงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไูร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขาู้ ารงต าแหน่งกรรมการอจสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผแใ้หบ้รจการทางวจชาชีพใูๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รจการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการ
เงจน ซึง่ไูร้บัคา่บรจการเกจนกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีกากบรจษัท บรจษัทใหญ่ บรจษัทยอ่ย บรจษัทรว่ม ผแถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผแ้
มีอ  านากควบคมุของบรจษัท และไม่เป็นผแถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผแมี้อ  านากควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผแใ้หบ้รจการทางวจชาชีพนัน้
ูว้ย เวน้แต่กะไูพ้น้กากการมีลกัษณะูังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวันไูร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขาู้ ารงต าแหน่ง
กรรมการอจสระ 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไูร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ ของบรจษัท ผแถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผแถื้อหุน้ซึง่เป็นผแ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง กบัผแถื้อหุน้รายใหญ่ของบรจษัท 

(8) ไม่ประกอบกจกการท่ีมีสภาพอย่างเูียวกนัและเป็นการแข่งขนั ที่มีนยักบักจกการของบรจษัท หรือ บรจษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรจหารงาน ลแกกา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาท่ีรบัเงจนเูือน
ประก า หรือถือหุน้เกจนรอ้ยละ 1 ของก านวนหุน้ท่ีมีสจทธจออกเสียงทัง้หมูของบรจษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกจกการท่ีมีสภาพ
อยา่งเูียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักจกการของบรจษัท หรอืบรจษัทยอ่ย 

(9) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใูท่ีท าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอจสระ เก่ียวกบัการู าเนจนงานของบรจษัท 

(10) ทัง้นี ้กรรมการอจสระกะตรวกสอบและรบัรองคณุสมบตัจความเป็นอจสระของตนเอง อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โูยกะแกง้
พรอ้มกบัการรายงานขอ้มแลประวตัจกรรมการ ณ สจน้ปี ส  าหรบักัู ท  าแบบ 56-1 One Report ของบรจษัท 

3.4   ในการเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการใหผ้แถื้อหุน้อนมุตัจ คณะกรรมการกะพจการณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนมีความ
เหมาะสมกบัความรบัผจูชอบ กแงใกใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหู้  าเนจนงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการกะสอูคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผจูชอบ ประสบการณ์ ภาระหนา้ที่ขอบเขตของบทบาทและความ
 รับผจูชอบ  (Accountability and Responsibility) รวมถึ งป ระโยชน์ ที่ คาูว่ากะไู้รับกากกรรมการแต่ ละคน

คณะกรรมการบรจษัทมีการก าหนูนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ชัู เกน และเสนอขออนมุตัจกาก
ที่ประชมุผแถื้อหุน้ทกุปี  โูยอากก าหนูเป็นก านวนที่แน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑแ์ละกะก าหนูไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือ
กะใหมี้ผลตลอูไปกนกว่ากะมีการเปลี่ยนแปลงก็ไู ้ ซ่ึงพจการณาบนหลกัเกณฑข์องความโปรง่ใส สามารถตรวกสอบไู ้
รวมทัง้อย่แในระูบัที่เหมาะสม เปรียบเทียบไูก้บัระูบัที่ปฏจบตัจอย่แในอตุสาหกรรม ขนาูกจกการที่ใกลเ้คียงกนั และเพียง
พอที่กะกแงใกและรกัษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตอ้งการ พรอ้มกันนี ้ยงัพจการณาถึงหนา้ที่รบัผจูชอบ ที่ไูร้บัเพจ่มขึน้ 
ส  าหรบักรรมการที่ไูร้บัมอบหมายใหร้บัต าแหน่งในคณะกรรมการชุู ย่อย เช่น กรรมการตรวกสอบ  กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำคำ่ตอบแทน กรรมการบรจหาร กรรมการบรจหารความเสี่ยง เป็นตน้  
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3.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการกะตอ้งสอูคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรบัผจูชอบ ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ีขอบเขตของบทบาทและความ
รบัผจูชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชนท่ี์คาูวา่กะไูร้บักากกรรมการแต่ละคน 

3.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการ ต้องไม่กระทบกระเทือนสจทธจของพนักงาน ซึ่งไู้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการในอันท่ีกะไู้รับ
คา่ตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐานะท่ีเป็นพนกังานของบรจษัท 

3.4.4 ค่าตอบแทนกรรมการตอ้งไม่ขัู หรือแยง้กบัการู ารงคณุสมบตัจของกรรมการอจสระตามท่ีกฎหมายว่าูว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาูหลกัทรพัยก์  าหนู 

3.5 คณะกรรมการก ากบัูแแลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผจูชอบในการปฏจบตัจหนา้ท่ีและกัู สรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการก าหนูก านวนบรจษัทท่ีกรรมการแต่ละคนกะไปู ารงต าแหน่งในบรจษัทอ่ืน  เมื่อรวมบริษัทแลว้ไม่เกิน 5 
บริษัทจดทะเบยีน โูยไมมี่ขอ้ยกเวน้ โูยค านงึถงึประสจทธจภาพการท างานของกรรมการท่ีู ารงต าแหน่งหลายบรจษัทอย่าง
รอบคอบ และเพื่อใหม้ั่นใกวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏจบตัจหนา้ท่ีในบรจษัทไูอ้ยา่งเพียงพอ  

3.5.2 คณะกรรมการก าหนูนโยบายการู ารงต าแหน่งกรรมการในบรจษัทอ่ืนของกรรมการบรจษัท ตามระเบียบขอ้บงัคบัของ
บรจษัท ที่ว่ากรรมการบรจษัทกะประกอบกจกการ หรือเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรือหุน้ส่วนไม่ก ากัู ความรบัผจู
ในหา้งหุน้ส่วนก ากัู หรือเป็นกรรมการของบรจษัทก ากัูหรือบรจษัทมหาชนก ากัูอ่ืนท่ีประกอบกจกการอนัมีสภาพอย่าง
เูียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจกการของบรจษัท ไมไู่ ้เวน้แตก่ะแกง้ใหท่ี้ประชมุผแถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีกะมีมตจแตง่ตัง้  

3.5.3 กรรมการบรจษัทกะรายงานการู ารงต าแหน่งอ่ืนของตนเองเป็นประก าทกุปีในแบบ 56-1 One Report 

3.5.4 คณะกรรมการก าหนูนโยบายหา้มมจใหผ้แบ้รจหารระูบัสแงเขา้ไปู ารงต าแหน่งกรรมการ ในบรจษัทกูทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่ม
บรจษัท ในกรณีท่ีผแบ้รจหารระดบัสูงของบรจษัทกะเขาู้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรจษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท ตอ้งไูร้บัอนุมตัจ
กากคณะกรรมการบรจหารก่อน ยกเวน้การู ารงต าแหน่งกรรมการในองคก์รการกุศลท่ีไม่แสวงหาก าไร ทัง้นี ้การู ารง
ต าแหน่งตอ้งไม่ขัู กบับทบญัญัตจของกฎหมาย ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการู าเนจนธุรกจกของบรจษัท และตอ้งไม่ใชต้  าแหน่ง
งานในบรจษัทไปอา้งอจงเพื่อสง่เสรจมธุรกจกภายนอก 

3.5.5 เป็นความรบัผจูชอบของกรรมการแต่ละคนท่ีกะเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของก านวนการประชมุคณะกรรมการ
บรจษัททัง้หมูท่ีไูก้ัู ใหมี้ขึน้ในรอบปี 

3.6 คณะกรรมการควรก ากบัูแแลใหมี้กรอบและกลไกในการก ากบัูแแลนโยบายและการู าเนจนงานของบรจษัทย่อย บรจษัทรว่ม ที่
บรจษัทไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั 

3.6.1 ก าหนูนโยบายในการก ากบัูแแลบรจษัทยอ่ย บรจษัทรว่ม 

(1) ก าหนูขอบข่ายหนา้ที่ของบคุคลที่เป็นตวัแทนบรจษัท 

(2) ระบบการควบคมุภายในของบรจษัทย่อย บรจษัทรว่มที่เหมาะสมและรัู กมุเพียงพอและการท ารายงานต่างๆ เป็นไป
อยา่งถแกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑที่์เกี่ยวขอ้ง 

(3)  การเปจูเผยขอ้มแลฐานะการเงจนและผลการู าเนจนงานการท ารายการกบับคุคลที่เกี่ยวโยงกนั การไูม้าหรือก าหน่าย 
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ไปซึง่ทรพัยส์จน การท ารายการอ่ืนท่ีส  าคญั การเพจ่มทนุ การลูทนุ การเลจกบรจษัทยอ่ย บรจษัทรว่ม เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้รว่มทนุในกจกการอ่ืนอย่างมีนยัส าคญั กลา่วคือ มีสัู ส่วนการถือหุน้ท่ีมีสจทธจออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 ถึง
รอ้ยละ 50 และก านวนเงจนลงทุนมีนัยส าคัญต่อบรจษัท ในกรณี ท่ีก าเป็น คณะกรรมการควรูแแลให้มีการกัูท า 
Shareholders’ Agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพ่ือใหเ้กจูความชัู เกนเก่ียวกบัอ านากในการบรจหารกัู การและการมีส่วน
รว่มในการตัู สจนใกในเรื่องส าคญั การตจูตามผลการู าเนจนงาน เพ่ือสามารถใชเ้ป็นขอ้มแลในการกัูท างบการเงจนของ
บรจษัทไูต้ามมาตรฐานและก าหนูเวลา 

3.7 คณะกรรมการกะกัู ใหมี้การประเมจนผลการปฏจบตัจหนา้ท่ีประก าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุูย่อยและกรรมการ
รายบคุคล โูยผลประเมจนกะถแกน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏจบตัจหนา้ท่ีตอ่ไปูว้ย 

3.7.1 บรจษัทและคณะกรรมการชุู ย่อยมีการประเมจนผลการปฏจบตัจงานูว้ยตนเอง (Self-Assessment) เป็นประก าอย่างนอ้ยปี
ละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพจการณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 

3.7.2 บรจษัทกะเปจูเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมจนคณะกรรมการบรจษัทในภาพรวมไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

กระบวนการประเมนิตนเอง แบง่เป็น 
(1) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

 คณะกรรมการบรจษัท เป็นผแอ้นมุตัจ และทบทวนแบบประเมจนผล เพ่ือใหเ้กจูความถแกตอ้ง  ครบถว้น และเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัูแแลก าหนู

 เลขานกุารบรจษัท เป็นผแส้รุปและวจเคราะหผ์ลการประเมจนประสจทธจภาพการู าเนจนงานของคณะกรรมการบรจษัท
และรายงานผลการวจเคราะหก์ากการประเมจนใหค้ณะกรรมการบรจษัท

 เลขานกุารบรจษัท น าผลวจเคราะหแ์ละความเหน็เพจ่มเตจมกากคณะกรรมการบรจษัท ไปกัู ท  าแผนเพ่ือู าเนจนการปรบัปรุง

(2) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
 คณะกรรมการบรจษัท เป็นผแอ้นมุตัจ และทบทวนแบบประเมจนผล เพ่ือใหเ้กจูความถแกตอ้ง  ครบถว้น และเป็นไป

ตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัูแแล ก าหนู
 กรรมการรายบุคคล เป็นผแ้ประเมจนตนเอง เพ่ือแสูงความเห็นเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ  ความเป็น

อจสระ  โครงสรา้งการบรจหาร  การพฒันาความรแ ้และความเหน็เก่ียวกบัการบรจหารกัู การองคก์ร
 เลขานกุารบรจษัท เป็นผแส้รุปผลและวจเคราะหผ์ลการประเมจนรายงานคณะกรรมการบรจษัท  เพ่ือกัู ท  าแผนพฒันา

กรรมการรายบคุคล
 หลักเกณฑก์ารประเมนิตนเอง 

(1) หลักเกณฑก์ารประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 
 โครงสรา้งและคณุสมบตัจของคณะกรรมการ ประกอบูว้ย ความหลากหลายของกรรมการ สัู สว่นของกรรมการ

คณุสมบตัจของคณะกรรมการชุู ย่อยแตล่ะคณะ
 บทบาท หนา้ที่ และความรบัผจูชอบของคณะกรรมการ ประกอบูว้ย การใชเ้วลาที่เพียงพอต่อการพจการณา

เรื่องที่ส  าคญั รายการที่มีความขัู แยง้ทางผลประโยชน ์ระบบการควบคมุภายในการกัู การความเสี่ยง
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 การประชมุคณะกรรมการ ประกอบูว้ย ก าหนูการประชุมล่วงหนา้ทัง้ปี คณุภาพเอกสาร  ความเพียงพอของ
ขอ้มแลต่อการตัู สจนใกของกรรมการ

 การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการ ประกอบู้วย ประสจทธจภาพในการเข้าร่วมประชุม ความเป็นอจสระในการ
ตัู สจนใกลงมตจและการแสูงความเหน็ของกรรมการ การก าหนูกรอบเวลาในการประชมุ

 ความสมัพนัธก์บัฝ่ายกัู การ ประกอบูว้ย การเปจูโอกาสใหมี้การปรกึษาหารือรว่มกนั  การเปจูโอกาสใหมี้สว่น
รว่มในการแกไ้ขปัญหา

 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผแบ้รจหาร ประกอบูว้ย ความเขา้ใกในบทบาทหนา้ท่ีและความ
รบัผจูชอบของกรรมการ มีความรแค้วามเขา้ใกในธุรกจกของบรจษัท และสภาวะแวูลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อธุรกจกของ
บรจษัท แผนสืบทอูต าแหน่งงาน

(2) หลักเกณฑก์ารประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 
 โครงสรา้งและคณุสมบตัจของคณะกรรมการ ประกอบูว้ย ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเหมาะสม

เพียงพอในการปฏจบตัจหนา้ท่ีของกรรมการ
 การประชุมของคณะกรรมการ ประกอบูว้ย การเขา้รว่มประชุม การแสูงความเห็นในการประชุม การศึกษา

ขอ้มแลการประชมุลว่งหนา้

 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผจูชอบของคณะกรรมการ ประกอบูว้ย ความเป็นอจสระของกรรมการในการแสูง
ความเห็น ความเพียงพอในการเขา้รว่มกจกกรรมของบรจษัท ระบบการควบคมุภายในและการกัู การความเสี่ยง
การเปจูเผยขอ้มแล

3.7.3 คณะกรรมการอากพจการณากัู ใหมี้ท่ีปรกึษาภายนอก มาช่วยในการก าหนูแนวทางและเสนอแนะประเู็นในการประเมจนผล
การปฏจบตัจงานของคณะกรรมการอยา่งนอ้ยทกุๆ 3 ปี และเปจูเผยการู าเนจนการูงักลา่วไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

3.7.4 ผลการประเมจนของคณะกรรมการกะถแกน าไปใชป้ระกอบพจการณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

3.8 คณะกรรมการกะก ากบัูแแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคน มีความรแค้วามเขา้ใกเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการ
ประกอบธุรกจกและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกจก ตลอูกนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไูร้บัการเสรจมสรา้งทกัษะ
และความรแส้  าหรบัการปฏจบตัจหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบรจษัท ส่งเสรจมและอ านวยความสะูวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรแแ้ก่ผแเ้ก่ียวขอ้งในระบบการ
ก ากบัูแแลกจกการของบรจษัทแก่ กรรมการ กรรมการตรวกสอบ เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏจบตัจงานอยา่งตอ่เน่ือง  

3.8.2 ทุกครัง้ท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายกัูการกะกัูใหมี้เอกสารและขอ้มแลท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏจบัตจหนา้ท่ีของ
กรรมการใหม ่รวมถึงการกัู แนะน าลกัษณะธุรกจก และแนวทางการู าเนจนธุรกจกของบรจษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
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3.8.3 คณะกรรมการมีความเขา้ใกเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวูลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ประกอบธุรกจก รวมทั้งไู้รบัทราบข้อมแลท่ีเป็นปักกุบันกากฝ่ายกัูการอย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม เช่น 
กูหมายอจเลค็ทรอนจคส ์การประชมุกรรมการ เป็นตน้ 

3.8.4 บรจษัทกะเปจูเผยขอ้มแลการฝึกอบรมและพฒันาความรแอ้ยา่งตอ่เน่ืองของคณะกรรมการในแบบ 56-1 One Report 

3.9 คณะกรรมการกะูแแลใหม้ั่นใกว่าการู าเนจนงานของคณะกรรมการเป็นไปูว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มแลท่ีก าเป็น 
และมีเลขานกุารบรจษัทท่ีมีความรแแ้ละประสบการณท่ี์ก าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการู าเนจนงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 บรจษัทกัู ใหมี้ก าหนูการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นการลว่งหนา้ และแกง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบ
ก าหนูการูงักลา่ว เพ่ือใหก้รรมการสามารถกัู เวลาและเขา้รว่มประชมุไู ้

3.9.2 บรจษัทก าหนูใหมี้การประชมุคณะกรรมการอย่ำงนอ้ย 1 ครัง้ทุก 3 เดือน โูยก าหนูวนัประชมุไวล้่วงหนา้ตลอูทัง้ปี และ
อากมีการประชมุอีก 1 ครัง้ ในหนึ่งเูือนก่อนวนัประชมุสามญัผแถื้อหุน้ประก าปี รวมทัง้อากมีประชมุวาระพจเศษเพจ่มตามความ
ก าเป็น อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกจูความคล่องตัวต่อการู าเนจนธุรกจกของบรจษัท ในแต่ละเูือนกึงกัูให้มีการประชุม
คณะกรรมการบรจหาร ซึ่งท าหนา้ท่ีตัู สจนใกตามอ านากหนา้ท่ีท่ีไูร้บัมอบหมายกากคณะกรรมการบรจษัท โูยทกุครัง้ท่ีมีการ
ประชุมกรรมการบรจษัท คณะกรรมการบรจหารกะน าเรื่องท่ีผ่านการพจการณามาแกง้ใหค้ณะกรรมการบรจษัททราบ เพ่ือให้
สามารถก ากบั ควบคมุ ูแแล การปฏจบตัจงานของฝ่ายกัู การไูอ้ยา่งตอ่เน่ืองและทนัการณ ์

3.9.3  ในการกัูประชุมคณะกรรมการบรจษัท ประธานกรรมการบรจษัทและประธานเกา้หน้าท่ีบรจหาร กะเป็นผแู้ แแลใหค้วาม
เห็นชอบและรว่มกนัพจการณาเลือกเรื่องท่ีกะบรรกเุขา้เป็นวาระการประชมุ โูยไูเ้ปจูโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถ
เสนอเรื่องท่ีเป็นประโยชนต์่อบรจษัทเขา้สแว่าระการประชมุอย่างอจสระไูู้ ว้ย และถือเป็นความรบัผจูชอบของกรรมการแต่ละ
คนท่ีกะเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของก านวนการประชมุคณะกรรมการบรจษัททัง้หมูท่ีไูก้ัู ใหมี้ขึน้ในรอบปี 

3.9.4 เลขานุการคณะกรรมการบรจษัทท าหน้าท่ีกัูส่งหนังสือเชจญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมไปใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีก าเป็นรีบู่วน เพ่ือ
รกัษาสจทธจหรือประโยชนข์องบรจษัท กะแกง้การนัู ประชุมโูยวจธีการทางอจเล็กทรอนจกสห์รือวจธีการอ่ืนใู และก าหนูวนั
ประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ไู ้

ในการประชมุคณะกรรมการบรจษัทแต่ละครัง้เลขานกุารบรจษัทไูเ้ขา้รว่มการประชมุูว้ย โูยเป็นผแบ้นัทกึรายงานการประชมุ 
และกัู สง่ใหป้ระธานกรรมการบรจษัทพจการณาลงลายมือช่ือรบัรองความถแกตอ้ง โูยเสนอใหท่ี้ประชมุรบัรองในการประชมุครัง้
ถัู ไป รวมทัง้เป็นผแก้ัู เก็บขอ้มแลหรอืเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่งๆ เพ่ือสะูวกในการสืบคน้อา้งอจง โูยปกตจคณะกรรมการ
บรจษัทกะเขา้รว่มการประชมุทกุคนทกุครัง้  ยกเวน้แตมี่เหตกุ าเป็น ซึง่กะแกง้เป็นการลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 

3.9.5 ประธานกรรมการบรจษัทท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหนา้ท่ีูแแลและกัูสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่างเพียงพอ ซึ่ง
กรรมการทกุคนสามารถแสูงความคจูเห็นอย่างเป็นอจสระในประเู็นท่ีส  าคญัโูยค านึงถึงผลประโยชนข์องผแถื้อหุน้และผแ้
มีสว่นเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม  

ในการประชมุคณะกรรมกำร สำมำรถประชมุผำ่นสือ่อเิลก็ทรอนกิสต์ำมทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมำยวำ่ดว้ยกำรประชมุผำ่นสือ่
อเิลก็ทรอนกิสก์็ได ้โดยไม่ว่ำจะเป็นกำรประชมุในทีป่ระชมุแห่งเดยีวกนั หรือเป็นกำรประชมุผำ่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์กะตอ้ง
มีกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่ง (1/2) ของก านวนกรรมการทัง้หมู กงึกะครบองคป์ระชมุ 
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ในกรณีทีม่ีกำรประชมุคณะกรรมกำรผำ่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์จะตอ้งด ำเนนิกำรประชมุใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิีกำร
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และตำมมำตรฐำนกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัดำ้นสำรสนเทศทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำย ทัง้นี ้
ในกรณีทีม่ีกำรประชมุคณะกรรมกำรผำ่นสือ่อิเล็กทรอนกิส ์ใหถ้อืว่ำทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัทเป็นสถำนทีจ่ดัประชมุ
และใหถ้ือว่ำกำรประชุมคณะกรรมกำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดงักล่ำวมีผลเช่นเดียวกบักำรประชุมคณะกรรมกำรที่มำ
ประชมุในทีป่ระชมุแหง่เดยีวกนั ตำมวธีิกำรทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ทัง้นี ้ในการลงมตจในท่ีประชุมคณะกรรมการบรจษัทใหถื้อมตจของเสียงขา้งมาก โูยใหก้รรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 
โูยกรรมการท่ีมีสว่นไูเ้สียกะไม่เขา้รว่มประชมุ และ/หรือไม่ใชส้จทธจออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั  
ประธานในท่ีประชมุกะออกเสียงเพจ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าู ณ ขณะท่ีคณะกรรมการกะลงมตจในท่ีประชุม ตอ้งมี
กรรมการอยแไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของก านวนกรรมการทัง้หมูท่ีเขา้ประชมุ 

กรรมการทุกคนมีสจทธจท่ีกะตรวกสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญัอ่ืนๆ และหากกรรมการอจสระหรือ
กรรมการตรวกสอบมีขอ้สงสยัใูๆ กรรมการอ่ืนๆ และฝ่ายกัู การของบรจษัทตอ้งู าเนจนการตอบขอ้สงสยัูงักล่าวอย่าง
รวูเรว็และครบถว้นเทา่ท่ีกะเป็นไปไู ้

ในกรณีท่ีกรรมการไม่เห็นูว้ยกบัมตจท่ีประชมุ กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานกุารบรจษัท บนัทกึขอ้คัู คา้นไวใ้นรายงานการ
ประชมุ หรอืย่ืนหนงัสือแสูงการคัู คา้นตอ่ประธานกรรมการไู ้

3.9.6 คณะกรรมการสนับสนุนใหผ้แบ้รจหารระูบัสแงหรือฝ่ายบรจหารท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชุมคณะกรรมการตามความก าเป็น
และเห็นสมควร และน าเสนอสารสนเทศ รายละเอียูขอ้มแลท่ีเป็นประโยชนเ์พจ่มเตจมในฐานะผแท่ี้เก่ียวขอ้งอีกทัง้กะไู้
รบัทราบนโยบายโูยตรงเพ่ือสามารถน าไปปฏจบตัจไูอ้ย่างมีประสจทธจภาพ รวมทัง้เพ่ือประกอบการพจการณาตัู สจนใกของ
คณะกรรมการ ตลอูกนเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีโอกาสรแก้กัผแบ้รจหารระูบัสแงและส าหรบัใชป้ระกอบการพจการณาแผนการ
สืบทอูงานในอนาคต 

3.9.7 คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีก าเป็นเพจ่มเตจมไูก้าก ประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร เลขานกุารบรจษัท หรือผแบ้รจหาร
อ่ืนท่ีไูร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนู และในกรณีท่ีก าเป็น คณะกรรมการอากกัู ใหมี้ความเห็นอจสระ
กากท่ีปรกึษาหรอืผแป้ระกอบวจชาชีพภายนอก โูยถือเป็นคา่ใชก้่ายของบรจษัท 

3.9.8 คณะกรรมการก าหนูใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผแบ้รจหารสามารถประชุมกนัเองตามความเหมาะสม โูยไม่มีกรรมการท่ีเป็น
ผแบ้รจหารหรือฝ่ายบรจหารของบรจษัทเขา้ร่วมการประชุม เพ่ือเปจูโอกาสใหอ้ภจปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ท่ีเก่ียวกับธุรกจกของ
บรจษัทและเรื่องท่ีอยแ่ในความสนใก โูยแกง้ให้ประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหารทราบถึงผลการประชุม รวมทัง้รายงานผลการ
ประชุมใหป้ระธานกรรมการบรจหาร และคณะกรรมการบรจษัททราบูว้ย ในการประชุมใหป้ระธานกรรมการเป็นประธาน
ของการประชุม หากประธานกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมไูใ้หท่ี้ประชุมคัู เลือกกรรมการหนึ่งท่าน เพ่ือท า
หนา้ท่ีเป็นประธานในที่ประชมุแทน และใหเ้ลขานกุารบรจษัทเป็นเลขานกุารของการประชมุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผแบ้รจหาร 

3.9.9  คณะกรรมการบรจษัทไูแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรจษัท ท่ีมีคณุสมบตัจและประสบการณข์องเลขานกุารบรจษัทท่ีเหมาะสม มีหนา้ท่ี
และความรบัผจูชอบตามพระราชบัญญัตจหลักทรพัยแ์ละตลาูหลักทรพัย์ ท  าหน้าท่ีใหค้  าแนะน าูา้นกฎหมายและ
กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการกะตอ้งทราบและปฏจบตัจหนา้ท่ีในการูแแลกจกกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงาน
ใหมี้การปฏจบตัจตามมตจคณะกรรมการ โูยไูเ้ปจูเผยคณุสมบตัจและประสบการณข์องเลขานกุารบรจษัทในแบบ 56-1 One 
Report และเวบ็ไซตข์องบรจษัท 

3.9.10  คณะกรรมการบรจษัทไูส้่งเสรจมและสนบัสนนุใหเ้ลขานกุารบรจษัทไูร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรแอ้ย่างต่อ เน่ืองทัง้
ูา้นกฎหมาย การบญัชี หรอืการปฏจบตัจหนา้ท่ีเลขานกุารบรจษัท 
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