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4.1 คณะกรรมการกะู าเนจนการใหม้ั่นใกว่ามีการสรรหาและพัฒนา ผูบ้ริหำรระดบัสูง ใหมี้ความรแ  ้ทักษะ ประสบการณ์และ
คณุลกัษณะท่ีก าเป็นตอ่การขบัเคลื่อนองคก์รไปสแเ่ปา้หมาย 

แนวปฏบัิตเิพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏบัิต ิ

4.1.1 บรจษัทมีนโยบายท่ีกะสรรหาผูบ้รหิำรระดบัสูง ไดแ้ก่ ประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร โูยคัู เลือกบคุคลท่ีมีความรแ ้ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกจก โูยู าเนจนการคัูเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบรจหารทรพัยากรบุคคล และ
กะตอ้งไูร้บัการอนมุตัจกากคณะกรรมการบรจษัทหรอืบคุคลท่ีคณะกรรมการบรจษัทมอบหมาย 

4.1.2 คณะกรรมการบรจษัทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผแพ้จการณาคัู เลือกและแต่งตัง้
บคุคลเขาู้ ารงต าแหน่งประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร โดยประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหารไูร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผแแ้ต่งตัง้บคุคลที่มี
ความรแ ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธุรกจกของบรจษัท บรรกเุขา้เป็นผแบ้รจหาร และพนกังานในระูบัตา่งๆ  

4.1.3 เพ่ือใหก้ารู าเนจนธุรกจกตอ่เน่ืองในระยะยาว คณะกรรมการก าหนูใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจการณาคา่ตอบแทน รายงาน
เพ่ือทราบเป็นประก าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ถึงแผนการพฒันาผแบ้รจหารและการสืบทอูงาน ซึ่งประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร และ
ผแบ้รจหารระูบัสแงมีการเตรยีมใหพ้รอ้มเป็นแผนท่ีตอ่เน่ืองถงึผแส้ืบทอูงานในกรณีท่ีตนไมส่ามารถปฏจบตัจหนา้ท่ีไู ้

4.1.4 คณะกรรมการก ำหนดนโยบำยหำ้มมิใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร ในบรจษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่ม
บรจษัท ในกรณีท่ีผแ้บรจหารระดับสูงของบรจษัทกะเข้าู ารงต าแหน่งกรรมการในบรจษัทอ่ืน ต้องไู้รับอนุมัตจกากคณะ
กรรมการบรจหารก่อน ยกเวน้การู ารงต าแหน่งกรรมการในองคก์รการกศุลท่ีไม่แสวงหาก าไร ทัง้นี ้การู ารงต าแหน่งตอ้ง
ไม่ขัู กบับทบญัญัตจของกฎหมาย ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการู าเนจนธุรกจกของบรจษัท และตอ้งไมใ่ชต้  าแหน่งงานในบรจษัท
ไปอา้งอจงเพื่อสง่เสรจมธุรกจกภายนอก 

4.2 คณะกรรมการก ากบัูแแลใหมี้การก าหนูโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมจนผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1 คา่ตอบแทนของประธานเกา้หนา้ท่ีบรจหาร ควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิำรณำค่าตอบแทนก าหนู และเพ่ือประโยชนส์แงสุู ของบรจษัท โูยระูบัค่าตอบแทนท่ีเป็นเงจนเูือน โบนสั 
และผลตอบแทนกแงใกอยแ่ในระูบัท่ีเหมาะสม และสอูคลอ้งกบัผลการปฏจบตัจงาน หากไูร้บัมอบหมายหนา้ท่ีและความ
รบัผจูชอบเพจ่มขึน้กะไูร้บัค่าตอบแทนเพจ่มท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรบัผจูชอบท่ีไูร้บัมอบหมายเพจ่มมากขึน้  อีกทัง้
ตอ้งเป็นอตัราท่ีแข่งขนัไูก้บักลุม่ธุรกจกเูียวกนั เพื่อูแแลรกัษาผแบ้รจหารท่ีมีคณุภาพ ทัง้นี ้ตอ้งค านงึถึงผลประโยชนท่ี์บรจษัท
และผแถื้อหุน้ไูร้บัูว้ย 
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4.2.3 ก ากบัูแแลใหมี้การก าหนูโครงสรา้งค่าตอบแทน การประเมจนผลท่ีเหมาะสมของบรจษัท โูยเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทน
ในตลาูแรงงาน และสรุปผลใหค้ณะกรรมการทราบ 

4.3 คณะกรรมการเขา้ใกโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผแถื้อหุน้ ท่ีอากมีผลกระทบตอ่การบรจหารและการู าเนจนงานของกจกการ 

4.3.1 คณะกรรมการเขา้ใกโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผแถื้อหุน้ ซึ่งมีผลต่ออ านากในการควบคมุการบรจหารกัู การกจกการ  
โูยอาศยัโครงสรา้งคณะกรรมการบรจษัท โูยมีกรรมการอจสระ ไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของก านวนกรรมการทัง้หมู เป็นการ
ถ่วงูลุอ านากท่ีูี รวมถึงส่งเสรจมวฒันธรรมในการบรจหารงานอย่างมืออาชีพ มีนโยบายก ากบัูแแลกจกการ และนโยบายอ่ืนๆ 
ก ากบัอยา่งเครง่ครัู  

4.3.2 คณะกรรมการกะูแแลไม่ใหโ้ครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผแถื้อหุน้ตามขอ้ 4.3.1 เป็นอปุสรรคต่อการปฏจบตัจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ เช่น การมีบคุคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอูต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการกะูแแลใหมี้การเปจูเผยขอ้มแลตามขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่การควบคมุกจกการ 

4.4 คณะกรรมการกะตจูตามูแแลการบรจหารและพฒันาบคุลากรใหมี้ก านวน ความรแ ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงกแงใกท่ีเหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการกะูแแลใหมี้การบรจหารทรพัยากรบคุคลที่สอูคลอ้งกบัทจศทางและกลยทุธข์ององคก์ร พนกังานในทกุระูบั
มีความรแ ้ความสามารถแรงกแงใกท่ีเหมาะสมและไูร้บัการปฏจบตัจอย่างเป็นธรรม เพื่อรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถของ
องคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการูแแลใหมี้สวสัูจการท่ีเทียบเคียงไูก้ับบรจษัทอ่ืนในตลาูแรงงานท่ีมีขนาูใกลเ้คียงกัน การกัูตัง้กองทุน
ส ารองเลีย้งชีพหรือกลไกอ่ืน เพ่ือูแแลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้
พนกังานมีความรแค้วามเขา้ใกในการบรจหารกัู การเงจน 

4.2.2 กรรมการที่ไมเ่ป็นผแบ้รจหารทัง้หมู เป็นผแป้ระเมจนผลประธานเกา้หนา้ที่บรจหารเป็นประก าทกุปี เพื่อน าไปใชใ้นการพจการณา
ก าหนูค่าตอบแทนของประธานเกา้หนา้ที่บรจหาร โูยใชบ้รรทัู ฐานที่ไูต้กลงกนัล่วงหนา้ตามเกณฑที่์เป็นรแปธรรม ซ่ึง
รวมถึงผลปฏจบัตจงานทางการเงจน ผลงานเกี่ยวกับการปฏจบัตจตามวตัถุประสงคเ์ชจงกลยุทธ์ในระยะยาว และการพัฒนา
ผแบ้รจหาร โูยคณะกรรมการบรจษัทเป็นผแพ้จการณาใหค้วามเห็นชอบผลประเมจนขา้งตน้ และประธานกรรมการเป็นผแ้แกง้ผล
การพจการณาใหป้ระธานเกา้หนา้ที่บรจหารทราบ 
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