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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาและจดัท านโยบายการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท  ดงันี ้

1. วัตถุประสงค ์

• เพื่อเตรียมความพรอ้มว่าบริษัทมีผูบ้ริหารที่มีคุณสมบัติ และความสามารถ ในการทดแทนกรณีต าแหน่งผูบ้ริหาร
ระดบัสงูวา่งลง อนัเน่ืองจากเกษียณอาย ุลาออก หรอืปรบัเลื่อนต าแหน่งที่สงูขึน้ หรอืขยายกิจการ 

• ลดการสญูเสียผูบ้รหิารที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์

• จงูใจและรกัษาผูบ้รหิารที่มีความสามารถ และมีศกัยภาพ ใหไ้ดร้บัโอกาสพฒันา และปรบัเลื่อนต าแหน่ง 

2. เป้าหมายต าแหน่งทีจ่ าเป็นตอ้งท าแผนการพัฒนา/แผนการสืบทอด 

ระดบั 1 - ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร Succession Plan  

ระดบั 2 - ประธานเจา้หนา้ที่การตลาด, ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน, 
ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ 

Succession Plan  

ระดบั 3 - ผูอ้  านวยการสายงานต่างๆ และผูบ้รหิารระดบักลาง Talent Management 

ระดบั 4 - พนกังาน Management Trainee 

ผูบ้รหิารระดบั 1 และ 2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผูร้บัผิดชอบ 
ระดบั 3 ลงไป ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูร้บัผิดชอบตามระเบยีบการบรหิารงานบคุคลากรของบรษิัท   

3. คุณสมบัตเิบือ้งต้นของผู้บริหารระดับ 1 และ ระดับ 2 

• การศกึษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปรญิญาตรี 

• มีประสบการณใ์นการบรหิารงานธุรกิจในต าแหน่งเทยีบเทา่ผูอ้  านวยการสายงานขึน้ไป 

• มีความเป็นผูน้  า มีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล 

• มีความสามารถในการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

• มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ ์และการจดัการองคก์ร 

• มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาที่สขุมุ รอบคอบ ค านงึถึงประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

• มีความซื่อสตัยส์จุรติ และมีคณุธรรม  

• มีความสามารถในการสื่อสาร ที่ชดัเจน ตรงประเด็น สรา้งการมีส่วนรว่มในทิศทางเดียวกนั 
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4. ระเบยีบปฏิบัตแิละกระบวนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

4.1  วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบรษิัทในดา้นกลยทุธ ์นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานขยายธุรกิจ 

4.2 ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

4.3 ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาหรือสรรหาผูบ้รหิาร เพื่อเตรียมทดแทนผูท้ี่พน้ต าแหน่ง อย่าง
น้อย 2 คน 

4.4 สรา้งแผนสรรหา (Recruitment) และพฒันาฝึกอบรมพนกังาน (Employee Training and Development) ไวล้่วงหนา้ 
ก่อนผูบ้รหิารจะเกษียณอายงุาน หรอืลาออกจากต าแหน่ง อย่างนอ้ย 2 ปี 

4.5 ก าหนดคุณสมบตัิ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู ้ทกัษะ บุคลิกภาพ และ
ทศันคติ ที่พึงปรารถนาของผูบ้ริหารในต าแหน่งนัน้ๆ และจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) รว่มกับ
แผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 

4.6 คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของผูบ้รหิารเพื่อพิจารณาตามความเหมาะสม 

4.7 มีการทดสอบ และประเมินผล เพื่อวิเคราะหศ์กัยภาพของผูบ้รหิาร 

4.8 ระบุผูส้ืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะหศ์กัยภาพ ผลงาน ของผูบ้ริหาร โดยมีการแจง้ใหพ้นักงานทราบ
ล่วงหนา้ เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน และก าหนดผูส้ืบทอดต าแหน่งส ารอง 

4.9 พัฒนาและประเมินผูบ้ริหารที่คาดว่าจะเป็นผูส้ืบทอดต าแหน่ง ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสรา้งผลงาน ตามที่
คาดหวงัไดจ้รงิ กรณีไม่เป็นไปตามคาดหมายใหด้ าเนินการดงันี ้

4.9.1 ด าเนินการคดัเลือกและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งใหม่ หรือ 

4.9.2 พฒันาผูส้ืบทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถา้มี) หรอื 

4.9.3 สรรหา และคดัเลือกจากบคุคลภายนอก 

5. การรายงานผล 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ติดตามความคืบหนา้และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งผูบ้รหิารระดบั 1 และ 2 ตอ่คณะกรรมการบรษิัท เพื่อทราบเป็นระยะ อย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ 




