
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 1

ค�าตอบแทนผู�บริหารระดับสูง 
ทัง้นี ้ผู้บริหารระดับสงูของ HARN หมายถึงบคุคลทีก่�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) คอื 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารลงมา

คณะกรรมการก�าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยมีหลักเกณฑ์เป็นไปตามนโยบายการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ก�าหนดไว้ ส�าหรับค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูงต�าแหน่งอ่ืนซ่ึงนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นไปตามระเบียบที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารก�าหนด 
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของ HARN โดยก�าหนดตัวช้ีวัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators : KPI)  
เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และผลตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว  
ในด้านการเงิน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวครอบคลุมตามมุมมอง Balance Scorecard เช่น ผลประกอบการ  
การเติบโตของยอดขาย ส่วนแบ่งการตลาด การขยายตลาดไปยังต่างประเทศ ความพึงพอใจของพนักงาน การพัฒนาระบบ 
การท�างานและกระบวนการจัดการธุรกิจสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการด�าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนในระยะยาว เพื่อน�าไปสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืนภายใต้หลักเกณฑ์ที่โปร่งใส และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงกลยุทธ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างต่อเน่ืองให้กับผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ การบริหารค่าตอบแทนยังมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เกิดความมั่นใจว่า HARN 
สามารถที่จะดึงดูดและรักษาพนักงานที่ดี มีฝีมือให้มาท�างาน และอยู่สร้างผลงานอย่างต่อเน่ือง

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของ HARN และบริษัทย่อย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและ
ผลประโยชน์/สวัสดิการท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่นตามระเบียบของ HARN เช่นเดียวกันกับต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการตามสายงาน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสตามผลงาน ค่าตอบแทนที่เป็นหุ้น (EJIP) และผลประโยชน์อื่น (กองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ ประกันชีวิต/สุขภาพ ทุนการศึกษา) เป็นต้น ยกเว้นเงินรางวัลจูงใจตามผลงาน ทั้งนี้ ผู ้บริหารระดับสูงของ HARN  
หมายถึงบุคคลที่ก�าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้แก่ ผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่ราย
แรกนบัต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารลงมา ซ่ึงผูบ้รหิารระดบัสงูของ HARN ทีม่าปฏบิตังิานจะได้รบัค่าตอบแทนตามรายละเอยีด ดงันี้

ค่าตอบแทน

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ลบ.)

จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ลบ.)

จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ลบ.)

เงินเดือน, โบนัส และอื่นๆ ได้แก่  เงินสมทบกองทุนประกัน

สังคม และโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

7 22.79 7 19.89 7 17.90

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 7 0.75 7 0.69 7 0.61

23.54 7 20.58 7 18.51รวม 7

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของ HARN

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูงของ HARN มีดังนี้
ไม่ปรากฏว่ามีประวัติการท�าความผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
1) การถูกพิพากษาว่ากระท�าผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือความผิด

ในท�านองเดียวกัน
2) การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
3) การเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัท หรือห้างหุ้นส่วนที่ถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
ในปี 2566 HARN จ่ายค่าตอบแทนให้แก่นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ HARN ตาม
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ได้แก่ ผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกลงมานับต่อจาก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้
บริหารระดับสูงบริษัทย่อย ดังน้ี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)2

ข�อมลูเกี่ยวกบัพนกังาน
จ�านวนพนักงาน
HARN มีนโยบายมุ่งเน้นการให้ความเท่าเทยีม ไม่จ�ากัดหรือกีดกันในเรือ่งของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม พัฒนาปรับปรุง 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มคีวามทันสมยั สอดคล้องกับเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลง เพือ่เสริมสร้างและพฒันาพนกังาน 
ให้พนักงานมคีวามสามารถ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพฒันาและช่วยเหลอืสังคมโดยส่วนรวม ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความ 
ยัง่ยืน เพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองการเปลีย่นแปลงขององค์กร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 HARN มีจ�านวนพนักงานรวม 240 คน และมีพนักงานของบริษัทย่อยรวม 5 คน ได้แก่ บริษัท ไอยราหาญ  

จ�ากัด 5 คน โดยบริษัท หาญเวียดนาม จ�ากัด ไม่มีพนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

สายงาน
จ�านวนพนักงาน (คน)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ผู้บริหารระดับสูง 5 5 5

สายงานขายงานโครงการ 36 31 28

สายงานขายระบบดับเพลิงและความปลอดภัย 24 31 28

สายงานขายปิโตรเคมี 4 5 3

สายงานขายระบบท�าความเย็น 15 14 15

สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 9 9 9

สายงานขายระบบการพิมพ์ดิจิทัล 23 24 27

สายงานบริการ 31 32 33

สายงานขายสินค้าพิเศษ 12 13 14

สายงานปฏิบัติการ 41 45 44

สายงานการเงิน 40 37 36

รวม 240 246 242

บริษัทย่อย 5 5 7

พนักงาน

จ�านวนพนักงานจ�าแนกตามอายุ (คน)

จ�านวนพนักงานหญิง จ�านวนพนักงานชาย

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

อายุน้อยกว่า 30 ปี 27 56 32 42 79 56

อายุ 30-50 ปี 62 34 55 89 58 83

อายุมากกว่า 50 ปี 7 6 12 12 108

จ�านวนพนักงานรวม 97 97 93 143 149 149

พนักงาน

จ�านวนพนักงานจ�าแนกตามต�าแหน่ง (คน)

จ�านวนพนักงานหญิง จ�านวนพนักงานชาย

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ระดับปฏิบัติการ 83 85 80 117 123 120

ระดับบริหาร 13 11 12 22 22 25

ผู้บริหารระดับสูง 1 1 1 4 4 4

จ�านวนพนักงานรวม 97 97 93 143 149 149
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1

2

3

4

5
6การประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงานและHARN สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกันเกี่ยวกับการประเมินผลงานอย่างเปนธรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บังคับ

บัญชาและผู้ปฏบิัติงานในการก�าหนดเป้าหมายและตัวชีว้ดัความส�าเร็จของงาน (KPI) ร่วมกนั ท�าให้เกิดความร่วมมอืและ 

สร้างความสมัพนัธทีด่รีะหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพือ่ส่งเสริมความก้าวหน้าทางสายอาชีพ

ในปี 2566 พนักงานทุกคน
ได้รับการประเมินผลครบ

ในปี 2566 พนักงานทุกคนได้รับการประเมินผลครบร้อยละ 100  
โดยผลการประเมินจะถูกน�าไปวิเคราะห์เพ่ือก�าหนดค่าตอบแทนประจ�า
ปีของพนักงาน และก�าหนดแผนการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ของพนักงานให้พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจปัจจุบันและในอนาคตตาม 
แผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนในมิติสังคมโดยมีการสื่อสารให้พนักงาน
ทราบ เพื่อหาแนวทางพัฒนาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและพนักงาน
รายละเอียดแสดงไว้ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.5.2 ข้อ 4) ด้านพัฒนา
บุคลากร หน้า 89-92 

ร้อยละ 100

KPI 
Key Performance Indicator

API
Appraisal Indicator 

ATI 
Attendance Indicator 

ประเมินจากคะแนนการปฏิบัติงานตามภารกิจที่รับมอบหมาย  
ซึ่งสนับสนุนต่อเป้าหมายหลักของ HARN

ประเมินพฤติกรรมการท�างานที่สอดคล้องกับความสามารถตาม
ต�าแหน่งงาน รวมถึงวัฒนธรรม และค่านิยมของ HARN

ประเมินจากวินัยการท�างาน

1

2

3

ค�าตอบแทนของพนักงาน
(ไม่รวมประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดบัสูง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.)

HARN มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นธรรม สามารถแข่งขันได้ในตลาด รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพ มีโอกาสก้าวหน้า
ในอาชีพอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อผลักดันให้ผลการด�าเนินงานเป็นไปตาม 
เป้าหมายตามแผน ซึ่งจะได้รับค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสตามผลงาน ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินรางวัล

จูงใจ ค่าตอบแทนที่เป็นหุ้น (EJIP) และที่เป็นค่าตอบแทน/สวัสดิการอื่นตามระเบียบของ HARN และตามที่กฎหมายก�าหนด 

ค่าตอบแทน ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

สัดส่วน จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

สัดส่วน จ�านวน 
(คน)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

สัดส่วน

เงินเดือน, โบนัส และอื่นๆ ได้แก่  เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

พนักงานหญิง 96 60.92 38% 96 54.41 37% 92 50.77 35%

พนักงานชาย 139 100.2 62% 145 95.30 63% 145 95.66 65%

รวม 235 161.14 100% 241 149.71 100% 237 146.43 100%



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)4

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
ในปี 2566 HARN มีผู้บริหารและพนักงานทีเ่ข้าร่วมกองทุนส�ารองเลีย้งชพี จ�านวน 233 คน จากจ�านวนพนกังานทัง้หมด 240 คน 
คดิเป็นร้อยละ 97.08 โดยน�าเงนิสมทบเข้ากองทนุส�ารองเลีย้งชพีรวม จ�านวน 4,762,463 บาท และบริหารจดัการกองทุนฯ  
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทนุ ยูโอบี (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึง่มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุ ปฏิบตัิตาม 
ข้อก�าหนดของพระราชบัญญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ.2542 โดยอตัราเงินสะสมของพนักงานจะสงูขึน้ตามอายุการปฏิบัตงิาน 

ค่าตอบแทน หน่วย 2566 2565 2564

จ�านวนพนักงานทั้งหมด คน 240 246 242

จ�านวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ คน 233 238 240

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ % 97.08 96.75 99.17

จ�านวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ล้านบาท 4.76 4.57 4.46

นอกจากน้ี HARN ยังได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีสิทธิเลือกหรือเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนท่ีเหมาะสมกับตนเอง และระดับ
ความเส่ียงที่ยอมรับได้ของแต่ละบุคคล ได้ปีละไม่เกิน 4 ครั้ง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงอัตราเงินสะสมในส่วนของพนักงาน  
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีการวางแผนทางการเงิน และมีเงินออมที่เพียงพอหลังเกษียณอายุ

ค�าตอบแทนอื่น
HARN ได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอืน่ นอกเหนอืจาก เงินเดอืน โบนัสตามผลงาน ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินรางวลัจูงใจ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นหุ้น (EJIP) และเงนิสมทบกองทุนส�ารองเลีย้งชพีให้กับผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะ 
เศรษฐกจิ การด�ารงชีพให้สามารถแข่งขนัได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของบริษัทในธุรกจิประเภทเดยีวกนั และสอดคล้องกบั 
ผลประกอบการของ HARN ได้แก่

1. การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี การจัดท�าประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุ่มให้กับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งวงเงิน
ผลประโยชน์พนักงานแต่ละคนจะแตกต่างกันไปตามต�าแหน่ง และระดับความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน

2. โครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP) ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 ถึง 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ปี
เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้บริหารเข้าร่วมโครงการโดยตามความสมัครใจ และเป็นเจ้าของ HARN ร่วมกัน ซึ่งถือเป็น
ส่วนหนึ่งของเงินออม เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับพนักงานในระยะยาว

3. การดูแลด้านรักษาด้านร่างกายและจิตใจ ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาลยามเจ็บป่วย และทันตกรรม กระเช้าเยี่ยมไข้พนักงาน
เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของบุคคลในครอบครัวของพนักงาน รวมทั้งการจัดฉีดวัคซีนป้องกันสุขภาพในราคาพิเศษ

4. การส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันา ได้แก่ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สมัมนาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
การฝึกอบรมที่ต่างประเทศ หรือการให้ทุนการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี และปริญญาโท รวมทั้งการสนับสนุนทักษะทางภาษา

นอกจากนี้ HARN ยังส่งเสริมและดูแลให้พนักงานได้มีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดีในด้านต่างๆ เช่น การจัดให้มีเครื่องแบบ
พนักงานเพื่ออ�านวยความสะดวกและความปลอดภัยตามลักษณะของงาน หรือการให้ความช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น ค่าเดินทาง 

ค่าน้�ามัน ค่าโทรศัพท์ ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการเพื่อการสมรส สวัสดิการรับขวัญบุตร สวัสดิการซื้อบ้านหลังแรก เป็นต้น




