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บทบาท หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องบริหาร HARN ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของ HARN และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อ�านาจ
หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปน้ีด้วย

1. เป็นผู้น�าในการก�าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน ธุรกิจระยะสั้นและระยะยาว
2.  ควบคุม ก�ากับดูแล และแก้ไขปัญหาการด�าเนินธุรกิจโดยภาพรวมในระดับกลยุทธ์และนโยบาย
3.  สนับสนุนและอ�านวยการแก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้สามารถปฏิบัติภารกิจด้านการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีได้ตามเป้าหมาย
4.  ก�ากับดูแลโครงการพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเติบโตของ HARN ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดี

ขององค์กร
5.  ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด�าเนินงานตามแผนที่ได้รับอนุมัติ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า

ทุกไตรมาส
6.  ด�าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
7.  มีอ�านาจบรรจุ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อนต�าแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง ลงโทษทางวินัย ก�าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบ

แทนอ่ืนๆ รวมทั้งบ�าเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือน หรือค่าจ้าง และเงินโบนัส ตามระเบียบที่ก�าหนด
8.  มีอ�านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือยกเลิก ค�าสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท�างาน เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท�างานภายในองค์กร
9.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

10.  ให้อ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานแทนได้ โดยการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือการ
มอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจดังกล่าว และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ
ข้อก�าหนด หรือค�าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ HARN ก�าหนดไว้

การสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับผู้บริหารระดับสูง

ี

คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง และสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม มีความเป็นผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความ
สามารถในการสื่อสารที่ชัดเจนตรงประเด็น สร้างการมีส่วนร่วมในทิศทางเดียวกันส�าหรับเป็นผู้บริหารของ HARN โดยต้องม
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย อีกทั้ง กระบวนการสืบทอดต้องด�าเนินการสร้างแผนสรรหาและพัฒนาฝึกอบรม
ไว้ล่วงหน้า ก่อนผู้บริหารระดับสูงจะเกษียณอายุงาน หรือลาออกจากต�าแหน่ง อย่างน้อย 2 ปี

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายและแผนสืบทอดต�าแหน่งงานส�าหรับผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี อีกทั้ง 
HARN ได้ด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีผู้บริหารขององค์กรเป็นหนึ่งในผู้มีคุณสมบัติที่พร้อมเพื่อทดแทน
ผู้บริหารระดับสูงที่จะเกษียณอายุในอีก 3-5 ปี ข้างหน้า โดยมีระเบียบปฏิบัติและกระบวนการสืบทอดต�าแหน่งเพื่อเป็นการวางแผน
การสืบทอดต�าแหน่ง ส�าหรับเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมขึ้นด�ารงต�าแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีต�าแหน่งว่าง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด, ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ รายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง

นอกจากนี้ HARN มีการเตรียมกลุ่มผู้บริหารท่ีมีความพร้อมและศักยภาพ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง จ�านวน 5 คน, กลุ่มผู้บริหาร
ระดับผู้อ�านวยการ จ�านวน 5 คน รวมถึงกลุ่มผู้บริหารระดับผู้จัดการไว้เป็นการล่วงหน้าเมื่อต�าแหน่งว่างลง โดยในปี 2566 ไม่มี
การแต่งต้ังกลุ่มผู้บริหารระดับสูงเพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม ได้มีการแต่งตั้งกลุ่มผู้บริหารระดับผู้อ�านวยการให้ขึ้นด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวย
การสายงานขายทั่วไป ของหน่วยธุรกิจระดับเพลิงและความปลอดภัย จ�านวน 1 คน ได้แก่ นางสาววรางคณา จองหนุ้ย




