
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน) 1

การประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ HARN มีการก�าหนดตารางการประชุมไว้ 
ล่วงหน้าในแต่ละปีตามแนวปฏิบัติที่ดีดังน้ี
1. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย มีการก�าหนดการประชุมประจ�าปีล่วงหน้าในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพ่ือให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และอาจมีการประชุมอีก
1 ครั้ง ในหน่ึงเดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี รวมท้ังอาจมีประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ�าเป็น อย่างไรก็ตาม
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวต่อการด�าเนินธุรกิจ ในแต่ละเดือนจึงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพ่ือท�าหน้าที่
ตัดสินใจตามอ�านาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายและแจ้งให้คณะกรรมการทราบ

2. เลขานุการบริษัทท�าหน้าท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซ่ึงมีวาระการประชุมท่ีมีรายละเอียดและเหตุผลครบถ้วน พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาจ�าเป็นและเพียงพอต่อการตัดสินใจให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�าการ ก่อนการ
ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม โดยกรรมการพิจารณาวาระใน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อเป็นการช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งวาระการประชุม และลดการใช้กระดาษได้เป็น
จ�านวนมาก ท�าให้การท�างานของกรรมการเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2561 คณะกรรมการยังก�าหนดให้จัดท�าวาระเรื่องที่ต้องติดตาม โดยเป็นการรายงานความคืบหน้า
และติดตามการด�าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของที่ประชุม เพื่อเป็นการติดตามดูแลให้การบริหารมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ โดยจัดท�าเป็นวาระรายงานในที่ประชุมครั้งถัดไป

3. คณะกรรมการก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�านวนองค์ประชุมขั้นต่�าของคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ต้องมีกรรมการเข้า
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ัน ซึ่งรวมถึงองค์ประชุมขณะ
ที่คณะกรรมการจะลงมติ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดที่มาประชุม ท้ังน้ี
ในกรณีองค์ประชุมไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าว ให้ถือเป็นดุลพินิจของประธานกรรมการบริษัท

4. ประธานกรรมการบริษัทท�าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ โดยเปิด
โอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างมีอิสระ และให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ด้วย เพื่อรายงานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการตัดสินใจเพิ่มเติม และเพ่ือให้คณะกรรมการเห็นทัศนคติและแนวทางการ
บริหารงานของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่เข้าข่ายมี
ส่วนได้เสียที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์จะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระน้ันๆ ทั้งน้ี หากการออกเสียงมีคะแนน
เสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม
กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อ
ประธานกรรมการได้

5. ในการประชุมคณะกรรมการเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการ ลงลายมือชื่อประธานกรรมการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ที่ส�านักงานใหญ่ ชั้น 4 ถ.พระราม 9 เพื่อให้
กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

ทั้งนี้ ในปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 6 คร้ัง Hybrid (ทั้งแบบ Physical Meeting และ E-Meeting)  
ซึ่งรวมถึงการประชุมเพื่อพิจารณาก�าหนดแผนกลยุทธ์ 1 ครั้ง นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นู้บริหาร รวมถึงกรรมการ
อิสระได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างอิสระ HARN ยังจัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 2 ครั้ง 
ในวันที่ 6 ตุลาคม 2566 และวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 โดยประธานกรรมการบริษัทได้ถ่ายทอดความเห็นจากที่ประชุมให ้
ฝ่ายจัดการทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�าไปด�าเนินการต่อไป รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการรายบุคคลเปิดเผยไว้ในตาราง “การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 หน้า 138
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ชื่อ – นามสกุล
ต�าแหน่ง

ประชุม

คณะกรรม

การบริษัท

ประชุม 

6 ครั้ง

ประชุม

คณะกรรม

การตรวจสอบ

ประชุม 

5 ครั้ง

ประชุมคณะ

กรรมการ

บริหาร

ประชุม 

12 ครั้ง

ประชุม

คณะกรรม

การสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

ประชุม 2 ครั้ง

ประชุม

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสี่ยง

ประชุม 4 ครั้ง

ประชุมผู้ถือหุ้น

(AGM)ประชุม

1 ครั้ง

Hybrid (ทั้งแบบ Physical Meeting และ E-Meeting) Physical

1.นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย1/ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท 4/4 (100%) N/A 

2.นายประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

6/6 (100%) 5/5 (100%) 2/2 (100%) 1/1 (100%)

3.ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 2/ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ

6/6 (100%) 4/4 (100%) 4/4 (100%) 1/1 (100%)

4.นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย3/ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6/6 (100%) 5/5 (100%) 2/2 (100%) 1/1 (100%)

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์5. กรรมการ 6/6 (100%) 1/1 (100%)

6.ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6/6 (100%) 12/12 (100%) 2/2 (100%) 1/1 (100%)

7.นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

6/6 (100%) 12/12 (100%) 4/4  (100%) 1/1 (100%)

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร8. กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

6/6  (100%) 12/12 (100%) 4/4  (100%) 1/1  (100%)

9.นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ กรรมการบริหาร  

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

12/12 (100%) 4/4  (100%) 1/1  (100%)

นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์10. กรรมการบริหาร  

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

12/12 (100%) 4/4  (100%) 1/1  (100%)

นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์11. กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 12/12 (100%) 4/4 (100%) 1/1  (100%)

นายสุชาติ สุวัฒโนดม 12. กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

13.นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี 14. กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

นายสุกิจ ลิติกรณ์15. กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

นายวิฑูรย์ ทามี16. กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

17.นายประภาส รักปัญญา กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 (100%) 1/1 (100%)

นางสาววรางคณา จองหนุ้ย18. กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 (100%) 1/1 (100%)

กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

 ดร.ถกล นันธิราภากร1. กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

2/2 (100%) 1/1 (100%) 1/1 (100%)

N/A หมายถึง ไม่ได้เข้าร่วม เนื่องจากกรรมการได้รับแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งระหว่างปี 2566 และ/หรือติดภารกิจจ�าเป็นที่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า โดย

ได้แจ้งบริษัทให้ทราบล่วงหน้าแล้ว
1/ นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิราภากร ท่ี

ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566
2/ ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิราภากร ที่ครบวาระ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 
3/ นางวลีรัตน์ เช้ือบุญชัย ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566

หมายเหตุ : 

ตารางการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2566

ในปี 2566 กรรมการทั้งคณะเข้าประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 มีรายละเอียดดังนี้



บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 3

1

2

3

4

5
6

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
HARN ก�าหนดนโยบายก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณา
ให้สอดคล้องกับจ�านวนกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท ขนาดธุรกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
สภาพเศรษฐกิจโดยรวม และเทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�าทุกปี จากนั้นจึงน�าแสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป 

ส�าหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2566 จากการเทียบเคียงกับองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจโดยรวม พบว่า โครงสร้างหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทน
กรรมการยังมีความเหมาะสม จึงเสนอค่าตอบแทนในอัตราเดิมเท่ากับปี 2565 โดยไม่มีโบนัสกรรมการและไม่มีสิทธิผลประโยชน์
อื่นใดเช่นเดิม และข้อเสนอดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 เปิดเผยไว้ในตาราง “องค์ประกอบ
ค่าตอบแทน” หน้า 135 ส�าหรับรายละเอียดเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลเปิดเผยไว้ในตาราง 
“การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2566” หน้า 135-136

หลักการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย:
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ก�าหนดและจัดท�าหลักการหรือนโยบาย “การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ” และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยต้องสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 ว่าด้วยเรื่องคณะกรรมการรวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
• หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน
• มีความเหมาะสมเมื่อเทียบเคียงกับบริษัทมหาชนอ่ืนๆ ที่มีผลประกอบการและด�าเนินธุรกิจใกล้เคียงกัน
• มีความเป็นธรรมและโปร่งใส เพื่อสร้างแรงจูงใจในการรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ
• มีความเหมาะสมกับความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้สรุปผลการจ่ายค่าตอบแทนประจ�าปี ทั้งนี้ต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นปีที่ผ่านมา และน�าเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อรายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึงจ�านวนเงินที่ได้จ่ายไปจริง โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
• ผลการด�าเนินงานของบริษัทปีที่ผ่านมา
• ก�าหนดเวลาที่เหมาะสมในการจ่าย
• รายละเอียดและเงื่อนไขการจ่าย อาทิ การจ่ายผลตอบแทนประจ�าปี ให้จ่ายให้กรรมการทุกคนที่ยังคงด�ารงต�าแหน่งอยู่ กรณีที่กรรมการคนใดเพิ่งเข้าด�ารงต�าแหน่งและยังไม่ครบปี การ

จ่ายผลตอบแทนประจ�าปี อาจจะจ่ายตามสัดส่วนของ ระยะเวลาของการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการคนนั้น 
3. กรรมการที่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการ ต้องไม่เป็นพนักงานของบริษัทซ่ึงได้รับเงินเดือนประจ�า 
4. กรรมการบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งอ่ืนๆ ในกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามต�าแหน่งที่มีค่าตอบแทนสูงที่สุดเพียงต�าแหน่งเดียว

หมายเหตุ : 

องค์ประกอบค่าตอบแทน

1. ค่าตอบแทนประจ�ากรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• ประธานกรรมการบริษัท 30,000 บาท /เดือน

• ประธานกรรมการชุดย่อย 25,000 บาท /เดือน

• กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 20,000 บาท /เดือน

• กรรมการบริษัท (ท�างานสัปดาห์ละ 2 วัน) 80,000 บาท /เดือน

2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

• ประธานกรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง

• กรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง

3. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

• ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง

• กรรมการ 10,000 บาท /ครั้ง

4. โบนัสคณะกรรมการบริษัท ไม่มี 

5. สิทธิผลประโยชน์อื่นๆ ไม่มี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)4

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2566
ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�าปี 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566 เป็นระยะเวลา 12 เดือน รวมเงิน 
ทั้งสิ้น 3,292,000 บาท ไม่มีโบนัสกรรมการ และไม่มีสิทธิผลประโยชน์อื่นใด ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน จ�านวน  
2,342,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม 950,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 ดังนี้

รายชื่อ
รวมค่า

ตอบแทน
รวมค่าเบี้ย

ประชุม
รวมค่าตอบแทน

ทั้งสิ้น

นายพิเชษฐ        สิทธิอ�านวย

ต�าแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัท 247,000 80,000 327,000

นายประเสริฐ     ดีจงกิจ ประธานกรรมการชุดย่อย 300,000 195,000 495,000

ดร.ธีระชัย        พรสินศิริรักษ์ ประธานกรรมการชุดย่อย 300,000 210,000 510,000

นางวลีรัตน์       เชื้อบุญชัย ประธานกรรมการชุดย่อย 281,000 205,000 486,000

นางสิริมา         เอี่ยมสกุลรัตน์ กรรมการ 240,000 90,000 330,000

ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการ 860,000 110,000 970,000

นายธรรมนูญ      ตรีเพ็ชร กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) - - -

นายวิรัฐ     สุขชัย กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) - - -

กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

ดร.ถกล นันธิราภากร ประธานกรรมการบริษัท 114,000 60,000 174,000

รวมทั้งสิ้น 2,342,000 950,000 3,292,000
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ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ปี 2566 ปี 2565

ค่า

ตอบแทน

รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม ค่า

ตอบแทน

รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรม

การสรรหา

และ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรม

การบริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรม

การสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสี่ยง

1.นายพิเชษฐ  สิทธิอ�านวย1/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ

247,000 80,000 - - - - - - - -

2.นายประเสริฐ ดีจงกิจ กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

300,000 90,000 75,000 30,000 - 277,500 75,000 60,000 30,000

3.ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 2/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง / 

กรรมการตรวจสอบ

300,000 90,000 60,000 - 60,000 201,500 60,000 30,000

4.นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย 3/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / และ

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

281,000 90,000 95,000 20,000 - 240,000 90,000 30,000 20,000

5.นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ กรรมการ 240,000 90,000 - - - 240,000 90,000

6.ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการ / กรรมการ

บริหาร / กรรมการ

สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

860,000 90,000 - 20,000 - 680,000 90,000 20,000

นายวิรัฐ สุขชัย7. กรรมการ / ประธาน

กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง / ประธาน

เจ้าหน้าที่การตลาด

- - - - - - - - - -

8.นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ / กรรมการ

บริหาร / กรรมการ

บริหารความเสี่ยง / 

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

- - - - - - - - - -

กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

ดร.ถกล นันธิราภากร1. กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

114,000 40,000 20,000 - - 360,000 120,000 80,000 - -

รวม 2,342,000 570,000 250,000 70,000 60,000 1,999,000 525,000 170,000 70,000 30,000

1/ นายพิเชษฐ สิทธิอ�านวย ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิรา

ภากร ท่ีครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566
2/ ดร. ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566 แทน ดร.ถกล นันธิราภากร ที่ครบวาระในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 
3/ นางวลีรัตน์ เช้ือบุญชัย เข้าด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2566

หมายเหตุ : 




