
บริษัท หาญ เอ็นจิเนยีริ่ง โซลูช่ันส จํากัด (มหาชน) 

HARN ENGINEERING SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED 

นโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการ

ไดรับการอนุมัติโดยมติคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั�งท�ี 2/2566 เม�ือวันท�ี 29 มีนาคม 2566

 โดยใหมีผลใชบังคับ ตั�งแตวันท�ี 3 เมษายน 2566 เปนตนไป
และไดรับการทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2567



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  
ช่ือเอกสาร นโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร S-CGO-001 หน่วยงาน   : ฝ่ายบรหิาร 
วันทีเ่ริ่มใช้ 3 เมษายน 2566 แก้ไขครั้งที ่ 8 หน้า 2/41 

 

 

สารบัญ 
สารจากคณะกรรมการบรษิัท 3 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 4 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการ 5 

การก ากบัดแูลกิจการ 

หมวด 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์ร 6 

 ที่สรา้งคณุคา่ใหแ้ก่บรษิัทอย่างยั่งยืน  

หมวด 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษิัทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 8 

หมวด 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 9 

หมวด 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 20 

หมวด 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 21 

หมวด 6 ดแูลใหมี้ระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 24 

หมวด 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 31 

หมวด 8 สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ 35 

หลกัปฏิบตัิและติดตามใหมี้การปฏิบตัิ 39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  
ช่ือเอกสาร นโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร S-CGO-001 หน่วยงาน   : ฝ่ายบรหิาร 
วันทีเ่ริ่มใช้ 3 เมษายน 2566 แก้ไขครั้งที ่ 8 หน้า 3/41 

 

 

สารจากคณะกรรมการบริษัท 
 

 คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นทีจ่ะเป็นผูน้ ำกำรใหบ้ริกำรทำงวิศวกรรมทีย่ั่งยืนอย่ำงครบวงจร ซ่ึงตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ ในกำรพฒันำคณุภำพชีวติ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ที่จะน าพาบรษิัทสู่การเป็นบรษิัทชัน้น า สรา้งความเช่ือถือแก่
นักลงทุน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในการด าเนินธุรกิจ เพิ่มมูลค่าขององคก์รและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน ตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการอนัเป็นสากล   

 คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดนโยบายและหลกัการก ากับดูแลกิจการ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบตัิงานดา้นต่างๆ ของ
กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนักงาน บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอ านาจควบคุม รวมถึงตวัแทนทางธุรกิจ (ถา้มี) ได้
ยดึถือปฏิบตัิรว่มกบัจรรยาบรรณธุรกิจ  และนโยบายอื่นๆ ที่บรษิัทประกาศใช ้

 สืบเน่ืองจากคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(กลต.) ไดอ้อกหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ฉบบั 2560 คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรปรบัปรุงนโยบายและหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการฉบบันี ้โดยปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับความสามารถ ทรพัยากร ปัจจัยแวดลอ้มต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกของบริษัท 
รวมถึงจะติดตามใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคข์า้งตน้        

 คณะกรรมการบรษิัท จะส่งเสรมิการพฒันา ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในเรื่องนีแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน นอกจากนี ้
บริษัทยังก าหนดใหผู้บ้ริหารทุกระดับจะตอ้งดูแลรบัผิดชอบ และถือเป็นเรื่องส าคัญในการส่ง เสริมใหพ้นักงานภายใตก้ารบังคับ
บญัชา ใหมี้ความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทอย่างเครง่ครดั ใหเ้ป็นวฒันธรรม
องคก์ร สูก่ารเติบโตอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 -  ลงนำม - - ลงนำม - 
 (นายพิเชษฐ สิทธิอ านวย) (นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร) 
 ประธานกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่น ทุ่มเทและรบัผิดชอบอย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และยึดมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 5 ประการ (REACT) ในกำรด ำเนนิธุรกิจ
ดว้ยควำมเขำ้ใจ และเชื่อมั่นจนเป็นวฒันธรรมที่ดีของบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และ
ขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั 

2. คณะกรรมการบรษิัท มีบทบาทส าคญัรว่มกบัผูบ้รหิารในการก าหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์นโยบาย และแผนงานที่ส  าคญั รวมทัง้
จดัโครงสรา้งการบรหิารที่สอดคลอ้งและสมัพนัธก์นัอย่างเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ และมีการวาง
แนวทางการบริหารจัดการ และการด าเนินธุรกิจที่ มีความเหมาะสม รวมทัง้ตอ้งด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจได้ว่าระบบบญัชีรายงาน
ทางการเงินและการสอบบญัชี มีความน่าเช่ือถือ 

3. คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร จะตอ้งเป็นผูน้  าในเรื่องจริยธรรม และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ
ซื่อสตัย ์สจุรติ ยตุิธรรม โปรง่ใสตรวจสอบได ้ 

4. คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน จะยดึมั่นความเป็นธรรมโดยปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุฝ่ายอย่าง
เท่าเทียม พรอ้มกบัดแูลสอดส่อง ควบคมุ ป้องกนัการตดัสินใจหรือการกระท าใดๆ ที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการที่
เก่ียวโยงกนั  

5. คณะกรรมการบริษัท ตอ้งด าเนินการใหมี้ระบบที่ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานผลอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญั รวมถึงปฏิบตัิตาม
นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอย่ำงเคร่งครดั 

6. การปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการของบรษิัท ถือเป็นตวัชีว้ดัที่ส  าคญัในการประเมินผลการบรหิารจดัการทาง
ธุรกิจของคณะกรรมการบรษิัทกบัผูบ้รหิาร และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
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หลักการก ากบัดูแลกิจการ 

 หลกัการส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มี 5 ประการ  (REACT)  อนัไดแ้ก่ 
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การก ากับดูแลกจิการทีด่ ี8 หมวด 
หมวด 1 

การตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์ร 
ทีส่ร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษัทอย่างยั่งยนื 

 

1.1 ความเขา้ใจในบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีการบรหิารจดัการที่ดี    

คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจในบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  า ในการก ากับดูแลการบริหารงานของ
บริษัท เพื่อสรา้งสมดุลยร์ะหว่างธุรกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการบริษัททบทวนถึงปัจจยัภายในและภายนอกที่มี
ผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อบริษัท เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษัททัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยค านึงถึง
ประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุภาคสว่น  คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหมี้วาระติดตามการด าเนินงานดงัตอ่ไปนี ้ 

1.1.1  ทบทวน/ก าหนด วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 

1.1.2  การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 

1.1.3 มีการติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 การสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่บรษิัทอย่างยั่งยืน   

คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดตวัชีว้ดัเพื่อสรา้งความมั่นใจวา่ผลแห่งการบรหิารงานของบรษิัทจะบรรลผุลอย่างนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

• สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว 

• ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

• เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

• ปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัที่มีการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อใหบ้รรลผุลดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิัท จะด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

1.2.1  คณะกรรมการบรษิัท จะก าหนดความส าเร็จของการด าเนินงานบริษัทดว้ยตวัชีว้ดัที่แสดงถึงผลประกอบการทางการเงิน 
ควบคู่ไปกับการค านึงถึงจริยธรรม กระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคัญ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความสมดุลยร์ะหว่าง
ธุรกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยก ากบัดแูลใหมี้ตวัชีว้ดัที่มิใช่ดา้นการเงินอื่นๆ เพิ่มเติม  

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้  าในการก ากับดูแลกิจการอย่างเครง่ครดั และสนบัสนุนให้สรา้ง
และขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรม  

1.2.3  จดัใหมี้นโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการบรหิารงานอื่นๆ ทัง้ระดบันโยบายและ
ระดบัจดัการที่จ  าเป็น เพื่อใชแ้นวทางในการด าเนินงาน ส าหรบักรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังาน รวมถึงก าหนดเวลา
ที่เหมาะสมในการทบทวนนโยบายดงักล่าวใหเ้ป็นปัจจบุนั  

1.2.4  คณะกรรมการบรษิัท จะก ากบัดแูลใหมี้การสื่อสารนโยบาย ตามขอ้ 1.2.3 ขา้งตน้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุ
คนใหมี้ความเขา้ใจ และส่งเสรมิใหน้ านโยบายดงักล่าวไปปฏิบตัิในกระบวนการท างานตามปกติ เพื่อใหส้ามารถติดตาม
ผลการปฏิบตัิ การพิจารณาแกไ้ขและปอ้งกนั รวมถึงทบทวนนโยบายเป็นประจ า  



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  
ช่ือเอกสาร นโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร S-CGO-001 หน่วยงาน   : ฝ่ายบรหิาร 
วันทีเ่ริ่มใช้ 3 เมษายน 2566 แก้ไขครั้งที ่ 8 หน้า 7/41 

 

 

1.3 ดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติต่อบรษิัท และดแูลใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่กรรมการและผูบ้รหิารทกุคน ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ บรษิัทก าหนดให ้

1.3.1 ในการปฏิบัติหน้าที่ /การตัดสินใจ ของกรรมการและผู้บริหารทุกคน จะกระท าภายใต้กฎหมายที่ เก่ียวข้อง เช่น 
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535    

1.3.2  เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัท มีความมั่นใจไดว้่า การด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไว้ บรษิัทก าหนดใหผู้บ้รหิารระดบัต่างๆ ระบุกฎหมาย ขอ้ก าหนด ที่เก่ียวขอ้ง
กบังานที่รบัผิดชอบ และติดตามผลการปฏิบตัิ รวมถึงเฝา้ติดตามการเปลี่ยนแปลงเป็นประจ าทกุเดือน และก าหนดใหเ้ป็น
ความเสี่ยงระดบัปฏิบตัิการ ที่ตอ้งรายงานผลทกุไตรมาส  

1.3.3      ฝ่ายจดัการจะพิจารณาการอนมุตัิการด าเนินงานที่ส  าคญั เช่น การอนมุตัิธุรกรรมที่รวมถึงค่าสินไหมทดแทน การท ารายการ
กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ิน การจ่ายเงินปันผลเป็นตน้ ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

1.4 มีการแบ่งแยกขอบเขตหนา้ที่และความรับผิดชองของคณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่าง
ชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 

   1.4.1 คณะกรรมการบริษัท จัดท ากฎบัตร (Charter) ที่ ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการทุกคน มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็น
ประจ าอย่างนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการ
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

   1.4.2 คณะกรรมการบริษัท มีความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการงานบริษัท ซึ่งที่ส  าคญัไดแ้ก่
อ  านาจในการอนมุตัิธุรกรรมต่างๆ ใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดยก าหนดใน “ตารางอ านาจอนมุตัิการบรหิารงาน” อย่างไรก็ดีการ
มอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยังจะติดตามดูแล
ฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้นีข้อบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
และฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบง่ออกเป็น ดงันี ้

(1) เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูร้บัผิดชอบหลกั ใหมี้การด าเนินการอย่างเหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดแูลโครงสรา้งและการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดคา่ตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
เปา้หมายหลกัขององคก์ร 
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(2) เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัท ด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
และฝ่ายจดัการพิจารณารว่มกนั โดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ
เป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจ าปี 

ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรพัยากร การพัฒนาและงบประมาณ ทั้งนีร้วมถึงนโยบายและการจัดการและ
พฒันาบคุลากร และแผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

(3) เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัท จะก ากบัดแูลระดบันโยบาย และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการ 
เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ประกอบดว้ย 

ก. การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนมุตัิแลว้ ซึ่งคณะกรรมการ
จะปล่อยใหฝ่้ายจัดการรบัผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงานตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว ้คณะกรรมการจะ
ติดตามดแูลผลโดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แตมี่เหตจุ าเป็น 

ข. เรื่องที่ขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการที่กรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

หมวด 2 
การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท ทีเ่ป็นไปเพือ่ความยั่งยนื 

 

2.1 ก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท เป็นไปเพื่อความยั่งยืน และสอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าต่อ
บรษิัท ลกูคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

แนวปฏิบัตเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

2.1.1 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 
สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกนั โดยไดก้ าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจไปแลว้ 

2.1.2  ในการบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสรา้ง
คณุคา่ใหท้ัง้แก่กิจการ ผูมี้ส่วนไดเ้สียและสงัคมโดยรวมควบคูก่นัไปโดยพิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

2.1.3 ค่านิยมขององคก์รส่วนหนึ่งจะสะทอ้นคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดีได ้ความรบัผิดชอบในผลการกระท า 
(Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) และความโปรง่ใส (Transparency) 
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2.1.4 คณะกรรมการส่งเสรมิใหมี้การสื่อสารและเสรมิสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร ถกูน าไปขยายงานต่อ
ในการท างานของฝ่ายบริหาร และปฏิบัติการ โดยใหส้ะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุก
ระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.2 ก ากับดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธท์ัง้ระยะยาว ระยะสัน้ สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัของบรษิัท โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีเขา้มาใชอ้ย่างเหมาะสม  

แนวปฏิบัตเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

2.2.1 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัทโดย
ค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้และสนบัสนุนใหมี้การจดัท าหรือทบทวน
วตัถปุระสงค ์เปา้หมายและกลยทุธท์ัง้ระยะสัน้และระยะยำว 3-5 ปีดว้ย 

2.2.2 ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดแูลใหมี้การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเสี่ยงต่างๆ 
ที่อาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
หลกัของกิจการ โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทัง้นีมี้การสรา้งคณุคา่รว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียมา 

2.2.3 ในการก าหนดกลยทุธ ์คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหมี้การส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม และน านวตักรรมและเทคโนโลยีมา
ใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

2.2.4 เป้าหมายที่ก าหนดจะตอ้งเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการจะก าหนด
เป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนีจ้ะตระหนกัถึงความเสี่ ยงที่จะมีการตัง้เป้าหมาย ที่อาจน าไปสู่การ
ประพฤติที่ผิดกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะก ากบัใหมี้การถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย ผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหมี้การจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด าเนินงานที่เหมาะสม ทัง้จะติดตามการด าเนินการ
ตามกลยทุธแ์ละแผนงาน ประจ าปี โดยจดัใหมี้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูด้แูลและติดตามผลการด าเนินงาน                           

หมวด 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสทิธผิล 

 

3.1 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองคป์ระกอบและ
สดัส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก  าหนดไว ้

คณะกรรมการบรษิัท มีบทบาทส าคญัในฐานะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ ในการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ แผนกลยุทธ ์และงบประมาณ
ใหฝ่้ายจดัการด าเนินงาน เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคใ์นการด าเนินกิจการ และควบคมุดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที่ไดม้อบหมายไว ้ดว้ยความยตุิธรรม โปรง่ใส สอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบัและนโยบายต่างๆ รวมถึงจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ดว้ยเหตนีุ ้คณะกรรมการบริษัท จะไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ดว้ยกระบวนการที่โปรง่ใส ทกุท่านจึงตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรู ้
ความเช่ียวชาญและประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่บรษิัทมีความทุ่มเท ใหเ้วลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ มีภาวะ
ผูน้  า มีวิสยัทศัน ์มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ สามารถดูแลใหมี้ระบบงานที่ใหค้วามเช่ือมั่นไดว้่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทให้
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ด าเนินไปในลกัษณะที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย และมีจรยิธรรม และตอ้งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของบรษิัทโดยจดัใหมี้ระบบแบ่งแยก
หนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการที่ชดัเจน 

3.1.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ ์
ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมของ
องคก์ร แผนการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว ้ตลอดจนด าเนินกิจการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ย
ความซื่อสตัยส์ุจริต มีจริยธรรม ภายใตจ้รรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้การก ากับดูแลใหก้ารบริหารจดัการของ
ฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผูถื้อหุน้ ซึ่ง
โครงสรา้งกรรมการตอ้งมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร อย่างนอ้ย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจซือ้มาขายไป
เก่ียวกบัสินคา้ดา้นวิศวกรรมซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบรษิัท  และอย่างนอ้ยอีก 1 คน ที่มีประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน 
โดยคณะกรรมการจดัใหมี้การเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดงักล่าว รวมถึงจ านวนปีการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทของกรรมการแต่ละคนในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (“แบบ 56-1 
One Report”) และเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนกรรมการเพียงพอที่จะก ากับดูแลธุรกิจของบริษัท  ซึ่งประกอบด้วยบุคคล ที่มีความรู ้
ประสบการณ ์และความสามารถที่เพียงพอที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจ านวนกรรมการรวมกนัไม่
นอ้ยกวา่ 5 คน ตามกฎหมาย และมีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้คณะ เพื่อใหมี้การถ่วงดลุ
ระหวา่งกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารกบักรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร  

3.1.3  โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทมีสดัส่วนของกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัท 
และใหมี้กรรมการอิสระเป็นกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดไว ้ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการ
ไดอ้ย่างอิสระ ท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่าย
บริหาร เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท อีกทัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบตัิเป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่เก่ียวขอ้งทกุประการ 

3.1.4  คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้โดยรวม มิใช่ตวัแทนของผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึ่ง 

3.1.5  คณะกรรมการมีนโยบายใหมี้จ านวนกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนอย่างยตุิธรรมของเงินลงทนุ
ของผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจควบคมุ (Controlling Shareholders) ในบรษิัท 

3.1.6  การแตง่ตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัทและขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้จะตอ้งมีความโปรง่ใสและ
ชัดเจน ในการสรรหากรรมการให้ด าเนินการผ่านกระบวนการก ากับดูแลกิจการและการพิจารณาจะต้องมีประวัติ
การศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ 

  ตามขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดไวว้่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ย
จ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่ สดุกับ
ส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บัสลากว่า
ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่ง
ไปนัน้อาจจะเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้  
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3.1.7  กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษัท กรรมการที่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกเขา้มา
ด ารงต าแหน่งใหม่อีกไดโ้ดยไม่จ ากดัจ านวนครัง้ ส าหรบัคณุสมบตัิในการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการ 
ก าหนดเป็นนโยบายว่า ใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ นบัตัง้แต่วนัที่ไดร้บั
การแตง่ตัง้ หรอืนบัตัง้แตว่นัที่บรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ 

3.2   คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการ ไม่ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บริหาร เพื่อถ่วงดุลอ านาจในการบริหารงาน และควรมาจาก
กรรมการอิสระ ทัง้นีห้ากภายหลงัไม่สามารถแยกทัง้สองต าแหน่งออกจากกัน กรรมการบริษัทจะส่งเสริมใหเ้กิดถ่วงดุล
อ านาจ ผ่านทางโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท 

3.2.2 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแบ่งอ านาจและความรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการบริหารงาน
ประจ าวนัออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารถูกเลือกตัง้จากคณะกรรมการ
บรษิัท  ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนั  เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในดา้นความ
รบัผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า ทัง้นี ้บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่
ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดย
คณะกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ขณะที่
ผูบ้ริหารท าหนา้ที่บริหารงานของบริษัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  ทัง้นี ้ประธานกรรมการไม่ไดร้ว่ม
บรหิารงานปกติประจ าวนั แตใ่หก้ารสนบัสนนุและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัผิดชอบเก่ียวกบัการบรหิารจดัการบรษิัทภายใตก้รอบอ านาจ
ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

3.2.3 หนา้ที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท มีดงันี ้
(1) เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท  ตามระยะเวลาที่ก าหนดในขอ้บงัคบับรษิัท  หรือกรณีที่จ  าเป็นเรง่ด่วน  เป็นประธาน

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้  ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุ
รว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

(2) สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกคนหรือผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการประชุม  ส่งเสริมใหก้รรมการใชดุ้ลยพินิจที่
รอบคอบ และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมถึงเสริมสรำ้งสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำร และระหว่ำง
คณะกรรมกำรกบัฝ่ำยบริหำร 

(3) สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบและตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรม
องคก์รทีม่จีริยธรรม และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ี

(4) ก ำกบัดูแลกำรใชน้โยบำย และแนวทำงปฏิบตัิงำนเชิงกลยุทธ์ รวมถึงใหค้ ำแนะน ำและสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจ
ของฝ่ำยจดักำร 

(5) ก ากบัดูแลและติดตาม การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งไปเพื่อบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกัของบรษิัท 
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(6) ก ำกับดูแล และติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ก  าหนดไว ้

(7) เป็นผูล้งคะแนนชีข้ำดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัท มกีำรลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ำยเทำ่กนั 

3.2.4 คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดเป็นนโยบายว่า ใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
นบัตัง้แตว่นัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ หรอืนบัตัง้แตว่นัที่บรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ 

3.2.5  คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มูลและเสนอ
แนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของ
การประชุม จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา ทั้งนีร้วมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

3.3   คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ด้คณะกรรมการที่
มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

การสรรหากรรมการจะตอ้งมีความโปรง่ใสและชดัเจน โดยด าเนินการผ่านกระบวนการก ากบัดแูลกิจการ และ การพิจารณาจะตอ้งมี
ประวตัิการศึกษา และประสบการณก์ารประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้  โดยมีกระบวนการสรรหากรรมการของบรษิัท ดงันี ้

3.3.1 คณุสมบตัิของกรรมการบรษิัท 

(1) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์ที่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีความ
ซื่อสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่
ใหแ้ก่บรษิัทอย่างเต็มที่ 

(2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ
ไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด โดยจะตอ้งเป็นบุคคลที่มีช่ืออยู่ในระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทที่
ออกหลักทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑก์ารแสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มูล
รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย ์

(3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท  ไม่ว่าจะท า
เพื่อประโยชนข์องตนหรอืประโยชนข์องบคุคลอื่น เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิำรณำคา่ตอบแทน คดัเลือกบคุคลที่เหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัท ดว้ยการ
เสนอรายช่ือบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาใหค้วามส าคัญต่อผูมี้ทักษะ ประสบการณ์ที่มี
ความจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท พิจารณาจากท าเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท
ไทย หรอืของหน่วยงานอื่นๆ ที่มีการจดัท าขอ้มลูดงักล่าว หรอืช่องทางอื่นๆ ที่บรษิัทพิจารณาเห็นสมควร 
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3.3.3 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลที่ มีคุณสมบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ละตามคุณสมบตัิที่บริษัทก าหนด  เพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนใน
เว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้แจง้ข่ำวประกำศบนเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอีกทำงหนึ่ง ล่วงหนา้ตัง้แต่
วนัที ่1 ตลุำคม ถึง 31 ธนัวำคมของทุกปี ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือและประวตัิบุคคลเขา้มายงั
บริษัท ซึ่งบริษัทไดก้ าหนดสดัส่วนของการถือหุน้ขัน้ต ่าส าหรบัผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเสนอช่ือกรรมการล่วงหนา้ โดยตอ้งถือหุน้
รวมกนัไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท 

3.3.4 การพิจารณาจะตอ้งมีประวัติการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดที่
เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัท 

3.3.5  คณะกรรมการสรรหาและพจิำรณำคา่ตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา เสนอคณะกรรมการบรษิัท ก่อนที่
จะมีกรรมการครบวาระเป็นประจ าทกุปี หากคณะกรรมการสรรหาและพจิำรณำค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการรายเดิมเขา้
ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จะตอ้งน าผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักล่าวมาพิจารณาดว้ย 

3.3.6 หากมีการแต่งตัง้ที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจำรณำค่าตอบแทนในดา้นการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 
บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษาไวใ้นแบบ 56-1 One Report ซึง่ครอบคลมุถึงการพิจารณาความเป็นอิสระ หรอืความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนด์ว้ย 

3.3.7 คณะกรรมการสรรหาและพิจำรณำค่าตอบแทนจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือใหเ้ขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ รวมถึงดูแลใหก้ารคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัท เพือ่
น ำเสนอรำยชื่อบุคคลที่ผ่ำนกำรพิจำรณำใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป 

3.3.8  ที่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุน้ที่ตนถือ โดยใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคล คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้
บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพงึมีหรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด  

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการอิสระ 

3.3.9 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระ เขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้
บรษิัทมีนโยบายแตง่ตัง้กรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน  

3.3.10 หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ อิงตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการบรษิัท  โดยคณุสมบตัิของผูท้ี่จะมาท า
หนา้ที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน
จ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดย
กรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ 
ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี ้หากมีกรรมการ
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อิสระคนหนึ่งคนใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่
ก าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงั
เหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

3.3.11 คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู้ มีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคมุของ
บรษิัท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

(3) ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง 
และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 
ปีก่อนวนัไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของ
บรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการ
เงิน ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มีอ  านาจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวันไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ ของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผู้
ที่เก่ียวขอ้ง กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนั ที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือ บริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

(10) ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัิความเป็นอิสระของตนเอง อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจง้
พรอ้มกบัการรายงานขอ้มลูประวตัิกรรมการ ณ สิน้ปี ส  าหรบัจดัท าแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 
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3.4   ในการเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนมีความ
เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ จงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

 

3.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคลอ้งกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหนา้ที่ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบ  (Accountability and Responsibility) รวมถึ งป ระโยชน์ที่ ค าดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ล ะคน 
คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ชดัเจน และเสนอขออนมุตัิจาก
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทกุปี  โดยอาจก าหนดเป็นจ านวนที่แน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑแ์ละจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือ
จะใหมี้ผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได ้ ซึ่งพิจารณาบนหลกัเกณฑข์องความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้
รวมทัง้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม ขนาดกิจการที่ใกลเ้คียงกนั และเพียง
พอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตอ้งการ พรอ้มกันนี ้ยังพิจารณาถึงหนา้ที่รบัผิดชอบที่ ไดร้บัเพิ่มขึน้ 
ส  าหรบักรรมการที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัต าแหน่งในคณะกรรมการชดุย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ  กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำคำ่ตอบแทน กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสี่ยง เป็นตน้  

3.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ขอบเขตของบทบาทและความ
รบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน 

3.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการ ต้องไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน ซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการในอันที่จะได้รับ
คา่ตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐานะที่เป็นพนกังานของบรษิัท 

3.4.4 ค่าตอบแทนกรรมการตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กบัการด ารงคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามที่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

3.5 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น  เมื่อรวมบริษัทแลว้ไม่เกิน 5 
บริษัทจดทะเบยีน โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ โดยค านงึถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งหลายบรษิัทอย่าง
รอบคอบ และเพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบรษิัทไดอ้ย่างเพียงพอ  

3.5.2 คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตามระเบียบขอ้บงัคบัของ
บรษิัท ที่ว่ากรรมการบรษิัทจะประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรือหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิด
ในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท ไม่ได ้เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้  

3.5.3 กรรมการบรษิัทจะรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของตนเองเป็นประจ าทกุปีในแบบ 56-1 One Report 

3.5.4 คณะกรรมการก าหนดนโยบายหา้มมิใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบรษิัทจดทะเบียนอื่นนอกกลุ่ม
บริษัท ในกรณีที่ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท ตอ้งไดร้บัอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหารก่อน ยกเวน้การด ารงต าแหน่งกรรมการในองคก์รการกุศลที่ไม่แสวงหาก าไร ทั้งนี ้การด ารง
ต าแหน่งตอ้งไม่ขดักบับทบญัญัติของกฎหมาย ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และตอ้งไม่ใชต้  าแหน่ง
งานในบรษิัทไปอา้งอิงเพื่อสง่เสรมิธุรกิจภายนอก 

3.5.5 เป็นความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคนที่จะเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการ
บรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหมี้ขึน้ในรอบปี 
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3.6 คณะกรรมการควรก ากับดูแลใหมี้กรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ที่
บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั 

3.6.1 ก าหนดนโยบายในการก ากบัดแูลบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม  

(1) ก าหนดขอบข่ายหนา้ที่ของบคุคลที่เป็นตวัแทนบรษิัท 

(2) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย บริษัทรว่มที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท ารายงานต่างๆ เป็นไป
อย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(3)  การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่าย 
ไปซึง่ทรพัยส์ิน การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม เป็นตน้  

3.6.2 หากเป็นการเขา้รว่มทนุในกิจการอื่นอย่างมีนยัส าคญั กล่าวคือ มีสัดส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 ถึง
รอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท า 
Shareholders’ Agreement หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วน
รว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจัดท างบการเงินของ
บรษิัทไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

3.7 คณะกรรมการจะจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการ
รายบคุคล โดยผลประเมินจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไปดว้ย 

3.7.1 บรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง (Self-Assessment) เป็นประจ าอย่างนอ้ยปี
ละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 

3.7.2 บรษิัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบรษิัทในภาพรวมไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

กระบวนการประเมินตนเอง แบง่เป็น 
(1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

• คณะกรรมการบริษัท เป็นผูอ้นุมตัิ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้ง  ครบถว้น และเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากบัดแูลก าหนด 

• เลขานุการบริษัท เป็นผูส้รุปและวิเคราะหผ์ลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
และรายงานผลการวิเคราะหจ์ากการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัท 

• เลขานกุารบรษิัท น าผลวิเคราะหแ์ละความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบรษิัท ไปจดัท าแผนเพื่อด าเนินการปรบัปรุง 

(2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
• คณะกรรมการบริษัท เป็นผูอ้นุมตัิ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้ง  ครบถว้น และเป็นไป

ตามหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากบัดแูล ก าหนด 
• กรรมการรายบุคคล เป็นผูป้ระเมินตนเอง เพื่อแสดงความเห็นเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ของกรรมการ  ความเป็น

อิสระ  โครงสรา้งการบรหิาร  การพฒันาความรู ้และความเห็นเก่ียวกบัการบรหิารจดัการองคก์ร 
• เลขานกุารบรษิัท เป็นผูส้รุปผลและวิเคราะหผ์ลการประเมินรายงานคณะกรรมการบรษิัท  เพื่อจดัท าแผนพฒันา

กรรมการรายบคุคล 
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 หลักเกณฑก์ารประเมินตนเอง 

(1) หลักเกณฑก์ารประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 
• โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ความหลากหลายของกรรมการ สดัส่วนของกรรมการ  

คณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะคณะ 
• บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย การใชเ้วลาที่เพียงพอต่อการพิจารณา

เรื่องที่ส  าคญั รายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ระบบการควบคมุภายในการจดัการความเส่ียง 
• การประชมุคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ก าหนดการประชุมล่วงหนา้ทัง้ปี คุณภาพเอกสาร  ความเพียงพอของ

ขอ้มลูต่อการตดัสินใจของกรรมการ   
• การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ ประกอบด้วย ประสิทธิภาพในการเข้าร่วมประชุม ความเป็นอิสระในการ

ตดัสินใจลงมติและการแสดงความเห็นของกรรมการ การก าหนดกรอบเวลาในการประชมุ     
• ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ ประกอบดว้ย การเปิดโอกาสใหมี้การปรกึษาหารือรว่มกนั  การเปิดโอกาสใหมี้ส่วน

รว่มในการแกไ้ขปัญหา 
• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบของกรรมการ มีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัท และสภาวะแวดลอ้มที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของ
บรษิัท แผนสืบทอดต าแหน่งงาน 

(2) หลักเกณฑก์ารประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 
• โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเหมาะสม

เพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ 
• การประชุมของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย การเขา้รว่มประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม การศึกษา

ขอ้มลูการประชมุล่วงหนา้ 

• บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ความเป็นอิสระของกรรมการในการแสดง
ความเห็น ความเพียงพอในการเขา้รว่มกิจกรรมของบรษิัท ระบบการควบคมุภายในและการจดัการความเสี่ยง 
การเปิดเผยขอ้มลู 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจดัใหมี้ที่ปรกึษาภายนอก มาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถกูน าไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

3.8 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคน มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะ
และความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการ
ก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทแก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างตอ่เน่ือง  

3.8.2 ทุกครัง้ที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่  ฝ่ายจัดการจะจัดใหมี้เอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
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3.8.3 คณะกรรมการมีความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกับการ
ประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รบัทราบข้อมูลที่ เป็นปัจจุบันจากฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางที่เหมาะสม เช่น 
จดหมายอิเล็คทรอนิคส ์การประชมุกรรมการ เป็นตน้ 

3.8.4 บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างตอ่เน่ืองของคณะกรรมการในแบบ 56-1 One Report 

3.9 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็น 
และมีเลขานกุารบรษิัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 บรษิัทจดัใหมี้ก าหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ และแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบ
ก าหนดการดงักล่าว เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2 บริษัทก าหนดใหมี้การประชมุคณะกรรมการอย่ำงนอ้ย 1 ครัง้ทุก 3 เดือน โดยก าหนดวนัประชมุไวล้่วงหนา้ตลอดทัง้ปี และ
อาจมีการประชมุอีก 1 ครัง้ ในหนึ่งเดือนก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี รวมทัง้อาจมีประชมุวาระพิเศษเพิ่มตามความ
จ าเป็น อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในแต่ละเดือนจึงจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร ซึ่งท าหนา้ที่ตดัสินใจตามอ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยทกุครัง้ที่มีการ
ประชุมกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะน าเรื่องที่ผ่านการพิจารณามาแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้
สามารถก ากบั ควบคมุ ดแูล การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างตอ่เน่ืองและทนัการณ ์

3.9.3  ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หน้าที่บริหาร จะเป็นผูดู้แลใหค้วาม
เห็นชอบและรว่มกนัพิจารณาเลือกเรื่องที่จะบรรจเุขา้เป็นวาระการประชมุ โดยไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถ
เสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุอย่างอิสระไดด้ว้ย และถือเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละ
คนที่จะเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหมี้ขึน้ในรอบปี 

3.9.4 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมไปใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อ
รกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสห์รือวิธีการอื่นใด และก าหนดวนั
ประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้เลขานุการบรษิัทไดเ้ขา้รว่มการประชมุดว้ย โดยเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 
และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบรษิัทพิจารณาลงลายมือช่ือรบัรองความถกูตอ้ง โดยเสนอใหท้ี่ประชมุรบัรองในการประชมุครัง้
ถดัไป รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลูหรอืเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่งๆ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง โดยปกติคณะกรรมการ
บรษิัทจะเขา้รว่มการประชมุทกุคนทกุครัง้  ยกเวน้แตมี่เหตจุ าเป็น ซึง่จะแจง้เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 

3.9.5 ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่างเพียงพอ ซึ่ง
กรรมการทกุคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส  าคญัโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผู้
มีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม  

 ในการประชมุคณะกรรมกำร สำมำรถประชมุผ่ำนสือ่อเิล็กทรอนกิสต์ำมทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมำยวำ่ดว้ยกำรประชมุผ่ำนสือ่
อเิล็กทรอนกิสก์็ได ้โดยไม่วำ่จะเป็นกำรประชมุในทีป่ระชมุแห่งเดยีวกนั หรือเป็นกำรประชมุผ่ำนสือ่อเิล็กทรอนกิส ์จะตอ้ง
มีกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบองคป์ระชมุ 
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 ในกรณีทีม่ีกำรประชมุคณะกรรมกำรผ่ำนสือ่อเิล็กทรอนกิส ์จะตอ้งด ำเนนิกำรประชมุใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวธิีกำร
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และตำมมำตรฐำนกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัดำ้นสำรสนเทศทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำย ทัง้นี ้
ในกรณีทีม่ีกำรประชุมคณะกรรมกำรผ่ำนสือ่อิเล็กทรอนกิส์ ใหถ้ือว่ำทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัทเป็นสถำนทีจ่ดัประชุม
และใหถ้ือว่ำกำรประชุมคณะกรรมกำรผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดงักล่ำวมีผลเช่นเดียวกบักำรประชุมคณะกรรมกำรที่มำ
ประชมุในทีป่ระชมุแห่งเดยีวกนั ตำมวธีิกำรทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษัท 

ทัง้นี ้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 
โดยกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้รว่มประชมุ และ/หรือไม่ใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั  
ประธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด  ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ตอ้งมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่เขา้ประชมุ 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญัอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสยัใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายจดัการของบริษัทตอ้งด าเนินการตอบขอ้สงสยัดงักล่าวอย่าง
รวดเรว็และครบถว้นเท่าที่จะเป็นไปได ้

 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นดว้ยกบัมติที่ประชมุ กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานกุารบรษิัท บนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการ
ประชมุ หรอืย่ืนหนงัสือแสดงการคดัคา้นตอ่ประธานกรรมการได ้

3.9.6 คณะกรรมการสนับสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงหรือฝ่ายบริหารที่เก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชุมคณะกรรมการตามความจ าเป็น
และเห็นสมควร และน าเสนอสารสนเทศ รายละเอียดขอ้มูลที่เป็นประโยชนเ์พิ่มเติมในฐานะผูท้ี่เก่ียวขอ้งอีกทั้งจะได้
รบัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อสามารถน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้เพื่อประกอบการพิจารณาตดัสินใจของ
คณะกรรมการ ตลอดจนเพื่อใหค้ณะกรรมการมีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูและส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการ
สืบทอดงานในอนาคต 

3.9.7 คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ  าเป็นเพิ่มเติมไดจ้าก ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เลขานกุารบรษิัท หรือผูบ้รหิาร
อื่นที่ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระ
จากที่ปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใชจ้่ายของบรษิัท 

3.9.8 คณะกรรมการก าหนดใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม  โดยไม่มีกรรมการที่เป็น
ผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารของบริษัทเขา้ร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เก่ียวกับธุรกิจของ
บริษัทและเรื่องที่อยู่ในความสนใจ โดยแจง้ให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารทราบถึงผลการประชุม รวมทัง้รายงานผลการ
ประชุมใหป้ระธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบรษิัททราบดว้ย ในการประชุมใหป้ระธานกรรมการเป็นประธาน
ของการประชุม หากประธานกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมไดใ้หท้ี่ประชุมคดัเลือกกรรมการหนึ่งท่าน เพื่อท า
หนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุแทน และใหเ้ลขานกุารบรษิัทเป็นเลขานกุารของการประชมุของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

3.9.9  คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษิัท ที่มีคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทที่เหมาะสม มีหนา้ที่
และความรบัผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าดา้นกฎหมายและ
กฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบตัิหนา้ที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงาน
ใหมี้การปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ โดยไดเ้ปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในแบบ 56-1 One 
Report และเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.9.10  คณะกรรมการบริษัทไดส้่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ลขานุการบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเ น่ืองทัง้
ดา้นกฎหมาย การบญัชี หรอืการปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารบรษิัท  
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หมวด 4 
สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

Ensure Effective CEO and People Management 
 

4.1 คณะกรรมการจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนา ผูบ้ริหำรระดับสูง ให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และ
คณุลกัษณะที่จ  าเป็นตอ่การขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

แนวปฏิบัตเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

4.1.1 บรษิัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบ้ริหำรระดบัสูง ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยคดัเลือกบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ โดยด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรพัยากรบุคคล และ
จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหรอืบคุคลที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกและแต่งตัง้
บคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธุรกิจของบรษิัท บรรจเุขา้เป็นผูบ้รหิาร และพนกังานในระดบัตา่งๆ  

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจตอ่เน่ืองในระยะยาว คณะกรรมการก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน รายงาน
เพื่อทราบเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ถึงแผนการพฒันาผูบ้รหิารและการสืบทอดงาน ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูมีการเตรยีมใหพ้รอ้มเป็นแผนที่ตอ่เน่ืองถึงผูส้ืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

4.1.4 คณะกรรมการก ำหนดนโยบำยหำ้มมิใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ในบรษิัทจดทะเบียนอื่นนอกกลุ่ม
บริษัท ในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารก่อน ยกเวน้การด ารงต าแหน่งกรรมการในองคก์รการกศุลที่ไม่แสวงหาก าไร ทัง้นี ้การด ารงต าแหน่งตอ้ง
ไม่ขดักบับทบญัญัติของกฎหมาย ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และตอ้งไม่ใชต้  าแหน่งงานในบรษิัท
ไปอา้งอิงเพื่อสง่เสรมิธุรกิจภายนอก 

4.2 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหมี้การก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1 คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิำรณำค่าตอบแทนก าหนด และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท โดยระดบัค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนสั 
และผลตอบแทนจงูใจอยู่ในระดบัที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงาน หากไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายเพิ่มมากขึน้  อีกทัง้
ตอ้งเป็นอตัราที่แข่งขนัไดก้บักลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพื่อดแูลรกัษาผูบ้รหิารที่มีคณุภาพ ทัง้นี ้ตอ้งค านงึถึงผลประโยชนท์ี่บรษิัท
และผูถื้อหุน้ไดร้บัดว้ย 

4.2.2 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารทัง้หมด เป็นผูป้ระเมินผลประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยใชบ้รรทดัฐานที่ไดต้กลงกันล่วงหนา้ตามเกณฑท์ี่เป็นรูปธรรม  ซึ่ง
รวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธใ์นระยะยาว และการพัฒนา
ผูบ้รหิาร โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบผลประเมินขา้งตน้ และประธานกรรมการเป็นผู้แจง้ผล
การพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  
ช่ือเอกสาร นโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร S-CGO-001 หน่วยงาน   : ฝ่ายบรหิาร 
วันทีเ่ริ่มใช้ 3 เมษายน 2566 แก้ไขครั้งที ่ 8 หน้า 21/41 

 

 

4.2.3 ก ากบัดแูลใหมี้การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน การประเมินผลที่เหมาะสมของบริษัท โดยเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทน
ในตลาดแรงงาน และสรุปผลใหค้ณะกรรมการทราบ 

4.3 คณะกรรมการเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การบรหิารและการด าเนินงานของกิจการ 

4.3.1 คณะกรรมการเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ  
โดยอาศยัโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระ ไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด เป็นการ
ถ่วงดุลอ านาจที่ดี รวมถึงส่งเสรมิวฒันธรรมในการบรหิารงานอย่างมืออาชีพ มีนโยบายก ากบัดูแลกิจการ และนโยบายอื่นๆ 
ก ากบัอย่างเครง่ครดั 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหโ้ครงสรา้งและความสมัพันธข์องผูถื้อหุน้ตามขอ้ 4.3.1 เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
คณะกรรมการ เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบตอ่การควบคมุกิจการ 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหมี้จ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงจงูใจที่เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดแูลใหมี้การบรหิารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร พนกังานในทกุระดบั
มีความรู ้ความสามารถแรงจงูใจที่เหมาะสมและไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื่อรกัษาบุคลากรที่มีความสามารถของ
องคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการดูแลใหมี้สวสัดิการที่เทียบเคียงไดก้ับบริษัทอื่นในตลาดแรงงานที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน การจัดตัง้กองทุน
ส ารองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้
พนกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงิน 

หมวด 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

Nurture Innovation and Responsible Business 
 

5.1 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสรา้งคณุประโยชน์
ตอ่ลกูคา้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสรมิใหเ้กิดนวตักรรม และดแูลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็น
ส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัท ตามปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส าหรบัธุรกิจที่มีอยู่ปัจจบุนัและธุรกิจใหม่ๆ 

5.1.3 จดัตัง้คณะกรรมการนวตักรรมเพื่อเป็นการส่งเสรมิการสรา้งวฒันธรรมนวตักรรมขึน้ในบรษิัทอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การ
คิดคน้ พฒันา นวตักรรมใหม่ๆ ที่จะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และสรา้งความยั่งยืนทางธุรกิจใหบ้รษิัทอย่างยั่งยืน 
(1) การเพิ่มประสิทธิภาพดว้ย Digital Transformation   
(2) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบรกิาร  
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(3) การวิจยั  
(4) การปรบัปรุงกระบวนการท างาน  
(5) การรว่มมือกบัคูค่า้ 

5.2 คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม ที่จะตอ้งสะทอ้น
อยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์
เปา้หมายหลกัและแผนกลยทุธ ์(Strategic) ของกิจการ 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นผูน้ ำกำรใหบ้ริกำรทำงวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่ำงครบวงจร ซ่ึงตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ในกำรพฒันำ
คณุภำพชวีติ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ในระบบงานที่บรษิัทเป็นตวัแทนจ าหน่าย  

5.2.1 คณะกรรมการดแูลและติดตามใหฝ่้ายจดัการน าแผนด าเนินการ ไปปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และ
แผนกลยุทธ์ โดยจัดท าเป็นเป้าหมายระดับฝ่าย และสายงาน ตามความรบัผิดชอบ รวมถึงมีการรายงานผลต่อคณะ
กรรมการบรหิารเป็นประจ าทกุเดือน  

5.2.2 บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วน ไดส้่วนเสียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท หรือผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียภายนอก เช่น เจา้หนี ้ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั ชมุชน สงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้ โดยบรษิัทตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่ม จะเป็นประโยชน์
ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท  ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อให้
สิทธิของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ไดค้  านึงถึงสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง  บรษิัทใหค้วามส าคญักบัพนกังานซึง่เป็นทรพัยากรที่ส  าคญัของบรษิัท ซึ่ง
จะมีส่วนช่วยส่งเสรมิและผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลถุึงเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้ บรษิัทจึงมีนโยบายที่จะดแูล
พนักงานใหมี้คุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยมีสภาพการจา้งงานที่ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนา
ความกา้วหน้า รวมทั้งมีสภาพการท างานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะใหมี้การปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี และปลอดภยัต่อชีวิต
และทรพัยส์ินของพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และ
ศกัดิ์ศรขีองความเป็นมนษุย ์ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน การพิจารณาการแต่งตัง้ และการโยกยา้ย รวมทัง้
การใหร้างวลั และการลงโทษ กระท าดว้ยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของ
พนกังานนัน้เป็นเกณฑ ์ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ 
หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึง่อาจส่งผลกระทบตอ่ความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนกังาน หรอืคกุคาม 
และสรา้งความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน พนกังานมีสิทธิในการรอ้งเรียนกรณีที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรมตาม
ระบบและกระบวนการที่ก าหนด รบัฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ความเป็นธรรม การเก็บ
รกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายผุลิตภณัฑแ์ละบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของ
ลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขาย ตอ้งกระท า
อย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 
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(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า และหรือเจ้าหนี้  บรษิัทมีนโยบายที่จะสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือ 
เจา้หนี ้ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเกือ้หนนุที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย การปฏิบตัิต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนีอ้ย่าง
เสมอภาค โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัท หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท  าใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
รวมถึงปฏิบตัิตามพนัธสญัญาอย่างเครง่ครดั เพื่อบรรลผุลประโยชนร์ว่มกนั โดยจะไม่ด าเนินการที่ทจุรติในการคา้กบัคู่
คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้กรณีที่มีขอ้มูลว่ามีการด าเนินการที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้ และ/หรือ 
เจา้หนี ้เพื่อรว่มกนัแกปั้ญหาอย่างรวดเรว็และยตุิธรรม และปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีตอ่คูค่า้ และ/หรอื เจา้หนีอ้ย่าง
เครง่ครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามได ้ตอ้งรบีแจง้ใหคู้ค่า้ และ/หรอื เจา้หนีท้ราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 

(4) ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของกติกา การ
แข่งขนัที่ยตุิธรรม ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุรติ หรือไม่เหมาะสม โดยจะ
ปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทาง
รา้ย โดยปราศจากความจรงิ ไม่ละเมิดความลบั หรอืลว่งรูค้วามลบัทางการคา้ของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยวิธีฉอ้ฉล 

(5) ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  บริษัทด าเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม 
โดยให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ที่ เก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ
สิ่งแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม โดยการสรา้ง
จิตส านึกในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่างต่อเน่ือง คืนก าไรส่วน
หนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสรา้งสรรคส์งัคม สิ่งแวดลอ้ม และคณุภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบตัิและใหค้วามรว่มมือ หรือ
ควบคุมใหมี้การปฏิบตัิอย่างเครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก ากับดูแล ให้
ความส าคญักับกิจกรรมของชมุชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม ชุมชน สิ่งแวดลอ้ม มุ่งสรา้งสรรค ์และ
อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ โดยป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผล กระทบในทาง
ลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสีย 
รวมถงึกำรจดักำรลดก๊ำซเรือนกระจก ที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

(6) ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ บริษัทด าเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสรา้งและพัฒนาความเจริญกา้วหนา้ของประเทศ โดย
ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป 
และตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 

5.3 คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านงึถึง
ผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

5.3.1 บรษิัทส่งเสรมิใหมี้การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทกุกระบวนการของการท างาน เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และไดต้ิดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

5.4 คณะกรรมการจะจดัใหมี้แผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั้ ง
ดูแลใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง 
เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ 
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แนวปฏิบัตเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

5.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหมี้นโยบายและแผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการใชง้านของบรษิัท 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานภายในบรษิัท ครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ 

5.4.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร ครอบคลมุถึงการจดัการความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย  

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัใหมี้นโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  โดยฝ่าย ICT จะจดัท า
แผนการรบัสถานการณฉ์กุเฉินจากภยัพิบตัิของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการทบทวนทกุปี 

หมวด 6 
ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

Strengthen Effective Risk Management and Internal Control 
 

6.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่จะท าให้บรรลุ
วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิัท มีความเขา้ใจในบรบิทขององคก์ร รวมถึงความเสี่ยงส าคญั  จึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ดแูลระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม ดงันี ้

การบริหารความเส่ียง 

6.1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ที่สอดคลอ้งกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบรหิารความเสี่ยงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนมุตัิ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6.1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่
อาจส่งผลใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก  าหนดไว้ รวมถึงการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความ
เสี่ยงที่ไดร้ะบไุว ้เพื่อจดัล าดบัความเสี่ยงและมีวิธีจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
และอนมุตัิ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6.1.3 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบรหิารความเสี่ยงทกุไตรมาส และรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบรษิัท 

6.1.4 คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหกิ้จการประกอบธุรกิจ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ในประเทศและใน
ระดบัสากล 

6.1.5 คณะกรรมการบรษิัทจะน าผลประเมินระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 
มาเป็นขอ้มลูในการพิจารณา ในการบรหิารความเสี่ยงดว้ย  

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่ มี
ประสิทธิภาพ ทัง้นีร้ะบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส าคญัที่จะสรา้งความมั่นใจต่อฝ่ายจดัการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 
ช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลเุป้าหมายตามที่ตัง้ไว ้ช่วย
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ปกป้องคุ้มครองทรพัยส์ินไม่ให้รั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง
น่าเช่ือถือ ช่วยใหบ้คุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งและช่วยคุม้ครองเงินลงทนุของผูถื้อหุน้ ดงันัน้บรษิัท
จึงไดก้ าหนดภาระหนา้ที่ อ  านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้ริหารในเรื่องต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มี
การควบคมุดแูลการใชส้ินทรพัยข์องบรษิัทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงาน ผูต้ิดตามควบคมุ และประเมินผล
ออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอย่างเหมาะสม 

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิภาพของระบบควบคมุภายในที่ฝ่ายบรหิารจดัใหมี้ขึน้ รวมทัง้ได้จดัท าและทบทวนระบบการควบคมุ ทัง้ดา้นการ
ด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการ
จดัการความเส่ียง และยงัใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการที่ผิดปกติ   

6.1.7 บริษัทไดว้่าจา้งบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ เป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคุมภายในของบริษัท ท า
หนา้ที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดงักล่าวมี
ความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี ้บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้วามมั่นใจว่าระบบที่วางไวส้ามารถ
ด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และทบทวนระบบที่ส  าคญัอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท  

6.2 คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ กลต. และ 
ตลท. ก าหนด จ านวน 3 คน โดยมีอย่างนอ้ย 1 ท่านที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงิน 

6.2.2 คณะกรรมการก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ในกฎบตัร (Charter) โดยมีหนา้ที่อย่าง
นอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

(1) สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ยเลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายในตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบตัิงาน แผนการตรวจสอบประจ าปี และงบประมาณ รวมทัง้
บคุลากรวา่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัขอบเขตการปฏิบตัิงาน และเพียงพอที่จะสนบัสนนุงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์) และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

(4) สอบทำนควำมเหมำะสมของกำรปฏิบตัติำมแบบประเมนิตนเองและเอกสำรอำ้งองิทีเ่กีย่วกบัมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริต
คอร์รปัชนัของบริษัทในกำรเขำ้สูก่ระบวนกำรรบัรอง “แนวร่วมปฏิบตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริต” 
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(5) สอบทำน พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อการด ำเนนิงำนของบริษัท ตามมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่เช่ือมโยงกบัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากการทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงาน
ของบริษัทมีความโปรง่ใส สจุริต ยุติธรรม ตามหลกัคณุธรรม จริยธรรม และด าเนินธุรกิจดว้ยการต่อตา้นการทจุริต
คอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอถึงเรือ่งทีม่ีควำมเสีย่งสูงหรือสิ่งทีต่อ้ง
แกไ้ขปรบัปรุง 

(6) รบัเรื่องรอ้งเรียน แจง้เบาะแส การกระท าอนัทจุรติคอรร์ปัชนั ทัง้จากภายในและภายนอก ที่กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร 
หรือพนักงานของบริษัทมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามที่ไดร้บัแจง้ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทรว่มกนัพิจารณาโทษหรอืแกไ้ขปัญหาตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

(7) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเลิกจำ้ง บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เขา้รว่มประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(8) พิจารณารายการที่ เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

(9) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิัทซึ่งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 

• ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ 

• รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

(10) พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(11) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ใน
การปฏิบัติหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และกรรมการบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทตอ่บคุคลภายนอก 

(12)  สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบรษิัททราบ 

(13)  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการด าเนินการต่างๆ ไดแ้ก่การเชิญกรรมการพนกังานหรือลกูจา้งของบริษัท
มาร่วมประชุมหารือชีแ้จงหรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เก่ียวกับหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
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ตรวจสอบการปรึกษาหารือผูเ้ช่ียวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท  (ถา้มี) หรือจา้งที่ปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกเป็นครัง้คราว ในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท การขอให้พนักงานของบริษัทส่งเอกสาร
หลกัฐานเก่ียวกบักิจการของบรษิัทเพื่อประโยชนใ์นการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงาน
ภายใตห้นา้ที่ความรบัผิดชอบส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีการมอบหมายใหพ้นักงานหรือลูกจา้งของบริษัทคนหนึ่งหรือ
หลายคนกระท าการใดๆ ภายในขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประโยชนใ์นการตรวจสอบรวมถึง
การด าเนินการต่างๆ ที่กล่าวแลว้ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทย่อยเท่าที่ไดร้บัมอบหมายหรือรอ้งขอจากบริษัทย่อย
และเท่าที่อ  านาจหนา้ที่จะเปิดช่องใหด้ าเนินการได ้

6.3 คณะกรรมการจะติดตาม ดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์ันมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มูลและโอกาสของบริษัท ทั้งนี ้
ตลอดจนการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

ความขัดแย้งของผลประโยชน ์

6.3.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้ระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิใน
การรกัษาความลับ (Confidentiality) การรกัษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล (Availability) 
รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษา
ทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 บริษัทไดย้ึดหลกัการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั และไดก้ าหนดแนวทางการจดัการ เรื่องการมีส่วนไดส้่วน
เสียอย่างโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบรษิัทกบัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย หรือมี
ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยเม่ือเกิดกรณีดงักล่าว ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในเรื่องนัน้ จะตอ้งรายงานใหบ้รษิัททราบโดยทนัที และในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเรื่องนัน้ๆ กรรมการจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียอย่างนอ้ยก่อนการ
พิจารณาวาระนัน้ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุดว้ย 

6.3.3 บริษัทไดก้ าหนดแนวทางเพื่อมิใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารที่มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมกระบวนการ
ตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดงักล่าว โดยในการออกเสียงในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท กรรมการซึ่งมีส่วนไดส้่วน
เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

 

 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

6.3.4 บริษัทมีการก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เพื่อป้องกนัการหาประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในใหแ้ก่ตนเองหรือ
ผูอ้ื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-Dealing) เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกราย โดยบริษัทไดก้ าหนด
แนวทางในการเก็บรกัษาขอ้มลูภายในของบริษัท และแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในแสวงหาประโยชนส์่วนตนเป็น
ค าสั่งที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดแ้จง้ใหท้กุคนในองคก์รถือปฏิบตัิ รวมทัง้ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
จะตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยใชค้วามลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายใน และ/หรือ เขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดย
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ใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
นอกจากนี ้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ที่อยู่ในหน่วยงานที่ไดร้บัขอ้มลูภายในของบรษิัท ต้องไม่ใชข้อ้มลูดงักล่าวก่อน
เปิดเผยสู่สาธารณชน และหา้มบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยตนเอง คู่สมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายโดยทางตรงหรือทางออ้ม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) 
ภายใน 30 วันก่อนมีการเผยแพร่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีต่อสาธารณชน และจนกว่าจะพ้น
ระยะเวลา 24 ชั่วโมงนบัแตไ่ดมี้การเปิดเผยขอ้มลูสสูาธารณะแลว้ โดยเลขานกุารบรษิัทเป็นผูจ้ดัท าตารางการหา้มซือ้ขาย
หุน้ และส่งใหก้รรมการและผูบ้รหิาร 4 รำยแรก ตำมนยิำม กลต. เป็นประจ าทกุปี 

6.3.5 บริษัทไดก้ าหนดโทษทางวินยัส าหรบัพนกังำนผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้หรือน าไป
เปิดเผย จนอาจท าใหบ้ริษัทไดร้บัความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้ง พ้นสภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตไุล่ออก ปลดออก หรือให้
ออก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

6.3.6 นอกจากนี ้บริษัทไดใ้หข้อ้มลูแก่กรรมการ และผูบ้ริหาร 4 รายแรก เก่ียวกับหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์อง
บริษัท และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการและผูบ้ริหาร 4 รายแรก ของบริษัทมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยท์ี่ออกโดย
บริษัทภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทรวมทั้งเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน ซึง่เป็นของตนเอง คูส่มรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตอ้งแจง้ต่อเลขานุการ
บริษัท ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 วนัก่อนท าการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน โดยเลขานุการบริษัทรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท
รบัทราบทกุไตรมาส 

6.4 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหมี้การจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ที่ชดัเจนและสื่อสารใน
ทกุระดบัขององคก์รรวมถึงคนนอก เพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

แนวปฏิบัตเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

3.3.9 คณะกรรมการบริษัท จดัใหมี้นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัเป็นลายลกัษณอ์ักษร เพื่อใหเ้กิดความ
มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัชัน 
รวมถึงมีการสื่อสารแก่คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั รวมถึงบุคคลภายนอกอื่นที่เก่ียวขอ้ง และ
ส่งเสรมิใหเ้ป็นวฒันธรรมและคา่นิยมหนึ่งในบรษิัท   

3.3.10 คณะกรรมการบริษัทสอบทานและทบทวน นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั เป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพการด าเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และบทบญัญตัิของกฎหมาย 

6.5 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหมี้กลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส 

แนวปฏิบัตเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ
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6.5.1 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหมี้กลไกและกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดแูลใหมี้การจดัช่องทางเพื่อ
การรบัขอ้รอ้งเรียนที่มีความสะดวกโดยมากกว่าหนึ่งช่องทาง โดยระบุในเอกสารใหช้ดัเจนว่าเป็น ”เอกสารลบั”  ส่งถึงประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ผ่านทางจดหมาย อีเมล chairac@harn.co.th  หรือ 
ทางเว็ปไซต ์www.harn.co.th รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้นเว็บไซต ์หรอืแบบ 56-1 One Report 

ขอบเขตการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

(1) การกระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย/หลักการก ากับดูแลกิจการ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมถึง นโยบาย กฎ  ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท  

(2) การกระท าใดๆ ที่ส่อไปในทางทจุรติหรือประพฤติมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชนท์ี่มิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย เพื่อ
ตนเองและหรอืผูอ้ื่น เช่น การทจุรติคอรร์ปัชนั การยกัยอกทรพัย ์การฉอ้โกง เป็นตน้  

(3) การกระท าใดๆ ที่ท  าใหพ้นักงานไดร้บัความไม่เป็นธรรมจากการปฏิบัติงาน หรือพบเห็นระบบการควบคุมภายในที่
บกพรอ่งของบรษิัท จนท าใหส้งสยัไดว้า่อาจเป็นช่องทางในการทจุรติคอรร์ปัชนั หรอืท าใหบ้รษิัทเสียผลประโยชน ์

6.5.2 คณะกรรมการดแูลใหมี้นโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยก าหนดใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแส
ผ่านทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของกิจการที่ ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมี
กระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการและรายงานตอ่คณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการควรดูแลใหมี้มาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต  เพื่อเป็นการ
คุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูที่กระท าโดยเจตนาสจุรติ บรษิัทจะด าเนินการดงันี ้

(1) ผูเ้แจง้เรื่องรอ้งเรียน ผูแ้จง้เบาะแส ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวขอ้ง จะไดร้บัการคุม้ครองที่ เหมาะสมและเป็นธรรมจาก 
บริษัท เช่น จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลลบต่อพนักงาน ไม่มีการเปลี่ยนต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่
ท  างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฎิบตัิงาน เลิกจา้ง หรอื การกระท าอื่นใดที่ไม่เป็นธรรม   

(2) บริษัทจะเก็บเรื่องขอ้มลูเก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียนเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ที่จ  าเป็นตอ้งเปิดเผย
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

(3) บุคคลที่เก่ียวขอ้งที่ไดร้บัทราบเรื่องหรือขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรียน จะตอ้งรกัษาขอ้มลูใหเ้ป็นความลบั และไม่
เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่เม่ือจ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หากมีการจงใจ ฝ่าฝืนน าขอ้มูล
ออกไปเปิดเผย บรษิัทจะด าเนินการลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบั และ/หรอืด าเนินการตามกฎหมาย แลว้แตก่รณี 

mailto:chairac@harn.co.th
http://www.harn.co.th/
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หมวด 7 
รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

Ensure Disclosure and Financial Integrity 
 

7.1 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่งๆ ถกูตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐานและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิัท ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกับบริษัททัง้ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลู
ทางการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเชื่อถือ 

การจัดท ารายงานทางการเงนิ 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินที่ ปรากฎในแบบ 56-1 One 
Report งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

7.1.2 คณะกรรมการบริษัท มีการรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน โดยไดแ้สดงควบคู่
กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

7.1.3 คณะกรรมการดแูลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะและประสบการณท์ี่เหมาะสม
กบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและมีจ านวนเพียงพอ รวมถึงผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน เลขานกุารบรษิัทและนกัลงทนุสมัพนัธ ์

การเปิดเผยข้อมูล  

7.1.4 บริษัทเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทต่อผูถื้อหุน้นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ขอ้มูล
ตา่งๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษิัท รวมถึงมีการจดัท าแบบ 56-1 One Report 

7.1.5 บริษัทดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียกับบริษัท ใหมี้ความถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลา น่าเช่ือถือ โปรง่ใส ไม่ท าใหส้  าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของ ผูล้งทุน ทัง้การรายงานขอ้มลู
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ที่ส  าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท ซึ่งลว้นมีผล
ตอ่กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุ และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียของบรษิัท   

7.1.6 การเปิดเผยขอ้มลูรายงานขอ้มลูทางการเงิน จะพิจารณาความครบถว้นของปัจจยัอย่างนอ้ย ดงันี ้
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน ข้อสังเกตของผูส้อบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และ

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 
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7.1.7 บริษัทจัดใหมี้การรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง และ
นโยบายเก่ียวกบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มและสงัคมโดยสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได ้พรอ้มดว้ยเหตผุล (ถา้มี) ในแบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

7.1.8 บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงรายไดห้รือก าไรสุทธิเกิน 20% จากไตรมาสเดียวกัน
ของปีก่อน เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน
ของบรษิัทไดด้ียิ่งขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงิน 

7.1.9 บรษิัทเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

7.1.10 บริษัทเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและ
จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหนา้ที่ รวมถึงการฝึกอบรม และ
พฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างตอ่เน่ืองของคณะกรรมการบรษิัทในแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

7.1.11 บริษัทเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ที่สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทน ซึง่รวมถึงจ านวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการแต่
ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย (ถา้มี) ในแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

7.1.12 ในกรณีที่มีการเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้ควรดแูลให้
การเปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถว้น ถกูตอ้งดว้ย 

7.2 คณะกรรมการจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
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7.2.1 คณะกรรมการจะก ากบัใหฝ่้ายจดัการเป็นผูต้ิดตามความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการ
ช าระหนี ้ตลอดจนการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับฐานะการเงินและแนวโน้มปัญหาทางการเงินของบริษัท  โดยมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว หากเริ่มมี
สญัญาณบง่ชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้

7.2.2 ในการอนมุตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการจะพิจารณาจนมีความ
มั่นใจไดว้่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี ้

7.3   หากกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะด าเนินการจนมั่นใจไดว้่า กิจการมีแผน
ในการแกไ้ขปัญหา หรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

แนวปฏิบัตเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

7.3.1 หากกิจการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกลช้ิดดูแลให้
กิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัและปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 
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7.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดสญัญาณบ่งชีปั้ญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทนุต่อเน่ือง กระแสเงินสดต ่า ฯลฯ ใหฝ่้าย
จดัการ ติดตามขอ้มลู และรายงานขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 หากกิจการมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดแูลใหมี้การก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหา โดยค านึงถึงความเป็นธรรม
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ทัง้จะติดตามการแกไ้ขปัญหาอย่างสมเหตุสมผล โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะ
อย่างสม ่าเสมอ 

7.4 คณะกรรมการจะพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัตเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

7.4.1 คณะกรรมการบรษิัท จะดแูลการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสมเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและการ
เคารพสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยพิจารณาตามความส าคญัที่มีผลตอ่ธุรกิจหลกั โดย
ค านงึถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบั ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

7.4.2 ดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคญัและเป็นผลการปฏิบตัิจากโครงการหรอืแผนงาน ซึง่สอดคลอ้งกบักลยทุธห์ลกัของ
บรษิัท เพื่อน าไปสูก่ารสรา้งคณุคา่แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

7.5    คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการ จดัใหมี้ผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ที่ท  าหนา้ที่ในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการพบปะ ใหข้อ้มูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูถื้อหุน้ นักลงทุน 
นกัวิเคราะห ์และนกัข่าว อย่างสม ่าเสมอ  เพื่อใหก้ลุม่คนดงักล่าวสามารถเขา้ถึงขอ้มลูบรษิัท ที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนั
ตอ่เหตกุารณไ์ดอ้ย่างเท่าเทียมกนั  โดยเฉพาะขอ้มลูส าคญัที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท สามารถน าขอ้มลูเหล่านัน้ไป
ตดัสินใจในการลงทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

7.5.1 คณะกรรมการจัดใหมี้นโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การสื่อสารและการเปิดเผย
ขอ้มลูตอ่บคุคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกปอ้งขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่
มีตอ่ผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจดัใหมี้การก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับคุคลภายนอก ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิ
หนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี 

7.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหมี้หลกัปฏิบตัิใน
การใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกัลงทนุ
สมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.5.4 ก าหนดช่องทางการสื่อสารกับผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท้ราบบนเว็บไซตข์องบริษัท เก่ียวกับการใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถาม
ของผูล้งทนุ และสื่อมวลชน ทางจดหมายอิเลคทรอนิกสท์ี่ wirat.s@harn.co.th และทางโทรศพัท ์02 318 9744 
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7.6 คณะกรรมการส่งเสรมิใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
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7.6.1 นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ี่ก  าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แบบ 56-1 One 
Report แลว้ บริษัทจัดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัทัง้ภาษาไทย และ/หรือ ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นอย่าง
สม ่าเสมอดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษิัท ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูต่อไปนี ้

• วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัท 

• ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

• รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

• งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 

• แบบ 56-1 One Report ที่สามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

• ขอ้มลูหรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทน าเสนอตอ่นกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืสื่อตา่งๆ 

• โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

• โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special Purpose Enterprises/ Vehicles 
(SPEs/SPVs) (ถา้มี) 

• กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดและมี
สิทธิออกเสียง 

• การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

• หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 

• ขอ้บงัคบับรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ และขอ้ตกลงของกลุม่ผูถื้อหุน้ (ถา้มี) 

• นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัท 

• นโยบายการบรหิารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นตา่งๆ 

• นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงช่องทางการรอ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแส 

• นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

• กฎบัตร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้บั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

• กฎบตัร หรอืหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท  

• ขอ้มูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพันธ ์เช่น ช่ือบุคคลที่สามารถใหข้อ้มูลได ้หมายเลข
โทรศพัท ์

7.6.2 บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลสินค้า ความรูก้ารใช้งาน ที่ เป็นประโยชน์แก่ผู้สนใจทั่ วไป ทาง Facebook: Harn 
Engineering Solutions PCL. 
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หมวด 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุน้ 

Ensure Engagement and Communication with Shareholders 
 

8.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละในฐานะเจา้ของ
บรษิัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่  สิทธิในการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิัท สิทธิในการไดร้บัขอ้มูล
ของบริษัท อย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชมุผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรว่มตดัสินใจในเรื่องส าคญั
ของบรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผล
ตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทการแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของบรษิัท เป็นตน้  

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บรษิัทยงัไดด้  าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิ และอ านวยความสะดวกในการ
ใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

การจัดประชุมผู้ถอืหุน้ 

8.1.1 บริษัทก าหนดใหมี้การประชุมสามัญผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยจะจดัขึน้ภายใน 4 เดือน นบัตัง้แต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชี
ของบริษัท อย่างไรก็ตาม หากมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะตอ้งพิจารณาวาระพิเศษในเรื่องที่อาจกระทบกระเทือน หรือ
เก่ียวขอ้งกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งจ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ สามารถเรียกประชุม
วิสามญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป ทัง้นี ้กำรจดัประชุมผูถ้ือหุน้นัน้สำมำรถจดักำรประชุมผ่ำนสือ่อิเล็กทรอนกิสก็์ได ้โดยกำรจดั
ประชุมดว้ยวธีิดงักล่ำวตอ้งปฏิบตัิตำมวิธีกำรทีบ่ญัญตัิไวใ้นกฎหมำยหรือกฎเกณฑ์ทีใ่ชบ้งัคบัในขณะนัน้ ซึ่งในการจดัการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้นี ้บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามแนวทางของโครงการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ (AGM 
Checklist) ที่จดัท าขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย เพื่อใหก้ารจดังานมีมาตรฐานเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ  

8.1.2  บริษัทจะด าเนินการตามขอ้บังคบับริษัท หากผูถื้อหุน้หนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของ
จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด เขา้ช่ือกนัท าหนงัสือฉบบัเดียวกนัรอ้งขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.3 บริษัทมีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุน้ประเภทสถาบันใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดย
บริษัทไดจ้ัดท าหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม ขอ้มูลประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระอย่างครบถว้น เพียงพอต่อการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที่ระบุไว้
ในหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ หรอืในเอกสารประกอบวาระการประชมุ 

8.1.4 บริษัทเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม พรอ้มเอกสำรประกอบกำรประชุม และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวำระต่อ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรผ่่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทใหผู้ถ้ือหุน้ทรำบล่วงหนำ้อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.5 บริษัทไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ทางไปรษณียใ์หผู้ถื้อหุน้รบัทราบ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ตามที่กฎหมายก าหนด (พรบ.แกไ้ขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์
(ฉบับที่ 18) พ.ศ.2551 มาตรา 1175) พรอ้มทัง้ เผยแพร่ขอ้มูลหนังสือเชิญประชุมประจ าปี บนเว็บไซตข์องบริษัททัง้ใน
รูปแบบที่เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ พรอ้มทัง้ไดแ้จง้ข่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าบรษิัทไดเ้ผยแพร่
เอกสารการประชมุตามที่กล่าวมาขา้งตน้ บนเว็บไซตข์องบรษิัท ทัง้ในรูปแบบที่เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหนา้
ก่อนวันประชุมเป็นเวลา ไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลไดส้ะดวก รวดเร็ว และได้มีเวลาใน
การศกึษาพิจารณาขอ้มลูเป็นการล่วงหนา้  เพื่อน ามาใชต้ดัสินใจในการลงมติ 
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นอกจากนี ้บริษัทยงัไดป้ระกาศค าบอกกล่าวเชิญประชมุผูถื้อหุน้โดยลงโฆษณาหนงัสือพิมพก์่อนวนัประชมุ ไม่นอ้ยกว่ำ 
3 วนัก่อนวนัประชุม เป็นระยะเวลาติดต่อกนั 3 วนัท าการ หรืออำจใชว้ธิีกำรโฆษณำทำงสือ่อเิล็กทรอนกิส์แทนก็ได ้ตำม
หลกัเกณฑท์ีก่ฎหมำยก ำหนด เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบค าบอกกล่าวและเตรยีมตวัมาร่วมประชมุ 

ทัง้นี ้สถำนทีท่ีจ่ะใชเ้ป็นสถำนทีป่ระชมุตอ้งอยู่ในทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัท หรือจงัหวดัใกลเ้คียง หรือที่
อืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรจะก ำหนดก็ได ้ในกรณีทีจ่ดัใหม้ีกำรประชมุผ่ำนสือ่อิเล็กทรอนกิส ์ใหถ้ือว่ำทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่
ของบริษัทเป็นสถำนที่จัดกำรประชุมและใหก้ำรประชุมดงักล่ำวมีผลเช่นเดียวกับกำรประชุมผูถ้ือหุน้ที่มำประชุมในที่
ประชมุแห่งเดยีวกนั ตำมวธีิกำรทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษัท 

8.1.6 ก่อนวนัประชมุ บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดย
จะก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชมุผู้
ถือหุน้ รวมทัง้จะเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

8.1.7 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่บริษัทไดจ้ัดส่งไปพรอ้มกับหนังสือเชิญ
ประชุม พรอ้มทัง้จะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ โดยกำรมอบ
ฉนัทะอำจด ำเนนิกำรโดยวธีิกำรทำงอเิลก็ทรอนกิสต์ำมหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมำยก ำหนดแทนได ้

8.1.8 บริษัทก ำหนดนโยบำยที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตัดสินใจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูล
ประกอบวาระการประชมุก่อนตดัสินใจ รวมทัง้ไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ที่มาสาย เป็นตน้ 

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย 

8.1.9 บริษัทก าหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ใหช้ัดเจนเป็นการ
ล่วงหนา้ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุำคม ถึงวนัที ่31 ธนัวำคมของทกุปี เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรม และความโปรง่ใสในการพิจารณา
เพิ่ม หรอืไม่เพิ่มวาระที่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยไดเ้สนอมา 

คณุสมบตัิของผูถื้อหุน้ที่จะเสนอวาระการประชมุดงักล่าวขา้งตน้ เป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยม์าตรา 89/28 ซึ่งก าหนดใหผู้ถื้อหุน้คนหนึ่ง หรือหลายคน ซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทและเป็นการถือหุน้อย่างต่อเน่ืองนบัจากวนัที่ถือหุน้จนถึง
วนัที่เสนอวาระการประชมุดงักล่าวเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน และตอ้งถือครองหุน้จนถึงวนัที่จดัการประชุมสามญัผู้
ถือหุน้  มีสิทธิท าหนงัสือเสนอเรื่องที่จะขอใหค้ณะกรรมการบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ดงักล่าวขา้งตน้ได ้ 

การเสนอวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้นัน้ ผูถื้อหุน้จะตอ้งระบุวตัถปุระสงค ์และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ พรอ้ม
ขอ้มลูที่เป็นประโยชนป์ระกอบการพิจารณา 

บรษิัทขอสงวนสิทธิที่จะปฏิเสธการน าเรื่องเขา้บรรจเุป็นวาระการประชมุ ในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

• เรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัทโดยขอ้เท็จจรงิมิไดแ้สดงถึงเหตอุนัควรสงสยัเก่ียวกบัความไม่ปกติใน
เรื่องดงักล่าว 

• เรื่องที่อยู่นอกเหนืออ านาจที่บรษิัทจะด าเนินการได ้
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• เรื่องซึ่งตามปกติกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัการพิจารณาจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ และบริษัทไดด้ าเนินการก าหนด
เป็นวาระการประชมุทกุครัง้ 

• เรื่องที่ไม่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัท เรื่องที่ขดักบักฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั กฎ และระเบียบต่างๆ 
ของหน่วยราชการหรอืหน่วยงานที่ก ากบัดแูลบรษิัท 

• เรื่องที่ขดักบัวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัท 

• เรื่องที่ผูถื้อหุน้ใหข้อ้มลูไม่ครบถว้น หรอืไม่ถกูตอ้ง หรือกรณีที่บรษิัทตอ้งการขอ้มลูเพิ่มเติมแลว้ ไม่สามารถติดต่อกบั
ผูถื้อหุน้ที่เสนอเรื่องได ้

• เรื่องที่ผูถื้อหุน้ไดเ้คยเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา และไดร้บัมติสนบัสนุนดว้ย
เสียงที่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 10  ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด โดยที่ขอ้เท็จจรงิยงัไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 

• ตลอดจนเรื่องที่บรษิัทไดด้ าเนินการแลว้ และเรื่องที่ซ  า้กบัเรื่องที่ไดเ้สนอมาก่อนแลว้ เป็นตน้ รวมทัง้ในกรณีที่ผูถื้อหุน้
ไม่ไดป้ฏิบตัิตามหลักเกณฑท์ี่ก  าหนด โดยบริษัทจะด าเนินการแจง้เรื่องดงักล่าวให ้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านช่องทางการ
เผยแพรข่่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษิัท 

ขอ้เสนอที่จะไดร้บัการบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ กรรมการอิสระ จะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรอง และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและสรุปใหค้วามเห็นเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยใหถื้อว่าความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิัทถือเป็นที่สดุ 

8.1.10 ก าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลใหเ้ขา้รบัการพิจารณาเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ล่วงหนา้ตัง้แต่วนัที่ 1 
ตุลาคม ถึงวนัที่ 31 ธันวาคมของทุกปี พรอ้มขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผู้
ไดร้บัการเสนอช่ือ 

คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยม์าตรา 89/28  ซึง่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้คนหนึ่งหรอืหลายคนซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบั
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทและเป็นการถือหุน้อย่างต่อเน่ืองนบัจากวนัที่
ถือหุน้จนถึงวนัที่เสนอวาระการประชุมดังกล่าว เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน และตอ้งถือครองหุน้จนถึงวันที่จัดการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ มีสิทธิเสนอช่ือบคุคลเพื่อใหเ้ขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

บุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือให้เข้ารับการพิจารณาเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ตลอดจนระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ขอ้บงัคบับรษิัท รวมทัง้มีคณุสมบตัิอื่นๆ ตามที่บรษิัทก าหนด ไดแ้ก่ มีความรูค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์
ที่สามารถเอือ้ประโยชนแ์ละเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัท มีประวตัิการท างานที่ดี มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ที่
กรรมการดว้ยความซื่อสตัย ์มีคณุธรรม จรยิธรรม และสามารถเขา้ประชมุคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เป็นตน้ 

รายช่ือบคุคลใดที่จะไดร้บัการเสนอช่ือคดัเลือกเป็นกรรมการบรษิัทนัน้ กรรมการอิสระ จะพิจารณากลั่นกรองและน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาว่าจะน าเสนอรายช่ือใหแ้ก่ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือไม่ โดยใหถื้อว่าความเห็นของ
คณะกรรมการถือเป็นที่สดุ 



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  
ช่ือเอกสาร นโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร S-CGO-001 หน่วยงาน   : ฝ่ายบรหิาร 
วันทีเ่ริ่มใช้ 3 เมษายน 2566 แก้ไขครั้งที ่ 8 หน้า 38/41 

 

 

8.2 คณะกรรมการดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพและเอือ้ใหผู้ถื้อ
หุน้สามารถใชส้ิทธิของตน 

8.2.1 บรษิัทไดอ้  านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที่ ไม่ว่ำจะเป็นกำรประชุม
ในทีป่ระชุมแห่งเดียวกนั หรือเป็นกำรประชุมผ่ำนสือ่อิเล็กทรอนกิส์ และใชส้ถานที่จดัประชมุที่สะดวกต่อการเดินทางมา
เขา้รว่มประชมุ โดยเปิดใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนก่อนเวลาประชมุ 2 ชั่วโมง และแมจ้ะพน้เวลาลงทะเบียนแลว้ ก็ยงั
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะเขา้รว่มประชุม สามารถลงทะเบียนไดโ้ดยไม่เสียสิทธิ และมีการจดัเจา้หนา้ที่ตอ้นรบั 
และใหข้อ้มลูในการตรวจเอกสาร และลงทะเบียนเพื่อเขา้รว่มประชมุ และมีการจดัเตรียมของวา่ง และเครื่องดื่มไวร้บัรองผู้
ถือหุน้อย่างพอเพียง 

8.2.2 น าระบบบารโ์คด้ซึ่งแสดงเลขทะเบียนผูถื้อหุน้ในแบบฟอรม์ลงทะเบียนมาใชใ้นการลงทะเบียน และการลงคะแนนเสียง
เพื่อความถกูตอ้ง สะดวก รวดเรว็ในการลงทะเบียน และการนบัคะแนนเสียง 

8.2.3 บริษัทไดจ้ดัท าใบลงคะแนนเสียงแยกแต่ละวาระส าหรบัการลงคะแนนเสียง เพื่อความสะดวกในการลงและนับคะแนน
เสียง ซึ่งเม่ือลงคะแนนเสียงเสร็จสิน้จะน ามารวมกับคะแนนเสียงที่ไดล้งไวใ้นหนังสือมอบฉันทะ เพื่อรวมคะแนน และ
ประกาศคะแนนรวมในวาระนัน้ๆ ทนัที 

8.2.4 บริษัทไม่กระท าการใดๆ ที่มีลกัษณะเป็นการก าจดัสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทุกคนย่อมมีสิทธิเขา้ร่วม
ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาการประชมุ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นตา่งๆ ไดอ้ย่างอิสระ 

8.2.5 เม่ือถึงเวลาเริ่มประชมุ กรรมการเขา้รว่มประชมุอย่างพรอ้มเพรียง รวมทัง้ผูบ้ริหารระดบัสงู ตลอดจนผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษา
กฎหมายอิสระ (ถา้มี) โดยก่อนเริ่มประชมุ บรษิัทจะชีแ้จงหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุทัง้หมด อาทิ การเปิดประชมุ และ
การออกเสียงลงคะแนน รวมทัง้วิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่จะตอ้งลงมติในแตล่ะวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิัท 

8.2.6 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

8.2.7 บรษิัทจะระบกุารมีส่วนไดส้่วนเสียของกรรมการไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ และในการประชมุผูถื้อหุน้ หากกรรมการท่านใดมี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุม และ/หรือ เลขานุการบริษัท จะแจ้งให้
ผูเ้ขา้รว่มประชมุทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการที่มีส่วนไดส้่วนเสียนัน้จะไม่เขา้รว่มประชมุในวาระนัน้ๆ 

8.2.8 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้อาสาท าหนา้ที่เป็นสกัขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพื่อความโปรง่ใสในการด าเนินการ 
รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบักระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

8.2.9 สนบัสนนุใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุสามารถใชส้ิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชนข์องตน โดยการซกัถาม แสดงความคิดเห็น ให้
ขอ้เสนอแนะและออกเสียงรว่มกนัตดัสินใจในเรื่องที่ส  าคญัต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อบรษิัทในที่ประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การ
แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระ การอนมุตัิแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชี การจดัสรรเงินปันผล การลดทนุหรือเพิ่มทนุ การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบับรษิัท บริคณหส์นธิ และการอนมุตัิ
รายการพิเศษ เป็นตน้ 

8.2.10 จดัใหมี้การประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ผ่านการตอบแบบประเมินจากผูถื้อหุน้ เพื่อน าขอ้มลูมาใชใ้นการ
พฒันาการจดัประชมุใหมี้ประสิทธิภาพที่ดีขึน้ โปรง่ใส และเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ 

8.2.11 มีการจดัแสดงขอ้มูลที่ส  าคญัของบริษัท บริเวณโดยรอบงานประชุมสามัญผูถื้อหุน้ รวมทัง้จดัมุมนักลงทุนสมัพันธ ์ซึ่งมี
เจา้หนา้ที่ของบรษิัท คอยตอ้นรบัและตอบขอ้ซกัถามต่างๆ แก่ผูถื้อหุน้ 
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8.3 คณะกรรมการดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

แนวปฏิบัตเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักปฏิบัติ 

8.3.1 บรษิัทไดเ้ปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภำยหลงัจำกเสร็จสิน้กำรประชมุหรือในวนัท าการถดัไป
จากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

8.3.2 คณะกรรมการควรดแูลใหมี้การบนัทึกรายละเอียดการประชมุอย่างครบถว้นเหมาะสมตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
โดยมีขอ้มลูอย่างนอ้ย 

(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการที่เขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง) จ านวนบตัร
เสีย ของแตล่ะวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุแตล่ะวาระอย่างละเอียด รวมทัง้ช่ือ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

8.3.3 บริษัทไดจ้ัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้แจง้ต่อตลาดหลักทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบบนเว็บไซตข์องบรษิัท  

หลักปฏบิัตแิละตดิตามใหม้ีการปฏบิัติ 

 บรษิัทก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ที่จะตอ้งรบัทราบ และยึดถือ
ปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท  

 โดยบริษัทจะส่งเสริมพัฒนาใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในเรื่องนีแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน นอกจากนี ้บริษัทยัง
ก าหนดใหผู้บ้รหิารทกุระดบัจะตอ้งดแูลรบัผิดชอบ และถือเป็นเรื่องส าคญัในการส่งเสริมใหพ้นกังานภายใตก้ารบงัคบับญัชา ใหมี้
ความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทอย่างเครง่ครดั 

 บรษิัทจะไม่ด าเนินการใดๆ ที่ผิดกฎหมาย หรอืขดักบันโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ  โดย 

(1) หากกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานกระท าผิดหลกัการหรือแนวปฏิบตัิต่างๆ ตามที่ก าหนดไวจ้ะไดร้บัโทษทางวินยั  

(2) หากมีการกระท าที่เช่ือไดว้า่ท าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบและขอ้บงัคบัของภาครฐั บรษิัทจะพิจารณาส่งเรื่องให้
เจา้หนา้ที่รฐัด าเนินการตอ่ไป 

(3) หากพนักงานของบริษัทประสบปัญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่มิได้
ก าหนดไวใ้นในเอกสารฉบบันี ้ใหต้ัง้ค าถามเก่ียวกบัการกระท านัน้กบัตนเองดงัตอ่ไปนี ้

• การกระท านัน้ขดัต่อกฎหมายหรอืไม่ 

• การกระท านัน้ส่งผลเสียตอ่ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียของบรษิัทอย่างรา้ยแรงหรอืไม่ 

• การกระท านัน้ส่งผลเสียตอ่ภาพลกัษณข์องบรษิัทหรอืไม่ 

• การกระท านัน้เป็นที่ยอมรบั และสามารถเปิดเผยตอ่สงัคมไดห้รือไม่ 

 หากพบว่ามีความเสี่ยงต่อขอ้หนึ่งขอ้ใดขา้งตน้ อาจปรกึษากรณีดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชาอีกทางหนึ่งเพื่อใหเ้กิดความ
รอบคอบตอ่การด าเนินการในขัน้ตอนตอ่ไป 
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 ทัง้นี ้หากพนกังานหรอืบคุคลทั่วไปพบการกระท าผิดกฎหมาย และ/หรอื หลกัการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ใหแ้จง้
ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้กล่าวหาไปยงัช่องทางตา่งๆ ตามที่ระบไุวใ้นมาตรการการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสของบรษิัท ดงัตอ่ไปนี ้

• จดหมาย  เรยีน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   บรษิัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลชูั่นส ์จ ากดั (มหาชน) 
   เลขที่ 559 ซอยศนูยว์ิจยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
• อีเมล ์     chairac@harn.co.th 
• ทางเว็บไซต ์  www.harn.co.th 

โดยบรษิัท จะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแสเพื่อคุม้ครองผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนหรือขอ้
กล่าวหาดงักล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:chairac@harn.co.th
http://www.harn.co.th/
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บันทกึประวัติการแก้ไข 

แก้ไขครัง้ที ่ วันที ่ รายละเอียดการแก้ไข เหตุผล 

Rev.0 10/5/2560 จดัท ำเอกสำรและขอ้มูลใหม่ เพือ่ใหม้นีโยบำยและแนวปฏิบตัทิีช่ดัเจน 
Rev.1 10/5/2561 เพิ่มหนำ้ทีก่รรมกำรตรวจสอบเรือ่งกำรตดิตำม

กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รปัชั่น และกำรรบัเรือ่งรอ้งเรียน 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรต่อตำ้นกำร
ทจุริตคอร์รปัชั่น 

Rev.2 15/112561 เพือ่ปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตำม CG-Code 2560 ที ่
กตล.ปรบัปรุงใหม่ 8 ขอ้ 

ตำมเกณฑ์ กลต. 

Rev.3 1/4/2562 เพิ่ ม เติ ม ข้ อ ก ำ ห น ด  8.1.2 บ ริษั ท ฯ  จ ะ
ด ำเนินกำรตำมขอ้บังคับบริษัท หำกผูถ้ือหุน้
หนึ่งหรือหลำยคนซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กว่ำรอ้ยละสิบของจ ำนนวนหุน้ที่จ ำหน่ำยได้
ทัง้หมด เขำ้ชื่อกนัท ำหนงัสือฉบบัเดียวกนัรอ้ง
ขอใหค้ณะกรรมกำรเรียกประชมุผูถ้อืหุน้ 

สอดคล้อ งกับ  พ รบ .ม ห ำชน  แล ะ
ขอ้บงัคบับริษัท 

Rev.4 1/4/2563 โครงสรำ้งกรรมกำรบริษัท หนำ้ 10,11 ใหช้ดัเจนและครบถว้นสมบูรณ ์
Rev.5 1/3/2564 แกไ้ขทีอ่ยู่บริษัท หนำ้ 39 บริษัทยำ้ยทีอ่ยู่ แกไ้ขใหเ้ป็นปัจจุบนั 
Rev.6 26/4/2564 เปลียนต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประธำน

เจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร และก ำหนดใหค้ณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูส้รรหำ
และพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูง หนำ้ 20 

ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลปัจจุบนั 

Rev.7 28/3/2565 แก้ค ำเรียก รำยงำนประจ ำปี 56-2 เป็นแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

เนื่องจำก กลต. รวมกำรรำยงำน 56-2 
เป็นชุด เดียวกับ  56-1 เรียกกว่ำ One 
report 

Rev.8 3/4/2566 แก้ไขเรื่องกำรประชุมอีเล็คทรอนิคส์ เกณฑ์
ต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกับ เกณฑ์ก ำกับ ดูแล
กิจกำรที ่กลต.แกไ้ขใหม่ และขอ้บงัคบับริษัท 

ใหช้ดัเจนและครบถว้นสมบูรณ ์

 




