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บันทกึประวตัิการแก้ไข 

แก้ไขคร้ังที่ วันที ่ รายละเอียดการแก้ไข เหตุผล 

Rev.0 10/5/2560 จดัทาํเอกสารและขอ้มลูใหม่ เพื่อใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจน 

Rev.1 10/5/2561 เพิ่มหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบเรื่องการติดตามการปฏิบัติตาม

มาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และการรบัเรื่องรอ้งเรียน 

ให้สอดคลอ้งกับนโยบายการต่อตา้นการ

ทจุริตคอรร์ปัชนั 

Rev.2 15/112561 ปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตาม CG-Code 2560 ท่ี ก.ล.ต. ปรบัปรุงใหม่ 8 ขอ้ ตามเกณฑ ์ก.ล.ต. 

Rev.3 1/4/2562 แกไ้ขเพิ่มเติมขอ้กาํหนด 8.1.2  สอดคลอ้งกับ พรบ.มหาชน และขอ้บงัคับ

บริษัท 

Rev.4 1/4/2563 แกไ้ขโครงสรา้งกรรมการบริษัท หนา้ 10,11 ใหช้ดัเจนและครบถว้นสมบรูณ ์

Rev.5 1/3/2564 แกไ้ขท่ีอยู่บริษัท หนา้ 39 บริษัทยา้ยท่ีอยู่ แกไ้ขใหเ้ป็นปัจจบุนั 

Rev.6 26/4/2564 เปลี่ยนตาํแหน่งกรรมการผูจ้ัดการเป็นประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ

กาํหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้รร

หาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงู หนา้ 20 

ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูปัจจบุนั 

Rev.7 28/3/2565 แก้คาํเรียก รายงานประจาํปี 56-2 เป็นแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

เน่ืองจาก ก.ล.ต. รวมการรายงาน 56-2 เป็น

ชดุเดียวกบั 56-1 เรียกกว่า One Report 

Rev.8 3/4/2566 แก้ไขเรื่องการประชุมอีเล็คทรอนิคส ์เกณฑ์ต่างๆ ให้สอดคล้องกับ

เกณฑก์าํกบัดแูลกิจการท่ี กลต.แกไ้ขใหม่ และขอ้บงัคบับรษัิท 

ใหช้ดัเจนและครบถว้นสมบรูณ ์

Rev.9 1/4/2568 แกไ้ขเนือ้หาตามบริบทของบริษัทและตามแนวปฏิบติัการกาํกับดูแล

กิจการท่ีด ี

ใหเ้หมาะสมและครบถว้น 
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สารจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผูน้าํการใหบ้ริการทางวิศวกรรมท่ียั่งยืนอย่างครบวงจร ซึ่งตอบสนองความ

ตอ้งการของลกูคา้ ในการพฒันาคณุภาพชีวิต สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีจะนาํพาบรษิัทสูก่ารเป็นบรษิัทชัน้นาํ สรา้งความเชื่อถือแก่

นกัลงทนุ ตลอดจนผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในการดาํเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลค่าขององคก์รและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน ตามหลักการ

กาํกบัดแูลกจิการอนัเป็นสากล   

 คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดนโยบายและหลกัการกาํกับดูแลกิจการ เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานดา้นต่างๆ ของ

กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร พนักงาน บริษัทย่อย บรษิัทร่วม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทมีอาํนาจควบคุม รวมถึงตวัแทนทางธุรกิจ (ถา้มี) ได้

ยึดถือปฏิบตัิรว่มกบัจรรยาบรรณธุรกิจ  และนโยบายอ่ืนๆ ท่ีบรษิัทประกาศใช ้

 สืบเน่ืองจากคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไดอ้อกหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี หรือ 

Corporate Governance Code (CG Code) ฉบับ 2560 คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรปรบัปรุงนโยบายและหลกัการกาํกับ

ดูแลกิจการฉบบันี ้โดยปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับความสามารถ ทรพัยากร ปัจจัยแวดลอ้มต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกของบริษัท 

รวมถึงจะติดตามใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคข์า้งตน้        

 คณะกรรมการบรษิัท จะส่งเสรมิการพฒันา ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองนีแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน นอกจากนี ้

บรษิัทยงักาํหนดใหผู้บ้รหิารทกุระดบัจะตอ้งดแูลรบัผิดชอบ และถือเป็นเร่ืองสาํคญัในการส่งเสรมิใหพ้นกังานภายใตก้ารบงัคบับญัชา 

ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบรษิัทอย่างเคร่งครดั ใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร 

สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
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 (นายพิเชษฐ สิทธิอาํนวย) (นายธรรมนญู ตรีเพ็ชร) 

 ประธานกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความมุ่งมั่น ทุ่มเทและรบัผิดชอบอย่างเต็ม

ความสามารถ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัท และยึดมั่นในหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 5 ประการ (REACT) ในการดาํเนินธุรกิจ

ดว้ยความเขา้ใจ และเชื่อมั่นจนเป็นวฒันธรรมท่ีดีของบริษัท ตลอดจนปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนด

ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

2. คณะกรรมการบรษิัท มีบทบาทสาํคญัร่วมกับผูบ้รหิารในการกาํหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์นโยบาย และแผนงานท่ีสาํคญั รวมทัง้

จดัโครงสรา้งการบริหารท่ีสอดคลอ้งและสัมพันธก์ันอย่างเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ และมีการวาง

แนวทางการบริหารจดัการ และการดาํเนินธุรกิจท่ีมีความเหมาะสม รวมทั้งตอ้งดาํเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าระบบบญัชีรายงาน

ทางการเงินและการสอบบญัชี มีความน่าเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร จะตอ้งเป็นผู้นาํในเร่ืองจริยธรรม และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความ

ซื่อสตัย ์สจุรติ ยตุิธรรม โปรง่ใสตรวจสอบได ้ 

4. คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน จะยึดมั่นความเป็นธรรมโดยปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอย่าง

เท่าเทียม พรอ้มกับดูแลสอดส่อง ควบคมุ ป้องกนัการตดัสินใจหรือการกระทาํใดๆ ท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการท่ี

เก่ียวโยงกนั  

5. คณะกรรมการบรษิัท ตอ้งดาํเนินการใหม้ีระบบท่ีต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานผลอย่าง

สมํ่าเสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญั รวมถึงปฏิบตัิตาม

นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอย่างเครง่ครดั 

6. การปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกับดแูลกิจการของบรษิัท ถือเป็นตวัชีว้ดัท่ีสาํคญัในการประเมินผลการบรหิารจดัการทางธุรกิจ

ของคณะกรรมการบรษิัทกบัผูบ้รหิาร และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
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หลักการกาํกับดูแลกิจการ 

 การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี หมายถึง ระบบท่ีจดัใหม้ีโครงสรา้งและกระบวนการของความสมัพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ 

ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ เพ่ือสรา้งความสามารถในการแข่งขนั นาํไปสู่ความเจริญเติบโตและเพ่ิมมลูค่าใหก้ับผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

โดยคาํนึงถึงผูม้ส่ีวนไดเ้สียอ่ืน ซึ่งการจดัโครงสรา้งและกระบวนการดงักล่าวตอ้งสะทอ้นถึงหลกัการสาํคญัในการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

5 ประการ  (REACT)  อนัไดแ้ก่ 
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การกาํกับดูแลกิจการทีด่ี 8 หมวด 

หมวด 1 
การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์ร 

ทีส่ร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างย่ังยืน 
 

1.1 ความเขา้ใจในบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํท่ีตอ้งกาํกบัดแูลใหบ้รษิัทมีการบรหิารจดัการท่ีดี    

คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจในบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํ ในการกาํกับดแูลการบรหิารงานของบริษัท 

เพ่ือสรา้งสมดุลระหว่างธุรกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการบรษิัททบทวนถึงปัจจยัภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบ

ทัง้ทางบวกและทางลบต่อบริษัท เพ่ือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของบริษัททัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยคาํนึงถึงประโยชน์

ของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุภาคส่วน  คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดใหม้ีวาระติดตามการดาํเนินงานดงัต่อไปนี ้ 

1.1.1  ทบทวน/กาํหนด วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

1.1.2  การกาํหนดกลยทุธ ์นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

1.1.3 มีการตดิตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

1.2 การสรา้งคณุค่าใหแ้ก่บรษิัทอย่างยั่งยืน   

คณะกรรมการบรษิัทจะกาํหนดตวัชีว้ดัเพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่ผลแห่งการบรหิารงานของบรษิัทจะบรรลผุลอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

• ประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

• เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

• ปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

เพ่ือใหบ้รรลผุลดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิัท จะดาํเนินการ ดงัต่อไปนี ้

1.2.1  คณะกรรมการบริษัท จะกาํหนดความสาํเร็จของการดาํเนินงานบริษัทดว้ยตัวชีว้ดัท่ีแสดงถึงผลประกอบการทางการเงิน 

ควบคู่ไปกับการคาํนึงถึงจริยธรรม กระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างธุรกิจ 

สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยกาํกบัดแูลใหม้ีตวัชีว้ดัท่ีมิใช่ดา้นการเงินอ่ืนๆ เพ่ิมเติม  

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้าํในการกาํกบัดูแลกิจการอย่างเคร่งครดั และสนบัสนุนใหส้รา้งและ

ขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมั่นในจรยิธรรม  

1.2.3  จดัใหม้ีนโยบายและหลกัการกาํกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการบริหารงานอ่ืนๆ ทัง้ระดบันโยบายและ

ระดบัจดัการท่ีจาํเป็น เพ่ือใชแ้นวทางในการดาํเนินงาน สาํหรบักรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถึงกาํหนดเวลา

ท่ีเหมาะสมในการทบทวนนโยบายดงักล่าวใหเ้ป็นปัจจบุนั  

1.2.4  คณะกรรมการบริษัท จะกาํกบัดแูลใหม้ีการส่ือสารนโยบาย ตามขอ้ 1.2.3 ขา้งตน้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน

ใหม้ีความเขา้ใจ และส่งเสริมใหน้าํนโยบายดงักล่าวไปปฏิบตัิในกระบวนการทาํงานตามปกติ เพ่ือใหส้ามารถติดตามผล

การปฏิบตัิ การพิจารณาแกไ้ขและป้องกนั รวมถึงทบทวนนโยบายเป็นประจาํ  
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1.3 ดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติต่อบรษิัท และดแูลใหก้าร

ดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

เพ่ือแสดงใหเ้ห็นว่ากรรมการและผูบ้รหิารทกุคน ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ บรษิัทกาํหนดให ้

1.3.1 ในการปฏิบัติหน้าท่ี/การตัดสินใจ ของกรรมการและผู้บริหารทุกคน จะกระทาํภายใตก้ฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น พรบ. 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

1.3.2  เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัท มีความมั่นใจไดว้่า การดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางท่ีไดก้าํหนดไว ้บรษิัทกาํหนดใหผู้บ้รหิารระดบัต่างๆ ระบุกฎหมาย ขอ้กาํหนด ท่ีเก่ียวขอ้งกับงาน

ท่ีรบัผิดชอบ และติดตามผลการปฏิบตัิ รวมถึงเฝา้ติดตามการเปล่ียนแปลงเป็นประจาํทุกเดือน และกาํหนดใหเ้ป็นความเส่ียง

ระดบัปฏิบตัิการ ท่ีตอ้งรายงานผลทกุไตรมาส  

1.3.3   ฝ่ายจดัการจะพิจารณาการอนุมตัิการดาํเนินงานท่ีสาํคญั เช่น การอนุมตัิธุรกรรมท่ีรวมถึงค่าสินไหมทดแทน การทาํรายการกับ

บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ ใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

1.4 มีการแบ่งแยกขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชองของคณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 

ตลอดจนติดตามดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

1.4.1 คณะกรรมการบรษิัท จดัทาํกฎบตัร (Charter) ท่ีระบุหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละชุด เพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการทุกคน มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจาํอย่างนอ้ย

ปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัท มีความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีของตน และมอบหมายอาํนาจการจดัการงานบริษัท ซึ่งท่ีสาํคญัไดแ้ก่

อาํนาจในการอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ใหแ้ก่ฝ่ายจัดการ โดยกาํหนดใน “ตารางอาํนาจอนุมัติการบริหารงาน” อย่างไรก็ดี

การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัจะติดตามดแูล

ฝ่ายจดัการใหป้ฏิบัติหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ทัง้นีข้อบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

และฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี ้

(1) เร่ืองท่ีคณะกรรมการบรษิัท เป็นผูร้บัผิดชอบหลกั ใหม้ีการดาํเนินการอย่างเหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การกาํหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสรา้งและการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัใน

การประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

ง. ประเมินผลงานและกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเป็นประจาํทกุปี 

จ. การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบตัิงาน ใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกัขององคก์ร 
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(2) เร่ืองท่ีคณะกรรมการบรษิัท ดาํเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและ

ฝ่ายจดัการพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็น

ระยะๆ ตามท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การกาํหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี 

ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

ค. การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ ทัง้นีร้วมถงึนโยบายและการจดัการและพฒันา

บคุลากร และแผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไมใ่ช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

(3) เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท จะกาํกับดูแลระดบันโยบาย และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการ 

เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการดาํเนินการ ประกอบดว้ย 

ก. การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนมุตัิแลว้ ซึ่งคณะกรรมการจะปล่อย

ใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบการตดัสินใจดาํเนินงานตามกรอบนโยบายท่ีกาํหนดไว ้คณะกรรมการจะติดตามดูแลผล

โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แตม่ีเหตจุาํเป็น 

ข. เร่ืองท่ีขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

หมวด 2 
การกาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท ทีเ่ป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

 

2.1 กาํหนดหรือดูแลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน และสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าต่อบรษิัท 

ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

2.1.1 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบดูแลใหก้ิจการมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ีชดัเจน เหมาะสม สามารถ

ใช้เป็นแนวคิดหลักในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารให้ทุกคนในองคก์รขับเคล่ือนไปในทิศทาง

เดียวกนั โดยไดก้าํหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจไปแลว้ 

2.1.2  ในการบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีสามารถสรา้งคณุค่า

ใหท้ัง้แก่กิจการ ผูม้ีส่วนไดเ้สียและสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(3) ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 
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2.1.3 ค่านิยมขององค์กรส่วนหน่ึงจะสะท้อนคุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีได้ ความรับผิดชอบในผลการกระทํา 

(Accountability) ความเท่ียงธรรม (Integrity) และความโปรง่ใส (Transparency) 

2.1.4 คณะกรรมการส่งเสรมิใหม้กีารส่ือสารและเสรมิสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร ถกูนาํไปขยายงานต่อใน

การทาํงานของฝ่ายจดัการ และปฏิบตัิการ โดยใหส้ะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั

จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.2 กาํกับดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ทัง้ระยะยาว ระยะสัน้ สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัของบรษิัท โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีเขา้มาใชอ้ย่างเหมาะสม  

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

2.2.1 คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหก้ารจัดทาํกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี สอดคลอ้งกับวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของบริษัท

โดยคาํนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และสนบัสนนุใหม้ีการจดัทาํหรือทบทวน

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายและกลยทุธท์ัง้ระยะสัน้และระยะยาว 3-5 ปีดว้ย 

2.2.2 ในการกาํหนดกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียง

ต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีกลไกท่ีทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

2.2.3 ในการกาํหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และนาํนวตักรรมและเทคโนโลยี

มาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของ

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 เป้าหมายท่ีกาํหนดจะตอ้งเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการจะกาํหนด

เป้าหมายทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนีจ้ะตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีจะมีการตัง้เป้าหมาย ท่ีอาจนาํไปสู่การประพฤติ

ท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะกาํกบัใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการจะกาํกับดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม ทัง้จะติดตามการดาํเนินการ

ตามกลยทุธแ์ละแผนงาน ประจาํปี โดยจดัใหม้ปีระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เป็นผูด้แูลและติดตามผลการดาํเนินงาน        
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หมวด 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

 

3.1 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาดองคป์ระกอบและ

สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีกาํหนดไว ้

คณะกรรมการบรษิัท มีบทบาทสาํคญัในฐานะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ ในการกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ แผนกลยุทธ ์และงบประมาณ

ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินงาน เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคใ์นการดาํเนินกิจการ และควบคมุดแูลการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายท่ีไดม้อบหมายไว ้ดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส สอดคลอ้งกับกฎหมาย ขอ้บังคับและนโยบายต่างๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ 

ดว้ยเหตุนี ้คณะกรรมการบริษัท จะไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถ้ือหุน้ดว้ยกระบวนการท่ีโปร่งใส ทุกท่านจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรูค้วาม

เชี่ยวชาญและประสบการณท่ี์สามารถเอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่บริษัทมีความทุ่มเท ใหเ้วลาอย่างเต็มท่ีในการปฏิบตัิหนา้ท่ี มีภาวะผูน้าํ 

มีวิสยัทศัน ์มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ สามารถดแูลใหม้ีระบบงานท่ีใหค้วามเชื่อมั่นไดว้่ากิจกรรมต่างๆ ของบรษิัทใหด้าํเนินไป

ในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย และมีจริยธรรม และตอ้งเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของบรษิัทโดยจดัใหม้ีระบบแบ่งแยกหนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 

3.1.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถ

เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัท โดยเป็นผูม้ีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร แผนการดาํเนิน

ธุรกิจ รวมทัง้มีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดาํเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

ตลอดจนดาํเนินกิจการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรม 

ภายใตจ้รรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ รวมทัง้การกาํกบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการของฝ่ายจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและ

แนวทางท่ีไดก้าํหนดไว ้และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและผูถื้อหุน้ ซึ่งโครงสรา้งกรรมการตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้ริหาร อย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมีประสบการณด์า้นธุรกิจหลักของบริษัท และอย่างนอ้ยอีก 1 คน ตอ้งมีประสบการณ์ดา้น

บญัชีและการเงิน โดยคณะกรรมการจัดใหม้ีการเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดังกล่าว 

รวมถึงจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละคนในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงาน

ประจาํปี (“แบบ 56-1 One Report”) และเวบ็ไซตข์องบรษิัท 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยบุคคล ท่ีมีความรู ้

ประสบการณ ์และความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจาํนวนกรรมการรวมกันไม่นอ้ย

กว่า 5 คน ตามกฎหมาย และมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยกึ่งหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ เพ่ือให้มีการถ่วงดุล

ระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารกบักรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร  

3.1.3 โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทมีสดัส่วนของกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท 

และใหม้ีกรรมการอิสระเป็นกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ ก.ล.ต. กาํหนดไว ้ทัง้นี ้กรรมการอิสระ

จะสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการทาํงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ ทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณา

เร่ืองต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายจัดการ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุต่อบริษัท อีกทัง้กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบทกุท่านมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งทกุประการ 
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3.1.4 คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้โดยรวม มิใช่ตวัแทนของผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

3.1.5 คณะกรรมการมีนโยบายใหม้ีจาํนวนกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุน

ของผูถื้อหุน้ท่ีมีอาํนาจควบคมุ (Controlling Shareholders) ในบรษิัท 

3.1.6 การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัทและขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้จะตอ้งมีความโปรง่ใสและ

ชดัเจน ในการสรรหากรรมการใหด้าํเนินการผ่านกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการและการพิจารณาจะตอ้งมีประวตัิการศึกษา

และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการและผูถื้อหุน้ 

 ตามขอ้บังคับของบริษัทกาํหนดไวว้่าในการประชุมสามัญประจาํปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างนอ้ย

จาํนวนหน่ึงในสามโดยอัตรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสดุกับ

ส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ด

จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนัน้

อาจจะเลือกเขา้รบัตาํแหน่งอีกก็ได ้  

3.1.7 กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษิัท กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งอาจไดร้บัเลือกเขา้มาดาํรง

ตาํแหน่งใหม่อีกไดโ้ดยไม่จาํกดัจาํนวนครัง้ สาํหรบัคณุสมบตัิในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการ กาํหนด

เป็นนโยบายว่า ใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ นบัตัง้แต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้  

3.2   คณะกรรมการจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบและการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการ ไม่ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือถ่วงดุลอาํนาจในการบรหิารงานและควรมาจากกรรมการอิสระ 

ทัง้นีห้ากภายหลงัไม่สามารถแยกทั้งสองตาํแหน่งออกจากกัน กรรมการบริษัทจะส่งเสริมใหเ้กิดถ่วงดุลอาํนาจ ผ่านโครงสรา้ง

คณะกรรมการบรษิัท 

3.2.2 คณะกรรมการไดพิ้จารณาแบ่งอาํนาจและความรบัผิดชอบในการกาํหนดนโยบายการกาํกับดูแล และการบริหารงาน

ประจาํวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารถกูเลือกตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท  

ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่ไดเ้ป็นบคุคลเดียวกัน เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในดา้นความรบัผิดชอบ

ระหว่างการกาํหนดนโยบาย การกาํกับดูแลและการบริหารงานประจาํ ทัง้นี ้บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผูบ้ริหารอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดุลอาํนาจการดาํเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัท

ทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายและกาํกับดูแลการดาํเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะท่ีผู้บริหารทาํหน้าท่ี

บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนด ทั้งนี ้ประธานกรรมการไม่ไดร้่วมบริหารงานปกติ

ประจาํวนั แต่ใหก้ารสนบัสนุนและคาํแนะนาํในการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอย่าง

สมํ่าเสมอ ในขณะท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรบัผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตก้รอบอาํนาจท่ีไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

3.2.3 หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของประธานกรรมการในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการบรษิัท มีดงันี ้
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(1) ประธานกรรมการหรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมาย มีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบรษิัท ตามระยะเวลาท่ีกาํหนดใน

ขอ้บงัคับบรษิัท หรือกรณีท่ีจาํเป็นเร่งด่วน รวมทัง้เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ 

ตลอดจนมีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(2) ควบคมุการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอ สนับสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการหรือผูถื้อหุน้ซกัถาม

และแสดงความเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นอภิปรายและสรุปมติท่ีประชุม รวมถึงเสริมสรา้งสัมพันธอ์ันดีระหว่าง

กรรมการ และระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ 

(3) ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ตามกฎหมาย และตามหลักการกาํกับ

ดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดี เช่น การงดออกเสียงมติ เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย และ/หรือ ความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์

(4) กาํกับ ดูแลการ ใชน้โยบาย และแนวทางปฏิบตัิงานเชิงกลยุทธ ์รวมถึงใหค้าํแนะนาํและสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของ

ฝ่ายจดัการ 

(5) กาํกับ ติดตาม และดูแลการบรหิารงาน การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ  เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว ้

(6) เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัท กาํหนดเป็นนโยบายว่า ใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 

นบัตัง้แต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้  

3.2.5 คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองขอ้มูลและเสนอแนวทาง

พิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครัง้ของ

การประชุม จาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา ทั้งนี ้รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

3.3   คณะกรรมการจะกาํกบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสและชดัเจน เพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ี

มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้

การสรรหากรรมการจะตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน โดยดาํเนินการผ่านกระบวนการกาํกับดแูลกิจการ และการพิจารณาจะตอ้งมี

ประวตัิการศึกษา และประสบการณก์ารประกอบวิชาชีพของบคุคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนใ์นการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้  โดยมีกระบวนการสรรหากรรมการของบรษิัท ดงันี ้

3.3.1 คณุสมบตัขิองกรรมการบรษิัท 

(1) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีความ

ซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ท่ีใหแ้ก่

บรษิัทอย่างเต็มท่ี 
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(2) กรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจ

ให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุน้ตามท่ีคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยป์ระกาศ

กาํหนด โดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีชื่ออยู่ในระบบขอ้มูลรายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรพัยต์าม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารแสดงชื่อบคุคลในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิาร

ของบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย ์

(3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเขา้เป็น

หุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะทาํเพ่ือ

ประโยชนข์องตนหรือประโยชนข์องบคุคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

หลักเกณฑแ์ละวิธกีารสรรหา 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัท ดว้ยการ

เสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคณุวฒุิ ประสบการณ ์ศกัยภาพ โดยจะพิจารณาใหค้วามสาํคญัต่อผูม้ีทกัษะ ประสบการณท่ี์มีความ

จาํเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท พิจารณาจากทาํเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) หรือของหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีการจดัทาํขอ้มลูดงักล่าว หรือชอ่งทางอ่ืนๆ ท่ีบรษิัทพิจารณาเห็นสมควร 

3.3.3 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

และตามคุณสมบัติท่ีบริษัทกาํหนด  เพ่ือเขา้รบัการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซตข์อง

บริษัท พรอ้มทัง้แจง้ข่าวประกาศบนเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) อีกทางหน่ึง โดยมีช่วงเวลาไม่นอ้ย

กว่า 1 เดือนก่อนสิน้รอบปีบญัชี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อและประวตัิบคุคลเขา้มายงับรษิัท ซึ่งบรษิัทไดก้าํหนดสดัส่วนของ

การถือหุน้ขัน้ตํ่าสาํหรบัผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ โดยตอ้งถือหุน้รวมกันไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจาํนวน

สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท 

3.3.4 การพิจารณาจะตอ้งมีประวตัิการศึกษา และประสบการณก์ารประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ 

เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัท 

3.3.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา เสนอคณะกรรมการบรษิัท ก่อนท่ีจะมี

กรรมการครบวาระเป็นประจาํทุกปี หากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิมเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง จะตอ้งนาํผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวมาพิจารณาดว้ย 

3.3.6 หากมีการแต่งตัง้ท่ีปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในดา้นการสรรหาและคดัเลือกกรรมการ บรษิัท

จะเปิดเผยขอ้มลูของท่ีปรกึษาไวใ้นแบบ 56-1 One Report ซึ่งครอบคลมุถึงการพิจารณาความเป็นอิสระ หรือความขดัแยง้

ทางผลประโยชนด์ว้ย 

3.3.7 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อให้เข้าดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการ รวมถึงดูแลใหก้ารคัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการท่ีระบุไวใ้นขอ้บังคับของบริษัท เพ่ือ

นาํเสนอรายชื่อบคุคลท่ีผ่านการพิจารณาใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก่อนเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

แต่งตัง้ต่อไป 
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3.3.8 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนแบบ หน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง เลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหถื้อคะแนน

เสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(2) ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ีเลือกตัง้บุคคล

หลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการอิสระ 

3.3.9 คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บรษิัทมีนโยบายแตง่ตัง้กรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจาํนวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน  

3.3.10 หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ อิงตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบตัิของผูท่ี้จะมาทาํหนา้ท่ี

เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตาม พรบ.บรษิทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายวา่ดว้ย

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ

การศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณก์ารทาํงาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบกัน เพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพน้จากตาํแหน่งก่อน

ครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกาํหนดขา้งตน้เขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทน โดย

กรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

3.3.11 คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

(3) ไม่มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง 

และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น

ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนั

ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ ของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้

เก่ียวขอ้ง กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนั ท่ีมีนยักับกิจการของบริษัท หรือ บริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษิัท 

ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัคิวามเป็นอิสระของตนเอง อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจง้พรอ้มกบั

การรายงานขอ้มลูประวตัิกรรมการ ณ สิน้ปี สาํหรบัจดัทาํแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

3.4   ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนมุตั ิคณะกรรมการจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนมีความ

เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ จงูใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคลอ้งกับหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ีขอบเขตของบทบาทและความ

รบัผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับจากกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดนโยบายและ

หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีชดัเจน และเสนอขออนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุกปี  โดยอาจกาํหนดเป็นจาํนวน

ท่ีแน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑแ์ละจะกาํหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้ 

ซึ่งพิจารณาบนหลกัเกณฑข์องความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบไดก้ับระดบัท่ี

ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม ขนาดกิจการท่ีใกลเ้คียงกัน และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีตอ้งการ 

พรอ้มกันนี ้ยังพิจารณาถึงหนา้ท่ีรบัผิดชอบท่ีไดร้บัเพ่ิมขึน้ สาํหรบักรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหร้บัตาํแหน่งในคณะกรรมการ

ชดุย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเส่ียง เป็นตน้  

3.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ีขอบเขตของบทบาทและความ

รบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน 

3.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการ ตอ้งไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังาน ซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการในอนัท่ีจะไดร้บัค่าตอบแทน

และผลประโยชนใ์นฐานะท่ีเป็นพนกังานของบรษิัท 

3.4.4 ค่าตอบแทนกรรมการตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กับการดาํรงคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

 



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  

ชื่อเอกสาร นโยบายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ 

เลขทีเ่อกสาร S-CGO-001 หน่วยงาน   : ฝ่ายบรหิาร 

วันทีเ่ร่ิมใช ้ 1 เมษายน 2568 แก้ไขคร้ังที ่ 9 หน้า 17/43 
 

 

3.5 คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมคีวามรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการกาํหนดจาํนวนบรษิัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งในบรษิัทอ่ืน เมื่อรวมบรษิัทแลว้ไม่เกิน 5 บรษิัท

จดทะเบียน โดยไม่มีข้อยกเว้น โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพการทาํงานของกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งหลายบริษัทอย่าง

รอบคอบ และเพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีในบรษิัทไดอ้ย่างเพียงพอ  

3.5.2 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทอ่ืนของกรรมการบรษิัท ตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ท่ีว่ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จาํกัดความรบัผิดในห้าง

หุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบรษิัทจาํกดัหรือบรษิัทมหาชนจาํกดัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และ

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทไม่ได ้เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้  

3.5.3 กรรมการบรษิัทจะรายงานการดาํรงตาํแหน่งอ่ืนของตนเองเป็นประจาํทกุปีในแบบ 56-1 One Report 

3.5.4 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายหา้มมิใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท 

ในกรณีท่ีผูบ้ริหารระดับสงูของบรษิัทจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะ

กรรมการบรหิารก่อน ยกเวน้การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในองคก์รการกศุลท่ีไม่แสวงหากาํไร ทัง้นี ้การดาํรงตาํแหน่งตอ้งไม่ขดั

กบับทบญัญัติของกฎหมาย ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท และตอ้งไม่ใชต้าํแหน่งงานในบริษัทอา้งอิง

เพ่ือส่งเสรมิธรุกิจภายนอก 

3.5.5 เป็นความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเขา้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการ

บรษิัททัง้หมดท่ีไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 

3.6 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมท่ี

บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั 

3.6.1 กาํหนดนโยบายในการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม  

(1) กาํหนดขอบข่ายหนา้ท่ีของบคุคลท่ีเป็นตวัแทนบรษิัท 

(2) ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทย่อย บรษิัทรว่มท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอและการทาํรายงานต่างๆ เป็นไปอย่าง

ถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

(3)  การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานการทาํรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจาํหน่าย ไปซึ่ง

ทรพัยสิ์น การทาํรายการอ่ืนท่ีสาํคญั การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม เป็นตน้  

3.6.2 หากเป็นการเขา้รว่มทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยสาํคญั กล่าวคือ มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 ถึง

รอ้ยละ 50 และจาํนวนเงินลงทนุมีนยัสาํคญัต่อบรษิัท ในกรณีท่ีจาํเป็น คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการจดัทาํ Shareholders’ 

Agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกับอาํนาจในการบรหิารจดัการและการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ

ในเร่ืองสาํคญั การติดตามผลการดาํเนินงาน เพ่ือสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐานและ

กาํหนดเวลา 
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3.7 คณะกรรมการจะจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ท่ีประจาํปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการ

รายบคุคล โดยผลประเมินจะถกูนาํไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 

3.7.1 บรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง (Self-Assessment) เป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 

1 ครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

3.7.2 บรษิัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบรษิัทในภาพรวมไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

กระบวนการประเมินตนเอง แบ่งเป็น 

(1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทรายคณะ 

• คณะกรรมการบริษัท เป็นผูอ้นุมตัิ และทบทวนแบบประเมินผล เพ่ือใหเ้กิดความถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนด 

• เลขานกุารบริษัท เป็นผูส้รุปและวเิคราะหผ์ลการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท และ

รายงานผลการวิเคราะหจ์ากการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัท 

• เลขานกุารบรษิัท นาํผลวิเคราะหแ์ละความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบรษิัท ไปจดัทาํแผนเพ่ือดาํเนินการปรบัปรุง 

(2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล 

• คณะกรรมการบริษัท เป็นผูอ้นุมตัิ และทบทวนแบบประเมินผล เพ่ือใหเ้กิดความถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนด 

• กรรมการรายบุคคล เป็นผูป้ระเมินตนเอง เพ่ือแสดงความเห็นเก่ียวกับบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ ความเป็นอิสระ  

โครงสรา้งการบรหิาร การพฒันาความรู ้และความเห็นเก่ียวกบัการบรหิารจดัการองคก์ร 

• เลขานุการบริษัท เป็นผูส้รุปผลและวิเคราะหผ์ลการประเมินรายงานคณะกรรมการบริษัท เพ่ือจัดทาํแผนพฒันา

กรรมการรายบคุคล 

หลกัเกณฑก์ารประเมินตนเอง 

(1) หลกัเกณฑก์ารประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทรายคณะ 

• โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ความหลากหลายของกรรมการ สัดส่วนของกรรมการ  

คณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ 

• บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย การใชเ้วลาท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาเร่ือง

ท่ีสาํคญั รายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ระบบการควบคมุภายในการจดัการความเส่ียง 

• การประชมุคณะกรรมการ ประกอบดว้ย กาํหนดการประชมุล่วงหนา้ทัง้ปี คุณภาพเอกสาร ความเพียงพอของขอ้มลู

ต่อการตดัสินใจของกรรมการ   

• การทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ประสิทธิภาพในการเขา้ร่วมประชุม ความเป็นอิสระในการตดัสินใจ

ลงมติและการแสดงความเห็นของกรรมการ การกาํหนดกรอบเวลาในการประชมุ     

• ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ ประกอบดว้ย การเปิดโอกาสใหม้ีการปรกึษาหารือรว่มกนั  การเปิดโอกาสใหม้ีส่วนรว่ม

ในการแกไ้ขปัญหา 
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• การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

ของกรรมการ มีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัท และสภาวะแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท แผนสืบทอด

ตาํแหน่งงาน 

(2) หลกัเกณฑก์ารประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทรายบคุคล 

• โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเหมาะสมเพียงพอ

ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ 

• การประชมุของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย การเขา้รว่มประชมุ การแสดงความเห็นในการประชมุ การศกึษาขอ้มลู

การประชมุล่วงหนา้ 

• บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ความเป็นอิสระของกรรมการในการแสดงความเห็น 

ความเพียงพอในการเขา้รว่มกิจกรรมของบรษิัท ระบบการควบคมุภายในและการจดัการความเส่ียง การเปิดเผยขอ้มลู 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจดัใหม้ีท่ีปรกึษาภายนอก มาช่วยในการกาํหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการดาํเนินการดงักล่าวไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถกูนาํไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

3.8 คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคน มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะ

และความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบรษิัท ส่งเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการกาํกับ

ดแูลกิจการของบรษิัทแก่กรรมการ เพ่ือใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง  

3.8.2 ทุกครัง้ท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

3.8.3 คณะกรรมการมีความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบ

ธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัจากฝ่ายจดัการอย่างสมํ่าเสมอผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม เช่น จดหมายอิเล็คทรอนิคส ์

การประชมุกรรมการ เป็นตน้ 

3.8.4 บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการในแบบ 56-1 One Report 

3.9 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ีจาํเป็น 

และมีเลขานกุารบรษิัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 บรษิัทจดัใหม้ีกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ และแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบ

กาํหนดการดงักล่าว เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2 บริษัทกาํหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย 1 ครัง้ทุก 3 เดือน โดยกาํหนดวนัประชมุไวล่้วงหนา้ตลอดทัง้ปี และอาจ

มีการประชมุอีก 1 ครัง้ ในหน่ึงเดือนก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี รวมทัง้อาจมีประชมุวาระพิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น 
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อย่างไรก็ตาม เพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวัต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท ในแต่ละเดือนจึงจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

ซึ่งทาํหนา้ท่ีตัดสินใจตามอาํนาจหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยทุกครัง้ท่ีมีการประชุมกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารจะนาํเร่ืองท่ีผ่านการพิจารณามาแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือใหส้ามารถกาํกับ ควบคุม ดูแล 

การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัการณ ์

3.9.3  ในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรษิัทและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร จะเป็นผูด้แูลใหค้วามเห็นชอบ

และรว่มกนัพิจารณาเลือกเร่ืองท่ีจะบรรจเุขา้เป็นวาระการประชุม โดยไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ือง

ท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัทเขา้สู่วาระการประชุมอย่างอิสระไดด้ว้ย และถือเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเขา้ร่วม

ประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดท่ีไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 

3.9.4 เลขานกุารคณะกรรมการบริษัททาํหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชุม

ไปใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 วันทาํการก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์อง

บรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสห์รือวิธีการอ่ืนใด และกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้เลขานุการบริษัทไดเ้ขา้ร่วมการประชุมดว้ย โดยเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรบัรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรบัรองในการประชุม

ครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดยปกติ

คณะกรรมการบรษิัทจะเขา้รว่มการประชมุทกุคนทกุครัง้  ยกเวน้แต่มีเหตจุาํเป็น ซึ่งจะแจง้เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 

3.9.5 ประธานกรรมการบรษิัททาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหนา้ท่ีดูแลและจดัสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่างเพียงพอ ซึ่งกรรมการ

ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีสาํคญัโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูม้ีส่วน

เก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม  

ในการประชุมคณะกรรมการ สามารถประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามท่ีบญัญัติไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกสก์็ได ้โดยไม่ว่าจะเป็นการประชุมในท่ีประชมุแห่งเดียวกนั หรือเป็นการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์จะตอ้งมี

กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบองคป์ระชมุ 

ในกรณีท่ีมีการประชุมคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์จะตอ้งดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

ตามท่ีกฎหมายกาํหนด และตามมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมาย ทัง้นี ้ใน

กรณีท่ีมีการประชุมคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ใหถื้อว่าท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ของบรษิัทเป็นสถานท่ีจดัประชุมและ

ใหถ้ือว่าการประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์งักล่าวมีผลเช่นเดียวกับการประชุมคณะกรรมการท่ีมาประชุม

ในท่ีประชมุแห่งเดียวกนั ตามวิธีการท่ีบญัญัติไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ทัง้นี ้ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดย

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน  

ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมี

กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดท่ีเขา้ประชมุ 
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กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสาํคัญอ่ืนๆ และหากกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสยัใดๆ กรรมการอ่ืนๆ และฝ่ายจัดการของบริษัทตอ้งดาํเนินการตอบขอ้สงสัยดังกล่าวอย่าง

รวดเรว็และครบถว้นเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

ในกรณีท่ีกรรมการไม่เห็นดว้ยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบริษัท บันทึกขอ้คัดคา้นไวใ้นรายงาน

การประชมุ หรือยื่นหนงัสือแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการได ้

3.9.6 คณะกรรมการสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสงูหรือฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตามความจาํเป็นและ

เห็นสมควร และนาํเสนอสารสนเทศ รายละเอียดขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนเ์พ่ิมเติมในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้งอีกทัง้จะไดร้บัทราบนโยบาย

โดยตรงเพ่ือสามารถนาํไปปฏิบตัิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้เพ่ือประกอบการพิจารณาตดัสินใจของคณะกรรมการ ตลอดจน

เพ่ือใหค้ณะกรรมการมีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูและสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานในอนาคต 

3.9.7 คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ิมเติมไดจ้าก ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท หรือผูบ้ริหาร

อ่ืนท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกาํหนด และในกรณีท่ีจาํเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระจาก

ท่ีปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

3.9.8 คณะกรรมการกาํหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหารหรือฝ่ายจดัการของบรษิัทเขา้รว่มการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท

และเร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจ โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารทราบถึงผลการประชุม โดยประธานกรรมการไดถ้่ายทอด

ความเห็นจากท่ีประชุมให้ฝ่ายจัดการทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมให้ประธานกรรมการเป็น

ประธานของการประชมุ หากประธานกรรมการไม่สามารถเขา้รว่มการประชมุไดใ้หท่ี้ประชุมคดัเลือกกรรมการหน่ึงท่าน เพ่ือ

ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุแทน  

3.9.9 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิัท ท่ีมีคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบรษิัทท่ีเหมาะสม มีหนา้ท่ี

และความรบัผิดชอบตาม พรบ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ี

คณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบตัิหนา้ท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตาม

มติคณะกรรมการ โดยไดเ้ปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในแบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์

ของบรษิัท 

3.9.10 คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิและสนบัสนุนใหเ้ลขานุการบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองทัง้ดา้น

กฎหมาย การบญัช ีหรือการปฏิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารบรษิัท  
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หมวด 4 
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

Ensure Effective CEO and People Management 
 

4.1 คณะกรรมการจะดาํเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาผูบ้ริหารระดับสูง ใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และ

คณุลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

4.1.1 บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ี

เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ ดาํเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรพัยากรบุคคล และจะตอ้งไดร้บัการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิัทหรือบคุคลท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ง

บุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลท่ีมี

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธุรกิจของบรษิทั บรรจเุขา้เป็นผูบ้รหิาร และพนกังานในระดบัต่างๆ  

4.1.3 เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจต่อเน่ืองในระยะยาว คณะกรรมการกาํหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงาน

แผนการพัฒนาผูบ้ริหารและการสืบทอดใหท้ราบเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร

ระดบัสงูตอ้งเตรียมพรอ้มเป็นแผนท่ีต่อเน่ืองสาํหรบัผูสื้บทอดงานในกรณีท่ีตนไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้

4.1.4 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายหา้มมิใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ในบรษิัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มบรษิัท กรณีท่ี

ผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทอ่ืน ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหารก่อน ยกเวน้การ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลท่ีไม่แสวงหากําไร ทั้งนี ้ การดาํรงตาํแหน่งต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท และตอ้งไม่ใชต้าํแหน่งงานในบรษิัทอา้งอิงเพ่ือส่งเสรมิธุรกิจภายนอก 

4.2 คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกาํหนด และเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของบริษัท โดยค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน หากได้รบัมอบหมายหน้าท่ีและความ

รบัผิดชอบเพ่ิมขึน้จะไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายเพ่ิมมากขึน้ อีกทั้ง

ตอ้งเป็นอตัราท่ีแข่งขนัไดก้ับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรกัษาผูบ้รหิารท่ีมีคณุภาพ ทัง้นี ้ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชนท่ี์บรษิัท

และผูถื้อหุน้ไดร้บัดว้ย 
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4.2.2 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทัง้หมด เป็นผูป้ระเมินผลประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประจาํทุกปี เพ่ือนาํไปใชใ้นการพิจารณา

กาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกันล่วงหนา้ตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึง

ผลปฏิบตัิงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธใ์นระยะยาว และการพฒันาผูบ้ริหาร โดย

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพิ้จารณาใหค้วามเห็นชอบผลประเมินขา้งตน้ และประธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการพิจารณาให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารทราบ 

4.2.3 กาํกับดูแลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน การประเมินผลท่ีเหมาะสมของบรษิัท โดยเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนใน

ตลาดแรงงาน และสรุปผลใหค้ณะกรรมการทราบ 

4.3 คณะกรรมการเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรหิารและการดาํเนินงานของกิจการ 

4.3.1 คณะกรรมการเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งมีผลต่ออาํนาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ โดย

อาศยัโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระ ไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด เป็นการถ่วงดุล

อาํนาจท่ีดี รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมในการบริหารงานอย่างมืออาชีพ มีนโยบายกาํกับดูแลกิจการ และนโยบายอ่ืนๆ กาํกับ

อย่างเครง่ครดั 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหโ้ครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผูถื้อหุน้ตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ เช่น การมีบคุคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตาํแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการ 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจาํนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงจงูใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธข์ององคก์ร พนกังานในทุกระดบั

มีความรู ้ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสมและไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพ่ือรกัษาบุคลากรท่ีมีความสามารถของ

องคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการดแูลใหม้สีวสัดิการท่ีเทียบเคียงไดก้บับรษิัทอ่ืนในตลาดแรงงานท่ีมีขนาดใกลเ้คยีงกนั การจดัตัง้กองทนุสาํรอง

เลีย้งชีพหรือกลไกอ่ืน เพ่ือดูแลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอสาํหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังาน

มีความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงิน 
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หมวด 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

Nurture Innovation and Responsible Business 
 

5.1 คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสรา้งคณุประโยชน์

ต่อลกูคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการใหค้วามสาํคญักับการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสรมิใหเ้กิดนวตักรรม และดูแลใหฝ่้ายจดัการนาํไปเป็นส่วนหน่ึง

ในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงานและการติดตามผลการดาํเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม เพ่ือเพ่ิมคณุค่าใหบ้ริษัท ตามปัจจยัแวดลอ้มภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง

อยู่เสมอ สาํหรบัธุรกิจท่ีมีอยู่ปัจจบุนัและธุรกิจใหม่ๆ 

5.1.3 จดัตัง้คณะกรรมการนวัตกรรมเพ่ือเป็นการส่งเสริมการสรา้งวฒันธรรมนวัตกรรมขึน้ในบริษัทอย่างเป็นระบบ เพ่ือนาํไปสู่การ

คิดคน้ พฒันา นวตักรรมใหม่ๆ ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และสรา้งความยั่งยืนทางธุรกิจใหบ้รษิัทอย่างยั่งยืน 

(1) การเพ่ิมประสิทธิภาพดว้ย Digital Transformation   

(2) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบรกิาร  

(3) การวจิยั  

(4) การปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน  

(5) การรว่มมือกบัคู่คา้ 

5.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีจะตอ้งสะทอ้น

อยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มั่นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์

เป้าหมายหลกัและแผนกลยทุธ ์(Strategic) ของกิจการ 

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผู้นาํการให้บริการทางวิศวกรรมท่ียั่งยืนอย่างครบวงจร ซึ่งตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ในการพัฒนา

คณุภาพชีวิต สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ในระบบงานท่ีบรษิัทเป็นตวัแทนจาํหน่าย  

5.2.1 คณะกรรมการดูแลและติดตามใหฝ่้ายจดัการนาํแผนดาํเนินการ ไปปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผน

กลยทุธ ์โดยจดัทาํเป็นเป้าหมายระดบัฝ่าย และสายงาน ตามความรบัผิดชอบ รวมถึงมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบรหิาร

เป็นประจาํทกุเดือน  

5.2.2 บริษัทไดใ้ห้ความสาํคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียภายนอก เช่น เจา้หนี ้ลูกคา้ คู่คา้และ/หรือเจา้หนี ้คู่แข่ง ภาครฐั 

ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนกัดีว่าการสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

จะเป็นประโยชนใ์นการดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บรษิัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง

เพ่ือใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ไดค้าํนึงถึง

สิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี ้
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(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง  บรษิัทใหค้วามสาํคญักับพนกังานซึ่งเป็นทรพัยากรท่ีสาํคญัของบรษิัท ซึ่ง

จะมีส่วนช่วยส่งเสริมและผลักดันใหอ้งคก์รบรรลุถึงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะดูแล

พนักงานให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึน้ โดยมีสภาพการจ้างงานท่ียุติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนา

ความก้าวหน้า รวมทั้งมีสภาพการทาํงานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี และปลอดภยัต่อชีวิตและ

ทรพัยสิ์นของพนกังาน ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัดิ์ศรีของ

ความเป็นมนษุย ์ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังาน การพิจารณาการแต่งตัง้ และการโยกยา้ย รวมทัง้การใหร้างวลั 

และการลงโทษ กระทาํดว้ยความเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั้นเป็น

เกณฑ ์ใหค้วามสาํคญัต่อการพัฒนาศักยภาพของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงและสมํ่าเสมอ หลีกเล่ียงการกระทาํ

ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ท่ีการงานของพนกังาน หรือคกุคาม และสรา้งความกดดนั

ต่อสภาพจิตใจของพนกังาน พนกังานมีสิทธิในการรอ้งเรียนกรณีท่ีไม่ไดร้บัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ี

กาํหนด รบัฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ความเป็นธรรม การเก็บรกัษา

ขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุผลิตภณัฑแ์ละบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้

เพ่ือการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขาย ตอ้งกระทาํอย่าง

มีความรบัผิดชอบ ไม่ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและหรือเจ้าหนี้  บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีทางธุรกิจกับคู่คา้และ/หรือ 

เจา้หนี ้ดาํเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเกือ้หนุนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย การปฏิบัติต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หนีอ้ย่าง

เสมอภาค โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทาํให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

รวมถึงปฏิบัติตามพนัธสญัญาอย่างเคร่งครดั เพ่ือบรรลผุลประโยชนร์่วมกัน โดยจะไม่ดาํเนินการท่ีทุจรติในการคา้กับคู่คา้

และ/หรือเจา้หนี ้กรณีท่ีมีขอ้มูลว่ามีการดาํเนินการท่ีไม่สจุริตเกิดขึน้ ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หนี ้

เพ่ือรว่มกนัแกปั้ญหาอย่างรวดเร็วและยตุิธรรม และปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั 

กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามได ้ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้และ/หรือเจา้หนีท้ราบเพ่ือหาแนวทางแกไ้ข 

(4) ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง บรษิัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของกติกา การแข่งขนั

ท่ียุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม โดยจะปฏิบัติ

ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่พยายามทาํลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดย

ปราศจากความจรงิ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีฉอ้ฉล 

(5) ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยมีส่วนรว่มรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม โดย

ใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบตัิตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยั ความมั่นคง สขุอนามยั และส่ิงแวดลอ้มอย่าง

ถกูตอ้งเหมาะสม และคาํนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการสรา้งจิตสาํนึกในเร่ืองความรบัผิดชอบต่อสงัคม และ

ส่ิงแวดลอ้มให้เกิดขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง คืนกาํไรส่วนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสรา้งสรรคส์ังคม 

สิ่งแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบตัิและใหค้วามร่วมมือ หรือควบคุมใหม้ีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  

ชื่อเอกสาร นโยบายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ 

เลขทีเ่อกสาร S-CGO-001 หน่วยงาน   : ฝ่ายบรหิาร 

วันทีเ่ร่ิมใช ้ 1 เมษายน 2568 แก้ไขคร้ังที ่ 9 หน้า 26/43 
 

 

ตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล ใหค้วามสาํคญักับกิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเนน้

ใหเ้กิดการพฒันาสงัคม ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม มุ่งสรา้งสรรค ์และอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิโดยป้องกัน ลด จดัการและดูแล

ใหม้ั่นใจว่าบรษิัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชพ้ลงังาน การใชน้ํา้ การ

ใชท้รพัยากรหมนุเวียน การจดัการของเสีย รวมถึงการจดัการลดก๊าซเรือนกระจก ท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

(6) ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ บรษิัทดาํเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรา้งและพฒันาความเจรญิกา้วหนา้ของประเทศ โดยยึดถือ

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป และ

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 

5.3 คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนึงถึง

ผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คณุคา่ เพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

บริษัทส่งเสริมใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการของการทาํงาน เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดยคาํนึงถึง

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และไดต้ิดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างสมํ่าเสมอ โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายใน

และภายนอกอยู่เสมอ 

5.4 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีแผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้

ดูแลให้มีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดาํเนินงาน การบริหารความเส่ียง 

เพ่ือใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

5.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายและแผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการใชง้านของบรษิัท 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการทาํงานภายในบรษิัท ครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ 

5.4.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารบรหิารความเส่ียงขององคก์ร ครอบคลมุถึงการจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย  

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยฝ่าย ICT จะจัดทาํ

แผนการรบัสถานการณฉ์กุเฉินจากภยัพิบตัิของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมกีารทบทวนทกุปี 
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หมวด 6 
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

Strengthen Effective Risk Management and Internal Control 
 

6.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ท่ีจะทําให้บรรลุ

วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิัท มีความเขา้ใจในบรบิทขององคก์ร รวมถึงความเส่ียงสาํคญั จึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ดแูลระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม ดงันี ้

การบริหารความเสี่ยง 

6.1.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเสนอนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ท่ีสอดคลอ้งกับ

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องกิจการ สาํหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการ

บริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมตัิ อย่าง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6.1.2 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงดแูลใหบ้รษิัทมีการระบคุวามเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รท่ีอาจ

ส่งผลใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว ้รวมถึงการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึน้ของความเส่ียงท่ี

ไดร้ะบุไว ้เพ่ือจัดลาํดับความเส่ียงและมีวิธีจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนมุตั ิอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6.1.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

6.1.4 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดแูลใหก้ิจการประกอบธุรกิจ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้ในประเทศและใน

ระดบัสากล 

6.1.5 คณะกรรมการบรษิัทจะนาํผลประเมินระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 

มาเป็นขอ้มลูในการพิจารณาในการบรหิารความเส่ียงดว้ย  
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การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคัญต่อการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ทัง้นีร้ะบบการควบคมุภายในเป็นกลไกสาํคญัท่ีจะสรา้งความมั่นใจต่อฝ่ายจดัการในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ 

ช่วยใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลเุป้าหมายตามท่ีตัง้ไว ้ช่วย

ปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นไม่ให้รั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง

น่าเชื่อถือ ช่วยใหบ้คุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งและช่วยคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ ดงันัน้บรษิัท

จึงไดก้าํหนดภาระหนา้ท่ี อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆ ไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษรอย่างชัดเจน 

มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และ

ประเมินผลออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

6.1.6 คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ

ของระบบควบคุมภายในท่ีฝ่ายจัดการจัดใหม้ีขึน้ รวมทั้งไดจ้ัดทาํและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดา้นการดาํเนินงาน การ

รายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเส่ียง 

และยงัใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการท่ีผิดปกต ิ  

6.1.7 บรษิัทไดว้่าจา้งบุคคลภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ี เป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคุมภายในของบรษิัท ทาํหนา้ท่ี

ตรวจสอบเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภายในดงักล่าวมีความเป็น

อิสระ สามารถทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มท่ี ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี ้บรษิัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหค้วามมั่นใจว่าระบบท่ีวางไวส้ามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ีสาํคัญอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไวใ้น

แบบ 56-1 One Report ของบรษิัท  

6.2 คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตามท่ี ก.ล.ต. และ 

ตลท. กาํหนด จาํนวน 3 คน โดยมีอย่างนอ้ย 1 ท่านท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

ของงบการเงนิ 

6.2.2 คณะกรรมการกาํหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ในกฎบตัร (Charter) โดยมีหนา้ท่ีอย่างนอ้ย

ดงัต่อไปนี ้

(1) สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตัง้โยกยา้ยเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจาํปี และงบประมาณ รวมทั้งบุคลากรว่าเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัขอบเขตการปฏิบตัิงาน และเพียงพอท่ีจะสนบัสนนุงานในหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(3) สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กาํหนดของ ตลท. และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจของบรษิัท 

(4) สอบทานความเหมาะสมของการปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองและเอกสารอา้งอิงท่ีเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชนัของบรษิัทในการเขา้สู่กระบวนการรบัรอง “แนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ” 

(5) สอบทาน พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อการดาํเนินงานของบรษิัท ตามมาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั ระบบการบรหิาร

ความเส่ียงท่ีเชื่อมโยงกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากการทุจริตคอรร์ปัชัน เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของบริษัทมีความ

โปร่งใส สุจริต ยุติธรรม ตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม และดาํเนินธุรกิจดว้ยการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ 

และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอถึงเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสงูหรือส่ิงท่ีตอ้งแกไ้ขปรบัปรุง 

(6) รบัเร่ืองรอ้งเรียน แจง้เบาะแส การกระทาํอันทุจริตคอรร์ปัชนั ทัง้จากภายในและภายนอก ท่ีกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร 

หรือพนกังานของบรษิัทมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้ และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

รว่มกนัพิจารณาโทษหรือแกไ้ขปัญหาตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

(7) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทและ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่าง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(8) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

(9) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิัทซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้ง

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

• ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

• รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั 

 (10) พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ 
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 (11) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ในการ

ปฏิบัติหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง 

และกรรมการบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก 

 (12) สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบรษิัททราบ 

 (13) คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการดาํเนินการต่างๆ ไดแ้ก่ การเชิญกรรมการพนักงานหรือลูกจา้งของบริษัทมาร่วม

ประชุมหารือชีแ้จงหรือตอบข้อซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบการ

ปรกึษาหารือผูเ้ชี่ยวชาญหรือท่ีปรกึษาของบริษัท (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรกึษาหรือผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็น

ครัง้คราว ในกรณีจาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท การขอใหพ้นักงานของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการ

ของบริษัทเพ่ือประโยชนใ์นการตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองต่างๆ เพ่ือใหก้ารปฏิบัติงานภายใตห้นา้ท่ีความรบัผิดชอบ

สาํเร็จลลุ่วงไปดว้ยดีการมอบหมายใหพ้นกังานหรือลกูจา้งของบริษัทคนหน่ึงหรือหลายคนกระทาํการใดๆ ภายในขอบเขต

หนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประโยชนใ์นการตรวจสอบรวมถึงการดาํเนินการต่างๆ ท่ีกล่าวแลว้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบับรษิัทย่อยเท่าท่ีไดร้บัมอบหมายหรือรอ้งขอจากบรษิัทย่อยและเท่าท่ีอาํนาจหนา้ท่ีจะเปิดช่องใหด้าํเนินการได ้

6.3 คณะกรรมการจะติดตาม ดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ ท่ีอาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษัท ทั้งนี ้

ตลอดจนการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

ความขดัแย้งของผลประโยชน ์

6.3.1 คณะกรรมการจะกาํกับดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการ

รกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้

การจดัการขอ้มลูท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการดูแล

ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู พนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรกึษาทางกฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงิน 

ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 บริษัทไดย้ึดหลกัการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน และไดก้าํหนดแนวทางการจัดการ เร่ืองการมีส่วนไดส่้วนเสีย

อย่างโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบรษิัทกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีส่วน

เก่ียวขอ้ง โดยเมื่อเกิดกรณีดงักล่าว ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองนัน้ จะตอ้งรายงานใหบ้รษิัททราบโดยทนัที และในการประชมุ

คณะกรรมการบรษิัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองนัน้ๆ กรรมการจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ 

และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุดว้ย 

6.3.3 บรษิัทไดก้าํหนดแนวทางเพ่ือมใิหก้รรมการหรือผูบ้รหิารท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มกระบวนการตดัสินใจ

ในการพิจารณาธุรกรรมดงักล่าว โดยในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองใด 

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
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การป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 

6.3.4 บริษัทมีการกาํกับดูแลการใชข้อ้มูลภายในอย่างเคร่งครดั เพ่ือป้องกันการหาประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในใหแ้ก่ตนเองหรือ

ผูอ่ื้นในทางมิชอบ (Abusive Self-Dealing) เพ่ือใหเ้กิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกราย โดยบริษัทไดก้าํหนด

แนวทางในการเก็บรกัษาขอ้มลูภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใชข้อ้มลูภายในแสวงหาประโยชนส่์วนตนเป็น

คาํสั่งท่ีเป็นลายลกัษณอ์ักษร และไดแ้จง้ใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบัติ รวมทัง้กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

จะตอ้งไม่ทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยใชค้วามลับและ/หรือขอ้มลูภายในและ/หรือเขา้ทาํนิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้

ความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัทอนัก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม นอกจากนี ้

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ีอยู่ในหน่วยงานท่ีไดร้บัขอ้มูลภายในของบริษัท ตอ้งไม่ใชข้อ้มูลดังกล่าวก่อนเปิดเผย

สู่สาธารณชน และหา้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มลูภายในทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียงั

ไม่บรรลนิุติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายโดยทางตรงหรือทางออ้ม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 30 วนั

ก่อนมีการเผยแพร่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปีต่อสาธารณชน และจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง

นบัแต่ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูสสูาธารณะแลว้ โดยเลขานกุารบรษิัทเป็นผูจ้ดัทาํตารางการหา้มซือ้ขายหุน้ และส่งใหก้รรมการ

และผูบ้รหิาร 4 รายแรก ตามนิยาม กลต. เป็นประจาํทกุปี 

6.3.5 บรษิัทไดก้าํหนดโทษทางวินยัสาํหรบัพนกังานผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้หรือนาํไปเปิดเผย 

จนอาจทาํให้บริษัทไดร้ับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณีได้แก่ การตักเตือนดว้ยวาจา การตักเตือนเป็น

หนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้ง พน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตไุล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แต่กรณี 

6.3.6 นอกจากนี ้บริษัทไดใ้หข้อ้มลูแก่กรรมการ และผูบ้ริหาร 4 รายแรก เกี่ยวกับหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัย์

ของบริษัท และบทกาํหนดโทษตาม พรบ.หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้กาํหนดของ ตลท. กรรมการ

และผูบ้ริหาร 4 รายแรก ของบริษัทมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัยท่ี์ออกโดยบริษัทภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บั

การแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารในบริษัทรวมทัง้เมื่อมกีารเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนั

ทาํการ นับจากวันท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน ซึ่งเป็นของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อ ก.ล.ต. และตอ้ง

แจ้งต่อเลขานุการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน โดยเลขานุการบริษัทรายงานให้

คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบทกุไตรมาส 

6.4 คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหม้ีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ท่ีชดัเจนและส่ือสารใน

ทกุระดบัขององคก์รรวมถึงคนนอก เพ่ือใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

6.4.1 คณะกรรมการบรษิัท จดัใหม้ีนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่า

การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงมีการส่ือสาร

แก่คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบั รวมถงึบคุคลภายนอกอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งเสรมิใหเ้ป็นวฒันธรรม

และค่านิยมหน่ึงในบรษิัท   

6.4.2 คณะกรรมการบริษัทสอบทานและทบทวนนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัเป็นประจาํทุกปี เพ่ือใหส้อดคลอ้ง

กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพการดาํเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และบทบญัญัติของกฎหมาย 
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6.5 คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้ีกลไกในการรบัเร่ืองรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส 

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

6.5.1 คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดูแลใหม้ีการจดัช่องทางเพ่ือ

การรบัขอ้รอ้งเรียนท่ีมีความสะดวกโดยมากกว่าหน่ึงช่องทาง โดยระบุในเอกสารใหช้ดัเจนว่าเป็น “เอกสารลับ” ส่งถึงประธาน

กรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ผ่านช่องทางดงันี ้ 

(1) จดหมาย  เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   บรษิัท หาญ เอ็นจเินียริ่ง โซลชูั่นส ์จาํกดั (มหาชน) 

   เลขท่ี 559 ซอยศนูยว์จิยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

(2) อีเมล  chairac@harn.co.th 

(3) เว็บไซต ์  www.harn.co.th 

 รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเร่ืองรอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซต ์และแบบ 56-1 One Report 

ขอบเขตการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส 

(1) การกระทาํท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือนโยบายและ/หลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ  

นโยบาย กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท  

(2) การกระทาํท่ีส่อถึงการทุจริต หมายถึง การกระทาํใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ี์มิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย เพ่ือ

ตนเองและหรือผูอ่ื้น รวมถึงการกระทาํใดๆ ไดแ้ก ่การยกัยอก การฉอ้โกง การตกแต่งบญัชี การทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้ 

(3) การกระทาํ ท่ีทาํใหพ้นกังานไดร้บัความไม่เป็นธรรมจากการปฏิบตัิงาน หรือพบเห็นระบบการควบคมุภายในท่ีบกพรอ่งของ

บรษิัท จนทาํใหส้งสยัไดว้่าอาจเป็นช่องทางในการทจุรติคอรร์ปัชนั หรือทาํใหบ้รษิัทเสียผลประโยชน ์

6.5.2 คณะกรรมการดแูลใหม้ีนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีการชีเ้บาะแส โดยกาํหนดใหม้ชี่องทางในการแจง้เบาะแส

ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท หรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของกิจการท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมทัง้มีกระบวนการ

ตรวจสอบขอ้มลู การดาํเนินการและรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุริต เพ่ือเป็นการคุม้ครอง

สิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูท่ีกระทาํโดยเจตนาสจุรติ บรษิัทจะดาํเนินการดงันี ้

(1) ผูเ้แจง้เร่ืองรอ้งเรียน ผูแ้จง้เบาะแส ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง จะไดร้บัการคุม้ครองท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมจากบรษิัท เช่น 

จะไม่ลดตาํแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลลบต่อพนกังาน ไม่มีการเปล่ียนตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีทาํงาน พกังาน ข่มขู่ 

รบกวนการปฎิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือ การกระทาํอ่ืนใดท่ีไม่เป็นธรรม   

(2) บรษิัทจะเกบ็เร่ืองขอ้มลูเก่ียวกบัเร่ืองรอ้งเรียนเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ท่ีจาํเป็นตอ้งเปิดเผยตาม

ขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

(3) บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดร้บัทราบเร่ืองหรือขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกับเร่ืองรอ้งเรียน จะตอ้งรกัษาขอ้มลูใหเ้ป็นความลบั และไม่เปิดเผย

ต่อบุคคลอ่ืน เวน้แต่เมื่อจาํเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย หากมีการจงใจ ฝ่าฝืนนาํขอ้มลูออกไปเปิดเผย 

บรษิัทจะดาํเนินการลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบั และ/หรือดาํเนินการตามกฎหมาย แลว้แต่กรณี 

mailto:chairac@harn.co.th
http://www.harn.co.th/
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หมวด 7 
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

Ensure Disclosure and Financial Integrity 
 

7.1 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่างๆ ถกูตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐานและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัททัง้ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลู

ทางการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเชื่อถือ 

การจัดทาํรายงานทางการเงนิ 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในแบบ 56-1 One Report 

งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและ

ถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่าง

เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

7.1.2 คณะกรรมการบรษิัท มีการรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน โดยไดแ้สดงควบคู่กับ

รายงานของผูส้อบบญัชีในแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

7.1.3 คณะกรรมการดแูลใหบ้คุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะและประสบการณท่ี์เหมาะสมกับ

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบและมีจาํนวนเพียงพอ รวมถึงผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 

เลขานกุารบรษิัทและนกัลงทนุสมัพนัธ ์

การเปิดเผยขอ้มูล  

7.1.4 บรษิัทเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบรษิัทต่อผูถื้อหุน้นกัลงทนุ และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ 

ของ ตลท. และบนเว็บไซตข์องบรษิัท รวมถึงมีการจดัทาํแบบ 56-1 One Report 

7.1.5 บริษัทดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนไดส่้วนเสียกับบริษัท ให้มีความถูกตอ้ง 

ครบถว้น ทันเวลา น่าเชื่อถือ โปร่งใส ไม่ทาํใหส้าํคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของ ผูล้งทุน ทั้งการรายงานขอ้มูลทาง

การเงินและขอ้มลูทั่วไป ตามหลักเกณฑข์อง ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจนขอ้มลูอ่ืนๆ ท่ีสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์

ของบรษิัท ซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบรษิัท   

7.1.6 การเปิดเผยขอ้มลูรายงานขอ้มลูทางการเงิน จะพิจารณาความครบถว้นของปัจจยัอย่างนอ้ย ดงันี ้

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(2) ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน ขอ้สงัเกตของผูส้อบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และขอ้สังเกต

ของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 
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7.1.7 บริษทัจดัใหม้ีการรายงานนโยบายการกาํกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธรุกิจ นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง และนโยบาย

เก่ียวกับการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคมโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าว รวมทั้งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติ

ตามนโยบายดงักล่าวได ้พรอ้มดว้ยเหตผุล (ถา้มี) ในแบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

7.1.8 บริษัทจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบ 

การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส เมื่อมีการเปล่ียนแปลงรายไดห้รือกาํไรสทุธิเกิน 20% จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน 

เพ่ือใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กับฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษัท

ไดด้ียิ่งขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงิน 

7.1.9 บรษิัทเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

7.1.10 บริษัทเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครัง้ของการประชุมและ

จาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการทาํหนา้ท่ี รวมถึงการฝึกอบรม และ

พฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบรษิัทในแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

7.1.11 บรษิทัเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท ท่ีสะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ี และความ

รบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึงจาํนวนเงินค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่าน

ไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย (ถา้มี) ในแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

7.1.12 ในกรณีท่ีมีการเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้ควรดแูลให้

การเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถว้น ถกูตอ้งดว้ย 

7.2 คณะกรรมการจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี ้

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

7.2.1 คณะกรรมการจะกาํกับใหฝ่้ายจดัการเป็นผูต้ิดตามความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนี ้

ตลอดจนการประเมินความเส่ียงเก่ียวกับฐานะการเงินและแนวโน้มปัญหาทางการเงินของบริษัท โดยมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ คณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็ว หากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถ้ึง

ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี ้

7.2.2 ในการอนุมตัิการทาํรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการจะพิจารณาจนมีความมั่นใจ

ไดว้่า การทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถ

ในการชาํระหนี ้

7.3   หากกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะดาํเนินการจนมั่นใจไดว้่า กิจการมีแผน

ในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

7.3.1 หากกิจการมีแนวโนม้ท่ีจะไม่สามารถชาํระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอยา่งใกลช้ิดดแูลใหก้ิจการ

ประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงัและปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 
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7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดสญัญาณบ่งชีปั้ญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทุนต่อเน่ือง กระแสเงินสดตํ่า ฯลฯ ใหฝ่้ายจดัการ 

ติดตามขอ้มลู และรายงานขอ้มลูอยา่งสมํ่าเสมอ 

7.3.3 หากกิจการมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหา โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วน

ไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ทัง้จะติดตามการแกไ้ขปัญหาอย่างสมเหตสุมผล โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอ 

7.4 คณะกรรมการจะพิจารณาจดัทาํรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

7.4.1 คณะกรรมการบริษัท จะดูแลการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสมเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและ

การเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยพิจารณาตามความสาํคญัท่ีมีผลต่อธุรกิจหลกั 

โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบั ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

7.4.2 ดแูลใหข้อ้มลูท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัและเป็นผลการปฏิบตัิจากโครงการหรือแผนงาน ซึ่งสอดคลอ้งกับกลยทุธห์ลกัของบริษัท 

เพ่ือนาํไปสู่การสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

7.5    คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการ จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ท่ีทาํหนา้ท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคัญต่อการมีส่วนร่วมในการพบปะ ให้ข้อมูล และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

นกัวิเคราะห ์และนกัข่าว อย่างสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหก้ลุ่มคนดงักล่าวสามารถเขา้ถึงขอ้มลูบรษิัท ท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนั

ต่อเหตกุารณไ์ดอ้ย่างเท่าเทียมกัน  โดยเฉพาะขอ้มลูสาํคญัท่ีจะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษทั สามารถนาํขอ้มลูเหล่านัน้ไป

ตดัสินใจในการลงทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

7.5.1 คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy) เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อ

บคุคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทนัเวลา ใชช้่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูท่ีมีต่อผลต่อ

ราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจดัใหม้ีการกาํหนดผูท่ี้รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกับบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติ

หนา้ท่ี เขา้ใจธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างด ี

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจดัการกาํหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิใน

การใหข้อ้มูล นโยบายการจดัการขอ้มูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรพัย ์รวมทัง้กาํหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของนักลงทุน

สมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพ่ือใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.5.4 กาํหนดช่องทางการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท้ราบบนเว็บไซตข์องบริษัท เก่ียวกับการใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของ

ผูล้งทนุ และส่ือมวลชน ทางจดหมายอิเลคทรอนิกสท่ี์ wirat.s@harn.co.th และทางโทรศพัท ์02 318 9744 
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7.6 คณะกรรมการส่งเสรมิใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์กาํหนด และผ่านช่องทางของ ตลท. แบบ 56-1 One Report แลว้ บริษัทจัดใหม้ีการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบันทั้งภาษาไทย และ/หรือ ภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนอย่างสมํ่าเสมอดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัท 

ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลูต่อไปนี ้

• วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัท 

• ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

• รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

• งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 

• แบบ 56-1 One Report ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

• ขอ้มลูหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบรษิัทนาํเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือส่ือต่างๆ 

• โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

• โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special Purpose Enterprises/ Vehicles 

(SPEs/SPVs) (ถา้มี) 

• กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มท่ีถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดและมีสิทธิ

ออกเสียง 

• การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

• หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 

• ขอ้บงัคบับรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ และขอ้ตกลงของกลุม่ผูถื้อหุน้ (ถา้มี) 

• นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

• นโยบายการบรหิารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ 

• นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงช่องทางการรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแส 

• นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 

• กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเร่ืองท่ีตอ้งไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

• กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท  

• ขอ้มลูติดต่อหน่วยงาน หรือบคุคลท่ีรบัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น ชื่อบคุคลท่ีสามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์

7.6.2 บริษัทจดัใหม้ีการเผยแพร่ขอ้มูลสินคา้ ความรูก้ารใชง้าน ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ผูส้นใจทั่วไป ทาง Facebook: Harn Engineering 

Solutions PCL. 
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หมวด 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

Ensure Engagement and Communication with Shareholders 
 

8.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัของบรษิัท 

บริษัทตระหนักและใหค้วามสาํคัญในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทั้งในฐานะของนกัลงทนุในหลักทรพัยแ์ละในฐานะเจา้ของ

บรษิัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู่  สิทธิในการท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไรจากบรษิัท สิทธิในการไดร้บัขอ้มลู

ของบริษัท อย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองสาํคัญ

ของบรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมท่ีสาํคญัและมีผลต่อ

ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทการแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของบรษิัท เป็นตน้  

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บริษัทยงัไดด้าํเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม และอาํนวยความสะดวกในการใช้

สิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

การจัดประชุมผู้ถือหุน้ 

8.1.1 บรษิัทกาํหนดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทกุปี โดยจะจดัขึน้ภายใน 4 เดือน นบัตัง้แต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของ

บรษิัท อย่างไรก็ตาม หากมีความจาํเป็นเร่งด่วนท่ีจะตอ้งพิจารณาวาระพิเศษในเร่ืองท่ีอาจกระทบกระเทือน หรือเก่ียวขอ้งกับ

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งจาํเป็นตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ได้

เป็นกรณีไป ทัง้นี ้การจดัประชมุผูถื้อหุน้นัน้สามารถจดัการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก์็ได ้โดยการจดัประชุมดว้ยวิธีดงักล่าว

ตอ้งปฏิบัติตามวิธีการท่ีบญัญัติไวใ้นกฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์ใชบ้ังคบัในขณะนั้น ซึ่งในการจดัการประชุมสามัญผูถื้อหุน้นี ้

บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามแนวทางของโครงการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ท่ีจดัทาํขึน้โดย

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย เพ่ือใหก้ารจดังานมีมาตรฐานเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ  

8.1.2  บริษัทจะดาํเนินการตามขอ้บงัคบับรษิัท หากผูถื้อหุน้หน่ึงหรือหลายคนซึ่งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของจาํนวน

หุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ัง้หมด เขา้ชื่อกนัทาํหนงัสือฉบบัเดียวกนัรอ้งขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.3 บรษิัทมีนโยบายสนบัสนนุ หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ โดยบรษิัท

ไดจ้ดัทาํหนงัสือเชิญประชุม โดยระบุสถานท่ี วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุม ขอ้มลูประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ

อย่างครบถว้น เพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญ

ประชมุผูถื้อหุน้ หรือในเอกสารประกอบวาระการประชมุ 

8.1.4 บรษิัทเผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุ พรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระต่อตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้ม

ทั้งไดแ้จง้ข่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัยฯ์ ว่าบริษัทไดเ้ผยแพร่เอกสารการประชุมตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ทั้งใน

รูปแบบท่ีเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดส้ะดวก รวดเรว็ และไดม้ีเวลาในการศกึษา

พิจารณาขอ้มลูเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือนาํมาใชต้ดัสินใจในการลงมต ิ
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8.1.5 บริษัทไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ทางไปรษณียใ์หผู้ถื้อหุน้รบัทราบ

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ตามท่ีกฎหมายกาํหนด (พรบ. แกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์

(ฉบบัท่ี 18) พ.ศ.2551 มาตรา 1175)  

นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดป้ระกาศคาํบอกกล่าวเชิญประชุมผูถื้อหุน้โดยลงโฆษณาหนงัสือพิมพก์่อนวนัประชมุ ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั

ก่อนวนัประชมุ เป็นระยะเวลาติดต่อกนั 3 วนัทาํการ หรืออาจใชว้ิธีการโฆษณาทางส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ทนก็ได ้ตามหลกัเกณฑท่ี์

กฎหมายกาํหนด เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบคาํบอกกล่าวและเตรียมตวัมารว่มประชมุ 

ทัง้นี ้สถานท่ีท่ีจะใชเ้ป็นสถานท่ีประชุมตอ้งอยู่ในทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ของบรษิัท หรือจงัหวดัใกลเ้คียง หรือท่ีอ่ืนใด

ตามท่ีคณะกรรมการจะกาํหนดก็ได ้ในกรณีท่ีจดัใหม้ีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ใหถื้อว่าท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ของบรษิัท

เป็นสถานท่ีจดัการประชุมและใหก้ารประชุมดงักล่าวมีผลเช่นเดียวกับการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมในท่ีประชุมแห่งเดียวกัน 

ตามวิธีการท่ีบญัญัติไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัท 

8.1.6 ก่อนวนัประชุม บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดย

จะกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกับการนาํส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 

รวมทัง้จะเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

8.1.7 ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ

หรือบคุคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ท่ีบรษิัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุม 

พรอ้มทั้งจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น โดยการมอบฉันทะอาจ

ดาํเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสต์ามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนดแทนได ้

8.1.8 บรษิัทกาํหนดนโยบายท่ีจะไมเ่พ่ิมวาระการประชุมในท่ีประชมุโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะ

วาระสาํคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ ไดม้ีโอกาสศึกษาขอ้มลูประกอบวาระการ

ประชมุก่อนตดัสินใจ รวมทัง้ไม่จาํกดัสิทธิในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย เป็นตน้ 

การคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

8.1.9 บริษัทกาํหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการ

ล่วงหนา้โดยมีช่วงเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 เดือนก่อนสิน้รอบปีบญัชี เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรม และความโปร่งใสในการพิจารณา

เพ่ิม หรือไม่เพ่ิมวาระท่ีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยไดเ้สนอมา 

คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอวาระการประชุมดังกล่าวข้างตน้ เป็นไปตามท่ีกําหนดใน พรบ.หลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยม์าตรา 89/28 ซึ่งกาํหนดใหผู้ถื้อหุน้คนหน่ึง หรือหลายคน ซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า

รอ้ยละ 5 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทและเป็นการถือหุน้อย่างต่อเน่ืองนับจากวนัท่ีถือหุน้จนถึงวนัท่ีเสนอวาระ

การประชุมดังกล่าวเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน และตอ้งถือครองหุน้จนถึงวันท่ีจัดการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ มีสิทธิ

ทาํหนังสือเสนอเร่ืองท่ีจะขอใหค้ณะกรรมการบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ดงักล่าวขา้งตน้ได ้ 

การเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้นั้น ผูถื้อหุน้จะตอ้งระบุวัตถุประสงค ์และรายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ พรอ้ม

ขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนป์ระกอบการพิจารณา 
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บรษิัทขอสงวนสิทธิท่ีจะปฏิเสธการนาํเร่ืองเขา้บรรจเุป็นวาระการประชมุ ในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

• เร่ืองท่ีเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัทโดยขอ้เท็จจริงมิไดแ้สดงถึงเหตุอนัควรสงสยัเก่ียวกับความไม่ปกติใน

เร่ืองดงักล่าว 

• เร่ืองท่ีอยู่นอกเหนืออาํนาจท่ีบรษิัทจะดาํเนินการได ้

• เร่ืองซึ่งตามปกติกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัการพิจารณาจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และบรษิัทไดด้าํเนินการกาํหนดเป็น

วาระการประชมุทกุครัง้ 

• เร่ืองท่ีไม่เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัท เร่ืองท่ีขดักับกฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั กฎ และระเบียบต่างๆ 

ของหน่วยราชการหรือหน่วยงานท่ีกาํกบัดแูลบรษิทั 

• เร่ืองท่ีขดักบัวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

• เร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหข้อ้มลูไม่ครบถว้น หรือไม่ถูกตอ้ง หรือกรณีท่ีบรษิัทตอ้งการขอ้มลูเพ่ิมเติมแลว้ ไม่สามารถติดต่อกบัผู้

ถือหุน้ท่ีเสนอเร่ืองได ้

• เร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ไดเ้คยเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาในรอบ 12 เดือนท่ีผ่านมา และไดร้บัมติสนบัสนนุดว้ยเสียง

ท่ีนอ้ยกว่ารอ้ยละ 10  ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด โดยท่ีขอ้เท็จจรงิยงัไมไ่ดเ้ปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั 

• ตลอดจนเร่ืองท่ีบริษัทไดด้าํเนินการแลว้ และเร่ืองท่ีซํา้กบัเร่ืองท่ีไดเ้สนอมาก่อนแลว้ เป็นตน้ รวมทัง้ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้

ไม่ไดป้ฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีกาํหนด โดยบริษัทจะดาํเนินการแจง้เร่ืองดังกล่าวให ้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านช่องทางการ

เผยแพรข่่าวของ ตลท. และเว็บไซตข์องบรษิัท 

ขอ้เสนอท่ีจะไดร้บัการบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ กรรมการอิสระ จะเป็นผูพิ้จารณากลั่นกรอง และนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและสรุปใหค้วามเห็นเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยใหถื้อว่าความเห็นของคณะกรรมการ

บรษิัทถือเป็นท่ีสดุ 

8.1.10 กาํหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอชื่อบุคคลใหเ้ขา้รบัการพิจารณาเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการ พรอ้มขอ้มูลประกอบการ

พิจารณาดา้นคณุสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ โดยมีชว่งเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 เดือนก่อนสิน้รอบปีบญัชี 

คณุสมบตัิของผูถื้อหุน้ท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชมุดงักล่าวขา้งตน้ เป็นไปตามท่ีกาํหนดใน พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยม์าตรา 89/28  ซึ่งกาํหนดใหผู้ถื้อหุน้คนหน่ึงหรือหลายคนซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า

รอ้ยละ 5 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทและเป็นการถือหุน้อย่างต่อเน่ืองนบัจากวันท่ีถือหุน้จนถึงวันท่ีเสนอ

วาระการประชุมดังกล่าว เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน และตอ้งถือครองหุน้จนถึงวันท่ีจัดการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ มีสิทธิ

เสนอชื่อบคุคลเพ่ือใหเ้ขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท 
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บุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้รบัการพิจารณาเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตาม พรบ.

บริษัทมหาชนจาํกัด พรบ.หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตลอดจนระเบียบของ ก.ล.ต.  คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับบริษัท รวมทั้งมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ีบริษัทกําหนด ได้แก่ มีความรู ้

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท มี

ประวตัิการทาํงานท่ีดี มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความซื่อสัตย ์มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขา้

ประชมุคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ เป็นตน้ 

รายชื่อบุคคลใดท่ีจะไดร้บัการเสนอชื่อคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระ จะพิจารณากลั่นกรองและนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท เพ่ือพิจารณาว่าจะนาํเสนอรายชื่อใหแ้ก่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือไม่ โดยใหถื้อว่าความเห็นของคณะกรรมการ

ถือเป็นท่ีสดุ 

8.2 คณะกรรมการดูแลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและเอือ้ใหผู้ถื้อ

หุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.2.1 บรษิัทไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มท่ี ไม่ว่าจะเป็นการประชมุใน

ท่ีประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์และใชส้ถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทางมาเขา้

รว่มประชุม โดยเปิดใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และแมจ้ะพน้เวลาลงทะเบียนแลว้ ก็ยงัเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะเขา้รว่มประชุม สามารถลงทะเบียนไดโ้ดยไม่เสียสิทธิ และมีการจดัเจา้หนา้ท่ีตอ้นรบั และให้

ขอ้มลูในการตรวจเอกสาร และลงทะเบียนเพ่ือเขา้รว่มประชมุ  

8.2.2 นาํระบบบารโ์คด้ซึ่งแสดงเลขทะเบียนผูถื้อหุน้ในแบบฟอรม์ลงทะเบียนมาใชใ้นการลงทะเบียน และการลงคะแนนเสียงเพ่ือ

ความถกูตอ้ง สะดวก รวดเรว็ในการลงทะเบียน และการนบัคะแนนเสียง 

8.2.3 บรษิัทไดจ้ดัทาํใบลงคะแนนเสียงแยกแต่ละวาระสาํหรบัการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกในการลงและนบัคะแนนเสียง 

ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสียงเสร็จสิน้จะนาํมารวมกับคะแนนเสียงท่ีไดล้งไวใ้นหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือรวมคะแนน และประกาศ

คะแนนรวมในวาระนัน้ๆ ทนัที 

8.2.4 บริษัทไม่กระทาํการใดๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการกาํจัดสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมีสิทธิเข้าร่วม

ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาการประชมุ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่างๆ ไดอ้ย่างอิสระ 

8.2.5 เมื่อถึงเวลาเริ่มประชุม กรรมการเขา้ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรียง รวมทั้งผูบ้ริหารระดับสูง ตลอดจนผูส้อบบัญชี และท่ีปรึกษา

กฎหมายอิสระ (ถา้มี) โดยก่อนเริ่มประชุม บริษัทจะชีแ้จงหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับการประชุมทัง้หมด อาทิ การเปิดประชุม และ

การออกเสียงลงคะแนน รวมทัง้วิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิัท 

8.2.6 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 

8.2.7 บริษัทจะระบุการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และในการประชุมผูถื้อหุน้ หากกรรมการท่านใด

มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุมและ/หรือเลขานุการบริษัท จะแจง้ให้ผูเ้ขา้ร่วม

ประชมุทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่ีมส่ีวนไดส่้วนเสียนัน้จะไม่เขา้รว่มประชมุในวาระนัน้ๆ 
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8.2.8 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้อาสาทาํหน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปร่งใสในการดาํเนินการ 

รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบักระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

8.2.9 สนับสนุนใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสามารถใชสิ้ทธิในการดูแลรกัษาผลประโยชนข์องตน โดยการซักถาม แสดงความคิดเห็น 

ใหข้อ้เสนอแนะและออกเสียงร่วมกันตดัสินใจในเรื่องท่ีสาํคญัต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทในท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ เช่น 

การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการอิสระ การอนุมัติแต่งตัง้และกาํหนดค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบับริษัท บริคณหส์นธิ และการอนุมตัิ

รายการพิเศษ เป็นตน้ 

8.2.10 จดัใหม้ีการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ผ่านการตอบแบบประเมินจากผูถื้อหุน้ เพ่ือนาํขอ้มลูมาใชใ้นการ

พฒันาการจดัประชมุใหม้ีประสิทธิภาพท่ีดีขึน้ โปรง่ใส และเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ 

8.2.11 มีการจัดแสดงขอ้มูลท่ีสาํคัญของบริษัท บริเวณโดยรอบงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมทัง้จัดมุมนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมี

เจา้หนา้ท่ีของบรษิัท คอยตอ้นรบัและตอบขอ้ซกัถามต่างๆ แก่ผูถื้อหุน้ 

8.3 คณะกรรมการดแูลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชมุและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 

แนวปฏิบตัิเพือ่ให้เป็นไปตามหลักปฏิบัต ิ

8.3.1 บริษัทไดเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายหลังจากเสร็จสิน้การประชุมหรือในวนัทาํการถัดไป

จากวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ โดยแจง้เป็นจดหมายข่าวผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

8.3.2 คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการบันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถว้นเหมาะสมตามหลักการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี 

โดยมีขอ้มลูอย่างนอ้ย 

(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง) จาํนวนบตัรเสีย 

ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นคาํถามและคาํตอบในท่ีประชมุแต่ละวาระอย่างละเอียด รวมทัง้ชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

8.3.3 บริษัทไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้แจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ตามขอ้กาํหนด

ของ ตลท. และใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบบนเว็บไซตข์องบรษิัท  
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หลักปฏิบัติและติดตามให้มีการปฏิบัติ 

 บริษัทกาํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะตอ้งรบัทราบ และยึดถือ

ปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิทั  

 โดยบริษัทจะส่งเสริมพัฒนาให้ความรูค้วามเข้าใจในเร่ืองนี้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นอกจากนี ้บริษัทยัง

กาํหนดใหผู้บ้ริหารทุกระดบัจะตอ้งดูแลรบัผิดชอบ และถือเป็นเร่ืองสาํคญัในการส่งเสริมใหพ้นกังานภายใตก้ารบงัคบับญัชาใหม้ี

ความรู ้ความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัทอย่างเครง่ครดั 

 บรษิัทจะไม่ดาํเนินการใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย หรือขดักบันโยบายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ  โดย 

(1) หากกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานกระทาํผิดหลกัการหรือแนวปฏิบตัิต่างๆ ตามท่ีกาํหนดไวจ้ะไดร้บัโทษทางวินยั  

(2) หากมีการกระทาํท่ีเชื่อไดว้่าทาํผิดกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบและขอ้บงัคบัของภาครฐั บรษิัทจะพิจารณาส่งเร่ืองให้

เจา้หนา้ท่ีรฐัดาํเนินการต่อไป 

(3) หากพนกังานของบรษิัทประสบปัญหาในการตดัสินใจหรือปฏิบตัิงานเก่ียวกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีมิไดก้าํหนด

ไวใ้นในเอกสารฉบบันี ้ใหต้ัง้คาํถามเก่ียวกบัการกระทาํนัน้กบัตนเองดงัต่อไปนี ้

• การกระทาํนัน้ขดัต่อกฎหมายหรือไม ่หากขัดต่อกฎหมาย ขอให้ยุต ิ

• การกระทาํนัน้ส่งผลเสียต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบรษิัทอยา่งรา้ยแรงหรือไม่ หากส่งผลเสียตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างร้ายแรง ขอให้ยุต ิ

• การกระทาํนัน้ส่งผลเสียต่อภาพลกัษณข์องบรษิัทหรือไม่ หากส่งผลเสียต่อภาพลกัษณข์องบริษทั ขอให้ยุต ิ

• การกระทาํนัน้เป็นท่ียอมรบั และสามารถเปิดเผยต่อสงัคมไดห้รือไม ่หากการกระทาํน้ันไม่เป็นทีย่อมรับ และ

ไม่สามารถเปิดเผยต่อสงัคม ขอให้ยุต ิ

(4) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีรบัผิดชอบทราบ เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัการกาํกับ

ดแูลกิจการของบรษิัท 

(5) ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ กบัหน่วยงานหรือบคุคลท่ีไดร้บัมอบหมาย 

(6) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับตอ้งเป็นผู้นําในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนส่งเสริม

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหพ้นกังานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจว่าการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี

เป็นส่ิงท่ีถกูตอ้งและตอ้งปฏิบตั ิ

 ทั้งนี ้หากพนักงานหรือบุคคลภายนอกท่ีพบเห็นหรือทราบเบาะแส รวมถึงบุคคลท่ีไดร้บัผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของ

บรษิัท หรือจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษัทท่ีฝาฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย และ/หรือ หลกัการ

กาํกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษัท รวมถึงการกระทาํท่ีอาจส่อถึงการทจุรติ สามารถ

แจง้เร่ืองรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสผ่านช่องทางตามท่ีระบไุวใ้นขอ้ 6.5 กลไกการรบัเร่ืองรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสของบรษิัท 

โดยบรษิัทจะดาํเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนหรือขอ้

กล่าวหาดงักล่าว (รายละเอียดตามขอ้ 6.5 กลไกการรบัเร่ืองรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส) 




