
1แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

1. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ “HARN” ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย คณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 4 คณะ ช่วยกลั่นกรองเรื่องท่ีมีความสำ�คัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น

ผู้บริหารสูงสุดของ HARN

แผนผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ :  ลำ�ดับ 1 - 5 เป็นผู้บริหารของ HARN ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมกาสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ

ระบบดับเพลิงและ
ความปลอดภัย

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ

ระบบทำ�ความเย็น

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ
ระบบการพิมพ์

ดิจิทัล

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน

นายรัตนพันธ์
มุขหริวัฒนานนท์

นายวิรัฐ
สุขชัย

นายธรรมนูญ
ตรีเพ็ชร

นางวรินกาญจน์
ธีระอัมรานนท์

นายวิศิษฏ์
วชิรลาภไพฑูรย์

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร
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ตามข้อบังคับบริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์ จำ�กัด (มหาชน) กำ�หนด

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังน้ี

•	 มีจำ�นวนรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน

•	 มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

•	 มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งหมด

•	 มกีรรมการอสิระดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบ ไมน้่อยกว่า 3 คน 

•	 กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารต้องมคีวามรูด้า้นวศิวกรรมในธรุกจิซือ้

มาขาย อย่างน้อย 1 คน และต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 

อย่างน้อย 1 คน

•	 มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่เกินกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด

2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 มีจำ�นวน 8 คน ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน สัดส่วนร้อยละ 75 

ของกรรมการทั้งหมด

•	 กรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน สัดส่วนร้อยละ 50 ของกรรมการ

ทั้งหมด ซึ่งเกินกว่าที่กฎหมายกำ�หนด

•	 กรรมการทีเ่ปน็ผูห้ญงิ 2 คน สดัสว่นรอ้ยละ 25 ของกรรมการทัง้หมด

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน สัดส่วนร้อยละ 25 ของกรรมการ

ทัง้หมด ซึง่เปน็ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 1 คน ประธานเจา้หนา้ที่

การตลาด 1 คน

•	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เป็นไปตามสัดส่วนอย่าง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม

•	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัไดท้ำ�การทบทวน

ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) เป็นรายบุคคล โดยสรุป

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมคีวามหลากหลาย ทัง้เพศ 

อาย ุประวตักิารศกึษา ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะ

ด้านที่เป็นประโยชน์

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

ธุรกิจหลัก

4 คน

สัดส่วน  50%

กลยุทธ์ การตลาด 
และการแข่งขัน

4 คน สัดส่วน  50%

บัญชี / การเงิน

5 คน สัดส่วน  63%

เทคโนโลยี และ IT

4 คน สัดส่วน  50%

กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

2 คน สัดส่วน  25%

บริหารความเสี่ยง

5 คน สัดส่วน  63%

บริหารทรัพยากร
บุคคล

4 คน สัดส่วน  50%

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนา
สู่ความยั่งยืน

5 คน สัดส่วน  63%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นอิสระ

กรรมการที่เป็นผู้หญิง

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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ความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์์
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ความเชี่่�ยวชาญของกรรมการ

1.	 คุณุพิเิชษฐ สิิทธิอิำำ�นวย

2.	 คุณุประเสริิฐ ดีจีงกิจิ

3.	 ดร.ธีรีะชัยั พรสินิศิริิริักัษ์์

4.	 คุณุวลีรีัตัน์์ เชื้้�อบุุญชัยั

5.	 คุณุวิริัฐั สุขุชัยั

6.	 คุณุธรรมนููญ ตรีเีพ็ช็ร

7.	 คุณุเจน ชาญณรงค์์

8.	 คุณุสิริิมิา เอี่่�ยมสกุลุรัตัน์์

กรรมการอิสิระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

ประธานกรรมการบริิษัทั

กรรมการอิสิระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน

กรรมการอิสิระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่า

ตอบแทน

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริหิาร)

กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการบริหิาร

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่า

ตอบแทน

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
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คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำ�นวน 8 คน ดังรายช่ือต่อไปน้ี ประกอบด้วย กรรมการ 4 คน และกรรมการอิสระ 4 คน 

โดยกรรมการอิสระทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ

กำ�กับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ

2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ

1.	 คุณุพิเิชษฐ	สิ ทธิอิำำ�นวย

2.	 คุณุประเสริฐิ	ดี จงกิิจ

3.	 ดร.ธีีระชััย	 พรสินิศิริิริักัษ์์

4.	 คุณุวลีีรัตัน์์	 เชื้้�อบุญุชัยั

5.	 คุณุวิิรัฐั	สุ ขชััย

6.	 คุณุธรรมนูญู	 ตรีเีพ็ช็ร

7.	 คุณุเจน	 ชาญณรงค์์

8.	 คุณุสิิริมิา	 เอี่่�ยมสกุุลรัตัน์์

กรรมการอิสิระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบริษิัทั

กรรมการอิสิระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิสิระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบริหิาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริหิาร)

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง วันัที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�ง

24 เมษายน 2566 

24 เมษายน 2566

23 เมษายน 2564

23 เมษายน 2564

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2565

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2566

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2566

15 พฤษภาคม 2565

5 กันัยายน 2555 1/

1 มีนีาคม 2561

15 พฤษภาคม 2565

1 มีนีาคม 2565

1 พฤศจิกิายน 2559 

11 พฤศจิกิายน 2559

1 ธันัวาคม 2559

1 มีนีาคม 2565

5 เมษายน 2560 

1 มีนีาคม 2560

15 พฤษภาคม 2565

5 กันัยายน 2555 1/

โดยมีนางสาววาสุกาญจน์ บุญมี เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ:	 1/ HARN เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ทำ�ให้กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องมา
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2.3 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
ตามข้อบังคับบริษัทได้กำ�หนดจำ�นวนหรือชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้นั้น ให้กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน

โดยให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการมีอำ�นาจกำ�หนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทได้ คณะกรรมการบริษัท ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติกำ�หนดชื่อและจำ�นวนกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทน

บริษัท ประกอบด้วย นายวิรัฐ สุขชัย, นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร, นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์, นายเจน ชาญณรงค์ กรรมการสองในสี่คนลงนามร่วมกัน

2.4 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
คณะกรรมการเปรีียบเสมืือนตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางการเจริิญเติิบโต 

กำำ�กัับดููแลให้้การจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

ของ HARN ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ

บัังคัับ ตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญของ HARN ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต และติิดตามให้้มีีการถ่่ายทอดนำำ�กลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

ไปปฏิิบััติิในระดัับปฏิิบััติิการ อีีกทั้้�ง ยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล

กิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ HARN คณะกรรมการจึึงต้้องทำำ�หน้้าที่่�

โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน และเป็็น

อิิสระจากฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อดููแลการทำำ�งานและผลประกอบการของฝ่่าย

บริิหาร การบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ปัจัจุบุันันายพิเิชษฐ สิทิธิอิำำ�นวย ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ประธานกรรมการ

บริิษััท และนายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารของ HARN ซึ่่�งเป็็นคนละคนกััน โดยมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจและ

หน้้าที่่� ไม่่ก้้าวก่่ายกัันอย่่างชััดเจน ตามนโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

2.4.1 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
1.	 ประธานกรรมการ ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ควร

มาจากกรรมการอิิสระ มีคีวามอิสิระจากฝ่่ายจัดัการ ไม่่ก้้าวก่่ายใน

การบริิหารงานประจำำ�ของฝ่่ายจััดการ โดยแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�กัน

อย่่างชัดัเจนกับัฝ่่ายบริหิาร เพื่่�อถ่่วงดุลุอำำ�นาจในการบริหิารงาน

2.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดใน

ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือกรณีีที่่�จำำ�เป็็นเร่่งด่่วน โดยส่่งหนัังสืือนััด

ประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การก่่อนวัันประชุุม รวมทั้้�ง

เป็น็ประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการ

ประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	 มีีหน้้าที่่�ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ จััดสรรเวลาให้้

เพีียงพอ สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการหรืือผู้้�ถือหุ้้�นซััก

ถามและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ควบคุุมประเด็็นในการ

อภิิปรายและสรุุปมติิที่่�ประชุุม รวมถึึงเสริิมสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีี

ระหว่่างกรรมการ และระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายบริิหาร

4.	 ส่ง่เสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ปฏิบัิัติติามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�

ความรัับผิิดชอบ ตามกฎหมาย และตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงส่่งเสริิมให้้

เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�

ดีี เช่่น การงดออกเสีียงลงมติิ เมื่่�อมีีการพิิจารณาระเบีียบวาระ

ที่่�กรรมการมีสี่ว่นได้เ้สียี และ/หรือื ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

5.	 กำำ�กับ ติิดตาม และดููแลการบริิหารงาน การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้เป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

6.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดกรณีีมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนน

เสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

2.4.2 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย จรรยาบรรณธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 

แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี โครงสร้้างการบริิหาร

งาน และแผนที่่�สำำ�คััญของ HARN รวมทั้้�งพิิจารณาประเด็็นความ

เสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารจะสามารถนำำ�วิสััย

ทััศน์์ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีความรัับผิิด

ชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

2.	 ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งดููแลให้้มีี

กลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานและผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม เพื่่�อ

ก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

3.	 ดููแลให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี 

รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่่�มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล กำำ�หนดแนวทางการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุม มีีกลไกจััดการรัับเรื่่�อง

ร้้องเรีียนและให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และดููแลให้้ผู้้�บริิหารมีีระบบหรืือกระบวนการที่่�มีประสิิทธิิภาพ

ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิ

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

4.	 สอดส่่องดููแลและจััดการเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ

จััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ



6 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

5.	 ดูแูลให้ม้ีกีารทบทวนความเหมาะสมและสื่่�อสารนโยบายและหลััก

การกำำ�กับัดููแลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) 

เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	 สอดส่อ่งดููแลให้น้โยบายและมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 

ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสื่่�อสาร

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ และบุุคคล

ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เป็็นวััฒนธรรม

7.	 ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหาร ให้้เป็็นไป

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ตลอดจนดููแลให้้ HARN มีีการบริิหารจััดการตาม

นโยบายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

8.	 อนุมัติการนำ�เงินไปลงทุนระยะยาว การให้กู้ยืมเงิน หรือการ

สนับสนุนทางการเงินในรูปแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม

9.	 อนุมัติแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) รวมทั้งดูแลให้

มีกระบวนการที่มีประสิทธิผล

10. อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การ

ไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์การลงทนุ และการดำ�เนนิการใดๆ 

ของ HARN และบรษิทัยอ่ย ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กำ�หนด และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เรือ่งทีก่ฎหมายกำ�หนด

ให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11. แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

มาจากการสรรหาตามขัน้ตอนและวธิกีารทีก่ำ�หนดไวต้ามกฎหมาย

และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำ�หนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อย

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติหน้าที่แทนในเรื่องใด ต้องระบุ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำ�นาจ และจัดทำ�เป็นลาย

ลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงาน

การประชุมอย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่

ทำ�ใหส้ามารถอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อื่นใดกับ HARN หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์

เหมาะสม ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูค้ดัเลอืกกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อยแทนตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อยที่ว่างลงตามคุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และนำ�เสนอรายชื่อต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูลและนำ�

เสนอแนวทางการพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยกำ�หนดหน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน โดย

ประชุมุร่ว่มกับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�การเงินิ ซึ่่�งเป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท กริินทร์์ออดิิท จำำ�กััด) ทุุกไตรมาส โดย

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของ HARN 

และบริิษัทัย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงิินดัังกล่่าว

จัดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี ตรวจสอบและรัับรองโดยนายเจษฎา 

หัังสพฤกษ์์ ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาตเลขที่่� 3759 สังักัดับริษิัทั กริินทร์์ออดิทิ 

จำำ�กัด การเปิิดเผยข้้อมูลูสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงินิ และไม่่ใช่่

การเงินิ ดำำ�เนินิการบนพื้้�นฐานของข้อ้เท็จ็จริงิอย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อ

วันที่ 5 กันยายน 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของ HARN ซึ่งมี

คณุสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด 

มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ ประสบการณ์

เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยกรรมการตรวจ

สอบทกุทา่นเปน็ผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะทำ�หนา้ทีใ่นการ

สอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิ สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งเปน็

อิสระตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังรายชื่อต่อไปนี้
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1.	 สอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 

2.	 สอบทานให้้มีีกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และกระบวนการตรวจสอบภายใน ที่่�เหมาะสมและมีี

ประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน พิจิารณาแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี 

งบประมาณ รวมทั้้�งบุุคลากร 

3.	 สอบทานการดำำ�เนิินงานให้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ HARN

4.	 สอบทานให้ป้ฏิบิัตัิติามแบบประเมินิตนเอง และเอกสารอ้า้งอิงิที่่�

เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

5.	 สอบทานให้ค้วามเห็น็ต่อ่รายการที่่�มีโีอกาสเกิดิการทุจุริติที่่�อาจมีี

ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินงาน ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรการต่่อต้า้นการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

6.	 รัับเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส และตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และ

เสนอคณะกรรมการบริษิัทัร่ว่มพิจิารณาโทษหรือืแก้ไ้ขปััญหาตาม

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.1.1 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ - สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นางวลีีรััตน์์		  เชื้้�อบุุญชััย

2.	 นายประเสริิฐ		ดี  ีจงกิิจ

3.	 ดร.ธีีระชััย		  พรสิินศิิริิรัักษ์์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ทางบััญชีี)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

โดยมีนายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 พิจิารณาคัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง เลิกิจ้า้ง บุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระ 

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ HARN และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

ตลอดจนสอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ

น่า่เชื่่�อถือื รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชี ีโดยไม่ม่ีฝี่า่ยบริหิาร

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

8.	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์

9.	 เปิิดเผยรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชี ีในแบบแสดงรายการ

ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีีของ HARN 

 10. ปฏิิบััติงิานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรือืคณะกรรมการบริษิัทั

มอบหมาย ทั้้�งนี้้� ต้้องอยู่่�ในขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

11. จััดทำำ�กฎบััตรให้้สอดคล้้องกัับขอบเขต ความรัับผิิดชอบในการ

ดำำ�เนินิงาน โดยต้้องได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษัทั 

และมีีการสอบทานความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

12. รายงานผลการดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะ

กรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและประธานเจ้้าหน้้าที่่�การ

เงิินในการสอบทานรายงานทางการเงิินทุุกไตรมาส โดยได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว
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โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)  ด้้านการสรรหา

1)	 พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการ

ชุดุย่อ่ย โดยคำำ�นึงึถึงึองค์ป์ระกอบ ความรู้้� ความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ 

ความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ และมีคีวามเป็น็อิสิระตามหลักั

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

2)	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�เหมาะสมกัับ

การบริิหารธุุรกิิจของ HARN เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบ การศึึกษาประสบการณ์์ 

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�

สำำ�คััญมาประกอบการพิิจารณาด้้วย

3)	คััดเลืือก กำำ�หนดกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์การสรรหา

กรรมการ ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1. และ

ข้้อ 2. ตามองค์์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ HARN 

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส 

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่า่ตอบแทน เมื่่�อวันัที่่� 17 ธันัวาคม 2561 โดยแต่ง่ตั้้�งจากกรรมการ

ของ HARN 3 คน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน 

ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 2 คน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน ดััง

รายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำแหน่่ง

1.	นายประเสริิฐ  	ดี ีจงกิิจ

2.	นางวลีีรััตน์์     	 เชื้้�อบุุญชััย

3.	นายเจน        	 ชาญณรงค์์

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิสิระ)

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

3.2.1 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4)	 พิจิารณาเสนอชื่่�อกรรมการบริษิัทั เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็กรรมการใน

คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดย

พิิจารณาคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถของกรรมการที่่�เหมาะ

สมต่่อการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อ

พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

5)	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

6)	 จัดัทำำ�และทบทวนแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิารระดับัสูงู

ของ HARN เพื่่�อให้้การบริิหารงานสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

7)	 สนับัสนุนุเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอรายชื่่�อบุคุคลเข้า้รับั

การสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท

8)	 ทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

เพื่่�อรายงานผลให้ค้ณะกรรมบริษิัทัทราบ และเปิดิเผยรายงานการ

ดำำ�เนินิงานไว้ใ้นแบบแสดงรายการประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี รวม

ทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

1.	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และจััดทำำ�นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยเชื่่�อม

โยงค่่าตอบแทนกัับผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของ HARN รวม

ทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ทั้้�งค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน และสิิทธิิ

ประโยชน์์อื่่�นๆ อย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เพื่่�อให้้คณะ

กรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบก่อ่นนำำ�เสนอที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

2) ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี และ
พิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อ
เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อรายงานผลให้ค้ณะกรรมบริษิัทัทราบ 
และเปิดิเผยรายงานการดำำ�เนินิงานไว้ใ้นแบบ 56-1 One Report 

รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในปีี 2567 มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�น เข้้าร่่วมประชุุม และได้้

รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว
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คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2555 โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับ

สููง เพื่่�อกำำ�หนดบริิหารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ และงานบริิหารของ HARN และสามารถกำำ�หนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบ

ประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 6 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน เป็็นผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง 5 คน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

3.3 คณะกรรมการบริหาร

ชื่่�อ - สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายวิิรััฐ		สุ  ุขชััย

2.	 ดร.เจน		  ชาญณรงค์์

3.	 นายธรรมนููญ		  ตรีีเพ็็ชร

4.	 นายรััตนพัันธ์์		มุ  ุขหริิวััฒนานนท์์

5.	 นายวิิศิิษฎ์์		  วชิิรลาภไพฑููรย์์

6.	 นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ประธานกรรมการบริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

กรรมการบริิหาร (กรรมการบริิษััท)

กรรมการบริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

กรรมการบริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

กรรมการบริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

กรรมการบริิหาร และเลขานุุการ (ผู้้�บริิหารระดัับสููง)

คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและกำำ�หนดนโยบาย  แผน

ธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน  และอำำ�นาจการบริิหาร

ต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นชอบ ดัังนี้้�

1.	 เสนอนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบ

ประมาณประจำำ�ปีี การตั้้�งกิิจการใหม่่/เลิิกกิิจการ/ควบกิิจการ/

โอนกิิจการ การร่่วมลงทุุน (โดยมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน) 

การกำำ�หนดแผนการเงิิน โครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารงาน 

ตลอดจนพิิจารณาและกลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อ

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้

เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมาย และงบประมาณที่่�ได้้

รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมาย และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�

3.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบ

ประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 อนุมุัตัิเิงินิลงทุนุนอกงบประมาณประจำำ�ปีเป็็นจำำ�นวนเงินิไม่่เกินิ 10 

ล้้านบาทต่่อปีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อรับัทราบ

5.	 อนุุมััติิการกู้้�ยืมเงิิน การจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อ หรืือการขอสิินเชื่่�อ

ของ HARN ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท รวมไม่่เกิิน 30 

ล้้านบาท กรณีีต้้องใช้้ทรััพย์์สิินของ HARN เป็็นหลัักประกััน 

ต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 เสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	 ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิงานเฉพาะ

อย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ และ/หรืือการมอบหมายให้้

อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ 

และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือบริิษััทกำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้น

ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากคณะกรรมการบริิหารมีีส่่วนได้้เสีียหรืือ

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ กัับ HARN 

ในการใช้้อำำ�นาจดัังกล่่าว โดยในปีี 2567 ไม่่มีีการดำำ�เนิินการใดๆ 

ที่่�นอกเหนืือขอบเขตอำำ�นาจดัังกล่่าว

8.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็น

คราวไป

3.3.1 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2567 มีีการประชุุม 12 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารทุุกท่่านที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�น เข้้าร่่วมประชุุม และได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงาน

ประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานคณะกรรมการบริิหารแล้้ว
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คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2559 โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการ และผู้้�

บริิหารระดัับสููง เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้

ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบจากปััจจััยผัันแปรต่่อธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�การเงิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ และผู้้�อำำ�นวยการตามสาย

งาน 13 คน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 ดร.ธีีระชััย		  พรสิินศิิริิรัักษ์์

2.	 นายธรรมนููญ		  ตรีีเพ็็ชร

3.	 นายวิิรััฐ		สุ  ุขชััย

4.	 นายรััตนพัันธ์์		มุ  ุขหริิวััฒนานนท์์

5.	 นายวิิศิิษฎ์์		  วชิิรลาภไพฑููรย์์

6.	 นายประภาส		รั  ักปััญญา

7.	 นางสาววรางคณา	 จองหนุ้้�ย

8.	 นายสุุชาติิ		สุ  ุวััฒโนดม

9.	 นายกิิตติิพงษ์์		กิ  ิตติิเมธาวีีนัันท์์

10.	นายวชิิรวิิทย์์		อั  ัครเศรณีี

11.	นายสุุกิิจ		ลิ  ิติิกรณ์์

12.	นายวิิฑููรย์์		  ทามีี

13.	นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการกลยุุทธ์์และการตลาด)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายทั่่�วไป)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายปิิโตรเคมีี)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายโครงการ)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และเลขานุุการ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ)

1.	 กำำ�หนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ 

HARN ทั้้�งความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน และความเสี่่�ยงตาม

นโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณารัับทราบ

2.	 กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิิน ติิดตาม และดููแลความ

เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

3.	 ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

ภายใต้้แนวทางที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 กำำ�หนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

5.	 กำำ�หนดมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมต่่อ

สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6.	 ทบทวนความเพีียงพอถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการ

ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

3.4.1 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	 รายงานการบริิหาร การดำำ�เนิินงาน สถานะความเสี่่�ยง และการ

เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ รวมถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด

8.	 ดููแลให้้มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงตามความจำำ�เป็็น

9.	 สนับัสนุนุคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงด้้านบุคุลากร งบประมาณ 

และทรััพยากรอื่่�นที่่�จำำ�เป็็น ให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบ

10.	  สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงภายในอย่่างประสิิทธิิภาพ

11.	  ทบทวนและประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report 

และในกรณีีที่่�มีปััจจััย หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ

ต่่อ HARN หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของ HARN อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้อง

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

ในปีี 2567 มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�น เข้้าร่่วมประชุุมและได้้รายงานผลการปฏิิบััติิ

งานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 5 คน ดััง

ต่่อไปนี้้� (แผนผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท หาญเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ 

จำำ�กััด (มหาชน) ได้ร้ายงานในหัวัข้้อ 7.1 โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ) 

4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง

4.1 รายช่ือและตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN หมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนดตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คืือ ผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ระดัับบริหิารสี่่�รายแรกนัับต่อ่จากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารลงมา

ชื่่�อ - สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายธรรมนููญ		  ตรีีเพ็็ชร

2.	 นายวิิรััฐ		สุ  ุขชััย

3.	 นายรััตนพัันธ์์ 		มุ ุขหริิวััฒนานนท์์

4.	 นายวิิศิิษฏ์์		  วชิิรลาภไพฑููรย์์

5.	 นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารต้อ้ง

บริิหาร HARN ตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริิต และระมัดัระวังั รักัษาผลประโยชน์์

ของ HARN และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารให้้รวมถึึงเรื่่�องหรืือกิิจการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

1.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงาน ธุุรกิิจ

ระยะสั้้�นและระยะยาว

2.	 ควบคุุม กำำ�กัับดููแล และแก้้ไขปััญหาการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยภาพ

รวมในระดัับกลยุุทธ์์และนโยบาย

3.	 สนัับสนุุนและอำำ�นวยการแก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ให้้สามารถปฏิิบััติิภารกิิจด้้านการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีได้้ตามเป้้าหมาย

4.	 กำำ�กัับดููแลโครงการพััฒนาบุุคลากร ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

การเติิบโตของ HARN ตลอดจนดููแลและรัักษาภาพลัักษณ์์ที่่�ดี

ขององค์์กร

5.	 ติิดตาม ตรวจสอบ ควบคุุม และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตาม

แผนที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิ ิต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส

4.1.1 บทบาท หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
6.	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและ

งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 มีีอำำ�นาจบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง พััก

งาน เลิิกจ้้าง ลงโทษทางวิินััย กำำ�หนดอััตราเงิินเดืือน ค่่าตอบ

แทนอื่่�นๆ รวมทั้้�งบำำ�เหน็็จรางวััล การปรัับเงิินเดืือน หรืือค่่าจ้้าง 

และเงิินโบนััส ตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด

8.	 มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง หรืือยกเลิิก คำำ�สั่่�ง 

ระเบีียบ บัันทึึก และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยใน

การทำำ�งานภายในองค์์กร 

9.	 ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั

10.	 ให้อ้ำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่ว่ง และ/หรือืมอบหมายให้บุ้คุคล

อื่่�นปฏิบิัตัิงิานแทนได้ ้โดยการมอบอำำ�นาจช่ว่ง และ/หรือืการมอบ

หมายดัังกล่า่วให้้อยู่่�ภายใต้ข้อบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือ

มอบอำำ�นาจดังักล่า่ว และ/หรือืให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนด 

หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ HARN กำำ�หนดไว้้



12 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษัทั กำำ�กับัดููแลให้ม้ีกีารจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่

และแผนการพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งตำำ�แหน่ง่ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับ

สููง และกำำ�หนดนโยบายการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีความพร้้อม

ในงานที่่�สำำ�คัญ โดยมีีหลัักเกณฑ์์และแนวทางการดำำ�เนิินการสรรหา ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน กำำ�หนดนโยบาย

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนโยบายการสืืบทอด

ตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสูงู ในตำำ�แหน่ง่ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร, 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ พร้้อมกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน

นโยบายและร่่วมกัันวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับ

สููง โดยเฉพาะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

ตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาที่่�ชััดเจน โปร่่งใส

•	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะเป็็นผู้้�สืืบทอด

ตำำ�แหน่่งงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความ

สามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม มีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิิสััย

ทัศัน์ก์ว้า้งไกล มีคีวามสามารถในการสื่่�อสารที่่�ชัดัเจนตรงประเด็น็ 

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมในทิิศทางเดีียวกััน และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้อง

ห้้ามตามกฎหมาย

•	 กระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานต้้องดำำ�เนิินการสร้้างแผนการ

สรรหาและพััฒนาความรู้้�ไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 2 ปีี ในกรณีีที่่�มีี

เหตุกุารณ์์ฉุกุเฉิิน หรืือลาออก หรืือเกษีียณอายุุงาน ของผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิบัิัติกิาร ร่ว่ม

กัันกำำ�กัับดููแลการอบรมและพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�

สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งาน ด้ว้ยการฝึกึอบรม มอบหมายงานพิเิศษ เสริมิ

ทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ เพื่่�อเตรียีมความให้้แก่ผู่้้�บริหิารสำำ�หรัับการสืบืทอด

ตำำ�แหน่่งงาน

4.1.2  การสืบืทอดตำแหน่่งสำหรับัผู้้�บริหิารระดัับสูงู

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 

มีีหน้้าที่่�รายงานแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และ

รายงานผลการพััฒนาตามแผนพััฒนารายบุุคคลของผู้้�บริิหารที่่�

มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็ผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งานต่อ่คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างนี้้�ปีีละ 1 ครั้้�ง และเมื่่�อมีี

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อ

ผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงรายงานความคืืบหน้้าและสรุุป

ผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

และเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

นอกจากนี้้� HARN คำำ�นึงถึงึการพัฒันาและการวางแผนเส้น้ทางอาชีพี 

ให้้โอกาสและสนัับสนุุนความก้้าวหน้้าของพนัักงานในองค์์กร เพื่่�อให้้ได้้

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอเหมาะสม 

เกิิดการเติิบโตในสายอาชีีพผ่่านการบริิหารจััดการบุุคลากรที่่�มีศัักยภาพ

สููง เพื่่�อสนัับสนุุนให้้องค์์กรเติิบโต มีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาที่่�หลากหลาย

เป็็นกลุ่่�มและเป็็นรายบุุคคล รวมถึึงมีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและ

แผนพัฒันาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง่อย่า่งเหมาะสมในตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อ

เป็็นการเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเพื่่�อรองรัับพนัักงานที่่�จะเกษีียณอายุุ

ในปีี 2567 ไม่่ม ีการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงเพิ่่�มเติิม และได้้รายงานความคืืบหน้้าและสรุุปผลการดำำ�เนิิน

งานตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

รวม 6 ครั้้�ง โดยจััดให้้มีีการคััดเลืือก ประเมิินศัักยภาพ พััฒนาความรู้้� 

เสริิมทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และมอบหมายงานให้้กัับผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล 

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
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คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ศึึกษาและอบรมเพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� สนัับสนุุน 

และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเข้้าร่่วมสััมมนาต่่างๆ ในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียดหลัักสููตรที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้ารัับ

การอบรมในปีี 2567 ดัังนี้้�

4.1.3 การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง

รายชื่่�อ หลักัสูตูรอบรม / หัวัข้้อสัมันา

นายธรรมนููญ		  ตรีีเพ็็ชร

นายวิิรััฐ		สุ  ุขชััย

นายรััตนพัันธ์์ 		มุ  ุขหริิวััฒนานนท์์

นายวิิศิิษฏ์์		  วชิิรลาภไพฑููรย์์

นางวริินกาญจน์์		ธี  ีระอััมรานนท์์

•	 Intro Generative AI

•	 The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
•	 IR In Action4
•	 Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy

•	 Scenario Planning for sustainability Leadership

•	 TFRS ทุุกฉบัับ ปีี 2567 รุ่่�นที่่� 2/67 (หลัักสููตรย่่อย 302)
•	 MP Manual Edition - V2
•	 Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 3/2567 (SET)
•	 Tax and Accounting Due Diligence for M&A
•	 Update บััญชีี&ภาษีีอากรสำำ�หรัับผู้้�ทำำ�บััญชีี 2024

•	 รวมปััญหากฎหมายแรงงาน
•	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	 การเป็็นผู้้�ตรวจติิดตามภายในมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001:2015)

•	 Intro Generative AI

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN หมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนดตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คืือ ผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิารสี่่�รายแรกนับัต่อ่จากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารลงมา

คณะกรรมการกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน เป็็นผู้้�กำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีี

หลักัเกณฑ์เ์ป็น็ไปตามนโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�กำำ�หนดไว้้ และค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง

ตำำ�แหน่่งอื่่�นซึ่่�งนัับต่่อจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นไปตามระเบีียบ

ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของ 

HARN โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและตั้้�งค่่าเป้้าหมาย (Key Performance 

Indicators : KPI) เกี่่�ยวกัับผลปฏิบัิัติงิานตามวััตถุปุระสงค์ใ์นแต่ล่ะปี ีและ

ผลตามวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในระยะสั้้�นและระยะยาว ใน

ด้้านการเงิิน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวครอบคลุุมตามมุุม

มอง Balance Scorecard เช่่น ผลประกอบการ การเติิบโตของยอดขาย 

ส่่วนแบ่่งการตลาด การขยายตลาดไปยัังต่่างประเทศ ความพึึงพอใจของ

พนัักงาน การพััฒนาระบบการทำำ�งานและกระบวนการจััดการธุุรกิิจสู่่�

ความเป็็นเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�อง การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่าง

ยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�โปร่่งใส และพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง

ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

4.2 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง

นอกจากนี้้� การบริิหารค่่าตอบแทนยัังมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้สามารถ

แข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เกิิดความมั่่�นใจว่่า HARN สามารถที่่�

จะดึึงดููดและรัักษาพนัักงานที่่�ดีี มีีฝีีมืือให้้มาทำำ�งาน และอยู่่�สร้้างผลงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

ของ HARN และบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�การตลาด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การ

เงิิน ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและผลประโยชน์์/สวััสดิิการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนในรููปอื่่�นตามระเบีียบของ 

HARN เช่น่เดีียวกัันกัับตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการตามสายงาน ได้้แก่ ่เงิินเดืือน 

โบนััสตามผลงาน ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นหุ้้�น (EJIP) และผลประโยชน์์อื่่�น 

(กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิต/สุุขภาพ ทุุนการศึึกษา) เป็็นต้้น 

ยกเว้้นเงิินรางวััลจููงใจตามผลงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN 

หมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) ได้้แก่่ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงมา ซึ่่�งผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN ที่่�มาปฏิิบััติิงาน

จะได้้รัับค่่าตอบแทนตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

ในปีี 2567 HARN จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่นายธรรมนูญู ตรีีเพ็ช็ร ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN ตามประกาศคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. ได้้แก่่ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดับับริหิารสี่่�รายแรกลงมานัับต่่อ

จาก ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร รวมถึงึผู้้�บริหิารระดับัสูงูบริษิัทัย่่อย ดังันี้้�
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ค่่าตอบแทน

เงิินเดืือน, โบนััส และอื่่�นๆ ได้้แก่่  เงิินสมทบกองทุุนประกััน

สัังคม และโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน (EJIP)

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

รวม

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

ปี 2565

จำ�นวน
(คน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

ปี 2566

จำ�นวน
(คน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

ปี 2567

จำ�นวน
(คน)

7

7

7

23,301,852

778,085

24,079,937

7

7

7

22,792,645

748,525

23,541,170

7

7

7

19,889,051

686,084

20,575,135

หมายเหต:ุ ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของ HARN

1)	การถููกพิิพากษาว่่ากระทำำ�ผิดทางอาญา ยกเว้้นที่่�เป็็นความผิิด

อัันเกิิดจากการฝ่่าฝืืนกฎจราจร ความผิิดลหุุโทษ หรืือความผิิด

ในทำำ�นองเดีียวกััน

2)	การถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

3)	การเป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท หรืือห้้างหุ้้�น

ส่่วนที่่�ถูกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

HARN มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการให้้ความเท่่าเทีียม ไม่่จำำ�กัดหรืือกีีดกััน

ในเรื่่�องของเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา และวัฒันธรรม พัฒันาปรับัปรุุงกระบวนการ

บริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความทัันสมััย สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีที่่�

เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อเสริิมสร้า้งและพััฒนาพนัักงานให้พ้นักังานมีีความสามารถ 

ตลอดจนมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันาและช่ว่ยเหลือืสังัคมโดยส่ว่นรวม ให้ก้้า้ว

5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

5.1 จำ�นวนพนักงาน
ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ

แข่่งขััน และตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 HARN มีีจำำ�นวนพนัักงานรวม 248 คน 

และมีีพนัักงานของบริิษััทย่่อยรวม 5 คน ได้้แก่่ บริิษััท ไอยราหาญ จำำ�กััด 

5 คน โดยบริิษััท หาญเวีียดนาม จำำ�กััด ไม่่มีีพนัักงาน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สายงาน

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

สายงานบริิหาร

สายงานขายงานโครงการ

สายงานขายระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย

สายงานขายปิิโตรเคมีี

สายงานขายระบบทำำ�ความเย็็น

สายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม

สายงานขายระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล

สายงานบริิการ

สายงานขายสิินค้้าพิิเศษ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

5

3

38

26

5

15

8

29

30

9

5

0

36

24

4

15

9

23

31

12

5

0

31

31

5

14

9

24

32

13

จำนวนพนักังาน (คน)

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN  ไม่่ม ีประวััติิการทำำ�ความผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมาเกี่่�ยวกัับ

44

36

248

5

41

40

240

5

45

37

246

5

สายงานปฏิิบััติิการ

สายงานการเงิิน

รวม

บริิษััทย่่อย
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พนักังาน

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี

อายุุ 30-50 ปีี

อายุุมากกว่่า 50 ปีี

จำนวนพนัักงานรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานชาย

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานหญิง

จำ�นวนพนักงานจำ�แนกตามอายุ (คน)

34

61

8

103

27

62

8

97

56

34

7

97

41

92

12

145

42

89

12

143

79

58

12

149

พนักังาน

ระดัับปฏิิบััติิการ

ระดัับบริิหาร

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

จำนวนพนัักงานรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานชาย

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานหญิง

จำ�นวนพนักงานจำ�แนกตามอายุ (คน)

86

16

1

103

83

13

1

97

85

11

1

97

116

25

4

145

117

22

4

143

123

22

4

149

HARN สร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลงานอย่่างเป็็นธรรม ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ปฏิิบััติิงานใน

การกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของงาน (KPI) ร่่วมกััน ทำำ�ให้้เกิิดความร่่วมมืือและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชา เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าทางสายอาชีีพ โดยจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีีละ 2 ครั้้�ง แบ่่งประเภทการวััดผลเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้�

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ในปีี 2566 พนัักงานทุุกคนได้้รัับการประเมิินผลครบร้้อยละ 100 ผลการประเมิินจะถููกนำำ�ไปวิิเคราะห์์เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของ

พนัักงาน และกำำ�หนดแผนการพััฒนาศัักยภาพและความสามารถของพนัักงานให้้พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจปััจจุุบัันและอนาคตตามแผนกลยุุทธ์์ด้้านความ

ยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบ เพื่่�อหาแนวทางพััฒนาร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชาและพนัักงาน

Key Performance 
Indicator (KPI)
คะแนนการปฏิิบััติิงานตาม

ภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย ซึ่่�งสนัับสนุุนต่่อเป้้า

หมายหลัักของ HARN

Appraisal Performance 
Individual (API)
การประเมิินพฤติิกรรมการ

ทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความสามารถตาม

ตำำ�แหน่่งงาน รวมถึึงวััฒนธรรม และค่่านิิยม

ของ HARN

Attendance Indicator 
(ATI)

สถิิติิเวลาการมาทำำ�งาน
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5.3 ค่าตอบแทนของพนักงาน
(ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.)

ค่่าตอบแทน

•	 พนัักงานหญิิง

•	 พนัักงานชาย

รวม

สัดส่วน

ปี 2565

จำ�นวนเงิน
(บาท)

จำ�นวน
(คน)

สัดส่วน

ปี 2566

จำ�นวนเงิน
(บาท)

จำ�นวน
(คน)

สัดส่วน

ปี 2567

จำ�นวนเงิน
(บาท)

จำ�นวน
(คน)

เงิินเดืือน, โบนััส และอื่่�นๆ ได้้แก่่  เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม และโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน (EJIP)

103

145

248

68,176,750

101,974,350

170,151,100

40%

60%

100%

96

139

235

60,922,570

100,219,001

161,141,571

38%

62%

100%

96

145

241

54,412,830

95,300,890

149,713,720

37%

63%

100%

HARN มีีนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นธรรม มีีความสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด รวมถึึงสร้้างความมั่่�นคงในสายอาชีีพ มีีโอกาสก้้าวหน้้าใน

อาชีีพอย่่างเป็็นธรรม สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อผลัักดัันให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายตามแผน ซึ่่�ง

จะได้้รัับค่่าตอบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััสตามผลงาน ค่่าล่่วงเวลา ค่่านายหน้้า เงิินรางวััลจููงใจ ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นหุ้้�น (EJIP) และ

ที่่�เป็็นค่่าตอบแทน/สวััสดิิการอื่่�นตามระเบีียบของ HARN และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

5.4 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
ในปีี 2567 HARN มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมและเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและยัังไม่่ลาออกจาก HARN จำำ�นวน 225 คน จาก

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 248 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 90.72 โดยนำำ�เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพรวม จำำ�นวน 4,976,433  บาท และบริิหารจััดการ

กองทุุนฯ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน ปฏิิบััติิตามข้้อ

กำำ�หนดของพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ.2542 โดยอััตราเงิินสะสมของพนัักงานจะสููงขึ้้�นตามอายุุการปฏิิบััติิงาน

ค่่าตอบแทน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

หน่วย 2567 2566 2565

คน

คน

%

บาท

248

225

90.73%

4,976,433

240

233

97.08%

4,762,463

246

238

96.75%

4,566,559

นอกจากนี้้� HARN ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีสิิทธิิเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการลงทุุนที่่�เหมาะสมกัับตนเอง และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของ

แต่่ละบุุคคล ปีีละไม่่เกิิน 4 ครั้้�ง รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงอััตราเงิินสะสมในส่่วนของพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถวางแผนการ

เงิินของตนเองได้้ และมีีเงิินออมที่่�เพีียงพอหลัังเกษีียณอายุุ
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คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทัเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�รับัผิดิ
ชอบในการดูแูล ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษัทัในด้้านกฎหมาย กฎ
เกณฑ์์ และหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริิษัทั ที่่�คณะกรรมการต้้อง
ทราบและปฏิบัิัติ ิดูแูลให้้มีกีารประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั และการประชุุม
ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและโปร่่งใส เป็็นไปตามระเบีียบและกฎหมาย 
รวมถึงึติดิตามและประสานงานให้้มีกีารปฏิิบััติติามมติิคณะกรรมการบริิษัทั
และผู้้�ถือหุ้้�น อีกีทั้้�งการรัักษาเอกสารสำำ�คัญัของบริิษัทัตามข้้อกำำ�หนดทาง
กฎหมาย ได้้แก่่ ทะเบียีนกรรมการ หนังัสือืนัดัประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 
รายงานการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั และรายงานประจำำ�ปีของ HARN 
หนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และเก็็บรักัษารายงาน
การมีส่ี่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัจดทะเบียีน
ในหมวดความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ และตามข้้อกำำ�หนดของพระ
ราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีกีาร

6. ข้อมูลสำ�คัญอื่น

6.1 เลขานุการบริษัท
แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 
สิงิหาคม 2564 ได้้มีีมติแิต่่งตั้้�ง นางสาววาสุุกาญจน์์ บุญุมี ี เป็็นเลขานุุการ
บริษิัทั โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 11 สิงิหาคม 2564 

HARN ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติขิองเลขานุุการบริิษัทั โดยพิิจารณาจากคุุณ
สมบัตัิหิลายๆ ด้้าน เช่่น อายุ ุคุณุวุฒุิด้ิ้านการศึกึษา ความสามารถในการ
สื่่�อสาร ความมีมีนุษุยสัมัพันัธ์์ที่่�ดี ีความสามารถในการเป็็นผู้้�ประสานงานทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กร เป็็นต้้น ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งหรือืไม่่อาจปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้�งเลขานุกุาร
บริษิัทัคนใหม่่ภายใน 90 (เก้้าสิบิ) วันั นับัแต่่วันัที่่�พ้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่
อาจปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� และให้้คณะกรรมการบริษิัทัมีอีำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการ
คนใดคนหนึ่่�งปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�แทนในช่่วงเวลาดังักล่่าว (ตามพระราชบัญัญัตัิิ
หลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

ผููที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิของ 

HARN คือื ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงินิ ซึ่่�งในปััจจุบุันัได้้แต่่ง

ตั้้�งนายวิศิิษิฏ์์ วชิริลาภไพฑูรูย์์ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วันัที่่� 16 มีนีาคม 2559 

ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีขีอง HARN 

คือื ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดัการบััญชี ี ซึ่่�งปััจจุบุันัได้้แต่่งตั้้�งนางสาวอนัญัญา 

โปรยเงิิน ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ธันัวาคม 2559 โดยนางสาวอนััญญา 

โปรยเงิิน เป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีีที่่�มีคุณุสมบััติแิละเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีีตาม

หลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุรุกิจิการค้้า 

6.2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
ทั้้�งนี้้� ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ควบคุุม

ดูแูลการทำำ�บัญัชีีของ HARN ได้ผ้่า่นหลัักเกณฑ์ค์ุณุสมบััติติามที่่�สำำ�นักังาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งต้้องมีีคุุณวุุฒิิ การ

ศึึกษา ประสบการณ์์ และผ่่านการอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางบััญชีี

ไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี

HARN ได้้จัดัสวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�น นอกเหนือืจาก เงินิเดือืน 
โบนัสัตามผลงาน ค่่าล่่วงเวลา ค่่านายหน้้า เงินิรางวัลัจูงูใจ ค่่าตอบแทนที่่�
เป็็นหุ้้�น (EJIP) และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับผู้้�บริิหารและ
พนักังานตามความเหมาะสมกับัสภาวะเศรษฐกิจิ การดำำ�รงชีพีให้้สามารถ
แข่่งขัันได้้ ตลอดจนเทีียบได้้กัับมาตรฐานของบริิษัทัในธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน 
และสอดคล้้องกับัผลประกอบการของ HARN ได้้แก่่

1.	 การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปี การจััดทำำ�ประกัันชีีวิิตและ
ประกัันสุขุภาพกลุ่่�มให้้กับัผู้้�บริิหารและพนัักงาน ซึ่่�งวงเงิินผลประโยชน์์
พนักังานแต่่ละคนจะแตกต่่างกัันไปตามตำำ�แหน่่ง และระดับัความ
เสี่่�ยงของการปฏิบิัตัิงิาน 

2.	 โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนักังาน (EJIP) ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 พฤษภาคม 
2563 ถึงึ 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ปีี เพื่่�อเปิิดโอกาส
ให้้พนักังานและผู้้�บริหิารเข้้าร่่วมโครงการตามความสมัคัรใจ และ
เป็็นเจ้้าของ HARN ร่่วมกััน ซึ่่�งถือืเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงิินออม เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินให้้กัับพนักังานในระยะยาว 

5.5 ค่าตอบแทนอื่น
3.	 การดูแูลด้้านรักัษาด้้านร่่างกายและจิติใจ ได้้แก่่ ค่่ารักัษาพยาบาล

ยามเจ็บ็ป่่วย และทันัตกรรม กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้พนักังาน เงินิช่่วยเหลือื
งานฌาปนกิจิศพของบุคุคลในครอบครัวัของพนักังาน รวมทั้้�งการ
จัดัฉีดีวัคัซีนีป้้องกันัสุขุภาพในราคาพิเิศษ

4.	 การส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�และพัฒันา ได้้แก่่ การสนัับสนุนุค่่าใช้้จ่่ายใน
การฝึึกอบรม สัมัมนาทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ตลอดจนการ
ฝึึกอบรมที่่�ต่างประเทศ หรืือการให้้ทุนุการศึกึษาทั้้�งระดับัปริญิญา
ตรี ีและปริญิญาโท รวมทั้้�งการสนับัสนุนุทักัษะทางภาษา

นอกจากนี้้� HARN ยัังส่่งเสริิมและดููแลให้้พนัักงานได้้มีีค่่าตอบแทน
และสวััสดิิการที่่�ดีในด้้านต่่างๆ เช่่น การจััดให้้มีีเครื่่�องแบบพนัักงานเพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกและความปลอดภััยตามลัักษณะของงาน หรืือการ
ให้้ความช่่วยเหลืือประเภทต่่างๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าน้ำำ��มัน ค่่าโทรศััพท์์ 
ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง  สวััสดิิการเพื่่�อการสมรส สวััสดิิการรัับขวััญบุุตร สวััสดิิการ
ซื้้�อบ้้านหลัังแรก เป็็นต้้น
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หลัักสููตร 1/

Orientation 12 ชั่่�วโมง 

พััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (Refresh) 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี 2/

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน (CFO) ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 3/

หมายเหตุุ :	 1/ จำำ�นวนชั่่�วโมงการเข้้าอบรมหลัักสููตร Orientation และ Refresh เป็็นไปตามที่่� สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

	 2/ หลัักสููตรพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (Refresh) ที่่�อบรมมีีความสอดคล้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อ HARN

	 3/ ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีเป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีีที่่�มีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh

จำ�นวนชั่วโมง CPD ของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ประจำ�ปี 2567

ปี

Update บััญชีี & ภาษีีอากร สำำ�หรัับผู้้�ทำำ�บััญชีี 2024

Tax and Accounting Due Diligence for M&A รุ่่�นที่่� 1/67

SMP Manual Edition - Volume 2

TFRS ทุุกฉบัับ ปีี 2567 รุ่่�นที่่� 2/67 (หลัักสููตรย่่อย 302)

ESG Bond: การออกตราสารหนี้้�ด้้านความยั่่�งยืืน

Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติบิโตและยั่่�งยืนืในตลาดทุนุ” ครั้้�งที่่� 3/2567

การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (MT) และการทำำ�		

  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (RPT) ของ บจ.

Cybersecurity & Risk Management for CFOs

รวมจำนวนชั่่�วโมง CPD

จรรยาบรรณ อื่นๆ รวม

จำ�นวนชั่วโมง CPD

3

3

5

3

0

0

0

0

14

การบัญชี
หลักัสูตูร / รายละเอียีดกิิจกรรม

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

จำ�นวนชั่วโมง CPD ของผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี ประจำ�ปี 2567

0

0

1

0

0

0

0

0

1

3

3

0

0

2

12

2

2

25

6

6

6

3

0

0

0

0

39

ปีี

พััฒนาการของระบบบััญชีีในยุุค Digital ที่่�น่่าจัับตามอง รุ่่�นที่่� 1/67

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี

ปััญหาและข้้อผิดิพลาดที่่�ได้้จััดทำำ�งบการเงิินในรอบปีีที่่�ผ่านมาพร้้อมวิิเคราะห์์    	

ประเด็น็จากหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน

สิ่่�งที่่�สรรพากรตรวจสอบภาษีจีากงบการเงิินและหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ

การบััญชีีสำำ�หรัับ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

ปิิดงบการเงิินอย่่างมืืออาชีีพ

การจััดทำำ�งบการเงิินรวม (ขั้้�นพื้้�นฐาน)

การวิิเคราะห์์งบการเงิินพื้้�นฐาน

CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 3/2567 หััวข้้อ 

“Tax Governance”

CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 4/2567 หััวข้้อ “มาตรฐาน

บััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลัักทรััพย์์ด้้าน ESG”

CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 5/2567 หััวข้้อ “ESG Bond: 

การออกตราสารหนี้้�ด้้านความยั่่�งยืืน”

รวมจำนวนชั่่�วโมง CPD

จรรยาบรรณ อื่นๆ รวม

จำ�นวนชั่วโมง CPD

4:30

0

3

0

6

6

6:30

6

0

0

0

32

การบัญชี
หลักัสูตูร / รายละเอียีดกิิจกรรม

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1:30

0

0

3

0

0

0

0

2

2

2

10:30

6

1

3

3

6

6

6:30

6

2

2

2

43:30
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ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้แก่่ นาย

วิิรััฐ สุุขชััย ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วััน

ที่่� 13 พฤศจิิกายน 2557 ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดต่่อ

มายัังนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของ HARN โทรศััพท์์. 0-2318-9744 ต่่อ 5001 

อีีเมล์์ wirat.s@harn.co.th หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ www.harn.co.th

โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการดำำ�เนิินกิิจกรรมนััก

ลงทุนุสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิรุกุ ทำำ�หน้า้ที่่�ติดิต่อ่ สื่่�อสาร ให้ข้้อ้มูลูและอำำ�นวยความ

สะดวกในการติิดต่่อรัับข้้อมููลข่่าวสารแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ทั้้�งนััก

ลงทุุนสถาบัันและรายย่่อย รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับ

สารสนเทศอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน 

เช่น่ กลยุทุธ์แ์ละทิศิทางองค์ก์ร ข้อ้มูลูบริษิัทั ข้อ้มูลูทางการเงินิรายไตรมาส

6.3 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสพบปะและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

และนัักลงทุุนในโอกาสต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 พบปะหรือืสัมัภาษณ์์	

ด้้วยตนเอง 4 ครั้้�ง, ออนไลน์์ 2 ครั้้�ง

•	 งาน Opportunity Day จัดัโดย ตลท.     

ออนไลน์์ 4 ครั้้�ง วันัที่่� 13 มีนีาคม 2567, 29 พฤษภาคม 2567, 

28 สิงิหาคม 2567 และ 27 พฤศจิกิายน 2567

•	 การให้้ข้้อมูลูผ่่านโทรศัพัท์์   	 2 ครั้้�ง

นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และผ่่านช่่องทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แบบ 56-1 One Report แล้้ว 

HARN มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ได้้มีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบัันทั้้�ง

ภาษาไทย และ/หรืือภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์ www.harn.co.th, 

Facebook: Harn  Engineering solutions Pcl.

HARN และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit 

Fee) ให้้แก่่บริิษััท กริินทร์์ ออดิิท จำำ�กัด และสำำ�นักงานสอบบััญชีีของ

บริิษััทย่่อย ประเทศเวีียดนาม ในรอบปีีบััญชีี 2567 จำำ�นวนเงิินรวม 

1,446,014.26 บาท แบ่่งเป็็นค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของ HARN 

จำำ�นวน 1,300,000 บาท และของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 146,014.26 บาท 

6.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
นอกจากนี้้� HARN ได้้จ่่ายค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee) นอกเหนืือจาก

ค่า่บริกิารสอบบัญัชี ีให้แ้ก่ผู่้้�สอบบัญัชี ี เช่น่ ค่า่บริกิารสังัเกตการณ์ท์ำำ�ลาย

สิินค้้า ค่่าสอบกระดาษทำำ�การ ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเดิินทาง ค่่า

โทรศััพท์์ เป็็นต้้น รวมจำำ�นวน 196,331 บาท ซึ่่�งเรีียกเก็็บได้้ตามจริิงของ

ค่่าบริิการ


