[asvasaunasninuanananis naveyadiAryINgoNUANUNSSUNIS
AfU:NSSUNISYAEDE WUSKHIS WUMNITU 1a:9u€)

1. Iasvasunasninuainananas

Tnssainensdmnisvesuiem may WBudiess Tegdud d1in Gnaw) vie “HARN” @ Jufl 31 Sunau 2567 Ussnaude A
NTTUMIUTEN AuENTTUNISIRLREd I 4 Ay Mendunsesdosiifimudidny Tiun AngnITINITATI9E0U ALENTIINTATIN
LAERINTANAABUUNIY ARENTIUNTUIVNT UATANENTIUMIUSINIANUEES FeUsznauieinsnandidauauifnsuniumng 68
WAINTE U AUTINUYITUY 91AA W.A. 2535 LLawmﬂssmﬂﬂmzﬂii:umiﬁﬁummmuﬁﬁm%’aq Tneiluszsmudmiiiuims Wy
HUIM3g98nved HARN

nwutlASIasaUANSVaIUSEN Ity 19UTITESY [sadud 91R (UHIBU)

ATUZNSSUNISUSYN
AUZNSSUNIS
AUNSSUNISASOEIU SmSROLIES
) ACUNSSUNIESSHA
ACUNSSUNISUSHIS Na:wISUIAIMOUIINU

Js:sauivantnnushis
UEISSSUYLY MSIWBS

wnsavdaunelu lavaunIsusen

UsssWln - jogquidandaf - Usssauidandiaf

msmha'mslsﬁo MSAANSSAY N1SAAASSAY Us:sww_'mmn Us:jjuhljnhmn
A2WUaonNy mana

u1gSAUWUS u19dSY uneSSsSUUNY u19dAuL UOSUNITYIU
WvhSSsuuauun avse nSIWYS ogsaniwyse §s=dusiuun

vanews) : & 1 - 5 0uuSIves HARN muussmearaenssumstifundnminduasamandnving (n.a.n)

IUU 56-1 ONE REPORT U 2567 « USGN M1ry 15U3ITesd szaﬁ'ué 970A (UKBU) 1




2. VoyaIinganNuALU=NSSUNIS

2.1 9vAUS:NOUVOIANUNSSIUNISUSEN

mudodiuustn mey WBuiles legdud iim nww) fvua ANZNTTUNTUTEN Mamtadesuseansensiendyd o Tui

29AUITENOUVDINUEATIUANT Hatl 31 §uAN 2566 T31u7U 8 AU Usenaunie

F9uusunulidesnin 5 au

aa A

dudeglusverandnshitieeninfamile

fnssunsdaselidesnin 3 au wselddesnin 1 Tu 3 veq
ATSUNIVIIVUA

finssunsdasemswumianssunisnsiadeu lidoenin 3 au

nssunsiliduduimssesdinnudiuimnssulugsiage
WY egeey 1 AU uazdesiauIinudyduasnistiu
pg ey 1 AU

finssunmsiidufuimsliiuimiavesnssunisviavun

ﬂO'\UIﬁUOU"IﬂJVO\]ﬂm:ﬂSSUﬂ'\S

nysunsiliduguins 6 au dadwosas 75
YOINTIUNTIINLA

S & a o 1y
nysunsiiludase 4 au dadiuiovay 50 VBINTIUNT
e FaAunInngraneiug

A’ v oa o 1y I
nssumsnilugmd 2 au dadiuferas 25 YoNTTUNMINWIUA

nssun1siduguims 2 au dadnfesay 25 veanssunis
Taviue FuTuUsEs A MTNIUSNS 1 AL Usesnudnuniing
Aseatn 1 Ay

assunsildladunssunisdasy Bulumudndruetng
qﬁﬁismaqﬁuamumaqQﬁaﬁuﬁﬁéwmamuﬁpJ

il 31 Sunew 2567 aaznssunsuSlsvhnmsunu
ARy (Board Skill Matrix) useunea Tawagy
29AUSENDUTBIAAENSTUNSTUSEMEIAIMaNNManE e
918 UseiAnnsfine vinwe Useaunisal mnuanunsoanie
Fruilduusslev

AU:NSSUNISUSEN

gshonan =% noruY nssumsATudugusms
dndou AiNeovounussne
4pu 2au dndou 25% &
. _ 4 nssunisAIduBas:
nagns Nsnann USHISADWIZBY
na:nISINITuU o]
= = abhad
4 au dndou 50% Sau dndou 63%
_ L _ L nssunsAIdUGHYY
Ury3 / n1sidu uSHIsn§wens
| o~ B g
5au dndou 63% 4pu dndou 50%
inAlulad na: IT ‘ @] AOWSUEABOUROAIAL nssumshilugusHns
Ia:NISWAIUN .,
- gnowddiu &) (%
4pu dndou 50% 5au dndou 63%

IIUU 56-1 ONE REPORT U 2567

USUN My 18URITESI Isgdud 991R (UKIBU)



A2IU§ ADWBIUNNY NazUs:aunisii

© 2>
[
c s = I E IE 12
T & = m e R 2 93
= & 3 i © D @ L 2 s 2
IcC 0 1= [7] = c @ =) c = o
7] c .2 = ® 2 2 g o) 8 &
i o &= & = b S 2w
ADIBYIBIYVOINSSUNIS 2 B E 5 =] g8 2] a 2 S
% | Z2E 5 € 2% =& g g g
S g 2 E &2 9 s 2'=
c = k= 19
2 3 =G e & 3 gt
& 28
1. Ao adsnie nssumsdasy (Whduduims)
o J J { { [ ] L
Us¥aMNITUNITUTIN
2. aussiEsy Avafia nasumsdase (Widuduims)
N3IUNTINTINERY
R L o L L
UsEaMUNTIUMIETNUaEinIson
AMBULIY
3. n3fsedy nedudssng  nssumsBase (Lidufuims)
Usgonunssumsuimsanudes @ L L [ [ ] L
N3IUNTINTINERY
4. pandsml Weoygdy nasumsdase (Widuduims)
US¥EMNITUNINTIRERY S °
NFIUNTATINUALAITUIA
AOULNY
5. A3y aule s (Puiuims)
Us¥aMNTTUNITUIMNS
- 5 L ([ [}
NFIUNFUIINIANUAL
Usgsmdmininisnain
6. ARITITUYEY ATYS nssums (Dufuims)
NIIUNTUIMS
NITUMFUIITANUFLS [ [ ( o [ ] ® ®
UM MINTIUIMS
Usgsmdmininisnain
I3 1 Y a
7. ARIAU YIYURA n33um s (eiuduime)
NIIUNTUIMS °
NFIUNTATINUALAITUIA
AOULNY
8. Ao Bewanadml  nssuns (dduduimse)
L L L L

IUU 56-1 ONE REPORT U 2567 « USUN m1ry 18U3ITUSY Izjzjéué 9NA (UKBU) 3



2.2 Voyanru=NsSsuN1s

ANENIIUNITUTEN a1 Jufl 31 SuaAn 2567 Fd1uu 8 au fesevesslull Ussneusme n3sun1s 4 AU uaenssunsdasy 4 au
Tnenssunsdassynvnuanunsalinuiuldedaludassmungrnefinesdes uaslinuandmilulunumdninasivesyssmeanaznssuns
o o = = o v o | o N v
Mifusananu 11 9. 28/2551 o9 N1svesygnkaznseugwiiauevieufioenlni (wagidnisuiluduiiy) asuduyndsenis

L Auifwwy &S nysumsdasy (Wduduims) 24 Wweu 2566
Us¥5MUNTIUNTUTEN 24 Wiwgu 2566

2. Azl Avafa nysumsdasy (Wduduims) 23 Wweu 2564
N3IUNINTINEOU 23 gy 2564
Us¥aMUNTIUNTATINUAE TANTARBULNY 15 WwANAY 2565

3. a3Bedy  weAuASSNY nysumsdasy (Wduduims) 25 Wwey 2565
Us¥5MNTIUNTUTINTALLGEN 15 WuANAY 2565
NIIUNINTINEOU 25 Wwgu 2566

4. pandtel  Weynde nysumsdasy (Wduduims) 15 wewn1Ax 2565
UT¥5MNTIUNINTIAEDY 25 Wwgu 2566
NITUNTATINUAL RATANAFBUUNY 15 WuANAN 2565

5. AMITE qutly nvsuns (Duduims) 5 fugngu 2555 7
Us¥sMUNTIUNITUTINT 1 flwmy 2561
NITUNTUTMTANLLGEN 15 WwAnAY 2565
Usgsmudmthiinisean 1 fhnAu 2565

6. AUSTINYG  AILAYS nvsuns (Duduims) 1 WeAINeU 2559
NTTUNTUIMNS 11 WFRNeY 2559
NITUNTUTMTANLLGEN 1 §uAw 2559
Usesmudmrhnuims 1 Ay 2565

7. AU VIO nvsums (iduduims) 5 5w 2560
NIIUNTUIIT 1 flwmw 2560
NITUNTATINURE RANTANAFBUUNY 15 WuANAN 2565

8. AadsIN  Buwanaiel nvsums (iduduims) 5 ffugngw 2555

Tneffunsaninanigal ygld Wuanunisuidn

s

sisnemg: 1/ HARN dhaanzifeulunaiandnning U 2557 ilinssunisiseiumsieiiosn

4 IlUU 56-1 ONE REPORT U 2567 USEN M1y 18UIITLsSY Iaaéué 9707 (UKIBU)




2.3 NSSUNISLIIUIPaIUILNWUUSEN

v

mutevaruusEnlafinuaduurseteanssunisiiisunaameiietenniuuivnlatu inssunisaesauasaieieotesiuiu

v A

Inglvinuszyuandiydfeuvsennenssunisnnanivuaetienssumsgiistuvasnuyniuussls augnssunisusem lunis

q

e

o o a

UTEYUANLNIIUNITUSEN AN

o

1/2564 uil 25 quamius 2564 ladluAnvuadeuardiuiunssunisdedigtuvasaieiotounu

U3HN Usenausie we3sy gude, wiesssuyay a3Aes, u9dsun Bovanadni, uielau v nssunsaestudauatuiusiuniy

2.4 unulnrUINVaJANUNSSUNIS

AuznITINSWSUaoufwuvesfeovu danusuinyey
sonansufRntfidedioriu Wuimusdimnanisedyduls
MAvgualinisiaviununagnsaenndesivideviaduagiusia
299 HARN fifiugsiaegedasesssy Wulumunguineuazde
Tafu dindulaFosddnyues HARN deniusesinse Tuazdodnd
930 warRnnulifinsdieveninagnisszerduiazssezem
luufoRluseduufiRnns Snvis Sefiunumdrdnylumatifugua
Aamsiitoyselovigeanyes HARN Aaiznssumsisdosimin

2.4.1 unulnKUINVaIUS:SIUNSSUNISUSHN

1. Uszsnunssuns ldsssiumbsusssnudmehiiums as
1191NNTINANTDETE AAudaszanndiednns lafinelu
MsusmsnuUsEResedants nsulsunumuiiii
pgsdmauuiheuIms ernasunglunisudmsa

'
a

2. FYNUTEYUAULNIIUNITUTEN Musezaimmualy
Fotaduuien viensdliisniuseiou Insdmifsdorn
Uspuamthlsitosndt 5 fushnsreufulssgu st
Judsgoulunisussguangnssunsuien wasnmsussay
goovu sasnvuiiunumlunismvuaszideuinsenis
UssyudamfuUszsnudviiiuims

3. fvihiiauaunisussquliiiussansam daassali
Wewwe advauuuazilalondlinssunisviedioudn
onuuazkaninuived1nludasy auaudsznuluns
oAUTBLazagUuATUSy Y Tufaaiuaieduiussud
FENINNTIUNIT WAL TENINAULNTIUNTAURBUTINT

2.4.2 UnuUTNHUNVaIANUENSSUNISUSEN

1. Awuaddeviayd uleune 5581055005379 nagns L mane
WHUNSANTUTIAY suUsEaUsEdnd Tassadeanisuims
1 uazuuTidErues HARN sauvisfinnsanyssiiueny
desilenaaiintu iieliiiuladfuimsesannsainide
v fmmauaznagnsiitmustuluuoRl I Resaldoge
fuseAvsnm uwazandugsiamennulusda danusuia
vousoidmldidy dau uardaandon

2. Usziflunanuvssuszsrudmiiiiuims uazdmunen
nouunuliaonadosiunanisiniiuey susiagualsid
nalnnsdnerneuwnuninauazgUS STz Lile

nelminusegalanslussevdunazszeven

Ingilsfenausylovivewfidlddiudsynaindiu wasidu
daszannlnguIms Liteguan1sinaukazaUsznoun15ve Y
USSP NISUSMISAMULEBS TIUTINITATAUARIRDULNY

a

Jagiuwneiieg dvdue dssihumiaduusysunssuns
U3 warunesssuya eais sy Usesrudmihd
U3msves HARN Faduauazauiu Tnefinisutsuensiunauas
i lifmefusgredaeu maloursuazudnnisiifugua

1AN19 WALATIYIUTIUGIND

4. duaulirnenssunsusen UjdRmuveuwngmnaninng
AMUTURAYRU MIUNYUNY LATAIUNANNITAAUALA
AN159e 955eussalunsaniiugsia saudedaasulv
AR TAUsTTeeANINNTYSTIN wagn1sMAUgUANaNIsh
A Wy nsaneenidesaud Wellnsiansanseileuinse
= a v o = o v ¢
nssunsiidnlade uag/vise anudaudmiamaussloy

5. MU AAn wazguan1susmsnu mMsufuantdinves
AMIZNITUNSUTEN UarAznIsuNsYndosnae Ty

a o

TUegafiuszdvann uazussaauingUssasAniinnuald

6. \udasazuunduansdiinisasazuuuidss wagazuuy
Wdeaisaaadewiniu

o

3. gualvdlszuuind n1snenunenstuwaznsaeulnd

swsgualiiiszuunisaiuaunigly waznsnsIaey
aelundsganiamuasyseansna AMnuALLININIT

v A

UImsiamseanuidsetsnseungy finalndanissuites
Joslvunarlvinnuduasesdfoaseusg1eiiusedniam
wazqualvigumsiissuunionszurunsitiusyaniam
TunsuImsdanisanades w%auﬁy’qﬁmmmamiﬂﬁﬁa

Judsedmnlasuna

4. aondasguanardanisifgriusienisiiedlesiu uas
Jansuiladgmanudandmawalssleginotaintiu
NEDUTITIEURDANTATINNITUIENDY WaL LU

IUU 56-1 ONE REPORT U 2567 « USGN M1ry 15U3ITesd Iﬁ@éué 970A (UKBU) 5



5. qualvilimsumumnumnzanuazdeansulouisuazvan
MSANUYUANINTT LAZATIETUTIUGSNA (Code of Conduct)
Huszdegnatioslos 1 ads

6. apndosualviuleuieuazinsnMIRemumasnAes Uty
Thdulumudeimusveanguueiiifeides sudedoans

Y a o o

WUINT WUNNUNNTZAU WasUAA]

U

AMENITUNITUSEN

=

MeusnitiieIves eduasulmduiausssy

7. mupuituguanisuimsdnnisveseuims hduly
auuleuny WUy wazsudszunudifivunlieged
UsgdnBnm aaenaugualil HARN finsusmsinnisniy
ulgunsuazvdnnisiiuguaianisia

8. aydiAnsuniulvamuszerenn nstidduty wienis
aruayunan1siulugUuuudug muanumnzay

9. auALKNUAUNARIUMLS (Succession Plan) $3uMsualyl
= oo a a
finsyuaun1siduszansua

wa = v & PN o

10. audlh waz/m3e Wianuwiudesien1sieilesiu n1s
Ieuvisedmingluddunsng msamu uazn1sniiunisiag
Y99 HARN Uagussmeas aungvnne Usen1e daimun way
suieutatadusngg Mneates snduEesnnguuneiinun
IifesveouiliRaniuszyuiionu

3. VoyaingonuANINSSUNISENE08

11, wAaAaU e U MTNNUTIG LarAMENITUNTYALDY T4

INNTATIMAUTURDULAL TSN SNAMUALIRUNg e
uazsz launine o SaudsimuantiiuazanusuinYey
V83U IR MTINUTTULALANENTIUNITYAL B

Tunsdifinuznssunisuidnueuvanelivsesudmiii
Uims wioyaraduufoaniiiuniluFede deesey
yeuasaMiAveF s e wazdnsinduane
dnualdnus vseduiinduufauenssunisuidnluseay
nsusgsegedau

& & ° & v N & o a
fatl nsuausuiatu desliidnwasdunisueusiuiai
iianunsaeudfsisnsiionainnudandamanalselovd
dulafiu HARN n3eusdnges sniuduniseydfsenis
a < o & al a o
Adulumuuloviswasndninaueiinienssunisusen
fTazaUlRLILE

12. usiadiaavun1susey NiauantAvazysraunisal

v v ¢ v v &

MANNZAN AIUNTEINYUAVANTSNE ARG NNSNE

oo

AugnssuNMsUTENeumIneliauznssunsasskazinnsanAme v duddndennssunsiidauan iimnzamdunssuns

lupuznIsuNIsYRg UL TINSYRgasNIamuauanTaTiimualilungUnsanenssunisuien waviiauesedese

MU YUAMENTTUNITUTEN LNBN TR UTALAIAY

v v
o

el AzNITUNITUSEMLALAIRIAMENITTUNITYRLEDY T1UU 4 Ay UTENDUMEY AMZNITUNITATIAABY ANENITUNITATIN

LaETANTANBULTIY AMZNTIUNITUINIT UAZALENTIUNITUIMTANNELY lieRTUsTnuanIziEes naunsesdeyauazii

LEUBLUININTRNTN A UEUR I ANEATTUNTUSINTILYEU Tnefnuanting wazausuinveulisgratnau

3.1 ATUENSSUNISASIVEOU

ANENTTUMINTINARUT I TidsUnuIeNUMenIsiu Tng
Ussasaufudsesusuthiingsiu faduwavyniseagnssunis
M3998Y Wazdaeuttyd (U3un niunseedin 91im) ynlasuna lag
AZNTIUNTUTEN UdSURnYTeURDI189 1NN HARN
uarUSEMgen T saume N sRuAUsInglukuULaRs I8N
Joyauszd1U (Wuu 56-1 One Report) S18MUNNNTRUANET
%’mv‘iﬁumummgmmﬁiy% M3I9ERUKALSUTDALABUIBLIYY
Wangne Qaauﬁzg%i"uauﬁgﬁmamﬁ 3759 AUV NIuUNToonm
v Madnmetoyamsaumafiandty vatoyavmemsiu uarlld
mstiu sudunisuuiuguresdeifitaieetunsudunasasiiaue

ANZNIIUNTUTEN IPaylifusisnInaznIsun1snsiveaeu e
JUR 5 fugneu 2555 Lagusanaannssun1oasevad HARN &9l
AENTRATUTIUMUNNYMINEnaNNINdLaEAaIAaN NN M1UA
f9wuedatey 3 AU uazededey 1 Ay dAu3 Uszaunisal

~ ] a & & o A
WigawealunsaeumuANULIWeioveaun1TaY 9l o TR 31
SUAY 2567 UTeNaumensIuNNSoase 3 AU LagnIINNISASIR
| & vl % ¢ ::1' ° v
gouvnvhulugiinnuiuagyuszaunsaliieanenagvimiilung
AAUMNUANLUIED D 0URNIUNTRU dnunsalianuiulaegradu

a S v o o &
BETTANUNHNUIYNNYIVDY fanefeneluil

6 IUU 56-1 ONE REPORT U 2567 « USGN My 18URIGUSY Tﬁaéué 970A (UKBU)




o - ana AMKLY

1. wnaseu WayyTY UsEBIUAULNITINNIINTIAADU (n35unsdass Fudugfimnumaednd)

2. mEJUiSLa?ﬁ ATIUNIIANTIVFDU (nT3UN15DaT2)

3. f5.55e7y NSAUASINY ATIUNITATIAEDU (NF3UN15DaTE)

Tnefwedfeg] @sa1nlngsd Uszsmud miinfinsidu {Wueniynisauenssunsnsivdey

3.1.1 AUINNA:AIUSUABOUVIIANUNSSUNISASIVEDU

1. gouniliiin1sseumenIsiueg g nAa LAz Ine 7. firsanAniden wueusewa Bnde yaradedinuludase

. daunulilinszuiunismivaunely NTEUIUNITUINIS
AMAEBS warnsEUIUNIIAsREsUNEll Tnzauuays
Usgdnina wariansananududaszvesmihisnunsia
gounelu naonauinnsanusisie londhe @ndreimi

JudaeutnyTues HARN uaziauerneuunudaeudayd
paenIuAoUMUINNITIBNUIINIsRuetgnAouay
et Tt ssguiudaeutyd Tngliffheuims
oghatiosTar 1 ady

MheuaTIvaeunely RasanununsnTadeulssdny 8. aoumunemsigleaifuniesonisiienafienudaud

sulsEana STayAaINg manausgled duluaungrunsuazdeiunves
3. goumunsailiveliuuRnungmangdsaendnnine nanandnmIng

WAZARIANANNTNG ToMUUAVDINAIANNNTNE LN 9. WAWETIBNUHANIALTIUUUTETTUIAMENTTUNIT

Uszmelnsuaznganeiiifeitosiugsiaves HARN ATIVABY UATAIMBULNUYRIARUTRT TULUULARIT 18NS
a. gounuliUFTRmuLUUUszdumLes uazienaTE9Badl Uszdl/menudszdilues HARN

WRenfuanmsnissesumsyainaesiiu 10. UftRnudlamaiingursnefmuavionnenssumsuion

; ! - [ v o U a
5. geunmulianuiusenensidlenaiinnisnisaiienad wouvane visil diesegluveuiun winil uazauaruliavey

nansgnuaanisaiuau WAduluauannsnissesiuns VBIARIENTITUNTINTIVEDY
YA3RADTIUTU NIPNTITIBUABAMYNTINNTUTENBE1 11. IpvhngUnslviaenadesivreun AnusuRaveuluns
GRRIGHE FuNU InedadldsUANULILYRUINNAMENSTUNITUS N

' a ' b7 = &
6. SUISPITRIUTHU UIUUITHE WATATIVFDUTOLIAITY Lay uaznIsERUMUANIIVIINZANR e UaY 1 A%

LEUDAMZNITUNMTUTENT IR s Inwisoun ludeyinau 12. swunamaLiunufsiumsnngeunsluvesnue
wlsvgsamunsasnaes iUy N35UNNINTIVADUADAMLNTTUNITUTENINONTIU
viall Tl 2567 insuseau 4 A3e lnedinsmenudenmenssunsusun wasiinsussguiuiudasulniuasUseaudmininig

Rulunisaeunusisaunenisiunnlasuna lnglasisaunanisufiianulssa Uhlusenunuenssunmsiaeunas

UGN Ky 1IBURITESY Tsgdud $1Am (UKnBU) 7

luU 56-1 ONE REPORT U 2567




3.2 ANUENSSUNISESSHANIA:WINSTUNAIRMOUIINU

ANENITUNTUS N Ao YA IAMENTTUNTATINILAY el au Jud 31 SuanAn 2567 Usenaurienssunis 3 au
fosanamauuny dietuil 17 Sunau 2561 neussisannssuns  Fadunssun1sdase 2 au waznssunisiiliiduduims 1 au e
¥99 HARN 3 Ay Falpaandinunssylunginsaaenssuassm  s1eversluil

LazRTIAIMDULNU

Lugdselasy  faena UTEHIUNTTUNTATINIMALNIITUIAINDULNY (n55unsBase)

v
s = o

2. 9G¥l Woynyde NITUNTATTNUALRINTUIANBULINY (n35n15D852)

3. UN8RU NITUNTATIN LA NANTANANDULNY

a | a va

Tnefiunedunigeil Ssedusuu Usesmud i Aujdinis duenunisaagnssunisassmuazinnsanainauwnu

3.2.1 HUNa:AIUSUBABOUVIIANUNSSUNISASSHIIA:WIISTUNAIMDUIINU

1) AIUNTSASSH

1) fsanAMaNURveIAMENTIUNTUTEN WALANYNITIUNNT
yoeor Inerntisdisesrsznau anug avudminey Ussaumsal
Anuansaiiiedesiugsio uarlinnududastanuman
inausifirvun

2) fosanauaniRvesUsysrudmihiivimsimnzauiy
n3UMEsAaes HARN Litelaenadosiunagnslums
Aliugsia Inedilafsesduseneu msfinwiszaunisel

a_a

ALY ANUREIYEY warihdadean nwindeun1agsnan

o

dAUIUIZNOUNITNANTUGIY

3) AALEEN MINUANTZUIUNTS WALHSNLAUIINISATTN

=

n55un15 Waeandastulassasrefisvualilude 1. way
48 2. muasrusznaulu Board Skill Matrix 89 HARN
Winliinaulusala

2) AMUNISWAISTUIAINBUIINU

1. MuuaraninaiLarInviulau1sn1SAIRUAAINDULNY
THuzaufuntiianuiuinseuvesnssunis Tnedey
TosArmauunuiunan1saiunulagsiuaes HARN 594
TS ALEANMBULNUANZATIUNITUTIN uavAnY
nssuNsYAgesAney teeneuunuiiiudaiu uazans
Usglonidug odradussrunazauvnauns Lilelinmue
nssunsUiERnsanlviaiureunoutiausiisz

Y a

gteviuiansaneyld

q

1) fnsanauedenssumsuien itevivifilunssumsly
AlENITINYRLeY Tamfesssnudmihiiuins lne
fsanauantA AU ANANNSIveINTTINSTIMINY
ausionsUFURMTNT uaziiiauoronmznTINSUT SN
firsanussradefsumiviees

5) Mfugualidinisuguiine uazueuenasiluusglovl
AonsUuAnthnlAkinssunsilasunsusanal

6) FATUATNUNIUUNUNITAUNDAR VDTN TTEAUAS
Y3 HARN e lyimsusmsamuannsaniiululdeesienias

7) advayulalendlvigfevunedesiaueeioynnainiu
msassdunssunisuien

8) numungUnsegateslag 1 as Usgillunan1sujunau
Wenenusalirnenssuidmau uandamenenuns
sunuliluguuanssensuszand/senudssand s
ﬁwﬁﬁ’am’hﬁﬁﬂmmuﬁﬂmzﬂﬁuﬂﬁU%@’muawmw

2. muuangin1sUszifiunanisujuiRaudszal wae
#91501U5U8nTIAMB ULNUYTEE IR MENTIUTINT LiTe
LEUDAMENTTUNTUTENNA SO ULTA

3. MUNIUNGUATANENITUNTATINLAEITUAIMBULNY
ag19taeUaz 1 A3

4. Yssliuman1sufiRanuitesienunalinauenssuussnmsu
wazlawmesenunisaiiunuliluguu 56-1 One Report
unfuanihnaulanuiaugnssunsussnueuning

Tud 2567 dn15Usean 2 A3 lABnTsuNISATIMILAEIRsMNAIRBUWILYNYITUTASIiurTseguausty 1TmUseyy wazle

IIUU 56-1 ONE REPORT U 2567

enuran1sUiRnudszi ThilusenuaugnssunisassmuasiansanaA1nouwnuuds

USUN My 18URITESI Isgdud 991R (UKIBU)



3.3 ANU:NSSUNISUSHAS

ANZNITUNITUTEN Ireylifudadanaenssun1suims Wedud 5 Aueneu 2555 InBWAIRIRINNTINNT Uae/M3eHUITINTIEAU
e e muauimsnuluFesitieriun1sailununugsiaund wazuuimIves HARN wagaunsafmuauleune WHUGINT $u
Uszana 1nssademsuimsanu nudimsnsivaeuuasAnauaanisaiiuay muuleuefinaenssunisusenivun

v v '
o o a v o Y a Y a

7l o0 JuN 31 SunAu 2567 Uia‘;’ﬂE)Ug]"lEJﬂiiﬂJﬂ”liLLﬁ%EjU%M’]ii%ﬁﬂUgﬂ 6 au Fudunssunsiliidugdusms 1 au DuduSms

U U

JeAUge 5 au desedesielull

1. we3sy qudy US¥EIUNTIUNITUINNS (uimsedugy)

2. A9.13U szy,mﬂﬁ AFIUNITUIMS (nssumsuTEh)

3. WYEIIUYRY PSLAYS NIFUNMTUINNT (udmssesiuge)

4. weshunus LU TRUNUUN NITUNTUIMT (Juimssedivge)

5. weifug Wsanlnysd NITUNTUIMT udmsszaiugo)

6. UWITUNYIU Fevdusuun NITUNITUIMNT WALAVIUNT (fudmsseiugy)

3.3.1 HUNNA:AIUSUABOUVIIATUNSSUNISUSHIS

ANENTINNTUTINS dnthiindunsesiasAmuaulouny whu 5. auANNENEY MIdanaiuduide viensvedulte

§509 WUSELR 1ATIES19NISUSNSIN BAEDIWIINISUSUNS 289 HARN neluredulaifiy 10 duum sy 30

3

] A 9 v Yy o a - v v Y o o < 9 o
FNE) LW@‘LWﬁ@ﬂﬂa@QﬂUﬁﬂ’]WLﬂﬁﬂiﬂf\] Lau@ﬂﬂigsqllﬂmé‘fﬂiillﬂ'ﬁ AlUuUN ﬂimm@QIﬂJW§Wﬂﬂu‘U@\1 HARN 1Junandseny

U3E fansaneuli® wae/vie Tiannudiuveu dall Aoai1laueAuENITUNTUS I NN TR

1. aueuleuiy nagns Lmane wnun15aliugsne uazau 6. wueteiulunasywitenavseriudusadsedl el
9 9

Ussanaszdl msdaianislymiadnfanis/mufans/ AznssuMIUTIRiIsanlinuiureutewiuaese

loufans mssauawmu (eefidmsaulunisuimsnu) MUsEYuRnovUINTANOUIA

N1SMUALKLNITEY 1ASIEII909ANTUAYNITUIMITIY 7. Wiigunalunisueusunaliyanadulaufofauansy

AABAILTINTANUATNAUNTDIVBLAUBUBINBUING LIV agaunuly lnensueudung waz/vsensuaunmngli

LHUBABALIENITUNTTUSEINATITUIBLLA agnglivauauviinisueudiuanunilsdensusiuia

& v & = ¥ o A o o A
2. AUANALANIIALTUTIAY Larinaunanisaniuaul waz/vzelidulumusudeu dofmun vieddsiinay

1 a o G a o o 14
Wuldsnuuleuy wiuau wWnune wazauussanaile N3TUNTUTEN uaz/vieuiemimunll

FUaUIRIINAMLNTTUNITUTEN MIBAUNAMLNTINNNT
USENUOUMINY WazII8UHan1 AU UYL
Aznssun1sUsTmdulsed

aydiinsldinetuasmuiddgyaunlaivualilusy

q q

UszanaUseanUnlasuseuruIgaInAnensIUNISUS TN

Wil MsueUsuNTBIRMENISIANSTUIMSHInaTadY
lignunsanseile mneugnssunsudmsiidulaidenie
pnafianudaudansnadszlovdludnwuzlag AU HARN
Tunisldsrunaninan Teelud 2567 lufinnsaniiunislag
fusnwileveuwnsiuiasing

awva v o A a o It
4. syiRRuamuuensuUszanased Uluduuiulibiu 10 8. Ujdnihitdulamuiiausnssunsuidnueumnedu

fuu et warsnanuRanMEnTINNSUSENiasunsIU GERPIST

o o

Tud 2567 fn1sUsey 12 A3 IAenssunsuImsnnvinuimsewiumiseg vy Whswmuseys wagldsisnunansujinnu
UszdUllusenuanuznssunsuinisudn

luU 56-1 ONE REPORT U 2567

USBN My 15URITESY Tsadud AR (UKBU) 9



3.4 ATUNSSUNISUSHISADISN

ANENTINNTUTEN AU RUARIAMENTTUNITUIMITAIY
A A o oo a Vo v
Vg9 Lo Tud 11 weAdnigu 2559 Tagureniannnssunig wazy
UIMT52AUEe ioMuuAuleu1eaIunIsUIMITAMIEESIA
ATOUARUNIBIANT TIIAAUAUAlITINTEUIUNTUTMSIANIS
ANLEES IeaaransynuINYITeRuLUSHogIAvRE L MIaY

P9l 4 Tu 31 SwIAN 2567 US¥NBURAIY NSTUNISDESTY
U5 MUNUINIIT USE51URIUTINNI1TAa1R UTEEIULEN

MNN15RY Ysesud iU uants uwasgeunenisanuany
11U 13 A desedesieluil

1. a3.55edy nWsAUAIINY
2. WEETINYEY FRAYS

3. WSy qude

4. weShuiug LUV Tamuun
5. WA Wsaalwysd
6. wwdsena nlayaun

7. UNAIITNAN DMy

8. AN Finluay

9. weininag AnAs It
10. WAV dnsiAsel

11, uggia amnsnl

12, une3956) il

13, U1993UMeau Ssgousuun

ASFUNITUSMITAIULEL (
ASTUNITUSUITAULELA (

US¥IUNTIUNMIUIMSAMAEDS (n33unnsdas)
ATTUNITUSINIAUAEY Wsssrudminiiims)
ATTUNITUIIIAUALS Uszsrudwihiimsnana)
ATTUNITUIIIAIAES Uszsrudwihiimsnann)
ATTUNITUSINSAUEEY (Uszsmudmihiinsiu)
NSTUNTUSMNSANUEES E8rursmsnagniuasnisnatn)

0 gl

AFUNITUSUITAMUEEN (nensanssmuueiill)
ASIUNSUSMITAMULELY (S nnemsansnuusdingad)

NUIYNFANBUVIY)

o

’]u’JEJﬂ’ﬁﬁ’lEN’lU‘U’]?JIﬂNﬂ’]i)

NIIUNITUIMIAMUELS (Fnenisasruatvayuiangs)

o
o
o
o
o

>
W
0}
>
W
0}
>
W
0}
»
W
0}
>
W
0}
>
W
0}

ASIUNISUSUITANMULELS (S nensansauuis)
NFIUNITUITMITAMUELY WAZLAVIUNTT (Wsesrudmihiugdinig)

3.4.1 UNNa:AMUSULABOUVOIANUZNSSUNISUSHISAJIUIFSY

1. Amusuaznumuulsnns wavnansuimsanudeswes
HARN ¥lannnuidesannissiiuey uazadudemis
uleunsiadumsyasnaesiudu iietausraenssuns
vIEnRsnTunsw

2. MuuagnsAanslun1suimsanudsdiaenndeeiu
WlgUIN1TUINTANNELS Useliiy finnnu Lazguanny
a D2 o
dedlvieglussiunmungay

3. gualkazAanun1sUUAnuuleuenNITUITIIANLLEY
melduwmeilasuoylifainamuznssunisusem

4. fviusnaeiinanudswarmauanuidesiiseusuls

5. fnuau1asnslun1sTanIsAdsslfinunsause
anmnsaifiudsundasiy

6. NUNIUANMULTNBINBRIANUTIUTEENSNAYDITTUULALNNT
UftRnanleuieiidimun

7. :1891uMsuImMs madiduau anuzaades wayns
Wasuulawingg sufsdsiiFesdiunisuiulaudluse
auznssunsussmduuszdmnlasuna ielvaonados
fuuleusuagnagnsiidivun

8. gualillinazyiuuimsanudssmuanudniy

9. AUUALLANYYINIIUUSIAUEBIPLYARINT SUUTZINN
waznnensaunInu Waenadaaiuvauwsanusuiinvau

10.  aduayuiariauinsusmsanudeduynseauegs
faLlnd SINDIEULASUNSHAILINUSTTUAISUSMITAINY
deen1eluagnausy@nsnw

11, vumukazUsziiulsesdvsnarein1sinn1asLEe
pgtoslaz 1 A5e uastUaweliluwuu 56-1 One Report
wazlunsanfivade viemanisalddgdseraiinanseny

#lo HARN viserilduliidevas HARN agnailfiodnAny fiaq
19IUABAMENTTUAITUSENLNONI U

Tud 2567 fin1sUseau 4 A1 laenssun1susmsanudesnyinuiaseiumise gty dhsindssguwaglinenunanisufon

uUsEUBlus8UAMENTTUNISUSITANUELLED

10 IIUU 56-1 ONE REPORT U 2567

USUN My 18URITESI Isgdud 991R (UKIBU)



4. VoaIiNgINULUSHISS:AUEY

4.1 S1gBoIAAIINUIVOILUSHISS:AUEY

Uil 31 Sunen 2567 AFUTMTIEAUEY I1UU 5 AU A Vel JUImTTEdugeues HARN nangisyanaiimvuaniy

A v

oluil (wnuidilassadneesdnsvosuiem wadudidess lgdud  ngwunedidendnvinduaznainndnning (na.n.) fe fis

o

diin (vnww) laseauluide 7.1 lasaiunisiiuguaiants)  dumissgdvuimsaneusniusennusssudimihiuimsasn

%o - ana FALY

1. UEsITUYEY AIAYS Usgsmudnmthiusms

wAzUIEE I IMIENTINTTNAIRA: §3ARTTUUNTRNNATA

2. WSy qule Uszonudmihiiniseana: gsnassuuvihaud
3. WeTAuRUS IR TN Usgsmudmiiniinisnain: gsnassuudumaaraulaensie
4. Wiy Wsannlnese Usgsudnnthinsiiu
o ¢ o W ¢ 1% Y o awa
5. WIITUNRYAN Savdusmuu Usganudmihiugofinng

4.1.1 unu1n KUTINVaIUS:=SUIITHUINUSHAS

= a o P v o a - a wa v o
MUfiAMYNTINNNTUSENIRUMINY Usgs1udvtiuImsnes 6. anfiunmviseujuRnulidulumuulovs ununuway
UM HARN auukuauniasulssananlasveyifname uUsEnlasUsiRINANENTINNTUTEN
NIIUNNTOLNNATIATA Fodne a93n wavszdnseTs Shwmauseley

7. 4611190359 e nanneau lendy Ldaudwmue ¥in

999 HARN wazflieiuag19anan s1unantnAvealses U vung o ae o o ma
Caat : U BN ANty MruRsnsIRuLRBY ARBU

Usmslisuiasesvsenan1sniee meeluiisae o Yoo o o Goa a4
WNUBUY 39U UTA519Ta N13UFURUADU WioAI9

| ¥ o [J 3 a ]
1. Lﬂumjﬂumsmmumﬂaqm Wlgu1y LaZUNUIIU 309 wasduluta anussdeuiiivun

FTYLHULALITYTYN oo S A 9 = 2 o &
8. figunalunisesn wily iiaAu ‘UTU“U?Q NIBYALAN ANEN

2. enuau Mugua wasuilvlgmmasidugsialaenm suifou Tuiin uazdedsduiAeafunisieu elinns
malussiunagnsuazulouis UTRnudulunmmlous uasiiiednwissideuidelu
3. AtUAUKATEIUIYNITUAANENTIUNITUSEN wazAuy mavheungluesdns
nssunsyndes aunsaUjdinaiadunisiiiugua 9. UftRmihiiulamuiiléfuneumnennanuznssimsuitn

Aansndlaaudimune .. . \ .
10. Tigmunalunisueud g way/vssueunmngliyana

4. MfugualasamsiauIyaaIs ‘Lﬁaamé’aﬂﬁ’mﬂmmla SuuftRamumuld lnensueusunatag wag/viensueu
maAvlates HARN aasnauguauayinwinmdnyaiid wnefinaiviegmeldueuwnuwiinisueusuanamiide
V99096 wouswnananan waz/vselndulumuszieu derfmun

5. AR ATINEBU AFUAN KAZIIBITUNANITATUIIURY vidordsfianiznssunsuTn uaz/mie HARN fmualy

M Yo wa P °
wHule U senmznssuntsuEndudsydwnlasug

IUU 56-1 ONE REPORT U 2567 « USUN m1ry 18U3ITUSY Tuaéué 9NA (UKBU) 11



4.1.2 NMSEUNOAMIINUNEMSULUSHISS=AUEY

ANZNTINNTUIEN Afugualilinsdnviunudunaadms
LaTLUMTRALNAUTS3EAUge nelawzeg1sBaiumisszsny
Wwdhituivns Sdldusdadanagnssunisassmuasiansand
Aeuuny Vit susulouisnisduneamuisguimsses
gs uazimuaulsviensassUsEsudmiuivg wislsins

a

o a < ' oA a 1Y vy o
91'1Lu‘IJﬁiﬂﬁ]LUu1°daEJ’NmaLuENLLa%Laiuaiﬂmﬂa’]ﬂﬂwmﬂ’nm\liau

]
o

Tuaundrazy TnefivnaninasiuagiuIniensaiunisassm fad

. AMENIIUNTATINIUAZRITNAIMBULNY fruauleue
nsassUsEs I mThivims wazuleuienisdunen
fumisuimaseiugs Tusums Usssudmihiuims,
Usgsrudmihiinisnan, Usssnudmiiiinisiiu uas
Uszsrudminiiugoinag wdeufmualsiinisnuniy
WlHUIBLAEIIAUNUHUNTFUND AR MU U T T2AU
a0 Tasamzdszorudnihiiuimsegnetiosdas 1 ade
pumdninasitaznszuuMsasIdaau 1ida

| <,

. Muuandninusiwazguaudivesyanaaziugdunen
vaia 1%

fumanuusgsrudmihiiuins Wudifanwd e
aunsn uazUszaunsalfivnzay fanududin fHde
vistinalna farwannsalumsieansidanunsaUssiiv
asnsiiausiuluiirmadeniy wazsesldisnuuzios

UALNY LY

+ NTTUIUNTAUNDARUNLUABIALTUNTATIUHUNNT
asmuagiannmslismiognades 2 U Tunsdlid
winnsalanidu vieaeen MsainBunengny veeuIms
sydugauazUsEs U mthitu3ms

. Usgsudmithiiuims wegUszsmudmihiufoing sa

v o W o £

fuiiuguaniseusuuasiaiuIAmg ANaNITavey
Aunend iy fMensiineusy ueumneNuiAY 1@y
VinweiiTndu e Teunuliunguimsdmsunsiunen

ANUAUIITU

a va

+ UsgsudminNuINIg wazdsesrudaminnuguRnng
IVt T 8N ULHUNTAUNEARUIIUTIN S T2AUge Uay

U
'

FIHNUNANTHANINLUNUTRIUITIEYAARYRIFUTIN T
finauanifuzaududdunesumisnusennznssuns
a ' = < A o
asmmuaziansanAmeuwnuedeillay 1 a3 uaziiled
A S0 o
AssRgULURINEATY

. AuznIIUMsATTMLAERIsANAReuLY Wufiausde
fiinuaiRmneauronmenssunsuIen oudsiady
Usgsrudmihiiuims sufnesauanufumiagasy
wan1seduauieItuuunsiuneadumaguims
seugdliinuznssumsuismiunsuesstiosdas 1 ade

'
o

A o a A o
wagiadnistuasuwlasnednny

ueN N HARN Ailsamsiauuasnsmaukudunae dn
Tilemauazatuayuanuimiemiinalussdng elvld
yrannsiifianud mnwannsa wazUszaumsaliiiomeisnza
AansidulaluangenInsiunisuimsdansyaainsiddnenin
g9 leatuayuliiesdnsiiula fnmsdaviunuiauniivainuas
Junguwaziduseyeaa siudadimsdaiunuduneadumias
Lquv"v’wméﬁwamﬁwLmuqaemmmzau’[,uﬁ%mﬂmuﬁﬁﬁ@ i
Junswseuanuneudiuyaainsliesdnsausasniuaule
ogwsioidies suduilesesiundnnuiesindenony

Tu¥ 2567 laifimsuisiaszsmudmdiivimsvieduims
sefugafinin uazldmonuanuAuniuazazunanisaiiu
NUANMEKUNTEUNDAR UL UlRNENTTUNTUTENTUNTIU
9 6 Ay Taodnliiinsdndon Ysnidiudnoam Wauneud
wsuinvgiisndy wazueumnsaliiuguimadusoyana

diewnseuanundendunaasdumisnmiludumisfuinsseiugs

12 IUU 56-1 ONE REPORT U 2567 « USGN My 18URIGUSY Tﬁaéué 970A (UKBU)




4.1.3 NISWRIUILUSHISS=AUEY

ANENTIUNISUTEY Tulsveduaiuuagduisanuasainliguimsseavadlafnwinazousuiiiaiiu Wiveliuyuauy aduayu

wagdaaSunsUJURnNegwseilies Tanfiadhsindunueingg Tuiteiineites lnelinasiBeandnansiguinsseiugatisu

Aseausulul 2567 fail

snesio nanansousy / Fovoduun

WIHFITUYEY ALYS « Intro Generative Al
W83y aude + The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
* IR In Actiond
+ Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy
WBTAUNUS NUVT TAUUn « Scenario Planning for sustainability Leadership
W3Ry WWsannlnese - TFRS yinatiu U 2567 Juil 2/67 (mdngmstiey 302)
« MP Manual Edition - V2
« Insight in SET: $5auiienisidulauazdsdulunannyu sui 3/2567 (SET)
» Tax and Accounting Due Diligence for M&A
+ Update Ugy&n18ensdmsugvindy 2024
WI3UNRYAU SzduTIUUN . sdymngruneusanu

. AugnIIINISANNUaRniy 1dveundly waran nwindeslun1siiay
- nmadudaafiamumelunasg sy uuuimsnuauaw (SO 9001:2015)

» Intro Generative Al

4.2 AMMaUINUUS:sUIIHUINUSHASIA:USHISSEAUEY

il JUIMTIEAUgeUes HARN vunglayaaaiinivuaniy
ngueIenaNINduLaraa1andnnIng (n.a.0.) Ae ga1se
AUNUETEAUUTINTATEUINTURDINUSES A MTN LTI TasUN

ANENTTUNITARUAAAMENITUNITATINILALNAITUIAT
nouuny ugimuadmeuunuvessssudmhituims ned
naninaeidulumunleunemsassmuazivunrneuLnuUsEs 1Y
Wanthiiuimsiidmuald uazAmeuunuvesuImsTEiug
funsdudaiudenndsesudmiifivims Sulunussdeu
fiusysmudminiiuimsiivun Sadeuleaiunansaiiveuees
HARN TnefnuadndSnuazdeandinang (Key Performance
Indicators : KPI) igafunaufiRaunuingusvasdlunsiasd way
wamui’mqﬂssmﬁﬁmaqwa‘maqﬁﬂussasﬁ”’uuasawssm Tu
Fun1eidu Fem wardanndon duiat TadinaniaseuaqunLm
11849 Balance Scorecard 1 #ausznaunis n1siaulaveILanvY
duluInsnan nMsvetenanluimnsusesme anuianelaves

NN ASHAILITTUIUNTINULAZNTEUIUNTIANSTING

Y
anududregieraiios Msiindannuaiusalunisudadunasy
mssudugsivedndsdulusyezens ethluganuduseegas
Faduneldudninueiflusala wazfiarsaniennudssiieItes

Wevimd Wushia siufeanagns wasn1sasneyariiiueg1vseLilos
Tiffugfioviu

q

luU 56-1 ONE REPORT U 2567

uennil MavimaAmeuunussEingUsrasdiiiolrananse
wistuldlungugsiaiifeates iinnrweiuladn HARN awnsadl
srisgauazinwminauia Tfelinhon uazetaiimanu
ogsioiiles

AmeuunugUImssefugadunauslovinaeliunguims
99 HARN uazu3emdes ldun Usssrudmihituims vsesiu
Wmthiinismanm Usstudmthitu§iRnng Usesrudnthiing
[fu Uszneuse Ameuunuiliuiiuuasraystlovi/ataing
Rgtes uludmavsslovineuunmilusudunussidouves
HARN widgariufusumiaggruenisauasau loun Quisieu
Tutfanamaany Ameuunudifuviu (EJIP) waznauselovidy
(nowudsaadesdn Useiuin/gunim yunsinwn) Hudu
sniuiusetagilanunany il fudmssedugaves HARN
vanefsyaraiinmusmLngvsne e IndLarAaAMaTMING
(n.a.0) 16ud girsshumiseduumsdseusniuseanusysiu
Wmthiluimsasn Ssfuimssedugeues HARN funufdfan
wlFsurneuununuTsazBen feil

T 2567 HARN ermeuwulinfunesssuyey a3y Usesu
Emthiudms wasduimsseiugeues HARN aausznimnals
nssums nas. WA fihsshumiseduuinsaneusnasntiusde
90 Uszsrudmihiiuing sudeduimsssiugauiingen fei

USBN My 15URITESY Tsadud AR (UKBU) 13



AMBUINU

U 2567 U 2566 U 2565

91Uou USuUNU | 91Ud ouNu | 91u 91U9
(319)] u1n) ( n) (A (Oh}

Quifou, Tutla uagdun 1iud  Ruauvunesuusyiu 7 23301852 7 22,792,645 7 19,889,051
demy uaglassnsavauviudmsunineu (EJIP)

L‘éuawmamuﬁﬁau%m%w 7 778,085 7 748,525 7 686,084
sou 7 24079937 7 23,541,170 7 20,575,135

. Y o o w oo -
YBAR: ATMDULNUHUIMITTYAUEI71989983a1NIUNTRUTINVBS HARN

doyaiiuAnineafesiuguimssedugeves HARN LifiuseTinisianuianguanglusses 10 Ynrwsnieaiv

1) nsgninineinszriiianisegy) enduiiduauiie
JUANINNTIHUNYATIAT ANUERAYINY 938AIIURN
luvihueadediu

5. Voyaingonuwunu

5.1 9qUsUWUNJIIU

HARN fiuleuegatunsiianuwinien lddrdavsedniu
Tuesoune Howi e uagSausssu WaUSuUsnszUIuns
uImaninensyanalidinuiiualiy aoandostuimaluladi
WasuuUas WewaSuadswasiamdnaulininnuiaiuause
pasnauldusinlumsiaunassmdodnulngdiusiu 1

o 6 o ¢

2) msgniimnwitiduuanaduazaneniogniivingning
3) nsduguims wiediisunaniuauluuisn ey
dawdignimnubiluypnaduazarevsegniivingmsng

ludnsdussdnsuennudedu wWoiudannuaiuisalunis
uwiet uarnaUALEINTUAULUAIIDIBIANS

Uil 31 un1AN 2567 HARN J91u2untinausiy 248 Ay
wardntdnauvesuisngessin 5 au laun viEw loesmey 31
5 AU lagusem mgisaun e Liflwiineu Sseavidennsil

aUdUWUNIU (AU)

TRV EERTATIR 5 5 5
ANBUUINNT 3 0 0
ANBNUVIBNULATING 38 36 31
ANENUVINTTUUAUINAILAZANUADASY 26 24 31
aeunellnsad 5 4 5
AeUYTTUUYNAILEY 15 15 14
angaUETuAYLIAINGTY 8 9 9
AUV TTUUNTRUNARYTA 29 23 24
AN8UVINNT 30 31 32
ANINUVBEUANLAY 9 12 13
GRENINIIETE 44 41 45
AN89UNITY 36 40 37
Sou 248 240 246
USemeae 5 5 5
14 IlUU 56-1 ONE REPORT U 2567 USEN M1y 18UIITLsSY Iaqéusi 970A (UKBU)




FruouwinuuIMUNAILDNE (AU)

wuiineau 2UOUWUNINUKIYY 91UOUWUNINUBIY
U2567 | U2566 | U2565 | U2567 | U2566 | U2565
91gesndn 30 U 34 27 56 41 42 79
918 30-50 U 61 62 34 92 89 58
218111N31 50 U 8 8 7 12 12 12
Fuouwlinurusou 103 97 97 145 143 149

FIUOUWUINIIUFMUNAIIDTE (AU)

wuindau JIUOUWUNINUNIYY 9IUsUWUINIIUBIEY
2566 | U2565 2567 | U 2566
SEAUUNURNS 86 83 85 116 117 123
SEAUUTINS 16 13 11 25 22 22
HUIMIIZAUEe 1 1 1 q a aq
92UoUWUNIUSIY 103 97 97 145 143 149

5.2 nasUs:iguwanisunumuiu

HARN a31anadnlafignsessanduieniunsusaidiunanuegindusssy duadunisiidiusiuvesflsdulyvuazu i iaauly

@ u

msuadmneuasiiiaanudisavesnu (KP) sy vihliiAsanusiufiowarasanuduiusifsenid leiudyuasla
adudiyen Weduasuanuinmidnisaee@n lnednliinisussdiunanmsuiReulas 2 a3 wdsUszanmsianaidu 3 dw dell

% X Key Performance Appraisal Performance & |~~  Attendance Indicator
Sg% Indicator (Kfll Individual (API) .'n@ (ATI)
AZLUUNITUAUAITURIL MsUsEllungAnssunis
miﬁamé’%’uuawuw %naﬁuauusﬁmﬂfl VT']qquﬁaamﬂé’aqﬁummmmmmu ARRIAINISUIYIY
MNEVENTas HARN FLUNIY TIUDTTAIUSTIY LazAnlloy
U939 HARN

Tud 2566 wilnnuynaulasunisUssiliunansuesar 100 Hamsuszlivazgnilviineiiiieiuamneuunilszdntves
NN kazmirUARRLNSIRIANEN LA ANLERIsaveIntinnulinTautundoussiadagtiular e U AR UL UNALNSAN LAY

gagululideny lneinisdearslindnaunsu Wemuuimeiauiuiussniededulyruasniineu

IUU 56-1 ONE REPORT U 2567 « USUN m1ry 18U3ITUSY Izjzjéué 9NA (UKBU) 15



5.3 ATMOUIINUVOIWUNIIU

v

(1115’3111]i”ﬁ’]UL’\l’mu’MUi‘WﬁLLazNUEVI’W?”WJ?N AUUTENIAAIZNTIUNIT N.B.6.)

u

U 2567 U 2566 U 2565
AMDUIINU

O’IUOU 0’1UOUI\JU T Q'IUOU V'IUOUI\]U 0'1U3U|\]U 0
dndou dndou dndou
) (un) GD) (uIn) u) (un)

Fuidou, Tulla wagdus 1dud Ruaununaamulseiuday uaglasinsavauiudmsuniinau (EJIP)

o WUNUNAN 103 68,176,750  40% 96 60,922,570  38% 96 54,412,830  37%
« WnUYE 145 101,974,350  60% 139 100,219,001  62% 145 95,300,890  63%
SouU 248 170,151,100 100% 235 161,141,571 100% 241 149,713,720 100%

HARN fulgueameuunuwinanuiidusssu Sauamsausdulilunan sudsaiearsiuasuamoondn flonafmiily
o1dnosausssn aenndostuiirmenagns luszesdunazsvzen Wendndulinanssniumnuduluaudmnemuuay g
aldsurmouunusisiiusiaiu 1 Suiou Tulamunaay Adanan Auevii Gusnetagde Anouunuiduiu EJIP) uay
Adurmeuuny/atainisunmsedoures HARN wagmufinguanegfiivue

5.4 NOINUANSOJIAUITW

1ul 2567 HARN Sifuimsuasninauiidnsmuanduandnnemudsendednuagsdliatoonann HARN S1uu 225 Au 910
SrnunnuRsLe 248 au Andudesay 90.72 Imaﬁ’nﬁuawuL%'Wﬂamuﬁﬂsau??aﬁwnu I 4,976,433 U WazUSHISIANIg
nowun Tneussmmdnninddansnesu glet WUszmalne) diin JedinmsdamedeyanumdnsssunAvianisasmy Ufdamude
ﬁmumaqmzﬁwﬂ’zyzﬁaﬂamuﬁﬁaqLgaq%w W.A.2542 Tmaé’mwL‘&uazamaqwﬁﬂmu%Qﬁumumqmsﬂﬁﬂ’amu

Sruuniinauiomn

ﬁﬂmuwﬁmmﬁLﬂuauﬂ%nnamuﬁﬁauﬁaﬁw AU 225 233 238
dndumtnauiidnsmnesudsondosdn % 90.73% 97.08% 96.75%
ﬁﬁmuﬁuﬁﬁﬁmawuL‘ﬁ’ﬂﬂaqﬂquﬁﬁaqlﬁm%w um 4,976,433 4,762,463 4,566,559

wanani HARN lalUnlonaliiminauiavzivasusamlouignsamuivansauiuaues wazseiumnudesivousulaves
wiazyaaa Jazliiiu 4 a3y Huisnisivdsuilasdnniuazanludiuveminay dedunmsduasulininauaiunsainununis
Ruvewmwedls ualiluosuiiismmendaundeneny

16 IlUU 56-1 ONE REPORT U 2567 USEN M1y 18UIITLsSY Iaqéusi 970A (UKBU)




5.5 AMOUIINUDU

HARN ladnaiamnisuaaAmeunnudy wonwitieann Ruieu
Tutlamumanuy manna Awenih Jusedagda Amsuwnui
I3 % a o d” = Y Y a
Wwiu (BJIP) uwasRuaununasudmsendeddnlviuguimsuas
WINNUALANIINZANAUEN1IZIATEERY NMIAsaTwliause
uwetuls aaenuiieuldiuiasguvesUsEnlugsRaUssnmise iy
waraanndaiuNaUsENaunN15vee HARN lauA

1. M3nsRguammiinaulszdnl msdavhuseiuiinuag
Usguguamnaulsiuuimsuasniiney Snafunayselow
nineuusazauazuandiulunmsiu wagseduay
dosveansufohnu

2. Tnssmsazaurfudmuniingu (EJIP) fausiiuil 1 wuney
2563 4 30 Wwwieu 2568 HszEzIM 5 U Liledalena
Trninauuasgusmsdisulasmmuanuainsla way
Wudhwes HARN sy dsfioliudumilwesiuoey e
asanuiunsmansfuliifuminamiuszezen

6. VoyadArydu
6.1 1avaun1susen

ﬂiuzﬂismmiv%’wLi‘;lucgl,wiq&?aLasummsu%ﬁ’wLﬁaﬁmﬁﬂﬁ%’uﬁm
goulunisgua Tduuzthuiruznssunsussvluiunguung ng
inawsh wagvdnmsmuguaiemsiifivesuit friznssumssos
MULarURUR gualviin1sUssuAMEnTIINTUTEN Warmsusya
FRevululuetnessmdunalusda Wulunussfouuazngmne
FdRanuuazlsranuliinsu TRmunfnaenssunsusEn
wazdfiovy Snilsnsinwienansddyvesuismaadoruama
ngvane lown neileunssuns wilsdeunUssyunnenIsunIsusen
FIHNUNMIUTHYUANLNTTUNITUTEN UazTeulszd1Ures HARN
widelinusvguiiionu sesunsUssgudtion uasiuinuseny
msfidnldiderinenulanssunisuasguivns

el tulumumdnnsinfuguaiemsiiivesusinannsidou
TumeANUFURAYEUTBIAMENTINNTT UWaraudemrunvamse
sdayelRndnninduaznainudnning wa.2535 (sausteitlaiinng

3. mIguasmuineiuTmelazdala liun Ashvineuna
guiuthe wasiunnssy nsudBeuliniinau Gutemde
NuanUuireIypraluaTauAIBINngY SIS
dndnindulasiuguanlusiniiiey

4. msaduasun1sBeuduasiauw loun msaduayualdinely
msfineusy Smuvisneluuaseusnesdng smeadunts
HneusuiisnaUszne ‘vﬁaﬂﬁiﬁnumiﬁﬂmﬁy’qszﬁw%iyzm
73 uar Ui saviansatiuayuinesmann

woNNT HARN faduasuuazqualininauldiameuuny
wavatadnisfinludusiige wu n1sdaliiiedenuuniinaudie
SIUIUANUAZAINUATAINUADAABAUENBUZVDINIY YIONT
Tautismdeussinneineg wu andune Arsingiu Arinsdn
Andedes afafnisfionisansa adannisiuriyuns alainis
Fothundausn Hudu

wAluiianfis) NUsTYUAMNTIUNTUIEN ASIT 4/2564 Weatun 11
Faneau 2564 laflufusiss wisargmyal ygld WJuarns
V3T lnedinasiusiui 11 daneu 2564

HARN lafvunaaudRvesauIynsussy lneiansanannmm
autfvianes fu Wy 918 ANIAIRUNNIANYY ANwNENNTalunIs
doans amuftanwedniusiia mwansnsalunaduissanuamuia
melunazaeuonesdng Wudu Tunsdfiarynisuddviuain
Fumimielaionufoivingls Wansnssumsuisussiaauyms
Utmaulminiglu 90 (ihav) u duusfuiviuandumis viell
USRI waelrnuenssumauisniisunaueungingsunis
aulpaunili R dunidutnadingn mmsesuiyda
wdtmInEaenmavinvEng we. 2535 Gaierldinsusluduib

6.2 ynlasuuaunuelisSuiinsaulnunsdlunisnouAupnanisiUys

HlssunoumnelsuinveugeaslumenuinBuazmstures
HARN fie gfifsssiumissesrudmininisiu Sddutlagoulduss
Fauneidg Meanalngsd Feisahumisiusiud 16 funew 2559

Fildsuneunneliufinveunuauguanisviidues HARN
fio pﬁﬁﬁwsqﬁ?ﬁLLwﬁqpﬁmnﬁﬂ'zﬁ s?fqﬂaﬁgﬁuié'l,wia@?quwanaﬂ'zgzgw
TWseiu Famssiumsaustiudl 1 Suanea 2559 Tnsusaetiygn
Tuseitu dupihdnditauaniuasfeulvuesmaduiidaydnm

ANNAINIUAUTEN AN SURAILINGIAINTA

] v

el fFuAinvevgegaluasnuiyiuarnaiu waedaugu
guamsvityTves HARN laundninasinuantRnufidina
AnNIIUNIMAUTANNINdLazaaandnning (n.a.n.) uas
nanandnninduriaUsemelng (nam.) Asuald Fesesinand ms
fnwn Uszaunisal uazsunseusuimunamdaeideamalid
Litfennin 6 Flussiod

IUU 56-1 ONE REPORT U 2567 « USUN m1ry 18U3ITUSY Iﬁ@éué 9NA (UKBU) 17



asunasivrousunangns Orientation a: Refresh

wSuinyaugvaniuangvulns
na:n1siiu (CFO)

Orientation 12 #lx
W u3ioLownulayd (Refresh) 6 Falusiol ¥

whouAuaIanisinUnys ¥

nangms v

wnawg : 1/ Sautiluiensdieusundngas Orientation uaz Refresh 1ulumuil dninau n.a.e. fvun

2/ vdngasiannarusdeiiesinulyd (Refresh) iousuiiruaenadouaziduuszlonise HARN

s wa

3/ fauauguansri iy dudvh daindauaudRuaztoulsvesmadufvidynuvdninasindmueluuss meansuimugsianism

$ruouisluy CPD veuiSuiinsauguanluaneulnggiia:n1siiu (CFO) Us:91U 2567

. o $1uousolug CPD
haNgms / s10a:I3oANINSSY :
3 0 3 6

2567 Update Uay@ & n18o1ns dmsuiindny® 2024

2567 Tax and Accounting Due Diligence for M&A ‘Jiuﬁ 1767 3 0 3 6
2567 SMP Manual Edition - Volume 2 5 1 0 6
2567 TFRS ynatu U 2567 Juil 2/67 (méngnsges 302) 3 0 0 3
2567 ESG Bond: n58ennsansvignunnussiy 0 0 2 0
2567 Insight in SET: ij’iamﬁamstaﬂmms5@314114%?@1414” adait 3/2567 0 0 12 0
2567 nsUsulsIvaninau msvhensiiditeddey (MT) wagn1svh 0 0 2 0

sren1smnedleaniu (RPT) ¥ad Ua.

2567 Cybersecurity & Risk Management for CFOs

0 0 2 0
T B

J1uduBluy CPD vaugnouAugianisrinUnys Us:91U 2567

Kangns / S18a:I38ANINSSY

2567 WaunsvesseuulnyTlugn Digital Mindusues sun 1/67 4:30 0 1:30 6
2567 TIUTTMYRUTENaUINTINTIYT 0 1 0 1
2567  YaymuavdeRanarndiladaviauntsiuluseulndusnieniinsgi 3 0 0 3

Usifivanmneigusznauaun1siiy

2567 Afiassninsnmiadeuni§ainsunsiulas e Useneusunisiu 0 0 3 3
2567 MsURyTdEmsu gsiatumuneasng 6 0 0 6
2567 Umsunisiuegnediea1dn 6 0 0 6
2567 MIIAYINUNTTRUTIY (%wﬁugnu) 6:30 0 0 6:30
2567 msimswzﬁwmsf&uﬁugm 6 0 0 6
2567  CFO Professional Development Program aSaii 3/2567 ¥t 0 0 2 2

“Tax Governance”

2567 CFO Professional Development Program A3sit 4/2567 vhadfe “unsgu 0 0 2 2
UadniAedestunmsesnndnnindsu ESG”

2567 CFO Professional Development Program adail 5/2567 ¥ade “ESG Bond: 0 0 2 2

souduousoluy CPD 32 10:30  43:30

A50BARSIENTUNAIUAINNSEY”

18 IlUU 56-1 ONE REPORT U 2567 USEN M1y 18UIITLsSY Iaaéuei 970A (UKBU)




6.3 AorUvuUNavNUAUWUSIa:VoYaIwoNISANFD

Anlasuneunangliisaiunsinamuduiug tawn we

o ot

33 qutfy FaiswnuiaUseaud i iuims lngdinanaue iu
1

=%p. D

3 weeIn1eu 2557 Ml dnawuvseyaraaluainsafinge

LYY v o &

wdainaswuduiusves HARN Inséwdi. 0-2318-9744 ¢ia 5001

= s .

aLua wirat.s@harn.co.th y3pr S Uled www.harm.co.th

Tneflunumnihiiedugudnanslunsduduianssutn
asudiiudluGegn i diase deans lidoyauazdiuieen
agmnlunisadesudoyadnarsuigietuuastnamu fain
asuantuLayugey i’mﬁ"’aﬁfﬂ?LﬂiwﬁuawﬁammﬁwfT‘uQLLa
Aetos iWleliinamy Tninsest fedunasiifededldsy
asaunAogiieane gnees asuiiu WUsdla wazvinfiuiu
WU nagnsuarirnesng deyauien deyaninistuselasina

6.4 AMMDUIINUVAJLEDUUNYT

HARN wazuIengasaneaInauLuaInnsasutyd (Audit
Fee) THunUsEv n3uns eedn 911n wavdinauasuladves
viengey Ussmaieaun TuseuUdyd 2567 91uiukusi
1,446,014.26 U wusduAnouLnuaINNsAoUT YTV HARN

119U 1,300,000 UMW LazUpIUTEVIgnYy 31U 146,014.26 UM

luU 56-1 ONE REPORT U 2567

v

et lud 2567 fuimslatilomanulzuazlidoyariudteu
wazinasplulenasine fail
o wuu:nSeoduniuni
e 4 ads, seulat] 2 ade
e J1U Opportunity Day 9alng nan.

voulatl 4 a% Yuil 13 fuau 2567, 29 wewma 2567,
28 danAy 2567 wag 27 WeAINEU 2567
« nslAveyauulnsAwn 2 0%
UBNANMTHBUNIToYAM NS TIT LA UazHIUTDIMNg
YoIaIANaNNINGURIUTEImNALNY WUU 56-1 One Report Lad
HARN finadamedeyafildiinsusuugdiiuatoduiiagiusis
Awlng waz/mienwsenguiiuivles www.harn.co.th,

Facebook: Harn Engineering solutions Pcl.

uananE HARN e18AU3n5aY (Non-audit Fee) wonimiioan
AUsNsaeudyd Wundaeudyd Wy Ausnisdunanisalinane
ufn Angounszawinns AdeEes Aaiaan Adiuma
sdnt sy sausiuan 196,331 v Fadeniiulinueieves
ATUINNT

USBN My 15URITESY Tsadud AR (UKBU) 19



