
1แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

1. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) หรือ “HARN” ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย คณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยจำานวน 4 คณะ ช่วยกลั่นกรองเรื่องท่ีมีความสำาคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น

ผู้บริหารสูงสุดของ HARN

แผนผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุ :  ลำาดับ 1 - 5 เป็นผู้บริหารของ HARN ตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมกาสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ

ระบบดับเพลิงและ
ความปลอดภัย

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ

ระบบทำาความเย็น

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุรกิจ
ระบบการพิมพ์

ดิจิทัล

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน

นายรัตนพันธ์
มุขหริวัฒนานนท์

นายวิรัฐ
สุขชัย

นายธรรมนูญ
ตรีเพ็ชร

นางวรินกาญจน์
ธีระอัมรานนท์

นายวิศิษฏ์
วชิรลาภไพฑูรย์

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

1 2 3 4 5
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ตามข้อบังคับบริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์ จำากัด (มหาชน) กำาหนด

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังน้ี

• มีจำานวนรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน

• มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

• มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งหมด

• มกีรรมการอสิระดำารงตำาแหนง่กรรมการตรวจสอบ ไมน้่อยกว่า 3 คน 

• กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารต้องมคีวามรูด้า้นวศิวกรรมในธรุกจิซือ้

มาขาย อย่างน้อย 1 คน และต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 

อย่างน้อย 1 คน

• มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่เกินกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด

2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 มีจำานวน 8 คน ประกอบด้วย

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน สัดส่วนร้อยละ 75 

ของกรรมการทั้งหมด

• กรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน สัดส่วนร้อยละ 50 ของกรรมการ

ทั้งหมด ซึ่งเกินกว่าที่กฎหมายกำาหนด

• กรรมการทีเ่ปน็ผูห้ญงิ 2 คน สดัสว่นรอ้ยละ 25 ของกรรมการทัง้หมด

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน สัดส่วนร้อยละ 25 ของกรรมการ

ทัง้หมด ซึง่เปน็ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 1 คน ประธานเจา้หนา้ที่

การตลาด 1 คน

• กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เป็นไปตามสัดส่วนอย่าง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่มีอำานาจควบคุม

• ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัไดท้ำาการทบทวน

ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) เป็นรายบุคคล โดยสรุป

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมคีวามหลากหลาย ทัง้เพศ 

อาย ุประวตักิารศกึษา ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะ

ด้านที่เป็นประโยชน์

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

ธุรกิจหลัก

4 คน

สัดส่วน  50%

กลยุทธ์ การตลาด 
และการแข่งขัน

4 คน สัดส่วน  50%

บัญชี / การเงิน

5 คน สัดส่วน  63%

เทคโนโลยี และ IT

4 คน สัดส่วน  50%

กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

2 คน สัดส่วน  25%

บริหารความเสี่ยง

5 คน สัดส่วน  63%

บริหารทรัพยากร
บุคคล

4 คน สัดส่วน  50%

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนา
สู่ความยั่งยืน

5 คน สัดส่วน  63%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นอิสระ

กรรมการที่เป็นผู้หญิง

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท



3แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

ความรู ้ความชำนาญ และประสบการณ์
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ความเชีย่วชาญของกรรมการ

1. คณุพเิชษฐ สิทธอิำานวย

2. คณุประเสริฐ ดจีงกจิ

3. ดร.ธรีะชยั พรสนิศริริกัษ์

4. คณุวลรีตัน์ เชือ้บุญชยั

5. คณุวริฐั สขุชยั

6. คณุธรรมนูญ ตรเีพช็ร

7. คณุเจน ชาญณรงค์

8. คณุสริมิา เอีย่มสกลุรตัน์

กรรมการอสิระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประธานกรรมการบริษทั

กรรมการอสิระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่า

ตอบแทน

กรรมการ (เป็นผู้บรหิาร)

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาด

กรรมการ (เป็นผู้บรหิาร)

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาด

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการบรหิาร

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่า

ตอบแทน

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
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คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำานวน 8 คน ดังรายช่ือต่อไปน้ี ประกอบด้วย กรรมการ 4 คน และกรรมการอิสระ 4 คน 

โดยกรรมการอิสระทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ

กำากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ

2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ

1. คณุพเิชษฐ สิทธอิำานวย

2. คณุประเสรฐิ ดีจงกิจ

3. ดร.ธีระชัย พรสนิศริริกัษ์

4. คณุวลีรตัน์ เช้ือบญุชยั

5. คณุวิรฐั สุขชัย

6. คณุธรรมนญู ตรเีพช็ร

7. คณุเจน ชาญณรงค์

8. คณุสิรมิา เอีย่มสกุลรตัน์

กรรมการอสิระ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

ประธานกรรมการบรษิทั

กรรมการอสิระ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการ (เป็นผูบ้รหิาร)

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบริหารความเสีย่ง

ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด

กรรมการ (เป็นผูบ้รหิาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสีย่ง

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

กรรมการ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

รายชือ่กรรมการ ตำแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตั�ง

24 เมษายน 2566 

24 เมษายน 2566

23 เมษายน 2564

23 เมษายน 2564

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2565

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2566

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2566

15 พฤษภาคม 2565

5 กนัยายน 2555 1/

1 มนีาคม 2561

15 พฤษภาคม 2565

1 มนีาคม 2565

1 พฤศจกิายน 2559 

11 พฤศจกิายน 2559

1 ธนัวาคม 2559

1 มนีาคม 2565

5 เมษายน 2560 

1 มนีาคม 2560

15 พฤษภาคม 2565

5 กนัยายน 2555 1/

โดยมีนางสาววาสุกาญจน์ บุญมี เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ: 1/ HARN เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ทำาให้กรรมการดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องมา
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2.3 กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
ตามข้อบังคับบริษัทได้กำาหนดจำานวนหรือชื่อกรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้นั้น ให้กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน

โดยให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการมีอำานาจกำาหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทได้ คณะกรรมการบริษัท ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติกำาหนดชื่อและจำานวนกรรมการซึ่งมีอำานาจลงลายมือชื่อแทน

บริษัท ประกอบด้วย นายวิรัฐ สุขชัย, นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร, นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์, นายเจน ชาญณรงค์ กรรมการสองในสี่คนลงนามร่วมกัน

2.4 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีความรับผิดชอบ

ต่อผลการปฏิิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้กำาหนดทิศทางการเจริญเติบโต 

กำากับดูแลให้การจัดทำาแผนกลยุทธ์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ของ HARN ดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

บังคับ ตัดสินใจเรื่องสำาคัญของ HARN ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์

สุจริต และติดตามให้มีการถ่ายทอดนำากลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาว

ไปปฏิิบัติในระดับปฏิิบัติการ อีกทั้ง ยังมีบทบาทสำาคัญในการกำากับดูแล

กิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของ HARN คณะกรรมการจึงต้องทำาหน้าที่

โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และเป็น

อิสระจากฝ่่ายบริหาร เพื่อดูแลการทำางานและผลประกอบการของฝ่่าย

บริหาร การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการกำาหนดค่าตอบแทน

ปจัจบุนันายพเิชษฐ สทิธอิำานวย ดำารงตำาแหนง่เปน็ประธานกรรมการ

บริษัท และนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ดำารงตำาแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของ HARN ซึ่งเป็นคนละคนกัน โดยมีการแบ่งแยกอำานาจและ

หน้าที่ ไม่ก้าวก่ายกันอย่างชัดเจน ตามนโยบายและหลักการกำากับดูแล

กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

2.4.1 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1. ประธานกรรมการ ไม่ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ควร

มาจากกรรมการอิสระ มคีวามอสิระจากฝ่่ายจดัการ ไม่ก้าวก่ายใน

การบริหารงานประจำาของฝ่่ายจัดการ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กัน

อย่างชดัเจนกบัฝ่่ายบรหิาร เพือ่ถ่วงดลุอำานาจในการบรหิารงาน

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามระยะเวลาท่ีกำาหนดใน

ข้อบังคับบริษัท หรือกรณีที่จำาเป็นเร่งด่วน โดยส่งหนังสือนัด

ประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำาการก่อนวันประชุม รวมทั้ง

เปน็ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุม

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำาหนดระเบียบวาระการ

ประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้

เพียงพอ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการหรือผู้ถือหุ้นซัก

ถามและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ควบคุมประเด็นในการ

อภิปรายและสรุปมติที่ประชุม รวมถึงเสริมสร้างสัมพันธ์อันดี

ระหว่างกรรมการ และระหว่างคณะกรรมการกับฝ่่ายบริหาร

4. สง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิทั ปฏิบัิตติามขอบเขตอำานาจหนา้ที่

ความรับผิดชอบ ตามกฎหมาย และตามหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมให้

เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำากับดูแลกิจการที่

ดี เช่น การงดออกเสียงลงมติ เม่ือมีการพิจารณาระเบียบวาระ

ทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี และ/หรอื ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5. กำากับ ติดตาม และดูแลการบริหารงาน การปฏิิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

6. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดกรณีมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน

เสียงทั้งสองฝ่่ายเท่ากัน

2.4.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. กำาหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

แผนการดำาเนินธุรกิจ งบประมาณประจำาปี โครงสร้างการบริหาร

งาน และแผนที่สำาคัญของ HARN รวมทั้งพิจารณาประเด็นความ

เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารจะสามารถนำาวิสัย

ทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ที่กำาหนดขึ้นไปปฏิิบัติให้เกิดผลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความรับผิด

ชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกำาหนดค่า

ตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงาน รวมทั้งดูแลให้มี

กลไกการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานและผู้บริหารที่เหมาะสม เพื่อ

ก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

3. ดูแลให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 

รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กำาหนดแนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม มีกลไกจัดการรับเรื่อง

ร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิิบัติ

เป็นประจำาทุกไตรมาส

4. สอดส่องดูแลและจัดการเกี่ยวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และ

จัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 

พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ่าเสมอ
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5. ดแูลใหม้กีารทบทวนความเหมาะสมและสือ่สารนโยบายและหลัก

การกำากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 

เป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

6. สอดสอ่งดูแลใหน้โยบายและมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงสื่อสาร

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และบุคคล

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรม

7. ควบคุมกำากับดูแลการบริหารจัดการของฝ่่ายบริหาร ให้เป็นไป

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำาหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนดูแลให้ HARN มีการบริหารจัดการตาม

นโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

8. อนุมัติการนำาเงินไปลงทุนระยะยาว การให้กู้ยืมเงิน หรือการ

สนับสนุนทางการเงินในรูปแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม

9. อนุมัติแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) รวมทั้งดูแลให้

มีกระบวนการที่มีประสิทธิผล

10. อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การ

ไดม้าหรอืจำาหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์การลงทนุ และการดำาเนนิการใดๆ 

ของ HARN และบรษิทัยอ่ย ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กำาหนด และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เรือ่งทีก่ฎหมายกำาหนด

ให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11. แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

มาจากการสรรหาตามขัน้ตอนและวธิกีารทีก่ำาหนดไวต้ามกฎหมาย

และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำาหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อย

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิิบัติหน้าที่แทนในเรื่องใด ต้องระบุ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำานาจ และจัดทำาเป็นลาย

ลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงาน

การประชุมอย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ การมอบอำานาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจที่

ทำาใหส้ามารถอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อื่นใดกับ HARN หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์

เหมาะสม ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูค้ดัเลอืกกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อยแทนตำาแหน่งกรรมการชุดย่อยที่ว่างลงตามคุณสมบัติที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และนำาเสนอรายชื่อต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จำานวน 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูลและนำา

เสนอแนวทางการพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยกำาหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงิน โดย

ประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ ซึง่เปน็เลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี (บริษัท กรินทร์ออดิท จำากัด) ทุกไตรมาส โดย

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ HARN 

และบริษทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏิในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงินดังกล่าว

จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนายเจษฎา 

หังสพฤกษ์ ผูส้อบบัญชรีบัอนญุาตเลขที ่3759 สงักดับรษิทั กรินทร์ออดทิ 

จำากัด การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่ำาคญั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ และไม่ใช่

การเงนิ ดำาเนนิการบนพืน้ฐานของขอ้เทจ็จรงิอย่างครบถ้วนและสมำา่เสมอ

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อ

วันที่ 5 กันยายน 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของ HARN ซึ่งมี

คณุสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำาหนด 

มีจำานวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ ประสบการณ์

เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยกรรมการตรวจ

สอบทกุทา่นเปน็ผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะทำาหนา้ทีใ่นการ

สอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิ สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งเปน็

อิสระตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังรายชื่อต่อไปนี้
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1. สอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้มีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง และกระบวนการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน พจิารณาแผนการตรวจสอบประจำาปี 

งบประมาณ รวมทั้งบุคลากร 

3. สอบทานการดำาเนินงานใหป้ฏิบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ HARN

4. สอบทานใหป้ฏิบิตัติามแบบประเมนิตนเอง และเอกสารอา้งองิที่

เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

5. สอบทานใหค้วามเหน็ตอ่รายการทีม่โีอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจมี

ผลกระทบตอ่การดำาเนินงาน ใหเ้ปน็ไปตามมาตรการต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สมำ่าเสมอ

6. รับเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส และตรวจสอบข้อเท็จจริง และ

เสนอคณะกรรมการบรษิทัรว่มพจิารณาโทษหรอืแกไ้ขปัญหาตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

3.1.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ชือ่ - สกุล ตำแหน่ง

1. นางวลีรัตน์  เชื้อบุญชัย

2. นายประเสริฐ  ดีจงกิจ

3. ดร.ธีระชัย  พรสินศิริรักษ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ทางบัญชี)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

โดยมีนายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

7. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ เลกิจา้ง บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระ 

เป็นผู้สอบบัญชีของ HARN และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ตลอดจนสอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

นา่เชือ่ถอื รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝี่า่ยบรหิาร

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

8. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์

9. เปิดเผยรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบัญช ีในแบบแสดงรายการ

ประจำาปี/รายงานประจำาปีของ HARN 

 10. ปฏิิบัตงิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำาหนดหรอืคณะกรรมการบรษิทั

มอบหมาย ทั้งนี้ ต้องอยู่ในขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

11. จัดทำากฎบัตรให้สอดคล้องกับขอบเขต ความรับผิดชอบในการ

ดำาเนนิงาน โดยต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

และมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

12. รายงานผลการดำาเนนิงานเกีย่วกับการตรวจสอบภายในของคณะ

กรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

ทั้งนี้ ในปี 2567 มีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและประธานเจ้าหน้าที่การ

เงินในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส โดยได้รายงานผลการปฏิิบัติงานประจำาปีไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)  ด้านการสรรหา

1) พจิารณาคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ย โดยคำานงึถงึองคป์ระกอบ ความรู ้ความชำานาญ ประสบการณ์ 

ความสามารถทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ และมคีวามเปน็อสิระตามหลกั

เกณฑ์ที่กำาหนด 

2) พิจารณาคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เหมาะสมกับ

การบริหารธุรกิจของ HARN เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ

ดำาเนินธุรกิจ โดยคำานึงถึงองค์ประกอบ การศึกษาประสบการณ์ 

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และนำาปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่

สำาคัญมาประกอบการพิจารณาด้วย

3) คัดเลือก กำาหนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์การสรรหา

กรรมการ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างที่กำาหนดไว้ในข้อ 1. และ

ข้อ 2. ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ HARN 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทน เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2561 โดยแตง่ตัง้จากกรรมการ

ของ HARN 3 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน 

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน ดัง

รายชื่อต่อไปนี้

ชือ่ - สกุล ตำแหน่ง

1. นายประเสริฐ   ดีจงกิจ

2. นางวลีรัตน์      เชื้อบุญชัย

3. นายเจน         ชาญณรงค์

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ)

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

3.2.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4) พจิารณาเสนอชือ่กรรมการบรษิทั เพือ่ทำาหนา้ทีเ่ปน็กรรมการใน

คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

พิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการที่เหมาะ

สมต่อการปฏิบิตัหินา้ที ่และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัเพือ่

พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีตำาแหน่งว่างลง

5) กำากับดูแลให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

6) จดัทำาและทบทวนแผนการสบืทอดตำาแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู

ของ HARN เพือ่ให้การบริหารงานสามารถดำาเนินไปได้อย่างต่อเนือ่ง

7) สนบัสนนุเปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายชือ่บคุคลเขา้รบั

การสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

8) ทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ประเมินผลการปฏิิบัติงาน

เพือ่รายงานผลใหค้ณะกรรมบรษิทัทราบ และเปดิเผยรายงานการ

ดำาเนนิงานไวใ้นแบบแสดงรายการประจำาปี/รายงานประจำาปี รวม

ทั้งปฏิิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1. กำาหนดหลักเกณฑ์และจัดทำานโยบายการกำาหนดค่าตอบแทน 

ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อม

โยงค่าตอบแทนกับผลการดำาเนินงานโดยรวมของ HARN รวม

ทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั้งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และสิทธิ

ประโยชน์อื่นๆ อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อให้คณะ

กรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกอ่นนำาเสนอทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

2) ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

2. กำาหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิิบัติงานประจำาปี และ
พิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4. ประเมนิผลการปฏิบิตังิานเพือ่รายงานผลใหค้ณะกรรมบรษิทัทราบ 
และเปดิเผยรายงานการดำาเนนิงานไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

รวมทั้งปฏิิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2567 มีการประชุม 2 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุม และได้

รายงานผลการปฏิิบัติงานประจำาปีไว้ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว
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คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เม่ือวันที่ 5 กันยายน 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ และ/หรือผู้บริหารระดับ

สูง เพื่อกำาหนดบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการดำาเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของ HARN และสามารถกำาหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบ

ประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงาน ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 6 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน เป็นผู้บริหาร

ระดับสูง 5 คน ดังรายชื่อต่อไปน้ี

3.3 คณะกรรมการบริหาร

ชือ่ - สกุล ตำแหน่ง

1. นายวิรัฐ  สุขชัย

2. ดร.เจน  ชาญณรงค์

3. นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

4. นายรัตนพันธ์  มุขหริวัฒนานนท์

5. นายวิศิษฎ์  วชิรลาภไพฑูรย์

6. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์

ประธานกรรมการบริหาร (ผู้บริหารระดับสูง)

กรรมการบริหาร (กรรมการบริษัท)

กรรมการบริหาร (ผู้บริหารระดับสูง)

กรรมการบริหาร (ผู้บริหารระดับสูง)

กรรมการบริหาร (ผู้บริหารระดับสูง)

กรรมการบริหาร และเลขานุการ (ผู้บริหารระดับสูง)

คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่กลั่นกรองและกำาหนดนโยบาย  แผน

ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน  และอำานาจการบริหาร

ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เสนอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ ดังน้ี

1. เสนอนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำาเนินธุรกิจ และงบ

ประมาณประจำาปี การต้ังกิจการใหม่/เลิกกิจการ/ควบกิจการ/

โอนกิจการ การร่วมลงทุน (โดยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน) 

การกำาหนดแผนการเงิน โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 

ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่่ายบริหาร เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. ควบคุมดูแลการดำาเนินธุรกิจ และติดตามผลการดำาเนินงานให้

เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย และงบประมาณที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย และรายงานผลการดำาเนินงานต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำา

3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำาคัญตามที่ได้กำาหนดไว้ในงบ

ประมาณประจำาปีที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. อนมุตัเิงนิลงทนุนอกงบประมาณประจำาปีเป็นจำานวนเงนิไม่เกนิ 10 

ล้านบาทต่อปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่รบัทราบ

5. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อ

ของ HARN ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท รวมไม่เกิน 30 

ล้านบาท กรณีต้องใช้ทรัพย์สินของ HARN เป็นหลักประกัน 

ต้องนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6. เสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำาปี เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำาเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

7. ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจให้บุคคลอื่นใดปฏิิบัติงานเฉพาะ

อย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจ และ/หรือการมอบหมายให้

อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือมอบอำานาจ 

และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำาหนด หรือคำาสั่งท่ีคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทกำาหนดไว้

ทั้งนี้ การมอบอำานาจของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น

ไม่สามารถกระทำาได้ หากคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียหรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับ HARN 

ในการใช้อำานาจดังกล่าว โดยในปี 2567 ไม่มีการดำาเนินการใดๆ 

ที่นอกเหนือขอบเขตอำานาจดังกล่าว

8. ปฏิิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็น

คราวไป

3.3.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2567 มีการประชุม 12 คร้ัง โดยกรรมการบริหารทุกท่านที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุม และได้รายงานผลการปฏิิบัติงาน

ประจำาปีไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหารแล้ว
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คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 โดยแต่งต้ังจากกรรมการ และผู้

บริหารระดับสูง เพื่อกำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้

ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำากับดูแลให้มีกระบวนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยผันแปรต่อธุรกิจอย่างเหมาะสม

3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้า

หน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ และผู้อำานวยการตามสาย

งาน 13 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชือ่ - สกุล ตำแหน่ง

1. ดร.ธีระชัย  พรสินศิริรักษ์

2. นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

3. นายวิรัฐ  สุขชัย

4. นายรัตนพันธ์  มุขหริวัฒนานนท์

5. นายวิศิษฎ์  วชิรลาภไพฑูรย์

6. นายประภาส  รักปัญญา

7. นางสาววรางคณา จองหนุ้ย

8. นายสุชาติ  สุวัฒโนดม

9. นายกิตติพงษ์  กิตติเมธาวีนันท์

10. นายวชิรวิทย์  อัครเศรณี

11. นายสุกิจ  ลิติกรณ์

12. นายวิฑูรย์  ทามี

13. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการกลยุทธ์และการตลาด)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขายทั่วไป)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขายปิโตรเคมี)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขาย)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขายโครงการ)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขาย)

กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการ (ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ)

1. กำาหนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ 

HARN ทั้งความเสี่ยงจากการดำาเนินงาน และความเสี่ยงตาม

นโยบายตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั เพือ่นำาเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณารับทราบ

2. กำาหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ประเมิน ติดตาม และดูแลความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3. ดูแลและติดตามการปฏิิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง

ภายใต้แนวทางที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4. กำาหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่ยอมรับได้

5. กำาหนดมาตรการในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อ

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

6. ทบทวนความเพียงพอถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ

ปฏิิบัติตามนโยบายที่กำาหนด

3.4.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. รายงานการบริหาร การดำาเนินงาน สถานะความเสี่ยง และการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส เพื่อให้สอดคล้อง

กับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำาหนด

8. ดูแลให้มีคณะทำางานบริหารความเสี่ยงตามความจำาเป็น

9. สนบัสนนุคณะทำางานบรหิารความเสีย่งด้านบคุลากร งบประมาณ 

และทรัพยากรอืน่ทีจ่ำาเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

10.  สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความ

เสี่ยงภายในอย่างประสิทธิภาพ

11.  ทบทวนและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report 

และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์สำาคัญซึ่งอาจมีผลกระทบ

ต่อ HARN หรือผู้มีส่วนได้เสียของ HARN อย่างมีนัยสำาคัญ ต้อง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

ในปี 2567 มีการประชุม 4 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมและได้รายงานผลการปฏิิบัติ

งานประจำาปีไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแล้ว
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีผู้บริหารระดับสูง จำานวน 5 คน ดัง

ต่อไปนี้ (แผนผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท หาญเอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ 

จำากัด (มหาชน) ไดร้ายงานในหวัข้อ 7.1 โครงสรา้งการกำากับดแูลกจิการ) 

4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง

4.1 รายช่ือและตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของ HARN หมายถึงบุคคลที่กำาหนดตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คือ ผู้ดำารง

ตำาแหนง่ระดับบรหิารสีร่ายแรกนับตอ่จากประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารลงมา

ชือ่ - สกุล ตำแหน่ง

1. นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

2. นายวิรัฐ  สุขชัย

3. นายรัตนพันธ์   มุขหริวัฒนานนท์

4. นายวิศิษฏิ์  วชิรลาภไพฑูรย์

5. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล 

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบทำาความเย็น

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ

ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารตอ้ง

บริหาร HARN ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการอยา่งเครง่ครดั ซือ่สตัย ์สจุริต และระมดัระวงั รกัษาผลประโยชน์

ของ HARN และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปน้ีด้วย

1. เป็นผู้นำาในการกำาหนดกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน ธุรกิจ

ระยะสั้นและระยะยาว

2. ควบคุม กำากับดูแล และแก้ไขปัญหาการดำาเนินธุรกิจโดยภาพ

รวมในระดับกลยุทธ์และนโยบาย

3. สนับสนุนและอำานวยการแก่คณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อย ให้สามารถปฏิิบัติภารกิจด้านการกำากับดูแล

กิจการที่ดีได้ตามเป้าหมาย

4. กำากับดูแลโครงการพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

การเติบโตของ HARN ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดี

ขององค์กร

5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดำาเนินงานตาม

แผนท่ีไดร้บัอนมุตั ิตอ่คณะกรรมการบรษิทัเปน็ประจำาทกุไตรมาส

4.1.1 บทบาท หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6. ดำาเนินการหรือปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7. มีอำานาจบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อนตำาแหน่ง พัก

งาน เลิกจ้าง ลงโทษทางวินัย กำาหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบ

แทนอื่นๆ รวมทั้งบำาเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือน หรือค่าจ้าง 

และเงินโบนัส ตามระเบียบที่กำาหนด

8. มีอำานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือยกเลิก คำาสั่ง 

ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการทำางาน เพื่อให้การ

ปฏิิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อรักษาระเบียบวินัยใน

การทำางานภายในองค์กร 

9. ปฏิบัิตหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

10. ใหอ้ำานาจในการมอบอำานาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบ้คุคล

อืน่ปฏิบิตังิานแทนได ้โดยการมอบอำานาจชว่ง และ/หรอืการมอบ

หมายดังกลา่วให้อยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือ

มอบอำานาจดงักลา่ว และ/หรอืใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบ ขอ้กำาหนด 

หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ HARN กำาหนดไว้
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คณะกรรมการบริษทั กำากบัดูแลใหม้กีารจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหนง่

และแผนการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตำาแหนง่ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน ทำาหน้าที่กำาหนดนโยบายการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับ

สูง และกำาหนดนโยบายการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้การ

ดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเสริมสร้างบุคลากรให้มีความพร้อม

ในงานที่สำาคัญ โดยมีหลักเกณฑ์และแนวทางการดำาเนินการสรรหา ดังนี้

• คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน กำาหนดนโยบาย

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนโยบายการสืบทอด

ตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู ในตำาแหนง่ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร, 

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด, ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ พร้อมกำาหนดให้มีการทบทวน

นโยบายและร่วมกันวางแผนการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับ

สูง โดยเฉพาะประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน โปร่งใส

• กำาหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอด

ตำาแหน่งงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ที่มีความรู้ ความ

สามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม มีความเป็นผู้นำา มีวิสัย

ทศันก์วา้งไกล มคีวามสามารถในการสือ่สารทีช่ดัเจนตรงประเดน็ 

สร้างการมีส่วนร่วมในทิศทางเดียวกัน และต้องไม่มีลักษณะต้อง

ห้ามตามกฎหมาย

• กระบวนการสืบทอดตำาแหน่งงานต้องดำาเนินการสร้างแผนการ

สรรหาและพัฒนาความรู้ไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 ปี ในกรณีที่มี

เหตกุารณ์ฉกุเฉิน หรือลาออก หรือเกษียณอายุงาน ของผูบ้ริหาร

ระดับสูงและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร และประธานเจา้หน้าทีป่ฏิบัิตกิาร รว่ม

กันกำากับดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้

สบืทอดตำาแหนง่งาน ดว้ยการฝ่กึอบรม มอบหมายงานพเิศษ เสรมิ

ทกัษะทีจ่ำาเปน็ เพือ่เตรยีมความให้แกผู่บ้รหิารสำาหรับการสบืทอด

ตำาแหน่งงาน

4.1.2  การสบืทอดตำแหน่งสำหรบัผู้บรหิารระดับสงู

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ 

มีหน้าที่รายงานแผนการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง และ

รายงานผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารท่ี

มคีณุสมบตัเิหมาะสมเปน็ผูส้บืทอดตำาแหนง่งานตอ่คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างนี้ปีละ 1 ครั้ง และเมื่อมี

การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอชื่อ

ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งเป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงรายงานความคืบหน้าและสรุป

ผลการดำาเนินงานเก่ียวกับแผนการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหาร

ระดับสูงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ

นอกจากนี ้HARN คำานึงถงึการพฒันาและการวางแผนเสน้ทางอาชพี 

ให้โอกาสและสนับสนุนความก้าวหน้าของพนักงานในองค์กร เพื่อให้ได้

บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เพียงพอเหมาะสม 

เกิดการเติบโตในสายอาชีพผ่านการบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพ

สูง เพื่อสนับสนุนให้องค์กรเติบโต มีการจัดทำาแผนพัฒนาที่หลากหลาย

เป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล รวมถึงมีการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งและ

แผนพฒันาผูสื้บทอดตำาแหนง่อยา่งเหมาะสมในตำาแหนง่งานทีส่ำาคัญ เพือ่

เป็นการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้องค์กรสามารถดำาเนินงานได้

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพื่อรองรับพนักงานที่จะเกษียณอายุ

ในปี 2567 ไม่ม ีการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหาร

ระดับสูงเพิ่มเติม และได้รายงานความคืบหน้าและสรุปผลการดำาเนิน

งานตามแผนการสืบทอดตำาแหน่งงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

รวม 6 ครั้ง โดยจัดให้มีการคัดเลือก ประเมินศักยภาพ พัฒนาความรู ้

เสริมทักษะที่จำาเป็น และมอบหมายงานให้กับผู้บริหารเป็นรายบุคคล 

เพื่อเตรียมความพร้อมสืบทอดตำาแหน่งงานในตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง
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คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้ผู้บริหารระดับสูงได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ สนับสนุน 

และส่งเสริมการปฏิิบัติหน้าที่อย่างต่อเน่ือง รวมถึงเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดหลักสูตรที่ผู้บริหารระดับสูงเข้ารับ

การอบรมในปี 2567 ดังน้ี

4.1.3 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

รายชือ่ หลกัสตูรอบรม / หวัข้อสมันา

นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

นายวิรัฐ  สุขชัย

นายรัตนพันธ์   มุขหริวัฒนานนท์

นายวิศิษฏิ์  วชิรลาภไพฑูรย์

นางวรินกาญจน์  ธีระอัมรานนท์

• Intro Generative AI

• The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
• IR In Action4
• Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy

• Scenario Planning for sustainability Leadership

• TFRS ทุกฉบับ ปี 2567 รุ่นที่ 2/67 (หลักสูตรย่อย 302)
• MP Manual Edition - V2
• Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน รุ่นที่ 3/2567 (SET)
• Tax and Accounting Due Diligence for M&A
• Update บัญชี&ภาษีอากรสำาหรับผู้ทำาบัญชี 2024

• รวมปัญหากฎหมายแรงงาน
• คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
• การเป็นผูต้รวจติดตามภายในมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015)

• Intro Generative AI

ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของ HARN หมายถึงบุคคลที่กำาหนดตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คือ ผู้ดำารง

ตำาแหนง่ระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอ่จากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารลงมา

คณะกรรมการกำาหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เป็นผู้กำาหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมี

หลกัเกณฑเ์ปน็ไปตามนโยบายการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารที่กำาหนดไว้ และค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

ตำาแหน่งอื่นซ่ึงนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นไปตามระเบียบ

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำาหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินงานของ 

HARN โดยกำาหนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance 

Indicators : KPI) เกีย่วกับผลปฏิบัิตงิานตามวัตถปุระสงคใ์นแตล่ะป ีและ

ผลตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะส้ันและระยะยาว ใน

ด้านการเงิน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวครอบคลุมตามมุม

มอง Balance Scorecard เช่น ผลประกอบการ การเติบโตของยอดขาย 

ส่วนแบ่งการตลาด การขยายตลาดไปยังต่างประเทศ ความพึงพอใจของ

พนักงาน การพัฒนาระบบการทำางานและกระบวนการจัดการธุรกิจสู่

ความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ

การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว เพ่ือนำาไปสู่ความสำาเร็จอย่าง

ยั่งยืนภายใต้หลักเกณฑ์ที่โปร่งใส และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงกลยุทธ์ และการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่อง

ให้กับผู้ถือหุ้น

4.2 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง

นอกจากนี้ การบริหารค่าตอบแทนยังมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถ

แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เกิดความมั่นใจว่า HARN สามารถที่

จะดึงดูดและรักษาพนักงานที่ดี มีฝ่ีมือให้มาทำางาน และอยู่สร้างผลงาน

อย่างต่อเนื่อง

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหาร

ของ HARN และบริษัทย่อย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน

เจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่การ

เงิน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและผลประโยชน์/สวัสดิการ

ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่นตามระเบียบของ 

HARN เชน่เดียวกันกับตำาแหนง่ผูอ้ำานวยการตามสายงาน ได้แก ่เงินเดือน 

โบนัสตามผลงาน ค่าตอบแทนที่เป็นหุ้น (EJIP) และผลประโยชน์อื่น 

(กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต/สุขภาพ ทุนการศึกษา) เป็นต้น 

ยกเว้นเงินรางวัลจูงใจตามผลงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของ HARN 

หมายถึงบุคคลทีก่ำาหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) ได้แก่ ผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารลงมา ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของ HARN ที่มาปฏิิบัติงาน

จะได้รับค่าตอบแทนตามรายละเอียด ดังนี้

ในปี 2567 HARN จ่ายค่าตอบแทนให้แก่นายธรรมนญู ตรีเพช็ร ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ HARN ตามประกาศคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. ได้แก่ ผูด้ำารงตำาแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกลงมานับต่อ

จาก ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูบรษิทัย่อย ดงันี้
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ค่าตอบแทน

เงินเดือน, โบนัส และอื่นๆ ได้แก่  เงินสมทบกองทุนประกัน

สังคม และโครงการสะสมหุ้นสำาหรับพนักงาน (EJIP)

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

รวม

จำานวนเงิน 
(บาท)

ปี 2565

จำานวน
(คน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

ปี 2566

จำานวน
(คน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

ปี 2567

จำานวน
(คน)

7

7

7

23,301,852

778,085

24,079,937

7

7

7

22,792,645

748,525

23,541,170

7

7

7

19,889,051

686,084

20,575,135

หมายเหต:ุ ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของ HARN

1) การถูกพิพากษาว่ากระทำาผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิด

อันเกิดจากการฝ่่าฝ่ืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือความผิด

ในทำานองเดียวกัน

2) การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

3) การเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัท หรือห้างหุ้น

ส่วนที่ถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

HARN มีนโยบายมุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียม ไม่จำากัดหรือกีดกัน

ในเรือ่งของเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา และวฒันธรรม พฒันาปรบัปรุงกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่

เปลีย่นแปลง เพือ่เสริมสรา้งและพัฒนาพนักงานใหพ้นกังานมีความสามารถ 

ตลอดจนมสีว่นรว่มในการพฒันาและชว่ยเหลอืสงัคมโดยสว่นรวม ใหก้า้ว

5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

5.1 จำานวนพนักงาน
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และตอบสนองการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN มีจำานวนพนักงานรวม 248 คน 

และมีพนักงานของบริษัทย่อยรวม 5 คน ได้แก่ บริษัท ไอยราหาญ จำากัด 

5 คน โดยบริษัท หาญเวียดนาม จำากัด ไม่มีพนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

สายงาน

ผู้บริหารระดับสูง

สายงานบริหาร

สายงานขายงานโครงการ

สายงานขายระบบดับเพลิงและความปลอดภัย

สายงานขายปิโตรเคมี

สายงานขายระบบทำาความเย็น

สายงานสนับสนุนวิศวกรรม

สายงานขายระบบการพิมพ์ดิจิทัล

สายงานบริการ

สายงานขายสินค้าพิเศษ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

5

3

38

26

5

15

8

29

30

9

5

0

36

24

4

15

9

23

31

12

5

0

31

31

5

14

9

24

32

13

จำนวนพนกังาน (คน)

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูงของ HARN  ไม่ม ีประวัติการทำาความผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเก่ียวกับ

44

36

248

5

41

40

240

5

45

37

246

5

สายงานปฏิิบัติการ

สายงานการเงิน

รวม

บริษัทย่อย
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พนกังาน

อายุน้อยกว่า 30 ปี

อายุ 30-50 ปี

อายุมากกว่า 50 ปี

จำนวนพนักงานรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำานวนพนักงานชาย

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำานวนพนักงานหญิง

จำานวนพนักงานจำาแนกตามอายุ (คน)

34

61

8

103

27

62

8

97

56

34

7

97

41

92

12

145

42

89

12

143

79

58

12

149

พนกังาน

ระดับปฏิิบัติการ

ระดับบริหาร

ผู้บริหารระดับสูง

จำนวนพนักงานรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำานวนพนักงานชาย

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำานวนพนักงานหญิง

จำานวนพนักงานจำาแนกตามอายุ (คน)

86

16

1

103

83

13

1

97

85

11

1

97

116

25

4

145

117

22

4

143

123

22

4

149

HARN สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกันเกี่ยวกับการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิิบัติงานใน

การกำาหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำาเร็จของงาน (KPI) ร่วมกัน ทำาให้เกิดความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้

บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางสายอาชีพ โดยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิิบัติงานปีละ 2 ครั้ง แบ่งประเภทการวัดผลเป็น 3 ส่วน ดังนี้

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ในปี 2566 พนักงานทุกคนได้รับการประเมินผลครบร้อยละ 100 ผลการประเมินจะถูกนำาไปวิเคราะห์เพื่อกำาหนดค่าตอบแทนประจำาปีของ

พนักงาน และกำาหนดแผนการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานให้พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจปัจจุบันและอนาคตตามแผนกลยุทธ์ด้านความ

ยั่งยืนในมิติสังคม โดยมีการสื่อสารให้พนักงานทราบ เพ่ือหาแนวทางพัฒนาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและพนักงาน

Key Performance 
Indicator (KPI)
คะแนนการปฏิิบัติงานตาม

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสนับสนุนต่อเป้า

หมายหลักของ HARN

Appraisal Performance 
Individual (API)
การประเมินพฤติกรรมการ

ทำางานที่สอดคล้องกับความสามารถตาม

ตำาแหน่งงาน รวมถึงวัฒนธรรม และค่านิยม

ของ HARN

Attendance Indicator 
(ATI)

สถิติเวลาการมาทำางาน



16 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

5.3 ค่าตอบแทนของพนักงาน
(ไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.)

ค่าตอบแทน

• พนักงานหญิง

• พนักงานชาย

รวม

สัดส่วน

ปี 2565

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(คน)

สัดส่วน

ปี 2566

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(คน)

สัดส่วน

ปี 2567

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(คน)

เงินเดือน, โบนัส และอื่นๆ ได้แก่  เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และโครงการสะสมหุ้นสำาหรับพนักงาน (EJIP)

103

145

248

68,176,750

101,974,350

170,151,100

40%

60%

100%

96

139

235

60,922,570

100,219,001

161,141,571

38%

62%

100%

96

145

241

54,412,830

95,300,890

149,713,720

37%

63%

100%

HARN มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นธรรม มีความสามารถแข่งขันได้ในตลาด รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพ มีโอกาสก้าวหน้าใน

อาชีพอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อผลักดันให้ผลการดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายตามแผน ซึ่ง

จะได้รับค่าตอบแทนท้ังที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสตามผลงาน ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินรางวัลจูงใจ ค่าตอบแทนท่ีเป็นหุ้น (EJIP) และ

ที่เป็นค่าตอบแทน/สวัสดิการอ่ืนตามระเบียบของ HARN และตามที่กฎหมายกำาหนด

5.4 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
ในปี 2567 HARN มีผู้บริหารและพนักงานที่เข้าร่วมและเป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพและยังไม่ลาออกจาก HARN จำานวน 225 คน จาก

จำานวนพนักงานทั้งหมด 248 คน คิดเป็นร้อยละ 90.72 โดยนำาเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพรวม จำานวน 4,976,433  บาท และบริหารจัดการ

กองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน ปฏิิบัติตามข้อ

กำาหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2542 โดยอัตราเงินสะสมของพนักงานจะสูงขึ้นตามอายุการปฏิิบัติงาน

ค่าตอบแทน

จำานวนพนักงานทั้งหมด

จำานวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

จำานวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

หน่วย 2567 2566 2565

คน

คน

%

บาท

248

225

90.73%

4,976,433

240

233

97.08%

4,762,463

246

238

96.75%

4,566,559

นอกจากนี้ HARN ได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีสิทธิเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมกับตนเอง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ

แต่ละบุคคล ปีละไม่เกิน 4 ครั้ง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงอัตราเงินสะสมในส่วนของพนักงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานสามารถวางแผนการ

เงินของตนเองได้ และมีเงินออมที่เพียงพอหลังเกษียณอายุ
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คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัเพือ่ทำาหน้าทีร่บัผดิ
ชอบในการดแูล ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษทัในด้านกฎหมาย กฎ
เกณฑ์ และหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบริษทั ทีค่ณะกรรมการต้อง
ทราบและปฏิบัิต ิดแูลให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริษทั และการประชุม
ผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างราบรืน่และโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย 
รวมถงึตดิตามและประสานงานให้มกีารปฏิิบัตติามมติคณะกรรมการบริษทั
และผูถื้อหุน้ อกีทัง้การรักษาเอกสารสำาคญัของบริษทัตามข้อกำาหนดทาง
กฎหมาย ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั และรายงานประจำาปีของ HARN 
หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผู้ถือหุน้ และเก็บรกัษารายงาน
การมส่ีวนได้เสียทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร

เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน
ในหมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และตามข้อกำาหนดของพระ
ราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีาร

6. ข้อมูลสำาคัญอื่น

6.1 เลขานุการบริษัท
แก้ไขเพิม่เตมิ) ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2564 เม่ือวันที ่11 
สงิหาคม 2564 ได้มีมตแิต่งตัง้ นางสาววาสุกาญจน์ บญุม ี เป็นเลขานุการ
บรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่11 สงิหาคม 2564 

HARN ได้กำาหนดคุณสมบัตขิองเลขานุการบริษทั โดยพิจารณาจากคุณ
สมบตัหิลายๆ ด้าน เช่น อาย ุคณุวฒุด้ิานการศกึษา ความสามารถในการ
สือ่สาร ความมมีนษุยสมัพนัธ์ทีด่ ีความสามารถในการเป็นผูป้ระสานงานทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร เป็นต้น ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจาก
ตำาแหน่งหรอืไม่อาจปฏิบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานกุาร
บรษิทัคนใหม่ภายใน 90 (เก้าสบิ) วนั นบัแต่วนัทีพ้่นจากตำาแหน่ง หรือไม่
อาจปฏิบิตัหิน้าที ่และให้คณะกรรมการบรษิทัมอีำานาจมอบหมายให้กรรมการ
คนใดคนหนึง่ปฏิบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าว (ตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) 

ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงนิของ 

HARN คอื ผู้ท่ีดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ ซึง่ในปัจจบุนัได้แต่ง

ตัง้นายวศิษิฏ์ิ วชริลาภไพฑรูย์ ซึง่ดำารงตำาแหน่งตัง้แต่วนัที ่16 มนีาคม 2559 

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบควบคมุดแูลการทำาบญัชขีอง HARN 

คอื ผูท้ีด่ำารงตำาแหน่งผูจ้ดัการบัญช ี ซึง่ปัจจบุนัได้แต่งตัง้นางสาวอนญัญา 

โปรยเงิน ซึง่ดำารงตำาแหน่งตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2559 โดยนางสาวอนัญญา 

โปรยเงิน เป็นผู้ทำาบัญชีทีมี่คณุสมบัตแิละเงือ่นไขของการเป็นผูท้ำาบญัชีตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการค้า 

6.2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี
ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุม

ดแูลการทำาบญัชีของ HARN ไดผ้า่นหลักเกณฑค์ณุสมบัตติามทีส่ำานกังาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำาหนดไว้ ซึ่งต้องมีคุณวุฒิ การ

ศึกษา ประสบการณ์ และผ่านการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางบัญชี

ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปี

HARN ได้จดัสวัสดิการและค่าตอบแทนอืน่ นอกเหนอืจาก เงนิเดอืน 
โบนสัตามผลงาน ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงนิรางวลัจงูใจ ค่าตอบแทนที่
เป็นหุ้น (EJIP) และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและ
พนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ การดำารงชพีให้สามารถ
แข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของบริษทัในธุรกิจประเภทเดียวกัน 
และสอดคล้องกบัผลประกอบการของ HARN ได้แก่

1. การตรวจสุขภาพพนักงานประจำาปี การจัดทำาประกันชีวิตและ
ประกันสขุภาพกลุม่ให้กบัผูบ้ริหารและพนักงาน ซึง่วงเงินผลประโยชน์
พนกังานแต่ละคนจะแตกต่างกันไปตามตำาแหน่ง และระดบัความ
เส่ียงของการปฏิบิตังิาน 

2. โครงการสะสมหุน้สำาหรบัพนกังาน (EJIP) ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 
2563 ถงึ 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ปี เพ่ือเปิดโอกาส
ให้พนกังานและผูบ้รหิารเข้าร่วมโครงการตามความสมคัรใจ และ
เป็นเจ้าของ HARN ร่วมกัน ซึง่ถอืเป็นส่วนหนึง่ของเงินออม เพือ่
สร้างความมัน่คงทางการเงินให้กับพนกังานในระยะยาว 

5.5 ค่าตอบแทนอื่น
3. การดแูลด้านรกัษาด้านร่างกายและจติใจ ได้แก่ ค่ารกัษาพยาบาล

ยามเจบ็ป่วย และทนัตกรรม กระเช้าเยีย่มไข้พนกังาน เงนิช่วยเหลอื
งานฌาปนกจิศพของบคุคลในครอบครวัของพนกังาน รวมทัง้การ
จดัฉดีวคัซนีป้องกนัสขุภาพในราคาพเิศษ

4. การส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันา ได้แก่ การสนับสนนุค่าใช้จ่ายใน
การฝึ่กอบรม สมัมนาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนการ
ฝึ่กอบรมทีต่่างประเทศ หรือการให้ทนุการศกึษาทัง้ระดบัปรญิญา
ตร ีและปรญิญาโท รวมทัง้การสนบัสนนุทกัษะทางภาษา

นอกจากนี้ HARN ยังส่งเสริมและดูแลให้พนักงานได้มีค่าตอบแทน
และสวัสดิการที่ดีในด้านต่างๆ เช่น การจัดให้มีเครื่องแบบพนักงานเพื่อ
อำานวยความสะดวกและความปลอดภัยตามลักษณะของงาน หรือการ
ให้ความช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่านำ้ามัน ค่าโทรศัพท์ 
ค่าเบี้ยเลี้ยง  สวัสดิการเพื่อการสมรส สวัสดิการรับขวัญบุตร สวัสดิการ
ซื้อบ้านหลังแรก เป็นต้น
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หลักสูตร 1/

Orientation 12 ชั่วโมง 

พัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี (Refresh) 6 ชั่วโมงต่อปี 2/

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน (CFO) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 3/

หมายเหตุ : 1/ จำานวนช่ัวโมงการเข้าอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh เป็นไปตามที่ สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด

 2/ หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี (Refresh) ที่อบรมมีความสอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อ HARN

 3/ ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชีเป็นผู้ทำาบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำาบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh

จำานวนชั่วโมง CPD ของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ประจำาปี 2567

ปี

Update บัญชี & ภาษีอากร สำาหรับผู้ทำาบัญชี 2024

Tax and Accounting Due Diligence for M&A รุ่นที่ 1/67

SMP Manual Edition - Volume 2

TFRS ทุกฉบับ ปี 2567 รุ่นที่ 2/67 (หลักสูตรย่อย 302)

ESG Bond: การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน

Insight in SET: รูร้อบเพือ่การเตบิโตและยัง่ยนืในตลาดทนุ” คร้ังท่ี 3/2567

การปรับปรุงหลักเกณฑ์ การทำารายการที่มีนัยสำาคัญ (MT) และการทำา  

  รายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) ของ บจ.

Cybersecurity & Risk Management for CFOs

รวมจำนวนชั่วโมง CPD

จรรยาบรรณ อื่นๆ รวม

จำานวนชั่วโมง CPD

3

3

5

3

0

0

0

0

14

การบัญชี
หลกัสตูร / รายละเอยีดกิจกรรม

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

จำานวนชั่วโมง CPD ของผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี ประจำาปี 2567

0

0

1

0

0

0

0

0

1

3

3

0

0

2

12

2

2

25

6

6

6

3

0

0

0

0

39

ปี

พัฒนาการของระบบบัญชีในยุค Digital ที่น่าจับตามอง รุ่นที่ 1/67

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี

ปัญหาและข้อผดิพลาดทีไ่ด้จัดทำางบการเงินในรอบปีทีผ่่านมาพร้อมวิเคราะห์     

ประเดน็จากหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

สิง่ท่ีสรรพากรตรวจสอบภาษจีากงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

การบัญชีสำาหรับ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ปิดงบการเงินอย่างมืออาชีพ

การจัดทำางบการเงินรวม (ขั้นพื้นฐาน)

การวิเคราะห์งบการเงินพื้นฐาน

CFO Professional Development Program ครั้งที่ 3/2567 หัวข้อ 

“Tax Governance”

CFO Professional Development Program ครั้งที่ 4/2567 หัวข้อ “มาตรฐาน

บัญชีที่เกี่ยวข้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG”

CFO Professional Development Program ครั้งที่ 5/2567 หัวข้อ “ESG Bond: 

การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน”

รวมจำนวนชั่วโมง CPD

จรรยาบรรณ อื่นๆ รวม

จำานวนชั่วโมง CPD

4:30

0

3

0

6

6

6:30

6

0

0

0

32

การบัญชี
หลกัสตูร / รายละเอยีดกิจกรรม

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1:30

0

0

3

0

0

0

0

2

2

2

10:30

6

1

3

3

6

6

6:30

6

2

2

2

43:30
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ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ดำารงตำาแหน่งนักลงทุนสัมพันธ์ ได้แก่ นาย

วิรัฐ สุขชัย ซึ่งดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผลตั้งแต่วัน

ที่ 13 พฤศจิกายน 2557 ทั้งน้ี นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อ

มายังนักลงทุนสัมพันธ์ของ HARN โทรศัพท์. 0-2318-9744 ต่อ 5001 

อีเมล์ wirat.s@harn.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ www.harn.co.th

โดยมีบทบาทหน้าที่เพื่อเป็นศูนย์กลางในการดำาเนินกิจกรรมนัก

ลงทนุสมัพนัธใ์นเชงิรกุ ทำาหนา้ทีต่ดิตอ่ สือ่สาร ใหข้อ้มลูและอำานวยความ

สะดวกในการติดต่อรับข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ทั้งนัก

ลงทุนสถาบันและรายย่อย รวมทั้งนักวิเคราะห์และหน่วยงานกำากับดูแล

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้นและผู้เก่ียวข้องได้รับ

สารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 

เชน่ กลยทุธแ์ละทศิทางองคก์ร ขอ้มลูบรษิทั ขอ้มลูทางการเงนิรายไตรมาส

6.3 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

ทั้งน้ี ในปี 2567 ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น 

และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ ดังนี้

• พบปะหรอืสมัภาษณ์ 

ด้วยตนเอง 4 ครัง้, ออนไลน์ 2 ครัง้

• งาน Opportunity Day จดัโดย ตลท.     

ออนไลน์ 4 ครัง้ วนัที ่13 มนีาคม 2567, 29 พฤษภาคม 2567, 

28 สงิหาคม 2567 และ 27 พฤศจกิายน 2567

• การให้ข้อมลูผ่านโทรศัพัท์    2 ครัง้

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีกำาหนด และผ่านช่องทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 One Report แล้ว 

HARN มีการเปิดเผยข้อมูลที่ได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันทั้ง

ภาษาไทย และ/หรือภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์ www.harn.co.th, 

Facebook: Harn  Engineering solutions Pcl.

HARN และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit 

Fee) ให้แก่บริษัท กรินทร์ ออดิท จำากัด และสำานักงานสอบบัญชีของ

บริษัทย่อย ประเทศเวียดนาม ในรอบปีบัญชี 2567 จำานวนเงินรวม 

1,446,014.26 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของ HARN 

จำานวน 1,300,000 บาท และของบริษัทย่อย จำานวน 146,014.26 บาท 

6.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
นอกจากนี้ HARN ได้จ่ายค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) นอกเหนือจาก

คา่บรกิารสอบบญัช ีใหแ้กผู่ส้อบบญัช ี เชน่ คา่บรกิารสงัเกตการณท์ำาลาย

สินค้า ค่าสอบกระดาษทำาการ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่า

โทรศัพท์ เป็นต้น รวมจำานวน 196,331 บาท ซึ่งเรียกเก็บได้ตามจริงของ

ค่าบริการ


