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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

HARN กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

ทุกครั้ง โดยกรรมการใหม่จะได้รับคู่มือกรรมการ เอกสาร ข้อมูลที่เป็น

ประโยชนส์ำ�หรบัการเปน็กรรมการบรษิทั ตลอดจนนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

โดยการปฐมนเิทศกรรมการใหม ่จดัใหม้กีารบรรยายจากประธานเจา้

หน้าที่บริหาร เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ และแนวทาง

การดำ�เนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ข้อมูลที่จำ�เป็นมีประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าที่ และส่งมอบคู่มือกรรมการให้กับกรรมการใหม่ พร้อม

กับการพาเยี่ยมชมกิจการแนะนำ�การดำ�เนินธุรกิจ โดยเลขานุการบริษัท

เป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลประกอบด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2567 HARN ไม่มกีารแต่งตั้งกรรมการใหม่ อย่างไรก็ตาม 

HARN ยงัคงปรบัปรงุคูม่อืกรรมการบรษิทัใหเ้ปน็ปจัจบุนั ใหส้อดคลอ้งกบั

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ส่วนที่ 1  ผังโครงสร้างคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และเลขานุการบริษัท

ส่วนที่ 2  โครงสร้างกลุ่มบริษัท และโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่

ส่วนที่ 3  ข้อมูลบริษัท และลักษณะการประกอบธุรกิจ

ส่วนที่ 4  กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ส่วนที่ 5  ตารางอำ�นาจอนุมัติการบริหารงาน

ส่วนท่ี 6   ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ส่วนที่ 7  การประชุมและหลักสูตรอบรมของคณะกรรมการ

สว่นที ่8   นโยบายและหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ

ส่วนที่ 9  บทบาทของกรรมการตามกฎหมายทั่วไป

ส่วนที่ 10 หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับบริษัท

ส่วนที่ 11 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส่วนที่ 12 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 

	 (แบบ 56-1 One Report)

1) หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่กรรมการเข้ารับการอบรม

ปัจจุบันกรรมการบริษัททั้งหมดเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ IOD คิดเป็นร้อยละ 100

รายชื่่�อ
หลักัสูตูร

นายพิิเชษฐ       สิิทธิิอำำ�นวย

นายประเสริิฐ    ดีีจงกิิจ

ดร.ธีีระชััย        พรสิินศิิริิรัักษ์์

นางวลีีรััตน์์       เชื้้�อบุุญชััย

นางสิิริิมา         เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

ดร.เจน            ชาญณรงค์์

นายธรรมนููญ     ตรีีเพ็็ชร

นายวิิรััฐ           สุุขชััย
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การพััฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้

กรรมการได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมทั้งในลักษณะธุรกิจ หลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ 

สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องทุกปี กับสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และองค์กรหรือสถาบันชั้นนำ�อื่น 

โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณา

หลกัสตูรทีส่ง่เสรมิการปฏบิตัหินา้ทีใ่หก้บัคณะกรรมการ เพือ่นำ�มาประยกุต์

ใช้กับธุรกิจของ HARN ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดหลักสูตรที่

กรรมการเข้ารับการอบรมในปี 2567 ดังนี้
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2) หลักสูตรขององค์กรหรือสถาบันอื่นที่กรรมการเข้ารับการอบรมในปี 2567

รายชื่่�อ หลักัสูตูรอบรม / หััวข้้อสัมันา

นายพิิเชษฐ       	สิ ิทธิิอำำ�นวย

นายประเสริิฐ    	ดี ีจงกิิจ

ดร.ธีีระชััย        	 พรสิินศิิริิรัักษ์์

นางวลีีรััตน์์       	 เชื้้�อบุุญชััย

นางสิิริิมา         	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

ดร.เจน            	 ชาญณรงค์์

นายธรรมนููญ     	 ตรีีเพ็็ชร

นายวิิรััฐ           	สุ ุขชััย

ไม่่มีี

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 53/2024

•	 หลัักสููตร Director Briefing 1/2024: การบููรณาการ ESG เพื่่�อความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
•	 หลัักสููตรการสร้้างกลยุุทธ์์ธุุรกิิจดิิจิิทััล
•	 หลัักสููตรการแลกเปลี่่�ยนผู้้�นำำ�: ทะยานไปไกลกว่่าด้้วยระบบคลาวด์์ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ขัับ

เคลื่่�อนด้้วย AI

•	 Director Forum l Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability

ไม่่มีี

•	 หลัักสููตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่่�น 2/2024

•	 หลัักสููตร The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
•	 หลัักสููตร IR In Action4
•	 หลัักสููตร Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy

•	 หลัักสููตร Intro Generative AI
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
HARN กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี ตามแนว

ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นกรอบในการ

ตรวจสอบและทบทวนโครงสร้างคุณสมบัติ การประชุม และบทบาท 

หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และพัฒนาการปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1) กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคค

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 ตุลาคม 

2567 มีมติอนุมัติแบบประเมินฯ ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงได้มีการทบทวน

และปรับปรุงแบบประเมินฯ ให้สอดคล้องและครอบคลุมบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบให้ครบถ้วนยิ่งขึ้นตามกฎบัตรคณะกรรมการ จาก

นั้น นำ�ส่งให้กรรมการทุกท่านประเมินและส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท

เพ่ือวิเคราะห์ผล โดยเลขานุการบริษัทได้นำ�เสนอผลการประเมินและ

ข้อคิดเห็นต่างๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและนำ�

ข้อเสนอแนะจากการประเมินดังกล่าวมากำ�หนดแนวทางเพื่อพัฒนาและ

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�อนุมัติและทบทวน
แบบประเมินผล เพ�่อให�เกิดความถูกต�อง ครบถ�วน 
และเป�นไปตามหลักเกณฑ�ที่กำหนด

กรรมการเป�นผู�ประเมินตนเอง ทั้งคณะ และรายบุคคล
 เพ�่อแสดงความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ ความเป�นอิสระ 
โครงสร�างการบร�หาร การพัฒนาความรู� 
และความเห็นเกี่ยวกับการบร�หารจัดการองค�กร

เลขานุการบร�ษัท สรุปและว�เคราะห�ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบร�ษัท 
และคณะกรรมการชุดย�อย และรายงานผลต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อทราบ

เลขานุการบร�ษัท นำผลว�เคราะห�และความเห็นเพ��มเติม
จากการประเมินผล ไปจัดทำแผนเพ�่อปรับปรุง
หร�อพัฒนากรรมการรายบุคคล

1

2

3

4

โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 

(1)	การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ

(2)	การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
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2) หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

หลักัเกณฑ์์การประเมิิน เกณฑ์์การวัดัผล

(1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

(2) การประชุุมของคณะกรรมการ

(3) บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

(4) เรื่่�องอื่่�นๆ

0 = ต้้องปรัับปรุุง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

1 = พอใช้้ หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

2 = ปานกลาง หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

3 = ดีี หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

4 = ดีีเยี่่�ยม หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละหััวข้้อ คืือ มากกว่่า 90% ดีีเยี่่�ยม, 	

80-89% ดี,ี 70-79% ค่อ่นข้า้งดี,ี 60-69% พอใช้ ้และต่ำำ��กว่า่ 60% ควรปรัับปรุงุ

3) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การประเมินิ
ระดับั รายบุคุคล ระดับัทั้้�งคณะ

92.42%

94.86%

93.04%

86.57%

91.55%

ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม

ดีี

ดีีเยี่่�ยม

92.43%

94.07%

91.11%

84.81%

86.58%

ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม

ดีีเยี่่�ยม

ดีี

ดีี

ผลการประเมินิ

ท้ังนี้ กรรมการได้มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจของ HARN อีกทั้ง คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลการ

ประเมนิเพือ่นำ�ไปพัฒนาประสิทธภิาพการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการต่อไป 

นอกจากนี้ HARN ยังได้วางแผนการพัฒนาสำ�หรับกรรมการเป็น

ประจำ�ทุกปี เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม คณะ

กรรมการยังไม่มีที่ปรึกษาภายนอก มาช่วยในการกำ�หนดแนวทางและ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ


