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โครงสร้างและการดำเนินงาน
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การขับเคล่�อนธุรกิจเพ่�อความยั�งย่น
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่่ายจัดการ
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1. รายละเอย่ดเก่�ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม่้อำนาจควบคมุ 
ผู้ท่�ไดร้บัมอบหมายให้รับผิดชุอบสูงสดุในสายงานบัญชุ ่และ
การเงิน ผู้ท่�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชุอบโดยตรง ในการ
ควบคุมดูแลการทำบัญชุ่ และเลขานุการบริษััท

2. รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย

3. รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และ
หวัหน้างานกำกับดูแลการปฏิิบัตงิานของบริษัทั (Compliance)

4. ทรัพย์สินท่�ใชุ้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอ่ยดเก่�ยว
กับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

5. นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำกับดูแลกิจการ   
และจรรยาบรรณธุรกิจ

6. รายงานผลการปฏิิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการชุุดย่อย

ในกรณ่ท่�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน่�อ้างอิงข้อมูลท่�เปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN
ให้ถื่อว่าข้อมูลท่�เปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าว เป็นส่วนหน่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบับน่� โดยคณะกรรมการบริษััทรับผิดชุอบต่อความถืูกต้องครบถื้วนของข้อมูล

ท่�อ้างอิงนั�นเชุ่นเด่ยวกับการนำข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏิในแบบ  56-1 One Report ฉบับน่�
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เก่�ยวกับ HARN
ในป ี2567 คณะกรรมการบรษิทัไดด้ำาเนนิการทบทวนและอนมุตัวิสิยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธก์ารดำาเนนิธรุกจิของ HARN อยา่งเปน็ระบบเปน็

ประจำาทุกป ีเพือ่ให้แน่ใจวา่สอดคลอ้งกบัปจัจยัดา้นเศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดแูลกิจการทีด่ ีรวมถงึแนวโนม้ทางธรุกจิทัง้ในระยะส้ัน

และระยะยาว แนวทางนีส้อดคลอ้งกบักระแสโลกทีมุ่ง่สูก่ารปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศูนยแ์ละความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีีร่วดเรว็ โดย HARN 

มเีปา้หมายทีจ่ะกา้วขึน้เปน็ผูน้ำาในการใหบ้รกิารทางวศิวกรรมทีย่ัง่ยนือยา่งครบวงจร สง่มอบผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและยกระดบัคณุภาพชวีติทีด่ขีึน้

ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และขับเคลื่อนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว

วิสัยทัศน์
“ มุ่งมั�นท่�จะเป็นผู้นำา

การให้บริการทางวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่างครบวงจร 

ซ่�งตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในการพัฒนาคุณภาพชุ่วิต สังคม และสิ่งแวดล้อม ”

พันธกิจ

มุ่งมั�นพฒันาระบบวศิวกรรมท่�ยั�งย่นเพ่�อยกระดับคณุภาพ
ชุ่วิต สังคม และสิ�งแวดล้อม นำเทคโนโลย่เปล่�ยนผ่าน
ทางดิจทิลั สร้างความสามารถืในการแข่งขันด้วยปัญญา
และแนวคิดของทรพัยากรบคุคล

เป็นผู้นำการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมจาก
การดำเนินงานภายใต้ BCG Model

พัฒนาคุณภาพชุ่วิตให้แก่ผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยทุกฝ่่าย
ของเรา ภายใต้การบริหารงาน บนหลักการของ
ความถืกูต้องเท่�ยงธรรม ความคิดบวก และความรับ
ผดิชุอบอย่างม่ออาชุพ่

สร้างคุณค่าระยะยาวให้กับบริษััทและสังคม
ภายใต้การบริหารจัดการอย่างสุขุมรอบคอบ 
และบรรษััทภิบาลท่�ด่

กลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ
ในปี 2567 HARN ยังคงมุง่มั่นการดำาเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำาหนดไว้ โดยปฏิบิัติตามทิศทางและแผนกลยุทธ์ ยังคงพัฒนา

จุดแข็งทางธุรกิจหลักควบคู่ไปกับการเร่งขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถและความได้เปรียบทางการแข่งขัน และสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

HARN ดำาเนนิกลยทุธ์ทางธรุกิจผ่าน 2 ด้านหลกั ได้แก่ ธรุกิจและความยัง่ยนื (B+S) โดยคำานงึถงึความสมดลุในมติิเศรษฐกจิ ส่ิงแวดล้อม สงัคม และ
การกำากับดแูล ควบคู่กบัการแสวงหาโอกาสการลงทนุ เพือ่ต่อยอดผลติภณัฑ์์ระบบดบัเพลงิ ระบบปรบัอากาศ ระบบสขุาภบิาล ระบบทำาความเยน็ ระบบ
การพมิพ์ดจิิทลั ระบบการพมิพ์ 3 มติชิวีภาพ และระบบไอโอท ีนอกจากนี ้HARN ยงัร่วมมือกบัพนัธมติรทางธรุกจิ เพือ่สร้างสรรค์ผลติภัณฑ์์มลูค่าสงูที่
ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของลูกค้า

เพือ่ให้กลยทุธ์ประสบผลสำาเร็จอย่างมปีระสทิธภิาพ HARN ขบัเคลือ่นแนวทาง B+S ผ่านมิตต่ิางๆ ต่อไปนี้
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เป้าหมายระยะยาว ปี 2571

มูลค่าตามราคาตลาด

5,000 ล้านบาท

จ่ายเงินปันผล
ไม่น้อยกว่า

40%
ของกำไรสุทธิหลังหักภาษ่ั
เงินไดแ้ละหลงัหกัสำรองตาม
กฎหมาย

ดำาเนินธุรกิจตามแผน โดยคำาน่ง
ถื่งสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแล

100%รักษัาความพึงพอใจของ
ลูกค้ามากกว่า

รักษัาความพ่งพอใจของ
พนกังานมากกว่า

90% 85%

B : ธุุรกิิจ (Business)

มุง่เน้นการเติบโตในมติิเศรษฐกจิ (Economics) โดยใช้กลยทุธ์ Smart 
& Lean เพือ่พฒันาโซลช่ัูนทางวศิวกรรมทีย่ัง่ยนื ปรับปรงุคณุภาพชวีติ สงัคม 
สิง่แวดล้อม และผสานเทคโนโลยดีจิทิลัเข้ากบัการดำาเนนิงาน ซึง่จะช่วยเพิม่
ประสิทธิภาพการทำางานและความเป็นเลิศในการบริการ และความพึงพอใจ
ของลกูค้า ขณะเดยีวกนักเ็สริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัทีข่บัเคลือ่น
ด้วยข้อมูลเชิงลึกและความร่วมมอืกับพนัธมติร 

S : ความย่ั่�งยืั่น (Sustainability) สร้างความสมดุลใน 3 มติิทีส่ำาคญั

• มติิสิิ่ิ�งแวดล้้อม (Environment) ขบัเคลือ่นด้วย Go Green เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม โดยผสมผสานหลักของเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมนุเวยีน และเศรษฐกิจสเีขยีว เน้นการใช้ทรพัยากรอย่างรับผดิ
ชอบ คำานงึถงึการนำาวสัดกุลบัมาใช้ประโยชน์ให้มากทีส่ดุ รวมถงึส่งเสรมิ
ความยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อมและสงัคม โดยตัง้เป้าหมายเพือ่บรรลคุวามเป็นก
ลางทางคาร์บอน ภายในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็น
ศูนย์ ภายในปี 2593

• มติิิสิ่ง่คม (Social) ขบัเคลือ่นด้วย Together เพือ่ส่งเสรมิวฒันธรรม
องค์กรของความรับผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมในทุกระดบัของ
องค์กร ผ่านโครงการต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ช่วยพฒันาทักษะความรูแ้ละการ
ทำางานของพนักงาน การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ การวางสืบทอด
ตำาแหน่งที่สำาคัญ การเคารพสิทธิมนุษยชน และความปลอดภัยในสถานที่
ทำางาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในความยั่งยืน
ระยะยาวของ HARN

• มิติิกิารกิำาก่ิบดูแล้ (Governance) ขับเคลื่อนด้วย Equality & 
Sufficiency ให้ความสำาคัญกับการกำากบัดูแลทีดี่ โดยการจดัโครงสร้างและ
กลไกการบริหารจดัการภายในองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิความสมัพนัธ์
ที่โปร่งใสระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ถือหุ้น โดย
มุ่งหวังในการสร้างมลูค่าในระยะยาว โดยคำานงึถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวน
ได้เสยีโดยรวม

โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารได้สือ่สารแผนกลยุทธ์การดำาเนินงานไปยังผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับ และติดตามให้มกีารนำากลยุทธ์ไปปฏิบัิตอิย่าง
สมำา่เสมอ รวมถึงมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ประจำาปีในระหว่างปี เพือ่ให้แน่ใจว่าการดำาเนินการมีประสิทธิผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ
บรษัิททราบทกุครัง้ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร

ทัง้นี ้HARN ยงัคงมุง่มัน่อย่างแน่วแน่ทีจ่ะเตบิโตทางธรุกจิอย่างยัง่ยนืและรักษาความเป็นผูน้ำาด้านบรกิารวศิวกรรมทีย่ัง่ยนือย่างครบวงจร ด้วยการ
เน้นยำา้หลกัการด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดแูลกิจการ (ESG) ควบคูไ่ปกบัการคำานงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างรอบด้าน เพือ่ให้ HARN บรรลุเป้า
หมายการเป็นองค์กรทีย่ัง่ยนือย่างแท้จริง
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ข้อมูลที่สำ�คัญท�งก�รเงิน

ผลการดำาเนินงาน

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

ต้นทุนขายและบริการ

กำาไรขั้นต้น

กำาไร/(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ไม่รวม NCI)

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ฐานะทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 1/

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 2/

อัตรากำาไรขั้นต้น

อัตรากำาไรสุทธิ 1/

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม

%

%

%

%

เท่า

เท่า

ข้อมูลสำาคัญในตลาดทุน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ราคาพาร์ต่อหุ้น

มูลค่าหุ้นตามบัญชี

เงินปันผลต่อหุ้น 3/

อัตราการจ่ายเงินปันผล

กำาไร/(ขาดทุน)ต่อหุ้น

บาท

บาท/หุ้น

บาท/หุ้น

%

บาท/หุ้น

หมายั่เหติ ุ:   อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน)

 1/ ใช้กำาไร(ขาดทุน)และส่วนของผู้ถือหุ้น เฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่ในการคำานวณ

 2/ ใช้กำาไรก่อนหักภาษีและต้นทุนทางการเงินในการคำานวณ

 3/ ยังมีความไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2568

1,219.66

1,242.29

873.26

346.40

88.78

88.84

1,299.62

1,326.23

908.61

391.01

114.04

112.44

2567 2566 2565

1,754.03

370.85

1,383.42

1,783.10

434.48

1,347.99

8.35

8.20

30.09

8.53

0.27

0.75

6.66

6.58

28.40

7.15

0.32

0.72

0.50

2.37

0.15

75.00

0.20

0.50

2.31

0.13

86.67

0.15

1,239.04

1,271.50

891.98

347.06

87.60

87.24

1,799.75

421.75

1,379.32

6.34

6.42

28.01

6.80

0.31

0.71

0.50

2.36

0.12

80.00

0.15
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รายได�จากการขายและบร�การ

1,239.04  ล�านบาท

2565 2566 2567

1,219.66 1,299.62 1,239.04

กำไร/(ขาดทุน)สุทธิส�วนท่ีเป�นของบร�ษัทใหญ�

87.60  ล�านบาท

2565 2566 2567

88.78 114.04 87.60

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทใหญ�

1,379.32  ล�านบาท

2565 2566 2567

1,347.99 1,383.42 1,379.32

สินทรัพย�รวม

1,799.75  ล�านบาท

2565 2566 2567

1,783.10 1,754.03 1,799.75

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น

6.34  %

2565 2566 2567

6.66 8.35 6.34

(ใช�กำไร(ขาดทุน)และส�วนของผู�ถือหุ�น 
เฉพาะส�วนของบร�ษัทใหญ�ในการคำนวณ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�

6.42  %

2565 2566 2567

6.58 8.20 6.42

(ใช�กำไรก�อนหักภาษีและต�นทุนทางการเง�นในการคำนวณ)
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เหตุก�รณ์และกิจกรรมสำ�คัญ

ก�อตั้ง หจก. หาญวัฒนา
ก�อตั้ง บจก. ชิลแมทช�

ก�อตั้ง บจก. ไฟร�ว�คเตอร�

2508

2531

2503

ก�อตั้ง บจก. คิว ทู เอส

2545

2557

FIRE เข�าสู�
ตลาดหลักทรัพย� mai

เปลี่ยนชื่อจาก FIRE 
เป�น HARN และเพ��มทุน 
เป�น 292.25 ลบ.

เข�าร�วมประกาศเจตนารมณ�
เป�นแนวร�วมในการต�อต�าน
การทุจร�ต (CAC)

ได�รับการรับรองเป�น
สมาชิกแนวร�วมในการต�อ
ต�านการทุจร�ต (CAC)

2561

จัดตั้งบร�ษัทย�อย “หาญ เว�ยดนาม” 
ที่ประเทศเว�ยดนาม
ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” 

ร�วมทุนจดทะเบียน “ไอยราหาญ” 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 2 

2564

เป�ด Showroom 
“Digital Centre Excellence” 

ได�คะแนน CG 
ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 3

ร�วมแสดงเจตนารมณ�เป�นเคร�อข�ายอนุรักษ�พลังงาน
“Energy Beyond Standard” 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 4 

ได�รับรางวัลอาคารสีเข�ยว (Green Building)
มาตรฐาน DGNB ระดับ Gold Certificate
จัดโดยหอการค�าเยอรมัน - ไทย และ DGNB GmbH

ได�รับ Certificate of Green ด�าน Product : Printing Machine 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 5

ได�รับประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการที่เป�นแบบอย�างที่ดี
ในการบร�หารจัดการป�ญหายาเสพติด

2563

เซ็น MOU ความร�วมมือทางว�ชาการกับ SANYO และ 
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าพระนครเหนือ 

2566

2567

ได�รับการประเมินความยั่งยืน ป� 2567 “SET ESG Ratings” ระดับ A 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 6

ได�รับการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วมในการต�อต�านการทุจร�ต (CAC) ต�อเนื่องครั้งที่ 2 

ลงนาม MOU ว�จัยการประเมินการกักเก็บคาร�บอนและสมดุลการตร�ง
คาร�บอนไดออกไซด�สุทธิของระบบนิเวศป�าเต็งรังด�วยการสำรวจระยะไกล

2559

2560 2562

2565

ร�วมแสดงเจตนารมณ�เป�นเคร�อข�ายอนุรักษ�พลังงาน 
“Energy Beyond Standard” ป� 2567 

ได�รับ CPCRT Partner Award ระดับ Platinum



9แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

ก�อตั้ง หจก. หาญวัฒนา
ก�อตั้ง บจก. ชิลแมทช�

ก�อตั้ง บจก. ไฟร�ว�คเตอร�

2508

2531

2503

ก�อตั้ง บจก. คิว ทู เอส

2545

2557

FIRE เข�าสู�
ตลาดหลักทรัพย� mai

เปลี่ยนชื่อจาก FIRE 
เป�น HARN และเพ��มทุน 
เป�น 292.25 ลบ.

เข�าร�วมประกาศเจตนารมณ�
เป�นแนวร�วมในการต�อต�าน
การทุจร�ต (CAC)

ได�รับการรับรองเป�น
สมาชิกแนวร�วมในการต�อ
ต�านการทุจร�ต (CAC)

2561

จัดตั้งบร�ษัทย�อย “หาญ เว�ยดนาม” 
ที่ประเทศเว�ยดนาม
ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” 

ร�วมทุนจดทะเบียน “ไอยราหาญ” 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 2 

2564

เป�ด Showroom 
“Digital Centre Excellence” 

ได�คะแนน CG 
ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 3

ร�วมแสดงเจตนารมณ�เป�นเคร�อข�ายอนุรักษ�พลังงาน
“Energy Beyond Standard” 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 4 

ได�รับรางวัลอาคารสีเข�ยว (Green Building)
มาตรฐาน DGNB ระดับ Gold Certificate
จัดโดยหอการค�าเยอรมัน - ไทย และ DGNB GmbH

ได�รับ Certificate of Green ด�าน Product : Printing Machine 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 5

ได�รับประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการที่เป�นแบบอย�างที่ดี
ในการบร�หารจัดการป�ญหายาเสพติด

2563

เซ็น MOU ความร�วมมือทางว�ชาการกับ SANYO และ 
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าพระนครเหนือ 

2566

2567

ได�รับการประเมินความยั่งยืน ป� 2567 “SET ESG Ratings” ระดับ A 

ได�คะแนน CG ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ป�ที่ 6

ได�รับการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วมในการต�อต�านการทุจร�ต (CAC) ต�อเนื่องครั้งที่ 2 

ลงนาม MOU ว�จัยการประเมินการกักเก็บคาร�บอนและสมดุลการตร�ง
คาร�บอนไดออกไซด�สุทธิของระบบนิเวศป�าเต็งรังด�วยการสำรวจระยะไกล

2559

2560 2562

2565

ร�วมแสดงเจตนารมณ�เป�นเคร�อข�ายอนุรักษ�พลังงาน 
“Energy Beyond Standard” ป� 2567 

ได�รับ CPCRT Partner Award ระดับ Platinum
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ปี 2567

HARN ได้รับการประเมินความยั่งยืน ปี 2567 “SET ESG Ratings” ระด่บ A ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม และบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล หรือ ESG อย่างต่อเนื่อง

วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 นายวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร เข้าร่วมพิธีรับมอบประกาศนียบัตร

รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่ิอเนื�องคร้่งที� 2 ในงาน 

CAC Certification Ceremony 2/2024 เพ่ือเช่ือมโยงการต่อต้านคอร์รัปชันกับ ESG เข้าด้วยกัน

ได้รบัการรบัรอง CG Score ว่ามหีลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีสำาหรับบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2567 

ระด่บ 5 ดาว “ดีเลิ้ศ” ติ่อเนื�องเป็็นป็ีที� 6

วันที ่9 กนัยายน 2567 HARN โดย ดร. เจน ชาญณรงค์ กรรมการบรหิาร และนายธรรมนญู ตรเีพช็ร 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร กบัภาคีเครอืขา่ย รว่มมือกรมอุทยานแหง่ชาต ิสตัวป์า่ และพันธุพ์ชื ลง

นาม MOU วิจัยการประเมินการกักเก็บคาร์บอนและสมดุลการตรึงคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิของ

ระบบนิเวศป่าเต็งรังด้วยการสำารวจระยะไกล ภายใต้ชื่อ “โครงกิารวนภา”

HARN เข้าร่วมกิจกรรมการประกาศเจตนารมณ์เครือข่ายอนุรักษ์พลังงานปี 2567 โดยมุุ่งมั่น

ตั้งใจร่วมเป็นกำาลังสำาคัญในการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานให้ยั่งยืน จัดโดยกรมพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

วันที่ 14 มิถุนายน 2567 HARN ได้ร่บรางว่ล้ CPCRT Partner Award ระด่บ Platinum 

ซ่ึงเป็นรางวัลที่เครือเจริญโภคภัณฑ์์ เชิดชูเกียรติคู่ค้าธุรกิจที่มีผลงานดีเยี่ยม ในงาน CPCRT 

Partner Day 2024 เติบโต เคียงข้าง อย่างยั่งยืน โดยนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เป็นผู้รับมอบ

AiyaraHARN เข้าร่วมนำาเสนอระบบ IoT Monitoring ที่ช่วยในการติดตามสถานะการทำางาน

และอุณหภูมิของห้องเย็น ในงานสัมมนา “ผลไม้ส่งออกและนวัตกรรมการประหยัดพลังงานใน

ระบบทำาความเย็น” จัดโดยหน่วยธุรกิจระบบทำาความเย็นของ HARN

AiyaraHARN ได้รับเชิญเป็นผู้บรรยายหัวข้อ “แนวทางการใช้เทคโนโลยี IoT เพื่อการจัดการ

พลังงานและควบคุมคุณภาพสินค้าในอุตสาหกรรมห่วงโซ่ความเย็น (Cold Chain Industry)” 

ในงาน Material Science and Technology (MSAT) 2024 จัดโดยศูนย์เทคโนโลยีโลหะและ

วัสดุแห่งชาติ (MTEC)
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ปี 2566

HARN กำาหนดนโยบายการใช้รถไฟฟ้า (BEV) เพื่อใช้ในการปฏิิบัติงาน โดยทยอยเปลี่ยนเมื่อ

รถยนต์ที่ใช้อยู่แต่ละคันครบอายุใช้งาน หรือมีความคุ้มค่ากว่าในด้านค่าใช้จ่าย โดยได้เปลี่ยน

มาใช้รถไฟฟ้าจำานวน 4 คันแล้ว

วันที่ 19 ธันวาคม 2566 HARN ได้ติดตั้ง Solar Panel ชุดที่ 2 โดยเมื่อรวมกับกำาลังการผลิต

จาก Solar Panel ชุดแรก ทำาให้อาคารสำานักงาน HARN เป็นอาคารที่ใช้พลังงานสีเขียว (Green 

Energy) ทีม่กีำาลงัการผลติไฟฟา้รวม 307 กโิลวตัตต์อ่ช่ัวโมง คดิเปน็สดัสว่น 41.92% ของพลงังาน

ที่ใช้ ส่งผลให้อาคารสำานักงาน HARN อยู่ในกลุ่ม ZEB (Zero Energy Building) ซึ่งสอดคล้อง

กับทิศทางของประเทศในด้านความยั่งยืน (Sustainability)

วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2566 บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จำากัด (มหาชน) ได้จัดงานมอบ Certificate 

of Green ให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย ธุรกิจระบบพิมพ์ดิจิทัล 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) ได้รับ Certificate of Green ด้าน Product 

: Printing Machine ในงาน SCGC Go Green Together 2023

วันที่ 31 ตุลาคม 2566 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สำาหรับ

บริษัทจดทะเบียน ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

HARN ได้ผ่านเกณฑ์์เป็นสถานประกอบการดีเด่นด้านป้องกันยาเสพติด เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 

พ.ศ. 2565 และ ได้รับมอบ “ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการที่เป็นแบบอย่างที่ดี

ในการบริหารจัดการปัญหายาเสพติด” เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2566 ที่ผ่านมา

คุณวริัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร บริษัท หาญ เอน็จิเนียริง่ โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) และ

นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดการลงทุนทางเลือก (mai) นำาทีมผู้บริหารของสมาคม 

“โค้ชอาสา” ดูแลธุรกิจเพื่อสังคมในโครงการ SET Social Impact GYM เยี่ยมชมเมืองยะหริ่ง 

จงัหวดัปตัตาน ีเยีย่มชมธรุกจิผูป้ระกอบการเพือ่สงัคม ตดิตามการดำาเนนิธรุกิจ และเพิม่ศกัยภาพ

ทางธุรกิจ ส่งเสริมความร่วมมือทางธุรกิจในอนาคต

HARN เข้าร่วม โครงกิาร SET Social Impact Gym 2023 ภายั่ใต้ิแนวคิด Idea to I-done 

ซ่ึงเป็นโครงการพัฒนาศักยภาพในการทำาธุรกิจให้แก่นักธุรกิจเพ่ือสังคม  (Social Enterprise) ได้

ดำาเนินธุรกิจอย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ด้วยมุ่งหมายให้นักธุรกิจเพ่ือสังคมมีส่วนร่วมในการ

ดูแลและแก้ไขปัญหาสังคมในมิติต่างๆ ได้แก่ ด้านเกษตรกรรม ด้านผู้เปราะบาง ด้านการพัฒนา

ชุมชน ด้านสุขภาพ ด้านการศึกษา และด้านส่ิงแวดล้อม พร้อมขยายผลลัพธ์ท้ังทางธุรกิจและ

สังคมได้อย่างย่ังยืน

เมือ่วนัที ่23 พ.ค. 2566 HARN เซน็ MOU ความรว่มมอืทางวชิาการกบั SANYO และมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพื่อพัฒนาต้นแบบระบบทำาความเย็นเชิงพาณิชย์

ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อดำาเนินงานวิชาการ วิจัยและพัฒนาต้นแบบระบบทำาความ

เย็นเชิงพาณิชย์ การให้คำาปรึกษา ฝึกอบรม การออกแบบ การซ่อมบำารุง และการแลกเปลี่ยน

และถ่ายทอดองค์ความรู้ และการปฏิิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับระบบทำาความเย็นเชิงพาณิชย์ เพื่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาคอุตสาหกรรมระบบทำาความเย็นของประเทศ
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ปี 2565

วนัท่ี 6 ธันวาคม 2565 ไดร้บัการรบัรองวา่เปน็องคก์รทีไ่ดแ้สดงเจตนารมณ์ทีจ่ะดำาเนนิการอนรุกัษ์

พลงังานและรว่มมอืเปน็เครอืขา่ยอนรุกัษพ์ลงังาน “Energy Beyond Standards” โดยจะมุง่มัน่ 

ตั้งใจ เป็นกลไกสำาคัญในการช่วยให้ประเทศไทยก้าวข้ามวิกฤติด้านพลังงาน ด้วยการดำาเนินการ

อนุรักษพ์ลังงานในองคก์ร พรอ้มรว่มเปน็กำาลงัสำาคญัในการสง่เสรมิการอนรุกัษ์พลงังานใหย้ัง่ยนืต่อไป

วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 คุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ร่วมเสวนาในหัวข้อ 

เทคนคิการพมิพบ์ารโ์คด้ 2 มติบินสนิคา้ ในงานประชมุใหญส่ามญัประจำาป ี2565 สถาบนัรหสัสากล 

GS1 Thailand Annual Meeting 2022 ในหัวข้อ “Next Generation of Retail Business 

for Consumer Safety & Protection ค้าปลีกมิติใหม่ ร่วมใส่ใจผู้บริโภค” พร้อมนำาเครื่องพิมพ์

แสดงภายในงาน รวมถงึใหค้ำาปรกึษา เพือ่ยกระดบัและพฒันาการใชง้านบาร์โคด้สนิคา้ใหเ้หน็ถงึ

ประโยชน์ในการนำาไปใช้งาน

วันที่ 30 ตุลาคม 2565 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สำาหรับ

บริษัทจดทะเบียน ทีร่ะด่บ 5 ดาว “ดีเล้ิศ” ต่ิอเนื�องเป็็นป็ีที� 4 

ตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้ให้ความอนุเคราะห์สถานที่ติดตั้ง “ตู้เต่าบิน” หนึ่งในโครงการ

ชื่นใจ เพื่อคนพิการ เป็นการสนับสนุนการจ้างคนพิการเชิงสังคม ประจำาปี 2565 ส่งเสริมให้

คนพิการเข้าถึงโอกาสงานและอาชีพในภูมิลำาเนา มีรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเอง มีคุณภาพชีวิตที่

ดี และเป็นสมาชิกที่มีคุณค่าของชุมชน

วันที่ 22 สิงหาคม 2565 ได้รับรางวัลอาคารสีเขียว (Green Building) มาตรฐาน DGNB ระดับ 

Gold Certificate จดัโดยหอการคา้เยอรมนั-ไทย และ DGNB GmbH โดยมแีนวคดิการออกแบบ

อาคาร HARN เริ่มจากการเล็งเห็นทิศทางและแนวโน้มแห่งอนาคตในการสร้างความยั่งยืนให้กับ

พนักงาน บริษัท ผู้คน สังคม สิ่งแวดล้อม และโลกในวันข้างหน้า จึงก่อเกิดความคิดในการสร้าง

อาคาร ด้วยคอนเซปต์ Green Building นอกจากนี้ ยังเป็นพื้นที่สำาหรับการเรียนรู้เกี่ยวกับระบบ

วศิวกรรมยัง่ยนื ตามวสิยัทศันข์องบรษิทัดา้นการใหบ้รกิารโซลชูัน่ทีย่ัง่ยนืของงานระบบวศิวกรรม 

โดยเชื่อว่าคุณภาพชีวิตการทำางานเป็นเรื่องสำาคัญ

วันที่ 11 มิถุนายน 2565 ได้เข้าร่วมสนับสนุนโครงการ Care the wild “ปลูกป้อง Plant & 

Protect” เพื่อปลูกและฟื้นฟูป่า ณ ป่าชุมชนบ้านอ้อย หมู่ 11 และบ้านบุญเริง หมู่ 4 ตำาบล

บ้านเวียง อำาเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ จำานวนเนื้อที่ 1 ไร่ กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
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ปี 2564

วันที่ 30 ตุลาคม 2564 ได้รับการรับรอง CG Score ว่ามีหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สำาหรับ

บริษัทจดทะเบียน ระด่บ 5 ดาว “ดีเล้ิศ” ติ่อเนื�องเป็็นป็ีที� 3

ปี 2563

วนัที ่19 พฤศจกิายน 2563 ได้รบัการรบัรอง CG Score วา่มหีลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีสำาหรบั

บริษัทจดทะเบียน ระด่บ 5 ดาว “ดีเล้ิศ” ติ่อเนื�องเป็็นป็ีที� 2

วันที่ 24 มิถุนายน 2563 จับมือกับกลุ่มไอยราฟันส์ ลงนามสัญญาร่วมทุนพัฒนาธุรกิจดิจิทัล 

สร้างระบบ IoT Products and Solutions เพื่อดำาเนินธุรกิจให้บริการพัฒนาอาคารอัจฉริยะ 

(Smart Building) ภายใต้ชื่อ “ไอยราหาญ”

HARN ได้รับการประกาศเป็น 1 ใน 20 บริษัทที่สถาบันไทยพัฒน์คัดเลือกให้เป็นกลุ่มบริษัทวิถี

ยั่งยืนที่น่าลงทุน หรือ ESG Emerging List พิจารณาจากข้อมูลแนวโน้มการดำาเนินงานด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ของบริษัทที่ริเริ่มขึ้น หรืออยู่ในระหว่างดำาเนินงาน 

ที่มีโอกาสสร้างผลตอบแทนเพิ่มขึ้นในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน

หาญ เวียดนาม (“บริษัทย่อย”) ประสพความสำาเร็จจำาหน่ายเครื่องพิมพ์ลาเบลสติ๊กเกอร์ระบบ 

UV Digital Inkjet ได้จำานวน 1 เครื่อง และสามารถติดตั้งได้สำาเร็จโดยทีมวิศวกรเวียดนาม โดย

ไม่ได้มีวิศวกรจากต่างประเทศเข้าไปสนับสนุน เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ที่ไม่อนุญาตให้

ชาวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศในช่วงเวลานั้น
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ส�รจ�กคณะกรรมก�ร

นายพิเชษฐ สิทธิอำานวย
ประธ�นกรรมก�รบริษัท

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

บริษ่ท หาญ เอ็นจิเนียั่ริ�ง โซลู้ช่�นสิ่์ จำากิ่ด (มหาชน) (“HARN”) มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำาในการให้บริการด้านวิศวกรรมอย่างครบวงจร ครอบคลุม

ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบทำาความเย็น ระบบสุขาภิบาล ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ และระบบไอโอที (IoT) เพื่อ

ให้บรรลกุารเตบิโตและสรา้งผลกำาไรไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื พรอ้มปรบัตวัตามแนวโนม้ของบรบิทโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไป HARN มุง่เนน้ขยายการลงทนุ

ในผลติภณัฑ์ท์ีม่มีลูคา่สงู ธุรกจิลดคาร์บอน และความรว่มมอืกบัพนัธมติรเชงิกลยทุธ ์ขณะเดยีวกนัยงับูรณาการการทำางานใหข้บัเคลือ่นดว้ยเทคโนโลยี

ที่ล้ำาสมัย ควบคู่ไปกับทีมงานมืออาชีพ พร้อมทั้งยังมุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจภายใต้กรอบการดำาเนินงานที่ยั่งยืนอย่างจริงจัง ด้วยการประกาศเป้าหมาย

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี 2593

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการตอบสนองเชุิงกลยุทธ์

สำาหรับปี 2567 ยังคงเผชิญความท้าทายระดับโลกจากสถานการณ์แวดล้อมทางธุรกิจที่ซับซ้อนยากต่อการคาดการณ์ และไม่สามารถหลีกเลี่ยง

ได้หลายประการ อาทิ สถานการณ์ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ที่ส่งผลให้อัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ยนโยบายยังคงอยู่ในระดับสูง ภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยท่ีทำาให้การเติบโตของเศรษฐกิจชะลอตัว การแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนของจีน และความไม่แน่นอนทางการเมือง นอกจากน้ี การ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศยังคงเป็นประเด็นสำาคัญระดับโลก อย่างไรก็ตาม HARN ได้ติดตามสถานการณ์ปัจจัยภายนอกและความไม่แน่นอน

ต่างๆ อย่างใกล้ชิด โดยกำาหนดทิศทางและกลยุทธ์องค์กรที่ชัดเจน รวมถึงแผนรับมือเชิงรุกทั้งในระยะสั้นและระยาว เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรสามารถ

ปรับตัวและก้าวข้ามทุกความท้าทาย

แผนการดำาเนินการระยะสั�น

HARN มุ่งเน้นการดำาเนินการในระยะสั้น ด้วยการเสริมสร้างการดำาเนินงานภายในให้แข็งแกร่งและปรับปัจจัยที่ควบคุมได้ให้เหมาะสม มาตรการ

สำาคัญ ได้แก่ การปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานโดยรวม การดำาเนินการควบคุมต้นทุนที่เข้มงวดและมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจลงทุนอย่าง

รอบคอบ การลดความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยเพื่อฟื้นฟูผลกำาไร และการรักษาเสถียรภาพทางการเงิน การบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่มี

ประสิทธิภาพ การควบคุมสภาพคล่อง รวมถึงการบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูดสุด เพื่อลดผลกระทบทางการเงินและรักษาสภาพคล่องของ

กระแสเงินสด

กลยุทธ์และกรอบการดำาเนินการระยะยาว

HARN ยังคงมั่นใจในกลยุทธ์ B+S แต่ยังคงต้องทำาการทบทวน ปรับเปลี่ยนแผนงาน และจัดลำาดับความสำาคัญเป็นระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมสำาหรับการเติบโตในอนาคต โดยมุ่งเน้นไปที่มิติเชิงกลยุทธ์หลัก 4 ประการได้แก่
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1.  มติิิเศรษฐกิิจ (Economics)

ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัและขบัเคลือ่นการเตบิโตควบคูก่บัการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ดว้ยการลดตน้ทนุใหเ้หมาะสม ปรบัปรงุ

ประสิทธิภาพการดำาเนินงานผ่านกระบวนการทางดิจิทัล ขยายฐานลูกค้า และต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์์ โดยในปี 2567 HARN ทำาการ

พัฒนานวตักรรมระบบ IoT เพือ่ลดการใช้พลงังานในระบบทำาความเยน็ พฒันาเทคโนโลยแีละแสวงหาผลติภณัฑ์ท์ีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มสำาหรบัระบบ

ดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล ขับเคลื่อนนวัตกรรมระบบการพิมพ์ดิจิทัลเพื่อยกระดับความปลอดภัยให้แก่ผู้บริโภคด้วยการประยุกต์ใช้บาร์โค้ด 

2 มิติ แทนบาร์โค้ด 1 มิติ พร้อมทั้งการนำาเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำางานและสนับสนุนการนำาข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อตอบ

สนองความต้องการของลูกค้า

2.  มติิิสิ่ิ�งแวดล้้อม (Environment)

บูรณาการความยั่งยืนเข้าเป็นพื้นฐานในการดำาเนินธุรกิจ มุ่งสู่เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยแผนดำาเนินการที่ชัดเจน โดยในปี 

2567 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ดีกว่าเป้าหมายที่กำาหนด ด้วยการปรับเปลี่ยนไปใช้พลังงานหมุนเวียน การปรับเปลี่ยนรถยนต์ของ

บริษัทเป็นรถยนต์ที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า รณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักการ 3R พร้อมทั้งศึกษาเทคโนโลยีด้านกัก

เก็บคาร์บอนและสมดุลการตรึงคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิของระบบนิเวศป่าเต็งรังด้วยการสำารวจระยะไกล ภายใต้ชื่อ “โครงการวนภา”

3.  มติิิสิ่่งคม (Social)

ตระหนกัถงึความสำาคญัของการดำาเนนิธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม ผา่นโครงการชว่ยเหลอืและพฒันาสงัคมอยา่งตอ่เนือ่ง อาท ิกจิกรรม

เพื่อสังคมภายใต้โครงการ HARN Give and Share โครงการจิตอาสาพาเจริญ โครงการประกันอาสาสู้ไฟป่า และโครงการ SET Social Impact GYM 

ครอบคลุมในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งแวดล้อม การศึกษา สาธารณสุข การให้ความช่วยเหลือด้านความเป็นอยู่ของคนในชุมชน สนับสนุนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนต่างๆ รวมทั้งโครงการบ้านก้อแซนด์บ๊อกซ์ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม (ไฟป่า และ PM2.5) ส่งเสริมเกษตรท้องถิ่น 

สรา้งอาชพี สรา้งรายไดใ้หก้บัชุมชนแบบยัง่ยนื รวมถงึผนวกความรว่มมอืพฒันาวชิาการด้านการเรียนการสอนกบับริษทั ซนัโย จำากดั และมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ สนับสนุนทุนวิจัยกับสำานักงานการวิจัยแห่งชาติ ภายใต้ชื่อโครงการ “หัวพิมพ์วัสดุชีวภาพที่มีอุปกรณ์วัดฝังตัว

สำาหรับงานพิมพ์ 3/4 มิติ และสนับสนุนทุนวิจัยวัสดุอ่อนนุ่ม พิมพ์ด้วยเครื่องพิมพ์ 3 มิติ ชนิด Bio-compatible กับนักวิจัยและทีมวิจัย MTEC 

เพื่อสร้างให้สังคมและคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

4.  มติิิกิารกิำากิ่บดูแล้ (Governance)

ยงัคงเดินหนา้บูรณาการดา้นการกำากบัดแูลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน การกำากบัดแูลการปฏิบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ เพื่อสร้างความเข็มแข็งในการดำาเนินงาน สนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลด

ความเสีย่ง ซ่ึงอาจมผีลกระทบตอ่ธรุกจิ และแสดงถงึความมุง่มัน่ในเรือ่งการดำาเนนิงานตามจรรยาบรรณ การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งตอ่เนือ่ง

รางวัลและความสำาเร็จ

ความมุ่งมั่นดำาเนินธุรกิจโดยยึดหลักความยั่งยืนภายใต้สมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจควบคู่กับการกำากับดูแลกิจการ หรือ ESG 

ทำาให้ HARN ได้รับการจัดอันดับและรางวัลจากองค์กรชั้นนำา ดังนี้

• ได้รับผลการประเมินความยั่งยืน (SET ESG Ratings) ระดับ A เป็นปีแรก

• ได้รับผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการ (CGR) ระดับดีเลิศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

• ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

• ได้รับการรับรองต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องครั้งที่ 2

• ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติคู่ค้าธุรกิจที่มีผลงานดีเยี่ยม (CPCRT Partner Award) ประจำาปี 2567 ระดับ Platinum

ความมุ่งมั�นต่อผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย

ในนามบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) ขอขอบคุณ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่ไว้วางใจและสนับสนุนการดำาเนินงาน

ของ HARN ด้วยดีเสมอมา และขอให้คำามั่นว่า HARN จะยึดมั่นแนวทางการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือกับความท้าทาย

และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ สร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน มุ่งมั่นดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างประโยชน์ให้กับผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
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โครงสร้างและการดำาเนินงาน
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1 ความเป็นมา
บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส์ จำากดั (มหาชน) (“HARN”) เดมิ

ชือ่ บรษิทั ไฟร์วิคเตอร์ จำากัด (มหาชน) จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่ 9 พฤษภาคม 

2544 ในนามบริษทั ไฟร์วคิเตอร์ จำากดั ด้วยทนุจดทะเบยีนเร่ิมแรก 1 ล้าน

บาท เพือ่ดำาเนนิธุรกจินำาเขา้และจำาหนา่ยผลติภณัฑ์ว์าลว์และอปุกรณร์ะบบ

ดับเพลิง วาล์วและอปุกรณ์ระบบสขุาภบิาลและปรบัอากาศ และให้บรกิาร

ติดตั้งระบบดับเพลิงงานโครงการ ต่อมาเมือ่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2546, 

24 กรกฎาคม 2549, 10 ตุลาคม 2555 และ 21 เมษายน 2557 ได้เพิ่ม

ทุนจดทะเบียนเป็น 3 ล้านบาท, 4 ล้านบาท, 65 ล้านบาท และ 130 

ล้านบาทตามลำาดบั เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการดำาเนนิธรุกจิ 

 โดยวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 ได้แปรสภาพจากบริษัทจำากัดเป็น

บริษัทมหาชนจำากัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 175 ล้านบาท พร้อม

กับนำาหุ้นเข้าจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ต่อมาวัน

ที่ 22 กันยายน 2557 ได้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็นหุน้ละ 0.50 

บาท ทำาให้มีจำานวนหุ้นจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 350 หุ้น และในเดือน

พฤศจกิายน 2559 ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 292.25 ล้านบาท โดยการ

เข้าควบรวมกจิการกบั บริษทั ชลิแมทช์ จำากัด และ บริษัท คิว ทู เอส 

จำากัด ซึ่งมีประวัติยาวนานในด้านการเป็นตัวแทนจำาหน่ายและการให้

คำาปรึกษาออกแบบระบบวิศวกรรมตั้งแต่ปี 2508 ดว้ยประสบการณแ์ละ

ชื่อเสียงกว่า 60 ปี การควบรวมกิจการในครั้งนี้ทำาให้ HARN พร้อมที่จะ

มุ่งเน้นการเป็นผู้นำาการให้บริการโซลูชั่นที่ยั่งยืนที่มีความหลากหลายของ

ผลติภณัฑ์ต์ัง้แตร่ะบบวศิวกรรมความปลอดภยั ระบบทำาความเยน็ ระบบ

ปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบการพิมพ์ดิจิทัลในประเทศไทย

และประเทศเพื่อนบ้าน พร้อมด้วยการใช้จุดแข็งและความเช่ียวชาญมา

ตอ่ยอด เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดำาเนนิงาน รวมถงึการพฒันาตลาดและ

ผลิตภัณฑ์์ให้มีมูลค่าสูง เพื่อให้สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ีได้ตามความ

ต้องการของตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ

ส่วนท่ี 

1
ก�รประกอบธุรกิจ

และผลก�รดำ�เนินง�น

นอกจากนี ้เพือ่เสริมสร้างความสามารถทางการแข่งขนัธรุกจิระบบ

การพิมพ์ดิจิทัลในประเทศเวียดนาม ในวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 ได้จด

ทะเบียนจดัตัง้บริษทัยอ่ยแหง่ที ่1 ในนาม “บริษทั หาญ เวียดนาม จำากดั” 

ดว้ยทุนจดทะเบียน 800 ลา้นดองเวยีดนาม หรือประมาณ 1.06 ลา้นบาท 

โดย HARN ถอืหุน้ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบยีน ของบรษิทัย่อยแห่งท่ี 1 

ต่อมาวันที่ 24 มิถุนายน 2563 ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งที่ 2 

ในนาม “บริษัท ไอยราหาญ จำากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 2  ล้านบาท โดย 

HARN ถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทยอ่ยแหง่ที ่2 เพือ่

ดำาเนินธุรกิจให้บริการระบบ Internet of Things (IoT)

อีกทั้ง HARN ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารงานคุณภาพ 

ISO 9001:2000 ตั้งแต่ปี 2549 และพัฒนาเป็น ISO 9001:2008 ตั้งแต่

ปี 2552 จนพัฒนาเป็น ISO 9001:2015 ในปี 2560 จากสถาบัน UKAS 

(UNITED KINGDOM ACCREDITATION SERVICE) ซ่ึงเป็นสถาบันท่ี

ให้การรับรองระดับโลกจากประเทศสหราชอาณาจักร ด้วยการตรวจ

ประเมินระบบคุณภาพ จาก บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำากัด

ทั้งนี้ HARN แบ่งหน่วยธุรกิจออกเป็น 4 หน่วยหลัก ประกอบด้วย

1. ธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์

ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล รวมทั้งให้

คำาปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งระบบดับเพลิงงานโครงการ

2. ธุรกิจระบบทำาความเย็น จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น

3. ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบการ

พิมพ์ดิจิทัล และระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ

4. ธรุกจิระบบไอโอที (IoT) (บริษทัยอ่ยแหง่ที ่2) ให้บรกิารพฒันา

ระบบ IoT Products and Solutions
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1.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ว่นกิ่อติ่้งบริษ่ท   22 พฤษภาคม 2557

ว่นที�เริ�มติ้นซื้อขายั่   13 พฤศจิกายน 2557

ทุนจดทะเบียั่น   292,250,000 บาท

หุ้นสิ่าม่ญที�จำาหน่ายั่ได้แล้้วท่้งหมด 584,500,000 หุ้น

สิ่ิทธุิออกิเสิ่ียั่ง   1 : 1

ราคาพาร์    0.50 บาท

ทุนจดทะเบียั่นชำาระแล้้ว  292,250,000 บาท

ป็ระเภทธุุรกิิจ   ประกอบธุรกิจนำาเข้าและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล  

     ระบบทำาความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล และให้บริการพัฒนาระบบ IoT Products and Solutions  

     รวมท้ังให้คำาปรึกษาและออกแบบระบบในโครงการต่างๆ และการให้บริการโซลูช่ันด้านวิศวกรรมครบวงจร

ที�ติ่้งสิ่ำาน่กิงานใหญ ่   เลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

     โทร (02) 318-9744 แฟกซ์ (02) 318-9744 ต่อ 4000

ที�ติ่้งบริษ่ทยั่่อยั่   แหง่ที ่1 บรษิทั หาญ เวยีดนาม จำากดั เลขที ่68 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi  

     Minh City, Vietnam.

     แห่งที่ 2 บริษัท ไอยราหาญ จำากัด เลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป ิ  

     เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ที�ติ่้งคล้่งสิ่ินค้า   คลังสินค้าหลัก เลขที่ 888/14-16 หมู่ที่ 21 ตำาบลบางพลีใหญ่ อำาเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

     10540 โทร (02) 105-3295

     แห่งที่ 2 เลขที่ 509 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  

     10310 โทร (02) 318-9744

     แห่งที่ 3 เลขที่ 38/43 หมู่ 4 ถนนลำาลูกกา ตำาบลลำาลูกกา อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

เล้ขานุกิารบริษ่ท   นางสาววาสุกาญจน์ บุญมี โทร. (02) 318-9744 ต่อ 4011 อีเมล. wasukan.b@harn.co.th

น่กิล้งทุนสิ่่มพ่นธุ ์   นายวิรัฐ สุขชัย โทร. (02) 318-9744 ต่อ 5001 อีเมล. wirat.s@harn.co.th

ผู้ร่บผิดชอบสิู่งสิุ่ดในสิ่ายั่งานบ่ญช ี นายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑู์รย์ โทร. (02) 318-9744 ต่อ 4004 อีเมล. wisit.w@harn.co.th

แล้ะกิารเงิน 

ผู้ควบคุมดูแล้กิารทำาบ่ญช ี  นางสาวอนัญญา โปรยเงิน โทร. (02) 318-9744 ต่อ 4090 อีเมล. ananya.p@harn.co.th

ชื่อบริษัท : หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) ชื่อย่อหลักทรัพย์ : HARN

ตลาดหลักทรัพย์ : ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000217

เว็บไซต์์ : www.harn.co.th กลุ่มอุตสาหกรรม : สินค้าอุตสาหกรรม
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2. ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ
2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้สามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์์ของ HARN ออกเป็น 5 กลุ่มหลัก ดังนี้

ประเภท การถื่อหุ้น
ของบริษััท

2567 2566 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายั่ได้จากิกิารขายั่แล้ะบริกิาร

• ผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิงและงานโครงการติดตั้ง

ระบบดับเพลิง

• ผลิตภัณฑ์์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล

• ผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น

• ผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและการพิมพ์ 3 

มิติชีวภาพ

• ผลิตภัณฑ์์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ)

• ตัดรายการระหว่างหน่วยธุรกิจ

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

ร้อยละ 65

รวมรายั่ได้จากิกิารขายั่แล้ะบริกิาร

599.74

55.70

230.34

366.65

7.35

(0.12)

45.06

4.49

18.54

29.51

0.59

(0.01)

643.83

59.88

247.32

346.55

2.04

-

48.55

4.52

18.65

26.13

0.15

-

รายได้อื่น 1/

รายั่ได้รวม

1,299.62

26.61 2.00 22.63 1.82

98.00 1,219.66 98.18

1,362.23 100.00 1,242.29 100.00

หมายั่เหตุิ:  อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน)

 1/ รายได้อื่น ประกอบด้วยกำาไรขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมและหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ดอกเบี้ยรับ รายได้เงินปันผล และกำาไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน   

รวมทั้งรายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นต้น

595.99

64.69

219.14

357.86

2.15

(0.79)

46.87

5.09

17.23

28.15

0.17

(0.06)

1,239.05 97.45

32.46 2.55

1,271.50 100.00

1,271.50
ลานบาท

โครงสร้�งร�ยได้ ปี 2567

ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงฯ
595.99 ล้�นบ�ท

ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอ�ก�ศฯ
64.69 ล้�นบ�ท

ผลิตภัณฑ์ระบบทำ�คว�มเย็น
219.14 ล้�นบ�ท

ผลิตภัณฑ์ระบบก�รพิมพ์ดิจิทัล
357.86 ล้�นบ�ท

ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที
2.15 ล้�นบ�ท

ร�ยได้อื่นๆ
32.46 ล้�นบ�ท

46.87%

5.09%

17.23%

28.15%

0.17%

2.55%
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2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ
HARN แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์์และบริการออกเป็น 5 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิงและงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง, 

ผลิตภัณฑ์์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล, ผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น, ผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ และผลิตภัณฑ์์

ระบบไอโอที (IoT)

2.2.1 ผลิตภัณฑ์ระบบดับเพลิงและงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง

ผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิงเป็นอุปกรณ์ในระบบอาคารโรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดเล็กและใหญ่ รวมทั้งโรงผลิตไฟฟ้าและโรงงาน

อุตสาหกรรมปิโตรเคมี สำาหรับการป้องกัน เตือนภัย และเพื่อควบคุม

เพลิงและควันไฟ ผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิงที่ HARN จัดจำาหน่ายประกอบ

ด้วย วาล์วและข้อต่อ ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ติดต้ังในระบบป้องกันอัคคีภัย 

โดยวาลว์ชว่ยในการเปดิหรอืปดินำ้าของระบบดบัเพลงิทีต่ดิตัง้อยูก่บัทอ่นำ้า

ของระบบดังกล่าว เช่น วาล์วควบคุมการไหลของนำ้าในระบบ วาล์วเปิด

ปิดนำ้าเมื่อต้องการซ่อมบำารุงรักษาระบบ วาล์วป้องกันนำ้าย้อนไหลกลับ 

เป็นต้น สำาหรับอุปกรณ์ดับเพลิง เป็นอุปกรณ์ที่เป็นส่วนประกอบหรือ

อุปกรณ์ร่วมท่ีใช้งานคู่กับอุปกรณ์หลักในระบบดับเพลิง เพื่อให้ระบบดับ

เพลิงใชง้านได้อย่างสมบูรณ์ และรวมถึงอุปกรณ์ตา่งๆ ทีช่ว่ยในการป้องกัน

เพลงิไหม ้ไดแ้ก ่วาลว์ระบบดบัเพลงิ เชน่ ข้อต่อ, ตูส้ายฉดีนำา้ดบัเพลงิ รวม

ถึงอุปกรณ์ภายใน, สายฉีดนำ้าดับเพลิง, ถังดับเพลิง และระบบสปริงเกอร์ 

(หวักระจายนำ้าดับเพลงิ), ขอ้ตอ่ออ่นสำาหรบัตดิตัง้หวักระจายนำ้าดับเพลงิ, 

สวิตช์แจ้งสัญญาณ และปั�มสูบนำ้าดับเพลิง 

 สำาหรับงานโครงการติดตัง้ระบบดับเพลิง HARN ให้คำาปรึกษา 

ออกแบบ และติดตั้งระบบดับเพลิงต่างๆ เช่น ระบบโฟมดับเพลิง ระบบ

ปั�มดับเพลิง ระบบท่อนำา้ดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยก๊าซ (FM 

200, NOVEC 1230, CO2, Inert Gas) และระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิง

ไหม้ ทั้งในอาคารและโรงงานต่างๆ ตลอดจนอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและ

โรงไฟฟ้า ที่มีแนวโน้มความต้องการติดต้ังระบบดับเพลิงเพิ่มขึ้น เพื่อให้

เป็นไปตามกฎหมายควบคุมอาคารและโรงงานที่ต้องมีการปรับปรุง ให้

มีระบบป้องกันอัคคีภัยที่ได้มาตรฐาน โดย HARN มีทีมงานวิศวกรท

เช่ียวชาญตดิตอ่ประสานงานกบัลกูคา้ แนะนำาสนิคา้ทีจ่ำาหนา่ย รวมถงึการ

ออกแบบ และนำาเสนอสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าตามมาตรฐานดับ

เพลิงสากล การทดสอบระบบหลังการติดตั้งแล้ว รวมถึงงานบริการตรวจ

สอบระบบดับเพลิง ซึ่งในการติดตั้งระบบดับเพลิง จะมีการใช้วาล์วและ

อุปกรณ์ระดับเพลิง ร่วมกับอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องในระบบดับเพลงิต่างๆ 

ได้แก่ ระบบโฟมดับเพลิง, ระบบดับเพลิงอัตโนมัติด้วยก๊าซ, ระบบ

สัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ และระบบกล้องตรวจจับควันไฟและเปลวไฟ

1) ผล้ิติภ่ณฑ์์ระบบด่บเพล้ิง
1. วาล้์วระบบด่บเพล้ิง 

ใช้สำาหรับติดตั้งในระบบป้องกันอัคคีภัย เป็นวาล์วที่ได้รับการรับรอง

ใหใ้ชส้ำาหรบัระบบปอ้งกนัอคัคภียัโดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐานจาก U3L/

FM มคุีณสมบติัสามารถทนแรงดนัขณะใช้งาน ได้ไม่น้อยกว่า 175 psi ปอนด์

ต่อตารางนิ้ว ประกอบด้วย วาล์วประเภทต่างๆ  ตัวอย่างเช่น

2. ข้อติ่อ  
ใช้สำาหรับเชื ่อมต่อท่อในระบบดับเพลิง โดยใช้แทนการเชื ่อมทอ่

แบบเดิมๆ ที่ต้องใช้เครื่องเชื่อมไฟฟ้าและลวดเชื่อมในการต่อท่อเข้าดว้ย

กัน Grooved Coupling บางรุ่นยังสามารถรองรับการขยายและหดตัว 

หรือการเคล่ือนตัวของท่อและอาคาร และยังเช่ือมต่อท่อได้ เรียกว่า การ

เชื่อมท่อแบบเดิมๆ ถึง 10 เท่า

ว�ล์วประตูน้ำ�
(OS&Y Gate Valve)

ว�ล์วปีกผีเสื้อ
(Butterfly Valve)

ว�ล์วกันกลับ
(Check Valve)

บอลว�ล์ว
(Ball Valve)

โกล์บว�ล์ว
(Globe Valve)
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3. ระบบห่วกิระจายั่นำ้าด่บเพล้ิง  
ใช้ในระบบดับเพลิงอัตโนมัติ เพื่อป้องกัน

ทรัพย์สิน และชีวิตอันอาจจะเกิดขึ้นจากอัคคีภัย 

มีคุณสมบัติดับเพลิงโดยอัตโนมัติ โดยไม่ต้องมีคน

ควบคมุ สามารถควบคุมเพลงิไหมท้ีเ่กิดขึน้ไดท้นัที

ขณะทีเ่พลงิยงัมขีนาดเลก็ ทำาใหเ้พลงิไหมห้ยดุการ

ขยายตัวลุกลาม มีควันไฟน้อยลง และเกิดในพืน้ที่

จำากดั ระบบดบัเพลิงอตัโนมัติจะทำาให้คนในอาคาร

มเีวลาเพิม่มากขึน้ในการอพยพหนไีฟ

4. ข้อติ่ออ่อนสิ่ำาหร่บติิดติ่้งห่วกิระจายั่นำ้าด่บเพล้ิง 

(Flexible Sprinkler)  
ใชใ้นการตดิตัง้หวักระจายนำ้าดบัเพลงิซึง่สามารถตดิตัง้ไดเ้รว็กวา่การ

ติดตั้งแบบเช่ือมถึง 10 เท่า โดยสามารถย้าย,แก้ไขหรือปรับระดับขึ้นลง

ให้เหมาะสมกับระดับของฝ้าได้โดยทันท่ี จึงทำาให้เราสามารถลดเวลา

การทำางานหรือหมดปัญหากับการแก้ไขงานได้

5. ติู้สิ่ายั่ฉีีดนำ้าด่บเพล้ิงแล้ะอุป็กิรณ์ภายั่ใน  
ส�ยฉีีดนำ�้ดับเพลงิ เป็นตู้ส่งนำ้าดับเพลิง 

มีลักษณะเป็นตู้แดงด้านหน้าเป็นกระจก 

ที่สามารถเปิดหรือทุบให้แตก เพื่อนำาอุปกรณ์

ช่วยเหลือออกมาได้เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

ว�ล์วท่ีใช้้สำ�หรับส�ยฉีีดนำ�้ดบัเพลงิ 
เป็นวาล์วจ่ายนำา้ออกจากระบบท่อดบัเพลงิ

สู่ภายนอก

ช้ดุส�ยฉีีดนำ�้ดับเพลงิ เป็นตูส่้งนำา้ดับเพลิง มลีกัษณะเป็นตูแ้ดงด้าน

หน้าเป็นกระจก ที่สามารถเปิดหรือทุบให้แตก เพ่ือนำาอุปกรณ์ช่วย

เหลือออกมาได้เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

ส�ยฉีีดน้ำ�ดับเพลิงแบบผ้�ใบ ส�ยฉีีดน้ำ�ดับเพลิงแบบม้วน

ใช้สำาหรับดับเชื้อเพลิงประเภทที่เป็นสารประกอบของธาตุคาร์บอน 

เช่น ไม้ กระดาษ ผ้า ขยะ เป็นต้น มีคุณสมบัติดับเพลิง โดยอาศัยม่านของ

ความเย็นเข้าไปดึงเอาความร้อนออกจากวัสดุเชื้อเพลิง จนกระทั่งถึงจุดที่

ไมส่ามารถตดิไฟได ้ท้ังนี ้HARN เปน็เจา้ของติราสิ่นิคา้ “Spark” สำาหรบั

ผลิตภัณฑ์ช์ุดสายฉีดนำ้าดับเพลิง

หัวรับนำ�้ดับเพลิง เป็นอุปกรณ์รับนำ้าจาก

ภายนอกอาคาร หรอืรถดบัเพลงิ  เพือ่จ่ายเข้าไป 

ในระบบดับเพลิงภายในอาคาร

ถัังดับเพลิง เป็นเครื่องดับเพลิงใช้ติดต้ังไว้ภายในอาคารหรือนอก

อาคาร ควบคู่กับระบบดับเพลิงอื่นๆ มีคุณสมบัติ ใช้ดับเพลิงเบือ้งต้น

ในขณะเพลิงเริ่มลุกไหม้ แบ่งเป็นประเภทหลักๆ ได้ 6 แบบ (ตาม

ประเภทของสารที่บรรจุในเครื่องดับเพลิง) ทัง้นี้ HARN เป็นเจ้าของ

ตราสนิค้าถงัดบัเพลงิ “Guardian” สำาหรับผลิตภณัฑ์์เครือ่งดบัเพลงิ

1) ผงเคมีแห้ง  บรรจใุนถังสแีดง ประกอบด้วยผง

เคมหีลายชนดิซึง่ถกูอัดด้วยแรงดนัเข้าไป สามารถ

ดับเพลิงประเภท A B C หรืออาจ  ดับเพลิง

ประเภท D ได้หากบรรจุผงเคมพีเิศษ ราคาถกู 

หาซือ้ง่าย ใช้สำาหรบัพืน้ทีท่ัว่ไป เช่น สำานกังาน 

บ้านพกัอาศัย

2) ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ บรรจุในถังสีแดง 

ปลายสายฉีดมีลักษณะเป็นกรวย ก๊าซที่ฉีด

ออกมาเป็นไอเย็นจัด คล้ายนำา้แข็งแห้ง ลดความ

ร้อนของไฟได้ ไม่ทิ้งคราบสกปรก สามารถดับ

เพลงิประเภท B C เหมาะสำาหรบัการใช้งานใน

ห้องเครื่องจักร สายการผลิตในอุตสาหกรรม

ต่างๆ ห้องเครื่องไฟฟ้า เป็นต้น

3) น�ำ บรรจุในถังแสตนเลส สามารถดับเพลิง 

ประเภท A เหมาะสำาหรบัการดบัเพลิงกลางแจ้ง

ที่ไม่มีสื่อ นำาไฟฟ้า

4) โฟม บรรจใุนถงัสแตนเลส เมือ่ฉดีออกมาจะเป็น

ฟองโฟมคลมุผวิเชือ้เพลงิทีลุ่กไหม้      จงึสามารถ

ดับเพลิงได้ประเภท A B ได้ แต่ไม่สามารถนำา

ไปดบัเพลิงประเภท C ได ้เพราะเปน็สือ่     นำา

ไฟฟา้ เหมาะสำาหรับดับเพลิง ในภาคอุตสาหกรรม 

หรอืดับเชือ้เพลิงประเภททินเนอร์ และสารระเหย

ติดไฟ

5) เคม่เปียก สำาหรับห้องครัว 

(Wet Chemical-Kitchen) บรรจใุนถงัแสตนเลส 

สามารถดับเพลิงประเภท K เหมาะกับใช้ ใน

ห้องครัว เนื่องจากสามารถดับเพลิงที่เกิดจาก

นำ้ามันทอดได้

6) ฮาโลตรอน (Halotron-1) บรรจใุนถงัสแีดง 

หรือ สีเขียว ภายในบรรจุสารสะอาด หรือฮา

โลตรอนวัน เม่ือฉีดแล้วจะระเหยไปเอง ไม

ทิง้คราบสกปรก สามารถดับเพลงิประเภท A B 

C เหมาะสำาหรบัการใชง้านในหอ้งคอมพวิเตอร์ 

ค ลีน รูม  ห้ อ ง ไฟฟ้ า  ห้ อ ง เ ก็บอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์
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6. สิ่วิติช์แจ้งสิ่่ญญาณ (Switch)  
อปุกรณ์ตรวจจบัก�รไหลในเส้นท่อ (Flow Switch) 
เปน็อปุกรณท์ีอ่ยูใ่นระบบดบัเพลงิแบบทอ่เปยีก ทำา

หน้าที่ส่งสัญญาณมายังแผงควบคุมระบบสัญญาณ

แจ้งเหตุเพลิงไหม้ ในกรณีที่อุปกรณ์ตรวจพบว่ามี

การไหลในเสน้ทอ่อนัเกดิจากหวักระจายนำา้ดบัเพลงิ

ทำางาน หรือมีการใช้สายฉีดนำ้าดับเพลิง

สวติซ์์ตรวจจับคว�มดัน (Pressure Switch)  ใช้
ตรวจจบัความดนัในระบบท่อนำา้ดบัเพลงิ ในกรณีีที่่

ความดนัเปล่ียนแปลง เพือ่ส่งสัญญาณแจ้งไปทีห้่อง

ควบคุม

ระฆัังนำ้� (Alarm Gong)  ใช้สำาหรับแจ้งเตือนภัย

ด้วยเสียงเมื่อเกิดเพลิงไหม้ มีคุณสมบัติส่งเสียง

เตือนภัยเมื่อเกิดเพลิงไหม้ โดยใช้การไหลของนำ้า

เป็นตัวขับเคลื่อนกลไก

7. ป็๊�มสิู่บนำ้าด่บเพลิ้ง (Fire Pump)

2) งานโครงกิารติิดติ่้งระบบด่บเพล้ิง
HARN มบีรกิารใหค้ำาปรกึษา ออกแบบ และติดตัง้ระบบดบัเพลงิตา่งๆ 

เช่น ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection System) ระบบปั�ม

ดบัเพลงิ ระบบทอ่น้ำาดบัเพลงิ ระบบดบัเพลงิอตัโนมตัดิว้ยกา๊ซ (FM-200, 

NOVEC 1230, CO2, Inert Gas) และระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 

Fire Alarm System) สำาหรบังานโครงการ ทัง้ในอาคารและโรงงานตา่งๆ 

ตลอดจนอตุสาหกรรมปโิตรเคมแีละโรงไฟฟา้ ท่ีมแีนวโนม้ความตอ้งการตดิ

ตั้งระบบดับเพลิงเพิ่มขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายควบคุมอาคารและ

โรงงานที่ต้องมีการปรับปรุง ให้มีระบบป้องกันอัคคีภัยที่ได้มาตรฐาน โดย 

HARN มีทีมงานวิศวกรผู้เชี่ยวชาญติดต่อประสานงานกับลูกค้า แนะนำา

สินค้าท่ีจำาหน่าย รวมถึงออกแบบ และนำาเสนอสินค้าและบริการให้แก่

ลูกค้าตามมาตรฐานดับเพลิงสากล และการทดสอบหลงัตดิตัง้ระบบแลว้ 

รวมถงึงานบรกิารตรวจสอบระบบดบัเพลงิ ซึง่ในการตดิตัง้ระบบดบัเพลงิ 

จะมกีารใชว้าลว์และอปุกรณร์ะดบัเพลงิ (สนิคา้ตามขอ้ 1) รว่มกบัอปุกรณ์

ที่เกี่ยวข้องในระบบดับเพลิงต่างๆ โดยรายละเอียดงานโครงการในระบบ

ดับเพลิง ปรากฏิดังนี้

1. ระบบโฟมด่บเพลิ้ง
เป็นระบบที่มีการผสมระหว่างนำ้าและนำ้ายาโฟมเข้มข้น (Foam 

Concentrate) เพื่อดับเพลิง โดยใช้หลักการสร้างฟองโฟม หรือสร้างผิว

ของโฟมบนของเหลวติดไฟเพือ่กั้นออกซิเจนจากเชือ้เพลิง โดยระบบโฟม

ดับเพลิงมีอุปกรณ์สำาคัญ ได้แก่  
ถัังบรรจุโฟมดับเพลิงแบบถัุง (Bladder Tank)
ใช้บรรจุโฟมดับเพลิงโดยสามารถดับเพลิงที่เกิดจากนำ้ามันได้

นำ�้ย�โฟมเข้มข้น (Foam Concentrate)
1) Aqueous Film Forming Foam นำ้ายาโฟมที่ใช้สำาหรับดับไฟ 

ที่เกิดจากเชื้อเพลิงประเภทไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon) 

เช่น นำ้ามันดิบ นำ้ามันเบนซิน นำ้ามันดีเซล เป็นต้น ซึ่งไม่เหมาะ

กับการดับไฟที่เกิดจากเชื้อเพลิงประเภทเช้ือเพลิงซึ่งรวมตัวกับ

นำ้าได้ (Polar Solvent) เช่น ทินเนอร์ แอลกอฮอล์

2) Alcohol Resistant Aqueous Film Forming Foam นำา้ยา

โฟมทีใ่ช้สำาหรับดับไฟทีเ่กิดจากเช้ือเพลิงประเภทไฮโดรคาร์บอน 

และ Polar Solvent

อปุกรณ์ผสมโฟมกับนำ�้ และอปุกรณ์ฉีีดโฟม

อุปกรณ์ผสมโฟมกับน้ำ� อุปกรณ์ฉีีดโฟม

2. ระบบด่บเพล้ิงอ่ติโนม่ติิด้วยั่กิ๊าซ
เป็นระบบดับเพลิงที่สารดับเพลิง ไม่นำาไฟฟ้า ไม่ทิ้งส่งตกค้างและไม่

ทำาความเสียหายต่ออุปกรณ์ต่างๆ หลังจากการฉีดสารเพ่ือดับเพลิง 

เหมาะสำาหรับดับเพลิง เชื้อเพลิงประเภท Class A,B,C โดยเฉพาะห้อง

ไฟฟ้า/อุปกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ ได้แก่่  

ระบบดบัเพลงิอตัโนมตัิ
1) ช้นิดก๊�ซ์ค�ร์บอนไดออกไซ์ด์ (CO2)

2) ช้นิด Inert Gas เช่น ก๊าซไนโตรเจน 

(N2), ก๊าซอาร์กอน (Ar), ก๊าซ Inergen 

(N2+Ar+CO2), ก๊าซ Argonite N2+Ar)

ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM-200 ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ 
NOVEC 1230
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3) ระบบสญัญ�ณแจง้เหตุเพลงิไหม้ (Fire Alarm System) เปน็

ระบบแจ้งเตือนเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้ เพ่ือการอพยพและเพ่ือ

ดำาเนนิการดบัไฟ ชว่ยลดความสญูเสียชวีติและทรัพยส์นิ อปุกรณ์

หลักในระบบประกอบด้วย ตู้ควบคุม (Control Panel), อปุกรณ์

ตรวจจับ (Detectors), สัญญาณแจ้งเหตุด้วยเสียงหรือแสง, 

อุปกรณ์แจ้งเหตุด้วยมือ (Manual switch)

4) ระบบกล้องตรวจจับควันไฟและเปลวไฟ (Video Fire 
 Detection System - VFDS) เป็นระบบแจ้งเตือนเมื่อเกิด 

เหตุเพลิงไหม้ เพื่อการอพยพและเพื่อดำาเนินการดับไฟ ช่วยลด

ความสญูเสียชวิีตและทรัพย์สนิ อปุกรณ์หลกัในระบบประกอบด้วย 

ตู้ควบคุม (Control Panel), อุปกรณ์ตรวจจับ (Detectors), 

สัญญาณแจ้งเหตุด้วยเสียงหรือแสง, อุปกรณ์แจ้งเหตุด้วยมือ 

(Manual switch)

ทัง้นี ้ในการดำาเนนิงานโครงการตา่งๆ HARN อาจทำาประกนัภยักบับรษิทัประกนัภยัเพือ่ปกปอ้งความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการตดิตัง้ระบบงาน  

โดยจะพิจารณาจากลักษณะของงานในแต่ละงานเป็นคราวๆ ไป เช่น การทำาประกันความเสียหายของสินค้า/ทรัพย์สินของผู้ว่าจ้างในกรณีการติดตั้ง

ระบบดบัเพลงิในพืน้ทีท่ีม่กีารใชง้าน อาทิ คลงัสนิคา้ทีม่สีนิคา้เกบ็อยู ่เปน็ตน้ รวมถงึ HARN ไดเ้พิม่การคุม้ครองถงึความบาดเจบ็ทางรา่งกายตอ่ลกูจา้ง

หรือตัวแทนของผู้ว่าจ้าง HARN ให้บริการตามระยะเวลาที่กำาหนด (Regular Service) โดยการเข้าตรวจเช็คอุปกรณ์ที่จำาหน่ายเมื่อครบตามกำาหนด 

กรณีที่สินค้าหรืออุปกรณ์นั้นยังอยู่ในระยะประกัน หรืออยู่ในสัญญาบริการ ทั้งนี้ ในกรณีสินค้าที่จำาหน่ายให้ลูกค้ามีปัญหา HARN จะติดต่อประสาน

งานกับผู้จำาหน่ายสินค้าในต่างประเทศ พิจารณาสาเหตุความเสียหายที่เกิดขึ้นร่วมกัน เพื่อเจรจาเคลมประกันสินค้าตามข้อตกลงการรับประกันสินค้า 

กล่าวคือ มีระยะเวลาประกันสินค้าประมาณ 1-2 ปี นับแต่วันที่สินค้าออกจากท่าเรือของประเทศผู้จำาหน่ายสินค้านั้นๆ

2.2.2 ผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล

เป็นอปุกรณ์รว่มทีป่ระกอบรวมกับระบบปรับอากาศหลักในอาคาร

ขนาดใหญ่ที่ใช้ระบบปรับอากาศด้วยนำ้าเย็นสำาหรับการปรับทั้งอุณหภูมิ 

เเละคุณภาพอากาศให้อยู่ในอุณหภูมิ และคุณภาพที่เหมาะสม ในขณะที่

ผลติภณัฑ์ร์ะบบสขุาภิบาลเปน็อุปกรณใ์นระบบอาคารไดแ้ก่ ระบบประปา 

ระบบท่อระบายนำ้าท้ิง และระบบท่อระบายอากาศ เป็นต้น HARN จัด

จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ที่เป็นอุปกรณ์ในระบบควบคุมระบบปรับอากาศ และ

ระบบสุขาภิบาล ได้แก่ วาล์ว ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยในการเปิดหรือปิดนำ้า

เย็นและควบคุมอัตราการไหลของนำ้าให้คงที่เพื่อที่จะทำาให้เครื่องปรับ

อากาศทำางานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และระบบสุขาภิบาลที่ติดตั้งอยู่

กับท่อของระบบดังกล่าว นอกจากนี้ ในระบบปรับอากาศ และระบบ

สขุาภบิาล ยงัมอีปุกรณ์ทีเ่ปน็สว่นประกอบหรืออปุกรณ์ร่วมทีส่ำาคญั ได้แก่ 

วาลว์เปดิปดินำ้า, เกจวัดความดัน, เทอร์โมมิเตอร์ (อุปกรณ์วดัอุณหภมูแิละ

แรงดันของนำ้าในระบบ), สวิตช์แจ้งการไหลของนำ้าในระบบ, แผ่นกรอง

อากาศ, ข้อต่อ, ห้องปั�ม, ท่อทองแดงและข้อต่อทองแดง และนำ้ายาสาร

ทำาความเยน็ ทัง้นี ้นอกเหนอืจากการนำาเขา้และจดัจำาหนา่ยตราสนิคา้จาก

ต่างประเทศที่มีชื่อเสียง HARN ยังเป็นเจ้าของติราสิ่ินค้า “Valtec” 

สำาหรับผลิตภัณฑ์์วาล์วและผลิตภัณฑ์์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 

และเป็นเจ้าของติราสิ่ินค้า “Koppar” สำาหรับผลิตภัณฑ์์ท่อทองแดง

1. วาล้์วเป็ิดป็ิดนำ้า
ใช้ควบคมุการไหลของนำา้ไม่ว่าจะเป็นการปิด-เปิด 

หรือปรับอัตราการไหลของนำ้า แบ่งเป็นประเภท

หลักๆ คอื

ว�ล์วประตูนำ�้ ใช้สำาหรบัปิด-เปิดนำา้ มนีำา้หนกัมาก 

และต้องใชเ้นือ้ท่ีในการตดิตัง้ เหมาะสำาหรบัใชใ้น

ห้องเครือ่งสบูนำา้ ห้องปั�มนำา้ดับเพลิง ใช้ภายนอก

อาคารหรือพืน้ทีท่ัว่ไป ไม่เหมาะสำาหรบัใช้ควบคมุ

อัตราการไหลของนำ้า
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ว�ล์วปีกผีเสือ้ ใช้สำาหรับปิด - เปิดนำา้ มนีำา้หนกัเบา 

ใช้พื้นท่ีน้อยในการติดตั้ง ใช้ติดต้ังในอาคารหรือ

พื้นท่ีทั่วไป ไม่เหมาะสำาหรับใช้ควบคุมอัตราการ

ไหลของนำ้า

บอลว�ล์ว ใช้สำาหรับปดิ-เปดินำ้า เหมาะกบัการใช้

กับท่อขนาดเล็ก สามารถปิด-เปิดนำ้าได้ทันที การ

รัว่ซึมมีน้อยกว่าการใช้วาล์วประตูนำา้ เน่ืองจากหน้า

สัมผัสของวาล์วปิดสนิทกว่า

โกล์บว�ล์ว ใช้สำาหรับควบคุมอัตราการไหลของ

นำ้าเป็นวาล์วที่ทำาให้แรงดันของนำ้าลดลงระหว่าง

ส่วนหน้าวาล์วและส่วนหลังวาล์ว

ว�ล์วปรับปริม�ณนำ�้ ใช้สำาหรับปรบัสมดุลของนำา้

ในระบบปรบัอากาศ  เพ่ือปรบัอตัราการไหลให้ได้ค่า

ตามทีต้่องการ มคีณุสมบตัปิรับปริมาณนำา้ให้ไหล

เขา้เครือ่งสง่ลมเยน็ในระบบปรบัอากาศใหต้รงตาม

สถานะที่ออกแบบ

ว�ล์วควบคมุอณุหภมูแิละปรบัอตัร�ก�รไหลแรง
นำ�้อตัโนมตั ิ (PICV) ใช้สำาหรับควบคุมการเปิด

ปิดนำ้าเย็น และปริมาณอัตราการไหลของนำ้าทีส่่ง

เข้าเครือ่งลมเย็นในระบบปรับอากาศ เพ่ือให้เครือ่ง

ปรบัอากาศ ส่งความเยน็ได้ตามทีไ่ด้กำาหนดไว

2. เกิจว่ดความด่น (Pressure Gauge)
ใชส้ำาหรบัแสดงคา่แรงดนั มหีนว่ยเปน็แรงปอนดต่์อตารางน้ิว (PSI) และ

กโิลกรมัต่อตารางเซนตเิมตร (kg/cm2) แบง่เปน็

เกจวดัคว�มดนัแบบมนีำ้�มนั (Liquid Filled Gauge) เหมาะสำาหรับ

ติดตั้งในที่ที่ มีการสั่นสะเทือน ช่วยลดแรงกระแทกของแรงดัน 

ทำาให้ยืดอายุการใช้งานให้นานขึ้น

เกจวัดคว�มดันแบบไม่มีนำ้�มัน (Non-Filled 
Gauge) เหมาะสำาหรับติดตัง้ทั่วไป

3. เทอร์โมมิเติอร์
ใช้สำาหรบัวดัระดบัอณุหภมูหิรอืความร้อน แบ่งเป็น

เทอร์โมมิเตอร์แบบแท่งแก้ว (Liquid-in-Glass 
Thermometer) ใช้สำาหรับวัดอุณหภูมิทั่วไป มี

คณุสมบตัขิยายตวัของของเหลวเมือ่ได้รบัความร้อน 

และหดตวัเมือ่คลายความรอ้นจะมหีนว่ยเปน็องศา

ฟาเรนไฮต์ และองศาเซลเซียส

เทอร์โมมิเตอร์แบบไบเมทัล (BiMetal 
Thermometer) มีคุณสมบัติขยายตัวของโลหะ 

2 ชนิด เมื่อได้รับความร้อนโลหะทั้ง 2 ชนิด เกิด

การขยายตัวไมเ่ทา่กนั โดยทัว่ไปวดัอุณหภมูอิยู่ใน

ช่วง -75 C ถึง 550 C

4. Flow Switch
ใช้สำาหรบัตรวจจบัการไหลของนำา้ มคีณุสมบติัป้องกัน 

ความเสียหายของปั�มนำ้า เนื่องจากนำ้าไม่ไหล โดย

ติดตัง้อยู่ในทิศทางเดียวกับการไหลของนำ้าในท่อ

5. แผ่นกิรองอากิาศ (Aluminum Filter) 
แบบล้างนำา้ได้ สามารถกรองฝุน่ สิง่สกปรกในอากาศ 

ช่วยให้การระบายอากาศมีความสะอาดมากยิง่ขึน้ 

ใช้สำาหรบัป้องกนัฝุน่และส่ิงสกปรกเข้าไปอดุตนัในเคร่ือง

ปรับอากาศ มีคุณสมบัติล้างนำ้าได้ สามารถกรอง

ฝุ่น สิง่สกปรกในอากาศ ช่วยให้การระบายอากาศ

มีความสะอาดมากยิ่งขึ้น

6. ท่อทองแดงแล้ะข้อติ่อทองแดง 
เหมาะสำาหรับใช้ในงานในระบบทำาความเย็นและปรับอากาศทุกชนิด 

ทั้งนี้ท่อทองแดงที่ HARN จัดจำาหน่ายมีหลายประเภทและขนาด มีทั้ง

ทอ่ตรง ขนาด K, L ,M ทอ่ม้วน (Pancake coil) รวมถึงข้อต่อทองแดง

ชนิดต่างๆ HARN เป็นเจ้าของ ติราสิิ่นค้า “Koppar” สำาหรับ

ผลิตภัณฑ์์ท่อทองแดง

COPPER TUBE and 
PANCAKE

COPPER FITTING BRAZING ROD

7. นำ้ายั่าสิ่ารทำาความเยั่็น 
ทำาหน้าทีเ่ป็นสารตัวกลางสำาหรับถ่ายเทความร้อนออกจากห้องโดยสาร 
โดยดูดซมึความร้อนเข้าสูต่วัเองในขณะท่ีอณุหภมูแิละความดนัตำา่ และ
ถา่ยเทความรอ้นออกจากตวัเองในขณะทีอ่ณุหภมูแิละความดนัสงู ท้ังนี้ 
HARN เปน็เจา้ของ ตราสนิคา้ “Yuki” ซ่ึงเป็นตราสินค้าสำาหรบัผลติภัณฑ์์
นำ้ายาทำาความเย็น

8. ระบบทำาความเย็ั่นชนดิ Variable Refrigerant Flow หรือ VRF 
เป็นระบบเครือ่งปรับอากาศทีลั่กษณะการทำางานทีส่ามารถเปลีย่นเเปลง

ปรมิาณสารทำาความเยน็ตามภาระโหลดของการทำาความเยน็เเละจำานวนตัว

เครือ่งภายในทีท่ำาการตดิตัง้ เป็นระบบเครือ่งปรบัอากาศในเชงิพาณชิย์ที่

เหมาะในลกัษณะการตดิตัง้ทีจ่ำากดัด้วยพืน้ทตีดิตัง้คอยล์ร้อน (Outdoor 

unit) เนือ่งจากคอยล์ 1 ตวั สามารถตดิตัง้คอยล์เยน็ (Indoor Unit) ได้หลาย

ตวัเเละหลายช้ัน ซึง่คอยล์เยน็จะเเยกการทำางานโดยอสิระ จงึสามารถควบคมุ

อุณหภูมิได้เเม่นยำา เเละทิวทัศน์ของตัวอาคารดูเป็นระเบียบ
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2.2.3 ผลิตภัณฑ์ระบบทำาความเย็น

เป็นอปุกรณใ์นระบบหอ้งเยน็หรือระบบขนสง่สนิคา้เพือ่ทำาการแชแ่ขง็

หรือลดอุณหภูมิของสินค้าซึ่งต้องการการควบคุมอุณหภูมิที่คงที่ โดย

ทั่วไประบบทำาความเย็นสามารถลดอุณหภูมิได้ต้ังแต่ -60°C ถึง +25°C 

HARN จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็นอย่างครบวงจร ซ่ึง

ประกอบด้วย คอมเพรสเซอร์, คอยล์ร้อน, คอยล์เย็น, คอยล์เย็นแบบ

พิเศษ,อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน, อุปกรณ์ควบคุมการละลายนำ้าแข็ง

อัตโนมัติ (DOD) อินเวอเตอร์สำาหรับคอมเพรสเซอร์ และในระบบ

ทำาความเย็นยังมีวาล์ว โดย HARN มีจำาหน่ายหลายประเภทไม่ว่าจะ

เป็น Check-Valve , Ball-Valve, Shut off valve, Solenoid valve 

และ Expansion-valve ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่สำาคัญ ที่ช่วยในการเปิดหรือ

ปิดของเหลวและควบคุมความดันของระบบทำาความเย็น

นอกจากนี้ HARN ได้ออกแบบและผลิตชุดคอนเดนซิ่งแบบเด่ียว

และแบบแร๊ค โดยใช้คอมเพรสเซอร์ชนิดลูกสูบ และชนิดสกรู รวมถึง

ออกแบบและผลิต ชุดเคร่ืองทำาความเย็นขนาดเล็ก สำาหรับตู้ขายเครื่อง

ดื่มอัตโนมัติ โดยการประกอบรวมอุปกรณ์และหลักการระบบทำาความ

เย็นต่างๆ เป็นหน่วยผลิตภัณฑ์์หน่ึง ซึ่งสามารถใช้ติดตั้งระบบห้องเย็น

หรือระบบขนส่งสินค้าได้ทันที นอกจากนี้ ยังจัดจำาหน่ายในส่วนชุด

คอนเดนซิ่งขนาดเล็กสำาเร็จรูป ยี่ห้อแดนฟอส สำาหรับใช้ในห้องเย็น

ขนาดเล็ก หรือ ร้านสะดวกซื้อ

1. คอมเพรสิ่เซอร์ (Compressor) 
ใช้สำาหรับอัดสารทำาความเย็น (นำ้ายาทำาความเย็น) ในสถานะที่เป็นไอ 

โดยสร้างแรงดัน ส่งไปตามท่อนำ้ายาที่เป็นท่อทองแดง ไปยังคอยล์เย็น 

คอยล์ร้อน เอ็กแปนชั่นวาล์ว โดยมีคอมเพรสเซอร์เป็นส่วนประกอบ

หนึ่งในชุดคอนเด็นซิ่งยูนิต (Condensing Unit)

2. คอยั่ล้์ร้อน (Condenser) 
เป็นอุปกรณ์ควบแน่นสารทำาความเย็นที่มีความดันสูง และเปลี่ยน

สถานะนำ้ายาจากไอให้กลายเป็นของเหลว โดยแบ่งเป็นการระบาย

ความร้อนออกจากนำ้ายา ด้วยพัดลมระบายอากาศ (Air Cooled 

Condenser) ที่เราสามารถมองเห็นจากภายนอกตัวคอยล์ร้อน และ

แบบใช้นำ้า (Watercooled-Condenser) ที่ใช้นำ้าระบายความร้อน

ของนำ้ายา และแบบ Evaporative Condenser

3. คอยั่ล้์เยั่็น (Evaporator)
เป็นอุปกรณ์ระเหยสารทำาความเย็นที่ความดันตำ่า และเปลี่ยนสถานะ

นำา้ยา จากของเหลวกลายเป็นไอ โดยการพาความเยน็ในตวัคอยล์เยน็

ออกสู่ห้องเพื่อทำาให้อุณหภูมิในห้องเย็นลงด้วยพัดลม ที่เรามองเห็น

ติดตัง้แขวนอยู่บนเพดานในห้อง

4. คอยั่ล้์เยั่็นแบบพิเศษ (Customized Evaporator)
คอยล์เย็นที่สามารถสั่งผลิตและออกแบบให้ตรงกับการใช้งานได้เป็น

อย่างดี รองรับการใช้งานที่หลากหลาย  สามารถรองรับได้ต้ังแต่

อตุสาหกรรมทำาความเยน็ทัว่ไป จนถงึอตุสาหกรรมทำาความเยน็ทีต้่องการ

อปุกรณ์ทีม่คีวามทนทาน และมีความปลอดภยัสงูสดุ เช่นอตุสาหกรรมที่

เกี่ยวข้องกับสารเคมี วัตถุไวไฟ ด้วยการป้องกันที่หลากหลาย ไม่ว่าจะ

เป็น การทนต่อการกัดกร่อนของสารเคมี การป้องกันการระเบิด 

(ATEX-Execution) การป้องกันเชื้อโรค เป็นต้น

5. วาล้์วควบคุมระบบทำาความเยั่็น
HARN เปน็เจา้ของ ติราสิ่นิคา้ “Blue Ice” สำาหรบัผลติภณัฑ์อุ์ปกรณ์

ทำาความเยน็ ไดแ้ก่ วาล์วระบบทำาความเยน็ อปุกรณร์ะบายความรอ้น 

อุปกรณ์ดูดความชื้น และมาตรวัดความดัน เป็นต้น
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บอลว�ลว์ เป็นวาล์วแบบใชม้อืเปิด-ปิด ในการ

ใช้งานสารทำาความเย็นสามารถไหลได้ทั้งสอง

ทิศทางตามความต้องการบอลวาล์ว ได้รับการ

ออกแบบมาสำาหรับติดตั้งในท่อที่มีความหนา

6. ชุดคอนเดนซิ�งยัู่นิติ (Condensing units)
HARN ได้ออกแบบและผลิตชดุคอนเดนซ่ิง (Condensing Units) ตาม

มาตรฐานยุโรปเพื่อการใช้งานที่ทนทานยาวนาน เพื่อความสะดวกใน

การบรกิารและตดิตัง้ง่าย สามารถเลือกได้หลากหลายอณุหภูมิ เหมาะ

อย่างยิง่สำาหรบัห้องแช่แขง็ ห้องเกบ็ความเยน็ ไฮเปอร์มาร์เกต็ ซเูปอร์

มาร์เกต็ ร้านสะดวกซือ้ อุตสาหกรรมทำาความเยน็ ระบบปรบัอากาศ 

หรือที่ต้องการความประหยัดและมีประสิทธิภาพ อุณหภูมิห้องมีให้

เลือกตัง้แต่ -30°C ถงึ +25°C ความสามารถในการทำาความเย็นตัง้แต่ 4 

ถงึ 112 กโิลวัตต์ หรอื 2 ถงึ 50 hp โดยมุง่สูร่ะบบข้อมลูด้วย Industrial 

Internet of Thing (IoT) ดังนี้

ชุ้ด Multi Compressor Rack (Screw and Piston 
Compressor) เป็นการผนึกเครื่องคอมเพรสเซอร์หลายตัวไว้ในชุด

เดียวกัน ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน, ประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลา

ในการติดตั้ง, ค่าบำารุงรักษาตำ่า อายุการใช้งานยาวนาน และมีความ

สามารถในการทำาความเยน็ท่ีมากกว่า และสามารถใช้งานได้ในหลาย

ช่วงอุณหภูมิ เหมาะสำาหรับธุรกิจในเชิงอุตสาหกรรมและเชิงพาณิชย์ 

เช่น ห้างสรรพสินค้า, ศูนย์กระจายสินค้า เป็นต้น

ชุ้ดอุปกรณ์ควบคุม ป้องกันและประหยัดพลังง�น 
ช่วยลดค่าการใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า, ช่วยเตอืนและป้องกนัปัญหา

ในระบบทำาความเยน็, ลดต้นทนุการบำารงุรกัษา และสร้างมลูค่าเพิม่

7. อุป็กิรณ์ควบคุมกิารล้ะล้ายั่นำ้าแข็งอ่ติโนม่ติิ (DOD)
เหมาะสำาหรบัการใชง้านในห้องเย็นทกุชนิดเพือ่เก็บรกัษาสินคา้ ไมโคร

โพรเซสเซอรใ์น DOD จะชว่ยในการควบคุมอณุหภมู ิการจดัการพลงังาน 

และระดับความชื้นในอากาศ รวมถึงความถี่ในการละลายนำา้แข็ง ให้

เป็นไปตามสภาวะการทำางานที่แท้จริง โดยไม่ต้องปรับแต่งค่าใดๆ ให้

ยุ่งยากเหมือนอุปกรณ์ควบคุมยี่ห้ออื่นๆ ทำาให้ง่ายต่อการนำาไปใช้งาน 

ด้วยระบบควบคมุการละลายนำา้แข็งอจัฉรยิะทีแ่ม่นยำา รวมถงึการนำาพลงังาน

ที่เหลือในการละลายนำ้าแข็ง (Latent Energy) มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ส่งผลให้ประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้ถึงร้อยละ 15 – 25

8. อุป็กิรณ์ป็ระหยั่่ดพล้่งงาน (INVERTER)
ช่วยควบคมุความเรว็รอบของเครือ่งคอมเพรสเซอร์
ให้ทำางานอย่างต่อเนื่อง ตามสภาวะโหลดการทำา
ความเย็นทีเ่ป็นจริง ด้วยการควบคุมการทำางานอย่างต่อ
เนือ่ง ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการทำาความเยน็ และ
ช่วยลดการเปลีย่นแปลงอุณหภมิูในพ้ืนทีท่ำาความเย็น 
ทำาให้อุณหภูมิ ณ จุดทำาความเย็นมีความแม่นยำา

สง่ผลใหร้ะดบัอณุหภมูทิีต่ัง้ไวมี้ความสมำ่าเสมอ ทำาให้
สนิค้าทีจั่ดเก็บมีคณุภาพดี และคงความสดได้ยาวนาน 
สามารถประหยดัพลงังานไฟฟ้าได้มากสงูสดุถงึร้อย
ละ 40 รวมทัง้ยงัช่วยยดือายุการใช้งานของคอมเพรสเซอร์
ให้นานขึน้ เพราะในขณะทีเ่ริม่ทำางาน คอมเพรสเซอร์
จะไม่เกิดอาการฉดุกระชากแตอ่ยา่งใด

Butterfly Valve, it is for on-off water, with 

lightweight, less space for installation in the 

buildings or general area. It is not suitable 

for water flow control.

ว�ล์วลดแรงดนัแบบไฟฟ้� ใช้สำาหรบัลดความดนัของ

สารทำาความเย็นในคอยล์เย็น ควบคมุด้วยสญัญาณไฟฟ้า 

ให้ความแม่นยำาทีส่งู เพ่ิมขีดความสามารถในการทำาความ

เย็น และมอบความสะดวกในการใช้งาน และเพ่ิมมูลคา่

แก่ระบบทำาความเย็น สามารถทำางานได้ในทุกช่วงอุณหภมู

ว�ลว์เปดิ-ปิดไฟฟ้� ถกูออกแบบมาหลากหลาย

สำาหรับการใช้งานเฉพาะในโรงงานทำาความเย็น

ที ่มทีกุแรงดันไฟฟา้และทุกชว่งความถี ่นอกจาก
นี้วาล์วยังสามารถออกแบบตามความต้องการของลูกค้าได้ด้วย

ว�ลว์ปดิ เปน็วาลว์แบบใชม้อืเปดิ-ปดิ ออกแบบ

มาสำาหรับติดตั้งในท่อสารทำาความเย็นด้าน

ของเหลว ด้านดูดและด้านก๊าซร้อนของระบบ

ทำาความเยน็ วาลว์สามารถเช่ือมต่อกบัทอ่ทองแดงดว้ยการเชือ่มหรอื

ขันเกลียว

แน่นของประเกน็สงู และยังทำาให้แรงดันที่สูญเสียน้อยลง มีการไหล

ของสารทำาความเย็นสูงสุดเมื่อเปิดอย่างเต็มที่ บอลวาล์ว ได้รับการ

ออกแบบสำาหรับการดำาเนินงานในช่วงอุณหภูมิที่กว้างและได้รับการ

รบัรองให้ใช้กับสารทำาความเย็น fluorinated ใดๆ ก็ได้ บอลวาล์ว

มาตรฐานอาจถูกนำามาใช้ในการใช้งานโดยใช้สารทำาความเย็นแรงดัน

สูงรวมทัง้ R410A สำาหรับการใช้งาน CO2 สามารถใช้ได้กบัความดนั

สงูสดุถงึ 90 บาร์ (1300 psi)
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9. แดนฟอสิ่์สิ่ คอนเดนซิ�งยูั่นิติ (Danfoss Condensing units)
ชดุคอนเดนซิง่ยนูติสำาเรจ็รปูขนาดเลก็ ความสามารถในการทำาความเยน็

ตัง้แต ่0.7 ถงึ 11 กโิลวตัต ์ในชว่งอุณหภูม ิ+15 ถงึ -15 องศาเซลเซยีส 

และ 0.6 ถึง 6 กิโลวัตต์ ในช่วงอุณหภูมิ -10 ถึง -40 องศาเซลเซียส 

เหมาะสำาหรับห้องเย็นขนาดเล็ก ห้องเย็นสำาเร็จรูป และห้องแช่แข็งใน

• ลดปริมาณการเตมิสารทำาความเยน็ได้ถงึร้อยละ 3

• สามารถติดตัง้ได้ทัง้ในอาคารและนอกอาคาร

• สามารถใช้สารทำาความเยน็ได้หลายชนิดในรุน่เดยีว

10. ชดุเครื�องทำาความเยั่น็ขนาดเล้ก็ิ สิ่ำาหรบ่ติูข้ายั่เครื�องดื�มอต่ิโนม่ติิ

มขีนาดกะทดัรดัสามารถนำาไปใชก้บัตูแ้ช่ขนาดเลก็ หรอื ตูแ้ชเ่ครือ่งดืม่

หยอดเหรียญอัตโนมัติได้ โดยได้ออกแบบให้ทำาความเย็นได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ มีความทนทาน ครอบคลุมทุกฟังก์ชั่นการใช้งาน และ

คำานึงถึงการประหยัดพลังงานเป็นสิ่งสำาคัญควบคู่ในการออกแบบ

11. Telechill Smart Solutions (S2) นวต่ิกิรรมป็ระหยั่ด่พล้ง่งาน
HARN มุง่หวงัให้ลกูค้าได้รบัประโยชน์สงูสุดในการใช้งาน รวมทัง้ความ

ปลอดภัย และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมในระบบทำาความเยน็ จงึได้คดิค้น 

วจิยัและพฒันานวัตกรรมระบบ IoT; Energy Saving Solutions ภาย

ใต้ชือ่ Telelchill Smart Solutions (S2)  ซึง่นอกจากสามารถออนไลน์

ตรวจสอบการทำางานของระบบทำาความเยน็ได้ทกุที ่ ทกุเวลาแล้ว สิง่ที่

สำาคญัทีสุ่ดคอืสามารถช่วยลดการใช้พลงังานของระบบเครือ่งทำาความเย็น 

ลดค่าใช้จ่ายสำาหรบัธรุกจิห้องเยน็ ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เพือ่สอดรบั

กบัแนวโน้มการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (CO2 Emission) เป็นศนูย

2.2.4 ผลิตภัณฑ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลและการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ

HARN จดัจำาหน่ายผลติภณัฑ์์ระบบการพมิพ์ดจิทิลัและระบบการพมิพ์ 

3 มิตชิวีภาพ ได้แก่ เครือ่งพมิพ์ระบบ Ink Jet (CIJ - Continuous Inkjet 

Printer) เครื่องพิมพ์ระบบ TTO (Thermal Transfer Over-printer) 

เครือ่งพิมพ์ระบบเลเซอร์ เคร่ืองพิมพ์ระบบ TIJ (Thermal Inkjet Printer) 

เครือ่งพิมพ์และติดสติก๊เกอร์ (Print and Apply Labeler) เครื่องพิมพ์

ระบบ PIJ (Piezo Inkjet Printer) เครื่องติดสติ๊กเกอร์ (Labeler) รวม

ถึงเครือ่งพิมพ์บรรจุภัณฑ์์และอุปกรณ์บรรจุภัณฑ์์อื่นๆ อุปกรณ์การพิมพ์ 

และวัสดุสิน้เปลอืงประเภทต่างๆ รวมถงึเครือ่งพมิพ์ 3 มติ ิเป็นต้น แบ่งเป็น

ผลติภณัฑ์ระบบก�รพิมพ์ดจิิทลักลุม่เคร่่องพิมพ์วนัท่ีผลติ/หมดอ�ยุ 
ลอ็ตนมัเบอร์

ประกอบด้วยเครื่องพิมพ์ข้อความบนบรรจุภัณฑ์์ เครื่องป้อนชิ้นงาน 

อุปกรณ์การพิมพ์ และวัสดุสิ้นเปลืองประเภทต่างๆ เป็นต้น เครื่องพิมพ์ที ่

HARN จัดจำาหน่ายเป็นเครื่องพิมพ์ที่ใช้เพื่อการพิมพ์รหัส (Coding) ได้แก่ 

วันที่ผลิต วันหมดอายุและข้อความต่างบนบรรจุภัณฑ์์ อาทิเช่น ล็อตนัม

เบอร์ เป็นต้น และยังสามารถพิมพ์ภาพกราฟิก GS1 Barcode GS1 2D 

Datamatrix GS1 QR Code พมิพ์เลขรหสัชงิโชค ได้ด้วย  พืน้ผิวทีพ่มิพ์ได้

รา้นอาหารทีม่พีืน้ทีใ่ชส้อยจำากัด โดยถกูออกแบบมาคำานึงถงึประสทิธิภาพ

การทำาความเย็นสูงสุด มีรูปทรงกระทัดรัด เสียงรบกวนน้อย นำ้าหนัก

เบา ง่ายสำาหรับการติดตัง้และบำารุงรักษา

• สามารถทำางานได้ทีอุ่ณหภมูภิายนอก ได้สงูถงึ 48 องศาเซลเซีย

• ลดเวลาในการ service และ Maintenance

• แผงคอยล์ Micro channel และ Panel ทนต่อการกัดกร่อนได้ดี
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มีดงันี ้ บรรจุภณัฑ์์ท่ีเป็นขวดพลาสติก ขวดแก้ว กระป๋องโลหะ อลูมเินยีม 

กล่องกระดาษ กระดาษผิวมัน ซองพลาสติก ฟอยล์อลูมเินียม ถ้วยพลาสติก

และอืน่ๆ ด้วยเทคโนโลยีหลายชนิด เช่น ชนิดเลเซอร์ไม่ใช้หมึก ชนิดพิมพ์

ด้วยหมึกโดยไม่สมัผัสพืน้ผิว ชนิดพิมพ์ผ่านริบบอนหมึก ชนิดตลับหมึก เป็นต้น 

ผลิตภณัฑ์ระบบก�รพิมพ์ดจิิทลักลุม่เคร่่องพิมพ์ 3 มติ ิ

จดัจำาหนา่ย และใหบ้รกิารพมิพ ์สำาหรบัสรา้งชิน้งานจากไฟลดิ์จทิลั สำาหรบั

อุตสาหกรรมการแพทย์ในยุค 4.0 คือ การให้บริการปรับเปลี่ยนไฟล์จาก

เครือ่งสแกนชนดิ MRI/CT Scan เปน็ไฟล ์3D วัตถุประสงค์เพื่อแสดงเป็น

ภาพคุณภาพสูง บ่งชี้บริเวณที่ปกติ หรือผดิปกตไิด้ชดัเจน และยังรวมถงึการ

พิมพ์โมเดลอวยัวะจากไฟล์ MRI/CT Scan ซึ่งจะสนับสนุนการศึกษา การ

วินิจฉัย การวางแผนก่อนผ่าตัดรักษา และยังรวมถึงการวิจัยและพัฒนา

ทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยดีจิทิลั 

ก�รให้บริก�รหลังก�รข�ย 

สินค้าทุกกลุ่มที่จำาหน่ายครอบคลุมรวมถึงการให้คำาปรึกษาแนะนำาการ

เลือกสเปคให้ตรงตามความต้องการ การติดตั้งเครื่อง การฝึกอบรม การ

บริการ และการบำารุงรักษาเครื่อง การรับประกัน เป็นต้น

1. เครื�องพิมพ์ระบบ Inkjet (CIJ – Continuous Inkjet)
ใช้สำาหรบัพมิพ์วนัทีผ่ลติ วนัทีห่มดอาย ุและลอ็ตนมัเบอร์ ลงบนสนิค้าได้

เกือบทุกประเภทพื้นผิว เช่น พลาสติก โลหะ แก้ว กระจก อลูมิเนียม 

ฟิล์ม กระดาษ ไม้ และไม้สังเคราะห์ รวมถึงพื้นผิวลักษณะต่างๆ เช่น 

พื้นผิวเรียบ ขรุขระ หรือโค้งเว้า ทำาให้เป็นเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ปรับ

ใช้งานได้หลากหลายและได้รับความนิยมสูง เหมาะสำาหรับใช้งานกับ

สายพานการผลิตอัตโนมัติ กึง่อัตโนมัติ หรือติดต้ังใช้งานร่วมกับเครือ่งจักร

อืน่ นอกจากนียั้งมข้ีอเด่นคอื มรีะบบป้องกันหวัฉดีอุดตัน ปรบัใช้งานได้

ทุกรปูแบบ มหีมกึให้เลอืกหลายส ีหลากคณุสมบตั ิค่าใช้จ่ายในการพมิพ์

ตำา่ ประหยดัพลงังาน และมหีมกึชนดิเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมให้เลอืกใช้

2. เครื�องพิมพ์ระบบเล้เซอร์ (Laser Printer)
ใช้สำาหรับพิมพ์วันที่ผลิต วันที่หมดอายุ และล็อตนัมเบอร์ ฯลฯ ลงบน

สินค้าประเภทพลาสติก แก้ว กระดาษ และสติ๊กเกอร์ เป็นระบบแสง

เลเซอร์ท่ีใช้พลังงานความร้อนทำาปฏิิกิริยากับพื้นผิวพิมพ์เป็นตัวเลข/

ตัวอักษรโดยไม่ต้องใช้หมึก ทำางานอัตโนมัติบนสายพานการผลิต โดย

ป้อนตวัเลขหรอืตวัอกัษรทีต้่องการพมิพ์ทีห่น้าจอคอนโทรล และอพัเดท

ตามวนั เวลาจรงิ มข้ีอเด่นคอืประหยดัค่าใช้จ่าย ความเร็วสงู ช่วยเพิม่

ประสิทธิภาพการผลิต และลดภาระการดแูล/บำารงุรกัษาระหว่างใช้งาน

3. เครื�องพมิพ์ระบบ TTO (Thermal Transfer Over-printer)
ใช้สำาหรับพิมพ์วันที่ผลิต วันที่หมดอายุ และล็อตนัมเบอร์ โลโก้ GS1 

Barcode GS1 2D Datamatrix และ GS1 QR Code ฯลฯ ลงบน

ฟิล์ม พลาสติก กระดาษ ที่ซึ่งผิวเรียบ เครื่องพิมพ์ระบบ TTO ใช้ความ

ร้อนของหัวพิมพ์ละลายหมึกเพื่อพิมพ์ตัวเลข ตัวอักษร พิมพ์ข้อความ

รายละเอยีดไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และคมชดั สามารถระบขุอ้ความทีต่อ้งการ

พิมพ์ที่หน้าจอคอนโทรล และอัพเดทตามวัน เวลาจริง ติดตั้ง ใช้งาน

กบัเครือ่งบรรจสุนิคา้ชนดิซองไดท้กุประเภท มขีอ้เดน่คือ เปน็เทคโนโลยี

สะอาด ไม่ก่อให้เกิดสารระเหย คุณภาพสูง คมชัดอ่านง่าย สวยงาม 

พมิพข์อ้มลูปรมิาณมากๆ ไดเ้หมาะสม ประหยดัคา่ใชจ้า่ย ความเรว็สงู

4. เครื�องพิมพ์ระบบ TIJ (Thermal Inkjet Printer)
ใช้สำาหรับพิมพ์วันที่ผลิต วันที่หมดอายุ และล็อตนัมเบอร์ โลโก้ GS1 

Barcode GS1 2D Datamatrix และ GS1 QR Code ฯลฯ ลงบนฟิล์ม 

พลาสติก กระดาษ ที่ซึง่ผิวเรียบ เครื่องพิมพ์ระบบ TIJ มาพร้อมด้วย 

Smart Cartridge ซึง่จะปรับมาตรฐานการใชง้านเครือ่งพมิพใ์หล้ำ้าหน้า

ไปอีกขั้น หมึกพิมพ์มีทั้งประเภท Water Base และ Alcohol Base 

ซึ่งผ่านการทดสอบกับพื้นผิวและประสิทธิภาพการยึดเกาะ หมึกพิมพ์

มีคุณสมบัติพิเศษ Decap Time นาน และให้ความเข้มในการพิมพ์

สมำ่าเสมอ งานพิมพ์มีคุณภาพสวยงาม คมชัด เครือ่งพิมพ์รองรับการ

ส่งข้อมูลผ่านระบบคอมพิวเตอร์และรองรับการพิมพ์ UDI (Unique 

Device Identification)

เป็นเครื่องติดสติ๊กเกอร์ที่มีประสิทธิภาพ และ
ความแม่นยำาสงู สามารถทำางานทีค่วามเรว็ 1-40 
เมตร/นาที ปรบัความเรว็ในการทำางานอตัโนมตัิ 
รองรับขนาดสติก๊เกอร์หน้ากว้าง 18 – 125 มม. 
ยาว 15 – 200 มม. มีหน่วยความจำาขนาด
สติก๊เกอร์ของแต่ละผลิตภัณฑ์์ ลดเวลาปรับตั้ง
เคร่ืองได้เป็นอย่างดี สามารถตดิสติก๊เกอร์ได้ 3 

5. เครื�องติิดสิ่ติิ�กิเกิอร์ (Automatic Labeler)

ลกัษณะคอื Roller Type, Air Jet Type และ Air Blow Type เพือ่ตดิ
สติก๊เกอร์ลงบนภาชนะรปูแบบต่าง ๆ เช่น ทรงกลม ทรงเหลีย่ม ทรง
โคน หรือลงบนถงุฟอยล์ ฟิล์ม กล่อง ตดิตัง้ใช้งานได้หลายทศิทาง เช่น
ตดิจากด้านข้าง ด้านบน หรอืจากข้างล่าง
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7. เครื�องพิมพ์บรรจุภ่ณฑ์์แล้ะอุป็กิรณ์บรรจุภ่ณฑ์์อื�นๆ
เป็นเครือ่งฉลุอกัษรสำาหรับงานพิมพข์า้งบรรจุภณัฑ์ช์ิน้ใหญท่ีไ่มเ่หมาะ

กับการลำาเลียงบนสายพานการผลิต เครื่องพิมพ์แบบฟอยล์ร้อน 

เครื่องพิมพ์ชนิดลูกกลิ้ง เครื่องติดฉลากความเร็วสูง เครื่องพิมพ์พร้อม

ติดฉลาก และชุดแสตมป์วันที่ เป็นต้น

2.2.5 ผลิตภัณฑ์ระบบไอโอที (IoT)

บรษิทั ไอยราหาญ จำากัด (“บริษทัย่อย”) ดำาเนินการธุรกิจระบบไอโอที 

(IoT) และระบบบรหิารจดัการอาคาร (BMS) โดยมผีลติภณัฑ์์ทีจ่ดัจำาหน่าย 

ให้คำาปรกึษา ตลอดจนให้บรกิารออกแบบตดิต้ังอยูด้่วยกนั 4 หมวด อันได้แก่

1. Building Facility Management IoT
เป็นผลิตภัณฑ์์/บริการแรกเริ่มของ ไอยราหาญ ที่ใช้สำาหรับติดตาม

สาธารณูปโภคแบบออนไลน์ ช่วยให้ช่างอาคารและผู้จัดการโครงการ 

ได้ติดตามการทำางานของระบบอาคาร และสามารถเห็นข้อมูลย้อน

หลังได้ ซึง่เป็นข้อมูลสำาคญัทีช่่วยในการวางแผนซ่อมบำารุง วางแผนการ

ใช้งานระบบอาคารต่างๆ ให้ได้รบัประโยชน์และประหยดัพลังงานมาก

ขึน้ ทัง้ยงัลดการเดนิทางของผู้ดแูลอาคารท่ีรบัผดิชอบหลายอาคาร ซ่ึง

สิง่เหล่านีส่้งเสรมิประสทิธิภาพของค่าใช้จ่ายดำาเนนิการของธุรกิจดูแล

อาคารโดยตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา ทางไอยราหาญได้ดำาเนินการติด

ตั้งไปแล้วรวม 8 แห่ง และอยู่ระหว่างติดตัง้ 1 โครงการ ทั้งในกรุงเทพ 

และต่างจังหวัด โดยผลิตภัณฑ์์นี้มีลูกค้าเป้าหมายหลักเป็นกลุ่ม

คอนโดมิเนียม และโรงงาน

6. เครื�องพิมพ์ 3 มิติิ (3D Printer)
เปน็เครือ่งพมิพใ์นการสรา้งโมเดลหรอืการขึน้รปูชิน้งานตามแบบเฉพาะ

ของลูกค้า โดยพิมพ์ชิน้งานด้วยนำ้ายาเรซ่ินทีมี่ประสิทธิภาพ และคุณภาพ

สูง ในการสร้างโมเดล มีพื้นผิวชิ้นงานที่เนียนเรียบและคมชัดทุกจุด 

เหมาะกับอุตสาหกรรมการแพทย์ในยุค 4.0 ทีเ่ทคโนโลยีดจิทิลั เครือ่งพมิพ์ 

3 มติ ิเครือ่งสแกน โปรแกรมแปลงไฟล์ 2D เป็น 3D ได้สนับสนนุให้เกดิ

การสร้าง การพฒันา วสัดอุุปกรณ์ทางการแพทย์เฉพาะบคุคล วตัถปุระสงค์

เพื่อพิมพ์โมเดลอวัยวะจากไฟล์ MRI/CT Scan พิมพ์ Cutting Guide 

พิมพ์ Drill Guide พิมพ์โมลด์สำาหรับขึ้นรูปวัสดุ PMMA เป็นแผ่นปิด

กะโหลก และอืน่ๆ รวมถงึแสดงเปน็ขอ้มลูภาพคณุภาพสงูดว้ยไฟล ์3D 

PDF ซึ่งจะสนับสนุนการศึกษา การวินิจฉัย การวางแผนก่อนผ่าตัด

รกัษา และยงัรวมถงึ การวจิยัและพฒันาทางการแพทยด้์วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล

8. อุป็กิรณ์กิารพิมพ์ แล้ะว่สิ่ดุสิ่ิ้นเป็ล้ือง
เป็นนำา้หมึกพมิพ์ นำา้ยาผสมหมกึ นำา้ยาล้างหมกึ รบิบอนหมกึ นำา้ยาเรซิน่ 

ชุดกรอง และอะไหล่เครื่องอุปกรณ์ เครื่องพิมพ์แบบ Manual ชุดลูก

กลิ้งและฟอยล์พิมพ์วันที่ผลิต เป็นต้น
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2. Building Management System (BMS)
เป็นผลิตภณัฑ์์/บรกิารทีต่่อยอดจาก Building Facility Management 

IoT สำาหรับงานด้านระบบอาคารอัตโนมัติ (BAS) และระบบบริหาร

จัดการอาคาร (BMS) ซึง่ไม่เพยีงแต่ให้ข้อมลูการทำางานของระบบอาคาร  

แต่ยังสามารถควบคุมอาคารให้มีความฉลาดมากขึ้น ทำาให้การใช้งาน

อาคารในแง่ของอรรถประโยชน์ และพลงังานมปีระสทิธิภาพได้สงูขึน้ 

โดยในส่วนของ BMS นั้น ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา ได้ดำาเนินการติด

ตั้งไปแล้วรวม 4 โครงการ และอยู่ระหว่างติดตั้งอีก 3 โครงการ ทั้งใน

กรงุเทพ และต่างจงัหวดั โดยผลติภณัฑ์์นีมี้ลกูค้าเป้าหมายหลกัเป็นกลุม่

อาคารสำานกังาน และโรงงาน

3. Cold Storage IoT
เป็นผลิตภัณฑ์์/บริการที่เป็นความร่วมมือกันระหว่าง ไอยราหาญ 

และฝ่ายธุรกิจระบบทำาความเย็นของ HARN ซึง่ใช้สำาหรับติดตามการ

ทำางานของระบบทำาความเย็นและอุณหภูมิของห้องแช่สินค้า สามารถ

เชื่อมต่อกับอุปกรณ์ควบคุมระบบทำาความเย็นได้หลาย Brand หลาย 

Model อีกทั้งยังติดตัง้ง่าย สามารถทำางาน 24/7 และให้ข้อมูลแบบ 

Real-time พรอ้มท้ังแจง้เตอืนความผดิปกติของระบบทำาความเยน็ให้

กับลูกค้า และยังสามารถติดตามข้อมูลได้หลายสาขาด้วย รวมถึงออก

รายงานสรุปข้อมูลการทำางานสำาหรับวิเคราะห์ประสิทธิภาพ การใช้

งานพลงังาน และสขุภาพเบือ้งตน้ของระบบทำาความเย็น โดยผลติภณัฑ์์

นี้ไอยราหาญเป็นผู้พัฒนา ผลิต ให้บริการในชื่อของ IoTNow! โดยมี

ฝ่ายธุรกิจระบบทำาความเย็นของ HARN เป็นผูท้ำาตลาดและจัดจำาหน่าย

ภายใต้ชื่อสินค้า Telechill S2 Smart Solution โดยได้เริ่มจำาหน่าย

และให้บริการตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 เป็นต้นมา มียอดสั่งซื้อจาก 

End User ในปี 2567 เป็นจำานวนทั้งสิ้น 53 ชุด โดยกลุ่มเป้าหมาย

ของผลิตภัณฑ์์นี้เป็นลูกค้าที่เป็นเจ้าของห้องเย็นขนาดเล็ก ที่มีจำานวน

ห้องประมาณ 3-5 หอ้ง/สาขา และมจีำานวนอปุกรณ์ระบบทำาความเยน็

ที่ต้องการ Monitor ไม่เกิน 10 อุปกรณ์

4. Energy Management IoT
เป็นผลิตภณัฑ์์/บรกิารทีใ่ช้ Infrastructure ร่วมกนักบั Cold Storage IoT 

ภายใต้ชื่อ IoTNow! เช่นกัน ใช้สำาหรับติดตามการทำางานของระบบ

จดัการพลงังาน โดยเฉพาะงานทีเ่กีย่วข้องกบัระบบผลิตพลงังานไฟฟ้า

ด้วย Solar Rooftop ตัวสินคา้และบริการสามารถแสดงปริมาณพลงังาน

ทีโ่ซลาร์เซลล์สามารถผลติได้ ปริมาณพลังงานทีอ่าคารต้องการใช้งาน 

ปริมาณพลงังานทีต้่องซือ้จากผูจ้ำาหน่ายไฟฟ้า ปรมิาณพลงังานทีข่ายกลบั

ให้ผูจ้ำาหน่ายไฟฟ้า และออกรายงานสรปุแสดงประสทิธภิาพและพฤตกิรรม

การใช้พลงังานไฟฟ้าในช่วงต่างๆ ทำาใหผู้ใ้ชผ้ลติภณัฑ์น์ีส้ามารถนำาข้อมลู

ไปใชส้ำาหรบัการบรหิารจดัการ เพือ่ลดตน้ทนุและเพิม่ประสทิธภิาพใน

การใช้พลังงานของธุรกิจลูกค้าได้ โดยผลิตภัณฑ์์นีไ้ด้เริ่มจำาหน่ายและ

ใหบ้ริการในป ี2567 เปน็ต้นมา มยีอดสัง่ซือ้จาก End User ในป ี2567 

เป็นจำานวนทั้งสิ้น 2 โครงการ
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน
2.3.1 นโยบายการตลาด

1) นโยบายการกำหนดราคา
HARN มีนโยบายกำาหนดราคาขายสินค้าจากราคาต้นทุนสินค้าบวก

อตัรากำาไร (Cost Plus Pricing) โดยการกำาหนดราคาขายสินค้าของ HARN 

จะต้องมีความยืดหยุ่นและเหมาะสมตามลักษณะของแต่ละสินค้า ช่อง

ทางการจำาหน่าย กลุม่ลูกค้าเป้าหมาย ปรมิาณ และมลูค่าการสัง่ซือ้ รวม

ทั้งต้องคำานึงถึงราคาตลาดของสินค้าน้ันๆ ซึ่งในบางคร้ังอาจให้ส่วนลด 

(Discount) ตามสภาวะตลาดและการแข่งขันในขณะนั้น เพื่อให้สามารถ

แข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้ ในขณะเดียวกันก็ต้องรักษาอัตรากำาไรขั้น

ต้นท่ีเพียงพอรองรับต่อค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และการดำาเนิน

งานต่างๆ ได้

สำาหรับการกำาหนดราคางานโครงการ HARN กำาหนดราคาการให้

บริการจากงบประมาณของลูกค้า และต้นทนุของแต่ละโครงการเป็นหลกั 

โดยการเสนอราคาจะมคีวามยดืหยุน่เพือ่ใหส้ามารถแข่งขนักบัคูแ่ขง่ขนัใน

ตลาดได้ และในขณะเดียวกนักต็อ้งใหค้วามสำาคญักบัคณุภาพบริการ รวม

ทัง้สนิคา้และอปุกรณท์ีน่ำามาใช้ในงาน เพือ่สรา้งความนา่เชือ่ถอืและความ

ไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง รวมทั้งในการเสนอราคา HARN จะต้อง

มีอัตรากำาไรขั้นต้นที่เพียงพอรองรับต่อค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

และการดำาเนินงานต่างๆ ได้

2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจำหน่าย
กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัของ HARN เป็นลกูคา้โครงการก่อสรา้งอาคาร 

ภาครัฐ และโรงงานอุตสาหกรรม เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารสำานักงาน 

คอนโดมิเนียม โครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส โครงการรถไฟฟ้าใต้ดนิ อาคาร

หน่วยงานราชการ อาคารโรงงาน อาคารห้องเย็น และคลงัสนิค้า รวมทัง้

ผูร้บัเหมาข้ามชาตทิัง้เกาหล,ี ญีปุ่น่, จนี, อเมรกิา และยโุรป สำาหรบังาน

ปิโตรเคมแีละโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่  ทีต้่องตดิต้ังระบบวศิวกรรมอาคาร ได้แก่ 

งานระบบดับเพลิงเพื่อความปลอดภัยตามกฎหมายควบคุมอาคาร งาน

ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศในอาคารหรือโรงงานต่างๆ งานระบบ

ทำาความเยน็ในห้องเยน็ 

โดยลูกค้าของ HARN อาจเป็นลูกค้าทางตรงซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ

ก่อสร้าง หรือเป็นผู้รับเหมาโครงการที่ซื้อสินค้าจาก HARN ไปติดตั้งใน

งานโครงการนัน้ๆ ตลอดจนรา้นคา้หรอืผูจ้ำาหนา่ยสนิคา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน

ระบบตา่งๆ ทีซ่ือ้สนิคา้จาก HARN เพือ่จำาหนา่ยตอ่ใหแ้กผู่ร้บัเหมาโครงการ

หรือผู้ใช้งานโดยตรง ซึ่ง HARN มีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุม่ลูกค้าดังกล่าว

มาโดยตลอด และมกีลุม่ลกูค้าทีส่ัง่ซือ้สนิคา้ของ HARN เปน็ประจำา เนือ่งจาก

เชื่อมั่นในคุณภาพ ความปลอดภัยของสินค้า ที่ส่วนใหญ่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานในระดับสากล ประกอบกับการบริการที่ดีจากทีมงานขายท่ีมี

ความรู้อย่างดีเกี่ยวกับสินค้านั้นๆ อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 และปี 2567 

HARN ไม่มีลูกค้ารายใดที่มียอดขายเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้จาก

การขายและบริการรวม

HARN จำาหน่ายสินค้าในประเทศ โดยทีมงานขายและการตลาดของ 

HARN จำานวน 162 คน แบ่งความรับผิดชอบดูแลการขายสินค้าและงาน

ขายโครงการตามแต่ละประเภทของสินค้า ทำาหน้าที่ติดต่อ ดูแลความ

ต้องการ และนำาเสนอสินค้าให้แก่ลูกค้า รวมทั้งติดต่อประสานงานกับผู้

ผลติหรอืคูค่า้อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหท้ราบถงึปรมิาณความตอ้งการของลกูคา้

ในปจัจบุนัและแนวโนม้ความตอ้งการในอนาคต ตลอดจนรายละเอยีดของ

ผลิตภัณฑ์์ แนวโน้มของปริมาณและราคาสินค้าของผู้ผลิตในตลาด เพื่อ

ประโยชน์ในการวางแผน การขาย และการกำาหนดราคาสินค้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

HARN ประกอบธุรกิจนำาเข้าและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิง 

ผลิตภัณฑ์์ระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑ์์ระบบสุขาภิบาล ผลิตภัณฑ์์ระบบ

ทำาความเยน็ ผลติภณัฑ์ร์ะบบการพมิพด์จิทิลั ผลติภณัฑ์ร์ะบบการพมิพ ์3 

มิติชีวภาพ และให้บริการพัฒนาระบบ  IoT Products and Solutions 

 รวมทัง้ให้คำาปรกึษา ออกแบบ และติดต้ังระบบดบัเพลงิในงานโครงการต่างๆ 

โดยสนิค้าส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 50 ของรายได้จากการขายเกีย่วข้องกบั

วศิวกรรมอาคาร เช่น ระบบดบัเพลงิ ระบบปรบัอากาศ ระบบสขุาภบิาล 

และระบบทำาความเยน็ ซึง่ส่วนใหญ่จำาหน่ายให้แก่กลุม่ผูร้บัเหมาก่อสร้าง

งานอาคาร ภาครัฐ และโรงงานต่างๆ ได้แก่ อาคารสำานกังาน คอนโดมิเนยีม 

โรงพยาบาล ห้างสรรพสนิค้า โครงการรถไฟฟ้า โรงงานอตุสาหกรรม และ

ห้องเยน็ เป็นต้น ทำาให้การดำาเนนิธุรกจิของ HARN มีความสัมพันธ์โดยตรง

กบัการเติบโตของอตุสาหกรรมกอ่สรา้ง ซึง่เปน็อตุสาหกรรมทีม่กีารเตบิโต

สอดคล้องกับการเติบโตของเศรษฐกิจหรือผลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ 

(Gross Domestic Product: GDP) แต่จะมคีวามผนัผวนมากกว่า กล่าว

คอื เม่ือเศรษฐกจิเริม่ขยายตวั การก่อสร้างอสงัหารมิทรพัย์จะขยายตวัได้มาก

และเรว็กว่า แต่เมือ่เศรษฐกจิเริม่ชะลอตัว การก่อสร้างอสังหารมิทรพัย์ จะ

ชะลอตวัลงเรว็กว่า และสอดคล้องกบัพืน้ทีไ่ด้รบัอนญุาตให้ก่อสร้างในแต่ละ

ปี อย่างไรก็ตาม HARN มกีารกระจายความเสีย่งด้านธุรกิจได้หลากหลาย โดย

จะเหน็ได้ว่าธรุกจิระบบทำาความเยน็ และธรุกจิระบบการพมิพ์ดจิทิลัมคีวาม

สัมพันธ์กับกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์์ ซ่ึงมีความแตกต่าง

จากธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย

2.3.2 การทำการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำคัญ
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สินค้าท่ี HARN จำาหน่ายส่วนใหญ่ได้รับคำาส่ังซื้อล่วงหน้าจากลูกค้า 

โดยมีระยะเวลาในการเตรียมการจัดซือ้และจัดส่งให้แก่ลูกคา้ตามกำาหนด

เวลาที่ได้ตกลงกัน ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่จะกำาหนดความต้องการ มาตรฐาน

ของสนิค้า แหล่งทีม่าหรอืผูผ้ลติสนิค้า ทราบ เพือ่ให้ HARN เสนอสนิค้าได้

ตรงกบัความต้องการ รวมทัง้เสนอราคาและเงือ่นไขการขายตา่งๆ ให้แก่

ลกูค้า โดยสินค้าที่จัดจำาหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มาจากผู้ผลิตที่ลูกค้า

ให้ความไว้วางใจ และเป็นไปตามมาตรฐานที่ใช้ในงานระบบดับเพลิง 

ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบทำาความเย็น และระบบการ

พิมพ์ดิจิทัล ลูกค้าจึงไว้วางใจในสินค้าอย่างต่อเน่ือง 

ทั้งนี้ HARN แบ่งกลุม่ช่องทางการจำาหน่ายสินค้าออกเป็น 3 ช่องทาง

หลัก ประกอบด้วย

1. ผู้ร่บเหมากิ่อสิ่ร้างงานหล้่กิหรือผู้ร่บเหมางานระบบ เป็นลกูค้า

โครงการก่อสร้างอาคาร ภาครฐั โรงงานอตุสาหกรรม และผูร้บัเหมางาน

ห้องเยน็ เป็นต้น ซึง่ผูร้บัเหมาจะจดัหาสนิค้าหรอืนำาสนิค้าของ HARN ไป

ตดิตัง้ในโครงการต่างๆ ตามรายละเอียด ทีผู้่ออกแบบโครงการได้วางไว้ โดย

มีสัดส่วนการจำาหน่ายสนิค้าร้อยละ 59.80 และร้อยละ 56.81 ของรายได้

จากการขายและบรกิารรวมในปี 2566 และปี 2567 ตามลำาดบั

2. ร้านค้าหรือผู้จำาหน่ายั่สิิ่นค้าที�เกิี�ยั่วข้อง เป็นลกูค้าทีท่ำาให้ HARN 

สามารถกระจายสินคา้ไดอ้ยา่งกวา้งขวางมากขึน้ โดยมสีดัสว่นการจำาหนา่ย

สินค้าร้อยละ 8.35 และร้อยละ 5.97 ของรายได้จากการขายและบริการ

รวมในปี 2566 และปี 2567 ตามลำาดับ นอกจากนี้ ในบางกรณีร้านค้า

หรือผู้จำาหน่ายสินค้าดังกล่าวก็เป็นคู่ค้าที่มีการจำาหน่ายสินค้าบางอย่าง 

เพือ่นำามาตดิตัง้ในโครงการตามความตอ้งการของลกูคา้หรอืนำามาจำาหนา่ย

ต่อให้แก่ผู้รับเหมาที่สั่งซื้อสินค้าจาก HARN โดยสินค้าดังกล่าวอาจเป็น

สินค้าของผู้ผลิตอื่นที่ HARN ไม่ได้เป็นผู้จัดจำาหน่าย หรือเป็นสินค้าที่ไม่มี

ความต้องการของตลาดมากนักและไม่มีเก็บในสต๊อกของ HARN เป็นต้น

3. ผูใ้ช้งานโดยั่ติรง (End User) เป็นลูกค้าเจ้าของอาคาร โรงงาน

อุตสาหกรรม และผู้ใช้งานทั่วไปโดยตรง เป็นการจำาหน่ายสินค้าระบบ

การพิมพ์ดิจิทัล รวมทั้งสินค้าและ/หรือการให้บริการงานโครงการติดตั้ง

ระบบดับเพลิงและระบบวิศวกรรมต่างๆ ที่ HARN มีความพร้อมในด้าน

วิศวกรรม ทีมงาน การออกแบบ ติดตั้ง ตรวจสอบ และบริการบำารุงรักษา

ระบบดับเพลิง รวมถึงการจำาหน่ายให้แก่ผู้ใช้งานรายย่อยทั่วไป โดยมี

สัดส่วนการจำาหน่ายสินค้าร้อยละ 31.85 และร้อยละ 37.23 ของรายได้

จากการขายและบริการรวมในปี 2566 และปี 2567 ตามลำาดับ

2.3.3 สภาพการแข่งขัน
1) ธุุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย

1.1) การตลาด
  ภาพรวมในปี 2567 มียอดขายลดลงกว่าปีที่ผ่านมาเล็กน้อย ซ่ึง

สภาวะตลาดงานก่อสร้างทีม่คีวามท้าทายหลายด้านเป็นหนึง่ในปัจจยับาง

ส่วน โดยปัจจยัหลกัมาจากค่าแรงทีส่งูขึน้ และการขาดแคลนแรงงานทีม่ี

ฝีมอืและความชำานาญ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของ

ผูป้ระกอบการ และเพิม่ต้นทนุในการดำาเนินงาน อกีทัง้ กระบวนการฝึก

อบรมแรงงานใหมใ่ชเ้วลานาน ทำาใหโ้ครงการบางสว่นลา่ชา้หรอืไมส่ามารถ

เริม่งานไดต้ามแผน รวมถงึการชะลอตวัของเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ 

และอัตราดอกเบีย้ทีเ่พิม่สูงขึน้ สง่ผลใหก้ารลงทุนในกลุม่โครงการก่อสรา้ง

อสังหาริมทรัพย์หรือโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้เงินทุนมาก อาจได้รบั

ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของตลาดและราคาวสัดกุ่อสร้างทีส่งูขึน้ ทำาให้

ผูร้บัเหมาก่อสร้างต้องเผชญิกบัต้นทนุทีส่งูขึน้ รวมถงึการขาดแคลนวสัดบุาง

ประเภท ซึง่ส่งผลให้การดำาเนนิโครงการต่างๆ ต้องล่าช้าหรอืมค่ีาใช้จ่ายเพิม่

ขึน้ ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐัหรือกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

กับการก่อสร้าง เช่น การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของวัสดุหรือการ

จดัหาผู้รบัเหมา อาจทำาให้เกิดความไม่แน่นอนในกระบวนการดำาเนนิงาน ผู้

ประกอบการต้องปรับตวัและใช้เวลาในการเตรียมความพรอ้มมากขึน้ ซึง่อาจ

ส่งผลให้ความต้องการในตลาดก่อสร้างบางประเภทลดลง เช่น การสร้าง

อาคารสำานักงานหรืออสังหาริมทรัพย์ประเภทเชิงพาณิชย์ เนื่องจาก

พฤติกรรมของผู้บรโิภคเปลีย่นแปลงไป สง่ผลกระทบตอ่แนวโนม้การเตบิโต

ของตลาด

  อย่างไรก็ตาม แม้ว่าตลาดงานก่อสร้างจะลดลง ในทางกลับกันก็ยัง

มีตลาดบางกลุม่ทีเ่ตบิโต เชน่ งานปรับปรงุโครงสรา้งพืน้ฐาน และโครงการ

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ อาทิ 

Data center ดงันัน้การเตรียมพร้อมรบัมอืกบัความท้าทายและการมอง

หาโอกาสใหม่ๆ จงึเป็นสิง่สำาคญัทีผู่ป้ระกอบการในตลาดงานก่อสร้างต้อง

คำานงึถงึต่อไป

สิ่ายั่งานขายั่ระบบป็ร่บอากิาศแล้ะอุป็กิรณ์ด่บเพล้ิง

 ใ นปี 2567 ภาพรวมยอดขายลดลงเม่ือเทยีบกบัปี 2566 เนือ่งจาก

สภาวะเศรษฐกจิทีไ่ม่แน่นอน ส่งผลให้การก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่และ

โรงงานลดลง จึงทำาให้ความต้องการใช้อุปกรณ์ดับเพลิงลดลงตามสภาวะ

ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ทมีขายได้ปรับตวัในการสร้างยอดขายทดแทน ด้วยการ

เพิม่สินค้าในระบบปรบัอากาศ อาท ิท่อทองแดง ซ่ึงสามารถสร้างยอดขาย

ได้เพิม่ขึน้จากปี 2566 ประมาณร้อยละ 10 แสดงให้เหน็ถงึการตอบสนอง

ความต้องการสนิค้าในตลาดระบบปรบัอากาศทีย่งัคงมกีารเตบิโตในบางกลุม่

สนิค้า นอกจากนี ้การผลักดันตราสินค้า House Brand เช่น Valtec ประสบ

ความสำาเรจ็อย่างมาก ทำายอดขายได้เพิม่ขึน้ถึงร้อยละ 30 เมือ่เทียบกับปี 

2566 เป็นผลมาจากการทำาตลาดทีมุ่ง่เน้นการเพิม่ยอดขายสนิค้าในแบรนด์

ของ HARN เอง ทัง้นี ้การสร้างความเชือ่มัน่ในตราสินค้าและความพงึพอใจ

ของลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์์ที่ HARN ผลิตขึ้น ถือเป็นกลยุทธ์ที่ทำาให้เกิดการ

เติบโตอย่างชดัเจน

 ส ำาหรบัปี 2568 สายงานขายระบบปรบัอากาศและอปุกรณ์ดบัเพลงิ 

มแีผนท่ีจะผลกัดนัตราสนิค้า House Brand และขยายตลาดสนิค้าระบบ

ปรบัอากาศ รวมถงึการพฒันาแนวทางการตลาด โดยเฉพาะการนำาเสนอ

นวัตกรรมใหม่ๆ ที่สามารถตอบโจทย์การใช้งานของลูกค้าได้มากขึ้นใน

ตลาดทีมี่การแข่งขันสงู เพือ่เพิม่ยอดขายในตราสนิค้าของ HARN ต่อไป



32 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชัั่�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

สิ่ายั่งานขายั่ระบบด่บเพล้ิงโครงกิารอุติสิ่าหกิรรม

ภ  าพรวมของยอดขายในป ี2567 ถอืวา่ประสบความสำาเรจ็ โดยมยีอด

ขายเพิม่ข้ึนประมาณรอ้ยละ 7 เมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา จากการขยายตลาด

และการเติบโตท่ีดีในหลายปัจจัย เช่น การเร่ิมต้นส่งมอบงานโครงการ

สำาคญั อาท ิโครงการ One Bangkok และโครงการโรงไฟฟ้ายอ่ย 3 สถานี

ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ที่มีการติดตั้งและส่งมอบสินค้าได้มากกว่าร้อยละ 

90 ซึง่เป็นปัจจัยทีส่ำาคญัในการขับเคลือ่นยอดขายให้เพิม่ขึน้ โดยกลุม่ลูกค้า

หลกัยงัคงเป็นกลุม่ผูร้บัเหมาทีม่สีดัส่วนยอดขายสูงถงึร้อยละ 70 ของยอด

ขายสินค้าทั้งหมด สินค้าที่มียอดขายสูงสุดในปี 2567 คือสินค้าก๊าซดับ

เพลิงสำาหรับติดตั้งในห้องไฟฟ้าและ Data Center แบรนด์ Hygood ที่

ลกูค้าให้ ความนยิมและเชือ่มัน่ในคณุภาพของสนิค้า ในส่วนของยอดขาย

งานบรกิารปี 2567 เตบิโตเพิม่ขึน้ถงึร้อยละ 33 จากการที ่HARN ได้รบัรอง

เป็นโรงงานเตมิสารทีไ่ด้มาตรฐานสากล จากสถาบนั UL ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

และสามารถออกใบรบัรองการเตมิสารให้ลกูค้าได้ รวมถงึขยายงานบรกิาร 

PM (Preventive Maintenance) เพิม่ขึน้กว่าร้อยละ 30 เนือ่งจากได้รบั

สญัญาบรกิารเพิม่มากขึน้กว่าปีทีผ่่านมา

แ นวโน้มปี 2568 คาดว่าจะเติบโตต่อเนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นในปี 

2567 โดยมใีบสัง่ซือ้คา้งสง่สนิคา้รอตดิตัง้และสง่มอบ รวมถงึมงีานประมลู

อกีหลายโครงการ อกีทัง้งานบริการตรวจสอบมีแนวโน้มเตบิโตเพิม่ขึน้จาก

ฐานลูกค้าเก่า โดยมียอดใบเสนอราคารอการสรุปเพิ่มขึ้นมากกว่าในปี 

2567 และคาดวา่จะมโีอกาสไดง้านสงู ดงันัน้ สายงานขายระบบดับเพลิง

โครงการอุตสาหกรรม จึงคาดว่าจะสามารถเติบโตต่อเน่ืองจากการได้

รบัคำาสัง่ซือ้ทีเ่พิม่ขึน้และโอกาสจากการประมลูต่างๆ รวมถงึงานบรกิารที่

มคีวามต้องการสงูจากลกูค้าปัจจบุนั ทำาให้ภาพรวมของยอดขายและงาน

บรกิารในปี 2568 มแีนวโน้มทีดี่

สิ่ายั่งานขายั่ระบบด่บเพล้ิงโครงกิารป็ิโติรเคมีค่ล้แล้ะโรงไฟฟ้า

ภ  าพรวมของปี 2567 มยีอดขายรวมลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2566 ประมาณ

ร้อยละ 40 แสดงให้เห็นถึงการฟ้ืนตัวทีแ่ขง็แกร่งหลงัจากช่วงโควดิ-19 ที่

งานโครงการทีร่อสรุปราคาช่วงโควดิกลบัมาเดนิหน้าได้จริง ส่งผลให้มกีาร

ส่งมอบงานและรบัรูร้ายได้เพิม่ขึน้อย่างชดัเจน รวมถงึยงัมแีนวโน้มทีย่อด

ขายจะเพิ่มข้ึนต่อเนื่องในปี 2568 จากโครงการรอส่งมอบที่ได้รับมาช่วง

ปลายปี 2567 และคาดว่าจะสามารถส่งมอบได้ภายในปี 2568 รวมถงึการ

ขยายตลาดใหม่ไปยงักลุ่มโรงงานทียั่งขาดระบบดับเพลงิ โดยเฉพาะการติด

ตั้งระบบดับเพลิงด้วยนำา้ที่ได้รับการเสนอราคาหลายโครงการ มูลค่ารวม

กว่า 100 ล้านบาท ซึง่คาดว่าการประกาศผูช้นะการประมลูจะเกดิขึน้ใน

ไตรมาส 2 ปี 2568 โดยภาพรวมแล้วการขยายตลาดและการส่งมอบโครงการ

ทีร่ออยูใ่นอนาคต จะช่วยสนบัสนุนการเตบิโตของ HARN ในปี 2568 ต่อ

ไปได้อย่างมัน่คง

1.2) การแข่งขัน

ธุุรกิิจนำาเข้าแล้ะจำาหน่ายั่ผล้ิติภณ่ฑ์์ระบบด่บเพล้ิง
มีสภาพการแขง่ขันระดับปานกลาง และยังเปน็คูแ่ขง่รายเดิมๆ เนือ่งจาก

เป็นผลติภณัฑ์์เกีย่วกบัความปลอดภยั จงึจำาเป็นต้องใช้ผลติภณัฑ์์ทีม่คีณุภาพ

ด ีผา่นการรบัรองมาตรฐานสากล และมตีวัแทนจำาหนา่ยทีน่า่เชือ่ถอื คูแ่ข่ง

สำาคญัของ HARN จะเป็นบรษิทัทีเ่ป็นกลุม่ตัวแทนจำาหน่ายสินค้าจากต่าง

ประเทศ ซึ่งมีจำานวนไม่มากนัก เนื่องจากตราสินค้ามีความน่าเชื่อถือใน

ระดับโลกมีไม่มาก ประกอบกับนโยบายผูผ้ลิตสินค้าส่วนใหญ่มีนโยบายจดั

จำาหน่ายผ่านตัวแทนจำาหน่ายแต่เพียงผู้เดียว หรือมีการแต่งต้ังตัวแทน

จำาหนา่ยใหม้จีำานวนนอ้ยราย เพือ่ปอ้งกนัการแขง่ขันกนัเองระหวา่งตวัแทน

จำาหน่าย ทั้งนี้ คู่แข่งขันทางตรงซึ่งดำาเนินธุรกิจนำาเข้าจำาหน่ายผลติภัณฑ์์

ดบัเพลิงในตลาดอาคารสูงและโรงงานมีจำานวน 4 - 5 ราย โดยการดำาเนนิธรุกจิ

ในบางครัง้คูแ่ขง่ขนัอาจเปน็คูค่า้ในการซือ้สนิคา้จาก HARN ไดเ้ชน่กนั หาก

พิจารณาส่วนแบ่งตลาดของ HARN โดยเทียบเคียงรายได้ของ HARN และ

คูแ่ข่งขนัหลกัรวม 3 ราย ครองส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 80 โดย HARN 

มีส่วนแบ่งการตลาดในตลาดอาคารสงูและโรงงานประมาณร้อยละ 25 โดย

หากคดิทัง้อตุสาหกรรมคาดว่ามส่ีวนแบ่งการตลาดในอตุสาหกรรมอปุกรณ์

ระบบดับเพลงิประมาณร้อยละ 10

ธุุรกิจิกิารให้บรกิิารงานโครงกิารเพื�อรบ่เหมา ออกิแบบ จด่หา ติดิติ่ง้ 

ทดสิ่อบระบบด่บเพล้งิ

มจีำานวนคูแ่ข่งขนัน้อยราย เนือ่งจากงานโครงการตดิตัง้ระบบดบัเพลิง

ต้องใช้ความสามารถทางด้านวิศวกรรมออกแบบ คู่แข่งหลัก จะเป็นกลุม่

ผูจ้ดัจำาหน่ายและรบัเหมางานวศิวกรรมระบบดบัเพลงิ โดยธรุกิจนีย้งัมโีอกาส

เตบิโตได้อกี เนือ่งจากภาครัฐมกีารออกกฎหมายเพือ่ป้องกนัการเกิดอัคคี

ภัยให้มีความเข้มงวดมากขึ้น ตลอดจนการปรับปรุงอาคารโรงงานเพือ่ให้

เป็นไปตามกฎหมายพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2535 ทำาให้ตลาด

มีความต้องการสนิค้าและบริการเกีย่วกบัระบบดับเพลงิมากขึน้

ธุรุกิจินำาเขา้แล้ะจำาหน่ายั่ผล้ติิภณ่ฑ์ร์ะบบสิ่ขุาภิบาล้แล้ะป็รบ่อากิาศ

ในปีที่ผ่านมายังมีสภาพการแข่งขันรุนแรง แต่เนื่องจากเป็นตลาดที่

ใหญ่และ HARN ยังมีตราสินค้าหลากหลายที่ได้รับการยอมรับในกลุ่ม

ลูกค้า และมีการหาสินค้าในกลุ่มงานระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศมา

จำาหน่ายเพ่ิมขึ้น จึงยังคิดว่าสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง และ HARN 

มีช่องทางจำาหน่ายไปสู่ลูกค้าได้อีกมาก โดย HARN มีจุดเด่น ที่มีสินค้า

หลากหลาย สนิคา้มีชือ่เสียงในตลาด สามารถจำาหนา่ยใหล้กูคา้ทัว่ไปและ

ลูกค้ากลุ่มผู้รับเหมาได้อย่างทั่วถึง

คู่แข่งหลักจะเป็นบริษัทที่เป็นผู้แทนจำาหน่ายสินค้าชนิดวาล์วที่ติดใน

ระบบปรับอากาศด้วยนำ้า 5 ราย วาล์วควบคุมนำ้าเย็น(PICV) 5 ราย อปุกรณ์

วัดอุณหภูมิแรงดันของนำ้า 2 ราย ท่อทองแดง 5 ราย และแอร์ VRF 5 ราย 

เมือ่เปรียบเทียบรายได้ของธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย กับคู่

แข่งหลัก 22 ราย HARN มีส่วนแบ่งทางการตลาดคิดเป็นร้อยละ 3 ของ

มูลค่าตลาด
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2.1) การตลาด
สำาหรับสภาวะตลาดเครื่องทำาความเย็น ในปี 2567 ในภาพรวมของ

การแขง่ขันในธุรกจิระบบทำาความเยน็นัน้ ยงัคงมกีารแขง่ขันทีส่งูทัง้ในดา้น

ราคา คุณภาพของสินค้า และความพร้อมของสินค้าในการจำาหน่าย โดย

สินค้าที่จัดจำาหน่ายได้มากที่สุดในปีที่ผ่านมา ได้แก่ ชุดคอนเดนซิ่งยูนิต 

และคอมเพรสเซอร ์ซึง่ลกูคา้มคีวามเชือ่มัน่ในการออกแบบและผลติสนิคา้

จาก HARN ตลอดจนประสบการณใ์นการประกอบเครือ่งทีส่ัง่สมมา ทำาให้

การผลิตเป็นไปอย่างรวดเร็วและเกิดข้อผิดพลาดน้อย ส่วนสินค้าที่จัด

จำาหนา่ยไดเ้ปน็อนัดบัสอง ไดแ้ก ่สินคา้กลุม่คอยลเ์ยน็ ซึง่มจีำาหนา่ยเขา้ไป

ในกลุม่ลกูคา้หลายรายไมว่า่จะเปน็ กลุ่มรา้นสะดวกซ้ือ โรงงานอตุสาหกรรม 

และห้องเย็นเก็บสินค้า ตลาดเครือ่งทำาความเย็นในปัจจุบัน มีการแข่งขัน

สงูจากผูจ้ดัจำาหนา่ยทัง้ในและตา่งประเทศ โ ดยเฉพาะผูแ้ข่งขันจากจนีทีม่ี

การผลติระบบทำาความเยน็สำาเรจ็รปูราคาถกู เขา้มาจำาหนา่ยและตดิตัง้ใน

ประเทศไทยเพิ่มขึ้น ทั้งน้ีธุรกิจระบบทำาความเย็นยังคงต้องอาศัยจุดแข็ง

ในดา้นการออกแบบ การบรกิารหลงัการขาย และความพรอ้มของอะไหล ่

รวมถึงระบบ IoT ที่เข้ามาช่วยสร้างความแตกต่างเหนือคู่แข่ง และช่วย

ดึงดูดความสนใจจากผู้ประกอบการได้ดี โดยธุรกิจระบบทำาความเย็นยัง

คงมีแผนที่จะขยายสินค้า Telechill S2 ไปสู่กลุ่มลูกค้าในธุรกิจค้าปลีก

และร้านสะดวกซื้อ โดยในไตรมาส 4 ปี 2567 ได้รับคำาสั่งซื้อระบบ 

Monitoring สำาหรับติดตัง้ในร้านขายปลีกเนือ้สัตว์จำานวน 38 ชุด ซึ่งจะ

ทยอยส่งมอบตั้งแต่ช่วงต้นปี 2568 โดยอุตสาหกรรมที่เป็นปัจจัยผลักดัน

การเติบโตของระบบทำาความเย็น มีดังนี้

อุติสิ่าหกิรรมอาหารแช่แข็ง

สำาหรับประเทศไทยมีการส่งออกอาหารแช่แข็งหลายกลุ่มไปทั่วโลก 

โดยสนิค้าทีม่กีารส่งออกหลกัจากไทย ได้แก่ ผลไมแ้ละผกัสดแชเ่ยน็แช่แขง็ 

อาหารทะเลแช่แข็ง และไก่สดและเป็นสดแช่เย็นแช่แข็ง ใ นปี 2567 ก ารส่

งออกผลไมไ้ทยมกีารเตบิโตอยา่งโดดเดน่ โดยในชว่งเดอืนมกราคม-สงิหาคม 

2567 ประเทศไทยส่งออกผลไม้สดประมาณ 1.4 ล้านตัน มูลค่า 4,200 

ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 150,000 ล้านบาท ตลาดหลักยังคงเป็น

จนี ซึง่มกีารนำาเขา้ผลไมส้ดจากไทยเพิม่ข้ึนอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้ตลาด

ศักยภาพอื่นๆ เช่น เกาหลีใต้ ฮ่องกง และมาเลเซีย ก็มีการนำาเข้าผลไม้สด

จากไทยเพิม่ขึน้เช่นกนั สำาหรบัมลูคา่การสง่ออกสนิคา้เกษตรของไทยในป ี

2567 ผลไม้สด แชเ่ย็น แชแ่ขง็ และแหง้ มมีลูคา่การสง่ออกสงูสดุที ่6,510.6 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.58 ของมูลค่าส่งออกสินค้า

เกษตรทั้งหมด อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 2 ปี 2567 การส่งออกผลไม้สด

แชเ่ยน็ แชแ่ขง็ และแหง้ไปยงัตลาดจนีมแีนวโนม้ลดลง เนือ่งจากการแขง่ขนั

ด้านราคาท่ีรุนแรงข้ึนจากคู่แข่งอย่างเวียดนาม ซ่ึงส่งผลต่อราคาส่งออก

ของผลไม้ไทย แต่โดยรวมแล้ว การส่งออกผลไม้ของไทยในปี 2567 ยังคง

มีการเติบโตที่ดี แม้จะมีความท้าทายจากการแข่งขันในตลาดจีน

ศ ูนย์วิจัยกรุงศรี คาดว่าความต้องการของตลาดโรงงานไก่แช่แข็งและ

แปรรูปในประเทศ จะเพิ่มขึ้นตามการทยอยฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการ

ฟืน้ตัวของภาคท่องเที่ยว ส่วนความต้องการในต่างประเทศจะขยายตัวได้

จากโอกาสในตลาดอาหารฮาลาล กลุ่มประเทศมุสลิมในตะวันออกกลาง 

2) ธุุรกิจระบบทำความเย็น

หรือกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอย่างมาเลเซีย ประกอบกับไทยมีจุดแข็งด้าน

กระบวนการผลติทีไ่ด้รบัการยอมรบัจากคูค้่าหลากหลายประเทศ อย่างไรกต็าม 

ปัจจัยท้าทายที่อาจยังจำากัดการเติบโต ได้แก่การยกเลิกมาตรการตอบโต้

การทุม่ตลาดของจนีให้กบัผลิตภณัฑ์ไ์ก่จากบราซิล และการช่วยเหลือของ

ยุโรปในการสนับสนุนการนำาเข้าสินค้าจากยูเครน เป็นต้น

ธุุรกิิจร้านค้าป็ล้ีกิ

ใ นปี 2568 ธุรกิจค้าปลีกของประเทศไทยคาดว่าจะเติบโตในอัตรา

ประมาณรอ้ยละ 3 ถงึรอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา ยอดขายสว่นใหญ่

ยงัมาจากกลุม่ลกูค้าคนไทย ขณะเดยีวกนัผูป้ระกอบการยังเจอความเสีย่ง

เรือ่งการแขง่ขนักบัสนิคา้นำาเขา้ และต้นทนุทีแ่นวโนม้สงูขึน้ ศนูยว์จิยักสกิร

ไทยระบุว่า แม้ว่าปี 2568 มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจผ่านการเติมเงินให้

ผู้สูงอายุ (เฟส 2) และผ่าน Digital wallet (เฟส 3) มาตรการลดหย่อน

ภาษี Easy E-Receipt และมาตรการคุณสู้เราช่วย รวมถึงการทยอยฟื้น

ตัวของนักท่องเที่ยวต่างชาติจะหนุนยอดขายของธุรกิจค้าปลีกให้ยังคง

ขยายตัวร้อยละ 3 หรือมีมูลค่า 4.3 ล้านล้านบาท แต่เป็นการเติบโตที่

ชะลอตัวลงและยังตำ่ากว่าในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (CAGR 2564-2566) ท่ี

โตเฉลี่ยร้อยละ 6.1 ต่อปี

ท ัง้นี ้ยอดขายของธรุกจิคา้ปลกีในภาพรวมมาจากการใชจ้า่ยของกลุม่

ลูกค้า แบ่งเป็นการบริโภคของคนไทย ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82 ของ

ยอดขายของธุรกิจค้าปลีกทั้งหมด ยังเผชิญกับค่าครองชีพที่สูง ผลของ

กำาลังซื้อที่ยังไม่ฟื้นตัวดี ส่งผลให้ผู้บริโภคมีการใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง 

สะท้อนจากผลสำารวจของศูนย์วิจัยกสิกรไทยพบว่า ผู้บริโภคกว่าร้อยละ 

32 ของผู้ตอบแบบสำารวจทั้งหมด มีการวางแผนการใช้จ่ายมากขึ้น ซึ่งค่า

ใช้จ่ายอาจไม่ต่างจากเดิมมากนัก แต่ปรับพฤติกรรมโดยการลดปริมาณ

การซื้อสินค้า/ใช้บริการลง เช่น ลดทานข้าวนอกบ้าน/ ลดการซื้อสินค้า

ฟุม่เฟอืย เปน็ตน้ การบรโิภคของนกัทอ่งเทีย่วตา่งชาต ิทีมี่สดัสว่นราวรอ้ย

ละ 18 ของยอดขายของธุรกิจค้าปลีกทั้งหมด ยังคงเพิ่มขึ้นแต่เป็นทิศที่

ชะลอลงตามการเติบโตของจำานวนนักท่องเที่ยวที่ชะลอลงในปี 2568 อีก

ทั้งการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวยังขึ้นกับพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป เช่น รับ

ประทานอาหารที่เป็น Street food มากขึ้น หรือซื้อของฝากน้อยลง ดัง

นั้น คาดว่าต้องใช้เวลาอีกสักระยะที่สัดส่วนการใช้จ่ายของนักท่องเท่ียว

ต่างชาติจะกลับไปสู่ภาวะปกติก่อนเกิดโควิด-19 ที่ราวร้อยละ 25

ตลาดไฮเปอร์มาร์เก็ต และดิสเคาท์สโตร์ ในปี 2568 ค าดว่าจะเติบโต

อย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสำาคัญที่ส่งผลต่อการเติบโตของการขยายสาขา

และการลงทุน ผู้ประกอบการในตลาดไฮเปอร์มาร์เก็ตได้วางแผนลงทุน 

4,000-5,000 ล้านบาทในปี 2568 เพื่อขยายสาขาและปรับปรุงรูปแบบ

ร้านค้า โดยคาดว่าจะเปิดสาขาขนาดใหญ่ 3-5 สาขา และสาขาขนาดเล็ก

ประมาณ 250 สาขา และการปรบัตวัของผูบ้รโิภคและพฤตกิรรมการช้อปป้ิง 

อย่างไรก็ตาม ตลาดไฮเปอร์มาร์เก็ตยังคงเผชิญกับความท้าทายจากการ

แข่งขันที่รุนแรงและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค ผู้ประกอบ

การจึงจำาเป็นต้องปรับกลยุทธ์และรูปแบบการดำาเนินงานและการจัดโปร

โมชั่นให้สอดคล้องกับแนวโน้มและความต้องการของตลาดในปัจจุบัน
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ตลาดซูเปอร์มาร์เก็ต เป็นกลุ่มที่มีลูกค้ารายได้ปานกลางถึงสูง มีจุด

แขง็ดา้นคุณภาพและความหลากหลายของสินคา้ ในปี 2568 ป ระเทศไทย

คาดว่าจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง เนือ่งจากผู้ประกอบการซูเปอร์มาร์เก็ตชั้น

นำา ได้วางแผนขยายสาขาและลงทุนในพืน้ทีใ่หม่ๆ เพือ่เข้าถงึลกูค้าได้มาก

ข้ึน มกีารขยายสาขาเข้าสูหั่วเมืองต่างๆ ทีม่กีำาลงัซือ้สงู รวมถึงมีการพัฒนา

เพ่ิมเติมในส่วนของช่องทางจัดจำาหน่ายทางออนไลน์ ผูบ้ริโภคยังคงให้ความ

สำาคัญกับความสะดวกสบายในการช้อปป้ิง โดยมองหาสินค้าที่มีคุณภาพ

และคุม้ค่า

ร้านสะดวกซื้อ/มินิมาร์ท ในปี 2568 ยังคงสามารถเติบโตได้ โดยเน้น

กลยุทธ์ขายสินค้าอาหารพร้อมทานและบริการส่งถึงบ้าน เพื่อดึงดูดลกูค้า

ทีต้่องการความสะดวกสบาย ซึง่ช่วยกระตุ้นยอดขายได้จำานวนหน่ึง แต่ในขณะ

เดียวกันเรายังพบเห็นว่า ผูป้ระกอบการไฮเปอร์มาร์เก็ต แบรนด์ใหญ่มกีารเขา้

มาเปดิสาขาขนาดเลก็ในตลาด เพือ่แยง่สดัสว่นตลาดในกลุม่นีอ้กีด้วย ทำาให้

การแข่งขนัในตลาดกลุ่มนียั้งคงดำาเนินไปอย่างเข้มข้นมากขึน้

2.2) การแข่งขัน

ธุุรกิิจนำาเข้าแล้ะจำาหน่ายั่ผล้ิติภ่ณฑ์์ระบบทำาความเยั่็น
 สำาหรับสภาวะการแข่งขันของธุรกิจทำาความเย็น โดยรวมยังคงได้

รับแรงกดดันจากหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันสูงด้านราคาสินค้า 

ความรวดเร็วในการส่งมอบ ทั้งการแข่งขันจากผู้จัดจำาหน่ายรายหลายใน

ประเทศ และการนำาเข้าสินค้าที่มีราคาตำา่จากประเทศจีนเข้ามาแข่งขัน 

3.1) การตลาด
สำาหรับธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของ 

HARN ได้แก่ กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้งานโดยตรง 

(End user) เนื่องจากกระบวนการพิมพ์บรรจุภัณฑ์์ถือเป็นกระบวนการ

ที่สำาคัญหนึ่งในกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งต้อง

พิมพ์วันที่ผลิตหมดอายุ หรือล็อตการผลิต หรือข้อความลงบนสนิค้าก่อน

ทีจ่ะจดัจำาหน่าย ซึง่จะรวมถงึกลุม่ลกูค้าโรงงานทีเ่ปิดกจิการใหม่ ลูกค้าที่มี

การขยายสายการผลิตเพ่ิมเติม รวมทั้งลูกค้าที่มีการเปล่ียนแทนระบบ

ใหม่และผลิตภณัฑ์์ทีเ่สือ่มสภาพตามอายใุช้งาน ปัจจบุนั HARN จัดจำาหน่าย

ผลติภณัฑ์ร์ะบบการพมิพดิ์จทิลัใหแ้กก่ลุม่อตุสาหกรรมหลากหลายประเภท 

เนื่องจากผลิตภัณฑ์์ที่จำาหน่ายสามารถนำาไปติดตั้งใช้งานได้เกือบทุก

อุตสาหกรรม อาทิ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม อตุสาหกรรมเครือ่ง

อุปโภคบริโภค อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง อุตสาหกรรมยาและเครื่องมือ

แพทย์ และอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนกิส์ เป็นต้น ด้วยเหตุนีโ้ดย

ภาพรวมของภาวะอุตสาหกรรมระบบการพิมพ์ดจิทิลัของ HARN จงึมีความ

สมัพนัธ์โดยตรงกับดัชนกีารลงทุนภาคเอกชน และมูลค่าเงนิลงทนุก่อสร้างโรงงาน

อตุสาหกรรม ซึง่สามารถสะท้อนภาวะโดยรวมของอตุสาหกรรมต่างๆ ได้

3.2) การแข่งขัน
มสีภาพการแข่งขนัระดบัปานกลาง เนือ่งจากลกูคา้ใหค้วามสำาคญักับ

บริการหลังการขายที่ดี และความพร้อมด้านบุคลากรสำาหรับบริการหลัง

การขาย สต๊อคสินค้าประเภทวัสดุสิ้นเปลือง และอะไหล่ ซึ่งลูกค้ามี

อยา่งไรก็ดใีนส่วนงานขายระบบทำาความเย็นยงัคงมีข้อได้เปรียบเรือ่งของ

การจัดเตรียมสต๊อกสินค้าล่วงหน้า และความพร้อมในการบริการใน

เหตุการณ์ไม่ปกติ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็ว การ

มีโรงงานประกอบที่สามารถออกแบบ และควบคุมมาตรฐานในการผลิต 

ซึ่งในปี 2567 สามารถผลิตชุดคอนเดนซิ่งยูนิต และแร๊คคอมเพรสเซอร์ 

ออกจำาหนา่ยสูต่ลาดไดเ้ปน็จำานวนมาก และไดร้บัความพึงพอใจจากลูกคา้

ในเรื่องของคุณภาพสินค้า และบริการหลังการขายที่ดี

อ กีทัง้สนิคา้นวตักรรมประหยดัพลงังานและระบบ IoT ท่ีไดอ้อกแบบ 

คิดค้น เข้ามาจัดจำาหน่ายเพื่อสร้างจุดเด่นและมูลค่าเพิ่มให้กับแบรนด์

สินค้า เน่ืองจากในปัจจุบันเจ้าของกิจการที่เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีความสนใจ

กับการควบคุมและสื่อสารข้อมูลแบบดิจิทัลมากขึ้น ทำาให้อุตสาหกรรม

ห้องเยน็มกีารปรบัตวัให้เข้ากบัยคุสมยั ไม่ว่าจะเป็นการนำาเทคโนโลยกีารดู

ข้อมลู อณุหภมิูห้องเยน็ สถานะการทำางานของเครือ่งแบบไร้สาย และสิง่

สำาคัญช่วยลดการใช้พลังงานของระบบเครื่องทำาความเย็น ลดค่าใช้จ่าย

สำาหรบัธุรกจิห้องเยน็ ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เพ่ือสอดรบักบัแนวโน้ม

การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (CO
2
 Emission) เป็นศนูย์ เข้ามาตอบ

โจทย์เจ้าของกจิการกลุม่นี ้อย่างไรกต็าม การแข่งขันในตลาดนีย้งัคงมคีวาม

เข้มข้น ผู้ประกอบการจึงควรติดตามแนวโน้มและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค

อย่างใกล้ชิด เพื่อปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้องกับความต้องการท่ี

เปลี่ยนแปลงไป

3) ธุุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล

ความตอ้งการใชเ้ปน็ประจำาตอ่เนือ่ง สนิคา้ทีจ่ำาหนา่ยสว่นใหญเ่ปน็สนิคา้

ที่มีชื่อเสียง มคุีณภาพชัน้นำา และได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นผูแ้ทนจำาหน่ายแต่เพยีง

ผูเ้ดยีว โครงสร้างรายได้แบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก คือ 1) รายได้จากการ

จำาหน่ายเครื่อง  2) รายได้จากการจำาหน่ายวัสดุสิ้นเปลือง และ 3) รายได้

จากค่าอะไหล่ ค่าบริการ และสัญญาบริการ

คู่แข่งหลักจะเป็นบริษัทที่เป็นผู้แทนจำาหน่ายสินค้าจากต่างประเทศ

ซึง่มีจำานวนไมม่ากนกั เนือ่งจากตราสินคา้ทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัโลก

มีจำานวนจำากดั ดังนัน้กลุม่ลกูคา้โรงงานอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาด

ใหญ่จงึเลอืกซือ้สนิค้าจากตราสนิค้าทีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดบัโลกเป็นหลกั 

เริม่เหน็การแข่งขนัของสนิค้าทีผ่ลติในประเทศจนีทีเ่ข้ามาทำาตลาดผ่านผูแ้ทน

จำาหน่าย และมาร่วมออกงานแสดงสนิค้าเอง ส่งผลให้มกีารแข่งขนัสงูขึน้ 

และการตัดสินใจของลูกค้ามีทางเลือกมากขึน้เพือ่เลือกซือ้สินค้าทีเ่หมาะกับ

ความต้องการใช้งาน เมือ่เปรยีบเทียบรายได้ของธุรกิจระบบการพมิพ์ดจิทิลั

และคู่แข่งขัน 10 อันดับแรก คิดเป็นยอดขายรวม 2,105.36 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 75.57 ของมูลค่าตลาดรวม ผูข้ายอีก 25 ราย มียอดขายรวม 

680.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.43 ธรุกจิระบบการพมิพ์ดจิทิลัมยีอด

ขายลดลงร้อยละ 5.96 เทียบกบัยอดขายรวมของ 10 อนัดับแรก ทีเ่พิม่ขึน้

ร้อยละ 0.71 และอยูใ่นกลุม่ผูน้ำา 3 อนัดบัแรก โดยมีส่วนแบ่งการตลาด

ประมาณร้อยละ 12.21 ของตลาดรวม (อ้างอิงจากฐานข้อมูลกรมพัฒนา

ธรุกจิการค้า ยอดขายปี 2566)
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2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์
สัดส่วนการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์์หรือบริการกว่าร้อยละ 70 สั่งซื้อจากผู้

ผลิตหลายรายในต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้าชั้นนำาที่

เกีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑ์ร์ะบบดบัเพลงิ ระบบปรบัอากาศ ระบบสขุาภบิาล 

ระบบทำาความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล และระบบการพิมพ์ 3 มิติ โดย 

HARN มีนโยบายมุ่งเน้นการจำาหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน

ตรงกับความต้องการของลูกค้า มีขั้นตอนการแสวงหาและคัดเลือกสินค้า

เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ผ่านการรับรองจากหน่วยงานหรือ

สถาบันต่างๆ ที่น่าเช่ือถือ อีกทั้งยังตระหนักถึงความสำาคัญต่อความ

ปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของลูกค้า ที่ถือเป็นประเด็นสำาคัญในการ

ดำาเนินธุรกิจของ HARN

ในการสัง่ซือ้สินค้าเพ่ือมาจำาหน่าย HARN มกีารวางแผนการสัง่ซือ้ล่วง

หน้าในปริมาณที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากแนวโน้มของตลาด ความ

ต้องการของลกูค้าในแต่ละช่วงเวลา รวมทัง้ปรมิาณสนิค้าคงคลงั เพือ่จดั

เตรยีมสินค้าให้เพยีงพอต่อการจำาหน่าย ลดความสญูเสยีจากการเสยีโอกาส

เนือ่งจากขาดแคลนสนิค้าคงคลงั หรอืไม่สามารถจดัหาสินค้าได้ทนัและเพยีง

พอกับความต้องการของลูกค้า ในขณะเดียวกันก็ต้องควบคุมปริมาณ

สินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และไม่ให้มีสินค้าค้างในคลังนาน

เกนิไปจนทำาให้สินค้าหมดอายุ หรือทำาให้เกิดความเสียหายจากค่าความ

เสื่อมตามระยะเวลาหรืออายุการใช้งานของสินค้า

สินค้าที่ HARN จำาหน่ายมีหลากหลายมากกว่า 13,000 รายการ 

ภายใต้ตราสินค้าที่มีชื่อเสียงมากกว่า 60 ตราสินค้า ซึ่งในจำานวนนี้เป็น

ตราสินค้าที่ HARN เป็นเจ้าของเอง 7 ตราสินค้า ได้แก่ HARN, VALTEC, 

Spark, GuardiaN, BLUEICE, KOPPAR, YUKI และได้รับการแต่งตั้ง

เป็นตัวแทนจำาหน่าย 45 ตราสินค้า โดยเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าราย

เดียว (Sole Distributor) ในประเทศไทยให้กับ 5 ตราสินค้า ประกอบ

ด้วย ผู้ผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกา 2 ตราสินค้า ได้แก่ Potter Electric 

และ Weiss และผู้ผลิตในประเทศเยอรมัน 3 ตราสินค้า ได้แก่ KUBA 

ESK SCHULTZE และ DOD defrost on demand รวมถึงผู้ผลิตใน

ประเทศอื่นๆ ได้แก่ DOMINO ประเทศอังกฤษ, KORTHOFAH ประเทศ

เนเธอร์แลนด์, EDM ประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น ทั้งนี้ สินค้าที่ HARN เป็น

ผู้นำาเข้าและจำาหน่ายแบ่งออกเป็นตามกลุ่มสินค้า ดังนี้

กลุ่มสินค้า

1. วาล์วและอุปกรณ์ระบบดับเพลิง ได้แก่ อุปกรณ์ระบบท่อ ข้อต่อ 

(Groove Coupling) วาล์วดับเพลิง หัวฉีดนำ้าอัตโนมัติ (Automatic 

Sprinkler) ชุดสายฉีดดับเพลิง สายดับเพลิง เครื่องดับเพลิงแบบแขวน 

(Fire Hose Rack) เครือ่งดับเพลิงแบบหิ้ว นำ้ายา โฟมดับเพลิง อุปกรณ์

โฟมดบัเพลงิ ระบบดบัเพลงิอตัโนมติั ระบบตรวจจบัควนั ระบบดบัเพลงิ

ด้วยก๊าซ ระบบกล้องตรวจจับควันและเปลวไฟ เป็นต้น

ผู้ผลิตสินค้า ประเทศเจ้าของตราสินค้า

POTTER ELECTRIC

VICTAULIC

MOYNE ROBERTS

BADGER

GIACOMINI

HYGOOD

5-ELEM

NIBCO

CHEMGUARD

WAGNER

SIEMENS

SRI

GKB

RELIABLE

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

ไอร์แลนด์

สหรัฐอเมริกา

อิตาลี

สหราชอาณาจักร

จีน

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

เยอรมนี

เยอรมนี

มาเลเซีย

ไต้หวัน

สหรัฐอเมริกา

2. วาล์วและอุปกรณ์ระบบสุขาภบิาลและปรับอากาศ ได้แก่ วาล์วประตูนำา้ 

(Gate Valve), วาล์วปีกผีเสื้อ (Butterfly Valve), วาล์วกันนำ้าย้อนกลับ 

(Check Valve), วาลว์ระบายอากาศออกจากระบบนำา้ (Air Vent) เปน็ตน้ 

ตัวกรองฝุ่นผงในระบบนำ้า (Strainer) อุปกรณ์ระบบท่อ ข้อต่อ อุปกรณ์

ใช้วัดความดันและอุณหภูมิ เป็นต้น

WEISS

VICTAULIC

HONEYWELL

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

3. วาล์วปรับปริมาณนำ้า (Balancing Valve), วาล์วควบคุมอุณหภูมิและ

ปรับอัตราการไหลของนำ้าอัตโนมัติ (PICV)

OVENTROP เยอรมนี
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กลุ่มสินค้า

4. อุปกรณ์ระบบทำาความเย็น ได้แก่ ท่อทองแดง และข้อต่อทองแดง 

นำา้มนัหล่อล่ืนคอมเพรสเซอร์ นำา้ยาทำาความเยน็ คอมเพรสเซอร์ คอยล์เยน็ 

อุปกรณ์ควบคุมการละลายนำ้าแข็งอัตโนมัติ อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน 

อุปกรณ์ควบคุมความดัน เป็นต้น

ผู้ผลิตสินค้า ประเทศเจ้าของตราสินค้า

Kelvion

DOD

ESK SCHULTZE

BITZER

ABB

DANFOSS

O&F

ZEILABEGG

EBM PAPST

BVA

Suniso

9 LIFE

NARA

3Q

EVAPCO

เยอรมนี

เยอรมนี

เยอรมนี

เยอรมนี

ฟินแลนด์

เดนมาร์ก

จีน

เยอรมนี

เยอรมนี

จีน

เบลเยี่ยม

ไต้หวัน

เกาหลีใต้

ไทย

สหรัฐอเมริกา

5. อุปกรณ์ระบบการพิมพ์ดิจิทัลสำาหรับบรรจุภัณฑ์์ ได้แก่ เครื่องพิมพ์

วันท่ีผลิต วันหมดอายุ เครื่องพิมพ์ข้อความบนบรรจุภัณฑ์์ เครื่องป้อน

ชิ้นงาน เครื่องพิมพ์ 3 มิติ โปรแกรมแปลงไฟล์ 2D เป็น 3D สำาหรับ

การพมิพ ์3 มติิ อปุกรณ์การพิมพ ์และวัสดุสิน้เปลืองประเภทต่างๆ เป็นต้น

Domino

Korthofah

EDM 

MSSC

United RIB type

ETEC

Materialise

Yeacode

อังกฤษ

เนเธอร์แลนด์

ญี่ปุ่น

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

เยอรมนี

เบลเยี่ยม

จีน

HARN คดัเลอืกผู้ผลิตเพือ่ว่าจ้างผลิตสนิค้าสำาหรบัตราสนิค้าของ HARN โดยพจิารณาจากความสามารถของผูผ้ลติและความสามารถของโรงงาน ซึง่

ในแต่ละตราสนิค้าใช้ผูผ้ลติรายเดยีวทีต่ดิต่อค้าขายมาเป็นเวลานาน เป็นการว่าจ้างผลติเป็นคราวๆ ไม่มกีารทำาสญัญาระยะยาว โดยทีผ่่านมาตราสนิค้า

ที ่HARN เป็นเจ้าของเองยงัมสีดัส่วนน้อยเมือ่เทยีบกบัสนิค้าทีน่ำาเข้าจากผูผ้ลิตในต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนยอดขายในปี 2566 ร้อยละ 3.68 และปี 

2567 ร้อยละ 5.42 ของยอดขายรวม

ทัง้นี ้ในปี 2566 และปี 2567 HARN ไม่มยีอดสัง่ซือ้สนิค้าจากผูผ้ลติรายใดรายหนึง่ เกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการสัง่ซือ้รวม

2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 HARN มีงานที่ได้รับใบสั่งซื้อที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (ไม่รวมบริษัทย่อย) รวมประมาณ 430.93 ล้านบาท แบ่งเป็นการ

จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิงและงานติดต้ังระบบดับเพลิง รวมถึงผลิตภัณฑ์์ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล มูลค่า 323 ล้านบาท  ผลิตภัณฑ์์

ระบบทำาความเย็น มูลค่า 64.15 ล้านบาท และผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล มูลค่า 43.78 ล้านบาท ซึ่งรอส่งมอบในปี 2568
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3. โครงสร�้งก�รถืัอหุ้นของกลุ่มบริษัท
การประกอบธุรกิจของ HARN มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อยอดธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรรม โดยมีพันธกิจมุ่งในเร่ืองการพัฒนาระบบ

วิศวกรรมท่ีย่ังยืนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคม และส่ิงแวดล้อม การเป็นผู้นำาการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการดำาเนินงานภายใต้ BCG Model 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบนหลักการของความถูกต้องเที่ยงธรรม การสร้างคุณค่าระยะยาวให้กับบริษัทและสังคมภายใต้

บรรษัทภิบาลที่ดี มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของ HARN จึงไม่ทำาให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ซึ่งมีโครงสร้างการดำาเนินธุรกิจและความเชื่อมโยงทางธุรกิจ ดังนี้

3.1 โครงสร้างการดำาเนินธุุรกิจและบริษัทย่อย

บร�ษัทย�อยธุรกิจหลัก

ธุรกิจระบบดับเพลิง
และความปลอดภัย

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�ายอุปกรณ�
และติดตั้งระบบดับเพลิง และระบบ
ปรับอากาศและระบบสุขาภิบาล

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�ายอุปกรณ�
และติดตั้งระบบดับเพลิง และระบบ
ปรับอากาศและระบบสุขาภิบาล

ธุรกิจ
ระบบทำความเย็น

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�าย
อุปกรณ�ระบบทำความเย็น

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�าย
อุปกรณ�ระบบทำความเย็น

ธุรกิจระบบ
การพ�มพ�ดิจ�ทัล

เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�าย
อุปกรณ�ระบบการพ�มพ�ดิจ�ทัล
เป�นผู�นำเข�าและผู�แทนจำหน�าย
อุปกรณ�ระบบการพ�มพ�ดิจ�ทัล

HARN ถือหุ�น
ร�อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน

จัดจำหน�ายผลิตภัณฑ�ระบบ
การพ�มพ�ดิจ�ทัลในประเทศเว�ยดนาม

จัดจำหน�ายผลิตภัณฑ�ระบบ
การพ�มพ�ดิจ�ทัลในประเทศเว�ยดนาม

HARN ถือหุ�น
ร�อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน

บร�การติดตั้งระบบบร�หาร
จัดการอาคารและพัฒนา

ระบบไอโอที (IoT)

บร�การติดตั้งระบบบร�หาร
จัดการอาคารและพัฒนา

ระบบไอโอที (IoT)

HARN ประกอบธุรกิจ 3 กลุ่มหลัก คือ (1) ธุรกิจระบบดับเพลิงและ

ความปลอดภัย จำาหนา่ยผลติภณัฑ์ร์ะบบดบัเพลงิ ระบบปรบัอากาศ ระบบ

สขุาภบิาล รวมถงึตดิตัง้งานโครงการระบบดบัเพลงิ (2) ธรุกจิระบบทำาความ

เย็น จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น (3) ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล 

จำาหนา่ยผลติภณัฑ์ร์ะบบการพมิพด์จิทิลัและระบบการพมิพ ์3 มติชิวีภาพ

HARN จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท หาญ เวียดนาม จำากัด (“บริษัทย่อย

แหง่ที ่1”) เพือ่ประกอบธรุกจิจัดจำาหนา่ยผลติภณัฑ์์ระบบการพมิพด์จิทิลั

ในประเทศเวียดนาม ดว้ยทนุจดทะเบยีน 800,000,000 ดองเวียดนาม หรอื

ประมาณ 1,057,444 บาท โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ 100 

ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562

HARN จบัมอืกบักลุ่มไอยราฟนัส ์โดยนายประเสรฐิศกัด์ิ เดชอดุม และ

นายสาธิต วณิชชัยกิจ ลงนามสัญญาร่วมทุนเพื่อประกอบธุรกิจให้บริการ

ตดิต้ังระบบบรหิารจดัการอาคาร (Smart Building) และพฒันาระบบไอโอท ี

(IoT) สำาหรับผลิตภัณฑ์์และโซลูชั่น รวมถึงพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

และบริการที่เกี่ยวข้อง ภายใต้ชื่อ บริษัท ไอยราหาญ จำากัด (“บริษัทย่อย

แห่งที่ 2”) ด้วยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท โดย HARN ถือหุ้นใน

บริษัทย่อยร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563

บร�ษัท หาญ เอ็นจ�เนียร��ง โซลูชั่นส� จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจระบบดับเพลิง
และความปลอดภัย

ธุรกิจ
ระบบทำความเย็น

ธุรกิจระบบ
การพ�มพ�ดิจ�ทัล

100%

AIYARAHAARN.CO., LTD.
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3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
- ไม่มี - 

3.3 ความสัมพันธุ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
HARN มีพันธกิจในการสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น สร้างความยั่งยืนขององค์กร สร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ภายใต้

การกำากบัดแูลกจิการทีด่ตีามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) รวมทัง้อยูภ่ายใตข้อ้กำาหนดของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำากดั พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) มีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจน 

โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

3.4 ผู้ถือหุ้น
HARN มีโครงสร้างผู้ถือหุ้นตามข้อมูลการกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึง่เป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดดังนี้

สัญชุาติ
นิติบุคคล

จำานวนราย จำานวนหุ้นรวม

สัญชาติไทย

สัญชาติต่างด้าว

จำานวน
หุ้นรวม

คิดเป็น
% คิดเป็น %

บุคคลธรรมดา

จำานวนราย จำานวนหุ้นรวม คิดเป็น %

ยั่อดรวม

3,395

3

510,581,225

73,918,775

87.35

12.65

6

1

1,514,252

73,316,475

0.26

12.55

3,389

2

509,066,973

602,300

87.09

0.10

3,398 584,500,000 100.00 7 74,830,727 12.81 3,391 509,669,273 87.19

รายชือ่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของ HARN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นดังนี้ (มีผู้ถือหุ้นรายย่อย จำานวน 165,310,620 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 28.283 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด)

ลำาดับ

จำานวน
ราย

รายชุ่�อผู้ถ่ือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละของจำานวนหุ้นทั�งหมด

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

นายวิรัฐ  สุขชัย

นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน์

Nice Noble Limited

นายเจน   ชาญณรงค์

นางสาวนพพร  ชาญณรงค์

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

นางบังอร   แต้ไพสิฐพงษ์

น.ส.ปนัดดา  ทองเหลี่ยม

นางนพรัตน์  สุขชัย

นายประชา พร้อมพรชัย

89,657,617

81,884,151

73,316,475

68,953,030

26,307,444

23,786,313

15,900,000

14,832,149

13,000,000

11,552,201

15.339

14.009

12.543

11.797

4.501

4.070

2.720

2.538

2.224

1.976

รวมผู้ถือหุ้นรายั่ใหญ่ 10 รายั่แรกิ 419,189,380 71.717

หมายั่เหติุ:  - ผู้ถือหุ้นลำาดับที่ 3 มีชื่อเป็นบริษัทนิติบุคคล ไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำาเนินงานของ HARN เช่น ส่งผู้แทนมาเป็นกรรมการ 

  ของ HARN เป็นต้น

 - ผู้ถือหุ้นลำาดับที่ 1, 2, 4 และ 6 มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำาเนินงานของ HARN อย่างมีนัยสำาคัญ และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม 

  ผู้ถือหุ้นในวาระที่มีส่วนได้เสีย สำาหรับผู้ถือหุ้นรายอื่นไม่ได้มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำาเนินงานของ HARN อย่างมีนัยสำาคัญ

3.5 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 HARN มีทุนจดทะเบียน 292,250,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

โดยเป็นทุนที่ออกและชำาระแล้ว 292,250,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น ซึ่งไม่ม ีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจาก

หุ้นสามัญ และไม่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง

3.6 การออกหลักทรัพย์อื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN ไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ และไม่มีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
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3.7 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
3.7.1 นโยบายของบริษัท

HARN มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำาไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังหักภาษีเงินได้และหลังหัก

สำารองทุกประเภทตามกฎหมายกำาหนด โดยพิจารณาประกอบกับงบการเงินรวม อย่างไรก็ตาม การพิจารณาจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด 

แผนการลงทุนในแต่ละปีตามความจำาเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ เงื่อนไขและข้อกำาหนดในสัญญาต่างๆ ที่ผูกพันอยู่ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำานาจให้จ่าย

เงินปันผลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำาไรพอสมควรจะทำาเช่นนั้น แล้วให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น)

เงินปันผลประจำาปี (บาท/หุ้น)

หุ้นปันผล (บาท/หุ้น)

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2/

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ (%) 2/

ราคาพาร์ (บาท/หุ้น)

จำานวนหุ้นสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุ้น)

ปี 2567 1/ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

-

0.10

-

0.12

83.33

0.50

584,500,000

-

0.13

-

0.15

86.67

0.50

584,500,000

-

0.15

-

0.20

75.00

0.50

584,500,000

หมายั่เหตุิ :  ผู้ถือหุ้นสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินได้ในอัตรา 20/80 ของเงินปันผลตามหลักเกณฑ์์ที่กำาหนดไว้ในมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร

 1/ เงินปันผลประจำาปี 2567 จำานวน 0.12 บาทต่อหุ้น ยังไม่มีความแน่นอน จนกว่าจะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2568

 2/ อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน)

3.7.2 นโยบายของบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

แต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติในแต่ละปี โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทุนตามความจำาเป็นเหมาะสมอื่นๆ เช่น ความเพียงพอ

ของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลังจากหักสำารองเงินตามที่กฎหมายกำาหนดแล้ว

-

0.12

-

0.15

80.00

0.50

584,500,000
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การบริหารจัดการความเส่�ยง
1. นโยบายและแผนการบริหารความเส่�ยง

1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
HARN ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

จึงมุ่งมั่นบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องตามหลักการ COSO ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่อง โดยถือว่าการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำาคัญของทุกกระบวนการในการดำาเนินธุรกิจ และต้องมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ จึงได้กำาหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องถือปฏิิบัติ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

HARN เป็นผู้จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ 

ระบบสขุาภบิาล ระบบทำาความเยน็ ระบบการพมิพด์จิทิลั และระบบการ

พิมพ์ 3 มิติ รวมถึงระบบไอโอที ที่มีสินค้าหลากหลายรายการ โดย HARN 

เปน็ตวัแทนจำาหนา่ยสนิค้าทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลก ซึง่ตราสนิคา้ทีม่ยีอดขาย

สูงสุด 3 อันดับแรก มีสัดส่วนร้อยละ 54 และร้อยละ 49 ของรายได้จาก

การขายรวมในปี 2566 และปี 2567 ตามลำาดับ ดังน้ัน หาก HARN สูญเสีย

การเป็นตัวแทนจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ในตราสินค้าที่สำาคัญไป อาจก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อรายได้ของ HARN

การได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำาหน่ายตราสินค้าเป็นปัจจัยสำาคัญ

สำาหรับธุรกิจของ HARN ซ่ึงการเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าให้กับคู่ค้ามีทั้ง

 HARN บรหิารจัดการความเสีย่งอย่างเป็นระบบผ่านคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล สอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร ความเสีย่งใน

การปฏิบิตังิานถอืเปน็หนา้ทีข่องทกุหนว่ยงานภายใตก้ารกำากบัดแูลของผู้

บริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรบัได้ ซึง่มกีารระบุไว้อย่างชดัเจนในหน้าทีง่านของทกุหน่วยงาน

อีกทั้ง ได้ศึกษาและนำาเครือ่งมือบริหารความเสีย่งในรูปแบบต่างๆ 

มาประยุกต์ใช้ เช่น การกำาหนดแบบประเมินและควบคุมความเสี่ยงด้วย

ตนเอง (Risk & Control Self-Assessment: RCSA) ท่ีองค์กรยอมรับ

ได ้โดยมกีารจดัลำาดับปจัจยัความเส่ียงและวเิคราะหค์วามเสีย่งตามแผนการ

ประเมินระดับโอกาสและระดับความรุนแรง (ผลกระทบ) ของความเสี่ยง

ที่สำาคัญ และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สำาคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มา

ใชใ้นการบง่ชีผ้ลกระทบตอ่ผลประกอบการในรปูแบบระดบัการควบคมุที่

มอียู ่(Control Level) รวมถงึกำาหนดมาตรการรองรบั ปอ้งกนั และตดิตาม

1.2 การบริหารความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ ยังติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย

ภายนอกที่สำาคัญ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เพื่อให้สามารถเตรียม

มาตรการจดัการความเสีย่งในเชงิรุกไดก้อ่นทีจ่ะกระทบตอ่การดำาเนนิธรุกจิ

HARN ปลูกฝังจิตสำานึกด้านบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานทุก

คน รวมถึงการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 

มุ่งเน้นให้มีการจัดสรรทรัพยากรและให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ อย่าง

เหมาะสม เพือ่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสีย่งให้มีประสิทธผิล มกีาร

เผยแพร่นโยบายการบริหารความเสี่ยงบนเว็บไซต์ www.harn.co.th ให้

ทุกคนเข้าถึงได้ จัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านการบริหารความเสี่ยง ประชุม

ทบทวนความรู้ความเข้าใจของเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็น

ประจำา เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงองค์กร

อย่างต่อเนื่อง

2. ปัจจัยความเส่�ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษััท
2.1 ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุุรกิจ

HARN วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกทีส่ง่ผลตอ่การดำาเนนิงาน แนวโนม้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง เทคโนโลย ีอตุสาหกรรม

คู่แข่ง รวมถึงเป้าหมายและกลยุทธ์ที่สำาคัญขององค์กร และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำาหนดเป็นปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร โดยแบ่งออกเป็นดังนี้

2.1.1 ความเสี่ยงจากการสูญเสียการเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้า
ลกัษณะทีก่ำาหนดอายขุองการเปน็ตวัแทนและไมม่กีำาหนดอายขุองการเปน็

ตวัแทน โดยสว่นใหญ ่HARN ไมไ่ดท้ำาสญัญาเปน็ตวัแทนจำาหนา่ยอย่างเป็น

ทางการกับบริษัทเจ้าของตราสินค้า ดังน้ัน อาจมีความเส่ียงจากการเป็น

ตัวแทนจำาหน่ายสินค้าในกรณีดังกล่าว โดยหากถูกยกเลิกการเป็นตัวแทน

จำาหน่ายสินค้าให้แก่เจ้าของตราสินค้า หรือหากถูกยกเลิกสัญญาไม่ว่าด้วย

กรณีใดๆ เชน่ บรษัิทคูค้่ามกีารควบรวมกิจการกบับรษิทัอืน่ หรอืมีการเลิก

กิจการคู่ค้า เป็นต้น อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของ HARN ได้ ซ่ึงตั้งแต่ปี 

2554 เป็นต้นมา HARN ไม่มีการสูญเสียตราสินค้าที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น

ตัวแทนจำาหน่าย อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ในการดำาเนินธุรกิจกว่า 

60 ปี HARN มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า ลูกค้า และปฏิิบัติตามเง่ือนไข

ทางการค้าอย่างมีจริยธรรม จึงได้รับความไว้วางใจจากบริษัทผู้ผลิตที่เป็น
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เจ้าของตราสินค้าและแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้ามาโดยตลอด 

โดย HARN มีตราสินค้าที่จัดจำาหน่ายมากกว่า 60 ตราสินค้า นอกจากนี้

ยังมีฐานลูกค้าที่กว้างขวางมากกว่า 5,400 ราย ด้วยภาพลักษณ์ของผู้จัด

จำาหน่าย สินค้าด้านวิศวกรรมครบวงจรอย่างมืออาชีพ มีประสบการณ์ 

ในการดำาเนินธุรกิจมายาวนาน รวมถึง HARN มีการดำาเนินการพัฒนา 

ปรับปรุงระบบ และช่องทางจัดจำาหน่าย เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ดังนั้น HARN จึงมั่นใจว่าหากสูญ

เสียการเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าในตราสินค้าใดสินค้าหนึ่งไป ก็มีความ

สามารถในการหาผลิตภัณฑ์์ตราสินค้าอื่น เข้ามาทดแทนเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของตลาดได้  ทั้งนี้ HARN ยังมีมาตรการลดความเสี่ยง

และความเสียหายจากการสูญเสียการเป็นตัวแทนจำาหน่าย โดยมีการ

คัดสรรสินค้าคุณภาพที่ดีมีเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา และยังมีการ

พัฒนาตราสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของ HARN ในบางผลิตภัณฑ์์

เองเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า ในปี 2567 HARN มีรายได้จาก

การขายสินค้าในตราสินค้าของตนเองสัดส่วนร้อยละ 5.42 ของรายได้

จากการขายและบริการ

ดงันัน้จะเหน็ได้จากการที ่ HARN มยีอดขายทีเ่ตบิโตขึน้เป็นลำาดับ 

ประกอบกบัการท่ี HARN มช่ีองทางการจำาหน่ายทีม่ปีระสทิธภิาพ มทีีมงาน

ขายทีเ่ข้มแขง็ มสีนิค้าทีเ่ป็นตัวแทนจำาหน่ายสามารถสร้างยอดขายให้เติบโต

อย่างต่อเนือ่ง รวมถึงมกีารนำาเทคโนโลย ีIoT มาปรบัใช้กับสนิค้าที ่HARN 

เป็นตวัแทนจำาหน่าย เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า และสร้างมลูค่า

เพิ่มให้สินค้าอย่างต่อเนื่อง จึงเชื่อมั่นว่าบริษัทเจ้าของตราสินค้าจะยังคง

มอบหมายให้ HARN เป็นตัวแทนจำาหน่ายสนิค้าต่อไป จงึจดัเป็นความเสีย่ง

ในระดบัองค์กรประเมนิการควบคมุความเสีย่งนีอ้ยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ

2.1.2 ความเสีย่งจากการท่ีบริษัทเจ้าของตราสนิค้าอาจเข้ามาทำตลาดเอง
กรณีที่เจ้าของตราสินค้าจากต่างประเทศมีความประสงค์จะเข้ามา

ทำาตลาดในประเทศไทยโดยไม่ผ่าน HARN อาจทำาให้มีความเสี่ยงในการ

สูญเสียความเป็นตัวแทนจำาหน่ายตราสินค้าน้ันๆ และมีความเสี่ยงที่จะ

ต้องแข่งขันกับบริษัทเจ้าของตราสินค้าดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม HARN เชือ่มั่นว่า ความเสี่ยงดังกล่าวมีโอกาสเกิดขึ้น

น้อย เนือ่งจาก HARN ได้รับความไว้วางใจจากบรษิทัเจ้าของตราสนิค้าใน

การสร้างยอดขายในประเทศไทยเป็นอย่างดี นอกจากนี้บริษัทเจ้าของ

ตราสินคา้ดงักลา่วจะตอ้งพิจารณาถงึความคุม้คา่ในการลงทนุเขา้มาจำาหนา่ย

สินค้าเอง อีกทั้งการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ในระบบวิศวกรรมอาคาร ได้แก ่

ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบความเย็น และ

ระบบการพิมพ์ดิจิทัล รวมถึงระบบการพิมพ์ 3 มิติทางชีวภาพ ต้องมี

ความหลากหลาย สามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าได้อย่าง

ครบวงจร เนือ่งจาก ลกูค้าจะคำานงึถึงความสะดวกในการสั่งซื้อสินค้าจาก

ผู้แทนจำาหน่ายท่ีมีสินค้าครบตามที่ต้องการ ดังนั้น การที ่ HARN เป็น

ตวัแทนจำาหนา่ยสนิคา้หลากหลายตราสนิคา้ มทีมีงานทีม่คีวามชำานาญใน

สนิคา้และมคีวามสมัพนัธท์ีด่กัีบลกูคา้มาเปน็ระยะเวลานาน รวมทัง้มฐีาน

ลูกค้าที่เข้มแข็งในหลายกลุ่มอุตสาหกรรม จะสามารถช่วยลดความเสี่ยง

จากการลดลงของยอดขายในกรณีที่เจ้าของตราสินค้ารายใดรายหนึ่งเข้า

มาทำาตลาดในประเทศไทยเอง ซึ่งจากที่ผ่านมาเคยมีผู้ผลิตสินค้าจากต่าง

ประเทศบางรายให้บริษัทในเครือเข้ามาดำาเนินธุรกิจโดยตรงแทน แต่ก็ไม่

ประสบความสำาเรจ็และเลือกกลับไปจำาหนา่ยผา่นตวัแทนเหมือนเดิม HARN 

จึงประเมินการควบคุมความเสี่ยงนี้อยู่ในระดับที่น่าพอใจ

2.1.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย

ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิิบัติตาม หรือปฏิิบัติตามไม่ครบถ้วน

อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อาจส่งผล

ต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ถูกลงโทษตามที่กฎหมายกำาหนด รวมทั้งเสีย

โอกาสทางธรุกจิ HARN จงึไดก้ำาหนดนโยบายกำากับดแูลการปฏิบิติังานให้

พนกังานทกุคนมกีารตดิตาม ตรวจสอบบญัญัตกิฎหมายและขอ้บงัคับใหม ่

การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐตา่งๆ เช่น กฎหมายว่าด้วยการแขง่ขัน

ทางการคา้ กฎหมายวา่ดว้ยการจดัซือ้จดัจา้งและการพสัดภุาครฐั กฎหมาย

วา่ดว้ยวนิยัการเงนิการคลงัของรฐั กฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบ

ปรามการทุจริต กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

กฎหมายสิทธิมนุษยชน กฎหมายว่าด้วยการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ไซเบอร์ กฎหมายว่าด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ ตลอดจนปัญหา

การตีความทีไ่ม่ชัดเจน ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ ทำาให้ต้อง

มีความรับผิดชอบทางกฎหมายและผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ HARN 

ดังนั้น เพื่อให้มัน่ใจว่าการดำาเนินธุรกิจสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ

เกณฑ์ ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ระเบยีบ คำาส่ังของภาครฐั และหนว่ยงานกำากบั

ทีม่ผีลผกูพนัในการดำาเนนิธรุกจิทีจ่ะถกูบงัคบัในอนาคต รวมถงึบรบิทการ

ดำาเนินธุรกิจ การดำาเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป  HARN ได้กำาหนดระดับ

ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ สื่อสารกับผูบ้ริหารและพนักงานในองค์กร

ได้ทราบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิิบัติงานของตน ตลอดจนตั้งเป้า

หมายเพื่อติดตามและป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงการกระทำาผิดกฎหมาย 

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิ ดำาเนนิการอยา่งสอดคลอ้งกบั

ธรรมาภิบาลและมีการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ โดยมีการรายงานผลการ

ปฏิิบัติงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2567 HARN ไม่ม ีการละเมิดด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิบัิตติามกฎหมาย กฎ ระเบียบทีเ่กีย่วข้อง 

และมีการบริหารจัดการความปลอดภัยและกฎหมายที่ได้มาตรฐาน
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การบรหิารจดัการเพือ่ควบคมุความเส่ียงดา้นความปลอดภยัสำาหรบั

การปฏิบัิตงิาน มกีารกำาหนดแผนงานและเป้าหมายระยะยาวในการป้องกัน

และควบคมุความสญูเสยีจากอบุติัเหตทุีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ชวีติ ทรพัย์สนิ 

และสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้กำาหนดเปา้หมายอบุตัเิหตทุีเ่กดิการบาดเจบ็ตอ่

พนกังานและผูรั้บเหมาถึงขัน้หยุดงานต้องเป็นศูนย์ กำาหนดมาตรฐานการ

ทำางานเทียบเท่ามาตรฐานสากล สร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยให้

พนักงานและผู้รับเหมา โดยให้ความรู้และจัดกิจกรรมส่งเสริมสร้าง

ความตระหนักด้านความปลอดภัย เป็นพื้นฐานสำาคญัในการขบัเคลือ่นไป

สูก่ารปฏิิบัตทิัว่ทัง้องค์กรและมกีารปรบัปรงุให้ดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง

การดำาเนินงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีโอกาสได้รับ

ผลกระทบจากการหยุดชะงักของการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งอาจเกิดจากภัย

ธรรมชาติ ความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร้าย โรคระบาด ความ

ผดิพลาดในการปฏิบัิติงานของพนักงาน HARN จงึให้ความสำาคญัต่อการ

จดัการความปลอดภยัด้วยการมุง่เน้นการบรหิารจดัการและควบคมุความ

เสีย่งด้านปฏิิบัตกิารอย่างเป็นระบบผ่านการนำาเทคโนโลยีตามหลักวิศวกรรม

และมาตรฐานสากลที่ทันสมัย เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของภยัคกุคาม

ทางไซเบอร์ดงักล่าว ขณะเดยีวกันมกีารตดิตามสถานการณ์ความขัดแย้ง

ทางภูมิรัฐศาสตร์ สถานการณ์ทางการเมืองที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

รวมถงึมีมาตรฐานการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่ง

แวดล้อม และมาตรฐานระบบการบริหารความต่อเนื่องธุรกิจ เพื่อไม่

ให้เกดิการหยดุชะงกัและเป็นการปกป้องกจิกรรมทีส่ร้างมูลค่าตลอดสายโซ่

ธรุกจิให้ดำาเนนิการได้อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้HARN ยงัทบทวน ปรบัปรงุ 

พฒันาแผนการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ แผนการจดัเตรยีมทรพัยากร

บคุคล มาตรการการทำางานจากสถานทีต่่างๆ (Work from Anywhere) 

และแผนการจดัเตรยีมระบบสารสนเทศ ให้เชือ่มโยงกนัระหว่างหน่วยธรุกจิ 

ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากรมีการประชาสัมพันธ์

ใหข้อ้มลูอยา่งสมำ่าเสมอ จดัใหมี้ชอ่งทางการตดิตอ่กบัคณะทำางานทีเ่ขา้ถงึ

ง่าย รวมถึงมีการติดตามข้อมูลสถานการณ์แนวโน้มการแพร่ระบาดของ

โรค จำานวนผูติ้ดเชือ้และบุคคลกลุม่เสีย่ง ประกาศมาตรการและแนวปฏิบัิติ

จากหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำามากำาหนดมาตรการ

และแนวปฏิบิติัในการปอ้งกนัและลดความเสีย่งในการตดิเชือ้ในพืน้ทีป่ฏิบิตัิ

งานของ HARN 

ผลการควบคมุความเสีย่งอยู่ในระดับทีค่วบคุมได้ ไม่มีการเสยีชีวิต

หรือเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิิบัติงาน และไม่ได้รับผลกระทบจากภัย

คุกคามที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนของ HARN อย่างมีนัยสำาคัญ

2.1.4 ความเสี่ยงจากสถานการณ์รุนแรงที่มีผลต่อการดำเนินธุุรกิจ หรือทำให้ธุุรกิจหยุดชะงัก

ความท้าทายในการเตรียมความพร้อมขององค์กรด้านบุคลากร 

โครงสร้าง และวัฒนธรรม เพือ่รองรับรูปแบบการดำาเนินธุรกิจทีเ่ข้ามาใหม่ 

และรปูแบบการทำางานทีเ่ปลีย่นแปลงไปให้มปีระสทิธภิาพ เพยีงพอ และ

ทันเวลา เป็นความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจและการ

บรรลุเป้าหมายในระยะยาวได้ ดังน้ัน HARN จึงมีการปรับโครงสร้าง

และจำานวนบุคลากร รวมถึงปรับกลยุทธใ์นการสรรหาและพัฒนาศักยภาพ

ของบคุลากร ให้ทนัต่อความต้องการทางธรุกิจ สอดรับกบัวสัิยทศัน์ กลยทุธ์ 

ทศิทางขององค์กร และสอดคล้องกับรปูแบบชวีติวถิใีหม่ ปรบัรูปแบบการ

สือ่สารภาพลกัษณ์ การวางแผนพฒันาบคุลากรทีต่อบโจทย์ความต้องการ

ในอนาคต ด้วยการออกแบบองค์ความรู้ทีจ่ำาเป็นและเสรมิสร้างองค์ความ

รู้ให้แก่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง การนำาเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากร และปรับปรุงแผนสืบทอดตำาแหน่งงานที่มีความสำาคัญต่อความ

สำาร็จขององค์กร อกีท้ัง ยงัมีการสร้างสือ่การเรยีนรู ้เพิม่ช่องทางการสือ่สาร

ข้อมลูและสร้างความสมัพนัธ์ภายในองค์กรเพือ่ตอบโจทย์บุคลากรในทุก

ช่วงอายุ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำางานให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะ

ของงาน เพิ่มความหลากหลายของสวัสดิการ รวมทั้งปรับแผนกิจกรรม

เพื่อเสริมสร้างความผูกพันต่อ HARN ให้สอดคล้องกบัความต้องการและ

ความคาดหวังของบุคลากร รวมถึงสนับสนุนการปฏิิบัติตามหลักสิทธิ

มนุษยชนในสถานที่ปฏิิบัติงาน

2.1.5 ความเสีย่งจากอัตรากำลงัคนและความสามารถของบคุลากรไม่เพยีงพอต่อความต้องการทางธุุรกจิ

ในป ี2567 ผลการสำารวจความผกูพนั ความสขุ และความพงึพอใจ

ของพนักงานที่มีต่อการทำางาน  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.49 เพิ่มขึ้นร้อยละ 

2.23 เมือ่เทยีบกับป ี2566 ทีม่คีา่เฉลีย่รอ้ยละ 81.26  อย่างไรกต็าม HARN 

ไดต้ดิตามและนำาผลมาปรบัปรงุกจิกรรม นโยบาย และรปูแบบการทำางาน

ให้มีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ นอกจากนี ้อตัราการลาออกของพนักงาน ในปี 

2567 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 15.55 ซึ่งทำาได้ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ไม่เกิน

ร้อยละ 14 ต่อปี และลดลงร้อยละ 3.87 เมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2566 ที่มี

อตัราการลาออกของพนักงานร้อยละ 11.68 โดยอัตราการสรรหาพนักงาน

เข้าบรรจุในตำาแหน่งที่ว่างปี 2567 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 21.43 ทำาได้สูงกว่า

เป้าหมายที่กำาหนดไว้ไม่ตำ่ากว่าร้อยละ18 และลดลงร้อยละ 8.05  เมื่อ

เปรียบเทียบกับปี 2566 ทีมี่อัตราการสรรหาพนักงานเขา้บรรจุในตำาแหน่ง

ที่ว่างร้อยละ   13.38 อย่างไรก็ตาม จำานวนพนักงานปัจจุบันต่อกำาลังคนที่

เรียกเข้าเท่ากับร้อยละ 95.75 ซึ่งยังอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ควบคุมได้ 

ทั้งนี้ HARN มุ่งมัน่ที่จะพัฒนาปรับปรุงระบบงานต่างๆ ให้สามารถ

ดงึดดูและรักษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ อกีทัง้ ทบทวนโครงสรา้ง

คา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัคา่ตอบแทนในตลาดแรงงานในระดบัเดยีวกนั

เป็นประจำาทุกปี
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ขอ้มลูส่วนบุคคลถอืเปน็ความเส่ียงทีอ่งค์กรตอ้งทำาการบริหารจดัการ

ให้เหมาะสม เนื่องจากเป็นข้อมูลที่มิจฉาชีพหรือผู้ไม่หวังดีอาจนำาไปใช้

ประโยชน์ในทางที่ผิด หากฝ่ายที่ดูแลข้อมูลไม่สามารถปกป้องได้ อันเป็น

ผลทำาให้องค์กรขาดความน่าเชื่อถือในการดำาเนินการ HARN ตระหนักถึง

ความสำาคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า และผู้

มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่ได้ทำาการจัดเก็บ รวบรวม นำาไปใช้ เปิดเผย และการ

ถ่ายโอนข้อมูล

HARN ได้จัดทำานโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายคุกกี ้

การบันทึก การรายงานและการเก็บรักษาข้อมูล เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ www.

harn.co.th โดยมีวตัถปุระสงค์ในการยกระดับความเข้มงวดของมาตรฐาน

2.1.6 ความเสี่ยงด้านนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล เพือ่ให้การดำาเนินงานมีความสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (Personal 

Protection Data Act: PDPA) ด้วยการดำาเนนิการ เชน่ จดัตัง้คณะทำางาน

ข้อมูลส่วนบุคคล, จัดทำาระบบและกำาหนดสิทธิเก็บฐานข้อมูลส่วนบุคคล, 

อบรมใหค้วามรูแ้ละสือ่สารแกบ่คุลากรภายในองคก์ร มกีารตรวจสอบการ

ปฏิบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายดงักลา่วอยา่งสมำ่าเสมอ เปน็ตน้ โดยมี

เจา้หนา้ทีคุ่ม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (DPO) ทำาหนา้ทีร่บัผดิชอบดแูลคุม้ครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับไม่ให้รัว่ไหลออกไปสู่

บุคคลภายนอก และหากมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลสามารถ

แจ้งผ่านเว็บไซต์ www.harn.co.th

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นมผีลกระทบทัง้ทางตรงและทาง

ออ้มต่อตน้ทุนสินคา้ เนือ่งจากผลติภณัฑ์ร์ะบบดบัเพลิง ระบบปรบัอากาศ 

ระบบสุขาภิบาล ระบบทำาความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล รวมถึงระบบ

การพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ อ้างอิงราคาจากผู้ผลิตต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม 

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจะส่งผลกระทบต่อกำาไรขั้นต้นของ 

HARN ในระดับหนึ่ง เน่ืองจาก มีข้อตกลงสำาหรับลูกค้าบางรายให้ชำาระ

ราคาเป็นเงินสกุล USD EUR และ GBP ขณะที่สินค้าเกือบท้ังหมดจัด

จำาหน่ายในประเทศไทย

ทั้งนี้ ยอดสัง่ซื้อสินค้าจากต่างประเทศ ในปี 2566 และ ปี 2567 

ร้อยละ 76.19 และร้อยละ 73.39 ของยอดการสั่งซือ้รวมตามลำาดับ การ

เสนอซื้อและการชำาระเงินค่าซื้อสินค้าส่วนใหญ่ใช้สกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา ปอนด์สเตอร์ลิง และยูโร รวมกันร้อยละ 99.21 และร้อย

ละ 99.49 ของยอดค่าซื้อสินค้าต่างประเทศตามลำาดับ

เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงินตราต่างประเทศ 

HARN ได้จดัทำานโยบายการบริหารอัตราแลกเปลีย่น รวมถึงข้อกำาหนดในเร่ือง

การบรหิารความเสีย่งต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ ดังนี้

•  กำาหนดใหต้อ้งดำาเนนิการเปดิวงเงนิซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่ง

หน้ากบัสถาบนัการเงินเพือ่ป้องกันความเสีย่งดงักล่าว ซึง่เป็นวงเงนิ

ที่สามารถครอบคลมุยอดสั่งซื้อสนิค้าจากต่างประเทศเกอืบทัง้หมด

โดย HARN จะพิจารณาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าให้สัดส่วน

สมดลุกบัใบแจ้งหน้ีซ้ือสนิค้าเงนิสกลุต่างประเทศในแต่ละรอบการสัง่ซือ้ 

2.1.7 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
รวมทัง้บริหารเงินในบัญชีเงินฝากสกุลต่างประเทศในสกุลเงิน USD 

GBP EUR JPY และ AUD เพื่อรับชำาระหนี้เป็นสกุลเงินตราต่าง

ประเทศจากลูกค้าอย่างเหมาะสม

• ตดิตามแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของค่าเงินอย่างต่อเนือ่งเพือ่สามารถ

ตดิตาม ประเมินและบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นได้อย่าง

ใกล้ชิด

อย่างไรก็ตาม หากอัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงจนส่งผลก

ระทบต่อต้นทุนสินค้าเพิ่มมากขึ้น HARN จะทำาการปรับราคาสินค้าตาม

สภาพตลาดโดยแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า อีกทั้ง HARN ยังได้บริหาร

จดัการสนิค้าในสต๊อกให้เพียงพอต่อการขายล่วงหน้า ทำาให้ความผันผวน

ของอัตราแลกเปลีย่นไม่สง่ผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนอย่างมีนยัสำาคัญ

ในปี 2566 และ ปี 2567 HARN ดำาเนนิการซือ้-ขายเงินสกลุต่าง

ประเทศล่วงหน้า เพือ่เตรียมการชำาระหน้ีเงินสกุลต่างๆ และธุรกรรมการค้า 

จำานวน 536.53 ล้านบาท และ 587.84 ล้านบาท ตามลำาดบั คดิเป็นร้อยละ 

92.29 และร้อยละ 95.65 ของยอดการสั่งซือ้สินค้าจากต่างประเทศ ด้วย

การติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างสมำ่าเสมอทำาให้ 

HARN ไดรั้บผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วไมม่ากนกั ดังจะเห็นได้จาก

ผลการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในป ี2566 และ ป ี2567 

มีกำาไรจากอัตราแลกเปลีย่นเท่ากับ 2.97 ล้านบาท และ 3.27 ล้านบาท 

ตามลำาดับ ทำาให้ผลการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ควบคุมได้
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HARN ยดึมัน่ในการดำาเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม

ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ไม่ว่าการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจนั้น

จะอยูใ่นประเทศ หรอืต่างประเทศ จะจดัจำาหน่ายให้แก่หน่วยราชการ หรอืบรษิทั

เอกชน HARN จะปฏิบิัติตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเสมอ และไม่

ยอมรับการทจุรติและคอร์รปัชนัทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม

เพือ่เป็นการป้องกนั การปฏิบิตัไิม่ถกูต้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง  

อาท ิ การนำาเข้าสนิค้า การเดินพธิกีารศุลกากร การเสนอขายสินค้า การ

ประมูลงานขาย และ/หรอืบรกิารตดิตัง้โครงการท่ีมมีลูค่าสงู รวมถงึกระบวนการ

ภายในซึง่อาจเกิดจากการละเลยของผูป้ฏิบัิตงิาน เช่น การจัดซือ้จัดจ้าง การ

ควบคมุสนิค้าหรอืทรพัย์สนิ การจ่ายเงนิค่าอำานวยความสะดวก การจ่ายเงนิ

หรือถูกเรยีกเสนอรับเงินจากเจ้าหน้าทีรั่ฐ การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายทีไ่ม่เหมาะ

สม หรือการบนัทกึบญัชไีม่ถกูต้อง เป็นต้น จงึดำาเนนิการดงันี้

• จัดทำาและประกาศใชน้โยบายและแนวปฏิบิตัใินการต่อตา้นการทจุรติ

และคอร์รัปชัน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรยึดถือ

ปฏิบัิตติามในแนวทางเดียวกันและสอดคลอ้งกับกระบวนการบรหิาร

ความเส่ียงของ HARN รวมถึงสื่อสารผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ

ภายนอกให้รบัทราบ ตลอดจนสง่เสรมิ สนับสนุนใหคู้่ค้ารว่มดำาเนนิ

การตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

• จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และ

กำาหนดมาตรการในการบรหิารความเสีย่งของการดำาเนนิธุรกจิ รวม

ถึงป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งใน

ระดับองค์กร และระดับปฏิิบัติการเป็นรายไตรมาส 

2.1.9 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
• กำาหนดโครงสร้างการจดัการ บทบาทหน้าทีท่ีเ่หมาะสม กำาหนดช่อง

ทางการรบัข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม รวม

ถึงมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบ

ภายนอกที่เป็นอิสระเพียงพอและเหมาะสม โดยรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

เป็นรายไตรมาส อีกทั้งยังมีการตรวจติดตามคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ประจำาทุกปี

• ลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 

ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิก CAC รอบไตรมาส 3/2561 และได้

รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งที่ 1 รอบไตรมาส 

2/2564 และได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งที ่2 

รอบไตรมาส 2/2567

ทัง้นี ้ในรอบปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแสการกระทำา

ผดิดา้นการทจุรติและไมมี่การฝา่ฝนืจรยิธรรม จรรยาบรรณธรุกจิ ผลการ

ควบคุมความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับที่ควบคุมได้

2.1.8 ความเสีย่งจากการด้อยค่าของค่าความนยิม
HARN บนัทกึคา่ความนิยมจากมูลคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนเพือ่

ซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช์ จำากดัและบรษิทัย่อย 

ซึง่มมีลูค่าสงูกว่ามลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธ ิ(Net Assets) ของบรษิทั 

ชลิแมทช์ จำากัดและบรษิทัย่อย ณ วนัทีอ่อกหุน้สามญัเพิม่ทนุเพือ่ตอบแทน

การรับโอนกิจการทั้งหมด โดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนจำานวน 675.36 ล้าน

บาท เพื่อแลกกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของทั้ง 2 บริษัท จำานวน 340.69 

ล้านบาท ซึ่งเป็นผลทำาให้เกิดค่าความนิยม จำานวน 334.67 ล้านบาท 

โดยฝ่ายบริหารของ HARN ทำาการทดสอบการด้อยค่าอย่างสมำ่าเสมอ

เป็นประจำาทุกปี  และตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ดังน้ัน HARN อาจมี

ความเสี่ยงหากผู้สอบบัญชีพิจารณาว่าเกิดการด้อยค่าของค่าความนิยม 

ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำาไรขาดทุนสุทธิทางบัญชีของ HARN ส่วนของ

เจ้าของ และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ

สิน้ปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2567 ฝ่ายบริหารของ HARN ได้จดัทำา

ประมาณการทางการเงนิของหน่วยธรุกจิระบบทำาความเยน็และระบบพมิพ์

ดิจิทัล เพื่อทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ในการประเมินมูลค่า

จากการใช้ (Value in Use) ใช้วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ 

(Present Value of Future Free Cash Flow หรอื DCF) ทีค่าดว่าจะได้

รบัในแต่ละปีจากการประมาณการทางการเงนิประมาณ 5 ปี (ตัง้แต่วนัที่ 

1 มกราคม 2568 ถงึวันที ่31 ธนัวาคม 2572) ด้วยอัตราคิดลดทีไ่ด้จากการ

คำานวณต้นทนุทางการเงนิถวัเฉลีย่ถ่วงนำา้หนกั (Weighted Average Cost 

of Capital : WACC) ของหน่วยธุรกจิ ร้อยละ 5.81 และอตัราเตบิโตของ

มูลค่าปัจจบุนัสดุท้าย (Terminal Value Growth Rate) ร้อยละ 0

ฝ่ายบรหิารพจิารณาแล้วเชือ่ว่าค่าความนยิมไม่เกิดการด้อยค่าสาห

รบัหน่วยธรุกจิระบบพมิพ์ดจิทิลั แต่หน่วยธรุกจิระบบทำาความเยน็เกดิการ

ด้อยค่า ณ 31 ธันวาคม 2567 จำานวน 18.70 ล้านบาท ส่งผลให้ค่าความ

นยิม ณ 31 ธันวาคม 2567 แสดงมูลค่าตามบญัช ีจำานวน 315.97 ล้านบาท 

เป็นไปตามข้อกำาหนดของมาตรฐานรายงานทางการเงนิ ซึง่ผ่านการตรวจ

สอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแล้ว เป็นไปตามข้อกำาหนดของมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ซึง่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชรีบัอนญุาตแล้ว
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2.2 ความเสีย่งใหม่ที่อาจเกิดข้้นในอนาคต (Emerging Risk)
2.2.1 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

ปัจจุบนัอาชญากรรมทางไซเบอร์มรูีปแบบการโจมตแีละภยัคกุคาม

ทีห่ลากหลาย และมีการนำาวธิกีารหรอืเทคโนโลยใีหม่ๆ เข้ามาใช้โจมตผ่ีาน

ช่องทางต่างๆ มากข้ึน ประกอบกบัรปูแบบการดำาเนนิธรุกจิและสภาวะการ

แข่งขนัทีเ่ปล่ียนแปลง ผลกัดนัให้องค์กรต้องนำาเทคโนโลยดิีจทัิลเข้ามาช่วย

เพิม่ประสิทธิภาพการทำางานและยกระดับความสามารถทางการแข่งขัน  ซึง่

ถือเป็นความเสีย่งทางด้านดิจทิลัทีอ่าจเป็นการเพิม่โอกาสที ่HARN จะถกู

โจมตีทางไซเบอร์ได้ และอาจส่งผลต่อการดำาเนินงาน ความเสียหายทางการ

เงนิ ความน่าเช่ือถอื และภาพลกัษณ์ขององค์กร

HARN ตระหนกัถงึอนัตรายของภยัดงักล่าว จงึได้จดัทำานโยบายและ

แผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ มกีารจดัทำาแผนงานและการลงทุน

พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่มีาตรฐานสากล เพือ่ป้องกันและลด

ความเสีย่งจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึพัฒนาบคุลากร

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง และจดัให้มรีะบบควบคมุภายใน

และการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายนอกทีเ่ป็นอสิระอย่างเพยีงพอ เหมาะ

สมต่อการดำาเนนิงาน รวมถงึมกีารสือ่สาร แจ้งเตอืน เสริมสร้างความรู ้ความ

เข้าใจและปลกูฝังให้บคุลากรทกุคนในองค์กรเกดิความระมดัระวงั อกีทัง้ มี

การกำาหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมลู ระงับการใช้งานทีไ่ม่เหมาะสม การวาง

เครอืข่ายต้ังศนูย์สำารองข้อมลูเพือ่รองรบัภาวะฉกุเฉนิมแีผนรองรบัการตอบ

สนองการเกิดเหตุด้านไซเบอร์ ทดสอบระบบและฝึกซ้อมแผนกูร้ะบบสารสนเทศ 

เพือ่ให้มัน่ใจว่าจะสามารถจดัการกบัความเสีย่งได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และ

ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัองค์กรและโอกาสทางธรุกจิ สามารถตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าและผู้มส่ีวนได้เสยีอย่างต่อเนือ่ง

ในปี 2567 ทบทวนนโยบายและแผนการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพือ่เป็นกรอบในการทำางานตามแผน Digital Transformation 2565-2568 

ทัง้ด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ กำาหนดเป้าหมายผลสำาเรจ็ในแต่ละปีของ

ทกุกิจกรรมร้อยละ 100 เพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิลั ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำาเนินงานของธุรกิจ และตอบ

สนองต่อภยัคกุคามทางไซเบอร ์โดยกำาหนดงบประมาณตามแผนเปน็จำานวน

เงนิ 2.32 ล้านบาท ซึง่ได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว

ผลการดำาเนินงานต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้วิเคราะห์แก้ไขข้อ

บกพร่องด้านความปลอดภัยไซเบอร์ขององค์กร และมีการดำาเนินการป้องกัน

การโจมตีจากภายนอกผ่านแอพพลิเคชัน่ การใช้ระบบ Virtual Private 

Network (VPN) การตรวจสอบอีเมลจากภายนอก การจำากดัการเข้าถึง

เวบ็ไซต์อนัตราย การป้องกนัการตดิไวรสั และยงัได้ทำาการสำารองข้อมลูเพือ่

ป้องกันความเสียหายของข้อมูลในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน และการซ้อมแผน

สถานการณ์ฉกุเฉนิเพือ่รบัมือกับเหตกุารณ์ดงักล่าว อกีทัง้ได้จดัสรรทรพัยากร

สำาคญัทีจ่ำาเป็นในการปฏิบิตังิานอย่างเหมาะสม

Hardware Road map - 2567

1. Hardware Good Performance

2. Software ลิขสทิธิถ์กูต้อง

3. Network and Security Good Performance

4. Network Anywhere

จดัหา เปลีย่นอุปกรณ์เครือ่งคอมพวิเตอร์ และโน๊ตบุค๊ ท่ีเส่ือมสภาพ ตามอาย ุเพือ่ให้ทนัสมยัต่อการใช้งาน

จัดซื้อ จัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ถูกต้องใช้งานในองค์กร และระงับการนำาเครื่องส่วนตัวที่ผิดลิขสิทธิ์มาใช้งาน

ในองค์กร

เปิดสิทธิ์การใช้งาน VPN ให้พนักงาน และเพิ่มประสิทธิภาพความเร็วอินเตอร์เนตให้เพียงพอต่อการใช้งาน

ภาพรวมทั้งองค์กร รวมถึงสามารถป้องกันไวรัสและภัยคุกคามทางไซเบอร์จากภายนอกได้มีประสิทธิภาพ

จดัการ Server on Cloud, พนักงานใชง้านผา่น WIFI ภายในทัง้องค์กรเพือ่รองรับสู ่Digital Transformation

Software Road map - 2567

โครงการ Digital Transformation - จดัทำากระบวนการทำางานให้อยูใ่นรปูแบบ Digital และปรบัปรงุให้ระบบ ERP รวมถงึโปรแกรมต่างๆ ใช้

งานได้อย่างมเีสถยีรภาพ ถกูต้องตามกระบวนการ ตรวจสอบได้

- พฒันากระบวนการ ลดค่าใช้จ่าย เพิม่รายได้ เปลีย่นแนวทางการดำาเนนิงาน เพิม่ประสทิธภิาพธรุกจิสร้าง

ภาพลกัษณ์องค์กรให้ทนัสมยั 

ร้อยละ

99.62

ร้อยละ

100
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 - ไม่มี -

2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

2.4 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
 - ไม่มี -

2.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ปัจจุบันวิกฤตการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มรุนแรง

มากยิ่งขึ้น ขอบเขตของพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

เป็นปัญหาที่ระดับสากลยกขึ้นมาเป็นประเด็นหลักมากขึ้น สะท้อนจาก

ประเด็นสำาคัญในการประชุมประเทศภาคี ว่าด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพ

ภูมิอากาศแห่งสหประชาชาติ ครั้งที่ 29 (COP 29) ซึง่จัดขึ้นระหว่างวันที่ 

11-22 พฤศจิกายน 2567 ที่กรุงบากู ประเทศอาเซอร์ไบจาน โดยมีภาคี

อนุสญัญาสหประชาชาตวิา่ด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (UNFCCC) 

ทั้ง 198 ภาค (197 ประเทศ+สหภาพยุโรป) ที่พยายามควบคุมอุณหภูมิ

โลกไม่ให้สูงขึ้นเกิน 1.5 องศาเซลเซียส 

HARN ดำาเนนิธรุกจิในหลายประเทศ จงึเผชิญกับความท้าทายจาก

กฎระเบียบของหน่วยงานภาครัฐทีใ่ชเ้พือ่แก้ไขปัญหาสิง่แวดล้อมในประเทศ 

ความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคและแนวโน้ม

ของตลาดทีต้่องการสินค้าและบริการทีมี่คาร์บอนฟุตพริน้ท์ตำา่ บรรจุภณัฑ์์

ที่สลายตัวได้ทางชีวภาพ รวมถึงความท้าทายด้านต้นทุนการดำาเนินธุรกิจ

ที่อาจสูงขึ้นจากการต้องลงทุนในเทคโนโลยีคาร์บอนตำ่าเป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม หรือต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นจากการเข้าสู่ธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิง่

แวดล้อมหรอืพลงังานหมนุเวยีนทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่หากไม่สามารถปรบัรปูแบบการ

ดำาเนินธุรกิจได้ทนัการณ์ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ขององค์กร รวม

ถงึการเพิม่ขึน้ของต้นทุนการเงิน ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานทีเ่พ่ิมขึน้จากการ

จัดเก็บภาษี ที่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

เพื่อขับเคล่ือนความเป็นผู้นำาด้านความย่ังยืน HARN ได้ประกาศ  

เป้าหมายมุ่งสูค่วามเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 ภายใต้โมเดล

เศรษฐกิจ BCG ครอบคลุม 3 แนวทางสำาคัญ ได้แก่ Bio-Circular-Green 

เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว ซึง่นโยบายต่างๆ 

ได้ถูกถ่ายทอดให้ผู้บริหารและพนักงานปรับทิศทางการดำาเนินงานให้

สอดคล้องกับเป้าหมาย รวมถึงสื่อสารเป็นประจำาอย่างต่อเนื่อง 

 ทั้งนี้ HARN ได้กำาหนดมาตรการควบคุมและลดผลกระทบ เพื่อส่ง

เสริมโมเดลเศรษฐกิจ BCG ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 

ชุมชนอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

• จัดตั้งคณะทำางานการจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ และจัดตั้งคณะ

ทำางานความยัง่ยืน เพือ่วางกรอบเป้าหมายทีชั่ดเจนในการยกระดับ

การแก้ไขปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ กำาหนดเป้าหมาย

และการดำาเนินการผ่านกลไกสนับสนุนต่างๆ เพือ่มุง่สูก่ารปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกสุทธเิป็นศนูย์ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

• ลดสัดส่วนการใช้แหล่งพลังงานที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพิ่ม

การใช้แหล่งพลังงานหมุนเวียนและพลังงานทางเลือก เช่น ติดตั้ง

โซล่าเซลล์ทดแทนพลังงานไฟฟ้า, ใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าทดแทน

พลังงานฟอสซิล

• ปรบัรูปแบบการใชท้รพัยากรในการดำาเนินงานผ่านกลยุทธ์ 3R ดว้ย

การลดการใช้ที่ไม่จำาเป็น (Reduce) ใช้อย่างคุ้มค่าที่สุดโดยการนำา

กลบัมาใชซ้ำ้า (Reuse) และนำากลบัมา ใชใ้หม ่(Recycle) เชน่ รณรงค์

ลดการใชพ้ลาสติก และเขา้รว่ม โครงการวน โดยการนำาพลาสติกยดื

ได้เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลให้กลับมาเป็นเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 

สามารถกลับมาเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในกระบวนการผลิตอีกครั้ง รวม

ถงึการบรหิารจดัการนำ้าดว้ยการลดการใชน้ำ้า การบำาบดันำ้าเสยี และ

การนำานำ้ากลับมาใช้ซำ้า

• เสริมสร้างความรู ้ และสร้างจติสำานกึทีดี่ให้กับผูบ้รหิารและพนกังาน

ในการคัดแยกขยะมูลฝอยอย่างถกูวธิี 

• พัฒนาสินค้า บริการ และโซลูชันตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

สินค้าที่มีคาร์บอนตำ่าเพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า

• สร้างเครือข่ายร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ

ภาคประชาชน รวมถงึเข้าไปมบีทบาทสำาคญัและเป็นส่วนหนึง่ของการ

วางแผน บริหารจัดการแก้ปัญหาไฟป่าและรักษาฟื้นฟูพื้นที่สีเขียว 

เพื่อช่วยลดปัญหาสิง่แวดล้อมที่เกีย่วกับ PM2.5
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การขับเคล่�อนธุรกิจเพื�อความยั�งย่น
1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งย่น

1.1 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน
เศรษฐกิจ

ส��งแวดลอม

การกำกับดูแล

สังคม

ด้วยความมุง่มัน่ทีจ่ะดำาเนินงานและสร้างการเติบโตทีย่ัง่ยนืแก่ธรุกจิ 

ครอบคลุมทัง้ 4 มติ ิคอื เศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูแล 

เพื่อสนับสนนุวิสยัทศัน์ “เรามุง่มัน่ทีจ่ะเป็นผู้นำาการให้บริการทางวิศวกรรมที่

ยัง่ยนือยา่งครบวงจร ซึง่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ในการพฒันา

คุณภาพชีวิต  สังคม และสิ่งแวดล้อม” บูรณาการสู่ทุกขั้นตอนของการ

ดำาเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการกำากับดูแลและจรรยาบรรณธุรกิจที่ดี โดย

คำานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า จึงกำาหนด

นโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยัง่ยืนของ HARN ตามกลยุทธ์การดำาเนิน

ธุรกิจหลัก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านธุรกิจ (ฺฺB : Business) และด้านความยั่งยืน 

(S : Sustainability) หรือ B+S เพื่อขับเคลื่อนการดำาเนินงานด้านความ

ยั่งยืนของ HARN ในแต่ละมิติ สอดคล้องกับเป้าหมายในการดำาเนินงาน

ในระยะยาว และให้ความสำาคญัในการเตรียมพรอ้มเพือ่รองรับวิกฤตทีอ่าจ

เกิดขึ้นในอนาคต มุ่งเน้นการดูแลพัฒนาศักยภาพทักษะพนักงาน พร้อม

ทั้งนำาเทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการทำางาน เพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันให้องค์กรเกิดการเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

จากการทบทวนเนื้อหาและประสิทธิผลของการดำาเนินงานตาม

นโยบายโดยคณะกรรมการบริษัท ในปี 2567 มีการปรับปรุงประเด็นการ

พัฒนาอย่างยัง่ยนืทีเ่กีย่วข้องกับการดำาเนนิธรุกจิ เพือ่สะท้อนถงึการดำาเนนิ

การด้านความยัง่ยืนของ HARN ในแต่ละมติ ิ เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ www.

harn.co.th ตลอดจนสือ่สารกับผูบ้ริหารและพนักงานทัว่ทัง้องค์กร

เศรษฐกิิจ

• ติดตามการพัฒนาเทคโนโลยีวิศวกรรมที่ยั่งยืน ที่เก่ียวข้องกับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม และคัดเลือกสินค้าที่มี

คณุภาพและเหมาะสมกบัตลาดมาให้บริการ

• ส่งเสรมิการนำาเทคโนโลยดีจิทิลัในการเปลีย่นแปลงวธิกีารดำาเนนิธุรกิจ 

กระบวนการทำางาน และการบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำางานและสร้างความพึงพอใจของลูกค้า

• ให้ความสำาคญัต่อคณุค่า ปัญญา และแนวคดิของพนกังานและผูบ้รหิาร 

เปิดโอกาสให้วิจัยค้นคว้าพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ และแนวคิดนอก

กรอบ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ถือว่าทรัพยากรบุคคลขององค์กรเป็นทรัพยากรที่สำาคัญที่สุด

และจะต้องดูแลเป็นอย่างดี

• เน้นยำ้าการใช้ทรัพยากรมนุษย์อย่างคุ้มค่า ประหยัดการจัดใช้กำาลัง

พลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบอัตโนมัติเท่าที่จะสามารถทำาได้

สิ่ิ�งแวดล้้อม

•  พัฒนาเศรษฐกจิแบบองค์รวมใหม่ ยดึหลักเศรษฐกิจ 3 มติไิปพร้อมกนั

ประกอบด้วย ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ ซึ่งมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร

ชีวภาพอย่างคุ้มค่า, ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ที่คำานึงถึงการนำา

วัสดุต่างๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และระบบเศรษฐกิจสี

เขียว ซึ่งมุ่งแก้ไขปัญหามลพิษ เพือ่ลดผลกระทบต่อโลกอย่างยั่งยืน

• รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มุ่งม่ันหาแนวทางใน

การดำาเนนิธรุกจิ เพือ่ลดการใช้ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก จนไปถงึการ

กกัเกบ็ก๊าซเหล่านีไ้ว้เพือ่มใิห้ออกสูบ่รรยากาศ สร้างจติสำานกึและแบบ

อย่างการดำาเนนิชวีติของพนกังานและผูบ้รหิารจนกลายเปน็วฒันธรรม

ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับก๊าซ

เรือนกระจกให้เป็นธุรกิจใหม่ๆ ที่ท้าทายขององค์กร

• มุง่มัน่สูค่วามเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และการปล่อย

ก๊๊าซเรือืนก๊รืะจก๊สุทุธิเิป็็นศูนูย์์ (Net Zero) ภาย์ในปี็ 2593 ท้�งน้�หาก๊เป็็น

ไป็ได้้ให้เร่งสู่ความเป็นกลางให้เร็วที่สุดโดยไม่ชักช้าและนำาความรู้ที่

ได้ไปประกอบให้เป็นธุรกิจใหม่ๆ ต่อไป

• ส่งเสริมการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดย

ดำาเนนิการจดัการคณุภาพสิง่แวดล้อมและความหลากหลายทางชวีภาพ

ตามเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกีย่วข้อง พร้อมทั้งลงทุน 

พัฒนา และปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม รวมท้ังแสวงหา

มาตรการและวธีิการใหม ่เพือ่ยกระดบัประสทิธภิาพการจดัการและ

ควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดียิ่งขึ้น คิดค้นและแสวงหาแนวทาง 

วิธีการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจนลดการปล่อยมล

สาร ของเสีย และก๊าซเรือนกระจก เพื่อป้องกัน ควบคุม และลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมให้มากที่สุด
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สิ่่งคม

• สร้างวัฒนธรรมจิตอาสาให้กับพนักงานและผู้บริหาร โดยทำาให้เกิด

วัฒนธรรมการ “ให้” แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม โดยไม่จำาเป็น

ต้องได้รับสิ่งตอบแทนเสมอ ส่งเสริมการดำาเนินงานด้านความรับผิด

ชอบต่อสังคมและชุมชน โดยสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์

เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้พนักงาน HARN ได้มีส่วน

ร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม

• การเคารพในคุณค่าและความเท่าเทียมของคน เคารพในความแตก

ต่าง เปิดรับฟังความเห็นอย่างโปร่งใส ปฏิิบัติต่อแรงงานด้วยความ

เท่าเทียมกัน และเป็นธรรม มอบหมายงานให้เพียงพอตามความ

สามารถ และผลตอบแทนทีเ่หมาะสม ห้ามการจ้างแรงงานผิดกฎหมาย 

โดยครอบคลุมถงึพนักงานและลูกจ้างของคูค้่า และ/หรือผูมี้ส่วนได้เสีย 

ดแูลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนักงาน และทรพัยส์นิของ HARN 

โดยไม่ให้กระทบกับสิทธิและความปลอดภัยของผูอ้ืน่ รวมทัง้ปกป้อง

สิทธิส่วนบุคคล การเก็บรักษาข้อมลูความลบั การเปิดเผยข้อมูล และ

การใช้ประโยชน์ข้อมลูส่วนบคุคล เคารพสทิธ ิและปฏิบิติัต่อพนกังานของ 

HARN และคูค้่า ด้วยความเท่าเทียมกันและคำานึงถงึหลกัสทิธมินษุยชน

ตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน

• สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำางานที่ดี เพื่อความสุข

และความปลอดภัยของพนักงาน ยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัย

ตามเกณฑ์์ที่กฎหมายกำาหนด ตั้งเป้าหมายอุบัติเหตุจากการทำางาน

เป็น “ศนูย์” พร้อมท้ังห้ามดำาเนนิการใดๆ ทีป่ราศจากมาตรการควบคมุ

ความปลอดภัยและไม่มอุีปกรณ์ด้านความปลอดภยั โดยจดัให้มกีาร

อบรมด้านความปลอดภยัทีเ่กีย่วข้องอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ

กิารกิำากิ่บดูแล้

• ส่งเสรมิการกำากบัดูแลกิจการทีด่ ีเพือ่ให้ HARN สามารถสร้างมลูค่า

เพิ่มให้กับทั้งตนเองและสังคมได้อย่างยั่งยืน เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีแนว

ปฏิบิตัไิปในทศิทางเดียวกันตามหลักพืน้ฐานการกำากบัดูแลกิจการทีดี่ 

5 ประการ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใส 

ความรับผิดชอบ ภาระรับผิดชอบ

• ส่งเสริมและตระหนักถึงความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจโดยยึดถือ

และปฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการ

ดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครดั

• ดำาเนนิธุรกจิตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั 

ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศที่ HARN เข้าไปดำาเนินธุรกิจ

• ใหค้วามสำาคญัและการมีส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ดว้ยการเปิด

รับฟังความคิดเห็นอย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์ ปฏิิบัติต่อกันอย่าง

เท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง

• ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

• ส่งเสรมิการเคารพต่อสทิธใินทรพัย์สนิและไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา

• ปกปอ้งขอ้มลูสว่นบคุคลและคุม้ครองความเปน็สว่นตวัออนไลน ์ดว้ย

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและระบบรักษาความปลอดภัยที่ดี

ความป็ล้อดภ่ยั่

• กำาหนดเป้าหมายการบาดเจบ็และเจบ็ปว่ยรุนแรงจากการทำางานเป็น

ศูนย์ โดยพัฒนา ปรับปรุง ยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์ท์ี่กฎหมายกำาหนด 

• ห้ามดำาเนนิการใดๆ นอกเหนอืจากมาตรการควบคมุความปลอดภยั 

รวมทัง้ไม่มอีปุกรณ์ด้านความปลอดภยั และการอบรมด้านความปลอดภยั

ที่รองรับอย่างเหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงการมีส่วนร่วมปลูกฝัง

วฒันธรรมด้านความปลอดภัย ให้แก่ชมุขนและสงัคมอย่างสมำา่เสมอ

นโยั่บายั่ด้านภาษี

HARN มุง่เปน็องคก์รทีม่กีารเตบิโตอยา่งมคีณุคา่ มคีวามรบัผดิชอบ

ต่อภาษ ีสอดคล้องและตรงตามมาตรฐานทางบญัชีและหลกัเกณฑ์์ด้านภาษี 

ตามแนวทางปฏิิบัติดังนี้

• โครงสร้างทางภาษ ี : หลกีเลีย่งการใช้โครงสร้างภาษแีบบฉ้อฉลหรอื

เป็นแนวทางทีไ่ม่ถกูต้อง หรือสร้างความซับซ้อนเพือ่ประโยชน์ทางภาษี

ในเบือ้งต้นและหลีกเลีย่งภาษี

• สิทธิประโยชน์ทางภาษี (Tax Incentives) : มุง่ใช้สิทธิประโยชน์ทาง

ภาษอีย่างถกูต้องตามกฎหมายและเตม็ประสทิธิภาพ ภายใต้การตดัสนิใจ

ในการประกอบธรุกจิอย่างยัง่ยนืและเหมาะสม ซึง่อยูภ่ายใต้นโยบาย

ภาษีของประเทศ

• ความโปร่งใสด้านภาษี : มีการรายงานภารกิจด้านภาษีต่อภาครัฐ

อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

นโยั่บายั่กิารป็ฏิบิ่ติิแล้ะกิารเคารพสิ่ิทธุิมนุษยั่ชน

HARN มุ่งดำาเนินธุรกิจตามหลักกฎหมายและสิทธิมนุษยชน โดยให้

ความสำาคัญกับการเคารพสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลที่

ได้รับการรับรองและคุ้มครอง ทั้งโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่าง

ประเทศ ผูบ้ริหารและพนกังานมหีน้าทีต้่องปฏิบิตัติามหลกัสทิธิมนษุยชน 

ยดึมัน่ในหลกันติธิรรม เคารพในศกัดิศ์รคีวามเปน็มนษุย ์สทิธแิละเสรภีาพ 

ปฏิิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ตามแนวทางปฏิิบัติดังนี้

• สง่เสรมิและกระตุน้ให้มกีารปฏิบิติัตามหลักการสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้

ฐานและความเทา่เทยีมในทกุระดบั โดยไมค่ำานงึถงึความแตกตา่งใน

เรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการ

เมือง หรือความเชื่อในทางอ่ืนใด ชาติพันธ์ุหรือพ้ืนเพทางสังคม 

ทรัพย์สิน กำาเนิด หรือสถานะอื่นใด

• สนับสนนุและเคารพในการปกปอ้งสทิธมินษุยชน โดยหมัน่ตรวจสอบ

ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด

สิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้

แรงงานเดก็ หรอืเรือ่งอืน่ๆ ทีแ่สดงถงึการไม่เคารพต่อหลกัสทิธิมนษุยชน 

หรือไม่อยู่บนมาตรฐานสากลเก่ียวกับหลักการด้านสิทธิมนุษยชน 

สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค

• ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงส่งเสริม
สทิธขิองบคุคลในทกุๆ ที ่ที ่HARN หรอืบรษิทัยอ่ยดำาเนนิธรุกจิ และ
เพื่อให้ม่ันใจว่าการดำาเนินธุรกิจมิได้มีส่วนร่วมกระทำา หรืองดเว้น

การกระทำาอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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กิารเปิ็ดเผยั่ข้อมูล้

• เปิดเผยนโยบายการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื ข้อมลูการดำาเนนิงานด้าน

ความยั่งยืนและผลการดำาเนินงานในทุกมิติ ตามหลักเกณฑ์์และข้อ

กำาหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนมาตรฐานสากลขององค์กร

สหประชาชาตอิย่างเพียงพอ ด้วยความโปร่งใส และในเวลาทีเ่หมาะสม 

เพือ่แสดงเจตนารมณ์และความมุง่มัน่ในการพัฒนาองค์กรอย่างยัง่ยืน 

• เปิดเผยนโยบายการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนืแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร 

พนกังาน และผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบและถือปฏิิบัติในการปฏิิบัติ

งานและการดำาเนินธุรกิจของ HARN

1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
HARN กำาหนดเป้าหมายการพัฒนาสู่ความยัง่ยืนทีค่ำานงึถงึผลกระทบ

จากการดำาเนนิธุรกจิ สะทอ้นแนวโน้มดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบั

ดูแล (Environment, Social and Governance: ESG) ทั้งในระยะสัน้

และระยะยาวอย่างเหมาะสม เพ่ือมุง่สู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 

Neutrality) ภายในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero) ภายในปี 2593 โดยมีคณะทำางานความยั่งยืน ทำาหน้าที่

ขับเคลือ่นกลยุทธแ์ละกำาหนดทิศทางของการดำาเนนิงานใหส้อดคล้องตาม

กรอบการดำาเนนิงาน เพือ่บรรลเุปา้หมายดา้นความยัง่ยนืของ HARN และ

สนับสนุนต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ดังนี ้

• ลดการใช้พลงังานไฟฟ้า ร้อยละ 30 ภายในปี 2571 โดยการปรบัเปลีย่น

ไปใช้พลังงานหมนุเวยีน

• ควบคุมปริมาณการใช้พลังงานเชื้อเพลิง ลดลงร้อยละ 5 ต่อปี  โดย

การปรับเปล่ียนรถบริษัทเป็นรถยนต์ท่ีขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า

ร้อยละ 60 ภายใน 3 ปี และเป็นร้อยละ 100 ภายใน 5 ปี

• ควบคุมปริมาณการใช้นำ้าประปา ลดลงร้อยละ 3 ตอ่ปี โดยการติดตาม 

ควบคุมการบริหารจัดการนำ้า และตรวจสอบอุปกรณ์ในการใช้นำา้

ประปา

• ลดปริมาณขยะหรือของเสียไม่อันตราย ขยะหรือของเสียอันตราย 

ปริมาณมลพิษทางอากาศ ที่เกิดจากการดำาเนินงานของบริษัท ร้อย

ละ 5 ตอ่ป ีโดยการเปลีย่นแปลงตามหลกั 3R ชว่ยกนัลด (Reduce), 

ใช้ซำ้า (Reuse) และรีไซเคิล (Recycle)

• ควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือกระจกขอบเขต 1 และ  2 ลดลง

ร้อยละ 5 ต่อปี ขอบเขต 3 สุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 โดยการจัด

ทำาโครงการต่างๆ และลดการใช้ทรัพยากรและลังงานที่สามารถลด

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• จดัหาผลติภณัฑ์ท์ดแทนผลติภณัฑ์ป์จัจบุนั ดว้ยผลติภณัฑ์ท่ี์เป็นมติร

ต่อสิง่แวดล้อม ร้อยละ 25 ของรายได้ ภายในปี 2583

• สนับสนุนโครงการสีเขียวหรือโครงการที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม ซึ่ง

รวมถึงพลังงานทดแทนอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี

• จดัให้มกีารดำาเนินกิจกรรมทางด้านสิง่แวดล้อมเพือ่ชุมชนและสังคม

อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี

• จัดให้มีการฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานที่เกี่ยวข้องและ

ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี

• บรหิารสิง่แวดลอ้มใหส้อดคลอ้งตามขอ้กำาหนดของกฎหมายและข้อ

กำาหนดอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง การละเมิดตอ่กฎหมายและขอ้กำาหนดอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมต้องเป็นศูนย์

กิารสิ่่งเสิ่ริมคุณธุรรม จริยั่ธุรรม ความร่บผิดชอบติ่อสิ่่งคม

แล้ะสิ่ิ�งแวดล้้อม

สร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตสำานึกที่ดี สนับสนุนการมีส่วน

รว่มในกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มใหแ้กก่รรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยจดัใหมี้การสือ่สารอยา่งทัว่ถงึ และการฝกึอบรม

ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต หลักการกำากับ

ดแูลกจิการทีด่ใีนการปฏิบิตังิานและการดำาเนนิธรุกจิ ความรบัผดิชอบตอ่

สังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำาคัญต่อความยั่งยืนให้เป็นวัฒนธรรมของ

องค์กรเป็นประจำาทุกปี

หล้่กิป็ฏิิบต่ิิแล้ะติิดติามให้มีกิารป็ฏิิบ่ติิ

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยัง่ยนื

จนกลายเป็นวฒันธรรมขององค์กร ดำาเนินงานโดยคำานงึถงึประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิง่แวดล้อม และการกำากับดูแลกิจการ
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ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนแผนระยะยาว ปี 2571

HARN ได้วิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ประเด็นสำาคัญด้านความยั�งย่น กลยุทธ์ ปัจจัยผลักดันท่�ก่อให้เกิดความสำาเร็จ
สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาท่�ยั�งย่น

(Business)
B E

ด้�นเศรษฐกิจ

(Economics)

Smart & Lean • มุ่งมั่นพัฒนาระบบวิศวกรรมที่ยั่งยืนเพื่อยกระดับ  
 คุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม

• ยกระดบัเทคโนโลยดีจิทิลั เพิม่ประสทิธภิาพการทำางาน  
 การบริการให้เกิดการประทับใจของลูกค้า

• สร้างความสามารถในการแข่งขันด้วยปัญญา        
 รักษาบุคลากรที่มีคุณค่า และการสืบทอดตำาแหน่ง

• ประหยัดกำาลังพลและทรัพย์สิน สร้างพันธมิตร           
 ท่ีมีประสิทธิภาพ

• ปรบัปรงุกระบวนการทำางานอตัโนมตัใิห้มปีระสทิธภิาพ

08
DECENT WORK AND 
ECONOMIC GROWTH

09
INDUSTRY, INNOVATION 
AND INFRASTRUCTURE

17
PARTNERSHIPS 
FOR THE GOALS

S
(Sustainable)

E
ด้�นส่ิงแวดล้อม

(Environment)

Go Green • พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ได้แก่ ระบบเศรษฐกิจ 
 ชีวิตภาพ (Bio Economy) ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  
 (Circular Economy) ระบบเศรษฐกิจสีเขียว (Green  
 Economy) 

• มุ่งสูค่วามเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)  
 ภายในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ   
 เป็นศนูย์ (Net Zero) ภายในปี 2593

06
CLEAN WATER 

AND SANITATION

13
CLIMATE ACTION

15
LIFE ON LAND

S
ด้�นสังคม

(Social)

Together • เสริมสร้างจิตในการทำากิจกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์  
 โดยไม่หวังผลตอบแทน

• เสริมสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพันธมิตร

• ปฏิิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม ให้ความเคารพต่อความ 
 หลากหลายและยอมรับความแตกต่างของบุคคล

03
GOOD HEALTH 

AND WELL-BEING

05
GENDER EQUALITY

G
ด้�นก�รกำ�กับดูแล

(Governance)

Equability & 

Sufficiency

• ส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 ให้ตนเองและสังคมอย่างยั่งยืน

• ส่งเสริมความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมี  
 ภูมิคุ้มกัน ภายใต้เง่ือนไขความรู้และคุณธรรม

09
INDUSTRY, INNOVATION 
AND INFRASTRUCTURE

16
 PEACE, JUSTICE AND 

STRONG INSTITUTIONS
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1.3 ผลการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน

ประเด็นผลกระทบที่เป็นความเสี่ยง และโอกาสที่สำาคัญของธุุรกิจ

ความเสี่ยง โอกาส

Inside 
- Out

มิติสิ่งแวดล้อม

• ของเสียจากการบริการหลังการขาย

• การใช้ทรัพยากรด้านพลังงาน

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

Inside 
- Out

มิติเศรษฐกิจ

• การใช้เทคโนโลยีในกระบวนการทำางาน
• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

(การพัฒนาสินค้าและบริการ)
มิติสังคม

• ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
• การพัฒนาทุนมนุษย์
• สุขภาพและความปลอดภัย

มิติสิ่งแวดล้อม

• การใช้ทรัพยากรด้านพลังงาน
• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

อุตส�หกรรม

• การแข่งขันด้านราคาของสินค้า
สังคม

• รูปแบบการทำางานที่เปลีย่นแปลง
• ผู้รับเหมา และผู้ใช้แรงงาน 

(ขาดความรู้ในการติดตั้ง, ขาดแรงงานทักษะ)
เทคโนโลยี

• เทคโนโลยีในสินค้าและบริการ
เศรษฐกิจ

• การแข่งขันด้านราคาของสินค้า
• อัตราแลกเปลีย่นทางการเงิน

สิ่งแวดล้อม

• ความสนใจในผลิตภัณฑ์์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ก�รเมือง

• กฎหมายความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์

Outside 
- in

Outside 
- in

สังคม

• ผู้รับเหมา และผู้ใช้แรงงาน 
(ขาดความรู้ในการติดตั้ง, ขาดแรงงานทักษะ)

สิ่งแวดล้อม

• การเปลีย่นแปลงทางสภาพอากาศ, มลภาวะ
• ความสนใจในผลิตภัณฑ์์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ก�รเมือง

• กฎหมายภาษีจากการดำาเนินธุรกิจ

HARN ได้จัดลำาดับประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีความสำาคัญต่อองค์กร ดังนี้

การกำกับดูแลกิจการ

การพัฒนาทุนมนุษย�

ความรับผิดชอบต�อสินค�า

ความรับผิดชอบต�อลูกค�า

ห�วงโซ�อุปทานที่ยั่งยืน

สินค�าเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

ส�งเสร�มสิทธิมนุษยชน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

มิติเศรษฐกิจและก�รกำ�กับดูแล

• ห่วงโซ่อุปทานยั่งยืน
• ความรับผิดชอบต่อสินค้า
• การกำากับดูแลกิจการที่ดี

มิติสังคม

• การพัฒนาทุนมนุษย์
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
• การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน
• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

มิติสิ่งแวดล้อม

• สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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1.4 สรุปผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน ปี 2567 ที่สำาคัญ

ด�านลูกค�า

<90%
เปาหมาย

ความพ�งพอใจของลูกคา

94.19% เปาหมาย

0.5%
ของบิลขาย จำนวนขอรองเร�ยนจากลูกคา

0.027%
ของบิลขาย

ด�านพัฒนาบุคลากร

ความพ�งพอใจและความผูกพันองคกร

เฉล�่ยเปาหมายมากกวา 85%

83.49%
เปาหมายดำเนินงานตามแผนงานรักษาบุคลากร

ท่ีมีความสามารถและศักยภาพ 100%

100%
เปาหมายดำเนินการตามแผนงาน 100% 

ชั่วโมงการฝกอบรมของพนักงานไมนอยกวา 6 ชั่วโมง/ คน/ ป

ดำเนินงานตามแผนพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

และชั่วโมงการฝกอบรมเฉล�่ยของพนักงาน 

25.72 ชั่วโมง/ คน /ป

ด�านพัฒนาบุคลากร

สถิติการเจ็บปวยรายแรง

และอุบัติเหตุรุนแรงจากการทำงานเปน 0

0 ครั้ง

การมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชน สังคม

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน

ในรูปแบบการบร�จาค 

3 แหง

การมีสวนรวมในการลดไฟปา

และรักษาฟ��นฟ�พ�้นที่ส�เข�ยว

การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (เป�าหมาย 0 กรณี)

จำนวนขอรองเร�ยนดานการระเมิดนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

0 กรณี

จำนวนขอรองเร�ยนดานทุจร�ตคอรรัปชัน

0 กรณี

จำนวนขอรองเร�ยนดาน
การละเมิดส�ทธิมนุษยชน

0 กรณี

ด�านส��งแวดล�อม

328,483 
                tCo2e

เปาหมายปร�มาณการ
ปลอยกาซเร�อนกระจก

ไมเกิน

ปร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจก

387,328
tCo

2
e

การใชพลังงานทดแทนจาก Solar Panel

277,682 kWh.
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2. การจัดการผลกระทบต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของ HARN มหีนา้ทีส่นบัสนนุ สง่เสรมิและปฏิบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาองคก์รอยา่ง

ยั่งยืนจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ดำาเนินงานโดยคำานึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการกำากับดูแลกิจการ 

HARN ได้ระบุผูมี้สว่นได้เสียต่อการดำาเนินธุรกิจขององค์กรด้วยการวิเคราะห์ความเกีย่วข้องในสายโซค่ณุค่าของธุรกิจ  โดยคำานงึถึงหลักสิทธิมนุษยชน

สากลอย่างจริงจัง ตั้งแต่การจัดซื้อและจัดหา การบริหารคงคลัง การตลาดและการขาย การกระจายสินค้า และการบริการลูกค้า ดังแผนภาพด้านล่าง

การสงมอบสินคา/บร�การที่เหนือความคาดหวังของลูกคา

ผู�ผลิต/ผู�ขาย การขนส�งใน/
ต�างประเทศ

คลังสินค�า

การขนส�งในประเทศลูกค�าการบร�การ
หลังการขาย

การเติบโตอย�างยั่งยืน
ของธุรกิจ

รายได�
กระแสเง�นสด

ผลตอบแทน
ต�อผู�ถือหุ�น

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน และการบร�หาร

คลังสินค�า

บร�การ

ขาย

จัดซื้อ

จัดส�ง

การเง�น บัญชี

DEC

QMO

ทรัพยากรบุคคล

บร�หารอาคาร

ระบบโครงสร�างพ�้นฐาน
ที่สนับสนุนการทำงาน

ความปลอดภัยในชีว�ต
และทรัพย�สิน

การใช�ทรัพยากรอย�างคุ�มค�า 
การใช�พลังงานทดแทน 
ลดการใช�ที่ไม�จำเป�น 
การนำมาใช�ซ้ำ

ช�องทางการสื่อสาร
ทางการตลาดที่เข�าถึงง�ายมีข�อมูล
ที่เป�นประโยชน�สร�างการรับรู�ในวงกว�าง

การพัฒนานวัตกรรม
และโซลูชั่นส�ที่สร�างคุณค�า
ต�อธุรกิจ

การสร�างความร�วมมือ
กับทุกภาคส�วนในสังคม

เพ��มประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน
ลดเวลา ลดค�าใช�จ�ายในกระบวน
การทำงาน ด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล 
Digital Transformation

มีระบบการทำงานที่โปร�งใส 
เป�นธรรม ภายใต�มาตรฐาน ISO
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
จรรยาบรรณธุรกิจ

การดูแล และพัฒนา
พนักงาน
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2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัการดแูลอยา่งสมดลุตามพนัธกจิองคก์ร HARN วิเคราะหแ์ละระบผุูมี้สว่นไดเ้สยีทีส่ำาคัญทีเ่กีย่วขอ้งตลอดหว่ง

โซ่คุณค่าทั้งด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ คำานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน โดยให้ความสำาคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

ไดเ้สยีทกุกลุม่ท้ังภายในและภายนอก ผา่นชอ่งทางการสือ่สารตา่งๆ ในการรบัขอ้คดิเหน็ ข้อเสนอแนะ และความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ 

เพื่อกำาหนดแนวทางดำาเนินการตอบสนองต่อความคาดหวังได้อย่างเหมาะสม  

พนักงานและผู�บร�หาร
ผูขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ขององคกร
ซึ่งไดรับการวาจางจากองคกรโดยตรง

ลูกค�า
ผูซื้อสินคาและบร�การขององคกร

ทั้งในปจจ�บันและแนวโนมในอนาคต

คู�ค�าและ/หร�อเจ�าหนี้
ผูผลิต/จัดหาเกี่ยวของกับสินคา

และบร�การ เพ�่อสนุบการดำเนินธุรกิจ

คู�แข�ง
ผูที่ดำเนินธุรกิจในประเภทเดียวกัน

ซึ่งอาจไมไดขายสินคา หร�อใหบร�การเหมือนกัน

ผู�ถือหุ�น
ผูลงทุน ถือหุนบร�ษัท

ภาครัฐและหน�วยงานกำกับ
ผูที่กำกับดูแลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ

มาตรฐานที่เกี่ยวกับกระบวนการ และผลิตภัณฑ

ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม
ผูที่ไดรับผลกระทบ

จากการดำเนินงานของบร�ษัท

1 2 3 4

5 6 7

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ย ความคาดหวัง ส่ิงท่�บริษััทตอบสนองต่อความหวัง การส่�อสารและการม่ส่วนร่วม

•	 ได้รับการปฏิิบัติอย่างเท่าเทียม  

 ยุติธรรม มีโอกาสเติบโตและ 

 ก้าวหน้า

•	 มีความปลอดภัยและ

 ถูกสุขอนามัย

•	 มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที ่

 เหมาะสม

•	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการสื่อสารแบบ 
 สองทางภายในองค์กร
•	 ส่งเสริมความปลอดภัยในการทำางาน
•	 มช่ีองทางการร้องเรยีนหรอืเสนอแนะข้อคดิเหน็
•	 ปัญหาแรงงานหรือการร้องเรียน ร้อยละ 0
•	 เงินเดือนและผลตอบแทนอืน่เทียบผลกับ 
 ตลาดแรงงานทุกปี

- กลุม่งานส่วนกลาง อยู่ในเกณฑ์์มาตรฐาน
- กลุม่งานขายและบริการ สูงกว่าตลาดเฉลี่ย

•	 ไมมี่อบุตัเิหตขุองพนกังานจากการปฏิบิตังิาน 
 จำานวนพนักงานทั้งหมด 248 คน คิดเป็น
 ร้อยละ 0
•	 จำานวนพนักงานที่มีการวัดผลตามเกณฑ์์    
 คิดเป็น ร้อยละ 100
•	 ความพึงพอใจต่อการทำางาน ร้อยละ 83.49

•	 การประชุม, LINE Official,  

 ประกาศบริษัท, อินทราเน็ต,  

 อีเมล์, Digital Signage การ 

 สื่อสารจากประธานเจ้าหน้าที ่

 บริหารถึงพนักงานโดยตรง

 ผ่าน Town Hall ปีละ 1 ครั้ง 

พนักงาน
และผู้บริหาร

ลูกค้า •	 ส่งมอบสินค้าและบริการตาม 
 ข้อตกลง
•	 พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ 
 ในสินค้า/บริการ สามารถให้ 
 คำาแนะนำาท่ีเป็นประโยชน์อย่าง 
 ถูกต้อง
•	 ได้รับการบริการหลังการขาย 
 ตรงเวลา
•	 ความปลอดภัยของข้อมูล
 ส่วนบุคคล

•	 การเข้าเยี่ยมพบ, LINE Official,  

 FB, Website, การประชุมสัมมนา

•	 ให้ความรู้แก่ลูกค้า/คู่ค้า ผ่านโครงการ  
 Knowledge Sharing Project ให้การ 
 อบรมพนักงาน
•	 การร้องเรยีนด้านสนิค้า/บรกิารร้อยละ 0.027
•	 จำานวนพนกังานทีม่กีารอบรมด้านสนิค้า/บรกิาร  
 114 คน คิดเป็นชัว่โมงอบรมเฉลีย่ 20.7 ชัว่โมง
•	 ความพึงพอใจลูกค้า ร้อยละ 94.10
•	 จดัโครงการ Knowledge Sharing Project  
 จำานวน 8 ครัง้ทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑ์ล  
 และต่างจังหวัด
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กลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ย ความคาดหวัง ส่ิงท่�บริษััทตอบสนองต่อความหวัง การส่�อสารและการม่ส่วนร่วม

คู่ค้าและ/หรือ
เจ้าหน่�

•	 มีความเป็นธรรม ปฏิิบัติตาม 

 ข้อตกลงการค้า

•	 ได้รับทราบปัญหาและแนวทาง 

 การแก้ไขอย่างตรงไปตรงมา

•	 สื่อสารข่าวสาร และนโยบายการซื้อขายที ่

 ครบถ้วน ทันเวลา

•	 เข้าเย่ียมพบ แลกเปล่ียนข้อมูล เพ่ือปรับปรุง 

 การทำางานร่วมกัน

•	 การประเมินผลผู้ขาย ปีละ 2 ครั้ง

•	 การเข้าเยี่ยมพบ/ตรวจประเมิน (Site visit)  

 จำานวน 12 ครั้ง

•	 ผลการประเมินผู้ขายในประเทศ ปี 2567  

 ครึ่งปีแรกร้อยละ 95.45 และครึ่งปีหลัง 

 ร้อยละ 95.20

•	 ผลการประเมินผู้ขายต่างประเทศ ปี 2567  

 ครึ่งปีแรกร้อยละ 96.04 และครึ่งปีหลัง 

 ร้อยละ 97.47

•	 การเข้าเยี่ยมพบ, Website,  

 อีเมล์, การประชุมสัมมนา    

 การประเมินผลผู้ขาย

คู่แข่ง •	 แข่งขันบนกรอบแห่งกฎหมาย 

 อย่างเสรี

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง 

 ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

•	 ไม่มีปัญหาหรือข้อร้องเรียน

•	 Facebook, 

 เว็บไซต์ www.harn.co.th

ผู้ถือ่หุ้น •	 การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

•	 ได้รับผลตอบแทนอย่างต่อเนื่อง

•	 การดำาเนินธุรกิจมีความโปร่งใส

•	 เพิ่มช่องทางการเติบโต และขยายธุรกิจ     

 สู่ตลาดใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ

•	 มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี

•	 พัฒนาโซลูชั่นและบริการให้ครบวงจร

•	 จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40

•	 คะแนน CG Score ระดับ “ดีเลิศ”

•	 ESG Rating Score ระดับ A

• การประชุมผู้ถือหุ้น

• งานแถลงผลประกอบการ   

 Opportunity Day

• เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์

• การเยี่ยมชมบริษัท

ภาครัฐและ
หน่วยงานกำากับ

•	 ปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 

 ข้อบังคับและกฎระเบียบที่  

 เกี่ยวข้อง

•	 ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 

 และมีความโปร่งใส

•	 ทบทวนกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้อบังคับและ 

 กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

•	 ทวนสอบการปฏิิบัติงานอย่างสมำ่าเสมอ

•	 ไม่มีเบี้ยปรับจากการละเลยการปฏิบิัติตาม 

 กฎหมาย

•	 ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกโครงการ 

 แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชันของภาคเอกชนไทย  

 (CAC) ครั้งที่ 2 รอบไตรมาส 2/2567

•	 ไม่มีการทุจรติ ประพฤตผิดิจรยิธรรม จรรยาบรรณ

•	 คะแนน CG Score ระดับ “ดีเลิศ

• เว็บไซต์ www.harn.co.th 

• การเข้าพบเจ้าหน้าที่ตามแจ้ง

• การส่งรายงานประจำาเดือน

ชุุมชุน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

•	 ดำาเนินธุรกิจที่ลดผลกระทบ  

 ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

• ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 และสิ่งแวดล้อม

• ใช้พลังงานทดแทนด้วยแผงกำาเนิดไฟฟ้า  

 คิดเป็นร้อยละ 41.92 ของพลังงานไฟฟ้า 

 ที่ใช้ทั้งปี 2567

• เว็บไซต์ www.harn.co.th
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3. การจัดการด้านความยั�งย่นในมิติเศรษัฐกิจ (SMART & Lean)

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ

มิติเศรษฐกิจ

HARN มุ่งมั่นคงไว้ซ่ึงการเป็นผู้นำาการจำาหน่ายสินค้าและให้บริการ 

“โซลชูัน่ทีย่ัง่ยนื” ของงานระบบวศิวกรรม โดยใช้ความรูค้วามเชีย่วชาญที่

มีในการคัดสรรผลิตภัณฑ์์และพัฒนานวัตกรรมที่นำาหน้า เพื่อตอบสนอง

ความต้องการ ยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิตของผู้บริโภค 

ด้วยสินค้าคุณภาพสูง เทคโนโลยีที่ทันสมัย การขายและการบริการที่

รวดเรว็ ตรงต่อเวลา ถกูตอ้ง และคุม้คา่ พร้อมใหค้ำาปรกึษาดา้นวศิวกรรม

อย่างมืออาชีพ ซึ่งถือเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 

เสริมสร้างความยืดหยุ่นและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจน

สร้างความเชื่อถือ ความภกัดตีอ่ตราสนิคา้และสรา้งมลูคา่เพิม่ในระยะยาว

ให้กับ HARN อีกทั้ง ทั้งยังแสวงหาโอกาสในการลงทุนที่คุ้มค่าและเหมาะ

สมเพิ่มเติม ผ่านกลยุทธ์การดำาเนินการ ได้แก่่ 

จำาหน่ายั่สิ่ินค้าคุณภาพแล้ะมีมาติรฐานเป็็นที�ยั่อมร่บ

เน้นจำาหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ยอมรับทั่วโลก โดย 

HARN จะคดัเลือกสินคา้ทีม่คีณุภาพ โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์ร์ะบบวศิวกรรม

อาคาร ได้แก่ ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และ

ระบบทำาความเย็น รวมทั้งผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ซึ่งให้ความ

สำาคัญต่อความปลอดภัย กระบวนการเก็บรักษาสินค้า และความต่อ

เนื่องของกระบวนการผลิตอย่างมาก จึงจำาเป็นต้องเลือกผลิตภัณฑ์์ที่มี

คุณภาพดี ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล เหมาะสมกับความต้องการ

ของลูกค้า สินค้ามีชื่อเสียงได้รับความนิยมและยอมรับอย่างกว้างขวาง

ในตลาด เพื่อสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และความพึงพอใจให้แก่

ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

กิารเพิ�มกิารเป็็นติ่วแทนจำาหน่ายั่สิ่ินค้า

เน้นจำาหน่ายสนิค้าทีม่คีณุภาพและมาตรฐานทีย่อมรบัทัว่โลก โดย 

HARN จะคดัเลอืกสินค้าทีม่คีณุภาพ โดยเฉพาะผลติภณัฑ์์ระบบวศิวกรรม

อาคาร ได้แก่ ระบบดับเพลงิ ระบบปรบัอากาศ ระบบสขุาภบิาล และระบบ

ทำาความเยน็ รวมทั้งผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ซ่ึงให้ความสำาคญัต่อ

ความปลอดภัย กระบวนการเกบ็รักษาสินค้า และความต่อเนือ่งของกระบวนการ

ผลติอย่างมาก จงึจำาเป็นต้องเลอืกผลติภณัฑ์์ทีม่คีณุภาพด ี ผ่านการรบัรอง

มาตรฐานสากล เหมาะสมกับความต้องการของลกูค้า สินค้ามีชื่อเสียงได้รับ

ความนิยมและยอมรับอย่างกว้างขวางในตลาด เพื่อสร้างความไว้วางใจ 

ความเช่ือมัน่ และความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง

มีสิ่ินค้าหล้ากิหล้ายั่ ครบวงจร มีสิ่ติ๊อกิสิ่ินค้าเพียั่งพอติ่อความ

ติ้องกิารแล้ะไม่ทำาให้ลู้กิค้าติ้องรอสิ่ินค้านาน

HARN เป็นหนึ่งในผู้จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์วิศวกรรมอาคารแบบ

ครบวงจร โดยเป็นผู้นำาในธุรกิจนำาเข้าและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบดับ

เพลิง ผลิตภณัฑ์ร์ะบบทำาความเย็น ผลิตภณัฑ์์ระบบปรับอากาศและระบบ

สุขาภิบาล รวมทั้งผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ที่มีสินค้าหลากหลาย 

สินค้าท่ีจำาหน่ายส่วนใหญ่นำาเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาใน

การสัง่ซือ้และรอการขนสง่เขา้มาในประเทศ  HARN จงึตอ้งประมาณการ

ยอดขาย วางแผนการสั่งซื้อสินค้าและเก็บสต๊อกสินค้าให้เหมาะสม เพื่อ

ให้มีสินค้าหมุนเวียนเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และสามารถส่ง

มอบสินคา้ใหล้กูคา้ได้อยา่งรวดเรว็ทนัท ีไม่เกดิความลา่ชา้ ซึง่อาจจะทำาให้

เสียยอดขายและเสียโอกาสในการขายครัง้ต่อไปได้ ในขณะเดียวกัน HARN 

จะไม่สต๊อกสินค้าไว้มากเกินไป จนทำาให้เกิดความเสียหายจากค่าความ

เสื่อมตามระยะเวลาหรืออายุการใช้งานของสินค้า

จ่ดกิิจกิรรมสิ่่งเสิ่ริมกิารขายั่เพื�อกิระติุน้ยั่อดขายั่

HARN มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างสมำ่าเสมอ เช่น การ

ออกงานแสดงสินค้า เพือ่ให้เป็นทีรู่จั้กและเขา้ถึงกลุม่ลูกค้าเป้าหมายโดยตรง 

มีการจัดสัมมนา/อบรมผลิตภัณฑ์์ให้ผู้ออกแบบโครงการและลูกค้า เพื่อ

ใหรู้จ้กัและเลือกใชผ้ลติภณัฑ์ท์ี ่HARN จำาหนา่ย มกีารโฆษณาประชาสัมพนัธ์

ผา่นสือ่นติยสารตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกิจของ HARN รวมทัง้จดักจิกรรม

เชิญผู้ออกแบบโครงการไปเยี่ยมชมโรงงานของผู้ผลิต ในต่างประเทศท่ี

มีชื่อเสียงในตลาดโลก เพื่อศึกษาเทคโนโลยีและรับแนวความคิดเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมก่อสร้างในมุมมองใหม่ ยกระดับมาตรฐานการก่อสร้างใน

ประเทศไทย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในนโยบาย CSR และสร้างความเชื่อมั่นใน

สินค้าของ HARN ที่นำาเข้ามาจำาหน่าย และพิจารณานำาสินค้าของ HARN 

ไปใช้ในโครงการต่างๆ ได้อย่างมั่นใจ

ทั้งนี้ HARN ยังมีความมุ่งมั่นที่จะถ่ายทอดความรู้ทางวิศวกรรม

ในการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ HARN ให้กับลูกค้าและผู้บริโภคทั่วไป 

โดยจัดทำาบทความผ่านสื่อเฟสบุ๊ค และเว็บไซต์ของ HARN เพื่อสร้าง

ความรู ้ความเขา้ใจ อยา่งกวา้งขวางตอ่สงัคม จดัทำาโครงการ “Knowledge 

Sharing” สรา้งการรับรูใ้นตัวสินคา้แกล่กูคา้เดิมและกลุม่เปา้หมาย สรา้ง

ความสัมพันธ์กับลูกค้าในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ สร้างความน่าเชื่อถือ

และสร้าง Brand Loyalty สร้างความมั่นใจในคุณภาพสินค้าและบริการ

หลงัการขาย เสรมิสรา้งทกัษะความรูใ้นงานและการบำารงุรกัษาผลติภณัฑ์์

ได้อย่างถูกต้องตามหลักวิศวกรรม ด้วยยึดม่ันในหลักการ “ผู้ให้ ย่อม

เรียนรู้ และเติบโต” รวมถึงยังคงดำาเนินกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์ 
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พันธุมิตรด้านวิชาการ หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานกำกับมาตรฐาน

3.2 ผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ
3.2.1 การพัฒนานวัตกรรมธุุรกิจ

การดำาเนินธุรกิจหลักของ HARN เกี่ยวกับข้องกับระบบวิศวกรรม ทั้ง

ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบทำาความเย็น 

ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ระบบการพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ และระบบไอโอที จึง

ปรบัปรงุกลยทุธด์า้นนวตักรรมอยา่งตอ่เนือ่ง ผา่นการวางแผนและจดัสรร

ทรพัยากรในการสนับสนุนงานวิจยัและการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม ่เพือ่

เสริมสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และส่งเสริมให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิเป็นศูนย์ ภายใต้กรอบการดำาเนินงาน อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑ์์

ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด การเสริมสร้างความเข็มแข็งของ

หน่วยสนับสนุน กำาหนดทิศทางการลงทุนในอนาคตที่มุ่งเน้นกลุ่มธุรกิจที่

มีมูลค่าสูงและคาร์บอนตำ่า เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน และ

สามารถตอ่ยอดไปสูธุ่รกิจมูลคา่สูงไดผ้า่นการลงทุนดา้นนวัตกรรมทัง้ทาง

ตรงและทางอ้อม นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริม

การสรา้งความรว่มมือระยะยาวกบัหนว่ยงานหรอืผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก 

โดย HARN มีการดำาเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมที่หลากหลาย ดังนี้

1) โครงกิารวนภา 

ด้วยการเขา้เยีย่มพบลกูคา้ตอ่เนือ่ง อบรมพนกังานขายใหเ้ขา้ใจดา้นสนิคา้

อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มทักษะความเชี่ยวชาญ สามารถนำาความรู้ถ่ายทอด

ใหล้กูคา้อยา่งถกูตอ้งชดัเจน และยงัมุง่พฒันาสนิคา้และหาสนิคา้ใหมเ่พือ่

เพิ่มโอกาสในการขายมากยิ่งขึ้น

อกีทัง้ HARN มกีารขับเคลือ่นการดำาเนนิงานเพือ่ใหบ้รรลุเปา้หมาย

การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน ด้วยการเข้าร่วมโครงการวิจัย/พัฒนานวัตกรรม

กับหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน เพือ่แลกเปลีย่นองคค์วามรูด้้านงาน

วจิยั เทคโนโลยต่ีางๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัผลติภณัฑ์์ของ HARN อนัก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในภาคอุตสาหกรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับบัณฑ์ิตใน

สถาบนัศกึษาให้มคุีณภาพตามมาตรฐานสากล พัฒนาคณุภาพชวีติของผู้

บรโิภค รวมถงึสร้างโอกาสในธรุกิจ

ในปี 2567 HARN ลงนามโครงการความร่วมมือ (MOU) กับชมรม

ผู้รับพระราชทานทุนมูลนิธิอานันทมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

มหาวิทยาลัยศลิปากร สำานกังานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมสิารสนเทศ 

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำากัด (มหาชน) บริษัท มิว สเปซ แอนด์ แอดวานซ์ 

เทคโนโลยี จำากัด และ กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ในงาน

วจิยัการประเมนิการกกัเกบ็คารบ์อนและสมดลุการตรงึคารบ์อนไดออกไซด์

สุทธิของระบบนิเวศป่าเต็งรังด้วยการสำารวจระยะไกล ภายใต้ชื่อ 

“โครงการวนภา” 

สำาหรับการลงนามในครั้งน้ี เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างภาค

รัฐ ภาคเอกชน และกรมอุทยานฯ มีวัตถุประสงค์ในการดำาเนินโครงการ

เพื่อพัฒนาการตรวจวัด จัดทำาบัญชีคาร์บอน และการประเมินคาร์บอน

เครดิตจากป่าธรรมชาติ ทั้งส่วนบนดินและส่วนใต้ดิน ด้วยเทคโนโลยีการ

สำารวจระยะไกล และการประเมินภายใต้มาตรฐานระดับ Tier 3 เพื่อ

ติดตามการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่เกิดจากการทำาลายป่าและ

ความเสื่อมโทรมของป่าจากพ้ืนที่ไฟไหม้ซำ้าซากในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติ

แม่ปิง จ.ลำาพูน ตลอดจนช่วยให้ป่าแห่งน้ีฟื้นฟูด้วยตัวเองตามธรรมชาติ

ด้วยการลดความถ่ีและความซำ้าซากของไฟป่าลง

โดยมาตรฐานระดับ Tier 3 เป็นการประเมินการแลกเปลี่ยนก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ โดยวิธี Eddy Covariance Technique ด้วยการใช้

ขอ้มูลภมูสิารสนเทศและขอ้มูลดาวเทยีม ประมวลผลรว่มกบัการตรวจวดั

ภาคพื้นดิน ผ่านการติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวัดแบบถาวรบนหอคอย หรือ

เรียกว่า Flux-Tower ต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง ก่อนนำามาผ่านการคำา

นวณด้วยโมเดลทางคณิตศาสตร์เพ่ือให้ได้ ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ซึ่งเป็นวิธีที่ ได้มาตรฐาน รวดเร็ว และแม่นยำา

ในขณะเดียวกันนีจ้ะทำาการวจิยัเพือ่ประเมนิคารบ์อนเครดติคารบ์อน

เครดิตจากการลดความซำ้าซากของไฟป่า ด้วยการทำางานร่วมกับกรมอุ

ทยานฯ และชุมชนในการดูแลป่า ป้องกันไฟป่ามิให้เข้าพื้นท่ี และการ

บรหิารจัดการนำ้าในปา่ตน้นำ้า เพือ่ใหป้า่นัน้ฟืน้ฟูดว้ยตัวเอง โดยสรา้งเปน็ก

ระบวนการและมาตรฐานโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 หน่วยงาน พร้อมนำา

เสนอแนวทางและระบบดงักลา่วตอ่องคก์ารบรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจก 

(องค์การมหาชน) เพื่อเปิดโอกาสให้ภาคธุรกิจสนับสนุนการลดไฟป่า โดย

การนำาเงินมาลงทุนสร้างวิสาหกิจชุมชน สร้างงานใหม่ในการดูแลรักษา

ปา่รว่มกับชุมชน เพือ่รกัษาปา่แลกกบัคารบ์อนเครดติท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการ

ดังกล่าวที่ได้รับการประเมินด้วยอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์และดาวเทียม

ทีส่ามารถสอบกลบัได ้หากกระบวนการนีเ้กดิขึน้อยา่งครอบคลมุปา่อนุรกัษ์

ทั่วประเทศคาดว่าจะมีเม็ดเงินไหลจากภาคธุรกิจเข้าไปช่วยดูแลและลด

ไฟป่าผ่านกระบวนการสร้างงานให้กับชุมชนเป็นจำานวนมาก ซึ่งจะช่วย
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ลดฝุ่น PM2.5 และมลพิษทางอากาศได้อย่างยั่งยืน

3) ธุุรกิิจระบบทำาความเย็ั่น

หนว่ยธรุกจิระบบทำาความเยน็ ไดร้ว่มมอืกบับรษิทั ไอยราหาญ จำากดั 

(“บริษัทย่อย”) พัฒนานวัตกรรมการประหยัดพลังงานในระบบทำาความ

เย็น โดยได้ออกแบบและติดต้ัง นวัตกรรมระบบประหยัดพลังงาน ภาย

ใต้ชื่อ Telechill Smart Solutions (S2) เป็นระบบ IoT Monitoring 

ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์์ใหม่ออกสู่ตลาดระบบทำาความเย็น มีคุณสมบัติในการ

ตรวจสอบ แจง้เตือน เก็บสถิตคิา่อณุหภูม ิสำาหรบัใชใ้นการติดตามคุณภาพ

การใช้พลังงานของระบบทำาความเย็นผ่านหน้าจอห้องควบคุมได้ทันที 

เพื่อช่วยรักษาคุณภาพของสินค้าในห้องเย็นให้คงคุณภาพส่งถึงมือลูกค้า

ไดอ้ยา่งปลอดภยั ลดความเสีย่งและปอ้งกันการสญูเสยีคณุภาพของสนิคา้

ได้ดีย่ิงข้ึน

สิ่งสำาคัญที่สุดคือสามารถช่วยลดการใช้พลังงานของระบบเคร่ือง

ทำาความเย็น ลดค่าใช้จ่ายสำาหรับธุรกิจห้องเย็น ลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อม เพื่อสอดรับกับแนวโน้มการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(CO2 Emission) เป็นศูนย์ ซึ่งจะสามารถสร้างความแตกต่างในการ

แข่งขันและสร้างของยอดขายให้เติบโตเพิ่มมากขึ้น

2) ธุุรกิิจระบบด่บเพลิ้งแล้ะความป็ล้อดภ่ยั่

จากปี 2566 ที่ HARN ได้มีการนำาเสนอสินค้าประเภท Quick 

Installation Products ที่ถือเป็นแนวทางที่ตอบโจทย์ในสถานการณ์

ปัจจุบัน โดยเฉพาะงานระบบดับเพลิงและระบบปรับอากาศ ซึ่งมีความ

สำาคัญและตอ้งการการติดตัง้ทีมี่ประสิทธิภาพ ปลอดภัย รวดเร็ว และเปน็

มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม เนือ่งจากเปน็อุปกรณส์ำาหรบัการตดิตัง้แทนการเชือ่ม

ท่อทำาให้ระบบท่อสะอาด ไม่ต้องใช้แรงงานที่มีประสบการณ์ โดยในป ี

2567 ทำายอดขายสินค้า Quick Installation ได้เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 

2566 แสดงให้เห็นถึงความสำาเร็จของการพัฒนาและการตลาดที่ตอบ

สนองความต้องการสินค้าที่ช่วยลดระยะเวลาในการติดต้ัง สามารถแก้ไข

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือ รวมถึงค่าแรงที่สูงขึ้นได้ ซึ่งเป็นการ

ตอบสนองต่อแนวโน้มสถานการณ์ในปัจจุบันได้ดี

อกีทัง้ มกีารเตรียมแผนอบรมสินคา้ใหก้บัผูร้บัเหมาและผูท้ีส่นใจ เพิม่

ความรู้ สร้างความเข้าใจ และมั่นใจในการใช้งานสินค้าของ HARN เพื่อ

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางานติดตั้งและสามารถใช้ประโยชน์จาก

สนิคา้ไดอ้ยา่งเตม็ที ่โดยการดำาเนนิการในทิศทางนีจ้ะชว่ยให ้HARN สรา้ง

ฐานลูกค้าและการยอมรับในผลิตภัณฑ์์ได้มากขึ้นในอนาคต รวมถึงช่วย

เพิม่ความสมัพนัธ์ทีด่กัีบลกูค้าและเพิม่โอกาสในการขยายตลาดอยา่งยัง่ยนื

นอกจากน้ี HARN ยงัมเีปา้หมายในการพฒันาเทคโนโลยแีละแสวงหา

ผลิตภัณฑ์์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ สารดับเพลิงกลุ่มแก๊สเฉื่อยใน

งานระบบดับเพลิง ไม่เป็นพิษกับผู้บริโภครวมถึงสิ่งแวดล้อม และท่อ

ประปา PEX ในงานระบบสุขาภบิาล ไร้กลิน่ สะอาด ปลอดภยั ถกูสขุอนามยั

ต่อผูบ้ริโภค ปราศจากสารพิษ และเคมีตกค้าง เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

ในปี 2567 ได้ดำาเนินการจัดสัมมนาตามภูมิภาคต่างๆ ที่ได้ทำามาโดย

ตลอดหลายปีที่ผ่านมา เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าตามภูมิภาคต่างๆ และ

เพื่อให้ข้อมูลความรู้สินค้า รวมถึงนวัตกรรมเทคโนโลยีสินค้าใหม่ท่ีช่วย 

ดา้นการประหยดัพลงังาน และดแูลรกัษาระบบทำาความเยน็ใหมี้ประสทิธภิาพ

สูงสุด ซึ่ง HARN เป็นผู้จัดจำาหน่าย โดยมีการจัดสัมมนาหัวข้อต่างๆ ให้

เหมาะสม ตอบโจทย์แก่กลุ่มลูกค้าในทุกภูมิภาคเพื่อขยายฐานลูกค้าให้

เพิ่มมากขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
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เข้าร่วมงานสัมมนากับสำานักงานเกษตรจังหวัดชุมพร ในหัวข้อ 

“ห้องเย็นสำาหรับการเก็บรักษาผลไม้แช่แข็ง” วันที่ 15 สิงหาคม 2567 

ณ โรงแรมมรกตทวิน จังหวัดชุมพร มีผู้เข้าร่วมงานสัมมนา 200 ท่าน

พร้อมทั้ง จัดงานสัมมนาหัวข้อ “นวัตกรรมการประหยัดพลังงาน

และระบบทำาความเย็นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” ร่วมกับทีมงาน 

R290trainingthailand สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมการทำาความ

เย็นและการปรบัอากาศ คณะวทิยาลยัเทคโนโลยอีตุสาหกรร มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ บรรยายในหัวข้อ “การใช้สาร

ทำาความเย็นธรรมชาติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (R-290) และการ

จัดการการใช้สารทำาความเย็นที่ติดไฟได้อย่างปลอดภัย” วันท่ี 16 

สิงหาคม 2567 ณ สำานักงาน HARN มีผู้เข้าร่วมงานสัมมนา 88 ท่าน 

จาก 34 องค์กร

             

นอกจากนี ้จดัสมัมนา “ผลไมส้ง่ออกและนวตักรรมการประหยดัพลงังาน

ในระบบทำาความเย็น” วันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 ณ อาคารดีลักซ์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต มีผู้เข้าร่วม 40 คน

วันที่ 10-12 กรกฎาคม 2567 ผู้บริหารหน่วยธุรกิจระบบทำาความ

เย็น และหน่วยธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล ได้ร่วมออกงานแสดงสินค้า 

Cold Chain Exhibition ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค เพื่อ

เสวนาเกี่ยวกับนวัตกรรมเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อัพเดทเทรนด์ล่าสุด 

และการรับมือกับผลกระทบในอนาคต โดย ดร. สุกิจ ลิติกรณ์ ผู้อำานวย

การสายงานสนับสนุนวิศวกรรม บรรยายเร่ือง “การใช้ความเย็นในการ

จัดเก็บและรักษาสินค้า”, คุณวชิรวิทย์ อัครเศรณี ผู้อำานวยการสายงาน

ขายโครงการ บรรยายเรือ่ง “Principle of Cold Room Air Distribution”, 

คุณกติตพิงษ ์กติตเิมธาวนัีนท ์ผูอ้ำานวยการขาย บรรยายเรือ่ง “การทำาให้

หอ้งเยน็เปน็มติรตอ่ส่ิงแวดลอ้มดว้ยเทคโนโลยี IoT”, คณุภานวุฒัน ์อนิทร

แพทย์ และ คุณปราโมช กาญจนศรีสุขกุล ผู้จัดการฝ่ายขาย บรรยาย

เรื่อง “นวัตกรรมการประหยัดพลังงานในระบบทำาความเย็น” และ คุณ

วิฑ์ูรย์ ทามี ผู้อำานวยการสายงานขาย บรรยายเรื่อง “การปฏิิวัติการติด

ฉลากสินค้า: เทคโนโลยีการพิมพ์ที่ลำ้าสมัย สำาหรับห้องแช่เย็น”

อกีท้ัง ไดเ้ขา้รว่มงานสมัมนากับกลุม่สภาเกษตรกรแหง่ชาต ิ14 จงัหวดั

ภาคใต้ ในหัวข้อ “นวัตกรรมการใช้ความเย็นในการจัดเก็บรักษาคุณภาพ

สนิคา้เกษตร และการทำาใหห้อ้งเย็นเปน็มิตรตอ่สิง่แวดลอ้มดว้ยเทคโนโลยี 

IoT” วันที่ 30-31 กรกฎาคม 2567 ณ โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า  

จ.สุราษฎร์ธานี มีผู้เข้าร่วมงานสัมมนา 100 ท่าน
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ในป ี2567 ไดเ้ขา้รว่มงานเพือ่ประชาสมัพนัธก์ารใชเ้ทคโนโลยบีารโ์คด้

กับทาง GS1 Thailand ในหลายสถานที่ อาทิ งาน Road Show จังหวัด

สุพรรณบุรี, อุบลราชธานี, ตรัง และเชียงราย เป็นต้น รวมถึงคุณสัตยา

มนต์ มหานาม ผู้จัดการฝ่ายขาย ได้รับเกียรติจาก GS1 Thailand เข้า

ร่วมเป็นวิทยากรบรรยายในงานประชุมใหญ่สามัญประจำาปี 2567 GS1 

Thailand ภายใตแ้นวคดิ “มาตรฐานสากล GS1 เพือ่พฒันาอุตสาหกรรม

ไทยให้ยั่งยืน ด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และเพิ่มความปลอดภัยต่อ

ผู้บริโภค” ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูนำ้า มุ่งส่งเสริมและผลักดัน

อตุสาหกรรมไทยดว้ยการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูสนิคา้ทีถ่กูตอ้งและตรวจ

สอบได้ เพื่อยกระดับความปลอดภัยของผู้บริโภค พร้อมเป็นส่วนหนึ่งใน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้สมดุลอย่างยั่งยืน 

HARN ยังคงมุ่งมั่นที่จะเผยแพร่และส่งเสริมให้มีการใช้งานบาร์โค้ด

มาตรฐานสากล GS1 ในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ พร้อมสนับสนุนการนำา

เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ  มาใชใ้นกระบวนการการดำาเนนิธรุกจิ เพือ่

รองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึง

สร้างความร่วมมือกับ GS1 Thailand เพือ่เสริมสร้างเครือข่ายและแบ่งปัน

ความรู้ต่อไป

  

สำาหรับสินค้า 3D for Medical Application (“3DMed”)  ได้ดำาเนิน

การสร้างแบบจำาลองอวัยวะด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติขั้นสูงเพื่อ

ช่วยให้คณะแพทย์วินิจฉัยและวางแผนการรักษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในโครงการวิจัย 3DMed รวมถึงสินค้า 3D for Medical Application 

โรงพยาบาลศิริราชทำาบันทึกข้อตกลงทำาไฟล์ ทำาโมเดล 3D ต่อเนื่องในปี 

2567 จำานวน 25 เคส ไม่มีเคสส่งเพิ่มและไม่มีเคสสะสม ในส่วนของโรง

พยาบาลราชวิถี มีจำานวนเคสสะสม 36 เคส ปีที่ผ่านมาทำาไป 13 เคส 

จำานวนเคสสะสมถึงป ี2567 มากกวา่ 300 เคส โดย HARN เปน็ผูป้ระสาน

งานระหวา่งคณะทนัตแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ Materialise ที่จะจัด Workshop 

การใช้งาน และประโยชน์จากโปรแกรม Mimics เพื่อใช้ทำาไฟล์ 3D และ

โมเดล 3D ใช้ในการวินิจฉัย วางแผนก่อนการผ่าตัดรักษาให้กับอาจารย์

แพทย์รวมจำานวนประมาณ 15 ท่าน และอยู่ระหว่างประสานงานเพื่อจัด 

Workshop ให้กับมหาวิทยาลัยขอนแก่นด้วย ซึ่งจะเป็นอีกหนึ่งความ

สำาเรจ็ท่ีจะสรา้งการรบัรูใ้นวงกวา้ง และเสรมิสถานะของหนว่ยงาน 3DMed 

ในความเป็นผูน้ำา ผูเ้ชีย่วชาญด้านการนำาเทคโนโลย ี3D มาใช้ในวงการแพทย์

4) ธุุรกิิจระบบกิารพิมพ์ดิจิท่ล้

หน่วยธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล ได้มีโอกาสเข้าร่วมเป็นพันธมิตร

ในการขบัเคลือ่นนวตักรรมใหม่ๆ  กบัสถาบนัรหสัสากล สภาอตุสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (GS1 Thailand) เพื่อยกระดับความปลอดภัยให้ผู้

บริโภค โดย GS1 Thailand เป็นหน่วยงานภายใต้สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย ที่ทำาหน้าที่เป็นนายทะเบียนออกเลขหมายบาร์โค้ดสินค้า

ตามมาตรฐานสากล GS1 ประจำาประเทศไทยอย่างเป็นทางการเพียง

แห่งเดียว ซึ่งดูแลการออกเลขบาร์โค้ดให้แก่ผู้ประกอบการไทย และ 

สปป.ลาว มายาวนานกวา่ 40 ป ีและมภีารกจิในการสง่เสรมิและสนบัสนนุ

ให้เกิดการใช้งานระบบมาตรฐานสากล GS1 ให้ตรงตามมาตรฐานและ

ครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม เพ่ือช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมความสะดวกใน

การดำาเนินธุรกิจอีกด้วย

โดยสถาบัน GS1 Thailand ได้เดินหน้าขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อผู้

บริโภค ด้วยการจับมือกับ บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) พร้อมด้วย

บริษัท ซีพีแรม จำากัด ในการประยุกต์ใช้บาร์โค้ด 2 มิติ แทนบาร์โค้ด 1 

มิติ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและแจ้งเตือนวันหมดอายุสินค้ากลุ่มบริโภค 

ณ จุดขาย โดยได้เร่ิมนำาร่องกับสินค้ากลุ่มอาหารพร้อมทานที่ผลิตโดยซี

พีแรมในร้านเซเว่น อีเลฟเว่น เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นใจอาหารปลอดภัย

ให้กับผู้บริโภค รวมถึงเทคโนโลยีดังกล่าวยังช่วยอำานวยความสะดวกให้

แก่พนักงานในการตรวจเช็ควันหมดอายุของสินค้า ซึ่งจะช่วยลดเวลาใน

การทำางานและเพิ่มความถูกต้องในการตรวจสอบได้อีกด้วย โดยในป ี

2565 ได้มีเปิดตัวโครงการประยุกต์ใช้บาร์โค้ด 2 มิติ ตามมาตรฐานสากล 

GS1 ในหัวข้อ “2D Barcodes: Solution for Consumer Safety” 

ตอบโจทย์สินค้าน่าเชื่อถือ ยกระดับความปลอดภัยให้แก่ผู้บริโภค ด้วย

บาร์โค้ด 2 มิติเจเนอเรชั่นใหม่ ที่จังหวัดเชียงใหม่
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โดยเทคโนโลยีการพิมพ์หลักในสายการผลิต ได้แก่ 

• เทคโนโลยี CIT เป็นเครื่องพิมพ์ที่มีการใช้พลังงานน้อย สามารถ

ใช้หมึกพิมพ์และสารทำาละลายที่มาจาก Alcohol ซึ่งมีอัตราการ

ระเหยตำ่ากว่าสารทำาละลายที่มาจาก MEK มีเทคโนโลยี Green 

Pack ที่ช่วยกลั่นสารระเหยจากสารทำาละลายให้กลับมาใช้ใหม่

ได้ จึงช่วยลดปริมาณขยะจากภาชนะบรรจุ และเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต

• เทคโนโลยี TTO เป็นเครื่องพิมพ์ที่ใช้ติดตั้งกับเครื่องบรรจุสินค้า 

มีโหมดประหยัดการใช้หมึกถึง 4 โหมด ทำาให้ช่วยลดปริมาณการ

ใช้หมึกได้ถึงร้อยละ 60

• เทคโนโลยี TIJ หรือที่นิยมเรียกกันว่า หมึกตลับการพิมพ์ มีจุดเด่น

ดา้นการบำารงุรกัษานอ้ย การพมิพม์คีวามละเอียดสงู สามารถปรับ

ค่าความละเอียดได้ และใช้พลังงานน้อย รวมถึงมีฟังชั่น Auto-

Swap ที่ช่วยลดเวลาและลดจำานวนครั้งในการเปลี่ยนหมึก

• เทคโนโลยี LASER เปน็เครือ่งพิมพท์ีไ่มใ่ชส้ารเคมีในการพิมพ ์ทำาให้

มีอายุการใช้งานที่ยาวนาน มีคุณภาพการพิมพ์สูง การบำารุงรักษา

น้อย และไม่มีวัสดุสิ้นเปลือง

• เทคโนโลยีเคร่ืองตรวจสอบรหัสและข้อมูลการพิมพ์ ช่วยในการ

ป้องกันและลดขยะที่เกิดจากข้อผิดพลาดในการพิมพ์ได้ทันที จึง

เพิม่ประสิทธิภาพในการทำางาน เพิม่ความนา่เชือ่ถอืของผลิตภณัฑ์์ 

และรักษาสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ HARN ยังเป็นผู้ร่วมสนับสนุนทุนวิจัยร่วมกับสำานักงาน

การวิจัยแห่งชาติ ภายใต้ชื่อโครงการ “หัวพิมพ์วัสดุชีวภาพท่ีมีอุปกรณ์

วัดฝังตัวสำาหรับงานพิมพ์ 3/4 มิติ เพื่อพิมพ์วัสดุชีวภาพให้กับอาจารย์

รัชทิน จันท์เจริญ กล่าวได้ว่าผลงานการวิจัยและพัฒนาตอบโจทย์เป้า

หมายของโครงการ รวมถึงได้สนับสนุนทุนวิจัยวัสดุอ่อนนุ่ม พิมพ์ด้วย

เครื่องพิมพ์ 3 มิติ ชนิด Bio-compatible กับ ดร. รวิภัทร มณีโชติ และ

ทีมวิจัย MTEC ผลิตนิ้วเทียมเสมือนจริงด้วยวัสดุอ่อนนุ่มด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพื่อต่อยอดและสร้างช่องทางในการขยายธุรกิจ

ในปี 2567 HARN 3DMed ได้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ ์ดา้นการทำาไฟลภ์าพและโมเดล 3 มติิ ในการวางแผนเตรยีม

การก่อนการผ่าตัด และการใช้ประโยชน์จากการทำาไฟล์ภาพและโมเดล 

3 มิติ กับนักศึกษาภาควิชาวิศวกรรมชีวการแพทย์ คณะวิศกรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

โดยจากการแลกเปลี่ยนความรู้ การนำาเสนอวางสเปคในปี 2567 เป็น

ผลให้มีรายได้จากการขายสะสมมูลค่า 30.14 ล้านบาท และคาดว่าในปี 

2568 จะมโีอกาสปดิการขายเครือ่ง 3D Bio-printer และ 3D Bio-printer 

Axolotl ได้เพิ่มเติม

อีกท้ัง HARN เล็งเห็นกระแสความสนใจเกี่ยวกับการลดคาร์บอนฟุต

พริ้นท์จากการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ที่ HARN จำาหน่ายและให้บริการ จงึ

เลอืกใช้เทคโนโลยีการพิมพ์ทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม เพือ่สร้างความแตกต่าง

ในตลาด และสร้างคณุค่าให้กบัธรุกจิและลกูค้า ดงันัน้จากความมุง่มัน่ส่งผล

ให้ HARN ได้รบัใบประกาศนียบตัรกลุม่ผลติภณัฑ์์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

“Printing Machine” จากบริษทั เอสซจี ีเคมิคอลส์ จำากดั (มหาชน) 
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ผลิ้ติภ่ณฑ์์โครงกิาร 2: IoT Gateway for Cold Storage System 

version 1.5

เป็นผลิตภัณฑ์์ที่ต่อยอดมาจาก IoT Gateway for Cold Storage 

ที่พัฒนาในปี 2566 และเป็นสินค้าเริ่มจัดจำาหน่ายเมื่อต้นปี 2567 โดย

ในช่วง Q3 ของปี 2567 ได้มีการปรับปรุง Firmware ให้สามารถเชื่อม

ต่อกับ Temperature Controller ได้หลากหลายรุ่น จากหลาย Brand 

มากขึ้น จากเดิมที่รองรับเพียง 1 รุ่น ให้กลายเป็น 5 รุ่น ซึ่งล้วนเป็น 

Controller ยอดนิยมในตลาดระบบทำาความเย็นในไทย นอกจากนี้ยัง

ได้เพิ่มความสามารถให้รองรับจำานวนการเช่ือมต่อกับ Controller ได้

มากขึน้ถงึ 6 Controllers/Gateway และไมจ่ำาเปน็ตอ้งเปน็ Controller 

ที่มาจาก Brand เดยีวกนั หรอืเปน็ Model เดยีวกนั ซึ่งเพิ่มความยดืหยุ่น

และรองรับความต้องการของลูกค้าที่เป็นเจ้าของห้องเย็นขนาดเล็กท่ีมี

จำานวนหอ้งประมาณ 3-5 หอ้ง/สาขา และมีจำานวนอุปกรณร์ะบบทำาความ

เย็นที่ต้องการ Monitor ไม่เกิน 10 อุปกรณ์ ทำาให้มียอดซื้อในปี 2567 

ทั้งสิ้น 53 ชุด

ผลิ้ติภ่ณฑ์์โครงกิาร 3: iCDU with IoT Ready

เป็นผลิตภัณฑ์์อีกชิ้นเช่นกันที่ต้องการต่อยอดจาก IoT Gateway 

for Cold Storage และพัฒนาร่วมกับฝ่ายธุรกิจความเย็นของ HARN 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถจากการเป็นเพียง Monitoring System ของ

ระบบทำาความเย็น ให้กลายเป็นอุปกรณ์เบ็ดเสร็จที่ควบคุมการทำางาน

ของระบบทำาความเย็นและติดตามสถานะการทำางานของระบบเข้าสู่ 

IoTNow! ซึ่งจะทำาให้สินค้าระบบควบคุมทำาความเย็นที่จัดจำาหน่ายโดย

หน่วยธุรกิจระบบทำาความเย็นของ HARN จากเดิมที่เป็น Stand Alone 

System มีความสามารถด้าน IoT แบบ Built-in สู่มือของลูกค้าได้ทันที 

ซึ่งจะช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหารจัดการระบบทำาความเย็นได้ครบถ้วน

มากขึ้น และสามารถบริหารจัดการได้จากระยะไกล รวมถึงเพิ่มขีดความ

สามารถในการดูแลลูกคา้ดว้ยเชน่กนั โดยผลิตภณัฑ์น์ีอ้ยูใ่นระหวา่งพัฒนา 

และคาดว่าจะสามารถเริ่มจัดจำาหน่ายได้ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2568

5) ธุุรกิิจระบบไอโอที (ไอยั่ราหาญ)

ในปี 2567 ไอยราหาญได้ดำาเนินงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์์ด้าน 

IoT จำานวน 3 โครงการ ซ่ึงเป็นการพัฒนาต่อยอดมาจากงานวิจัยที่ได้

ผลกัดนัจนเปน็สนิคา้ในตน้ป ี2567 โดยเปน็งานพัฒนา Platform Software 

1 โครงการ และ Hardware 2 โครงการ โดยผลิตภัณฑ์์เหล่าน้ีทำางาน

ภายใต้ Ecosystem เดียวกัน มีรายละเอียดของแต่ละผลิตภัณฑ์์ดังนี้

ผลิ้ติภ่ณฑ์์โครงกิาร 1: IoT Platform Software (IoTNow)

 

 

IoTNow เป็น Platform Software on Cloud ที่ไอยราหาญพัฒนา

ข้ึนเพือ่เปน็ศูนยก์ลางของการควบคุม และดูขอ้มูลการทำางานของผลิตภัณฑ์์ 

IoT ท่ีติดตั้ง จำาหน่าย และให้บริการโดยไอยราหาญ  ภายใน Platform 

ประกอบไปด้วย Dashboard และ Control Panel สำาหรับงาน IoT 

ด้าน ระบบงานอาคาร ระบบติดตามการใช้พลังงาน ระบบผลิตพลังงาน

ไฟฟา้ดว้ยโซลารเ์ซลล ์ระบบทำาความเยน็ และระบบคณุภาพอากาศภายใน

อาคาร ลูกค้าสามารถเข้ามาดูข้อมูลและควบคุมการทำางานของระบบ

เหลา่นีท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรกิารผา่นอนิเตอรเ์นต็โดย IoTNow ใหบ้รกิารแบบ 

Subscription รายปี ปัจจุบันเร่ิมให้บริการลูกค้าแล้วในส่วนของงาน

ระบบทำาความเย็น ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วยโซลาร์เซลล์ และระบบ

ติดตามการใช้เครื่องจักรในอาคาร
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3.2.2 ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธุรรม

เพือ่ใหก้ารปฏิบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้เปน็ไปตามหลกัมาตรฐานสากล 

และอยู่ภายใต้กรอบกฎหมายและกติกาเก่ียวกับการแข่งขันทางการค้า 

และยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม HARN จึงกำาหนดจรรยา

บรรณธุรกิจในการปฏิิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักการ 

โดยมีแนวทางปฏิิบัติดังน้ี

• ดำาเนนิกจิกรรมต่างๆ ในลกัษณะทีส่อดคล้องกับกฎหมายและข้อ

บงัคบัของการแข่งขนั ตลอดจนให้ความร่วมมอืกับเจ้าหน้าทีข่องรัฐ

• กำาหนดขั้นตอนปฏิิบัติและมาตรการป้องกันการเข้าไปเกี่ยวข้อง

หรือสมรู้ร่วมคิดกับพฤติกรรมที่ขัดขวางการแข่งขัน

• ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำาคัญของการปฏิิบัติตาม

กฎหมายการแข่งขันและการแข่งขันที่เป็นธรรม

• สนับสนุนการต่อต้านการผูกขาดและการทุ่มตลาด ตลอดจน

นโยบายสาธารณะต่างๆ ที่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

• ใส่ใจต่อบริบททางสังคมที่อยู่แวดล้อม และไม่ฉวยโอกาสจาก

สภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคม เช่น ความยากจนเพื่อสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

ในปี 2567 HARN มุง่ดำาเนินธุรกิจภายใต้นโยบายส่งเสริมการแข่งขัน

อย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิิบัติ  ไม่ม ีการเอาเปรียบโดยแสวงหา

ข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 

และไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาหรือให้ความ

เห็นในทางลบ รวมถึงไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องกับคู่แข่งทางการค้าเกิดขึ้น

3.2.3 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่คุณค่า
HARN สนับสนุน ส่งเสริมการดำาเนินธุรกิจธุรกิจให้แข็งแกร่ง เติบโต 

ก้าวหน้าภายใต้ดุลยภาพของเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการกำากับ

ดูแลกิจการ พร้อมสร้างความยั่งยืนตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า เพื่อเป้าหมาย

สูงสุดในการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้คนในสังคม ภายใต้นโยบาย

สง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในหว่งโซค่ณุคา่ โดยมแีนวทางปฏิบิตัดิงันี้

• ใหค้วามสำาคญัตอ่การจดัหาผลติภณัฑ์อ์ยา่งมคีวามรบัผดิชอบผา่น

การคัดเลือกผลิตภัณฑ์์จากคู่ค้าและผู้ผลิตที่มีความโปร่งใส ตรวจ

สอบย้อนกลับได้ และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• ให้ความสำาคัญต่อการที่จัดหาผลิตภัณฑ์์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

และการสง่เสรมิสขุภาพทีด่ ีคดัสรรสนิคา้ทีม่ปีระโยชนต์อ่สขุภาพ

และไม่ทำาลายสิ่งแวดล้อม

• มุ่งเน้นยกระดับประสิทธิภาพการขนส่ง ด้วยการลดต้นทุนการ

บรหิารจดัการ ลดเวลาในการขนสง่ และสง่เสรมิการลดการปลอ่ย

ก๊าซคาร์บอนสู่ชั้นบรรยากาศ

• มุง่พัฒนาชอ่งทางการขายและสือ่สารในรปูแบบ Online เพือ่ตอบ

สนองต่อความต้องการต่อความคาดหวังของลูกค้าและการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้า/ผู้บริโภคในยุคดิจิทัล

• มีหนว่ยงานทีด่แูลรบัผดิชอบการบรกิารลกูคา้โดยเฉพาะ ทำาหนา้ที่

เสมือนช่องทางสื่อสารในการนำาเสนอสิทธิพิเศษต่อลูกค้า รวมถึง

รับฟังข้อเสนอแนะตลอดจนให้บริการหลังการขาย

• ปฏิบิติัตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ข์องหนว่ยงานกำากับดแูลตา่งๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง สรา้งความเขา้ใจและสือ่สารทัว่ทัง้องคก์ร รวมถงึสรา้ง

ความเชื่อม่ันผ่านการเปิดเผยการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแล

กิจการในช่องทางต่างๆ

ในป ี2567 ไมมี่การละเมิดดา้นการกำากบัดแูลกจิการทีดี่ จรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ และการปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมี

การบริหารจัดการความปลอดภัยและกฎหมายท่ีได้มาตรฐาน

3.2.4 ส่งเสริมการเคารพสิทธุิในทรัพย์สิน

HARN มุ่งดำาเนินธุรกิจภายใต้นโยบายส่งเสริมการเคารพสิทธิใน

ทรัพย์สิน โดยมีแนวทางปฏิิบัติดังน้ี

• ปฏิบิตักิารตรวจสอบอย่างเหมาะสม เพือ่ให้แน่ใจว่า HARN ได้รบั

อนญุาตอย่างถูกกฎหมายในการใช้และให้สทิธิใช้สอยทรัพย์สนิต่างๆ

• ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใดๆ อันเป็นการละเมิดทรัพย์สิน 

ได้แก่ การใช้ตำาแหน่งทางการตลาดที่เหนือกว่าในทางมิชอบ การ

ผลิตของปลอม และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

• ชำาระค่าการใช้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม

• กำาหนดแนวทางคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสีย

หายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำาเนินงาน โดยพิจารณา

ชดเชยค่าเสียหายให้ไม่ตำ่ากว่าอัตราที่กฎหมายกำาหนด

โดยในปี 2567 ไม่ม ีการละเมิดด้านสิทธิทรัพย์สินทางปัญญา โดยได้

ปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ HARN ได้เปิดโอกาส

ให้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำาความผิดกฎหมายหรือจรรยา

บรรณผ่านประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจัดให้มีกระบวนการดำาเนิน

การหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแส โดยใหมี้การตรวจสอบขอ้มลูและมกีารรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป

นอกจากนี้ HARN ยังกำาหนดแนวทางในการปฏิิบัติงานในหน้าที่ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงจรรยาบรรณและภาระความรับ
ผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี เพือ่ประโยชนใ์นการสรา้งมาตรฐานดา้นพฤตกิรรม
การปฏิบัิตงิานของบุคคลดังกลา่วใหอ้ยูบ่นพืน้ฐานของความซือ่สัตยส์จุริต 
โดยมีการกำาหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานไดร้บัทราบและถอืปฏิบิตัอิยา่งทัว่ถงึทัง้องคก์ร รวมถงึการตดิตาม
ผลการปฏิิบัติอย่างสมำ่าเสมอ
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3.2.5 การบริหารและพัฒนาความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค

1) กิารเกิ็บร่กิษาข้อมูล้ความล้่บของลู้กิค้า
HARN ใหค้วามสำาคญัในการเคารพสิทธิและมุง่มัน่ทีจ่ะคุม้ครองข้อมูล

ส่วนบุคคลของลูกค้าที่ได้ทำาการจัดเก็บ รวบรวม นำาไปใช้ และเปิดเผย 
เพื่อใช้ในการนำาเสนอสินค้าและบริการให้ตรงตามความต้องการและ
เหมาะสม ภายใตค้ำาประกาศคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล (Privacy Notice) 
เพื่อแสดงความโปร่งใสในการดำาเนินงาน ซึ่งมีนโยบาย แนวปฏิิบัติ และ
กรอบการดำาเนินงานสอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) ผ่านทางเว็บไซต์ www.harn.co.th ครอบคลุมรายละเอียดดังนี้

• ข้อมูลส่วนบุคคลที่ HARN เก็บรวบรวม

• วัตถุประสงค์การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล

• การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน

• ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล

• สิทธิของท่านในฐานะเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล

• ช่องทางติดต่อ HARN และเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• การทบทวนนโยบายความเป็นส่วนตัว

โดยมีเจา้หนา้ทีคุ่ม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล (DPO) ทำาหนา้ทีรั่บผิดชอบ
ดแูลคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้า เพือ่ปกป้องข้อมูลอันเป็นความลบั
ไมใ่หร้ัว่ไหลออกไปสูบุ่คคลภายนอก ซ่ึงความลับของขอ้มลูจะถูกแบง่ออก
เป็นระดับชั้นตามความสำาคัญและอยู่ในกรอบตามหน้าที่และความรับผิด
ชอบที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น โดย HARN จัดให้มีช่องทางร้องเรียนเกี่ยว
กับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าผ่านทางเว็บไซต์ www.harn.co.th ได้ 
หากลูกค้ารายใดมีข้อร้องเรียน HARN จะทำาการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
พิจารณาดำาเนินการแก้ไขปัญหา ให้คำาแนะนำาหรือข้อเสนอแนะ ระบุ
มาตการเพื่อแก้ไข พร้อมทั้งกำาหนดระยะเวลาในการตรวจสอบที่เหมาะ
สมกับประเด็นปัญหาและวิธีการแก้ไขร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้อง กรณีเกิด
ความเสียหายเป็นตัวเงินจะชดใช้ความเสียหายตามความร้ายแรงของ
ปัญหานั้น หรืออาจลงโทษตามกฎหมายตามแต่กรณี 

ทัง้นี ้ในป ี2567 HARN ไดป้ฏิบัิตติามกรอบการดำาเนนิงานสอดคลอ้ง
กับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ไม่มขี้อร้องเรียนจากลูกค้า
ที่เกี่ยวกับการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

2) ความร่บผิดชอบติ่อลู้กิค้า/ผู้บริโภค

HARN มุ่งมั่นที่จะจำาหน่ายสินค้าให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
พัฒนาการให้บริการเป็นตามความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้า 
ยึดมั่นจรรยาบรรณธุรกิจในการปฏิิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบและ
ความซื่อสัตย์ โดยมุ่งดำาเนินธุรกิจคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าภาย
ใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาความรับผิดชอบต่อลูกค้า เน้นความ
สำาคัญในการพัฒนาสินคา้ บริการ และโซลูชัน่ตา่งๆ นำาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีมาเป็นเคร่ืองมือในการบริการจัดการการขาย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการส่งมอบผลิตภัณฑ์์และการบริการให้ลูกค้าได้ตามเป้า
หมาย รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเฝ้าระวังปัญหาและอุปสรรคที่จะอาจ
จะเกิดขึน้ เพื่อให้กระบวนการวางแผนการขยายและการจัดส่งผลิตภัณฑ์์
สอดคล้องและตรงตามความต้องการของลูกค้า และปรับตัวสู่ธุรกิจทีเ่ป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม สร้างการมีส่วนร่วมกับลูกค้าผ่านเฟสบุ๊ค, เว็บไซต์, 
Line Official Account และการจัดสัมมนา โดยลูกค้าสามารถเข้าถึง
ข้อมูล แลกเปล่ียนข้อมูลได้ผ่านระบบดิจิทัลอย่างปลอดภัย  

นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการปรับปรุงระบบบริหารจัดการตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนพัฒนาความรู้ ความเข้าใจที่

ถูกต้องของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องในเร่ืองความปลอดภัยในการทำางาน 
เพือ่ให้มัน่ใจว่าสินค้าและบริการที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้าจะมีความปลอดภัย
และเชือ่ถอืได ้รวมถงึกำาหนดใหมี้หนว่ยงานทำาหนา้ทีต่รวจสอบมาตรฐาน
คุณภาพสินค้าเป็นประจำาทุกเดือน และมีหน่วยงานตรวจสอบระบบการ
ปฏิิบัติงาน การบริการ กระบวนการในการรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อร้อง
เรียน สอดคล้องตามนโยบาย ประกาศ และระเบียบการปฏิิบัติงานเป็น
ประจำาทุกปี โดยจะนำาข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนไปพิจารณาปรับปรุง
และดำาเนินการแก้ไขอย่างรวดเร็วภายในเวลาที่สมควร 

ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เก่ียวข้องกับความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์์ และจากการ
ตรวจสอบโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ บริษัท เอสจีเอส 
(ประเทศไทย) จำากัด ในวันที่ 27-28 พฤศจิกายน 2567 HARN ไม่มีข้อ
บกพร่องหลักที่ไม่สอดคล้องต่อกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

HARN ได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญของผลิตภัณฑ์์ท่ียกระดับคุณภาพ
ชวีติและความปลอดภยัใหแ้กล่กูคา้/ผูบ้รโิภค จงึใหค้วามใสใ่จในกระบวนการ
ต่างๆ จนสินค้าถึงมือลูกค้า/ผู้บริโภคตามนโยบายและแนวปฏิิบัติ ดังนี้
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หมายเหตุ:  - Underwriters Laboratories (UL) มาตรฐานความปลอดภยั โดย Underwriters’ Laboratories Inc. (UL) ซึง่เปน็องคก์รอสิระทีไ่มแ่สวงหาผลกำาไรในประเทศสหรฐัอเมรกิา  

  เป็นผู้ดำาเนินการทดสอบผลิตภัณฑ์์ จัดทำามาตรฐานด้านความปลอดภัย และให้การรับรองความปลอดภัยของสินค้า

 - Factory Mutual (FM) หน่วยงานที่ทำาการทดสอบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัยของกลุ่มประกันภัยในประเทศสหรัฐอเมริกา

 - British Standard (BS) มาตรฐานความปลอดภัย โดยสถาบันมาตรฐานแห่งประเทศสหราชอาณาจักร (The British Standard Institution หรือ BSI)

 - Thai Industrial Standards (TIS) มาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุตสาหกรรม การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์์โดยสำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุตสาหกรรมของประเทศไทย

 - VdS เป็นสถาบันอิสระที่ทำาการทดสอบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย ที่รับรองความปลอดภัย และความน่าเชื่อถือในด้านการป้องกันอัคคีภัยและความปลอดภัย   

  ประเทศ เยอรมัน

HARN มีคลังสินค้ารวม 3 แห่ง ดังน้ี

คล้่งสิิ่นค้าหล้่กิ ตั้งอยู่เลขที่ 888/14-16 หมู่ที่ 21 ตำาบลบางพลี

ใหญ่ อำาเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 พ้ืนที่รวม 6,374.23 

ตารางเมตร ซึง่ HARN เปน็เจา้ของกรรมสทิธิ ์เพือ่ใชเ้ปน็พืน้ทีเ่กบ็ผลติภณัฑ์์

วาล์ว และผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล 

และผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น และผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล 

รวมท้ังใช้เป็นพื้นท่ีการประกอบชิ้นส่วนอุปกรณ์ต่างๆ ตามคำาสั่งซื้อ

คล้่งสิิ่นค้าแห่งที� 2 ตั้งอยู่ที่ 509 ซอยศูนย์วิจัย 4 ถนนพระราม 

9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ซึง่เช่าจากบรษิทัที่

เกีย่วโยงกับ HARN เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีเ่ก็บสนิค้า ประกอบ และซ่อมบำารุงรกัษา

เครือ่งพิมพ์และอปุกรณ์ รวมถึงดำาเนินกจิการอืน่ในระบบการพมิพ์ดจิทิลั

คล้่งสิิ่นค้าแห่งที� 3 ต้ังอยู่ที่ 38/43 หมู่ 4 ถนนลำาลูกกา ตำาบล

ลำาลูกกา อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 พ้ืนที่รวม 80 ตาราง

เมตร ซึ่งเช่ากับบริษัทภายนอกที่ให้บริการคลังสินค้า โดยไม่ม ีความ

เก่ียวข้องกับ HARN เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่เก็บสารเคมีอันตรายที่สั่งซื้อจากผู้

ผลิต และรอการจดัสง่ใหแ้กลู่กคา้ หรอืนำาไปใชใ้นงานโครงการตดิตัง้ระบบ

ดับเพลิงให้แก่ลูกค้า

กิระบวนกิารร่บสิ่ินค้าจากิผู้ผล้ิติเข้าคล้่งสิ่ินค้า

 พนกังานคลงัสนิคา้จดัเตรยีมพ้ืนทีแ่ละบารโ์คด้สนิคา้ตามรายละเอยีด

ที่ได้รับแจ้งจากจากฝ่ายจัดซ้ือ เพ่ือตรวจรับสินค้าและจัดทำาใบแจ้งรับ

สินค้า โดยพนักงานคลังสินค้าซึ่งทำาหน้าที่จัดเก็บสินค้าจะต้องตรวจสอบ

ประเภท สภาพ จำานวน และบาร์โค้ดสินค้า กับใบแจ้งรับสินค้าให้ถูกต้อง

ตรงกันก่อนนำาสินค้าเข้าเก็บในพื้นที่ที่จัดเตรียมไว้ กรณีสินค้าไม่ตรงตาม

การสั่งซื้อหรือชำารุด เสียหาย พนักงานคลังสินค้าจะแจ้งข้อมูลให้ฝ่ายจัด

ซื้อทราบ เพื่อตรวจสอบและดำาเนินการแจ้งผู้ผลิต และ/หรือ บริษัทที่รับ

ประกันภัยสินค้าต่อไป ทั้งนี้ รูปแบบการจัดเรียงสินค้าจะเรียงตามสินค้า

ทีร่บัเขา้มาในคลงักอ่นไวด้า้นนอก และสนิคา้ทีพ่ึง่รบัเขา้มาไวด้า้นใน เพือ่

สะดวกต่อการเบิกจ่ายสินค้าตามลำาดับเข้าคลัง และควบคุมคุณภาพของ

สินค้าก่อนถึงมือลูกค้าด้วย

กิระบวนกิารจ่ดสิ่่งสิ่ินค้า

พนักงานจัดส่งสินค้าบันทึกรายการจัดของ (Picking List) และทำาใบ

ควบคุมการขนส่งสินค้า ส่งมอบให้พนักงานคลังสินค้าตรวจสอบรายชื่อ

ลูกค้า ปริมาณ สถานที่ และวางแผนเส้นทางการจัดส่งสินค้า เพื่อให้ฝ่าย

ขายนัดหมายช่วงเวลาการจัดส่งสินค้ากับลูกค้า โดยพนักงานจัดส่งสินค้า

รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องในการจัดส่งสินค้าทั้งหมด ส่งมอบให้ผู้ให้

บริการขนส่งท่ีได้ทำาสัญญารับจ้างไว้กับ HARN ตรวจสอบประเภท ราย

ละเอียด และจำานวนสินค้าที่จัดส่ง ลงลายมือชื่อรับสินค้าไว้เป็นหลักฐาน

ในใบควบคุมการขนส่งสินค้า จากนั้น จัดส่งสินค้าตามเส้นทางที่กำาหนด

ให้แก่ลูกค้า กรณีเป็นการขนส่งสินค้าเร่งด่วน หรือการจองเวลาจัดส่ง

สินค้าล่วงหน้า พนักงานจัดส่งสินค้าจะรับใบแจ้งการจัดส่งสินค้าจาก

พนกังานงานขาย เพือ่ประสานงานผูใ้หบ้รกิารขนสง่ทีไ่ดท้ำาสญัญารบัจา้ง

ไว้กับ HARN โดยตรง

3) มาติรฐานผลิ้ติภ่ณฑ์์ที�จำาหน่ายั่

HARN ใหค้วามสำาคญักบัคณุภาพและมาตรฐานของสนิคา้ทีจ่ดัจำาหนา่ย 

เพือ่ใหลู้กคา้มัน่ใจในคุณภาพและความปลอดภัยของสินคา้ วา่เปน็ไปตาม

ข้อกำาหนดที่ได้ตกลงไว้ โดยสินค้าที่ HARN จัดจำาหน่ายส่วนใหญ่ผ่านการ

รับรองมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories)  และ/หรอืมาตรฐาน 

FM (Factory Mutual)  และ/หรือมาตรฐาน BS (British Standard)  

และ/หรือมาตรฐาน TIS (Thai Industrial Standards)  และ/หรือ

มาตรฐาน EN (European Standard) และ/หรือมาตรฐาน Vds  สำาหรับ

สินค้าว่าจ้างผลิตภายใต้แบรนด์ของ HARN จะผลิตภายใต้มาตรฐาน BS 

หรือ ASTM International รวมทั้งระบบงานทุกระบบของ HARN ผ่าน

การรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015

4) กิารร่บป็ระกิ่นสิิ่นค้า 

HARN รับประกันความเสียหายหรือชำารุดของสินค้า ตามเงื่อนไขการ

รับประกันสินค้าท่ี HARN จำาหน่ายหรือติดต้ังให้แก่ลูกค้าเป็นระยะเวลา 

6 เดือน ถึง 1 ปี สำาหรับสินค้าประเภทเครื่อง และอะไหล่ตามลำาดับ ซึ่ง

สินค้าของ HARN ได้รับการรับประกันมาจากผู้ผลิตสินค้าอีกทอดหนึ่ง

เป็นระยะเวลาใกล้เคียงกัน

สำาหรับงานโครงการ ภายหลังติดตั้งงานแล้วเสร็จ HARN มีการรับ

ประกันผลงานหลังติดตั้ง โดยรับประกันสินค้าที่จำาหน่ายตามเงื่อนไขการ

รับประกันเป็นเวลา 1 ปี ซึ่งผู้ผลิตสินค้ามีการรับประกันสินค้าที่จำาหน่าย

ให้แก่ HARN อย่างน้อย 1 ปี เช่นเดียวกัน และอาจพิจารณาซื้อการรับ

ประกันจากผู้ขายเพิ่มกรณีลูกค้าต้องการการรับประสินค้าที่ยาวขึ้น

5) กิระบวนกิารร่บสิ่ินค้าเข้าคล้่งสิ่ินค้าแล้ะกิารขนส่ิ่งสิ่ินค้า
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ความพึงพอใจของลูกค้า

สินค้าและบริการ
(คุณภาพ ความหลากหลายของสินค้าและคุณภาพการให้บริการ)

พนักงานขายและพนักงานบริการและวิศวกรโครงการ 
(ความรู้เกี่ยวกับสินค้า การบริการ การแก้ไขปัญหา และงานติดตั้ง)

บริการอ่�น 
(การจัดการ การให้ข้อมูล การติดต่อสื่อสารกับ HARN)

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ความพึงพอใจเฉล่�ยรวม

93.50

94.27

94.64

92.91

93.65

93.94

93.38

94.29

94.78

94.14 93.50 94.15

94.14

ความพึงพอใจ
ของลูกค้า

รวมทั้ง HARN มีการทำาประกันภัยสินค้าที่ขนส่งในประเทศสำาหรับ

คำาส่ังซื้อที่มีมูลค่าสูง เพื่อคุ้มครองความเสียหาย หรือความสูญเสียของ

สินค้านั้นอยู่บนพาหนะที่ใช้ขนส่ง โดยมี HARN เป็นผู้รับผลประโยชน์แต่

เพียงผู้เดียว และตั้งแต่ปี 2555-ปัจจุบัน HARN ไม่มีประวัติการเคลม

ประกันภัยสินค้าที่เกิดจากเหตุการณ์ร้ายแรง ยกเว้นอุบัติเหตุที่เกิดจาก

การเคลื่อนย้ายสินค้าในคลังสินค้า ซึ่งความเสียหายแต่ละคร้ังไม่เกิน 

10,000 บาท

หมายเหตุ :  บริษัทกำาหนดทุนประกันภัยในแต่ละปี โดยพิจารณาจากมูลค่าทรัพย์สินตาม 

  งบการเงินงวดล่าสุดก่อนที่จะมีการทำาประกันภัยอื่นๆ และทบทวนเพิ่ม/ลดทุน 

  ประกันตามความเหมาะสม

6) แผนบริหารความสิ่่มพ่นธุ์ติ่อลู้กิค้า

HARN ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำาคัญ จึงได้นำา

มาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001: 2015 เข้ามาใช้ในองค์กร โดยได้

กำาหนดนโยบายคุณภาพไว้ว่า “เราจะสร้างความประทับใจให้ลูกค้า ด้วย

บริการที่รวดเร็ว เน้นสินค้าคุณภาพ พร้อมพัฒนาบุคลากร ด้วยการ

ปรบัปรงุกระบวนการทำางานอยา่งตอ่เนือ่ง” เพือ่รกัษาความพงึพอใจของ

ลูกค้าที่มีต่อสินค้าและบริการ โดยมีการสื่อสารหลักการดังกล่าวไปยังทุก

หน่วยธุรกิจ รวมทั้งยังมุ่งเน้นการบริหารความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าผ่าน

การจัดกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ อาทิเช่น การเข้าเยี่ยมพบลูกค้าต่อ

เนื่อง การจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด การสำารวจความพึงพอใจลูกค้า

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับสินค้าและบริการ 

ซึ่งจะนำาไปสู่ความไว้วางใจ สร้างความเป็นพันธมิตรที่ดีกับลูกค้า โดย 

HARN มุ่งหวังให้ลูกค้าเกิดความภักดี กลับมาซื้อสินค้าและรับบริการซำ้า 

เป็นลูกค้าในระยะยาว 

นอกจากนี้ ได้บริหารจัดการการรับข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างเป็น

ระบบและครบวงจร ผ่านช่องทางเว็บไซต์ www.harn.co.th เพื่อบริหาร

จัดการข้อร้องเรียน ติดตามผล และรายงานผลการแก้ไขข้อร้องเรียนจาก

ลกูคา้ในทกุหนว่ยธรุกจิ รวมถงึจดัทำาแบบสำารวจความพงึพอใจตอ่ผลติภณัฑ์์

และบริการของ HARN ที่ส่งมอบให้กับลูกค้า เพื่อการปรับปรุงคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์์ การบริการ และกระบวนการทำางานภายในอย่างต่อเนื่องเป็น

ประจำาทุกปี ซึ่งถือว่าเป็นข้อมูลที่มีความสำาคัญช่วยให้มีความเข้าใจใน

ความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น 

HARN จดัสง่สนิคา้จากคลังสินคา้ใหแ้กล่กูคา้ (คา่จดัสง่รวมอยูใ่นราคา

สนิคา้แลว้) โดยใชร้ถบรรทกุขนสง่ของ HARN และ รถบรรทกุขนาดตา่งๆ 

ที ่HARN ไดว้า่จา้งผูป้ระกอบการขนสง่จากภายนอกทีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้ง

ใดๆ กับ HARN ซึ่งผ่านการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผู้ขาย (Approved 

Vendor List (AVL)) กับ HARN นอกจากน้ี HARN ได้ทำาประกันสินค้าที่

เก็บในคลังสินค้าเพื่อคุ้มครองอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการเก็บ

สินค้าหรือการปฏิิบัติงาน โดยคุ้มครองภัยต่างๆ เช่น ไฟไหม้ ฟ้าผ่า แผ่น

ดินไหว ลมพายุ นำ้าท่วม รวมถึงอุบัติเหตุต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในคลังสินค้าที่ส่ง

ผลใหท้รพัยส์นิเสียหาย ซ่ึงปจัจบุนัการประกันภยัครอบคลุมมลูคา่ทรัพยส์นิ

ในสำานักงานใหญ่และคลังสินค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ในปี 2567 ฝ่ายบริหารระบบคุณภาพทำาหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ

การให้บริการ การร้องเรียน การปฏิิบัติตามระเบียบ รวมถึงจัดทำาแบบ

สำารวจความพึงพอใจส่งมอบให้กับลูกค้าช่วงเดือนตุลาคม 2567 โดย

สัดส่วนข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะ

สมคิดเป็นร้อยละ 100 โดยผลสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจำาปี 

2567 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 94.14 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.64 เม่ือเทียบกับปี 2566 

และสูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 4.14 ที่กำาหนดไว้ร้อยละ 90 

จากผลสำารวจความพึงพอใจ HARN ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจ

ของลกูคา้ไวไ้ดร้ะดบัสงู โดยมกีารปรบัปรงุคณุภาพสนิคา้และการใหบ้รกิาร

เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารและบริการหลังการขายให้กับลูกค้า และ

ส่งข้อมูลเพื่อเป็นประโยชน์ทางธุรกิจให้กับลูกค้าอย่างสมำ่าเสมอ ตลอด

จนนำาผลสำารวจสือ่สารไปยังหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่พัฒนาทัง้ดา้นสินคา้

ด้านการให้บริการ ด้านการทำางาน และยกระดับความพึงพอใจท่ีตอบ

สนองความต้องการของลูกค้า

อย่างไรก็ตาม HARN มุ่งม่ันและให้ความสำาคัญในการบริหารความ

สมัพันธ์ทีด่กัีบลกูค้า โดยเน้นกิจกรรมส่งเสรมิการตลาด การพฒันาความรู้ 

ความเขา้ใจในสินค้าใหพ้นกังานทีเ่กีย่วข้องกบัการขายผ่านการอบรมอย่าง

สมำ่าเสมอ รวมถึงพัฒนาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบสินค้าและ

การบริการได้ตามความคาดหวังและเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า 
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4. การจัดการด้านความยั�งย่นในมิติสิ่งแวดล้อม (Go Green)

4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

มิติส��งแวดลอม

HARN ตระหนกัดีวา่การดำาเนนิธรุกิจจะส่งผลกระทบตอ่ผูมี้สว่นได้

เสียในห่วงโซ่คุณค่า ด้านสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงกำาหนด

นโยบายด้านสิง่แวดล้อม เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th โดยมุง่

มัน่ทีจ่ะผลักดนัและสนับสนุนการดำาเนนิงานต่างๆ ให้เกดิผลกระทบต่อสิง่

แวดลอ้มนอ้ยทีสุ่ด เพือ่การเตบิโตทางธรุกจิควบคูกั่บการจดัการสิง่แวดลอ้ม

อย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการวางกรอบการดำาเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าดำาเนิน

ธุรกิจคำานึงถึงการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ รวมถึง

สนับสนุนการบรรเทาสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง 

HARN มุ่งมั่นในการทำางานและสนับสนุนให้มีผู้มีส่วนได้เสียใน

ห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งรวมถึงคู่ค้า ผู้ให้บริการ ผู้รับเหมา ธุรกิจที่ไม่อยู่ภายใต้

การควบคุม พันธมิตรร่วมทุนทางธุรกิจ ลูกค้า นำาหลักในนโยบายด้านสิ่ง

แวดล้อมไปปรับใช้ ตามแนวปฏิิบัติดังนี้

1) ปฏิบิัติตามข้อกำาหนด กฎหมาย มาตรฐาน ข้อบังคับ และข้อตกลง

กับลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า ที่เกี่ยวข้องกับ

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

2) กำาหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายด้านสิง่แวดล้อม เพ่ือปอ้งกนัและ

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์์ และ

การบริการของ HARN พร้อมทั้งสนับสนุนผลิตภัณฑ์์และบริการที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

3) ลดคาร์บอนไดออกไซค์ในกระบวนการดำาเนินงานทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม มุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 

Neutrality) ภายในปี 2583 และปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี 2593

4) พัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ์์ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

น้อยทีสุ่ด และคงไว้ซ่ึงผลิตภณัฑ์์และบริการทีม่คีณุภาพ รวมไปถึงการ

ควบคุมสารต้องห้ามในผลติภณัฑ์์ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของลกูค้า

5) บริหารจัดการการใช้พลังงาน สาธารณูปโภค ของเสีย มลพิษ ใน

กระบวนการดำาเนินธุรกิจ เช่น เชื้อเพลิง ไฟฟ้า นำ้าประปา ขยะ

มูลฝอย ขยะอันตราย มลพิษทางอากาศ และก๊าซเรือนกระจก ให้

เกิดประโยชนส์งูสดุ เพือ่ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้รณรงค์

ให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีจำากัดอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยหลักการ 

3R คือ ลดการใช้ที่ไม่จำาเป็น (Reduce) ใช้ให้อย่างคุ้มค่าที่สุดโดย

การนำากลบัมาใชซ้ำ้า (Reuse) และนำากลบัมาใชใ้หม ่(Recycle) โดย

ผ่านกระบวนการปรับปรุงหรือเปลี่ยนสภาพ รวมไปถึงการลดการ

เกิดของเสียตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)

6) สรา้งจติสำานกึ สง่เสรมิใหค้วามรู ้และสือ่สารนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม

ให้แก่พนักงาน ตลอดทั้งผู้ที่ทำางานภายใต้การควบคุมของ HARN 

ให้ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมและความสำาคัญของการรักษาสิ่ง

แวดลอ้ม รวมทัง้จดัหาหลักสตูรฝกึอบรมทีเ่กีย่วขอ้งดา้นสิง่แวดลอ้ม 

เพื่อเป็นการยกระดับความรู้และเสริมสร้างแนวในการปฏิิบัตติน

ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

7) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อสังคม ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน 

รวมถึงหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้การสนับสนุนและมีส่วน

รว่มในกจิกรรมเพือ่การอนรุกัษท์รัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม

อย่างต่อเนื่อง

8) ปรับปรุงวิธีการดำาเนินงานและเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการ

ทำางานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เกดิความปลอดภัย ตามมาตรฐานและ

วธิกีารทีก่ำาหนด พรอ้มทัง้ดำาเนนิการปรบัปรงุเพือ่ลดอบุตัเิหต ุและ

การป้องกันการเจ็บป่วยจากโรคที่อาจเกิดขึ้นจากการทำางาน เพื่อ

ลดความเสี่ยงที่จะนำาไปสู่ผลกระทบด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยในการทำางาน

9) จัดให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะใน

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียใน

ห่วงโซ่คุณค่า เพื่อนำาไปสู่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำางาน

และการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

10) ติดตามและทบทวนนโยบาย รวมถึงพัฒนาแผนการจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อมอย่างสมำ่าเสมอ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน
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ทั้งนี้ ในปี 2567 จัดให้มีการอบรมส่งเสริมความรู้ “ลดปริมาณ 

คัดแยก ทิ้งขยะอย่างถูกวิธี” วันที่ 9 ตุลาคม 2567 และจัดอบรมเสวนา 

“ภูมิคุ้มกันโลกร้อน” วันที่ 9 ธันวาคม 2567 ให้กับผู้บริหารและพนักงาน 

จำานวน 24 คน และ 14 คน ตามลำาดับ รวมถึงได้มีสื่อสารเกีย่วกับ “การ

ลดคาร์บอน ลดโลกร้อน” ผ่านอีเมล, LINE Official Account, Intranet 

และ Digital Signage เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้พนักงานทุกคน

ปี 2583
เป้�หม�ยมุ่งสู่คว�ม
เป็นกล�งท�งค�ร์บอน

ปี 2593
เป้�หม�ยก�รปล่อย
ก๊�ซ์เร่อนกระจกเป็นศูนย์

ทัง้นี ้HARN แต่งตัง้คณะทำางานความยัง่ยนื และคณะทำางานการจัดการ

คาร์บอนฟตุพริน้ท์ โดยม ีนายธรรมนญู ตรเีพช็ร (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร) 

เป็นประธานคณะทำางาน และ ดร.เจน ชาญณรงค์ (กรรมการ) เป็นทีป่รึกษา

คณะทำางาน เพือ่กำากบัดแูลให้มกีารดำาเนินงานด้านความยัง่ยนืทีม่ปีระสทิธภิาพ

ทุกมิติ ตามเป้าหมายด้านความยั่งยืนของ HARN ในการควบคุมปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 Scope 2 และ Scope 3 ให้เป็น

ไปตามกำาหนด รวมถึงกำาหนดแนวทางการบริหารจัดการควบคุมให้มีการ

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด รณรงค์สร้างความตระหนักและ

ให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม มีการสื่อสารกับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน เพื่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง การจัด

อบรม/สัมมนาพนักงานกลุ่มเป้าหมายและคณะทำางานฯ 

นอกจากนี ้ยงักำาหนดให้ฝา่ยบริหารอาคาร และแผนกความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ควบคุมดูแลจัดการทรัพยากรให้มีการใช้

อยา่งคุม้ค่าในองค์กร โดยใหร้ายงานผลการดำาเนนิงานในการประชุมคณะ

ทำางานด้านความยัง่ยืนทกุเดือน เพือ่นำามาปรับปรุง แก้ไข ใหเ้กดิประสิทธผิล

4.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

วิกฤตการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศปจัจบุนัมแีนวโนม้รนุแรงมาก

ยิ่งขึน้ ขอบเขตของพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น

ปญัหาท่ีระดบัสากลยกข้ึนมาเปน็ประเดน็หลกัมากขึน้ สะทอ้นจากประเด็น

สำาคญัในการประชุมประเทศภาคี วา่ด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

แห่งสหประชาชาติ ครั้งที่ 29 (COP 29) ที่พยายามควบคุมอุณหภูมิโลก

ไม่ให้สูงขึ้นเกิน 1.5 องศาเซลเซียสจากช่วงยุคก่อนปฏิิวัติอุตสาหกรรม 

โดย ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เพิ่มสูงขึ้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ

ดำารงชีวิตของมนุษย์ สิ่งมีชีวิต และสิ่งแวดล้อมที่นับทวีความรุนแรงมาก

ขึน้ อาท ิสภาพอากาศแปรปรวน ฤดกูาลทีผ่นัผวน และการเกดิภยัตามธรรมชาติ 

4.2.1  การดำเนินการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ดังนั้น HARN จึงให้ความสำาคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อ

ลดภาวะโลกร้อน โดยกำาหนดให้มีการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภาวะนำ้าท่วม การเปลี่ยนแปลง

กฎเกณฑ์์ของภาครัฐเพื่อตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการดำาเนนิธรุกจิ และจดัทำาแผนงานเพือ่ลด

ความเสีย่งและปรบัตัวรบัความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายมุ่ง

สู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593

ตระหนักถึงภัยของสภาวะโลกร้อน อกีทัง้ ได้ทบทวนความเส่ียงและกำาหนด

แผนค่าเป้าหมายการควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริม

การใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าในการดำาเนินงาน เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดลอ้มและลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกในห่วงโซค่ณุคา่ รวมถึงตดิตาม

ผลการดำาเนินงานอย่างเป็นระบบ
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1) กิารจ่ดกิารพล้่งงาน

เป็้าหมายั่กิารจ่ดกิารพล้่งงาน

HARN ยงัคงมุง่มัน่บรหิารจดัการใชพ้ลงังานไฟฟา้ และพลงังาน

เชื้อเพลิงให้มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายการลดการใช้พลังงาน

ไฟฟ้าร้อยละ 30 ภายในปี 2571 หรอืเทียบเท่าร้อยละ 6 ต่อปี และ

ควบคมุปรมิาณการใช้พลงังานเช้ือเพลงิ ลดลงร้อยละ 5 ต่อป ีเมื่อ

เทียบกับปีฐาน 2566

อกีทัง้ HARN ยงัเรยีนรูแ้ละจัดสร้างระบบจัดการอาคารและพลังงาน

โดยทีมงานภายในของ HARN ร่วมกับบริษัท ไอยราหาญ จำากัด (“บริษัท

ย่อย”) ที่มีความรู้ความชำานาญด้าน Internet of Things (IoT) ซึง่มีเป้า

หมายด้านการใช้พลังงานในการออกแบบอาคารไม่เกนิ 100 kWh/m2/ปี 

ถือว่าตำ่ากว่าอาคารสำานักงานในกรุงเทพมหานครโดยปกติถึงสองเท่า

นอกจากนี้ เมื่อต้นปี 2567 HARN ได้ติดตั้งแผงกำาเนิดไฟฟ้าแสง

อาทิตยเ์พิม่ขึน้อกี 177kw สง่ผลใหใ้นป ี2567 สามารถผลติพลงังานทดแทน

การใชไ้ฟฟ้าได้เพิม่ขึน้ประมาณร้อยละ 41.92 และมีสถิตกิารใชไ้ฟฟ้าของ

อาคารสำานกังานของ HARN เฉลีย่ 56 kWh/m2/ปี ซึง่ทำาได้เกนิเป้าหมาย

ในการออกแบบถึงร้อยละ 40 และถือว่าเป็นอาคารที่ใช้พลังงานไฟฟ้า

ต่อตารางเมตรตำ่ามากจนเป็นอาคารประเภท Zero Energy Building 

(ZEB) ที ่57 kWh/m2/ปี อนึ่ง HARN ได้รับรางวัลอาคารเขียว มาตรฐาน 

DGNB (Green Building) ระดับ Gold Certificate โดยหอการค้า

เยอรมัน-ไทย และ DGNB GmbH ปี 2565

4.2.2 การจัดการลดก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินธุุรกิจ

กิารดำาเนินกิารจ่ดกิารพล้่งงาน

เป้�หม�ยลด
ก�รใช้พ้ลงัง�นไฟฟ�้
ร้อยละ 6

ลดก�รใช้้
พลังง�นเช้ื้อเพลิง
ร้อยละ 5
เทยีบปีฐ�น 2566

โดย HARN มีระบบการจดัเกบ็ข้อมลูการใช้พลังงานไฟฟ้า เพื่อนำามา

วิเคราะห์และวางแผนการควบคุมการใช้ไฟฟ้า และส่งเสริมการประหยัด

พลังงานทางอ้อม ด้วยการตดิตัง้แผงกำาเนิดไฟฟ้าแสงอาทติย์ จำานวน 330 แผง 

ขนาด 127kW และเลอืกใช้ ระบบ PoE Lighting ที่มีระบบอัจฉริยะควบคุม

ระบบแสงสว่างจากดวงไฟภายในอาคารโดยใช้สายอินเทอร์เนต็แทนสายไฟ 

ระบบจะปรับหรี่แสงจากโคมอัตโนมัติ เมื่อมีแสงอาทิตย์จากภายนอก

เพียงพอ อีกทั้งยังดึงแสงจากธรรมชาติเข้ามาช่วยสร้างความสว่าง (Light 

Harvest) ซึ่งทำาให้ประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่ายจากการใช้ไฟฟ้า รวม

ถึงลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

เทยีบปีฐ�น 2566
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ข้อมูลจากกราฟระบบ Building Management System ข้างต้น

จะเห็นสัดส่วนของการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ (สีเขียว) กับ

พลังงานไฟฟา้ที ่HARN ตอ้งซือ้จากการไฟฟา้นครหลวง (กฟน.) (สสีม้) ใน

แต่ละวัน โดยในช่วงเวลาระหว่าง 10.00-15.00 น. สามารถผลิตพลังงาน

ไฟฟ้าได้เท่ากับความต้องการ โดยในปี 2567 มีสัดส่วนการใช้พลังงานใน

สำานักงาน HARN ดังนี้ี้

17%
8%

23%

6%
1
%

42%

3%

Lighting
41,494

Air
110,860

Outlets
85,104

Data Center
31,261

Lift
6,194

Chiller
204,817

โดยเครือ่งทำานำ้าเยน็ (Chiller) รวมถงึอปุกรณส์ง่ลมเยน็และปรบัอากาศ 

(Air) เป็นระบบทีใ่ช้พลังงานถึงร้อยละ 64 ของพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ทั้งหมด 

ในขณะทีพ่ลงังานภายในอาคารสำานักงานของ HARN ใช้พลงังานเพยีงร้อย

ละ 9 เท่านัน้ ซ่ึงตำา่กว่าระบบแสงสว่างในอาคารทัว่ไปทีใ่ช้พลงังานร้อยละ 25 

ดังนั้น HARN จึงมุ่งมั่นลดการใช้พลังงานโดยการปรับแต่งดูแลรักษาให้

กิิจกิรรมด้านกิารจ่ดกิารพล้่งงาน

HARN เข้าร่วมกิจกรรมการประกาศเจตนารมณ์เครือข่ายอนุรกัษ์พลังงาน

ปี 2567 โดยมุุ่งมั่นตั้งใจร่วมเป็นกำาลังสำาคัญในการส่งเสริมการอนุรักษ์

พลงังานให้ยัง่ยนื จัดโดยกรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน

สัดส่วนการบริโภคพลังงาน (%) สัดส่วนการบริโภคพลังงานอาคาร HARN ปี 2567 (kWh)

EV Charger
12,063

ระบบทั้งสองนี้มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา โดยสิ่งที่ HARN ได้สรร

สรา้งขึน้ในอาคารสำานกังานแหง่นีจ้ะกลายเปน็วฒันธรรมองคก์รทีม่สีำานึก

ต่อการประหยัดพลังงาน และไม่ว่าพนักงานจะอยู่ที่ใดก็จะมีสำานึกในการ

ลดการสูญเสียพลังงานเสมอ

นอกจากนี้ เพื่อช่วยลดการปล่อยมลพิษจากการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล 

HARN มีเป้าหมายเปลี่ยนรถยนต์บริษัทที่ใช้ในธุรกิจเป็นรถยนต์ไฟฟ้า 

ร้อยละ 60 ภายใน 3 ปี และเป็น 100% ภายใน 5 ปี เมื่อเทียบกับปีฐาน 

2566 โดยจะทยอยเปลี่ยนเมื่อรถยนต์มีอายุการใช้งานครบตามที่กำาหนด 

เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายการลดพลังงานเชื้อเพลิงร้อยละ 5 ต่อปี เมื่อเทียบ

กับปีฐาน 2566 โดยในปี 2567 ได้เปลี่ยนรถยนต์บริษัทจากรถยนต์ใช้

นำ้ามันมาเป็นรถยนต์ไฟฟ้าแล้วจำานวน 4 คัน
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ผล้กิารดำาเนินกิารจด่กิารพล้่งงาน

ในปี 2567 HARN สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ร้อยละ 13.68 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 อันเป็นผลมาจากการติดตั้งแผงกำาเนิดไฟฟ้าแสง

อาทิตย์เพิ่มขึ้นอีก 177 KW นอกจากนีก้ารใช้พลังงานเชื้อเพลิงยังลดลงร้อยละ 4.17 เมือ่เทียบกับปีฐาน 2566 ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนรถยนต์

บริษัทมาเป็นรถยนต์ไฟฟ้าจำานวน 4 คัน รายละเอียดผลการดำาเนินการจัดการพลังงาน มีดังนี้

ปริมาณการใชุ้พลังงานไฟฟ้า

เป้าหมายของปริมาณการซื้อไฟฟ้า 1/

หน่วย 2567 2566 2565

414,135.63421,168.80kWh

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม

- ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้

- ปริมาณการผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง 

 พลังงานทดแทน

ร้อยละของปริมาณการซื้อไฟฟ้ารวมเทียบเป้าหมาย

อัตราส่วนปริมาณการซื้อไฟฟ้ารวมต่อจำานวน

พนักงานรวม

ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้ารวม

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้ารวมต่อค่าใช้จ่ายรวม

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้ารวมต่อรายได้รวม

อัตราส่วนของค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้ารวมต่อจำานวน

พนักงานรวม

kWh

kWh

kWh

%

kWh / คน / ปี

บาท

%

%

บาท / คน / ปี

759,308.15

599,714.00

159,594.15

42.39

2,498.81

3,076,766.67

0.26

0.23

12,819.86

669,899.00

526,461.00

143,438.00

27.12

2,140.09

2,513,039.47

0.22

0.20

10,215.61

หมายั่เหตุิ :  1/ ปี 2565 การซ้ือไฟฟ้าร้อยละ 30 ตามด้วยเป้าหมายลดลงร้อยละ 20 ในปี 2566 และเป้าหมายลดลงร้อยละ 6 ในปี 2567 เม่ือเทียบกับปีฐาน 2564, 2565 และ 2566 ตามลำาดับ

ปริมาณการใชุ้พลังงานเชุ่�อเพลิง

เป้าหมายของปริมาณการใช้เชื้อเพลิง 1/

หน่วย 2567 2566 2565

149,687.71298,264.16ลิตร

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงรวม

- ปริมาณการใช้นำ้ามันดีเซล

- ปริมาณการใช้นำ้ามันเบนซิน

 - ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงอื่น 

ค่าใช้จ่ายการใช้นำ้ามันรวม

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้เช้ือเพลิงรวมต่อค่าใช้จ่ายรวม

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้เช้ือเพลิงรวมต่อรายได้รวม

ลิตร

ลิตร

ลิตร

ลิตร

บาท

%

%

399,293.69

270,488.38

109,063.00

19,742.31

21,856,911.74

1.85

1.65

313,962.28

193,584.71

96,973.08

23,404.48

20,973,866.94

1.86

1.69

563,731.16

795,338.15

517,656.00

277,682.15

(8.17)

2,087.32

2,491,508.33

0.22

0.20

10,046.40

หมายั่เหตุิ :  1/ ปี 2565-2567 ตั้งเป้าลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564, 2565 และ 2566 ตามลำาดับ

379,329.01

382,641.36

241,666.14

126,031.82

14,943.40

22,359,426.55

1.97

1.76
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2) กิารจ่ดกิารทร่พยั่ากิรนำ้า

เป็้าหมายั่กิารจ่ดกิารทร่พยั่ากิรนำ้า

เนือ่งจากการดำาเนนิงานของ HARN เปน็ธุรกิจนำาเข้าและจดัจำาหนา่ย 

จงึไมม่กีระบวนการดำาเนนิงานหลกัทีเ่ปน็ประเดน็ปญัหาจากการใชน้ำ้า อยา่งไร

กต็าม HARN ให้ความสำาคญัอยา่งยิง่กับการจัดการทรัพยากรนำ้าอยา่งคุม้ค่า 

จึงกำาหนดเป้าหมายควบคุมปริมาณการใช้นำ้าประปา ลดลงร้อยละ 3 ต่อปี 

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566

กิารดำาเนินกิารจ่ดกิารทร่พยั่ากิรนำ้า

HARN สง่เสริมการบรหิารจัดการนำ้าแบบบรูณาการอยา่งตอ่เนือ่ง โดย

มุง่เน้นการใชน้ำ้าอยา่งคุ้มค่าและ วางแผนการใชน้ำ้าบรหิารตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการนำ้า เพื่อนำานำ้ากลับมาหมนุเวยีนใช้

ประโยชน์ ด้วยการนำานำา้ทิง้จากเครือ่งจ่ายลมเยน็ (Air Handing Unit หรือ 

AHU) ของระบบปรับอากาศไปใช้รดต้นไม้ ซึง่นอกจากจะช่วยลดค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับค่านำา้ลงได้แล้ว ยังทำาให้ปริมาณนำ้าเสียที่จะท้ิงลงแหล่งนำา้ลดลงได้

อกี อกีทัง้ มกีารควบคมุ ตรวจสอบอปุกรณ์และความผดิปกตจิากการใช้นำา้

อย่างสมำา่เสมอ เพือ่ลดการสูญเสียนำา้ นอกจากนี ้ยังติดตั้งระบบรดนำ้าต้นไม้

อัตโนมัติที่เชื่อมต่อระบบการวัดปริมาณนำ้าฝน ทำาให้ขณะที่ฝนตกระบบจะ

ไมจ่า่ยนำ้าไปรดตน้ไม ้ซึง่เปน็อกีหน่ึงวธิทีีช่ว่ยลดการใชน้ำ้าไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ควบคุมปร�มาณ
การใช�น้ำลดลง

รอยละ 3

เป�าหมาย
ป� 2567

เทียบป�ฐาน 2566

ปรมิาณการใชุ้น�ำประปา

เป้าหมายของการใช้นำ้า 1/

หน่วย 2567 2566 2565

8,132.959,471.50ลูกบาศก์เมตร (m3)

ปริมาณการใช้นำ้ารวม

ร้อยละของปริมาณการใช้นำ้ารวมเทียบเป้าหมาย

อตัราส่วนปรมิาณการใช้นำา้รวมต่อจำานวนพนักงานรวม 

อัตราส่วนปริมาณการใช้นำ้ารวมต่อรายได้รวม

ค่าใช้จ่ายการใช้นำ้ารวม

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้นำา้รวมต่อค่าใช้จ่ายรวม

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้นำ้ารวมต่อรายได้รวม

อตัราส่วนค่าใช้จ่ายการใช้นำา้รวมต่อจำานวนพนักงานรวม

ลูกบาศก์เมตร (m3)

%

m3 / คน / ปี

m3 / รายได้

บาท

%

%

บาท / คน / ปี

12,571.00

32.72

52.38

0.00001

212,343.00

0.018

0.016

884.76

9,970.00

22.59

40.53

0.00001

168,674.91

0.015

0.014

685.67

หมายั่เหติุ :  1/ ปี 2565-2566 ตัง้เป้าลดปริมาณการใช้นำ้าร้อยละ 5 ตามด้วยเป้าหมายปี 2567 ลดลงร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564, 2565 และ 2566 ตามลำาดับ

ผล้กิารดำาเนินกิารจ่ดกิารทร่พยั่ากิรนำ้า

ในปี 2567 HARN ลดการใช้นำ้าประปาลงได้ร้อยละ 1.03 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 ซึ่งเป็นผลมาจากการส่งเสริมความรู้และสนับสนุนการใช้นำ้า

อย่างมีความรับผิดชอบ รวมถึงการตรวจสอบอุปกรณ์ที่เกีย่วข้องกับนำ้าเป็นประจำา รายละเอียดผลการดำาเนินการจัดการทรัพยากรนำ้า มีดังนี้

9,670.90

12,442.00

28.65

50.17

0.00001

195,028.03

0.017

0.015

786.40
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3) กิารจ่ดกิารขยั่ะ ของเสิ่ียั่ แล้ะมล้พิษทางอากิาศ

เป็้าหมายั่กิารจ่ดกิารขยั่ะ ของเสิ่ียั่ แล้ะมล้พิษทางอากิาศ

HARN ประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจหมนุเวยีนในการจัดการขยะ ของเสีย 

และมลพษิทางอากาศ พรอ้มท้ังลดปรมิาณของขยะ ของเสยีใหน้อ้ยท่ีสดุ ควบคู่

กับการใชห้ลักการ 3R ซ่ึงประกอบดว้ย ลดการใชท้ีไ่มจ่ำาเปน็ (Reduce) ใช้ให้

อย่างคุ้มค่าที่สุดโดยการนำากลับมาใช้ซำ้า (Reuse) และนำากลับมาใช้ใหม่ 

(Recycle) รวมถึงมีการพัฒนาต่อยอดแนวคิดการปฏิิเสธการใช้วัสดุหรือสาร

เคมีที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การคิดรอบด้านก่อนทิ้งหรือกำาจัดเพื่อนำาไป

ใชป้ระโยชน ์การเปล่ียนวสัดุทีใ่ชแ้ลว้ใหก้ลบัมามคีณุคา่อกีครัง้โดยการปรบัปรุง

หรอืเปลีย่นสภาพ จึงกำาหนดเป้าหมายลดปรมิาณขยะไม่อันตรายทีต้่องนำาไป

สู่การฝังกลบร้อยละ 5 ต่อปี เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 และลดปริมาณขยะ

อันตรายหรือสารเคมีและมลพิษทางอากาศ ที่เกิดจากการดำาเนินงานของ 

HARN ร้อยละ 5 ต่อปี รวมถึงกำาหนดเป้าหมายสถิติข้อร้องเรียนด้านมลพิษที่

เกิดจากการดำาเนินงานเท่ากับศูนย์

กิารดำาเนินกิารจ่ดกิารขยั่ะ/ของเสิ่ียั่ แล้ะมล้พิษทางอากิาศ

HARN ส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามรูเ้ร่ืองการจดัการขยะอย่างถกูต้อง 

สร้างจิตสำานกึในการอนุรกัษ์พลังงาน การรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึง

ปัญหาส่ิงแวดล้อม กำาหนดให้มีการคัดแยกขยะตามประเภทของขยะ 5 

ประเภท คอื ขยะทัว่ไป ขยะเศษอาหาร ขยะรไีซเคลิ ขยะอนัตราย และขยะ

สารเคมี โดยผู้ที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง

อตุสาหกรรม เป็นผู้ดำาเนินการกำาจดัขยะสารเคม ีเช่น Solvent ใช้แล้วและ

ภาชนะปนเป้ือน สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ สำาหรับการกำาจดัขยะไม่

อนัตรายทัว่ไป ขยะเศษอาหาร และขยะอันตรายจะถูกส่งยังหลุมฝังกลบโดย

หน่วยงานภาครัฐ สำาหรบัขยะรไีซเคลิ เช่น พลาสติก, กระดาษ, แก้ว, โลหะ 

ส่งไปยังให้ผู้บรกิารเอกชน เพือ่นำาไปคดัแยกและรไีซเคลิอย่างเหมาะสม 

เป�้หม�ยลดปริม�ณขยะ
ไม่อันตร�ยที่ต้องนำ�ไปฝังกลบ

ร้อยละ 5 เทียบกับปีฐ�น 2566

เป้�หม�ยลดปริม�ณขยะอันตร�ย
หรอ่ส�รเคมี ที่เกิดจ�กก�รดำ�เนินง�น

ร้อยละ 5  เทียบกบัปีฐ�น 2566

เป็น 0

กิิจกิรรมด้านกิารจ่ดกิารขยั่ะ/ของเสิ่ียั่ แล้ะมล้พิษทางอากิาศ

1. กิารบริหารจ่ดกิารขยั่ะในแต่ละประเภท 3R ทุกกิจกรรมดำาเนินการสำาเร็จร้อยละ 100 

Reduce Reuse Recycle
1. ลดการใช้กระดาษ ปรับวิธีการทำางานใหม่โดย

การพัฒนาใช้ระบบดิจิทัล

2. ส่งเอกสารผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ 

เช่น Email เป็นต้น

3. จัดเก็บเอกสารเป็นไฟล์ผ่าน Shared Drive

4. ประชุมผ่านระบบ Conference, E-Meeting

5. ส่งแบบสอบถามผ่าน Google Form

6. แจกเอกสารอบรมโดยใช้ช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส์แทน

นำากระดาษที่ใช้แล้วหน้าเดียว

กลับมาใช้ใหม่

แยกประเภทขยะ 

เพิ่มมูลค่าจากการจำาหน่ายขยะ

ประเภทต่างๆ

เป้�หม�ยลดมลพิษท�งอ�ก�ศ ร้อยละ 5 
เทียบปีฐ�น 2566 และสถิัติร้องเรียน
ด้�นมลพิษที่เกิดจ�กก�รดำ�เนินง�น

นอกจากนี ้HARN มีการดำาเนินการควบคูไ่ปกับการควบคุมมลพิษทาง

อากาศจากกระบวนการเตมิสารดบัเพลงิ การผลติชิน้งาน 3D Printing และ

การสาธิตเครื่องพิมพ์ทั้งภายในพื้นที่อาคารสำานักงานและคลังสินค้า ภาย

ใต้เกณฑ์์มาตรฐานตามกฎหมาย รวมถงึควบคมุการปล่อยมลพษิจากรถยนต์

ของบรษิทั และรถขนส่งสินค้า โดยดำาเนินการภายใต้นโยบายสิง่แวดล้อม

การปรบัเปลีย่นมาใชร้ถยนต์ไฟฟา้แทนรถยนต์ใชน้ำ้ามนัการตรวจสอบสภาพ

รถของผูใ้หบ้รกิารขนสง่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานอยา่งสมำ่าเสมอเพื่อลดพิษ

ที่เกิดขึ้น อีกทั้งจัดให้มีเครื่องวัดคุณภาพอากาศภายในโดยรอบอาคาร

สำานักงาน HARN
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2. กิารค่ดแยั่กิขยั่ะ

ส่งเสรมิให้พนกังานคดัแยกขยะเป็นประเภทต่างๆ เพือ่ลดปรมิาณขยะ

เหลอืทิง้ ขยะมลูฝอย รวมถงึยงัสามารถช่วยลดมลพษิใหโ้ลกและชว่ยรักษา

สิง่แวดล้อม โดยจากการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธทีำาให้มปีริมาณขยะที่ต้อง

นำาไปสู่การฝังกลบลดลงและมีขยะรีไซเคิลมากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา

3. โครงกิารวน

ได้เชญิชวนให้พนกังานแยกขยะถุงและฟิลม์พลาสติกเพือ่เขา้สูก่ระบวนการ

รีไซเคิล (Mechanical Recycling) ให้กลับมาเป็นเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 

(Post Consumer Recycle Resin: PCR) สามารถกลบัมาเปน็วตัถดุบิตัง้

ต้นในกระบวนการผลิตอีกครั้ง ผ่านการออกแบบสินค้าและผลิตภัณ์ให้มี

ความยัง่ยืนมากขึน้ จงึเป็นการลดปริมาณการนำาทรัพยากรธรรมชาติมาใช้

ใหม่และช่วยลดปัญหาขยะพลาสติก อีกทั้ง โครงการวนยังเป็นโครงการ

สิ่งแวดล้อมที่ช่วยด้านสาธารณประโยชน์ จากการคำานวณปริมาณขยะถุง

และฟิล์มพลาสติกดีที่ส่งมอบทุก 1 กิโลกรัมเป็นเงินมูลค่า 5 บาท เพื่อนำา

ไปบริจาคให้กับมูลนิธิต่างๆ ต่อไป 

โดยในปี 2567 HARN ส่งมอบขยะถุงและฟิล์มพลาสติกเข้าโครงการ 

23.40 กโิลกรมั คดิเปน็เงนิทีโ่ครงการวนบรจิาคใหก้บัมลูนธิดิา้นสิง่แวดลอ้ม

มูลค่า 117 บาท

ผล้กิารดำาเนินกิารจ่ดกิารขยั่ะ/ของเสิ่ียั่ แล้ะมล้พิษทางอากิาศ

ในปี 2567 HARN ลดปริมาณขยะไม่เป็นอันตรายได้รอ้ยละ 74.10 เมือ่เทียบกับปีฐาน 2566 ซึง่เป็นผลจากการเปลีย่นแปลงวิธกีารวัดนำ้าหนักขยะ

จริง รวมถึงความคิดริเริ่มในการสร้างความตระหนักรูเ้กีย่วกับปัญหาสิ่งแวดล้อมของพนักงาน และให้ความรู้เกี่ยวกับการคัดแยกขยะอย่างถูกต้องตาม

หลกัการ 3R โดยในป ี2565 และป ี2566 การคำานวณนำ้าหนกัขยะใชค้า่เฉลีย่ 1.07 กโิลกรมัต่อคนตอ่วนั ตามทีร่ะบไุวใ้นรายงานการจดัการขยะประจำา

ปี 2565 ของกรมควบคุมมลพิษ

ปริมาณขยะอันตรายและขยะเคมีจากการดำาเนินงานยังลดลงร้อยละ 45.62 เมือ่เทียบกับปีฐาน 2566 เกิดจากการนำาเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์์ทีเ่ป็น

มิตรต่อส่ิงแวดล้อมมาใช้และการนำาแผนการจัดการขยะ/ของเสียที่ได้เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพมากขึ้นมาใช้ นอกจากนี้ คุณภาพอากาศทั้ง

ภายในและโดยรอบ HARN ยังคงเป็นไปตามมาตรฐานร้อยละ 100 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านมลพิษทางอากาศ รายละเอียดผลการดำาเนินการจัดการขยะ/

ของเสีย และมลพิษทางอากาศ มีดังนี้

ปรมิาณขยะ/ของเสย่

เป้าหมายของปริมาณขยะ/ของเสียไม่อันตราย 1/

หน่วย 2567 2566 /2 2565 /2

57,652.6556,375.85กก.

ปริมาณขยะ/ของเสียไม่อันตรายรวม

ร้อยละของปรมิาณขยะ/ของเสยีไม่อันตรายรวมเทยีบเป้าหมาย

อัตราส่วนปรมิาณขยะ/ของเสยีไม่อนัตรายรวมต่อรายได้รวม

เป้าหมายของปริมาณขยะ/ของเสียอันตราย

ปริมาณขยะ/ของเสียอันตรายรวม

ร้อยละของปริมาณขยะ/ของเสียอันตรายรวมเทยีบเป้าหมาย

อัตราส่วนปริมาณขยะ/ของเสียอันตรายรวมต่อรายได้รวม

ปริมาณขยะ/ของเสียไม่อันตรายที่นำาไปรีไซเคิลรวม

ร้อยละของปริมาณขยะ/ของเสียไม่อันตรายที่นำาไปรีไซเคิล

รวมต่อปริมาณขยะ/ของเสียไม่อันตรายรวม

กก.

%

กก. / รายได้

กก.

กก.

%

กก. / รายได้

กก.

%

49,636.35

(11.95)

0.00004

5,215.50

4,450.00

(14.68)

0.000003

-

-

59,343.00

2.93

0.00051

6,716.50

5,490.00

(18.26)

0.000004

-

-

47,154.53

12,853.40

(72.74)

0.00001

4,227.50

2,420.00

(42.76)

0.000002

5,770.90

0.45

หมายั่เหตุิ :  1/ ปี 2565-2567 ตั้งเป้าลดปริมาณปริมาณขยะไม่อันตราย และขยะอันตรายร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564, 2565 และ 2566 ตามลำาดับ

 2/ ปี 2565-2566 ใช้ข้อมูลน้ำาหนักเฉลี่ยเท่ากับ 1.07 กิโลกรัม/คน/วัน อ้างอิงรายงานสถานการณ์ที่กำาจัดขยะมูลฝอย กรมควบคุมมลพิษ ปี พ.ศ. 2565
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4) กิารจ่ดกิารเพื�อล้ดกิ๊าซเรือนกิระจกิ

เป็้าหมายั่กิารจ่ดกิารเพื�อล้ดกิ๊าซเรือนกิระจกิ

HARN อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม “สินค้าอุตสาหกรรม” นำาเข้าและ

จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล 

ระบบทำาความเย็น ระบบการพิมพ์ดจิทิลั และระบบการพิมพ์ 3 มิตชีิวภาพ 

ตระหนกัถงึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ จงึไดด้ำาเนนิ

โครงการการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อ

เนื่อง โดยมีเป้าหมายควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 

Scope 2 ลดลงร้อยละ 5 ต่อปี เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 และภายในปี 

2593 ลด Scope 3 ให้เป็น 0 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายมุ่งสู่ความเป็นกลาง

ทางคารบ์อนภายในป ี2583 และการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์

(Net Zero) ภายในปี 2593

กิารดำาเนินกิารจ่ดกิารเพื�อล้ดกิ๊าซเรือนกิระจกิ

HARN ได้ประเมินความเส่ียงและวิเคราะห์หาโอกาส จัดทำาแผน

กลยุทธ์/นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจกของ HARN เช่น 

การตดิตัง้แผงกำาเนดิไฟฟา้แสงอาทติยเ์พิม่สดัสว่นการใช้พลงังานหมนุเวยีน 

การเปลีย่นรถยนตข์องบรษิทัเปน็รถยนตพ์ลงังานไฟฟา้ การนำาเทคโนโลยี

และระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำางาน การปรับโครงสร้างธุรกิจใน

ระยะยาวสู่ธุรกิจคาร์บอนตำ่า การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ที่เป็นมิตร

ตอ่สิง่แวดลอ้มสอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกจิหมนุเวยีน การชดเชยคารบ์อน

การดำาเนินธุรกิจของ HARN อยู่ในกลุม่สินค้าอุตสาหกรรม จึงพบว่า

กิจกรรมที่ปริมาณก๊าซเรือนกระจกมากที่สุดใน Scope 3 คือ การใช้งาน

ผลิตภัณฑ์์ทีอ่งค์กรจำาหน่าย ทำาให้ HARN ตระหนักได้ถึงสัดส่วนการปลด

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการจำาหน่ายคอมเพรสเซอร์จำานวนมากให้กับ

อุตสาหกรรมห้องเย็นและปรับอากาศ แม้ว่า HARN เองไม่ได้มีหน้าที่ใน

กระบวนการลดการใชพ้ลงังานในสว่นนีโ้ดยตรง แตก่ม็หีน้าทีใ่นการพฒันา

เทคโนโลยใีหก้บัลกูคา้ในหว่งโซอ่ปุทานตอ่ไป ระบบทำาความเยน็นัน้เกีย่วขอ้ง

โดยตรงกับการถนอมอาหารและยา ถือได้ว่าเป็นสิ่งที่จำาเป็นคู่กับปัจจัยสี่

อย่างยิ่ง คอมเพรสเซอร์ถือว่าเป็นหัวใจสำาคัญที่ใช้พลังงานไฟฟ้าสูง อีกทั้ง 

ประสทิธิภาพการทำางานของระบบยงัขึน้กบัอปุกรณอ์กีหลายตวัประกอบ

กัน หากไม่มีการบริหารจัดการที่ดีจะทำาให้เกิดค่าใช้จ่ายที่สูงมาก HARN 

มุง่หวงัใหลู้กคา้ไดป้ระโยชนส์งูสดุในการใช้งาน รวมทัง้ความปลอดภยั และ

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระบบทำาความเย็น จึงพัฒนาเทคโนโลยีด้าน 

Internet of Things (IoT) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการใช้พลังงาน

ของระบบทำาความเย็น

ผ่านดูดซับคาร์บอนจากธรรมชาติผ่านโครงการ Care the wild “ปลูก

ป้อง Plant & Protect” รวมถึงศึกษาแนวทางการประเมินการกักเก็บ

คาร์บอนไดออกไซด์ อกีทัง้ ดร.เจน ชาญณรงค์ กรรมการบริหารของ HARN 

ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมเกี่ยวกับ PM2.5 จึงร่วมกับภาครัฐ ภาค

เอกชน และภาคประชาชน ในการลดไฟปา่และรกัษาฟืน้ฟพูืน้ทีส่เีขยีว แก้

ปญัหาปากทอ้งและสรา้งปญัญาความรู้ผา่นโครงการ “บา้นกอ้แซนดบ์อ๊กซ”์

กิิจกิรรมด้านจ่ดกิารเพื�อล้ดกิ๊าซเรือนกิระจกิ

เป้�หม�ยมุง่สู่คว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน
ปี 2583 เป้�หม�ยและควบคมุก�รปลอ่ยก�๊ซ์
เรอ่นกระจก Scope 3 สทุธ ิ เป็น 0 ป ี2593

เป้�หม�ยก�รควบคุมก�รปล่อยก๊�ซ์
เร่อนกระจก Scope 1 และ Scope 2 ลดลง 
ร้อยละ 5 ต่อปี เทียบกับปีฐ�น 2566

โดย HARN ได้ร่วมมือกับ ไอยราหาญ คิดค้น วิจัยและพัฒนาระบบ 

IoT ภายใต้ชื่อ Telelchill Smart Solutions (S2) ซึ่งนอกจากสามารถ

ออนไลน์ตรวจสอบการทำางานของระบบทำาความเยน็ไดท้กุที ่ทกุเวลาแลว้ 

สิง่ทีส่ำาคัญทีส่ดุคอืสามารถชว่ยลดการใชพ้ลงังานของระบบเครือ่งทำาความ

เย็น ลดค่าใช้จ่ายสำาหรับธุรกิจห้องเย็น ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อ

สอดรับกับเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO
2
 Emission) 

เป็นศูนย์ นอกจากนี้ ระบบ IoT ยังสามารถร่วมทำางานกับอุปกรณ์อื่นๆ ที ่

HARN เปน็ตวัแทนจำาหนา่ย และสามารถนำาไปปรบัใชร้ว่มกบัอปุกรณอ์ืน่ๆ 

ในท้องตลาดที่มีใช้งานกันอย่างแพร่หลายได้อีกด้วย 
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ผล้กิารดำาเนินกิารจ่ดกิารเพื�อล้ดกิ๊าซเรือนกิระจกิ

ในปี 2567 HARN มปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงและทางอ้อมจากการดำาเนนิธรุกจิ เพิม่ขึน้ร้อยละ 12 เมือ่เทยีบกบัปีฐาน 2566 อย่างไร

กต็าม HARN มกีารดำาเนนิงานตามแผน ส่ือสารผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย เพือ่เสริมสร้างวฒันธรรม ส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจติสำานกึในการลดการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจก ให้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานอย่างสมำา่เสมอตามเป้าหมายทีก่ำาหนด อกีทัง้ HARN ได้ปฏิบิตัติามมาตรฐานและกฎหมายกำาหนด 

ไม่มีการจ่ายค่าปรับหรอืถกูลงโทษด้านสิง่แวดล้อมใดๆ

ทั้งนี้ การคำานวณคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของ HARN อ้างอิงหลักการประเมินและสูตรตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 

และอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล ซึ่งยังไม่ผ่านการทวนสอบจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกจาก อบก. โดยผลการดำาเนินการจัดการเพื่อลด

ก๊าซเรือนกระจก มีรายละเอียดดังนี้

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจก

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 1/

หน่วย 2567 2566 2565

505.241,016.77tCo2e

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม

 - ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 1

 - ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 2

 - ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 3

ร้อยละของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมเทียบเป้าหมาย

tCo2e

tCo2e

tCo2e

tCo2e

%

345,771.49

1,039.11

268.07

344,464.32

28.56

1,070.29

807.11

263.18

-

111.84 2/

หมายั่เหตุิ :  1/ ปี 2565-2566 ตั้งเป้าลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564 และ 2565 ตามลำาดับ สำาหรับปี 2567 ตั้งเป้าลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

 เรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 และภายในปี 2593 ลดขอบเขตที่ 3 ให้เป็นศูนย์

 2/ ปี 2564 คำานวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์เป็นปีแรกซึ่งยังเก็บข้อมูลได้ไม่ครบถ้วน จึงทำาให้ร้อยละเทียบเป้าในปี 2565 มีสัดส่วนสูง

328,482.92

387,327.87

1,121.12

209.10

385,997.65

17.91

การนำานวัตกรรม Telelchill S2 มาใช้ในห้องเย็น หากเปรียบเทียบ
ใหเ้ห็นภาพ สามารถลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกได้กว่า 2,936.41 กโิลกรมั
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (kgCO2e) ต่อปี ซ่ึงเปรียบได้กับการปลูก
ตน้ไม้ถงึ 300 ตน้ต่อปี ในห้องเย็นอุณหภูม ิ-5 °C ทีใ่ชค้อมเพรสเซอร์ขนาด 
35 แรงม้า เพียงหนึง่ห้อง ดังนัน้ นวัตกรรม Telelchill Smart Solutions 
(S2) ของ HARN นอกจากเขา้มาทำาใหห้อ้งเย็นมปีระสิทธภิาพมากขึน้แล้ว 
ยงัเขา้มาช่วยลดต้นทุนในการดำาเนินงานได้อย่างยัง่ยืน และเป็นมิตรต่อสิง่
แวดล้อม ช่วยให้ลกูค้าสามารถปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงในอนาคต ไม่ว่า
จะเป็นด้านพลังงาน ด้านเทคโนโลยี และการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

อีกทั้ง ข้อมูลการทำางานของห้องเย็นที่สำาคัญจะถูกเก็บไว้บนระบบ 
Cloud จึงสามารถตรวจสอบและนำาข้อมูลมาวิเคราะห์ประสิทธิภาพเพื่อ
หาแนวทางในการปรับปรุงการใช้พลังงานของระบบเครือ่งทำาความเย็นได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยในอนาตคต HARN ยัง
สามารถใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือนำาข้อมูลเหล่าน้ีมาวิเคราะห์ให้ระบบมี
ความฉลาด จนอาจกลายเป็นกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจใหม่ด้านข้อมูลใน
การลดพลังงานให้กับระบบทำาความเย็นของ HARN ต่อไป
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5. การจัดการด้านความยั�งย่นในมิติสังคม (Together)

5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

มิติสังคม

HARN ในฐานะบริษทัทีใ่ห้บรกิารทางวิศวกรรมด้านระบบดับเพลิง 

ปรับอากาศ สุขาภิบาล ทำาความเย็น การพิมพ์ดิจิทัล และการพิมพ์ 3 มิติ

ชีวภาพ มีพันธกิจในการดำารงไว้ซึ่งการเป็นองค์กรที่ดีต่อสังคม ผ่านการ

ดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยใชศ้กัยภาพของบุคลากร เทคโนโลยี 

และความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้าง

ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ชุมชน และประเทศชาติ ได้แก่ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน และสังคม รวมถึงการส่งเสริมการอนุรักษ์และ

ฟืน้ฟทูรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม สง่เสริมผูด้อ้ยโอกาสเพือ่พัฒนา

คุณภาพชีวิต เพื่อหลีกเลีย่งผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นของการดำาเนิน

ธรุกจิ โดย HARN ไดพ้จิารณาใหค้รอบคลมุและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ความคาดหวงั และขอ้กงัวลของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ผา่นกระบวนมีส่วน

ร่วมเพือ่สรา้งความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจ สรา้งคณุคา่รว่มระหวา่งองคก์ร

และสังคมชุมชนอย่างสมดุล ตลอดจนนำาไปสู่ความยั่งยืนร่วมกันต่อไปใน

อนาคต เพื่อสร้างภาพลักษณ์และผลลัพธ์ที่ดีทางสังคมแบบองค์รวม 

โดยมีนโยบายและแนวปฏิิบัติ 5 ประการ ได้แก่

1. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

2. การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

3. เสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพพนักงานใหม้ขีดีความสามารถ สนบัสนนุ

วัฒนธรรม และค่านิยมของ HARN สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ 

และทิศทาง การขยายตัวของ HARN

4. ผูบ้รหิารทกุคนมหีนา้ทีบ่รหิารทรพัยากรบคุคล ตามนโยบายและแนวทาง

การบริหารงานของ HARN

5. การนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานทรัพยากรบุคคล

ด้านต่างๆ

5.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
5.2.1 การเคารพสิทธิุมนุษยชน

HARN ยดึมัน่ตอ่หลกัการขององคก์รสากลดา้นสทิธมินษุยชนอยา่ง

เครง่ครดั สนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสทิธมินษุยชนตลอดหว่งโซค่ณุคา่ 

มีการกำาหนดนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนบรรจุไว้ในนโยบายการ

บริหารทรัพยากรบุคคล เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th โดย

ดำาเนนิงานตามกฎหมายอย่างเครง่ครดัในทกุกระบวนการดำาเนนิงานและ

ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ทางธรุกจิ ตามเปา้หมายรอ้ยละ 100 ของกจิกรรมทาง

ธุรกิจ จัดทำาการประเมินความเสี่ยง จากผลกระทบและโอกาสในการเกิด

ดา้นสิทธิมนุษยชนครอบคลุมการดำาเนินธรุกิจของ HARN ภายใต้แนวทาง

การบริหารจัดการที่คำานึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน อาทิ ความมั่นคง

ปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนกังานและผูร้บัเหมา สทิธแิรงงาน สภาพ

การทำางานของคู่คา้ มาตรฐานการเปน็อยูข่องชมุชน/พนักงาน เพือ่ควบคมุ

ความเส่ียงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการติดตามการดำาเนินงานตาม

แผนเปน็ประจำาทกุไตรมาส รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบและ

ให้ข้อคิดเห็น เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล

ที่กำาหนด จากการปฏิิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ทำาให้ในปี 2567 ไม่มีข้อร้อง

เรยีนและไม่มกีารละเมดิสทิธมินษุยชนในกระบวนการดำาเนนิธรุกจิ โดยมี

แนวทางปฏิิบัติดังนี้

• ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการปฏิิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้น

ฐานและความเท่าเทียม โดยไม่คำานึงถึงความแตกต่างในเรื่องสัญชาติ 

เชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือความ

เชื่อในทางอื่นใด ชาติพันธุ์หรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน กำาเนิด หรือ

สถานะอืน่ใด อันเป็นพื้นฐานการอยู่ร่วมกันในสังคม

• สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจสอบ

ดแูลมิใหธ้รุกิจของตนเขา้ไปมีสว่นเกีย่วข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษย

ชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก 

หรือเรื่องอื่นๆ ที่แสดงถึงการไม่เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน หรือไม่

อยูบ่นมาตรฐานสากลเกีย่วกับหลักการด้านสิทธิมนุษยชน สทิธิ เสรีภาพ 

และความเสมอภาค

• เคารพสทิธใินการแสดงความคดิเหน็ของพนกังาน ซึง่ครอบคลมุถงึการ

มอีสิระในการใหค้วาม เหน็โดยปราศจากการแทรกแซง การไดร้บัขอ้มลู

หรือความคิดเห็นผ่านสื่อต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อ

รับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสรี

• เฝ้าระวังการปฏิิบัติตามข้อกำาหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร 

และส่งเสริมให้บริษัทย่อย คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มปฏิบิัติตาม

หลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล

• คุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการละเมิด

สิทธิอันเกิดจากการดำาเนินธุรกิจ โดยพิจารณาชดเชยค่าเสียหายไม่ตำ่า

กว่าอัตราที่กฎหมายกำาหนด

• ผูบ้ริหารและพนักงานมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ รวมถึงส่งเสริมสิทธิ

ของบคุคลในทกุๆ ทีท่ี ่HARN หรอืบรษิทัยอ่ยดำาเนนิธรุกจิ และเพือ่ให้

มั่นใจว่าการดำาเนินธุรกิจมิได้มีส่วนร่วมกระทำา หรืองดเว้นการกระทำา

อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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HARN มนีโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิิบัติงานให้สูงข้ึน และเตรียมความพร้อม

รองรับกับการแข่งขันทางธุรกิจ โดยส่งเสริมให้พนักงานและพัฒนาความ

รู ้ทกัษะ และประสบการณ ์ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการเตบิโตขององคก์ร 

โดยการจดัใหม้กีารอบรมทัง้ภายในและภายนอก รวมถงึเดนิทางไปอบรม 

และดูงานในต่างประเทศ  เพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของ

พนกังานแต่ละระดับ นอกจากนี ้HARN ยงัได้ตดิตามวัดผลในการนำาความ

รู้ที่ได้รับนั้นมาประยุกต์ใช้ในการทำางาน ตลอดจนการถ่ายทอดองค์ความ

รู้ที่มีสร้างการเติบโตร่วมกันภายในองค์กร

HARN ได้กำาหนดค่านิยม POSITIVE เพ่ือสร้างพฤติกรรมและวิถี

การทำางานร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐานสำาคัญที่หล่อหลอมให้ผู้บริหารและ

พนกังานทุกระดับ เป็นบคุลากรคนมีความรับผดิชอบต่อองค์กรและสังคม

ภายนอก

นับตั้งแต่วันท่ีพนักงานได้เข้ามาทำางานที่ HARN โดยจัดให้มีการฝึก

อบรมด้านความรู้ และทักษะพ้ืนฐานที่จำาเป็นให้สามารถปฏิิบัติงานได้ 

พรอ้มท้ังเสรมิสรา้งแนวคดิและทศันคตทิีด่ ีเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการพฒันา

งานและพัฒนาศักยภาพ ด้วยการจัดทำาแผนระยะยาว พร้อมทั้งมีการ

สือ่สารให้ทราบอย่างสมำา่เสมอ เพือ่สร้างความตระหนักรูเ้กีย่วกับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู ้เพือ่ให้พนักงานสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ส่งเสริม

1) กิารเสิ่ริมสิ่ร้างขีดความสิ่ามารถหล้่กิขององค์กิร

1.1) หล้่กิสิู่ติร HARN NEW GEN

หลักสูตรที่ช่วยเสริมสร้างแนวคิดและตระหนักถึงความสำาคัญของ

การแสดงออกพฤติกรรมตามค่านิยมของ HARN โดยมุ่งเน้นการนำาเอา

ศักยภาพของตนเองในการทำางานเพื่อองค์กร ซึ่งความสำาเร็จขององค์กร

นัน้ไมไ่ดม้าจากความสามารถของผูบ้รหิาร พนกังาน หรอื บคุคลใดบคุคล

หนึ่ง แต่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจกันเป็นหนึ่งเดียว มุง่เป้าหมายความ

สำาเร็จองค์กรมากกว่าส่วนตน และยึดหลักการทำางานเป็นทีม ซึ่งเป็นผล

มาจากทัศนคติและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจซึ่ง

กนัและกัน จงึจะทำาให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและมุง่ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

หลักสูตรนี้มีจำานวนผู้เข้าร่วมอบรม 26 คน ระยะเวลา 3.30 ชั่วโมงต่อคน

HARN มุง่มัน่ในการขบัเคลือ่นธรุกจิโดยคำานงึถงึจรยิธรรมในการปฏิบิตัิ

ตอ่แรงงานอยา่งเปน็ธรรมในการดำาเนินธรุกจิ โดยกำาหนดเปน็นโยบายและ

แนวทางปฏิิบัติไว้ในจรรยาบรรธุรกิจ เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.harn.

co.th ได้ดำาเนินงานและตรวจสอบอย่างเคร่งครัด ตามเป้าหมายร้อยละ 

100 ของกิจกรรมทางธุรกจิ ทัง้นี ้ในปี 2567 ไมมี่ขอ้พิพาท ไม่มีการฝ่าฝนื

กฎหมายด้านแรงงานผู้บริโภค การจ้างงาน การแข่งขันทางการค้า สิ่ง

แวดล้อม รวมถึงไม่ม ีการประท้วงหรือนัดหยุดงานแต่ประการใด โดยมี

แนวทางปฏิิบัติดังนี้

• ปฏิิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงาน

อย่างเคร่งครัด

• จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำางานที่ดี มีความปลอดภัย อาชีว

อนามัยที่ดีให้พนักงานมีความสุขในการทำางาน

• ปฏิิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็น

ปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 

• ให้ผลตอบแทน/ค่าจ้างที่เป็นธรรมต่อพนักงาน โดยคำานึงถึงความ

รับผิดชอบ สภาวะทางเศรษฐกิจ อัตราค่าจ้างแรงงานในปัจจุบัน 

5.2.2 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธุรรม

• การพิจารณาการแต่งตัง้และการโยกย้าย รวมท้ังการให้รางวัล และ

การลงโทษ กระทำาด้วยความเป็นธรรม โดยคำานึงถึงความรู้ ความ

สามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเป็นเกณฑ์ ์ไม่เลือกปฏิิบัติ 

พร้อมให้โอกาสแก่ทุกคนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม

• ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างเท่าเทียม 

ให้โอกาสอยา่งทัว่ถงึ และสมำา่เสมอ เพือ่ความกา้วหนา้ในสายอาชพี 

โดยยึดหลักจรรยาบรรณ

• หลกีเลีย่งการกระทำาใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบต่อความ

มั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสร้างความ

กดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

• เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับมีสิทธิแสดงความคิดเห็นหรือร้อง

เรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

• พิจารณาความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และดำาเนินการตามลำาดับ

ขัน้ตอนข้อเท็จจริงโดยทันที ตามระเบียบและกระบวนการทีก่ำาหนด 

5.2.3 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพพนักงาน

ความก้าวหน้าของตนเอง และนำาไปต่อยอดสร้างมูลค่าทางธุรกิจได้อย่าง

เป็นรูปธรรม โดยในปี 2567 ได้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายใน

บริษัท ดังนี้
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1.4) หล้่กิสิู่ติร Intro Generative AI

Generative AI กำาลังปฏิิวัติวิธีการทำางานของทุกองค์กร หลักสูตร

นีจ้งึจะเปน็กุญแจสำาคญัทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพและคณุภาพการทำางานให้

ก้าวกระโดด โดยการนำาเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้งานด้านต่างๆ ในองค์กร 

เพือ่สร้างผลลัพธ์ทีม่ากขึน้กว่าเดมิ เพิม่ความรวดเรว็ในการทำางาน ถอืเปน็

รากฐานสำาคัญที่จะช่วยยกระดับขีดความสามารถขององค์กร ท่ามกลาง

การแข่งขันและความท้าทายยุคดิจิทัล โดยได้จัดฝึกอบรม 2 รุ่น จำานวนผู้

เข้าร่วมอบรมรวม 68 คน ระยะเวลา 3 ชั่วโมงต่อคน

   

1.5) หล้ก่ิสูิ่ติร Growth Mindset เพื�อกิารพฒ่นาตินเองอย่ั่างยั่่�งยั่นื

หลกัสตูรทีส่ง่เสรมิใหพ้นกังานไดรู้ ้เขา้ใจ และพฒันาทกัษะความคดิ

ให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ให้ความสำาคัญและ

ตระหนักถึงการสร้างความสำาเร็จในการทำางาน ผ่านมุมมองการทำางาน

อย่างมืออาชีพ เพื่อการพัฒนาตนเอง องค์กร รวมทั้งการมีทัศนคติที่ดีทั้ง

ต่อตนเองและผู้อื่น ซ่ึงส่งผลต่อความร่วมมือร่วมใจในการทำางานร่วมกัน 

จำานวนผู้เข้าร่วมอบรม 37 คน ระยะเวลา 6 ชั่วโมงต่อคน

1.2) หล้่กิสิู่ติรกิารบริหารจด่กิารความเสิ่ี�ยั่งภายั่ในองค์กิร

การดำาเนนิธุรกจิทีจ่ะสรา้งความเติบโตมัน่คงในระยะยาว จำาเปน็ตอ้ง

มีพื้นฐานการบริหารความเสี่ยงที่ดีพอ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบของ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยผันแปร รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชันใน

รูปแบบต่างๆ หลักสูตรนีจึ้งจะช่วยให้ผูบ้ริหารหน่วยงานมีสว่นร่วมในการ

จัดการปัญหาอุปสรรคในการทำางาน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมป้องกันและ

ลดโอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณแ์ละผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ในการทำางาน ซึง่

ส่งผลให้การดำาเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย จำานวน

ผู้เข้าร่วมอบรม 10 คน ระยะเวลา 3 ชัว่โมงต่อคน

1.3) หล่้กิสิ่ตูิรกิารเป็น็ผูต้ิรวจติดิติามภายั่ในมาติรฐานระบบบรหิาร

งานคุณภาพ (ISO 9001:2015 Internal Auditor)

การตรวจติดตามคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยให้การ

ดำาเนินกิจกรรมขององค์กรมีความสอดคล้องกับข้อกำาหนดมาตรฐาน 

ผู้ตรวจติดตามคุณภาพภายในองค์กรจึงเป็นบุคลากรที่มีความสำาคัญต่อ

กระบวนการภายใน จงึตอ้งได้รบัการพัฒนาความรูแ้ละทักษะทีจ่ำาเปน็ตอ่

การตรวจติดตามภายใน เพ่ือช่วยเพ่ิมความเชื่อม่ันในการวางแผนและ

ดำาเนินการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามมาตรฐาน จำานวนผู้เข้าร่วม

อบรม 7 คน ระยะเวลา 6 ชั่วโมงต่อคน

    

พนักงานขายและบริการเป็นบุคลากรที่สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ 

การพัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติและแรงจูงใจที่ดีในการขายและบริการ 

จะช่วยเสริมความเช่ียวชาญในการนำาเสนอสินค้าและบริการของ HARN 

ใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้ เสรมิสรา้งบคุลกิภาพทีด่ ีมีจติใจรกังาน

บริการ เป็นที่ปรึกษาแนะนำาและแก้ไขปัญหาได้อย่างมืออาชีพ เพื่อสร้าง

ความพึงพอใจให้กับลูกค้า ส่งผลให้การบริหารงานสำาเร็จตามวิสัยทัศน์ที่

ว่า “เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำาการให้บริการทางวิศวกรรมที่ยั่งยืนอย่างครบ

วงจร” ตลอดจนการสง่เสรมิใหพ้นักงานไดม้โีอกาสไปศกึษาดงูานและเขา้

รับการฝกึอบรมด้านสินคา้ ระบบการทำางาน และเทคโนโลยใีหมท่ีเ่กีย่วข้อง

ในตา่งประเทศ เพือ่ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการนำาความรูแ้ละประสบกา

รณ์ใหม่ๆ  มาถ่ายทอดในองคก์รเพ่ือพัฒนาสนิคา้และบริการใหม้ปีระสทิธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง

2) กิารขายั่แล้ะบริกิาร 

2.1) หล้่กิสิู่ติรน่กิขายั่มืออาชีพ (Sales Pro)

หลกัสูตรทีช่่วยเสริมสร้างความเขา้ใจพืน้ฐานการขายอย่างเป็นระบบ 

ตัง้แตก่ารคัดเลอืกกลุม่ลูกคา้ไปจนถึงการติดตามผลการขายพร้อมเทคนิค

วิธีการขายในแต่ละขั้นตอนที่พนักงานสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

พร้อมเห็นมุมมองและแนวคิดของนักขายมืออาชีพที่ถูกต้อง ซึ่งจะช่วยให้

พนกังานสามารถพฒันาตนเองไดเ้พือ่การทำางานทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

จำานวนผู้เข้าร่วมอบรม 22 คน ระยะเวลา 6 ชั่วโมงต่อคน
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2.3) ความรูเ้กิี�ยั่วกิบ่สิ่นิคา้แล้ะเทคนคิกิารใชง้านสิ่นิคา้ของ Yeacode

หลกัสตูรทีช่่วยใหพ้นกังานไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจในสนิคา้ รวมทัง้เทคนคิ

และวิธีการใช้งานเครือ่งพิมพ์ Yeacode เพื่อสามารถให้แนะนำาและแก้ไข

ปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิผล จำานวนผู้เข้าร่วมอบรม 22 คน 

ระยะเวลา 6 ชั่วโมงต่อคน

2.2) ความรู้เกิี�ยั่วกิ่บสิ่ินค้าระบบป็้องกิ่นอ่คคีภ่ยั่แล้ะระบบป็ร่บ

อากิาศ HVAC ของ Victaulic

หลักสูตรที่ช่วยให้พนักงานได้รู้และเข้าใจผลิตภัณฑ์์ที่เก่ียวข้องกับ

ระบบปอ้งกันอัคคีภัยและระบบปรับอากาศ HVAC เพือ่ให้คำาปรึกษาแนะนำา

กบัลกูคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ จำานวนผูเ้ขา้รว่ม

อบรม 13 คน ระยะเวลา 6 ชั่วโมงต่อคน

นอกจากนี้แล้ว พนักงานขายและบริการยังได้พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกับสินค้าและบริการอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมทักษะสร้างความ

เชี่ยวชาญ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าและบริการให้กับลูกค้าของ HARN เช่น Victaulic grooved end valves, ความรู้สินค้าระบบปรับอากาศ

ของ TROX, ความรู้ผลิตภัณฑ์์วาล์ว Giacomini, การเลือกใช้ระบบชะลอการฉีดนำ้าอย่างไรให้เหมาะสม, การติดตัง้และวิเคราะห์แก้ไขปัญหาเบือ้งต้น

เครื่องปรับอากาศ Hisense ระบบ VRF, ความรู้อุปกรณ์ IQ module and extension boards ผลิตภัณฑ์์ Bitzer, IRS reciprocating compressor 

technology, Smart electronic protection device for screw,ความรู้เครื่องพิมพ์ระบบถ่ายโอนความร้อน (TTO) ของ Domino รุน่ Vx Series, 

ความรู้เกี่ยวกับสินค้าและเทคนิคการใช้งานเครือ่งพิมพ์ของ Domino รุ่น Mx Series, ความรูท้างเทคนิคเครื่องพิมพ์ Domino รุ่น Vx350i, การพัฒนา

ทักษะการติดตั้ง ใช้งาน และบำารุงรักษาเครือ่งพิมพ์ Yeacode, ความรู้สินค้าและการใช้งานเครื่อง Air dryer เป็นต้น

3.1) หล้่กิสิู่ติรกิารใช้งานโป็รแกิรม Microsoft Excel 

เพื�อกิารสิ่รุป็ข้อมูล้แล้ะจด่ทำารายั่งาน

การทำางานในปัจจุบันประกอบด้วยข้อมูลในการทำางานที่มีปริมาณ

มากขึน้เรือ่ยๆ ทำาใหก้ารมข้ีอมลูทีส่ามารถใชส้นับสนนุการตดัสนิใจไดอ้ยา่ง

ถูกต้องและรวดเร็ว จึงถือเป็นเรื่องสำาคัญที่ผู้ปฏิิบัติงานควรต้องมีความรู้

และเข้าใจในการจัดเก็บและจัดการข้อมูลที่มีปริมาณมากให้ถูกต้องและ

รวดเรว็ เพือ่ใช้เปน็ประโยชนแ์ละเสรมิสรา้งประสทิธภิาพการทำางาน จำานวน

ผู้เข้าร่วมอบรม 21 คน ระยะเวลา 6 ชัว่โมงต่อคน

3) โครงกิารพ่ฒนาท่กิษะกิารสิ่อนภายั่ในองค์กิร (Train the Trainer) 

3.2) หล้่กิสิู่ติรความรู้ด้านกิระบวนกิารจ่ดซื้อผ่านระบบ SAP 

ของบริษ่ท

เพือ่เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในขัน้ตอนและกระบวนการในการ

จัดซื้อ และสามารถปฏิบิัติงานตามขั้นตอนการสั่งซื้อผ่านระบบ SAP ได้

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งวิธีการใช้งานระบบเพื่อบันทึกสั่งซื้อ การ

เรียกดูรายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการวิเคราะห์และตัดสินใจดำาเนินการต่างๆ 

ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีจำานวนผู้เข้าร่วมอบรม 14 คน ระยะ

เวลา 6 ชั่วโมงต่อคน
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3.3) หล้่กิสูิ่ติรความรู้เกิี�ยั่วกิ่บผลิ้ติภ่ณฑ์์เกิจว่ดแรงด่นแล้ะ

เทอร์โมมิเติอร์ของ Weiss

เพือ่ให้ผู้ปฏิิบตังิานมคีวามรูแ้ละเข้าใจในผลติภณัฑ์เ์กจวดัแรงดนัและ

เทอร์โมมิเตอร์ของ Weiss ซึง่จะช่วยสร้างความมั่นใจในการให้คำาปรึกษา

แนะนำาผลติภณัฑ์ใ์หก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม โดยมจีำานวนผูเ้ขา้

ร่วมอบรม 18 คน ระยะเวลา 3 ชัว่โมงต่อคน

3.4) หล้ก่ิสูิ่ติรข้อกิำาหนดระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015)

เพื่อช่วยให้พนักงานได้เรียนรู้และเข้าใจพื้นฐานและกระบวนการ

ทำางานภายใต้ข้อกำาหนดการบริหารงานคุณภาพ ทำาให้การทำางานมี

ประสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัระบบ ISO 9001 ตัง้แตก่ารวางแผน ดำาเนนิ

การ ตรวจสอบ ตลอดจนการสอบกลับผลิตภัณฑ์์ได้ เพื่อการแก้ไขและ

ป้องกันปัญหา ซึ่งพนักงานสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ในการทำางาน ส่งผล

ให้การทำางานเป็นมาตรฐานเดียวกัน สอดคล้องกับข้อกำาหนดคุณภาพ 

ทำาให้การดำาเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ โดยมีจำานวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม 6 คน 

ระยะเวลา 6 ชั่วโมงต่อคน

เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้และเข้าใจถึงวิธีการส่ือสารอีเมลภาษาอังกฤษท่ีถูกต้อง นำาไปใช้ประโยชน์ในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและนอกองค์กรได้

อย่างเป็นมืออาชีพ ช่วยลดและป้องกันความผิดพลาดในการสื่อสารประสานงานระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำานวนผู้เข้าร่วม

อบรม 25 คน ระยะเวลา 3 ช่ัวโมงต่อคน

3.5) หล้่กิสิู่ติร How do you improve your English email writing skills?

นอกจากนี้แล้ว HARN ยังได้ส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานผ่าน

การเรียนรู้ออนไลน์ด้วยตัวเอง ผ่านทางเว็บไซต์ภายในองค์กร ในชื่อ 

“HARN Academy” โดยพนักงานสามารถเข้าเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ได้ทุกท่ี ทุกเวลา และรองรับอุปกรณ์รูปแบบต่างๆ ซึ่งมีหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

กับนโยบายสำาคัญของ HARN การเงินส่วนบุคคล โดยพนักงานสามารถ

เรียนรู้และทดสอบความเข้าใจ ตัวอย่างหลักสูตรออนไลน์ เช่น หลักการ

กำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันภายใน

องค์กร เป็นต้น ซึ่งพนักงานทุกระดับจะได้มีความรู้และเข้าใจถึงแนว

ปฏิิบัติที่ถูกต้อง ตลอดจนการตระหนักถึงความสำาคัญและรู้จักบทบาท

หนา้ทีข่องตน ซึง่เปน็สว่นสำาคญัในกระบวนการปอ้งกันและตอ่ตา้นทจุรติ

คอร์รัปชันภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ
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สรปุการพฒันาบคุลากร

จำานวนพนักงานทั้งหมด

เป้าหมายการอบรมของพนักงาน

จำานวนชั่วโมงการฝึกอบรม

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงาน

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

หน่วย ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

คน

ต่อคนต่อปี

ช่ัวโมง

ช่ัวโมง

บาท

248

≥ 6 ช่ัวโมง

6,379

25.72

665,905

240

≥ 6 ช่ัวโมง

6,364

26.52

1,031,586

246

≥ 6 ช่ัวโมง

3,114

12.66

246,959

4) สิ่รุป็กิารฝึึกิอบรมแล้ะพ่ฒนาพน่กิงาน

หลักสูตร

หล้ก๊สุูตรืพื�นฐานก๊ารืทำางาน

ความสุามารืถหล้ก๊ขององคก์๊รื

ความสุามารืถในตำาแหน่งงาน

ความสุามารืถในก๊ารืบรืิหารืจ้ด้ก๊ารื

คำาอธิบาย

ความรืู้เก๊้�ย์วก๊้บองค์ก๊รื เป็้าหมาย์ นโย์บาย์ ค่านิย์ม ว้ฒนธิรืรืมก๊ารืทำงาน ตลอด้จนความรืู้

ท้�พน้ก๊งานทุก๊คนจำเป็็นต้องใช้้ในก๊ารืป็ฏิิบ้ติงาน

ความรืู้และท้ก๊ษะท้�จำเป็็นต่อพน้ก๊งานทุก๊รืะด้้บ เพื�อ สุ่งเสุริืมก๊ารืป็ฏิิบ้ติงานตามหน้าท้� 

ความรื้บผิิด้ช้อบ สุ่งผิลต่อเป็้าหมาย์และวิสุ้ย์ท้ศูน์ของบรืิษ้ท

ความรืู้และท้ก๊ษะ ท้�ช้่วย์เพิ�มศู้ก๊ย์ภาพและความเช้้�ย์วช้าญในงาน ทำให้เข้าใจป็ัจจ้ย์ท้�ม้

ผิลก๊รืะทบตอ่ตนเองหรือืงาน สุามารืถพฒ้นาหรือืป็รืบ้ตว้ใหเ้ขา้ก๊บ้สุภาวะท้�เป็ล้�ย์นแป็ลงไป็

ความรืู้และท้ก๊ษะ ในก๊ารืบริืหารืจ้ด้ก๊ารืงาน และบริืหารืคน ตามบทบาทความรื้บผิิด้ช้อบ 

สุรื้างความเป็็นผิู้นำก๊ารืเรื้ย์นรืู้ และก๊ารืพฒ้นา เพื�อเพิมศู้ก๊ย์ภาพก๊ารืแข่งข้นขององค์ก๊รื
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5.2.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล

1) ด้านกิารวางแผนกิำาล้่งคนแล้ะกิารจ้างงาน

HARN มนีโยบายการจา้งงานทีมุ่ง่เนน้การใหค้วามเทา่เทยีมไมจ่ำากดั

หรือกีดกันในเรื่องของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม โดยคำานึงถึง

คุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถ ไม่มีการเลือกปฏิิบัติ ตามที่

กำาหนดไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม กับผู้

สมัครที่เป็นพนักงานภายใน และผู้สมัครงานภายนอก ในปี 2567 HARN 

มีพนักงานทั้งหมด 248 คน โดยมีช่วงอายุ เพศ ระดับการศึกษา และ

ลักษณะการปฏิิบัติงานที่หลากหลาย และยังคงรักษาอัตราพนักงานต่อ

กำาลังคนตามแผน คิดเป็นร้อยละ 95.75 มีอัตราพนักงานที่ลาออกโดย

สมัครใจ คิดเป็นร้อยละ 15.55

ทั้งนี้ HARN มีหน้าที่ต้องปฏิิบัติตามกฎหมาย และเห็นถึงความ

สำาคัญ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

พ.ศ. 2550 เพื่อสนับสนุนให้คนพิการมีรายได้เพียงพอต่อการดำารงชีพ 

ในปี 2567 HARN ได้ดำาเนินการตามกฎหมายจ้างคนพิการ โดยการ

ส่งเสริมอาชีพตามมาตรา 35 (จัดให้สัมปทาน) จำานวนทั้งหมด 2 คน 

สำาหรับจัดกิจกรรมบริการนวดผ่อนคลายให้กับพนักงานคิดเป็นมูลค่า

รวมทั้งสิ้น 239,440 บาท

จำนวนพนกังาน

จำานวนพนักงานทัง้หมด

จำานวนพนักงานทีล่าออกโดยความสมัครใจ

จำานวนพนักงานทีส่รรหาใหม่

จำานวนพนักงานผู้พิการ

จำานวนลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงาน

2567

หญิง ชุาย รวม หญิง ชุาย รวม

2566

หญิง ชุาย รวม

2565

103

16

24

0

1

145

22

27

0

1

248

38

51

0

2

97

12

12

0

1

143

16

13

0

1

240

28

25

0

2

97

10

13

0

0

149

18

23

0

0

246

28

36

0

0

2) ข้อพิพาทด้านแรงงาน

-ไม่มี-

3) ด้านค่าติอบแทนแล้ะสิ่ว่สิ่ดิกิารพน่กิงาน

HARN มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมรวมถึงสร้างความ

มั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม และ

จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำาหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำาหนด ตาม

แนวปฏิิบัติดังนี้

• จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้น เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมี

ส่วนร่วมให้คำาปรึกษา และเสนอแนะด้านการจัดสวัสดิการท่ี

เกี่ยวข้องที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานและองค์กร ผ่านช่องทางการ

สื่อสารท่ีกำาหนด

• เข้าร่วมโครงการสำารวจค่าจ้างและ HR Benchmark 2021/2023 

เพื่อทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการ ให้เป็นที่ดึงดูดคนที่มีความ

สามารถเข้าสู่ HARN รวมถึงจูงใจและรักษาบุคลากรให้คงอยู่

กับHARN รวมถึงรักษาต้นทุนของ HARN ให้เหมาะสม นอกจาก

เงินเดือนที่พนักงานได้รับแล้ว HARN ยังได้จัดให้มีสวัสดิการและ

ผลประโยชน์อื่นในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมให้

แก่พนักงานอีกด้วย 

ทั้งนี้ รายั่ล้ะเอียั่ดเพิ�มเติิมแสิ่ดงในสิ่่วนที� 2 ห่วข้อโครงสิ่ร้างกิาร

กิำาก่ิบดูแล้กิิจกิาร แล้ะข้อมูล้สิ่ำาค่ญเกิี�ยั่วกิ่บคณะกิรรมกิาร คณะ

กิรรมกิารชุดยั่่อยั่ ผู้บริหาร พน่กิงาน แล้ะอื�นๆ “ข้อ 5.3 ค่าติอบแทน

ของพน่กิงาน, ข้อ 5.4 กิองทุนสิ่ำารองเล้ี้ยั่งชีพ แล้ะข้อ 5.5 ค่า

ติอบแทนอื�น” หน้า163-164 

หน่วย : คน
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HARN ตระหนกัถงึความปลอดภัยในชวีติ สขุภาพอนามยัในการทำางาน

ของพนักงาน ผู้รับเหมาที่ปฏิิบัติงาน ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวข้อง จึงได้

กำาหนดนโยบายและระบบการจัดการที่สนับสนุนให้ปฏิิบัติงานได้อย่าง

ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล ตาม พรบ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการทำางาน พ.ศ.2554 อยา่งเครง่ครดั รวมถึงไดแ้ต่ง

ตัง้คณะกรรมการความปลอดภัย เพือ่ทำาหน้าทีก่ำากบั ดแูล ติดตามสถานการณ์ 

และรายงานผลการดำาเนนิงานดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสภาพ

แวดล้อมในการทำางานอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม เป็นไปตามนโยบาย

ความปลอดภยั รวมถงึประเมนิความเสีย่งและกำาหนดแผนการดำาเนนิงาน 

มาตรการปอ้งกนัประเดน็ความเสีย่งดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการทำางาน 

 ในปี 2567 HARN ทบทวนคู่มือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อม ระเบียบการปฏิิบัติงาน รวมถึงวิธีปฏิิบัติงานให้สอดคล้อง

กับกฎหมาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิิบัติงานอย่างปลอดภัยและใช้ใน

การอบรมพนกังานเกีย่วกับความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม

ในการทำางาน จากความมุ่งมั่นดำาเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทำางานของ

พนักงานและผู้รับเหมา ในปี 2567 HARN มีผลการดำาเนินงาน ดังนี้

4) ด้านอาชีวอนาม่ยั่ ความป็ล้อดภ่ยั่ แล้ะสิ่ภาพแวดล้้อมในกิารทำางาน

จำนวนพนกังาน

พนักงาน

เจ็บป่วยในงานจนถึงขั้นหยุดงาน

บาดเจ็บในงานจนถึงขั้นหยุดงาน

เสียชีวิตจากการทำางาน

อัตราการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (LTFR)

จำานวนชั่วโมงการทำางาน

2567

หญิง ชุาย หญิง ชุาย

2566

หญิง ชุาย

2565

0

0

0

0

205,090

เป้าหมาย หน่วย

0

0

0

0

-

คน

คน

คน

คน

ชั่วโมง

0

0

0

0

205,090

0

0

0

0

189,098

0

2

0

0

281,512

0

0

0

0

190,961

0

0

0

0

290,932

ผู้รับเหมา

เจ็บป่วยในงานจนถึงขั้นหยุดงาน

บาดเจ็บในงานจนถึงขั้นหยุดงาน

เสียชีวิตจากการทำางาน

อัตราการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (LTFR)

0

0

0

0

คน

คน

คน

คน

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

หมายั่เหติุ : อัตราการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (LTFR) คือ จำานวนคนทีไ่ด้รับบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน หาร 200,000 ชั่วโมงการทำางาน ซึ่งเป็นการ

  เกิดอุบัติเหตุจากการทำางานที่ทำาให้มีผู้บาดเจ็บจนไม่สามารถมาปฏิบิัติงานตามปกติในวันทำางานถัดไป

มกีารอบรมให้ความรูแ้ละชีแ้จงนโยบายดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการทำางาน รวมถงึการสง่เสรมิ สนบัสนนุดา้นความ

ปลอดภัยท่ีเกี่ยวข้องให้กับพนักงานช่างเทคนิคและผู้รับเหมาที่อยู่ประจำา

ไซต์งานโครงการก่อสร้างของลูกค้า เพื่อให้เข้าใจหลักการบริหารจัดการ

ด้านความปลอดภัยในการทำางาน และสามารถนำาไปปฏิิบัติให้สอดคล้อง

ในทศิทางเดยีวกนั เพือ่ลดความเสีย่งและการเกิดอบุตัเิหตจุากการทำางาน

   

4.1) สิ่ถิติิกิารเกิิดอุบ่ติิเหติุ/อ่ติรากิารหยัุ่ดงาน/อ่ติรากิารเจ็บป็่วยั่ที�เกิิดจากิกิารทำางาน

4.2) กิารจ่ดอบรมแล้ะฝึึกิซ้อมพื้นฐานกิารด่บเพล้ิงเบื้องติ้น

กิารอบรมให้ความรู้ด้านความป็ล้อดภ่ยั่ให้กิ่บพน่กิงานช่างเทคนิคแล้ะผู้ร่บเหมากิ่อสิ่ร้าง



85แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

กิารติรวจสิ่อบความป็ล้อดภ่ยั่ในพื้นที�ป็ฏิิบ่ติิงาน

มีการดำาเนินการตรวจสอบและติดตามการปฏิิบัติงานด้านความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำางาน ในพืน้ทีส่ำานกังาน

ใหญแ่ละคลงัสนิคา้ตามแผนงานทีก่ำาหนดไว ้เพือ่ให้มัน่ใจวา่พนกังานมกีาร

ปฏิิบัติงานที่ปลอดภัยสอดคล้องกับกฎหมาย รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูล

ดา้นความปลอดภยัตา่งๆ ผา่นอเีมล ,LINE Official, Intranet และ Digital 

Signage ไปยังผู้ปฏิิบัติงานทุกระดับ

   

4.3) กิารติรวจสิุ่ขภาพป็ระจำาปี็

เพื่อเป็นการป้องกันและรักษาสุขภาพกายของพนักงานให้มีความ

สมบูรณ์แข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิิบัติงาน HARN จึงได้จัดให้มี

การตรวจสุขภาพและการตรวจตามปัจจัยเสี่ยงตามลักษณะงาน โดยคัด

เลือกสถานพยาบาลที่มีมาตรฐานเพื่อทำาการตรวจสุขภาพให้กับพนักงาน

เมือ่วนัที ่7 กมุภาพนัธ ์2567 ซึง่มพีนกังานทีเ่ขา้เกณฑ์ร์บัการตรวจสขุภาพ

จำานวนทัง้หมด 234 คน ไดเ้ขา้รบัการตรวจจรงิ 232 คน คดิเปน็ร้อยละ 99

กิารอบรมให้ความรู้ด้านความป็ล้อดภ่ยั่ใหก้ิ่บพน่กิงานใหม่

มีการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทำางาน เพื่อให้พนักงานใหม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การดำาเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมของ 

HARN รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำาหนด อีกทั้งให้พนักงานทราบ

ถึงความเสี่ยงและอันตรายในการทำางานที่เก่ียวข้อง ความสำาคัญในการ

ปฏิิบัติตามกฎระเบียบและเสริมสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย

ให้กับพนักงาน ในปี 2567 มีการอบรมให้พนักงานใหม่ทั้งหมด 49 คน 

พนักงานมีจำานวนชั่วโมงอบรม 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ผลการทดสอบหลัง

การอบรมเฉลี่ยร้อยละ 90

กิารอบรมหล้่กิสิู่ติรกิารด่บเพล้ิงข่้นติ้นแล้ะอพยั่พหนีไฟ

ดว้ยความใสใ่จทีต่อ้งการใหพ้นักงานมคีวามรู้และทกัษะในการดบัเพลงิ

ขั้นต้น สามารถรับมือกับเหตุเพลิงไหม้ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการอพยพหนี

ไฟทีถ่กูตอ้งและปลอดภยั โดยในวนัที ่6 สิงหาคม 2567 HARN ไดจ้ดัให้มี

การฝกึซอ้มอพยพหนไีฟประจำาปใีห้กบัพนักงานและผูเ้ชา่ทีส่ำานกังานใหญ่

ของ HARN จำานวน 246 คน แบง่เปน็พนกังานชาย 144 คน และพนกังาน

หญงิ 102 คน ตลอดจนมกีารจำาลองเหตกุารณเ์กดิเพลงิไหม ้และวางแผน

กำาหนดผู้รับผิดชอบหน้าที่ก่อนเกิดภัย ขณะเกิดภัย และหลังเกิดภัยอย่าง

ชดัเจน เพือ่ใหค้วบคมุและบรรเทาสถานการณไ์ดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ โดย

วิทยากรจากหน่วยงานฝึกอบรม สำานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กรุงเทพมหานคร ได้ใช้เวลาในการฝึกซ้อม 4 นาที 15 วินาที ซึ่งเป็นระยะ

เวลาตามเกณฑ์์กฎกระทรวง กำาหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการและ

ดำาเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ทำางานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ.2555

HARN มนีโยบายและแนวทางในการปฏิบิตัติอ่พนักงานอยา่งเปน็ธรรม 

เคารพสทิธแิละเสรภีาพของพนกังานในการรวมกลุม่ ทัง้ยงัให้ความสำาคัญ

กับการสือ่สารภายในองคก์ร เพือ่ใหพ้นกังานไดร้บัทราบนโยบาย แนวทาง

การปฏิิบัติงาน ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำางาน รวมถึงเข้าใจในเป้า

หมายทศิทางเดยีวกัน โดย HARN จดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารกบัพนกังาน

ผ่านทาง LINE Official Account, อีเมล และ Digital Signage อีกทั้ง มี

ชอ่งทางให้พนกังานสามารถรอ้งเรยีนหรอืเสนอแนะเรือ่งทีจ่ะเปน็ประโยชน์

ต่อสว่นรวม และไมท่ำาใหเ้กดิความเดอืดร้อนใดๆ กบัพนกังาน หรอืองคก์ร

5) ด้านกิารบริหารแรงงานสิ่่มพ่นธุ์
นอกจากนี้ HARN ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ ซึ่งเป็นผู้แทน

ของพนักงานเพื่อร่วมเสนอความคิดเห็นต่างๆ เพื่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 

ที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมต่อพนักงานและองค์กร

ในป ี2567 HARN ยงัคงมนีโยบายสง่เสรมิการสือ่สารและสรา้งความ

สุขในการทำางานให้พนักงาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ 

และสนับสนุนการเติบโตของพนักงานทุกช่วงเวลา ให้ครอบคลุมท้ังใน

ชีวิตการทำางานและชีวิตส่วนตัว ซึ่งจะช่วยเสริมสุขภาพกายและสุขภาพ

ใจทีแ่ขง็แรง สรา้งขวญักำาลังใจดใีนการปฏิิบตังิาน อนัจะนำาไปสูก่ารเตบิโต

ร่วมกันอย่างยั่งยืน
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5.5) กิารแข่งข่นกิีฬาป็ระจำาป็ี (HARN GAMES)

กจิกรรมซึง่สง่เสรมิการแสดงออกทกัษะทางดา้นกฬีา เพือ่ใหพ้นกังาน

มสีขุภาพร่างกายแขง็แรง เชือ่มความสมัพันธท์ีด่ภีายใน ฝกึการยอมรบัและ

เคารพกติกา ผลการแข่งขันกีฬาจึงไม่ใช่สิ่งสำาคัญเท่ากับการได้ออกกำาลัง

กาย และมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน

    

 

5.6) งานเล้ี้ยั่งสิ่่งสิ่รรค์ขึ้นป็ีใหม่

งานเลี้ยงส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ เป็นโอกาสให้พนักงานทุกคน

ได้มีส่วนร่วมสนุกสนานและได้ผ่อนคลายจากการทำางานมาตลอดปี 

พร้อมกจิกรรมทีส่่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ ความกล้าแสดงออก เสรมิสร้าง

สมัพนัธ์และความสามคัคีภายในหมูค่ณะ อนัจะนำาไปสูค่วามรกั ความผกูพนั

ภายในองค์กร

      

5.7) กิารร่วมแสิ่ดงความยั่ินดีในงานสิ่มรสิ่ ร่บขว่ญบุติร แล้ะ

บ้านหล้่งแรกิ

HARN มุง่มัน่เปน็สว่นหนึง่ทีส่นบัสนนุการเตบิโตของพนักงานในทกุ

ช่วงเวลาความสำาเร็จของชีวิต เพื่อเสริมสร้างขวัญกำาลังใจและสร้างความ

พึงพอใจในคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น

5.1) สิ่ืบสิ่านป็ระเพณสีิ่งกิรานติ์แล้ะทำาบุญบริษ่ทป็ระจำาป็ี

เพือ่เป็นการสง่เสริมประเพณวีฒันธรรมทีด่ขีองไทย โดยการแสดงออก

ถึงความเคารพน้อมนอบต่อผู้อาวุโสกว่า รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์

และขวัญกำาลังใจอันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานภายในบริษัท เกิด

บรรยากาศการทำางานที่มีความสุข

5.2) กิิจกิรรมสิุ่ขหรรษา (Happy Friday)

เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงานให้เกิดขึ้นนอก

เหนือจากเวลาการทำางาน มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับพนักงาน 

เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสมดุลทั้งในด้านการทำางานและชีวิตส่วนตัว 

สร้างความเชื่อมั่นและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม

5.3) ท่องเที�ยั่วป็ระจำาป็ี

เพือ่ใหพ้นกังานไดส้นกุสนานและผ่อนคลายจากการทำางาน เสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ก่อเกิดความรัก ความผูกพันระหว่าง

กัน พร้อมเติมแรงบันดาลใจใหม่ๆ ให้พร้อมในการปฏิิบัติงาน

      

5.4) HARN NO FAT ป็ีที� 4

HARN ให้ความสำาคัญกับการสร้างสุขภาพที่ดีของพนักงาน โดยจัด

กจิกรรมการแขง่ขนัออกกำาลงักายลดไขมนัและเพิม่มวลกลา้มเนือ้ เพือ่สง่

เสริมการปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้มีสุขภาพร่างกายที่

สมบูรณ์ แข็งแรง ตลอดจนการเชื่อมความสัมพันธ์ใจผ่านการทำากิจกรรม

ร่วมกัน เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีและความสุขในการทำางานร่วมกัน
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5.9) กิารสิ่ำารวจความผูกิพ่น ความสิุ่ข แล้ะความพึงพอใจของพน่กิงานที�มตีิ่อกิารทำางาน

ภาพรวมผลสำารวจความผูกพันของพนักงาน

ร้อยละ 82.99
จำ�นวน 99 คน

ร้อยละ 84.10
จำ�นวน 82 คน

สัดส่วนคว�มผูกพัน แบ่งต�มเพศ ปี 2567

5.2.5 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานทรัพยากรบุคคล
เพื่อให้ข้อมูลงานทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องสมบูรณ์ สามารถ

นำาข้อมูลไปใช้งานด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาด
จากการปฏิิบัติงาน ในปี 2567 HARN ยังคงใช้ระบบบริหารทรัพยากร
บคุคล หรือ E-Business Plus เพือ่ใช้ในการคำานวณเงินเดือน การขออนุมตัิ
ลาต่างๆ การขอทำางานล่วงเวลา การเบิกสวัสดิการรักษาพยาบาล ตลอด
จนการตรวจสอบขอ้มลูคา่ตอบแทนของพนกังาน ซึง่พนกังานสามารถทำา
รายการได้ด้วยตนเอง (Self-Service) ได้ตลอดทุกที ่ทกุเวลา ทำาให้เกิดความ
สะดวก รวดเรว็ ลดภาระการตรวจสอบและจดัเกบ็เอกสารในงานบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการใช้ระบบงานประเมินผลการปฏิิบัติงานแบบ
ออนไลน์แทนกระดาษการลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ/อบรม การทดสอบ
และวดัผลความรูใ้นการฝึกอบรมทีส่ามารถดำาเนนิการผ่านเทคโนโลยดิีจทัิล

HARN ดแูลให้ฝา่ยจดัการจัดสรรทรัพยากรให้เปน็ไปอย่างมปีระสิทธภิาพ

และประสิทธิผล โดยคำานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอด

สายหว่งโซคุ่ณคา่ เพือ่ใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัได้

อย่างยั่งยืน อีกทั้ง กำากับดูแลให้มีแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคก์ร ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง โดยพจิารณา

ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งด้านการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำาเนิน

งาน การบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคู่ไปกับความ

มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้า

หมายหลักของธุรกิจ

สถัิติคว�มผูกพันธ์ของพนักง�น ปี 2565-2567

80.54%

81.26%

83.49%

2565 2566 2567

HARN เชื่อว่าการสร้างความมั่นคงในอาชีพของพนักงาน และการ

ดูแลชีวิตในการทำางานที่ดี มีสุขภาพดี มีความสุข เป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วย

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำางาน จึงได้สำารวจความผูกพันและความ

พึงพอใจในการทำางานของพนักงานต่อองค์กรเป็นประจำาทุกปี โดยในปี 

2567 มีพนักงานเข้าร่วมสำารวจ จำานวน 181 คน จากพนักงาน ทั้งหมด 

245 คน คิดเป็นร้อยละ 73.88 ของพนักงาน โดยผลการสำารวจมีค่าเฉลี่ย

คิดเป็นร้อยละ 83.49 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.23 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีค่า

เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 81.26 ซึ่งยังคงต่ำากว่าเป้าหมายซึ่งตั้งไว้ที่ร้อยละ 85 

ทั้งนี้ HARN ได้ดำาเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลสำารวจความผูกพันของ

พนักงาน เพื่อกำาหนดแผนงานและปรับปรุงการดำาเนินงานที่เหมาะสม มี

5.8) กิารป็ระชุมใหญ่พน่กิงานป็ระจำาป็ี

เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2567 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้มีโอกาส

สื่อสารเป้าหมาย ทิศทางและกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง

เนน้ย้ำาถงึวสิยัทศัน ์พนัธกจิ ใหก้บัพนกังาน ทกุระดบั เพือ่สรา้งความเขา้ใจ

ในการปฏิิบัติงานให้นำาไปสู่เป้าหมายเดียวกัน พร้อมทั้งจัดพิธีมอบรางวัล

พนกังานทีม่อีายงุานตามเกณฑ์ ์เพือ่สรา้งขวญักำาลงัใจทีด่ใีนการปฏิบิตังิาน 

และสนับสนุนการเป็นกำาลังสำาคัญในการนำาพาความสำาเร็จให้กับองค์กร

การจดักจิกรรมเพือ่ยกระดบัความผกูพันองคก์รใหก้บัพนกังานมสีว่นร่วม 

การจัดทำาหลักเกณฑ์์ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานดำาเนินงานอย่างมีความ

สุขและปลอดภัย รวมถึงได้ส่ือสารข่าวสารและความเคล่ือนไหวในองค์กร

ให้พนักงานรับทราบอย่างต่อเน่ืองในช่องทางท่ีหลากหลาย อาทิ Digital 

Signage, อีเมล, LINE Official Account, Intranet เพ่ือสร้างความเข้าใจ

ทิศทางของธุรกิจและสร้างแรงบันดาลใจให้กับพนักาน อีกท้ังยังเป็นช่องทาง

ให้พนักงานเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ นอกจากน้ี จัดให้

มีการประชุมระหว่างประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับต้น-ระดับ

กลางเป็นประจำาเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือเสนอข้อมูลในการทำางาน แสดงความ

คิดเห็น และเสนอแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพ
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5.3 ผลการดำเนินงานด้านชุมชนและสังคม
HARN ในฐานะบริษัทที่ให้บริการทางวิศวกรรมด้านระบบดับเพลิง 

ปรับอากาศ สุขาภิบาล ทำาความเย็น การพิมพ์ดิจิทัล และการพิมพ์ 3 มิติ

ชีวภาพ มีพันธกิจในการดำารงไว้ซึ่งการเป็นองค์กรที่ดีต่อสังคม ผ่านการ

ดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยใชศ้กัยภาพของบุคลากร เทคโนโลยี 

และความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้าง

ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ชุมชน และประเทศชาติ ได้แก่ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน และสังคม รวมถึงการส่งเสริมการอนุรักษ์และ

ฟืน้ฟทูรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ส่งเสริมผูด้อ้ยโอกาสเพือ่พัฒนา

คุณภาพชีวิต เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นของการดำาเนิน

ธรุกจิ โดย HARN ไดพิ้จารณาใหค้รอบคลมุและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ความคาดหวงั และขอ้กงัวลของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ผา่นกระบวนมสีว่น

รว่มเพือ่สรา้งความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจ สรา้งคณุคา่รว่มระหวา่งองคก์ร

และสังคมชุมชนอย่างสมดุล ตลอดจนนำาไปสูค่วามยั่งยืนร่วมกันต่อไปใน

อนาคต เพื่อสร้างภาพลักษณ์และผลลัพธ์ที่ดีทางสังคมแบบองค์รวม โดย

มีรายละเอียดการบริหารจัดการ ดังนี้

5.3.1 การสนับสนุนความช่วยเหลือในรูปแบบการบริจาค

HARN มีแนวทางการดำาเนินงานทางสังคมผ่านกระบวนการต่างๆ เพ่ือยกระดับไปสู่การสร้างคุณค่าร่วมเชิงสังคมในวิถีของการสร้างคุณค่า

ทางธุรกิจ โดยมุ่งหวังให้เกิดผลกระทบเชิงบวกสูงสุดต่อสังคม โดยในปี 2567 ได้สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่ง

เสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคม ดังนี้

1) โครงกิาร HARN Give and Share EP.2 
HARN เปดิโอกาสใหพ้นกังานมสีว่นรว่นบรจิาคส่ิงของเคร่ืองใชอ้ปุโภค

บรโิภคทีไ่มไ่ดใ้ชง้านแลว้ สง่ต่อใหก้บัโครงการเหลอื-ขอ เพือ่เปลีย่นส่ิงของ

ใหเ้ปน็ทนุการศกึษาใหแ้กเ่ดก็ภายใตก้ารดแูลของมลูนธิบิา้นนกขมิน้ เปน็

ส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือสังคม พร้อมช่วยเสริมสร้างความสุขทางใจจาก

การเป็นผูใ้ห้ด้วยการบริจาคสิ่งของให้กับผู้ที่ด้อยโอกาส

2) โครงกิารจิติอาสิ่าพาเจริญ

 HARN ช่วยเหลือผู้ประสบภัยนำ้าทว่มภาคเหนือ ณ อำาเภอแม่สาย 

จังหวัดเชียงราย โดยมีตัวแทนผู้บริหารและพนักงาน เดินทางไปส่งมอบ

สิง่ของอุปโภคและบริโภคทีจ่ำาเปน็ต่อการดำารงชวีติ เพือ่ช่วยบรรเทาความ

เดือดร้อน ตลอจนมอบเงินช่วยเหลือให้กับโรงเรียนต่างๆ เพื่อร่วมฟื้นฟู

อาคารเรียนให้สามารถกลับมาเปิดทำาการเรียนการสอนได้ตามปกติ รวม

ยอดเงินสนับสนุนกิจกรรมทั้งหมด 87,811 บาท

โรงเรียนบ้�นสันทร�ย โรงเรียนบ้�นสันมะนะ

โรงเรียนบ้�นเหมืองแดง โรงเรียนชุ้มช้นไม้ลุงขน
มิตรภ�พที่ 169

3) โครงกิารป็ระกิ่นอาสิ่าสิู่้ไฟป็่า

HARN ร่วมบริจาคเงินเพื่อซื้อประกันชีวิตและอุบัติเหตุให้กับอาสา

สมัครพิทักษ์อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช (อส.อส.)20,000 คน 

ทัว่ประเทศ ในโครงการ “ประกันภนัอาสาสูไ้ฟป่า” จดัโดย สภาลมหายใจ

กรุงเทพฯ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงและเป็นขวัญกำาลังใจให้กับอาสา

สมัครที่เสียสละช่วยดับไฟป่า ซึ่งมีโอกาสบาดเจ็บ ทุพพลภาพ หรือจนถึง

ขั้นเสียชีวิต ส่งผลกระทบและสร้างความลำาบากต่อครอบครัวของอาสา

สมัครเหล่านี้ ซึ่งค่าใช้จ่ายเฉลี่ยเพื่อซื้อประกันเฉลี่ยคนละ 30 บาท ผล

ประโยชน์ของประกันในกรณีที่เสียชีวิตหรือทุพพลภาพจะได้รับความ

คุม้ครองรายละ 100,000 บาท ทัง้นี ้HARN รวมทัง้ผูบ้รหิารและพนกังาน

ได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญของปัญหาที่เกิดขึ้น จึงได้ร่วมกันบริจาคเงินเพื่อ

ซื้อประกันชีวิตและอุบัติเหตุ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 42,299 บาท คิดเป็น

จำานวนประกันชีวิตที่ซื้อได้ 1,410 คน คิดเป็นประมาณร้อยละ 7 ของ

จำานวนคนทั้งหมด
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HARN ได้เข้าร่วม โครงการ SET Social Impact GYM 2024 ซึง่

เป็นโครงการพัฒนาศักยภาพในการประกอบธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการ

เพ่ือสังคม (Social Enterprise) ให้ดำาเนินธุรกิจอย่างเข้มแข็งและมี

ประสิทธิภาพ ดว้ยมุง่หวังให้ผูป้ระกอบการเพือ่สังคมมีสว่นร่วมในการดูแล

และแก้ไขปัญหาสังคมครอบคลุมมิติต่างๆ ได้แก่ ด้านพัฒนาชุมชนและ

การเกษตร ดา้นสขุภาพ ด้านสิง่แวดล้อม พรอ้มขยายผลลพัธท์ัง้ทางธรุกิจ

และสังคมควบคู่กันได้อย่างยั่งยืน

ในปี 2567 นายวิรัฐ สุขชัย ประธานกรรมการบริหาร ของ HARN 

ได้เขา้รว่มโครงการ SET Social Impact GYM 2024 เปน็ “โคช้จติอาสา” 

ให้แก่  บริษัท ธัญยมัย จำากัด ซึ่งเป็นธุรกิจเพื่อสังคมที่ทำางานและแก้ไข

ปญัหาดา้นพฒันาชมุชนและการเกษตร เปน็นกัพฒันาชมุชน พัฒนาพ้ืนที่

ให้เป็นพื้นที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ สร้างสินค้าจากอัตลักษณ์ชุมชน และ

สรา้งรายไดจ้ากทรพัยากรทอ้งถิน่ใหเ้กิดมลูคา่เพิม่ พฒันาพืน้ทีใ่หเ้ปน็มติร

ต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างสมดุลให้ระบบนิเวศ 

5.3.2 การมีส่วนร่วมในโครงการ SET Social Impact GYM

ตลอดระยะเวลาของการดำาเนินโครงการฯ กว่า 9 สัปดาห์ ในช่วง

เดือนสิงหาคม - ตุลาคม 2567 รวมทั้งหมด 34 ชั่วโมง “นายวิรัฐ สุขชัย 

ได้ให้คำาปรึกษา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะแบบเจาะลึกโมเดลธุรกิจ มุ่ง

เนน้ทีส่นิคา้ขา้วอนิทรยีเ์ปน็หลกั ใหข้า้วเปน็สนิคา้ทีส่ามารถทำารายไดห้ลกั 

โดยแนวทางการวางแผนการขาย มุง่ไปยงักลุม่ลกูคา้ทีม่อีำานาจซือ้ (Niche 

market) การสรา้งโลโก ้การออกแบบบรรจภุณัฑ์ท์ีแ่สดงถงึอตัลกัษณแ์ละ

สภาพแวดล้อมของชุมชน มีการคำานวณต้นทุนโดยละเอียดเพื่อตั้งราคา

ขายทีเ่หมาะสม สามารถแขง่ขันกับคูแ่ขง่ในตลาดและสร้างความแตกต่าง

ของธุรกิจจากสิ่งที่มีอยู่ รวมถึงการดูแลองค์กรและชุมชน อีกทัง้เป็นการ

พัฒนาและต่อยอดสินค้าที่มีอัตลักษณ์ชุมชนออกจำาหน่ายเพื่อให้เกิดราย

ไดเ้พิม่จากสนิคา้หลกั สง่เสรมิใหธุ้รกจิเกษตรกร และชมุชนมอีาชพี มีราย

ได ้รวมถงึสง่ผลใหเ้กดิการอนรุกัษน์กกระเรียนไทยทีอ่าศยัอยูใ่นพืน้ทีข่อง

ชุมชนใน จ.บุรีรัมย์

แนวทาง
การม่ส่วนร่วม ผลการดำาเนินงาน ผลผลิต (Output)

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาท่�ยั�งย่น

บริษัท ธัญยมัย จำากัด

1) เข้าใจเป้าหมายในการทำาธุรกิจผ่าน Business Model Canvas พร้อมได้รับข้อ
เสนอแนะ การแชร์ประสบการณ์ในด้านธุรกิจ ทั้งที่เป็นทักษะเชิงลึก และทักษะ
ในการทำาธุรกิจพื้นฐานทั่วไป

2) มองเหน็ถงึโอกาสทางธรุกจิ และกลุม่ลกูคา้เปา้หมายในสถานการณป์จัจบุนั ตลอด
จนการวาง Timeline ในการพัฒนาธุรกิจตามแผนงานทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาวให้ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผ่านมุมมอง ประสบการณ์และวิสัยทัศน์ของโค้ช
จิตอาสาที่ให้คำาแนะนำาตลอดโครงการ

3) ไดโ้มเดลธุรกจิทีชั่ดเจน โดยมุง่เน้นทีสิ่นคา้ขา้วอินทรียเ์ปน็หลัก ให้ขา้วเป็นสนิคา้
ที่สามารถทำารายได้หลัก มุ่งไปยังกลุ่มลูกค้าที่มีอำานาจซื้อ (Niche market)

HARN ได้เข้าร่วมเป็นโค้ช

จิตอาสาทั้งหมด 34 

ชั่วโมง ตลอด 9 สัปดาห์ 

และให้คำาปรึกษาวางแผน

ธุรกิจตลอดโครงการฯ ทั้ง

ที่สำานักงานตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ และทางออนไลน์ 

ให้คำาปรึกษา ความ

คิดเห็น และข้อ

เสนอแนะการ

ดำาเนินธุรกิจเชิงลึก

01
NO POVERTY

12
RESPONSIBLE 

CONSUMPTION AND 
PRODUCTION

15
LIFE ON LAND
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5.3.3 การมีส่วนร่วมในการลดไฟป่าและรักษาฟ้�นฟูพื้นที่สีเขียว

ดร. เจน ชาญณรงค์ กรรมการของ HARN ในฐานะประธานชมรม

ผูร้บัพระราชทานทนุมลูนธิอิานนัทมหดิล ใสใ่จและใหค้วามสำาคญักบัความ

ปลอดภัยตอ่ชมุชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม และคณุภาพชวีติ ตระหนกัถงึปญัหา

สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวกับ PM2.5 จึงได้เริม่ศึกษาแนวทางในการลดไฟป่าโดย

แกป้ญัหาปากทอ้งของชาวบา้น เรยีกวา่ "บา้นกอ้แซนดบ์อ๊กซ"์ หมูบ่า้นกอ้ 

ตำาบลกอ้ อำาเภอลี ้จงัหวดัลำาพนู ซ่ึงเปน็หมูบ้่านหนึง่ทีป่ระสบปญัหาไฟป่า

มากที่สุดในประเทศ ตลอด 24 ปีที่ผ่านมาพื้นที่อุทยานแม่ปิงที่ล้อมรอบ

บา้นกอ้ถกูไฟป่าสงูสดุถงึกวา่ 22 คร้ัง คดิเปน็พ้ืนทีเ่ผาไหมร้ะหว่าง 110,000-

275,000 ไรต่อ่ปี โดยนำาภาคประชาชนเขา้ร่วมงานกับชาวบ้านและราชการ

ในการแก้ปัญหาไฟป่าในพื้นที่ และลดปัญหาปากท้อง ด้วยการบริหาร

ทรัพยากรนำ้า ดิน ปลูกพืชทดแทน ปศุสัตว์และประมง การท่องเที่ยว การ

สร้างปัญญาความรู้ 

แม้ว่าหลังจากการเผาทำาลายเพียงไม่กีเ่ดือนจะเกิดพืชใหม่ๆ ขึ้นมา

ทดแทนสว่นทีถ่กูไฟทำาลายไป แตส่ิง่ทีถ่กูทำาลายและเรามองไมเ่หน็ ไดแ้ก ่

จุลินทรีย์ โดยเฉพาะเชื้อรา ต้นไม้ในวงศ์ยางในป่าเต็งรัง จำาเป็นต้องมีเชื้อ

ราสร้างสายใยเข้ามาหุ้มรากราเหล่านี้ จะหานำ้าและอาหารมาเลี้ยงต้นไม้ 

ในขณะทีต้่นไมส้งัเคราะห์แสงแล้วนำานำ้าตาลลงมาเลีย้งรา เป็นการอยู่ด้วย

กนัแบบพึง่พา (Symbiosis) ซ่ึงจะชว่ยทำาใหต้้นไมใ้นปา่เตง็รงัอดุมสมบรูณ์ 

แม้ว่าจะเกิดในพื้นที่ที่แห้งแล้งและขาดแคลนแร่ธาตุในดิน แต่เมื่อเกิดไฟ

ป่าบ่อยครั้งจุลินทรีย์และเชือ้ราจะถูกทำาลาย ป่าเต็งรังจะแคระแกรนขาด

ความสมบรูณ ์นอกจากนี ้ไฟยงัขดัขวางมใิหด้นิอุม้เกบ็นำา้ไว ้จนทำาใหบ้้าน

ก้อมีฤดูแล้งทีย่าวนานจนไม่สามารถปลูกพืชอืน่ๆ ได้ยกเว้นข้าวโพดเลีย้งสัตว์

เพื่อลดไฟป่าในพื้นที่แม่ปิงด้วยการยกคุณภาพชีวิต ในปี 2565 ชม

รมฯ สนับสนนุใหช้าวบา้นไดร้บัสทิธใินการทำากนิในพืน้ทีอุ่ทยานตามมาตรา 

64 โดยชาวบ้านมีมติที่จะช่วยอุทยานแม่ปิงป้องกันไฟป่า อนุรักษ์ ฟื้นฟู 

และเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน เมื่อมีสิทธิในที่ทำากิน กรมนำ้าบาดาลยัง

โครงการจัดหานำ้าบาดาลขนาดใหญ่แก้ปัญหาภัยแล้งอันเน่ืองมาจากพระ

ราชดำารขิึน้ เพือ่ชว่ยเหลอืราษฎรใหม้แีหลง่นำ้าตน้ทนุในการทำาระบบประปา

หมูบ้่าน แก้ปญัหาการขาดแคลนนำ้าอปุโภคบริโภค พร้อมกับใชง้บประมาณ

จากกองทนุนำา้บาดาลพฒันานำา้บาดาลสำาหรบัการเกษตรขนาดใหญ่ 500 ไร่ 

พร้อมกับขุดบ่อนำ้าบาดาลอีกกว่า 33 บ่อ ในพื้นที่ตามมาตรา 64 เพื่อให้มี

นำ้าเพียงพอต่อการเพาะปลูกอีก 500 ไร่ เป็นการเพิ่มเติมนำ้าบาดาลเหล่า

นี้ จะช่วยให้ชาวบ้านก้อปรับเปลี่ยนวิธีจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวในฤดูฝน

เปน็การปลกูพชืผสมผสานไดต้ลอดป ีมีรายไดแ้ละความมัน่คงทีด่ขีึน้ และ

ลดการเผาป่าตามวัตถุประสงค์

นอกจากนี้ในปี 2565 HARN ได้ร่วมสนับสนุนโครงการท้านักสืบไฟ

ป่ายุวชน ร่วมกับสำานักงานบริหารนโยบายของนายกรัฐมนตรี (สบนร.) 

ชมรมผูรั้บพระราชทานทนุมูลนิธอิานนัทมหิดล และจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ในการสรา้งแอพพลเิคชัน่ “ตามไฟ” tamfire.net เพือ่แสดงจดุความรอ้น

ในลักษณะกาลานุกรม (time series) ซึ่งจะแสดงขนาดและทิศทางหน้า

หนา้ไฟ (fire front) ของไฟปา่ทลีะวนัใหเ้หน็พฤตกิรรมไฟตัง้แตก่ำาเนดิจน

กระทั่งดับลง และเม่ือแสดงจุดความร้อนตามกาลานุกรมเหล่านี้ไปบน

แผนที่ที่แสดงสิ่งปกคลุมดินจะทราบถึงแรงจูงในในการจุดเผาเพื่อหาทาง

ป้องกันในระยะยาวต่อไป 

ในปี 2566 ได้จัดพัฒนา “ตามไฟ” ให้มีความสามารถในการระบุ

ตำาแหน่งจุดกำาเนิดไฟป่าตั้งแต่เริ่มลุกไหม้และติดตามการลุกไหม้ต่อเนื่อง

จนสามารถระบุขอบเขตกองไฟในแต่ละกองได้ เกิดเป็นแผนที่ไฟป่าของ

ประเทศไทยในปี 2566 ได้เป็นครั้งแรก แผนที่ไฟป่านี้จะมีประโยชน์มาก

ในการอธิบายถึงแรงจูงใจในการเผาป่าในแต่ละพืน้ที ่หากเขา้ใจบริบทเหล่า

นี้แล้วย่อมจะหาหนทางในการแก้ไขถึงต้นตอของไฟป่าได้ต่อไป

แผนที�ไฟป็่า ป็ี 2567 แล้ะภาพขยั่ายั่แผนที�ไฟป็่าในพื้นที� แม่ป็ิง อมกิ๋อยั่แม่ติื�น 

จุดหล้ายั่เหล้ี�ยั่มที�บรรจุอยัู่ใ่นแติ่ล้ะกิองคือติำาแหน่งจุดกิำาเนิดไฟป็่าของกิองน่้นๆ

แอพพลิเคชั่น “ตามไฟ” นี้เปิดให้ภาคประชาชนเข้าถึงและใช้วิเคราะห์ไฟป่าในพื้นที่ได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ติ่ง้แติ่ว่นที� 

13 พฤศจิกิายั่น 2564 ถึง 1 กิุมภาพ่นธุ์ 2568 มีผู้เข้าชมติามไฟแล้้วจำานวนกิว่า 173,538 คน หรือป็ระมาณเดือนล้ะ 6,000 คน
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นอกจากนี้ในช่วงปลายปี 2566 ดร.เจน ชาญณรงค์ ยังได้เสนอให้

รัฐบาล พณ ท่าน เศรษฐา ทวีสิน กำาหนดให้พื้นที่ แม่ปิง อมก๋อย แม่ตื่น 

เป็นพื้นที่พิเศษในการเรียนรู้ลดไฟป่า โดยรัฐบาลได้กำาหนดให้กระทรวง

ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม มหาดไทย และฝ่ายความมัน่คง ลงมือ

ทำางานในพ้ืนทีแ่บบบรูณาการร่วมกนั ทัง้นีฝ้า่ยความมัน่คงรว่มกบัอุทยาน

แห่งชาติเริ่มลงพื้นที่และปรับทัศนคติของมือเผาป่าทีละราย พร้อมกับตั้ง

ค่ายอยู่ในหมู่บ้านร่วมกับชาวบ้านตลอดฤดูไฟป่า ถือได้ว่าเป็นพื้นที่แรก

ของประเทศที่สามกระทรวงร่วมกันทำางานลดไฟป่าอย่างจริงจัง   
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ในด้านภาคประชาสงัคมนัน้  สภาลมหายใจภาคเหนอื ร่วมกบัสภา

ลมหายใจเชยีงใหม่ สภาลมหายใจลำาพนู เริม่ลงพืน้ทีส่ร้างสมัพนัธ์กบัชาว

บ้าน ร่วมกับกองอำานวยการรักษาความมัน่คงภายในราชอาณาจักร (กอ.

รมน.) และกองทัพภาคที ่ 3 (ทภ.3) และนำาโครงการต่างๆ เข้าไปพัฒนา

พืน้ที ่ พร้อมกับสนับสนุนให้กลุม่ชาวบ้านทีไ่ม่ต้องการให้เกิดไฟป่า กล้าที่

จะแสดงจุดยนืและความต้องการอากาศสะอาดอย่างชดัเจนต่อผูน้ำาชมุชน

และชาวบ้าน และกดดนัมอืเผาป่าในหมูบ้่าน ทัง้นีพ้บว่าการผกูมติรกบัผู้

เผาป่านัน้ด้วยฝ่ายปกครองและฝ่ายความมัน่คงร่วมกับฝ่ายอุทยานฯ นัน้ได้

ผลเป็นอย่างดี กล่าวคือไม่เกิดไฟขึน้เลยหากทุกฝ่ายร่วมมือกันอย่างแขง็ขัน

โดยตัง้แต่ปี 2567 รฐับาลของนางสาวแพทองธาร ชนิวตัร ได้สานต่อ

ความร่วมมือระหว่างกรมอุทยานฯ ฝ่ายปกครอง และฝ่ายความมัน่คง จาก

ผลการทดลองทีเ่กดิขึน้ไปใน 14 คลสัเตอร์ไฟป่าซำา้ซากของประเทศไทย 

หวงัว่าจะสามารถลดไฟป่าลงได้ตามเป้าหมายอกีร้อยละ 25

แนวทาง
การม่ส่วนร่วม ผลการดำาเนินงาน ผลผลิต (Output)

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาท่�ยั�งย่น

โครงการ “บ้านก้อแซนด์บ๊อกซ์” หมู่บ้านก้อ ตำาบลก้อ อำาเภอลี้ จังหวัดลำาพูน

1) แก้ปัญหาสภาพแวดล้อม (ไฟป่า และ PM2.5) โดยการพัฒนาทางเศรษฐกิจ เพื่อ
ดำารงไว้ซึ่งความมั่นคงของสังคม โดยการสนับสนุนโครงการท้านักสืบไฟป่ายุวชน
ตั้งแต่ปี 2565 และสร้างแอพพลิเคชั่น “ตามไฟ” tamfire.net ตั้งแต่ปี 2566

2) สรา้งรายได ้สร้างอาชพี มกีารบริหารจดัการทรพัยากรในพ้ืนทีอ่ย่างยัง่ยนื มแีหลง่
นำ้าใช้ในการเกษตรอย่างยั่งยืน กระตุ้นเศรษฐกิจในชุมชน ของประชากรในพื้นที่ 
900 ครัวเรอืน ประมาณ 2,400 คน ซึง่ประกอบอาชพีเกษตรกรรมบนพ้ืนทีท่ัง้หมด 
16,000 ไร ่ดว้ยการบรหิารทรพัยากรนำ้า ดนิ ปลกูพชืทดแทน ปศสุตัวแ์ละประมง 
การท่องเที่ยว การสร้างปัญญาความรู ้โดยตั้งเป้าหมายการเพิ่มขึ้นของรายได้ต่อ
ครัวเรือนร้อยละ 30 (ข้อมูลปี 2565 รายได้เฉลี่ยอยู่ที่ 2,083 ต่อเดือน)

จากการจดัทำาโครงการพฒันาการเลีย้งโคเน้ือ สง่ผลใหป้ระชาชนทีเ่ขา้รว่มโครงการ 

20 คน มีรายได้เพิ่มขึ้นในครัวเรือน 78,000 บาทต่อปี และอยู่ระหว่างการจัดทำา

กรณีศึกษาโครงการพัฒนานำ้าบาดาล

3) แก้ปัญหาความไม่เสมอภาค เพื่อให้มั่นใจว่าในชุมชนจะมีมาตรฐานการครองชีพ
และโอกาสที่เทียบเท่าได้กับระดับประเทศ

HARN ร่วมกับภาค

ประชาสังคม ภาคเอกชน 

ภาคประชาชน และภาครัฐ 

ให้คำาปรึกษาวางแผนการ

ดำาเนินงานทั้งท่ีหมู่บ้านก้อ 

และทางออนไลน์ 

การแก้ปัญหาไฟ

ป่าในพื้นท่ี ลด

ปัญหาปากท้อง 

ด้วยการบริหาร

ทรัพยากรนำ้า ดิน 

ปลูกพืชทดแทน 

ปศุสัตว์และ

ประมง การท่อง

เที่ยว การสร้าง

ปัญญาความรู้

15
LIFE ON LAND

01
NO POVERTY

02
ZERO HUNGER

06
CLEAN WATER 

AND SANITATION

12
RESPONSIBLE 

CONSUMPTION AND 
PRODUCTION

10
REDUCED 

INEQUALITIES
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ในการอ่านคำาอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ นกัลงทนุควรศกึษาเอกสารประกอบ ซึง่ไดแ้ก่ งบการเงนิรวม ขอ้มูลทางการเงนิทีม่ตีวัเลข

การดำาเนินงานโดยสรุป ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่นำาเสนอไว้ในเอกสารนี้

1. การวิเคราะห์การดำาเนินงานและฐานะการเงินของ HARN และบริษััทย่อย

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ (MD&A)

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน 

จากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวและการใช้จ่ายภายในประเทศ การ

ใช้จ่ายภาครัฐขยายตัวมีการเร่งเบิกจ่ายจากงบประมาณ แต่อย่างไรก็ตาม 

การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มสวนทางกับภาครัฐ คือซบเซาหดตัวต่อ

เน่ือง โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัย ค่าเงินบาทมีความผันผวน 

ต้นทุนโลจิสติกส์เพิ่มขึ้นจากความขัดแย้งทางภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจโลกยัง

ฟืน้ตัวไม่เต็มที ่  สำาหรับการแข่งขันในภาคอุตสาหกรรมที่มีผลกระทบต่อ

ธุรกิจนั้นยังคงเป็นเรื่องของการแข่งขันสูงทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

โดยมีสินค้าจากต่างประเทศราคาถูกเข้ามาแข่งขันกับสินค้าที่มีคุณภาพ

มาตรฐานของผูผ้ลติ ซึง่ HARN เป็นตวัแทนจำาหนา่ยในประเทศไทย ทำาให้

บริษัทต้องใช้กลยุทธ์จุดแข็งด้านคุณภาพมาตรฐานของสินค้าและส่งเสริม

การตลาดเพิ่มขึ้น เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่ อีกทั้ง

ภาคเอกชนประสบกับปญัหาขาดสภาพคลอ่งสูงขึน้ ทำาให ้HARN ตอ้งเพิม่

ความระมัดระวังในการให้สินเชื่อและชะลอการส่งมอบสินค้า

อยา่งไรกต็าม HARN มคีวามมุง่มัน่พฒันาสนิคา้และบริการทีมี่คณุภาพ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยหลกัธรรมาภบิาล และมองหาโอกาส

การลงทุนในธรุกจิใหม่ๆ  อยา่งตอ่เนือ่งเพือ่กระจายการลงทนุและสร้างผล

ตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น  โดยเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 HARN ได้

ดำาเนินการจดทะเบียนจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ เป็นแห่งที่ 3 ด้วยทุนจด

ทะเบียน 3 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100% ของทุนจดทะเบียน

ทัง้หมด เพือ่ประกอบธรุกจิหลกัในการคา้เคร่ืองมอืแพทย ์ผลติ ทำา ประกอบ 

หรือประดิษฐ์เครื่องมือแพทย์ แบ่งบรรจุ หรือรวมบรรจุเครื่องมือแพทย์ 

ปรับปรุง แปรสภาพ หรือดัดแปลงเครือ่งมือแพทย์ ทำาให้เครื่องมือแพทย์

ปราศจากเชื้อ รวมถึงการผลิตและค้ายางเทียม สิ่งทำาเทียม วัตถุดิบหรือ

สินค้าดังกล่าว

สำาหรับปี 2567 HARN มีผลการดำาเนินงานจากรายได้จากการขาย

และบริการตามงบการเงินรวม เป็นจำานวน 1,239.04 ล้านบาท ลดลง 

60.58 ล้านบาท หรือคิดเป็น 4.66% เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีรายได้

จากการขายและบริการ จำานวน 1,299.62 ล้านบาท รายได้อื่นจำานวน 

32.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.85 ล้านบาท หรือคิดเป็น 21.98% ต้นทุน

ขายและบริการจำานวน 891.98 ล้านบาท ลดลง 16.63 ล้านบาท หรือ

คิดเป็น 1.83% เมื่อเทียบกับปีก่อน อัตรากำาไรขั้นต้นเท่ากับ 28.01% ลด

ลงจากปีก่อน 2.08% ที่มีอัตรากำาไรขั้นต้นเท่ากับ 30.09%  ต้นทุนใน

การจัดจำาหน่ายลดลง จำานวน 3.38 ล้านบาท คิดเป็น 2.86% ค่าใช้จ่าย

ในการบริหารลดลงจำานวน 20.82 ล้านบาท คิดเป็น 13.73% กำาไรสุทธิ

ส่วนที่เป็นของ HARN เท่ากับ 87.60 ล้านบาท ลดลง 26.44 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 23.19% และมีอัตรากำาไรสุทธิเท่ากับ 6.80%  เปรียบเทียบ

กับ 8.53% ของปี 2566 

HARN มีอัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญของปี 2567 และ 2566 ดังนี้ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 4.17 และ 4.18 เท่า อัตราส่วนหนี้สินต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.31 เท่า และ 0.27 เท่าและอัตราส่วนผล

ตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับ 6.34 และ 8.35 เท่า ตามลำาดับ จากอัตราส่วน

ทางการเงินดงักลา่วขา้งตน้แสดงให้เหน็วา่ HARN มโีครงสร้างทางการเงิน

ที่มั่นคง มีสภาพคล่องสูง มีภาระหนี้สินตำ่าเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้

ถอืหุน้ ไม่มีการพึง่พาการกูยื้มเงนิจากสถาบันการเงิน และมีความสามารถ

สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นอย่างดี 

นอกจากนี ้HARN ได้ปฏิบิติัตามข้อกำาหนดของมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังรอบคอบ เพื่อให้สินทรัพย์

แสดงมูลค่าตามงบการเงินอย่างเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน โดยมีราย

ละเอียดดังนี้

1. ทบทวนผลการคำานวณอัตราสูญเสียจากการขายสินค้าเป็นเงินเชื่อ 

(Loss rate) โดยวิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) สำาหรับ

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL : Expected 

Credit Loss) ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอืน่ ตามมาตรฐาน

รายงานการเงนิฉบบัที ่9 เรือ่งเครือ่งมอืทางการเงนิ จากการทบทวน

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากปี 2566 อย่างมีสาระสำาคัญ

2. ทบทวนประมาณการทางการเงนิของหนว่ยธรุกจิระบบทำาความเยน็

และหน่วยธุรกิจระบบพิมพ์ดิจิตอล เพื่อทดสอบการด้อยค่าของค่า

ความนิยม ด้วยวิธีประเมินมูลค่าจากการใช้ (Value in Use) จาก

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future 

Free Cash Flow หรือ DCF)  ที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละปีจากการ

ประมาณการทางการเงินประมาณ 5 ป ี(ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2568 

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2572) ด้วยอัตราคิดลดที่ได้จากการคำานวณ

ต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้าหนัก (Weighted Average Cost 

of Capital : WACC) ของหน่วยธุรกิจ ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อ

ว่าค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่าสำาหรับหน่วยธุรกิจระบบพิมพ์

ดิจิตอล แต่หน่วยธุรกิจระบบทำาความเย็นเกิดการด้อยค่าและรับรู้

เป็นค่าใช้จ่ายในปี 2567 จำานวน 18.70 ล้านบาท
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1.1 ภาพรวมผลการดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

3. สำาหรบัป ี2567 ตามงบการเงนิเฉพาะกิจการของ HARN มกีารบนัทกึ

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมระยะ

สั้น รายได้ค้างรับ และเงินมัดจำาค่าสินค้า ทีเ่ป็นรายการระหว่างกัน

กับบริษัท ไอยราหาญ จำากัด (บริษัทย่อยที่ประเทศไทย ซึ่ง HARN 

ถือหุ้น 65%)  เนื่องจากบริษัท ไอยราหาญ จำากัด มีผลการดำาเนิน

งานขาดทุนเกินทุนในปี 2567 จำานวน 3.77 ล้านบาท เหตุการณ์ดัง

กล่าวแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญเกี่ยวกับ

ความสามารถในการดำาเนินงานต่อเนื่องของบริษัทย่อย ฝ่ายบริหาร

พึงใช้หลักความระมัดระวังในการนำาเสนองบการเงิน จึงได้พิจารณา

ทบทวนให้บนัทกึรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสินทรพัย์

ดงักล่าวในงบการเงนิเฉพาะของกจิการ จำานวน 3.77 ลา้นบาท อย่างไร

ก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ไอยราหาญ จำากัด ยังมี

งานค้างส่งและงานทีอ่ยูร่ะหว่างประมูลงานตามแผนธุรกิจ ซึง่ผูบ้ริหาร

คาดว่าบริษัทยังสามารถเติบโตได้และไม่มีแผนที่จะเลิกกิจการ

1.1.1 รายได้จากการขายและบริการ

ประเภทรายได้

สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายั่ได้จากิกิารขายั่แล้ะบริกิาร

1. ผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิงและโครงการ

2. ผลิตภัณฑ์์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ

3. ผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น

4. ผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล

5. ผลิตภัณฑ์์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ)

ตัดรายการระหว่างหน่วยธุรกิจ

รวมร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร

ร�ยได้อื่น 1/

ร�ยได้รวม 

595.99

64.69

219.14

357.86

2.15

(0.79)

1,239.04

32.46

1,271.50

46.87

5.09

17.23

28.15

0.17

(0.06)

97.45

2.55

100.00

643.83

59.88

247.32

346.55

2.04

-

1,299.62

26.61

1,326.23

48.55

4.52

18.65

26.13

0.15

-

98.00

2.00

100.00

(47.84)

4.81

(28.18)

11.31

0.11

(0.79)

(60.58)

5.85

(54.73)

(7.43)

8.03

(11.39)

3.26

5.39

(100.00)

(4.66)

21.98

(4.13)

559.74

55.70

230.34

366.65

7.35

(0.12)

1,219.66

22.63

1,242.29

45.06

4.49

18.54

29.51

0.59

(0.01)

98.18

1.82

100.00

หมายเหตุ :   1/ รายได้อื่น ประกอบด้วยกำาไรขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมและหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ดอกเบี้ยรับ รายได้ เงินปันผล และกำาไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  

  รวมทัง้รายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นต้น

HARN มบีรษิทัย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บริษทั หาญเวยีดนาม จำากดั ประกอบ
ธรุกจิขายและบรกิารเครือ่งพมิพ์ระบบดจิทิลั ทีป่ระเทศเวยีดนาม (HARN 
ถอืหุน้ 100%) และ บริษทั ไอยราหาญ จำากดั ประกอบธุรกจิขายสินค้าและ
บริการระบบไอโอท ีในประเทศไทย (HARN ถอืหุน้ 65%) รายได้จากการ
ขายและบริการปี 2567 ประกอบด้วย รายได้จากผลิตภณัฑ์์ระบบดบัเพลงิ
และโครงการ สดัส่วน 46.87% ผลติภณัฑ์์ระบบสุขาภบิาลและปรบัอากาศ 
สดัส่วน 5.09% ผลติภณัฑ์์ระบบทำาความเยน็ สดัส่วน 17.23% ผลติภณัฑ์์
ระบบการพมิพ์ดจิิทลั สดัส่วน 28.15% ผลติภณัฑ์์ระบบไอโอท ี0.17% และ
รายได้อืน่ 2.55% โดยมรีายได้รวมปี 2567 จำานวน 1,271.50 ล้านบาท เมือ่
เทียบกบัปีก่อน ลดลง 54.73 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 4.13 เน่ืองจากราย
ได้ของหน่วยธุรกิจระบบดับเพลิงและงานโครงการลดลงจำานวน 47.84 
ลา้นบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 7.43 จากการส่งมอบงานติดตัง้ระบบดบัเพลิง
ไม่ได้ตามแผน โครงการก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียมลดลงจากกำาลงัภาวะ
อปุทานส่วนเกิน  สภาพเศรษฐกิจถดถอยและผู้รับเหมาหลักทีเ่ป็นกลุม่ลูกค้า
รายหลกัหลายรายประสบปัญหาเร่ืองการชำาระเงนิจงึต้องชะลอการส่งสนิค้า 
และรายได้ของหน่วยธรุกจิระบบทำาความเยน็ลดลง จำานวน 28.18 ล้านบาท 
หรอืคิดเป็นร้อยละ 11.39 จากภาวะตลาดและการแข่งขันของรุนแรง แผนการ
ลงทุนของลูกค้าบางส่วนชะลอออกไป และงานโครงการสร้างห้องเย็นหรือ
ศนูย์กระจายสนิค้าลดลง 

ตามงบการเงินรวม HARN มรีายได้อืน่เพิม่ขึน้ 5.85 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นร้อยละ 21.98 โดยรายการทีม่นียัสำาคัญได้แก่ หนีส้ญูได้รบัคนืจากลกู
หนีก้ารค้า จำานวน 3.21 ล้านบาท ทีบ่รษัิทได้ตดิตามการชำาระหนีภ้ายหลงั
การดำาเนินคดีทางกฎหมาย ซึง่ถือเป็นรายการค้าทีไ่ม่ได้เกิดขึน้อย่างสมำา่เสมอ 
นอกจากนี ้ยงัมรีายได้อืน่ทีม่ยีอดเพิม่ขึน้จากปีก่อน เช่น กำาไรจากอตัราแลก
เปลีย่น รายได้ค่าเช่าอาคารสำานกังานและคลงัสินค้า ดอกเบีย้รับ และราย
ได้เงินปันผล เป็นต้น

ปี 2567 HARN ไม่มีการพึง่พงิลูกค้ารายใดรายหนึง่ทีมี่สัดส่วนรายได้
มากกว่า 10% ของรายได้จากการขายและบรกิารตามงบการเงนิรวม อย่างไร
กต็าม แต่หากมกีารพจิารณาแยกตามหน่วยธุรกจิ พบว่ามี 2 หน่วยธรุกจิ ท่ี
มีการพึง่พงิลกูค้ารายใหญ่ทีม่สีดัส่วนรายได้จากการขายและบรกิารมากกว่า 
10% ได้แก่ 1. หน่วยธุรกิจระบบทำาความเยน็ มลีกูค้ารายใหญ่ 2 ราย คดิ
เป็นสัดส่วนรายได้ 28.49% ของรายได้จากการขายและบริการในหน่วยธุรกิจ 
และ 2. หน่วยธุรกิจระบบไอโอที (ไอยราหาญ) มีลูกค้ารายใหญ่ 4 ราย 
คิดเป็นสัดส่วนรายได้ 88.37% ของรายได้จากการขายและบริการใน
หน่วยธุรกิจ
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รายได้จากการขายและบริการ สามารถแบ่งตามกลุ่มลูกค้า ได้ดังนี้

กลุม่ลูกค้่า

สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. ผู้รับเหมา

2. ผู้ใช้งานตรง

3. ร้านค้าหรือผู้จำาหน่ายสินค้า

รวมร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร

703.86

461.24

73.94

1,239.04

56.81

37.22

5.97

100.00

777.17

413.93

108.52

1,299.62

59.80

31.85

8.35

100.00

(73.31)

47.31

(34.58)

(60.58)

(9.43)

11.43

(31.87)

(4.66)

629.34

509.82

80.50

1,219.66

51.60

41.80

6.60

100.00

ในปี 2567 HARN พึ่งพาลูกค้าในกลุม่ผู้รับเหมาลดลง  9.43% และ

มีรายไดจ้ากกลุม่ผูใ้ชง้านตรงเพิม่ขึน้ 11.43% จากรายไดจ้ากการขายและ

บรกิาร ซึง่สอดคล้องกับรายได้ของผลิตภัณฑ์ร์ะบบดับเพลิงและงานโครงการ

มียอดขายลดลงเมือ่เทยีบกบัปกีอ่น ตามตารางในหวัข้อ 1.1.1 รายไดจ้าก

การขายและบรกิาร อยา่งไรก็ตาม HARN มกีลยทุธใ์นการเพิม่สดัสว่นราย

ไดจ้ากลกูค้ากลุ่มผู้ใชง้านโดยตรงเพิม่ขึน้จากการขยายทมีบรกิารตรวจสอบ

ระบบดับเพลิงในอาคารสำานักงานและโรงงาน เพิม่ส่วนงานไลน์ประกอบ

ชดุทำาความเยน็ ICDU และลงทนุในสว่นงานพมิพ ์3 มิตทิางดา้นการแพทย์ 

ผลดทีีต่ามมาคอืลดความเสีย่งทางดา้นการใหส้นิเชือ่ และลดภาระการตัง้

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 9 

เนือ่งจากสถติหินีท้ีเ่กบ็เงนิไม่ไดห้รอืเกบ็ไดช้า้ หรอืโอกาสเกดิหนีสู้ญสำาหรบั

ลูกค้าผู้ใช้งานโดยตรงมีสัดส่วนที่น้อยกว่าลูกค้ากลุ่มอื่น

1.1.2  ต้นทุนขายและบริการ

ประเภทต้นทุน

สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ติ้นทุนจากิกิารขายั่แล้ะบริกิาร

1. ผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิงและโครงการ

2. ผลิตภัณฑ์์ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ

3. ผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น

4. ผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล

5. ผลิตภัณฑ์์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ)

ตัดรายการระหว่างหน่วยธุรกิจ

รวมต้นทุนจ�กก�รข�ยและบริก�ร

กำ�ไรขั้นต้น

436.13

49.35

180.70

225.03

1.27

(0.50)

891.98

347.06

73.18

76.29

82.46

62.88

59.07

63.29

71.99

28.01

468.70

44.12

184.64

209.83

1.32

-

908.61

391.01

72.80

73.68

74.66

60.55

64.71

-

69.91

30.09

(32.57)

5.23

(3.94)

15.20

(0.05)

(0.50)

(16.63)

(43.95)

(6.95)

11.85

(2.13)

7.24

(3.79)

(100.00)

(1.83)

(11.24)

422.15

40.19

172.54

233.14

5.39

(0.15)

873.26

346.40

75.42

72.15

74.91

63.59

73.33

125.00

71.60

28.40

สำาหรับต้นทุนขายและบริการที่สำาคัญ คือ ต้นทุนค่าสินค้า ค่าใช้จ่าย

ในการนำาเข้าและขนส่ง รวมถึงเงินเดือนทีมวิศวกรผู้ควบคุมงานและทีม

ติดตั้ง และค่าจ้างผู้รับเหมาในการติดตั้งอุปกรณ์    โดยปี 2567 มีต้นทุน

ขายและบริการจำานวนทั้งสิ้น 891.98 ล้านบาท ลดลง 16.63 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 1.83% และมีอัตรากำาไรขั้นต้น เท่ากับ 28.01% ลดลงจากปี

ก่อน 2.08% เนื่องมาจากการปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้า

นำาเขา้และตน้ทนุโลจสิตกิสท์ีส่งูขึน้จากปญัหาผลกระทบจากความขดัแยง้

ทางภูมิรัฐศาสตร์ทำาได้ล่าช้าจากคำาสั่งซ้ือค้างส่งที่ได้รับมาก่อนหน้า รวม

ถึงสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ผันผวน ยังเป็นสถานการณ์สำาคัญที่กดดัน

ราคาต้นทุนสินค้าในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ป ี2567 และป ี2566 HARN มีการพึง่พิงผูผ้ลติสินคา้/เจา้ของตราสนิ

ค้าชั้นนำาจากต่างประเทศรายใหญ่ 2 ราย (รายเดียวกันทั้ง 2 ปี) คิดเป็น

สัดส่วนยอดซื้อสินค้าและบริการสำาหรับปีเท่ากับ 33.70% และ 32.93% 

จากยอดซื้อสินค้าทั้งหมด ตามลำาดับ
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1.1.3  ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ประเภทค่าใชุ้จ่าย

สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 1/ เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565 1/

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ติ้นทุนในกิารจ่ดจำาหน่ายั่แล้ะค่าใช้จ่ายั่
ในกิารบริหาร

     ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมต้นทุนในก�รจัดจำ�หน่�ยและค่�ใช้้จ่�ย
ในก�รบริห�ร

ร�ยได้รวม

114.90

130.81

245.71

1,271.50

9.03

10.29

19.32

100.00

118.28

151.63

269.91

1,326.23

8.58

11.98

20.35

100.00

(3.38)

(20.82)

(24.20)

(54.73)

(2.86)

(13.73)

(8.97)

(4.13)

113.16

141.82

254.98

1,242.29

9.11

11.42

20.52

100.00

หมายเหตุ :   1/ บริษัทได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงิปี 2565 และปี 2566 ใหม่่ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

     จัดประเภทรายการบัญชีในปัจจุบัน

1)  ต้นทุนในการจัดจำหน่าย

ต้นทุนในการจัดจำาหนา่ยลดลง 3.38 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 2.86 จากคา่นายหนา้พนกังานขายและช่างบริการซึง่ผนัแปรตามรายไดจ้ากการ

ขายและให้บริการที่ลดลง การลดลงของต้นทุนในการจัดจำาหน่ายลดลงน้อยกว่ารายได้จากการขายและบริการที่ลดลง เนื่องจากมีโครงสร้างเป็นค่าใช้

จ่ายคงทีใ่นกลุ่มเงินเดือนและสวัสดิการพนักงานขาย

2)  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารลดลง จำานวน 20.82 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อย

ละ 13.73 จากค่าตดัจำาหน่ายความสมัพนัธ์กับลูกค้าทีไ่ด้มาจากการซือ้และ

รบัโอนธุรกิจท้ังหมด ลดลงจำานวน 12.62 ล้านบาท เน่ืองจากมกีารรบัรูเ้ตม็

จำานวนตามนโยบายแล้วในไตรมาส 4/2566 และขาดทนุทียั่งไม่เกดิขึน้จรงิ

จากหน่วยลงทุนในกองทุนอสังหาริมทรัพย์และโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีผล

ขาดทนุเฉพาะในปี 2566 ลดลงจำานวน 12.31 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายกลุม่

เงนิเดอืนและสวัสดกิารพนกังานเพิม่ขึน้ จำานวน 2.37 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบไปด้วยเงินเดือนและสวัสดกิารพนักงาน

ในส่วนงานสนบัสนนุ ผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทั ค่าตดัจำาหน่ายสทิธิ

การใช้อาคารและคลงัสนิค้า ค่าสาธารณปูโภค ค่าเสือ่มราคา และค่าธรรมเนยีม

วิชาชีพต่างๆ นอกจากนี้ยังมีค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นตัวเงินอันเกี่ยวกับการตัด

จำาหน่ายความสัมพนัธ์ลกูค้า และค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะ

เกิดขึน้ ทัง้นีเ้ป็นไปตามข้อกำาหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึง่

ถอืเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชแีต่ไม่ต้องจ่ายเป็นเงินสดออกไป (Non-Cash Items)

1.1.4  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้้น
สำาหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ดังนี้

ประเภทค่าใชุ้จ่าย

สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

บริษัทใหญ่

บริษัทย่อย

        - Harn Vietnam Co., Ltd.

        - บริษัท ไอยราหาญ จำากัด

ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดข้้น

ร�ยได้รวม

0.31

-

0.66

0.97

1,271.50

0.02

-

0.05

0.07

100.00

2.43

-

0.33

2.76

1,326.23

0.18

-

0.02

0.20

100.00

(2.12)

-

0.33

(1.79)

(54.73)

(87.24)

-

100.00

(64.86)

(4.13)

4.27

-

-

4.27

1,242.29

0.34

-

-

0.34

100.00

HARN รับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของปี 2567 

จำานวน 0.97 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำานวน 1.79 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 64.86 โดยบริษัทใหญ่รับรู้ค่าใช้จ่ายลดลงจำานวน 2.12 ล้านบาท 

จากการเร่งรัดและติดตามการชำาระเงินทีมี่ประสิทธิภาพ และของบริษทัย่อย 

ไอยราหาญ จำากัด เพิ่มขึ้นจำานวน 0.33 ล้านบาท สาเหตุจากลูกค้าไม่

ตรวจรับงานบางโครงการ ทำาให้เกิดความไม่แน่นอนในการรับชำาระหนี้ 

ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาแล้วเห็นว่าควรรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้นดังกล่าว
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1.1.5 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ประเภทค่าใชุ้จ่าย

สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1) ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของ

เงินมัดจำาค่าสินค้า รายได้ค้างรับ และเงินให้กู้

ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน

2) ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม

ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์

ร�ยได้รวม

-

18.70

18.70

1,271.50

-

1.47

1.47

100.00

-

-

-

1,326.23

-

-

-

100.00

3.77

18.70

22.47

1,264.68

0.30

1.48

1.78

100.00

-

-

-

1,318.60

-

-

-

100.00

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

1)  ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้้นของเงินมัดจำค่าสินค้า รายได้ค้างรับ และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ปี 2567 HARN บันทึกผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นค่าใช้จ่าย จำานวน 3.77 ล้านบาท เกิดจาก

เงนิมดัจำาคา่สนิคา้ รายไดค้า้งรบั และเงนิใหกู้ยื้มระยะส้ันแกบ่รษิทั ไอยรา

หาญ จำากัด (บริษัทย่อยที่ประเทศไทย ซ่ึง HARN ถือหุ้น 65%) เกิดการ

ด้อยค่า  โดยบริษัท ไอยราหาญ จำากัด มีผลการดำาเนินงานขาดทุนเกิน

ทุนจำานวน 3.77 ล้านบาท เหตุการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ามีความไม่

แน่นอนที่มีสาระสำาคัญซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญ

เก่ียวกับความสามารถในการดำาเนินงานต่อเนื่องของบริษัทย่อย ฝ่าย

บริหารพึงใชห้ลกัความระมัดระวังในการนำาเสนองบการเงิน จงึไดพ้จิารณา

ทบทวนให้บันทึกรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ เงินมัดจำา

ค่าสินค้า รายได้ค้างรับ และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องดัง

กล่าวตามงบการเงินเฉพาะทั้งจำานวน

สำาหรบัรายการเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยในงบการเงนิเฉพาะของกจิการ

ซึ่งแสดงตามวิธีราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินลงทุนในบริษัท 

ไอยราหาญ จำากัด  จำานวน 1.30 ล้านบาท  ซึ่ง HARN ยังไม่รับรู้การด้อย

ค่าของเงินลงทุนดังกล่าว เนื่องจากฝ่ายบริการได้ทบทวนประมาณการ

ทางการเงนิ 5 ป ี(ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2568 ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2572) 

แล้วเชื่อว่าไม่เกิดการด้อยค่า เนื่องจากบริษัท ไอยราหาญ จำากัด ยังมีงาน

ค้างส่งให้ลูกค้าและมีงานที่อยู่ระหว่างประมูลตามแผนธุรกิจ ซึ่งผู้บริหาร

คาดว่าบริษัทยังสามารถเติบโตได้และไม่มีแผนที่จะเลิกกิจการ

2) ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม

เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2559 บริษัทได้มีการซื้อและรับโอนกิจการ

ทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช์ จำากัด และบริษัท คิว ทู เอส จำากัด โดยการ

ออกหุ้นเพิ่มทุนจำานวนเงิน 675.36 ล้านบาท เพื่อแลกกับสินทรัพย์สุทธิ

ที่ระบุได้ของทั้ง 2 บริษัท จำานวนเงิน 340.69 ล้านบาท และเป็นค่าความ

นิยม จำานวนเงิน 334.67 ล้านบาท เมื่อปันส่วนราคาซื้อตามมูลค่าของ

ธุรกิจ (Purchase Price Allocation : PPA) ณ วันรวมธุรกิจ ได้ปันส่วน

ค่าความนิยมให้หน่วยธุรกิจระบบทำาความเย็นเท่ากับ 200.07 ล้านบาท 

และหน่วยธุรกิจระบบพิมพ์ดิจิทัลเท่ากับ 134.67 ล้านบาท ค่าความนิยม

ดังกล่าวได้มีการทดสอบการด้อยค่าตามมาตรฐานรายงานการเงินอย่าง

สมำ่าเสมอทุกปี 

สรปุผลประกอบการใน 2 หน่วยธุรกิจตามเกณฑ์ห์นว่ยสนิทรพัย์ทีก่่อ

ให้เกิดเงินสดที่ต้องทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม

หน่วย ปี 2567 ปี 2566 %

หน่วยธุรกิจระบบทำความเย็น

รายได้จากการขายและบริการ

กำาไรขั้นต้น

อัตรากำาไรขัน้ต้น

อตัรากำาไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้ คา่เส่ือมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

หน่วยธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล

รายได้จากการขายและบริการ

กำาไรขั้นต้น

อัตรากำาไรขัน้ต้น

อตัรากำาไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้ คา่เส่ือมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

ล้านบาท

ล้านบาท

%

%

ล้านบาท

ล้านบาท

%

%

219.14

38.42

17.53

3.88

351.14

130.27

37.07

15.89

247.31

62.65

25.33

8.33

340.14

134.75

39.62

17.49

(11.39)

(38.68)

(7.80)

(4.45)

3.31

(3.32)

(2.55)

(1.60)
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งบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ฝ่ายบริหารได้จัด

ทำาประมาณการทางการเงนิของหนว่ยธรุกจิระบบทำาความเยน็และระบบ

พิมพ์ดิจิทัล เพื่อทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้ (Value in Use) ใช้วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด

สุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ที่คาด

ว่าจะได้รับในแต่ละปีจากการประมาณการทางการเงินประมาณ 5 ปี 

(ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2572) ด้วยอัตรา

คิดลดที่ได้จากการคำานวณต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก 

(Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหน่วยธรุกจิ ร้อยละ 

5.81 และอัตราเติบโตของมูลค่าปัจจุบันสุดท้าย (Terminal Value 

Growth Rate) ร้อยละ 0 

สรุปสมมติฐานทางการเงินที่เป็นสาระสำาคัญ ดังนี้

สมมติฐานทางการเงิน ปี 2567 ปี 2566

อัตราผลตอบแทนที่ปราศจากความเสีย่ง 
(Risk Free Rate :RF)

อัตราผลตอบแทนตลาด (Market Risk :RM)

Beta

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

ต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก (WACC)

2.49% อ้างอิงอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาล
อายุ 15 ปี
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30/12/2567)

8.22% อ้างอิงอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) จาก
ดัชนีผลตอบแทนรวม (SET Total Return Index: 
SETTRI) เฉลีย่ยอ้นหลงั 15 ป ีตัง้แต ่ป ี2552 – 2567

0.58 อ้างอิงค่าเฉลีย่ INDUS (MAI) Beta ย้อนหลัง 
2 ปี ตัง้แต่ปี 2566 - 2567 ปรับปรุงด้วย
โครงสร้างเงินทนุของบริษทั

20%

5.81%

2.70% อ้างองิอัตราผลตอบแทนพันธบตัรรัฐบาล
อาย ุ10 ปี
(ข้้อมูลู ณ วันัที่่� 28/12/2566)

อตัราทีส่งูกว่าระหว่าง 1) 6.94% อ้างองิอตัราผล
ตอบแทน Country Default Spreads and Risk 
Premiums ของประเทศไทย Professor Damodaran 
NYU  (ข้้อมูลู ณ วันัที่่� 5/1/2567) และ 2) 4.03% 
อา้งองิอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (SET) จากดชัน ีผลตอบแทนรวม 
(SET Total Return Index: SETTRI) ย้อนหลงั 
10 ปี ตัง้แต่ปี 2556 – 2566

0.31 อ้างองิค่า Beta หุน้บรษิทั HARN (ข้้อมูลู ณ วันั
ที่่� 28/12/2566)

20%

4.01%

ฝ่ายบริหารได้ทำาการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) โดยการเปลี่ยนแปลงต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก (Weighted 

Average Cost of Capital : WACC) เพิ่มขึ้น/ลดลงร้อยละ 1.0 จากกรณีฐาน (Base case) ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

ฝา่ยบริหารไดใ้ชค้วามระมัดระวังในการจัดทำาขอ้มลู โดยการประมาณ

การข้อมูลที่ดีที่สุดจากสถานการณ์ในอดีต และแนวทางการดำาเนินธุรกิจ

ในอนาคต ทั้งนี้ ข้อมูลทางการเงินได้ถูกสอบทานความเหมาะสมในการ

ใชส้มมตฐิานในการจัดทำาขอ้มลูจากผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตของบรษิทั และ

จากความเห็นของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบเห็น

ว่าฝ่ายบริหารได้ใช้การประมาณการภายใต้สมมติฐานที่เหมาะสมแล้ว 

และเช่ือว่าการบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมของ

กลุ่มบริษัทครบถ้วนและถูกต้องในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่เกี่ยวข้องแล้ว

ฝา่ยบริหารพิจารณาแลว้เชือ่วา่คา่ความนิยมไมเ่กิดการดอ้ยคา่สำาหรับ

หน่วยธุรกิจระบบพิมพ์ดิจิทัล แต่หน่วยธุรกิจระบบทำาความเย็นเกิดการ

ด้อยค่า จำานวน 18.70 ล้านบาท ส่งผลให้ค่าความนิยม ณ 31 ธันวาคม 

2567 แสดงมูลคา่ตามบญัชคีงเหลอื 315.97 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5.59

-1.0% Base Case +1.0%มูลค่าหน่วยธุรกิจ 

WACC (หน่วย : ล้านบาท)

หน่วยธุรกิจระบบทำาความเย็น

หน่วยธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล

36.69

172.51

182.48

830.73

(25.93)

(121.82)
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กิล้ยัุ่ทธุ์ในกิารพล้ิกิฟ้�นธุุรกิิจของหน่วยั่ธุุรกิิจผล้ิติภ่ณฑ์์ระบบทำาความเยั่็น

หนว่ยธุรกิจผลิตภัณฑ์ร์ะบบทำาความเย็นเผชิญกับสภาวการณ์แขง่ขัน

ทีร่นุแรงจากการเป็นผูแ้ทนจำาหน่ายสินคา้จากตา่งประเทศ ซ่ึงไมม่นีวัตกรรม

เป็นของตัวเอง อย่างไรก็ตาม ตลาดของระบบทำาความเย็นยังมีศักยภาพ

ในการเติบโต บริษัทซึ่งเป็นผู้แทนจำาหน่ายสินค้าอย่างเป็นทางการของผู้

ผลิตสินค้าระบบทำาความเย็นชั้นนำาจากทั่วโลก วิศวกรของบริษัทมีความ

เชีย่วชาญและไดร้บัการฝกึอบรมจากผูผ้ลติโดยตรง สามารถออกแบบและ

เสนอโซลูชั่นสที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพิ่มประสิทธิภาพ

การทำางานและลดต้นทุนในการดำาเนินธุรกิจของลูกค้า   โดยในปี 2567 

หน่วยธุรกิจได้พัฒนาระบบห้องเย็นอัจฉริยะ Cold Storage IoT ได้เป็น

ผลสำาเรจ็ สามารถใชง้านไดจ้รงิ  ชว่ยควบคมุตดิตามการทำางานของระบบ

ทำาความเย็น สามารถนำาขอ้มูลทีไ่ด้มาประมวลผลเพือ่บริหารการใชพ้ลังงาน

อย่างประหยัดและคุ้มค่า อันเป็นตัวชี้วัดความสำาเร็จที่สำาคัญของโซลูชั่น 

IoT  บริษัทมุ่งม่ันผลักดันให้ระบบ IoT เป็นส่วนประมวลผลของระบบ

ทำาความเย็นท่ีนำาเสนอต่อลูกค้าในรูปแบบโซลูชั่นส์ประหยัดพลังงาน 

นอกจากนี้ยังเป็นส่วนช่วยในการดำาเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืนอีกด้วย

1.1.6 กำไรสุทธุิ
สำาหรับปี 2567 กำาไรทีเ่ป็นส่วนของผูถื้อหุน้บรษิทัใหญ่ จำานวน 87.60 

ล้านบาท ลดลง 26.44 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 23.19 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

สาเหตเุกดิจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารลดลง อตัรากำาไร

ขัน้ตน้ลดลง คา่ใชจ่้ายเกีย่วกับพนักงานทีมี่ลักษณะคงทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นีค้า่ใช้

จา่ยดงักล่าวแสดงรวมอยูใ่นตน้ทนุในการจดัจำาหน่ายและคา่ใชจ่้ายในการ

บริหาร รวมทัง้การรับรู้ผลขาดทุนด้อยค่าของค่าความนิยม

อย่างไรก็ดี หากไม่นับขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมที่ถือ

เป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ต้องจ่ายเป็นตัวเงิน กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของ HARN จะ

1.1.7 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
กำาไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของ HARN สำาหรับปี 2567 จำานวน 87.24 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 25.20 ล้านบาท คิดเป็น 22.41% เมื่อเปรียบ

เทียบกับปี 2566 ซึ่งรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับปี 2567 มีรายการเดียว ได้แก่ ผลต่างขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัท

ย่อยในต่างประเทศ จำานวน 0.36 ล้านบาท

1.1.8 กำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA)

EBIT และ EBITDA

สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กิำาไรกิ่อนติ้นทุนทางกิารเงินแล้ะภาษี (EBIT)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

ค่าตัดจำาหน่ายความสัมพันธ์ลูกค้า

กำ�ไรก่อนต้นทุนท�งก�รเงิน ภ�ษีเงินได้ ค่�
เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (EBITDA)

ร�ยได้รวม

114.13

28.52

-

142.65

1,271.50

8.98

2.24

-

11.22

100.00

144.94

29.17

12.62

186.73

1,326.23

10.93

2.20

0.95

14.08

100.00

(30.81)

(0.65)

(12.62)

(44.08)

(54.73)

(21.26)

(2.23)

(100.00)

(23.61)

(4.13)

114.05

31.26

13.85

159.16

1,242.29

9.18

2.52

1.11

12.81

100.00

HARN มีกำาไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และ

ค่าตดัจำาหนา่ย (EBITDA) สำาหรบัปี 2567 จำานวน 142.65 ล้านบาท ลดลง 

23.61% เมือ่เปรยีบเทยีบกับป ี2566 สำาหรบักำาไรทีเ่ปน็ตัวเงินในป ี2567 

ลดลงจากจำานวนรายได้จากการขายและบริการทีล่ดลงมากกว่าการลดลง

ของต้นทุนขายและบริการ และต้นทุนในการจัดจำาหน่ายและค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร และในปี 2567 ค่าตัดจำาหน่ายความสัมพันธ์กับลูกค้าที่ได้มา

จากการซือ้และรบัโอนธรุกจิทัง้หมดลดลงจำานวน 12.62 ลา้นบาท เนือ่งจาก

มีการรับรู้เต็มจำานวนตามนโยบายแล้วในไตรมาส 4/2566

เพิ่มขึ้น 18.70 ล้านบาท เป็น 106.30 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 

2566 ที่มียอดกำาไรส่วนที่เป็นของ HARN เท่ากับ 114.04 ล้านบาท กำาไร

จะลดลงเพียง 7.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.79

สำาหรบัหลกัเกณฑ์์ในการจดัทำางบการเงนิรวม ไดม้กีารตดัรายการซือ้

ขายสินค้า รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน กำาไรในสินค้าคงเหลือ ลูกหนี้

และเจา้หนีร้ะหว่างกัน รวมถึงรายการเงินลงทุนในบริษทัย่อยและส่วนของ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยออกแล้ว
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1.2 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สินของ HARN และบริษัทย่อย
1.2.1 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธุันวาคม 2567 และ 2566

ฐานะการเงิน

ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สิ่ินทร่พยั่์

สิ่ินทร่พยั่์หมุนเวียั่น

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสิิ่นทร่พยั่์หมุนเวียั่น

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ค่าความนิยม

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสิิ่นทร่พยั่์

หนี้สิ่ิน

หนี้สิ่ินหมุนเวียั่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอืน่  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สิ่ินหมุนเวียั่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผล

ประโยชน์พนักงาน

หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่

รวมหนี้สิ่ิน

สิ่่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอำานาจ 

ควบคุม – บริษัทย่อย

รวมส่ิ่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สิ่ินแล้ะสิ่่วนของผู้ถือหุ้น

HARN มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำานวน 1,799.75 

ลา้นบาท เพิม่ข้ึน 45.74 ลา้นบาท คดิเปน็ 2.61% โดยมสีว่นประกอบของ

สนิทรัพยท์ีส่ำาคัญ ได้แก ่เงินสดและสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืน่ คดิ

เปน็ 22.73% ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ คดิเปน็ 17.86% สินคา้คงเหลือ 

คิดเป็น 17.95% อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน คิดเป็น 9.21% ค่าความ

นิยมคิดเป็น 17.56% เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น คิดเป็น 

12.73% โดยรายการที่มีสาระสำาคัญมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

293.47

321.36

323.14

115.64

17.89

1,071.50

165.80

100.61

86.93

315.97

58.94

1,799.75

229.02

27.97

256.99

99.55

36.91

28.30

421.75

1,379.32

(1.32)

1,378.00

1,799.75

16.31

17.86

17.95

6.42

0.99

59.54

9.21

5.59

4.83

17.56

3.27

100.00

12.73

1.55

14.28

5.53

2.05

1.57

23.43

76.64

(0.07)

76.57

100.00

340.19

286.83

316.10

50.42

23.51

1,017.05

162.85

105.90

64.11

334.67

69.43

1,754.01

212.15

27.61

239.76

70.06

34.04

26.97

370.83

1,383.42

(0.24)

1,383.18

1,754.01

19.40

16.35

18.02

2.88

1.34

57.98

9.28

6.04

3.66

19.08

3.96

100.00

12.10

1.57

13.67

3.99

1.94

1.54

21.14

78.87

(0.01)

78.86

100.00

(46.72)

34.53

7.04

65.22

(5.62)

54.45

2.95

(5.29)

22.82

(18.70)

(10.49)

45.74

16.87

0.36

17.23

29.49

2.87

1.33

50.92

(4.10)

(1.08)

(5.18)

45.74

(13.73)

12.04

2.23

129.35

(23.90)

5.08

1.81

(5.00)

35.60

(5.59)

(15.11)

2.61

7.95

1.30

7.19

42.09

8.43

4.93

13.73

(0.30)

450.00

(0.37)

2.61

202.86

256.98

431.09

96.73

13.87

1,001.53

153.35

124.56

83.24

334.67

85.75

1,783.10

270.51

28.03

298.64

78.35

30.77

26.73

434.48

1,347.99

0.63

1,348.62

1,783.10

11.38

14.41

24.18

5.42

1.38

56.17

8.60

6.99

4.67

18.77

4.81

100.00

15.17

1.57

16.75

4.39

1.73

1.50

24.37

75.60

0.04

75.63

100.00
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1.2.2 ลูกหนี้การค้า

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยนอ่�น

ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / 
(ลดลง)

ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % % ล้านบาท %

ลู้กิหนี้กิารค้าแล้ะลู้กิหนี้หมุนเวียั่นอื�น

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึกำาหนดชำาระภายในหนึง่ปี

หัก ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ

ลู้กิหนี้กิารค้าแล้ะลู้กิหนี้หมุนเวียั่นอื�น - สิุ่ทธิุ

298.72

21.25

9.91

(8.52)

321.36

92.96

6.61

3.08

(2.65)

100.00

265.80

22.82

8.33

(10.12)

286.83

92.67

7.96

2.90

(3.53)

100.00

12.39

(6.88)

18.97

(15.81)

12.04

241.30

21.33

8.31

(13.96)

256.98

93.90

8.30

3.23

(5.43)

100.00

ลูกหน่�การค้า

ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / 
(ลดลง)

ปี 2565

ล้านบาท Turn Over 
(days)

ล้านบาท % ล้านบาท

ลู้กิหนี้กิารค้าแยั่กิติามป็ระเภทธุุรกิิจ

1. ผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาลฯ

2. ผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น

3. ผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล

4. ผลิตภัณฑ์์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ)

ตัดรายการระหว่างกันระหว่างหน่วยธุรกิจ

รวมลู้กิหนี้กิารค้าแยั่กิติามป็ระเภทธุุรกิิจ

199.75

49.09

49.70

0.27

(0.09)

298.72

102

82

53

23

-

83

171.05

49.44

45.31

-

-

265.80

85

61

53

-

-

71

16.78

(0.71)

9.69

100.00

(100.00)

12.39

155.03

32.54

53.73

-

-

241.30

87

61

52

-

-

71

Turn Over 
(days)

Turn Over 
(days)

HARN มีลูกหนี้การค้า แยกตามสายผลิตภัณฑ์์ 4 กลุ่มอันได้แก่ 1) 

ผลติภณัฑ์ร์ะบบดับเพลิง โครงการสุขาภบิาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภณัฑ์์

ระบบทำาความเย็น 3) ผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล และ 4) ผลิตภัณฑ์์

ระบบไอโอที (บริษัทย่อย ไอยราหาญ) และมีการจัดประเภทลูกหนี้ตาม

สญัญาเชา่ส่วนทีถึ่งกำาหนดชำาระภายในหนึง่ปรีวมอยูใ่นลูกหนีก้ารค้าและ

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นในงบการเงิน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ สิ้นปี 2567 มีจำานวน 

321.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 12.04% และมีอัตราการหมุนเวียน

ลูกหนี้ของปี 2567 (ไม่รวมลูกหน้ีอ่ืนและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึน้) เท่ากับ 83 วัน สูงขึ้นกว่าปีก่อน 12 วัน จากปัญหาหนี้

ภาคเอกชนเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม HARN มีการติดตามการรับชำาระหนี้

อย่างใกล้ชิดและพิจารณาทบทวนวงเงินเครดิตให้มีความรัดกุมมากขึ้น 

ดังจะเห็นได้จากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามงบกำาไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จของปี 2567 จำานวน 0.97 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 

1.79 ล้านบาท หรือคิดเป็น 64.86%

HARN มีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นสำาหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจาก

ลกูหนีไ้ม่ได้ตามมาตรฐานรายงานการฉบับ TFRS 9 เรือ่งเครือ่งมือทางการ

เงนิ ทีก่ำาหนดใหก้จิการรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ (ECL 

: Expected Credit Loss) โดยการพิจารณาประวัติการรับชำาระหนี้ใน

อดตีและปจัจบุนั ประกอบกบัการคาดการณส์ถานการณท์างเศรษฐกจิใน

อนาคตทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการรับชำาระหนีข้องลูกค้า โดยในปี 2566 

HARN ได้ว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในการคำานวณอตัราสญูเสยี (Loss rate) 

และเลือกใช้วิธี Simplified Approach ในการคำานวณ ECL และในปี 

2567 HARN มีการทบทวนอัตราสูญเสีย และไม่มีการเปลี่ยนแปลงอัตรา

สูญเสียอย่างมีสาระสำาคัญต่องบการเงิน
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1.2.3 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหล่อ

ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / 
(ลดลง)

ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % % ล้านบาท %

สิ่ินค้าคงเหล้ือ

สินค้าสำาเร็จรูป

สินค้าระหว่างทาง

งานระหว่างทำา

หัก ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพหรือหมุนช้า

สิ่ินค้าคงเหล้ือ – สิุ่ทธุิ

314.03

44.28

0.56

(35.73)

323.14

97.18

13.70

0.17

(11.05)

100.00

314.02

34.02

-

(31.94)

316.10

99.31

11.29

-

(10.60)

100.00

0.01

30.16

100.00

11.87

2.23

386.57

84.23

-

(39.71)

431.09

89.67

19.54

-

(9.21)

100.00

สินค้าสำเร็จรูป

ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / 
(ลดลง)

ปี 2565

ล้านบาท Turn Over 
(days)

ล้านบาท % ล้านบาท

1. ผลิตภัณฑ์์ระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาลฯ

2. ผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น

3. ผลิตภัณฑ์์ระบบการพิมพ์ดิจิทัล

4. ผลิตภัณฑ์์ระบบไอโอที (ไอยราหาญ)

ตัดรายการระหว่างกันระหว่างหน่วยธุรกิจ

รวมสิ่ินค้าสิ่ำาเร็จรูป็

168.46

83.10

62.35

0.41

(0.29)

314.03

127

157

97

108

-

125

169.53

72.68

71.46

0.34

-

314.02

143

164

104

84

-

138

(0.63)

14.34

(12.75)

20.59

(100.00)

0.01

230.94

92.95

62.41

0.27

-

386.57

155

169

95

16

-

141

Turn Over 
(days)

Turn Over 
(days)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 HARN มีสินค้าคงเหลือแยกตามสาย

ผลติภณัฑ์ ์4 กลุม่อนัไดแ้ก ่1) ผลิตภณัฑ์ร์ะบบดบัเพลงิ โครงการ  สขุาภบิาล

และปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑ์์ระบบทำาความเย็น 3) ผลิตภัณฑ์์ระบบ

การพิมพ์ดิจิทัล และ 4) ผลิตภัณฑ์์ระบบไอโอที มีอัตราการหมุนเวียน

สินค้า (ไม่นับรวมรายการสินค้าระหว่างทาง) ในปี 2567 เท่ากับ 125 วัน 

ลดลงจากปีก่อน 13 วัน อัตราการหมุนเวียนสินค้าเร็วขึ้นจากการบริหาร

จัดการสินค้าคงคลัง และสินค้าคงเหลือสุทธิเพิ่มขึ้น  7.04 ล้านบาท 

คิดเป็น 2.23%

HARN มีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพหรือหมุนช้า โดย

ได้กำาหนดเงื่อนไข 2 ข้อ เพื่อใช้ในประกอบการพิจารณาตั้งค่าเผื่อสินค้า

เสื่อมสภาพหรือหมุนช้า ได้แก่ 1) สินค้ามีอายุต้ังแต่สองปีข้ึนไป และ 

2) มีการหมุนเวียนต่อปีน้อยกว่า 20% ของจำานวนหน่วยของสินค้าคง

เหลือรายการนั้นต่อเนื่องกันสองปี HARN เช่ือว่านโยบายการตั้งค่าเผื่อ

สนิคา้เสือ่มสภาพหรอืหมนุชา้น้ี จะระมดัระวงัเพยีงพอทีจ่ะไมท่ำาใหส้นิคา้

คงเหลือของ HARN แสดงมูลค่าที่สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับหรือ Net 

Realizable Value ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ค่าเผื่อสินค้า

เสื่อมสภาพหรือหมุนช้า

สำาหรับปี 2567 มีค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ จำานวน 35.73 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 3.79 ล้านบาท คิดเป็น 11.87% จากสินค้าที่เข้าเกณฑ์์หมุนช้า

เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม HARN ตัดจำาหน่ายและขายซากสินค้าเคล่ือนไหว

ชา้คา้งนานระหวา่งป ีเพือ่การบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืใหม้ปีระสทิธภิาพ

และเพิ่มพื้นที่ในการจัดเก็บสินค้า



103แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

1.2.4 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ประเภทลักษัณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชุ่สุทธิ (ล้านบาท) ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องมือและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

รวมอสิ่่งหาริมทร่พย์ั่เพื�อกิารล้งทุน - สิุ่ทธิุ

135.29

16.40

0.41

-

13.70

165.80

135.29

16.89

0.51

-

10.16

162.85

-

(0.49)

(0.10)

-

3.54

2.95

  135.29

17.38

0.61

0.07

-

153.35

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่าตาม
บญัชสีทุธ ิ165.80 ลา้นบาท ทัง้นีใ้นระหวา่งป ี 2566  ถงึ ป ี 2567 บรษัิท
มีการประเมนิราคาทีด่นิและอาคารคลงัสนิคา้จากผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บั
อนุญาตจากคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
รายงานลงวันที่ 8 ธันวาคม 2566 และวันที่ 17 มกราคม  2567 โดย
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ที่ดินเปล่ายังไม่ได้พัฒนา 5 แปลง ขนาดพ้ืนที่ 5-0-90 ไร่ หรือ 
2,090.00 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ซอย 28 แขวง
ดอกไม้ เขตประเวศ กรุงเทพฯ ซื้อมาเมื่อปี 2560 ราคาทุนเท่ากับ 
114.95 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินราคาจากผู้ประเมินอิสระ
ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2566 มีมูลค่ายุติธรรม 125.40 ล้านบาท ที่ดิน
ดังกล่าวไม่มีภาระผูกพันใดๆ

2) ที่ดินพร้อมอาคารคลังสินค้า เน้ือที่ที่ดิน 6-2-00 ไร่ พร้อมอาคารคลัง
สินค้าและสำานักงาน 2 ชั้น (จำานวน 3 หลัง) ที่ตั้งทรัพย์สินเลขที่ 
888/14 - 16 โครงการจงสิริพาร์คแลนด์ ตำาบลบางพลีใหญ่ อำาเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 เท่ากับ 105.33 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินมูลค่า
ทรัพย์สินสำารวจและประเมินราคามูลค่ายุติธรรมของทรัพย์สินลงวัน
ท่ี 17 มกราคม 2567 เท่ากับ 126.87 ล้านบาท (ทั้งน้ีมูลค่าตามบัญชี 
105.33 ล้านบาท แยกแสดงเป็นทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ จำานวน 

68.18 ล้านบาท และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำานวน 37.15 
ล้านบาท ตามงบฐานะการเงิน) 

3) สินทรัพย์สิทธิการเช่า จำานวน 13.70 ล้านบาท เกิดจากในระหว่างปี 
2566 บรษิทัไดเ้ปลีย่นวัตถปุระสงคก์ารถอืครองในสนิทรพัยส์ทิธกิาร
ใช้ตามสัญญาเช่าอาคารสำานักงานบางส่วนจากเดิมเพื่อการดำาเนิน
งานเป็นเพื่อใช้เช่าดำาเนินงาน บริษัทจึงได้โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้
ตามสัญญาเช่าอาคารสำานักงานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ด้วยราคาทุนจำานวน 14.51 ล้านบาท และต่อมาในระหว่างปี 2567 
มกีารเปลีย่นแปลงสัญญาเชา่อาคารสำานกังาน บริษทัจึงไดโ้อนสินทรัพย์
สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าอาคารสำานักงานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนเพิ่ม ด้วยราคาทุนจำานวน 5.01 ล้านบาท และมีการตัด
จำาหน่ายค่าเส่ือมราคาในระหว่างปี

บริษัทมีรายได้ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เป็นจำานวนเงิน 7.60 ล้านบาทและ 6.91 ล้านบาท ตามลำาดับ และมีค่า
ใช้จ่ายในการดำาเนินงานจำานวนเงิน 2.76 ล้านบาท และ 2.55 ล้านบาท 
ตามลำาดับ จากผู้เช่าคลังสินค้า 1 ราย สัญญาเช่าเริ่มวันที่ 1 กรกฎาคม 
2564 สิ้นสุดอายุสัญญาเช่า 30 มิถุนายน 2567 และมีการต่ออายุสัญญา
เช่าอีก 3 ปี เร่ิมวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2570 นับ
เป็นการใช้สอยเต็มพื้นที่และเป็นไปตามแผนการใช้คลังสินค้าในปัจจุบัน

1.2.5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ประเภทลักษัณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชุ่สุทธิ (ล้านบาท) ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ที่ดิน

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

เครื่องมือและอุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำานักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์เพื่อเช่าและสาธิต

สินทรัพย์ระหว่างทำา

รวมที�ดิน อาคาร แล้ะอุป็กิรณ์ - สิุ่ทธิุ

37.36

30.81

2.05

17.00

6.87

6.05

0.47

100.61

37.36

31.72

2.86

18.12

7.61

5.17

3.06

105.90

-

(0.91)

(0.81)

(1.12)

(0.74)

0.88

(2.59)

(5.29)

 37.36

32.63

3.90

22.30

6.54

21.21

0.62

124.56

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 HARN มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ จำานวน 100.61 ล้านบาท ลดลงจากการตัดจำาหน่ายทรัพย์สินและค่าเสื่อม

ราคาที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี HARN และมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจำานวน 0.05 ล้านบาท
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1.2.6 สินทรัพย์สิทธุิการใช้

ประเภทลักษัณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชุ่สุทธิ (ล้านบาท) ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

อาคาร

อุปกรณ์สำานักงาน

รวมสิ่ินทร่พยั่์สิ่ิทธุิกิารใช้ - สิุ่ทธุิ

86.34

0.59

86.93

63.70

0.41

64.11

22.64

0.18

22.82

  83.24

-

83.24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 
จำานวน 86.93 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากการต่ออายสุญัญาเชา่อาคารสำานกังาน
และคลังสินค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) ทำาสญัญาเชา่อาคารสำานักงานกบับรษิทั เจนนพสิร ิจำากดั ซึง่เป็นบริษทั
ที่เกี่ยวข้องกัน สัญญาเริ่มวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 สิน้สุดสัญญาเช่า
วันที่ 30 เมษายน 2570 และมีสิทธิเช่าต่ออายุสัญญาเช่าอีก 7 ปีนับ
จากวันสิน้สุดสัญญาเช่า รวมเป็น 10 ปี

2) ทำาสัญญาเช่าคลังสินค้ากับบริษัท พระบริบาล จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกนั สญัญาเริม่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2567 สิ้นสดุสญัญาเชา่วนั
ที่ 30 เมษายน  2570  และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าอีก 3 ปีนับจาก
วันสิ้นสุดสัญญาเช่า รวมเป็น 6 ปี

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ ประกอบไปด้วย สญัญาเช่าอาคารทีต่ัง้สำานักงาน
ใหญ่,  สญัญาเช่าคลงัสนิค้า และสญัญาเช่าอปุกรณ์สำานกังานประเภทเครือ่ง
ถ่ายเอกสาร โดย HARN จะไม่รับรูสิ้นทรัพย์สิทธิการใช้สำาหรบัสัญญาเช่าที่
มีระยะเวลาน้อยกว่า 12 เดอืนและไม่มีสิทธกิารเลอืกซือ้ หรอืสัญญาเช่าซึง่
สนิทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตำา่ ทัง้นีเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงนิฉบบัที ่16 สญัญาเช่าสำาหรับการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการบญัชเีกีย่ว
กบัสัญญาเช่าดังกล่าว ทีเ่ปลีย่นแปลงจากการบนัทึกค่าเช่าทีจ่่ายในแต่ละ
งวดเป็นค่าใช้จ่าย เปลีย่นเป็นการรบัรูส้นิทรพัย์สทิธิการใช้และหนีส้นิตาม
สญัญาเช่า ทยอยตัดจำาหน่ายสนิทรพัย์สทิธกิารใช้เป็นค่าตดัจำาหน่ายและ
รบัรูต้้นทนุทางการเงนิตลอดระยะเวลาเช่า การเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผล
ทำาให้อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Asset) ตำา่ลง, 
อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ (Debt to Equity) สงูขึน้ และกำาไรก่อนต้นทนุ
ทางการเงนิ ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจำาหน่าย (EBITDA) สงูขึน้

1.2.7 ค่าความนิยมและค่าความสัมพันธ์ุกับลูกค้า

ประเภททรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชุ่สุทธิ (ล้านบาท) ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ค่าความนิยม

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยม

ค่าความนิยั่ม – สิุ่ทธุิ

334.67

(18.70)

315.97

334.67

-

334.67

-

(18.70)

(18.70)

 334.67

-

334.67

ประเภททรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชุ่สุทธิ (ล้านบาท) ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ความสัมพันธ์กับลูกค้า

หัก ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ค่าความสิ่่มพ่นธุ์กิ่บลู้กิค้า - สิุ่ทธิุ

-

-

-

104.31

(104.31)

-

-

-

-

 104.31

(91.68)

12.63

คา่ความนยิมเปน็สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนที ่HARN ไดม้าจากการซือ้และ
รับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษัท ชิลแมทช์ 
และ บริษัท คิวทูเอส จำากัด โดยการออกหุน้เพิ่มทุนมูลค่า 675.36 ล้าน
บาท ตามสัดส่วน swap ratio 0.67 เพื่อแลกกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้
ของทั้งสองบริษัทในมูลค่ายุติธรรมเท่ากับ 340.69 ล้านบาท ทำาให้เกิดค่า
ความนยิมเป็นสินทรพัยเ์ทา่กบั 334.67 ล้านบาท ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินค่าความนิยมดังกล่าว จะต้องทดสอบการด้อยค่าทุกปี

โดยในระหว่างปี 2567 ฝ่ายบริหารของ HARN ได้จดัทำาประมาณการ
ทางการเงนิของหน่วยธรุกจิระบบทำาความเยน็และระบบพมิพ์ดจิิตอล เพือ่
ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ 
(Value in Use) ใช้วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (Present 

Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ที่คาดว่าจะได้รับใน
แต่ละปีจากการประมาณการทางการเงินประมาณ 5 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2572) ด้วยอัตราคิดลดที่ได้จากการ
คำานวณต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก (Weighted Average 
Cost of Capital : WACC) ของหน่วยธุรกิจ ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อ
วา่คา่ความนยิมไมเ่กดิการดอ้ยคา่สำาหรบัหนว่ยธรุกจิระบบพมิพด์จิิทัล แต่
หนว่ยธุรกจิระบบทำาความเย็นเกิดการด้อยค่า ณ 31 ธนัวาคม 2567 จำานวน 
18.70 ล้านบาท ส่งผลให้ค่าความนิยมตามงบการเงิน แสดงมูลค่าตาม
บญัชคีงเหลอื จำานวน 315.97 ลา้นบาท รายั่ล้ะเอยีั่ดเพิ�มเติิมแสิ่ดงไว้ใน
ห่วข้อ 1.1.5 ผล้ขาดทุนจากิกิารด้อยั่ค่าสิิ่นทร่พยั่์ ข้อ 2 ผล้ขาดทนุ
จากิกิารด้อยั่ค่าของค่าความนิยั่ม
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1.2.8 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ่�น

ณ วันท่� 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / 
(ลดลง)

ปี 2565

ล้านบาท Turn Over 
(days)

ล้านบาท % ล้านบาท

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

รวมเจ้าหนี้กิารค้าแล้ะเจ้าหนี้หมุนเวียั่นอื�น

136.21

92.81

229.02

48

n/a

48

106.51

105.64

212.15

65

n/a

65

27.60

(12.15)

7.95

168.73

101.78

270.51

53

n/a

53

Turn Over 
(days)

Turn Over 
(days)

ระยะเวลาจ่ายชำาระหน้ีของปี 2567 เท่ากับ 48 วัน เร็วขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีระยะเวลาจ่ายชำาระหนี้เท่ากับ 65 วัน  สำาหรับยอดเจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน เพิ่มขึ้น 16.87 ล้านบาท คิดเป็น 7.95%

1.2.9 วงจรเงินสด (Cash Conversion Cycle)

รายการ
ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)

หัก ระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ย (วัน)

วงจรเงินสิ่ด (ว่น)

83

125

(48)

160

71

138

(65)

144

12

(13)

17

16

 71

141

(53)

159

สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

HARN มีวงจรเงินสดปี 2567 จำานวน 160 วัน หมุนเวียนช้าลงจาก

ปีก่อน 16 วัน จากระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยช้าลง จากภาคธุรกิจที่มีปัญหา

หนีเ้พิม่ขึน้ ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่เรว็ขึน้ และระยะเวลาชำาระหนีเ้ฉลีย่

เร็วข้ึน ในเรื่องระยะเวลาการชำาระหน้ีเฉล่ียเร็วขึ้น HARN มีนโยบายการ

รักษาความสมัพนัธกั์บพนัธมติรทางกบัผูข้ายสนิคา้ในตา่งประเทศที ่HARN 

ได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าที่มีชื่อเสียงระดับโลก หาก HARN 

สูญเสยีการเปน็ตัวแทนจำาหนา่ยผลติภณัฑ์ต์ราสนิคา้ทีส่ำาคญัไป อาจกอ่ให้

เกิดผลกระทบต่อยอดขายของ HARN ในระยะยาว ซึ่งการรักษาความ

สัมพันธ์ที่ดีย่อมมีรากฐานมาจากการรักษาเครดิตทางการเงินเป็นสำาคัญ 

และยงัสามารถต่อรองราคาสินค้าและบริการได้ ซ่ึงต้นทุนสนิค้าถือเป็นต้น

ทนุทีส่ำาคญัทีส่ดุของ HARN ทีท่ำาธรุกจิซือ้ขายสินค้า อนัจะเพิม่ความสามารถ

ในการแข่งขนัและรกัษาอตัราการทำากำาไรของ HARN ได้อย่างยัง่ยนื

1.2.10 ประเภทวงเงินสินเชื่อและอัตราดอกเบี้ย

ประเภทสินเชุ่�อ
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566

เงินเบิกเกินบัญชี 

เลตเตอร์ ออฟ เครดิต/ทรัสต์รีซีท

หนังสือคำ้าประกัน

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

รวม

สิ่่ญญาซื้อขายั่เงินติราติ่างป็ระเทศล้่วงหน้า

(ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา)

9.00

120.00

74.00

410.00

613.00

7.00

9.00

120.00

74.00

410.00

613.00

7.00

MOR, MOR-0.50

MLR-1, MMR

1.00% – 2.00%

-

MOR, MOR-0.50

MLR-1, MMR

1.00% – 1.25%

-

วงเงิน (ล้านบาท) อ้างอิงอัตราดอกเบ่�ย (ร้อยละต่อปี)
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1.2.11 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

สกุลเงิน สัดส่วนการนำเข้าสินค้า
ตามสกุลเงิน

(%)

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ยูโร

ปอนด์สเตอร์ลิง

เยน

อืน่ๆ

รวม

48.39

21.49

29.60

0.47

0.05

100.00

ปี 2567 ปี 2566

สัดส่วนการซ่�อเงินตราต่าง
ประเทศล่วงหน้าเพ่�อปิด

ความเส่�ยง (%)

สัดส่วนการนำเข้าสินค้า
ตามสกุลเงิน

(%)

สัดส่วนการซ่�อเงินตราต่าง
ประเทศล่วงหน้าเพ่�อปิด

ความเส่�ยง (%)

90.71

102.02

100.94

109.91

-

50.89

22.05

26.26

0.43

0.37

100.00

88.77

98.20

99.45

77.32

-

* ข้อมูลในตารางข้างต้นมาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ HARN

สกุลเงิน
เจ้าหน่�การค้า

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ยูโร

ปอนด์สเตอร์ลิง

เยน

1,203,891

422,646

657,283

1,211,850

ณ 31 ธันวาคม 2567

การป้องกันความเส่�ยง

352,061

354,916

490,210

1,166,000

สัญญาซ่�อเงินตรา
ตปท.ล่วงหน้า (คงเหล่อ)

สัดส่วน
(%)

29.24

83.97

74.58

96.22

เจ้าหน่�การค้า

506,863

689,670

435,244

1,284,300

ณ 31 ธันวาคม 2566

การป้องกันความเส่�ยง

486,231

360,862

359,968

-

สัญญาซ่�อเงินตรา
ตปท.ล่วงหน้า (คงเหล่อ)

สัดส่วน
(%)

95.93

52.32

82.70

-

1.2.12 กำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายการ ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่นที่ยังไม่เกิดขึ้น

กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่นที่เกิดขึ้นแล้ว

รวมกิำาไร (ขาดทุน) จากิอ่ติราแล้กิเป็ล้ี�ยั่น

(0.47)

3.74

3.27

(0.14)

3.11

2.97

(0.33)

0.63

0.30

0.13

(0.02)

0.11

หน่วย : ล้านบาท

HARN ทำาสัญญาซื้อ/ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 

Contract) กบัทางธนาคาร พจิารณาจากอตัราแลกเปลีย่นและระยะเวลา

การส่งมอบที่เหมาะสมเพ่ือให้เพียงพอต่อการจ่ายชำาระหน้ี โดยติดตาม

ขา่วสารข้อมูลและบทวิเคราะหแ์นวโน้มการเคลือ่นไหวของเงนิบาทอยา่ง

สมำ่าเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงิน ในขณะที่การ

จำาหนา่ยสนิคา้สว่นใหญเ่ปน็การจำาหน่ายสนิคา้ภายในประเทศโดยใชส้กลุ

เงนิบาทเปน็หลกั ซึง่ในบางครัง้ไมส่ามารถปรบัราคาสนิคา้ใหส้อดคลอ้งกบั

ตน้ทุนสินค้าทีเ่พิม่ขึน้ได้ทนัที ดงันัน้ HARN อาจได้รับผลกระทบจากความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุสนิคา้และกำาไร

ขั้นต้นของ HARN ได้ อย่างไรก็ตาม HARN มีข้อตกลงสำาหรับลูกค้าบาง

รายให้ชำาระราคาเป็นเงินสกุล USD EUR และ GBP ในบัญชีเงินฝากสกุล

เงนิตราตา่งประเทศของ HARN จงึถอืวา่ HARN ไดป้อ้งกนัความเสีย่งจาก

อัตราแลกเปลี่ยนในส่วนหนึง่สำาหรับกรณีดังกล่าว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 HARN มีการป้องกันความ

เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเงินสกุลเงิน USD EUR และ GBP สำาหรับ

เจ้าหนี้การค้าที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ รวมถึงรายการค้าประเภทคำาสั่ง

ซื้อสินค้าที่บอกเลิกไม่ได้ (Firmed Commitment) เนื่องจาก HARN 

ออกใบสั่งขายให้ลูกค้าโดยได้ตกลงเงื่อนไขชำาระราคาเป็นเงินบาท HARN 

ไม่มีนโยบายเก็งกำาไรจากความผันผวนของค่าเงิน เนื่องจากไม่ใช่ธุรกิจ

หลักและไมมี่ความเชีย่วชาญทางดา้นการคาดการณท์ศิทางการเคลือ่นไหว

ของค่าเงินเพียงพอ เพียงแต่ต้องการลดความเสี่ยงทางด้านอัตราแลก

เปลีย่นทีจ่ะมต่ีอกระแสเงนิรบัและจ่ายในอนาคตให้อยูใ่นระดบัทีค่วบคมุได้ 

จากผลกระทบดังกล่าวทำาให้ HARN รับรู้กำาไรจากอัตราแลกเปล่ียนในปี 

2567 และ 2566 จำานวน 3.27 ล้านบาท และ  2.97 ล้านบาท ตามลำาดับ
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1.3 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน
1.3.1 กระแสเงินสดจากงบการเงินของ HARN

รายการ
ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ

เงินสิ่ดแล้ะรายั่กิารเทียั่บเท่าเงินสิ่ดเพิ�มขึ้น(ล้ดล้ง)สิุ่ทธุิ

เงินสิ่ดแล้ะรายั่กิารเทียั่บเท่าเงินสิ่ดติ้นป็ี

เงินสิ่ดแล้ะรายั่กิารเทียั่บเท่าเงินสิ่ดป็ล้ายั่ป็ี

117.18

(63.75)

(99.81)

(0.34)

(46.72)

340.19

293.47

197.61

27.42

(87.48)

(0.22)

137.33

202.86

340.19

(80.43)

(91.17)

(12.33)

(0.12)

(184.05)

137.33

(46.72)

91.98

(62.25)

(69.81)

0.11

(39.97)

242.83

202.86

สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

หน่วย : ล้านบาท

1) การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธุันวาคม 2567

HARN มีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานสำาหรับปี 

2567 จำานวน 117.18 ล้านบาท ลดลง 80.43 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปี 

2566 จากกำาไรก่อนภาษีเงินได้ลดลง จำานวน 30.65 ล้านบาท และมีรายการ

ขาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความนยิม จำานวน 18.70 ล้านบาท ลกูหนี้

การค้าเพิม่ขึน้ จำานวน 24.63 ล้านบาท สนิค้าคงเหลอืเพิม่ขึน้ จำานวน 14.27 

ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่ เพิม่ขึน้ 16.70 ล้านบาท

กระแสเงินสดใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ จำานวน 63.75 ล้านบาท เป็นการ

จ่ายเพือ่การลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืน่ 64.44 ล้านบาท

2) การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธุันวาคม 2566

HARN มีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานสำาหรับปี 

2566 จำานวน 197.61 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 105.63 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบ

กับปี 2565 สาเหตหุลกัมาจากกำาไรสทุธเิพิม่ขึน้ 24.32 ล้านบาท สนิค้าคง

เหลอืลดลง 135.25 ล้านบาท ขณะทีร่ายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่

ลดลง 59.04 ล้านบาท 

1.3.2 โครงสร้างเงินทุนจากงบการเงินของ HARN ณ วันที่ 31 ธุันวาคม 2567

HARN มหีนีส้นิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 จำานวน 421.75 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 50.92 ล้านบาท คดิเป็น 13.73% เจ้าหนีก้ารค้าและ
เจ้าหนีอ้ืน่ มส่ีวนประกอบของหนีส้นิทีส่ำาคญั ได้แก่ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้
อืน่ ภาษีเงินได้ค้างจ่าย หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และภาระผูกพันผล
ประโยชน์พนักงาน และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า เป็นต้น โดยไม่มภีาระหนีสิ้นที่
เป็นดอกเบ้ียจ่ายทีเ่กดิจากการกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงนิแต่อย่างใด ด้วย
โครงสร้างเงินทนุของ HARN ทีไ่ม่มกีารเงนิกูย้มืจากธนาคาร ทำาให้ไม่มภีาระ
ดอกเบ้ียจ่าย และHARN มสีภาพคล่องทางการเงินในระดับทีส่งู อตัราส่วน
หนีสิ้นต่อทนุอยูใ่นระดบัทีต่ำา่ ส่งผลให้ HARN สามารถจ่ายเงินปันผลตอบแทน

ให้กบัผูถื้อหุน้ได้อย่างสมำา่เสมอ 

จากผลประกอบการปี 2567 และ 2566  มีการจ่ายเงินปันผลใน

อัตรา 0.12 บาท และ 0.15 บาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไร

สุทธิ เท่ากับ 80.00% และ 75.00% ตามลำาดับ อย่างไรก็ตาม สำาหรับ

เงินปันผลสำาหรับผลประกอบการประจำาปี 2567 ในอัตรา 0.12  บาทต่อ

หุ้น ยังมีความไม่แน่นอนจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีจะได้

พิจารณาอนุมัติ

เพ่ือหาผลตอบแทนระยะสัน้ในพนัธบตัรรฐับาล กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์

และกองทนุรวมโครงสร้างพืน้ฐาน และมกีระแสเงนิสดรบัจากเงนิปันผลรบั

และดอกเบีย้รบั จำานวน 6.29 ล้านบาท

กระแสเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ จำานวน 99.81 ล้านบาท 

เกิดจากการจ่ายเงนิปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท คดิเป็นจำานวน 87.61 

ล้านบาท และเงินสดจ่ายค่าเช่าอาคารสำานกังานและคลังสินค้าตามสัญญา

เช่าทางการเงนิจำานวน 12.37 ล้านบาท

กระแสเงนิสดได้มาจากกจิกรรมลงทนุ จำานวน 27.42 ล้านบาท จาก

การรบัเงนิจากการไถ่ถอนพนัธบตัรเท่ากบั 50.00 ล้านบาท การลงทนุใน

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเท่ากับ 15.84 ล้านบาท และการซื้อ

อปุกรณ์และสนิทรัพย์ทีไ่ม่มตีวัตนเท่ากบั 11.46 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เกิดจากการจ่ายเงินปันผล 

ในอตัราหุน้ละ 0.13 บาท คดิเป็นจำานวน  75.98 ล้านบาท และการจ่าย

ชำาระหนีส้นิตามสญัญาเช่าเท่ากบั 11.38 ล้านบาท
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1.3.3 อัตราส่วนทางการเงินสำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2567 ปี 2566 เพิ�มข่�น / (ลดลง) ปี 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (D/E ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 1/

อัตราส่วนผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้น (ROE) 2/

4.17

0.31

6.42

6.34

4.18

0.27

8.20

8.35

(0.01)

0.04

(1.78)

(2.01)

3.35

0.32

6.58

6.66

หน่วย

เท่า

เท่า

%

%

หมายั่เหตุิ :  1/   ใช้กำาไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษีในการคำานวณ

  2/   ใช้กำาไร(ขาดทุน)และส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่ในการคำานวณ

HARN มีอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2567 เท่ากับ 4.17 เท่า ใกล้เคียง

กับปี 2566 ทีอ่ยู่ในระดับ 4.18 เท่า อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ

ในปี 2567 และปี 2566 มีอัตรา 0.31 และ 0.27 ตามลำาดับ แสดงให้เห็น

วา่ HARN กย็งัคงมปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการสภาพคลอ่งและเงนิ

ทุนหมุนเวียนที่ดีขึ้น เนือ่งจาก HARN ไม่มีการก่อหนี้หรือพึ่งพาเงินกู้ยืม

จากแหล่งเงินกูใ้ด โครงสร้างเงินทุนทีไ่ม่ได้พึง่พาเงินกูยื้มจากธนาคารและ

สถาบนัการเงนิ สง่ผลใหไ้มม่ภีาระดอกเบีย้จา่ย และสดัสว่นหนีสิ้นตอ่ส่วน

ของเจ้าของอยู่ในระดับตำ่ามาก หนี้สินรวมที่ปรากฏิในงบการเงินรวมส่วน

ใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ จำานวน 229.02 ล้านบาท คิดเป็น 

12.73% และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินจากการเช่าอาคารสำานักงาน 

คลังสินค้า และอุปกรณ์ จำานวน 108.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น 6.03% 

ของสินทรัพย์รวม นอกจากนียั้งมีวงเงินสินเชือ่เพือ่รองรับการขยายกิจการ

หรือลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรรมในอนาคตHARN มีอัตราส่วน

ทางการเงินที่สำาคัญ ได้แก่ อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 

ของปี 2567 และปี 2566 เท่ากับ 6.42% และ 8.20% และอัตราส่วนผล

ตอบแทนจากผู้ถือหุ้น (ROE) ของปี 2567 และปี 2567 เท่ากับ 6.34% 

และ 8.35% ตามลำาดับ

2. ปัจจัยท่�อาจม่ผลกระทบต่อการดำาเนินงานในอนาคต
2.1 ปัจจัยแนวโน้มและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม

HARN ระบุผลกระทบทั้งประเด็นความเสี่ยงและโอกาสท่ีเกิดจาก

กจิกรรม การดำาเนนิงาน ผลิตภณัฑ์แ์ละบริการตลอดห่วงโซค่ณุคา่ ซ่ึงอาจ

ส่งผลกระทบทัง้เชิงบวกและลบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยประเมินผลกระทบ

เหล่านี้ใน 3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 

ครอบคลุมถึงประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน โดย HARN ได้รวบรวมและ

วเิคราะหจ์ากหว่งโซค่ณุคา่ ตลอดจนปจัจยัทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

ซึง่รวมถงึแนวโนม้อตุสาหกรรมและมาตรฐานทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่ทำาการ

ประเมนิเพือ่หาประเดน็สำาคญัดา้นความยัง่ยนื เพือ่บรหิารจดัการเชงิบูรณ

าการผนวกไว้ในการดำาเนนิงาน การวางแผนกลยทุธ ์และการบรหิารจดัการ

ความเสีย่งขององค์กรอย่างเป็นระบบ

โดยในปี 2567 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังคงเป็นประเด็น

สำาคัญด้านความยั่งยืน ที่นำามาวิเคราะห์เป็นปัจจัยในกระบวนการจัดทำา

แผนกลยุทธ์ และบริหารความเส่ียงองค์กร โดย HARN ได้กำาหนดเป้า

หมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และเป้าหมายการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวภายในปี 2593 

ทีส่ะท้อนให้เห็นถงึความมุง่มัน่ในการป้องกันความเสีย่ง พร้อมทัง้เพิม่โอกาส

ทางธรุกจิเพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีช่ดัเจน

สำาหรับประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน เช่น นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

การกำากบัดแูลกจิการและจรยิธรม การจดัการพลงังาน การจดัการทรพัยากร

นำ้า การจดัการขยะ/ของเสยีและมลพษิทางอากาศ การจดัการเพือ่ลดกา๊ซ

เรือนกระจก อาชีวอนามัยและความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ

ทำางาน เป็นต้น HARN ได้กำาหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบในการบริหาร

จัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีการติดตามความก้าวหน้าของผลการดำาเนิน

งานและรายงานให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัทราบ 

เพือ่ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

รายั่ล้ะเอียั่ดแสิ่ดงไว้ในสิ่่วนที� 1 ห่วข้อกิารข่บเคลื้�อนธุุรกิิจเพื�อ

ความยั่่�งยืั่น หน้า 47-92 แล้ะสิ่่วนที� 2 กิารกิำากิ่บดูแล้กิิจกิาร หน้า 

116-147 แล้ะสิ่ามารถอ่านรายั่ล้ะเอียั่ดเพิ�มเติิมได้บนเว็บไซติ์ www.

harn.co.th ห่วข้อ “กิารกิำากิ่บ/ความยั่่�งยืั่น”
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2.2 ภาระการให้ความสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อย
เงินให้กิู้ยั่ืมระยั่ะสิ่่้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN ให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท 

ไอยราหาญ จำากัด (บริษัทย่อยที่ประเทศไทย HARN ถือหุ้น 65%) เป็น

ตั�วสัญญาใช้เงิน จำานวน 16 ฉบับ จำานวนเงิน 3.55 ล้านบาท ตั�วสัญญา

ใช้เงินมีอายุ 6 เดือน คิดดอกเบี้ย 6.8675 % – 7.1175 % ต่อปี (อ้างอิง

จากอัตราดอกเบี้ย MLR ของธนาคารพาณิชย์หลัก 4 ธนาคาร) มีกำาหนด

ชำาระคืนในเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน 2568

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ HARN ได้บันทึกรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุน

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวแล้วทั้งจำานวน

เงินให้กิู้ยั่ืมระยั่ะยั่าว

เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 HARN ทำาสัญญาให้เงินกู้ยืมแก่บริษัท 

หาญเวียดนาม จำากดั (บรษิทัยอ่ยท่ีประเทศเวยีดนาม HARN ถอืหุน้ 100%) 

จำานวน 200,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และคิดดอกเบี้ย 6.15% ต่อปี 

กำาหนดชำาระคืนภายในระยะเวลา 1 ปี และต่อมาเมือ่วันที่ 11 มีนาคม 

2564 ซึ่งครบอายุสัญญา HARN ต่ออายุสัญญาให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย อีก 

5 ปี สัญญาสิ้นสุดวันที่ 11 มีนาคม 2569 และคิดดอกเบี้ย 5.85% ต่อปี 

กิารยั่ินยั่อมให้ใช้หน่งสืิ่อคำ้าป็ระกิ่นธุนาคารร่วมกิ่น

นอกจากนี้ HARN ให้ความยินยอมแก่บริษัท ไอยราหาญ จำากัด 

(บริษัทย่อย HARN ถือหุ้น 65%) ใช้หนังสือคำ้าประกันธนาคารร่วมกับ

วงเงินของ HARN เพื่อใช้หลักประกันทางธุรกิจ วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท

2.3 นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (Credit Term)
HARN มหีลกัเกณฑ์ก์ารบริหารจดัการเครดติ เพือ่ใหม้กีารดำาเนนิการทีเ่หมาะสมกบัความเสีย่งของ HARN โดยกำาหนดนโยบายบรหิารจดัการเกีย่ว

กับลูกค้ารายใหม่ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกลูกค้า การวิเคราะห์เครดิต การอนุมัติเครดิต การติดตามหนี้ และมีการทบทวนการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าราย

เดิมอย่างสมำ่าเสมอ

3. ข้อมูลทางการเงินท่�สำาคัญ
ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานที่นำาเสนอประกอบด้วยผลการดำาเนินงานจากงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีรับอนุญาต มีรายละเอียดดังนี้

ปี

นายเจษฎา หังสพฤกษ์

นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์

ชุ่�อผู้สอบบัญชุ่ ผู้สอบบัญชุ่รับอนุญาตเลขท่� บริษััทผู้สอบบัญชุ่

3759

6699

บริษัท กรินทร์ ออดิท จำากัด

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำากัด

2567

2560 - 2566

1) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

ปี 2567 ไม่มีผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีที่เป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน
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2) สรุปรายงานการสอบบัญชี

งบกิารเงินสิ่ำาหร่บป็ี 2567 ตรวจสอบโดย นายเจษฎา หังสพฤกษ์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3759  แห่งบริษัท กรินทร์ ออดิท 

จำากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำานักงาน ก.ล.ต. ได้

แสดงความเห็นตามรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 

2568 ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ HARN ได้แสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการ

เปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ และกระแสเงนิสด สำาหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั 

และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ รวมถงึขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีส่ำาคัญ 

โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสำาคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ในรายงานการสอบบัญชีได้ระบุเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ (Key 

Audit Matters) เกีย่วกบั การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิาร ว่า HARN 

มีรายได้จากส่วนงานที่สำาคัญ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์์ระบบดับ

เพลงิและโครงการ, ผลติภณัฑ์ร์ะบบสขุาภบิาลและปรบัอากาศ, ผลติภณัฑ์์

ระบบทำาความเยน็, ผลติภณัฑ์ร์ะบบการพมิพ์ดิจทิลั และผลติภณัฑ์ร์ะบบ

ไอทีโซลูชั่นสำาหรับอาคาร ซึ่งแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์์มีข้อตกลงและเงื่อนไข

การขายและการกำาหนดราคาท่ีแตกตา่งกนั รวมทัง้รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร

ตามสัญญาโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง อาศัยการประมาณการผลการ

ปฏิบิติัตามภาระทีต่อ้งปฏิบิตัติามสญัญามผีลกระทบตอ่รายไดท้ีก่ลุม่บรษิทั

รับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ซึ่งต้องรับรู้รายได้ตามระดับความก้าวหน้าของ

การปฏิบิติัตามภาระทีต่อ้งปฏิบิตัใิหแ้ลว้เสร็จ ซ่ึงผูส้อบไดต้อบสนองความ

เสี่ยงโดยการทำาความเข้าใจและทดสอบขั้นตอนการปฏิิบัติงานและการ

ควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ สอบทานการออกแบบและ

การปฏิิบัติตามการควบคุมภายในเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว การตรวจสอบ

เนื้อหาสาระของข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญาขายและบริการที่เกิดขึ้น

ระหว่างปีและช่วงใกล้วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบใบลดหนี้ที ่

HARN ออกภายหลังวันสิ้นปี วิเคราะห์เปรียบเทียบและการทดสอบราย

ละเอียดที่เกี่ยวข้องกับรายได้จากการขายและบริการ 

นอกจากนี ้HARN ได้ทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมจากการซือ้

และรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท ชิลแมทช์ จำากัด และบริษัทย่อย 

ภายใต้เกณฑ์์การโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) การ

ทดสอบการด้อยค่านั้นมีนัยสำาคัญต่อการตรวจสอบ เนื่องจากจำานวนเงิน

ดังกล่าวเป็นจำานวนเงินที่มีสาระสำาคัญต่องบการเงิน ขั้นตอนการทดสอบ

การด้อยค่าโดยผู้บริหารมีความซับซ้อนและต้องใช้ดุลยพินิจในการตั้ง

สมมติฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณกระแสเงินสดรับและจ่ายใน

อนาคตทีค่าดวา่จะไดร้บัจากการดำาเนนิงานอย่างต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพย์

ที่ก่อให้เกิดเงินสด และการใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสม ซึ่งข้อสมมติฐานดัง

กล่าวสามารถเปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจและสภาพการตลาดใน

อนาคตได้ โดย HARN ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและข้อ

สมมติฐานที่สำาคัญไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างครบถ้วนแล้ว 

ซึง่ผูส้อบบญัชไีดต้อบสนองความเสีย่งโดยการพจิารณาความสมเหตสุมผล

ของขอ้สมมติฐานและวิธกีารทีผู่บ้ริหารใชใ้นการคำานวณประมาณการกระ

แสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั การตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนซึง่

แสดงถึงประมาณการที่ดีที่สุดของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการคาด

การณ์การเติบโตของรายได้ กำาไรข้ันต้น และกำาไรจากการดำาเนินงาน

ของส่วนงาน การใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดใน

อนาคต การทดสอบการคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ รวมทั้งการให้

ความสำาคญักับความเพียงพอของการเปดิเผยขอ้มูลเกีย่วกับขอ้สมมตฐิาน

ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการทดสอบการด้อยค่าที่อ่อนไหวมากที่สุด และ

มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญที่สุดต่อการกำาหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ

คืนของค่าความนิยม

เรื�องอื�นติามหน้ารายั่งานกิารสิ่อบบ่ญชี :

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยสำาหรบั

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ตรวจ

สอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงาน

ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 293.47              16.31          340.19 19.39        202.86              11.38        
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 321.36              17.86          286.83 16.35        256.98              14.41        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 17.24                0.96            23.19 1.32          13.15                0.74          
สินค้าคงเหลือ 323.14              17.95          316.10 18.02        431.09              24.18        
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 115.64              6.43            50.42 2.87          96.72                5.42          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 0.05                  0.00            0.08 0.00          -                       -               
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 0.60                  0.03            0.24 0.01          0.73                  0.04          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,071.50           59.54         1,017.05           57.98        1,001.53           56.17        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 2.76                  0.15            11.00 0.63          16.98                0.95          
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 165.80              9.21            162.85 9.28          153.35              8.60          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 100.61              5.59            105.90 6.04          124.56              6.99          
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 86.93                4.83            64.11 3.66          83.24                4.67          
ค่าความนิยม 315.97              17.56          334.67 19.08        334.67              18.77        
ความสัมพันธ์กับลูกค้า -                       -                 -                       -               12.62                0.71          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7.69                  0.43            11.51 0.66          11.82                0.66          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19.00                1.06            17.31 0.99          15.18                0.85          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 29.49                1.64            29.61 1.69          29.15                1.63          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 728.25             40.46         736.96             42.02        781.57             43.83        
รวมสินทรัพย์ 1,799.75           100.00       1,754.01           100.00      1,783.10           100.00      

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 229.02              12.73          212.15 12.10        270.51              15.17        
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8.95                  0.50            10.44 0.60          9.23                  0.52          
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0.62                  0.03            0.45 0.03          0.50                  0.03          
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 15.52                0.86            13.08 0.75          13.41                0.75          
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1.76                  0.10            1.73 0.10          2.31                  0.13          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1.12                  0.06            1.91 0.11          2.68                  0.15          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 256.99             14.28         239.76             13.67        298.64             16.75        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 99.55                5.53            70.06 3.99          78.35                4.39          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 36.91                2.05            34.04 1.94          30.76                1.73          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 28.30                1.57            26.97 1.54          26.73                1.50          

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 164.76             9.15           131.07             7.47         135.84             7.62         
รวมหน้ีสิน 421.75             23.43         370.83             21.14        434.48             24.37        
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 
ทุนจดทะเบียน
       หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292.25              16.24          292.25 16.66        292.25              16.39        
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
       หุ้นสามัญ 584,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 292.25              16.24          292.25 16.66        292.25              16.39        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 776.42              43.14          776.42 44.27        776.42              43.54        
ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทุนอ่ืน 1.33                  0.07            4.99 0.28          6.04                  0.34          
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
จัดสรรแล้ว - ทุนส ารองตามกฎหมาย  29.23                1.62            29.23 1.67          29.22                1.64          
ยังไม่ได้จัดสรร 280.66              15.59          280.74 16.01        244.04              13.69        

รวมองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (0.57)                 (0.03)           (0.21)                 (0.01)         0.02                  0.00          
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 1,379.32           76.64         1,383.42           78.87       1,347.99           75.60       
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1.32)               (0.07)          (0.24)               (0.01)        0.63                0.04         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,378.00           76.57         1,383.18           78.86        1,348.62           75.63        
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,799.75           100.00       1,754.01           100.00      1,783.10           100.00      

งบฐานะการเงิน

งบการเงินรวม 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

1

3.1 งบฐานะการเงิน
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายและบริการ 1,239.05           100.00      1,299.62          100.00       1,219.66         100.00       
ต้นทุนขายและบริการ (891.98)             (71.99)       (908.61)            (69.91)        (873.26)          (71.60)       
ก ำไรข้ันต้น 347.07             28.01       391.01           30.09        346.40          28.40       
รายได้อ่ืน 32.45               2.62         26.61              2.05          22.63             1.86          
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (114.90)             (9.27)         (118.28)            (9.10)          (113.16)           (9.28)         
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (130.81)             (10.56)       (151.63)            (11.67)        (136.01)           (11.15)       
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 133.81             10.80       147.71           11.37        119.86          9.83         
ต้นทุนทางการเงิน (2.76)                (0.22)         (2.92)               (0.22)         (2.30)              (0.19)         
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (0.97)                (0.08)         (2.76)               (0.21)          (5.81)              (0.48)         
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม (18.70)              (1.51)         -                    -               -                   -               
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 111.37             8.99         142.03           10.93        111.75          9.16         
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (24.86)              (2.01)         (28.85)             (2.22)         (22.90)            (1.88)         
ก ำไรส ำหรับปี 86.52              6.80         113.17           8.53          88.85            7.15         
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
  รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.36)                (0.03)         (0.23)               (0.02)          0.06               -               
   รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ - สุทธิจากภาษี -                      -              (1.37)               (0.11)          -                   -               
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 86.16              6.78         111.57           8.41          88.91            7.16         

ก ำไรส ำหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 87.60              6.89         114.04           8.60          88.78            7.15         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 87.24              6.86         112.44           8.48          88.84            7.15         

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 0.15                0.20               0.15              

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 584,500,000      584,500,000     584,500,000    

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3

3.2 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายและบริการ 1,239.05           100.00      1,299.62          100.00       1,219.66         100.00       
ต้นทุนขายและบริการ (891.98)             (71.99)       (908.61)            (69.91)        (873.26)          (71.60)       
ก ำไรข้ันต้น 347.07             28.01       391.01           30.09        346.40          28.40       
รายได้อ่ืน 32.45               2.62         26.61              2.05          22.63             1.86          
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (114.90)             (9.27)         (118.28)            (9.10)          (113.16)           (9.28)         
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (130.81)             (10.56)       (151.63)            (11.67)        (136.01)           (11.15)       
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 133.81             10.80       147.71           11.37        119.86          9.83         
ต้นทุนทางการเงิน (2.76)                (0.22)         (2.92)               (0.22)         (2.30)              (0.19)         
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (0.97)                (0.08)         (2.76)               (0.21)          (5.81)              (0.48)         
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม (18.70)              (1.51)         -                    -               -                   -               
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 111.37             8.99         142.03           10.93        111.75          9.16         
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (24.86)              (2.01)         (28.85)             (2.22)         (22.90)            (1.88)         
ก ำไรส ำหรับปี 86.52              6.80         113.17           8.53          88.85            7.15         
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
  รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.36)                (0.03)         (0.23)               (0.02)          0.06               -               
   รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ - สุทธิจากภาษี -                      -              (1.37)               (0.11)          -                   -               
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 86.16              6.78         111.57           8.41          88.91            7.16         

ก ำไรส ำหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 87.60              6.89         114.04           8.60          88.78            7.15         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 87.24              6.86         112.44           8.48          88.84            7.15         

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 0.15                0.20               0.15              

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 584,500,000      584,500,000     584,500,000    

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
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ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 111.37                142.03                111.75                
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย) :

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน(กลับรำยกำร) (1.01)                   (3.55)                   1.42                    
กำรปรับปรุงด้วยขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำค่ำควำมนิยม 18.70                  -                        -                        
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 28.52                  29.17                  31.26                  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ -                        12.62                  13.85                  
ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (กลับรำยกำร) 3.79                    (7.76)                   5.75                    
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 1.09                    0.20                    0.08                    
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 0.47                    0.14                    (0.14)                   
(ก ำไร) ขำดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจำกกำรปรับมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (0.02)                   12.33                  1.50                    
รำยได้ดอกเบ้ียรับ (3.56)                   (1.04)                   (0.22)                   
รำยได้เงินปันผลรับ (3.69)                   (3.25)                   (2.53)                   
ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 0.03                    (0.58)                   0.21                    
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 3.47                    2.71                    2.80                    
ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำน 2.20                    3.60                    4.56                    
ต้นทุนทำงกำรเงิน 2.76                    2.92                    2.29                    

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 164.11              189.54              172.58              

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (24.63)                 (19.69)                 (10.44)                 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน 5.51                    (10.34)                 (2.95)                   
สินค้ำคงเหลือ (14.27)                 135.25                (109.12)               
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (0.37)                   0.26                    0.65                    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.20                    (0.17)                   (0.61)                   

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16.70                  (59.04)                 69.10                  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (0.78)                   (0.76)                   1.27                    
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.33                    0.25                    0.66                    

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 147.80              235.29              121.14              
จ่ำยประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน (0.60)                   (1.15)                   -                        
จ่ำยค่ำใช้จ่ำยโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำน (5.86)                   (5.49)                   (4.92)                   
จ่ำยภำษีเงินได้ (24.17)                 (31.05)                 (24.24)                 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 117.18              197.61              91.98                
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยเพ่ือกำรลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (64.44)                 (15.84)                 (58.57)                 
เงินสดรับจำกกำรไถ่ถอนกำรลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -                        50.00                  -                        
เงินสดจ่ำยเพ่ืออสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน -                        -                        (0.06)                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (4.40)                   (7.99)                   (6.70)                   
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 0.15                    0.62                    0.90                    
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1.35)                   (3.47)                   (0.52)                   
เงินสดรับดอกเบ้ีย 2.60                    0.86                    0.17                    
เงินสดรับเงินปันผล 3.69                    3.25                    2.53                    
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (63.75)               27.42                (62.25)               

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน -                        (0.75)                   (0.60)                   
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 0.17                    0.70                    0.60                    
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (9.62)                   (9.34)                   (9.62)                   
ดอกเบ้ียจ่ำย (2.74)                   (2.11)                   (1.74)                   
จ่ำยเงินปันผล (87.61)                 (75.99)                 (58.45)                 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (99.81)               (87.48)               (69.81)               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (46.38)                 137.55                (40.08)                 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 340.19                202.86                242.83                
ผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ (0.34)                   (0.22)                   0.11                    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 293.47              340.19              202.86              

งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6

3.3 งบกระแสเงินสด
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3.4 อัตราส่วนทางการเงิน

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์รวม ล้านบาท 1,799.75                1,754.01                1,783.10                
หน้ีสินรวม ล้านบาท 421.75                  370.83                  434.48                  
ส่วนของผู้ถือหุ้น : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 1,379.32                1,383.42                1,347.99                
ผลการด าเนินงาน
รายได้จากการขายและบริการ ล้านบาท 1,239.04                1,299.62                1,219.66                
รายได้รวม ล้านบาท 1,271.50                1,326.23                1,242.29                
ต้นทุนขายและบริการ ล้านบาท 891.98                  908.61                  873.26                  
ก าไรข้ันต้น ล้านบาท 347.06                  391.01                  346.40                  
ก าไรสุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 87.60                    114.04                  88.78                    
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 87.24                    112.44                  88.84                    
อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 2/ % 6.34                      8.35                      6.66                      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  3/ % 6.42                      8.20                      6.58                      
อัตราก าไรข้ันต้น % 28.01                    30.09                    28.40                    

อัตราก าไรสุทธิ 1/ % 6.80                      8.53                      7.15                      
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.31                      0.27                      0.32                      
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.72                      0.75                      0.72                      
ข้อมูลหุ้นสามัญ
ราคาพาร์ต่อหุ้น บาท 0.50                      0.50                      0.50                      
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 2.36                      2.37                      2.31                      

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 4/ บาท 0.12                      0.15                      0.13                      

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน - ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ บาท 0.15                      0.20                      0.15                      

ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน หน่วย
งบกำรเงินรวม

C:\Users\Arphaphon Saenkham\Desktop\one Report\เล่ม\งบการเงนิ\อตัราส่วนทางการเงนิ 18/3/2025 22:42

หมายั่เหตุิ : อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซล่ันส์ จำากัด (มหาชน)

 1/  ใช้กำาไรสุทธิในการคำานวณ

 2/  ใช้กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ในการคำานวณ

 3/ ใช้กำาไรก่อนหักภาษีและต้นทุนทางการเงินในการคำานวณ

 4/ ยังมีความไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2568
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ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น

1. ข้อมูลทั่วไป

  บุคคลอ้างอิง   นายทะเบียนหลักทรัพย์

      บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

      93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

      กรุงเทพมหานคร 10400

      โทร. (02) 009-9999 แฟกซ์. (02) 009-9991 

      เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd

  ผู้สอบบัญชุ ่   บริษัท กรินทร์ออดิท จำากัด

      72 อาคาร กสทช โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง 

      แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

      โทร. (02) 105-4661 แฟกซ์. (02) 026-3760

      E-mail: audit@karinaudit.co.th

      เว็บไซต์ www.karinaudit.co.th

2. ข้อมูลสำาคัญอื่น
-ไม่มี-

3. ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN และบริษัทย่อยไม่มีคดี หรือข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่อาจมีผลกระทบด้านลบที่มีนัยสำาคัญต่อ

สินทรัพย์หรือการดำาเนินธุรกิจของ HARN กล่าวคือไม่มีผลกระทบทางคดีมากเกินกว่า 5% ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันดังกล่าว

15
LIFE ON LAND

15
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นโยบายกำากับดูแลกิจการและผลการดำาเนินงานสำาคัญ                          
ด้านการกำากับดูแลกิจการ 

1. ภาพรวมของการกำากับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี 

2
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

HARN มีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำาการให้บริการทางวิศวกรรมในระบบดับ

เพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบทำาความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล และระบบ

การพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบ IoT ในสินค้าและโซลูช่ันท่ี

ย่ังยืนอย่างครบวงจร ซ่ึงตอบสนองความต้องของลูกค้า ในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต สังคม และส่ิงแวดล้อม ยึดม่ันในการดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส ตรวจ

สอบได้ ซ่ึงถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำาคัญท่ีส่งเสริมให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ และเป็นรากฐานท่ีสำาคัญในการสร้างเช่ือม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม ตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมการเติบโตอย่าง

ย่ังยืน และสามารถปรับตัวภายใต้การเปล่ียนแปลงของปัจจัยแวดล้อมต่างๆ  

คณะกรรมการบริษัทของ HARN ได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแล

กิจการ ตลอดจนจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้คณะ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัิติมาต้ังแต่

ปี 2556 โดยได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ www.harn.co.th ซ่ึงมีการทบทวน

หลักการและแนวปฏิิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

การดำาเนินงานให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ท้ังน้ี HARN กำาหนดให้การกำากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นส่วนหน่ึงของวิสัย

ทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โดยมีเป้าหมายท่ีจะดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 

เติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ควบคู่ไปกับ

การสร้างความร่วมมือทางธุรกิจบนพ้ืนฐานการดำาเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 

มีการกำากับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างย่ังยืน

2. นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่�ด่
เพือ่เป็นคำามัน่สัญญาและนำาไปยึดถือเป็นกรอบในการปฏิบิตังิานอย่าง

เป็นรปูธรรม คณะกรรมการได้กำาหนดนโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของ 

HARN ดงันี้  

R

E

A

C

T

Responsibility
มีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าที่ด�วยความตั้งใจ 
ความสามารถ และประสิทธิภาพที่เพ�ยงพอ

Responsibility
ปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียม 
ด�วยความเป�นธรรม

Accountability
มีความรับผิดชอบต�อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง
และของผู�อื่น ที่อยู�ในความรับผิดชอบของตน สามารถชี้แจงและ
อธิบายการตัดสินใจนั้นได�

Accountability
มีว�สัยทัศน�ในการสร�างมูลค�าเพ��มให�แก�องค�กร

Transparency

มีความโปร�งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได� 
และเป�ดเผยข�อมูลอย�างโปร�งใสแก�ผู�ที่เกี่ยวข�อง

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิิบัติหน้าที่

ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของ HARN และยึดมั่นในหลักการกำากับดูแลกิจการ

ที่ดี 5 ประการ (REACT) ในการดำาเนินธุรกิจด้วยความเข้าใจ และ

เชือ่มัน่จนเปน็วฒันธรรมทีดี่ของบรษิทั ตลอดจนปฏิิบตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็

ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์และขอ้กำาหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั
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2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญร่วมกับผู้บริหารในการกำาหนด

วิสยัทัศน ์กลยทุธ ์นโยบาย และแผนงานทีส่ำาคัญ รวมทัง้จดัโครงสรา้ง

การบริหารท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นธรรมระหว่างคณะ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น และมีการวางแนวทางการ

บริหารจัดการ และการดำาเนินธุรกิจท่ีมีความเหมาะสม รวมท้ังต้อง

ดำาเนินการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการ

สอบบัญชี มีความน่าเช่ือถือ

3. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้นำาในเร่ืองจริยธรรม 

และเป็นตัวอย่างในการปฏิิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 

โปร่งใสตรวจสอบได้

4. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดม่ันความ

เป็นธรรมโดยปฏิิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม พร้อม

กับดูแลสอดส่อง ควบคุม ป้องกันการตัดสินใจหรือการกระทำาใดๆ ท่ีมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

5. คณะกรรมการบริษัท ต้องดำาเนินการให้มีระบบท่ีต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานผลอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือ

ให้ม่ันใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้

ตระหนักและให้ความสำาคัญ รวมถึงปฏิิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

6. การปฏิิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการของ HARN ถือเป็นตัวช้ีวัด

ท่ีสำาคัญในการประเมินผลการบริหารจัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการ

บริษัทกับผู้บริหาร และการประเมินผลการปฏิิบัติงานของพนักงาน

ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผล

การดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ประจำาปี 2567 ซ่ึงครอบคลุม

ถึงการอนุมัติการแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อย และนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน ให้เหมาะสมกับบริบททาง

ธุรกิจของ HARN พร้อมท้ังทบทวนนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายบริหารความเส่ียง คู่มือมาตรการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงยังคงมีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสม และสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์์ต่างๆ อย่างครบถ้วน 

 ท้ังน้ี HARN ได้ประกาศนโยบายท่ีได้รับการอนุมัติปรับใช้เม่ือวันท่ี 

1 เมษายน 2567 เผยแพร่บน Intranet เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือปฏิิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการทำางานอย่าง

เป็นรูปธรรม และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้นักลงทุนและผู้สนใจท้ังชาวไทยและต่างชาติ รวมถึงผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียนำาไปใช้ประโยชน์หรือนำาไปใช้อ้างอิง

3. นโยบายและแนวปฏิิบัติและผลการดำาเนินงานท่�เก่�ยวกับคณะกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์แก่ HARN ได้เป็นอย่างดี มีความทุ่มเทและให้

เวลาอย่างเต็มที่ ในการปฏิิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ กำากับดูแลแนวทางการดำาเนินงานของ HARN รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรับ

ผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และเลขานุการบริษัท รับผิดชอบการดำาเนินการประชุมรวมถึงปฏิิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการกำาหนด

นโยบายและแนวปฏิิบัติ พร้อมรายงานผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

3.1.1 หลักเกณฑ์และการคัดเลือกกรรมการและกรรมการอิสระ

1) หล้่กิเกิณฑ์์กิารค่ดเล้ือกิกิรรมกิารแล้ะกิรรมกิารอิสิ่ระ

 HARN กำาหนดหลกัเกณฑ์ใ์นการคดัเลอืกและกระบวนแตง่ตัง้กรรมการ

และกรรมการอิสระเป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้องตามพ

ระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

รวมถึงตามนโยบายกำากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการต้องมีคุณสมบัติ

ที่สอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ที่กำาหนด โดยพิจารณาจาก

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ และไม่นำาความ

แตกตา่งทางเพศ เผ่าพนัธุ ์เชือ้ชาต ิสญัชาติ หรอืถิน่กำาเนดิมาเปน็ขอ้จำากดั

ดา้นคณุสมบติั และยงัใหค้วามสำาคญัในเรือ่งความเปน็อสิระ ความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณาความหลากหลายของความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการในภาพรวม โดยได้จัดทำา Board Skill 

Matrix ตามนโยบายการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนกรรมการ สำาหรบั

ประกอบการพจิารณา เพือ่ให้คณะกรรมการมคีวามเช่ียวชาญหลากหลาย

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบและ

คน้หารายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมจากบญัชรีายชือ่กรรมการอาชพี

ในทำาเนยีบกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

หรือหน่วยงานอื่นที่มีการจัดทำาข้อมูลดังกล่าว หรือช่องทางอื่นที่ HARN 

พิจารณาเห็นสมควร

 HARN กำาหนดองค์ประกอบแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 

ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน หากมี

กรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำาแหน่ง

กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแตง่ตัง้กรรมการทีม่คีณุสมบตัติาม

ทีก่ำาหนดขา้งตน้เข้ามาดำารงตำาแหนง่แทน โดยจะอยูใ่นตำาแหนง่ไดเ้พยีงเทา่

วาระทีย่งัเหลืออยูข่องกรรมการทีต่นแทน รายั่ล้ะเอยีั่ดแสิ่ดงไวใ้นสิ่ว่นที� 2 

หว่ขอ้โครงสิ่รา้งกิารกิำากิบ่ดแูล้กิจิกิารฯ ขอ้ 2.1 องคป์็ระกิอบของคณะ

กิรรมกิารบริษ่ท หน้า 149 แล้ะข้อ 2.2 ข้อมูล้คณะกิรรมกิาร หน้า 151
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2) วิธุีกิารค่ดเล้ือกิกิรรมกิาร

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม

กฎหมายและตามที่ HARN กำาหนด เพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซต์ www.harn.

co.th ล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่ง HARN 

ได้กำาหนดสัดส่วนของการถือหุ้นขั้นต่ำาสำาหรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอ

ชื่อกรรมการล่วงหน้า โดยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ HARN ทั้งนี้ การเสนอชื่อต้อง

มปีระวตักิารศกึษา และประสบการณก์ารประกอบวชิาชีพทีเ่พียงพอ 

และเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนหลักเกณฑ์์

และวธิกีารสรรหากอ่นทีจ่ะมกีรรมการครบวาระทกุป ีเสนอตอ่คณะ

กรรมการบรษิทั กรณเีสนอชือ่กรรมการรายเดมิเขา้ดำารงตำาแหนง่ตอ่

อกีวาระหนึง่ จะตอ้งนำาผลการปฏิบิตัหินา้ทีข่องกรรมการรายดงักลา่ว

มาเพื่อเสนอพิจารณาด้วย ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนอาจแต่งตั้งที่ปรึกษาเพื่อช่วยในการสรรหากรรมการได้

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกบุคคลและ

เสนอรายชือ่ผูท้ีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ท์ี่

กำาหนดดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทั และ/หรอื กรรมการอสิระ ตอ่

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนนำาเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ีโดยการแตง่ตัง้กรรมการแตล่ะรายตอ้ง

ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจำานวนเสียงทั้งหมด

ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงผา่นการลงคะแนนเสยีง

เลือกตั้งเป็นรายบุคคล

4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์์และวธิกีาร ดงัตอ่ไปน้ี 

• ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง

เสียง เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ถือคะแนนเสียง

ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

•  ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอื

หลายคนเป็นกรรมการได้ กรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็น

กรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

ทัง้นี ้HARN ไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอช่ือบคุคลที่

เหน็วา่เหมาะสมเพือ่คดัเลอืกเป็นกรรมการ ตัง้แตว่นัที ่9 ตลุาคม 2566 ถงึ

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 พร้อมทั้งเปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบ SETLink 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศในเว็บไซต์ www.harn.co.th โดย

เม่ือครบกำาหนดเวลาแล้ว ปรากฏิว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อผู้ทรง

คุณวุฒิเข้ามายัง HARN ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้

พจิารณากรรมการทา่นเดมิทีค่รบวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ป ี2567 

กลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่ตอ่อกีวาระหนึง่ จำานวน 3 ทา่น ไดแ้ก ่นายประเสรฐิ 

ดีจงกิจ และ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ และ

นายวิรัฐ สุขชัย ดำารงตำาแหน่งกรรมการ โดยไม่มีการแต่งตั้งที่ปรึกษาของ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ซึง่กรรมการดงักลา่วเปน็

ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธรุกจิ

เปน็อยา่งด ีอกีทัง้จะเปน็ประโยชนต่์อการกำาหนดทิศทางและสอดคลอ้งกบั

กลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของ HARN 

3) วิธุีกิารค่ดเล้ือกิป็ระธุานกิรรมกิาร
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการดำารงตำาแหน่งประธาน

กรรมการบริษัท เพื่อดูแล ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

การประชุมผู้ถือหุ้นของ HARN ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้องและบรรลุวัตถุประสงค์ในการประชุม

เพือ่ให้การแบ่งแยกหนา้ทีใ่นเร่ืองการกำาหนดนโยบายของ HARN และ

การบริหารงานประจำาของ HARN ออกจากกัน และเพื่อให้กรรมการทำา

หน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมินการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จึงกำาหนดใหป้ระธานกรรรมการบรษิทั และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็

คนละบคุคลกนัเสมอ โดยประธานกรรมการบรษิทัทำาหนา้ทีใ่นการกำาหนด

นโยบายและตอ้งคอยสอดสอ่งดแูลการบรหิารจดัการของฝา่ยบรหิาร คอย

ใหค้ำาแนะนำา ชว่ยเหลอื แตต่อ้งไมม่ส่ีวนรว่มและไมก่า้วกา่ยในการบรหิาร

งานปกตปิระจำาวนัของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร ภายใตก้รอบอำานาจทีไ่ด้

รับจากคณะกรรมการ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันท่ี 24 

กมุภาพนัธ์ 2566 และในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2566 เมือ่วนั

ที่ 24 เมษายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายพิเชษฐ สิทธิอำานวย เป็นกรรมการ

อิสระและประธานกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 24 เมษายน 2566 

เป็นต้นไป ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี และทำาให้การ

ทำางานของประธานกรรมการบรษิทัมคีวามเปน็อสิระ ไมม่คีวามสมัพนัธท์าง

สายโลหติหรอืทางธรุกจิระหวา่งกัน มภีาวะผูน้ำาสงู ทำาหนา้ทีด่แูลกรรมการ

มใิหอ้ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของฝา่ยบรหิาร โดยทำาหนา้ทีใ่หผู้เ้ขา้ร่วมประชุมใช้

สทิธอิอกเสยีง ปฏิิบตัติามหลกัการกำากับดแูลกิจการทีด่อียา่งเครง่ครดั รวม

ถงึเปน็การสรา้งความเชือ่มัน่ในการดำาเนนิงานทีม่คีวามโปรง่ใส และดแูลผู้

สว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยอยา่งเปน็ธรรม และไมใ่ชบ่คุคลเดยีวกนักบัประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร ที่ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งโดยคุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เพื่อถ่วง

ดุลอำานาจในการบริหารงานกัน
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4) คุณสิ่มบ่ติิของกิรรมกิาร
กรรมการตอ้งเปน็ผูท้ี ่มภีาวะผูน้ำา มวีสิยัทศัน ์สามารถดแูลใหม้รีะบบ

งานดำาเนินไปในลักษณะท่ีถูกต้องตามกฎหมาย และมีจริยธรรม เป็นไป
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สามารถควบคุมการดำาเนินการของ
ฝา่ยบรหิารใหเ้กดิประสทิธผิลและบรรลเุปา้หมาย สามารถสรา้งมลูคา่การ
ลงทนุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่ใหส้อดคล้องกบักลยทุธใ์น
การดำาเนินธุรกิจของ HARN โดยมีคุณสมบัติดังนี้

1. อายุไม่เกิน 80 ปีบริบูรณ์ กรณีกรรมการที่มีอายุครบ 80 ปี ในปีใด 
อาจได้รับเลอืกเข้ามาดำารงตำาแหนง่ใหมอ่กีไดเ้ปน็ปตีอ่ป ีโดยคำานงึถงึ
ผลงาน ความรู้ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2. มคีณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทั
มหาชนจำากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทัง้ตอ้งไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดรั้บ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศกำาหนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน 

3. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความอิสระตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. ไมเ่คยไดร้บัโทษจำาคกุโดยคำาพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ำาคกุ เวน้แตเ่ปน็โทษ

สำาหรบัความผดิทไีดก้ระทำาโดยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ และไม่

เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะทุจริตต่อหน้าที่

5.  ไม่เป็นข้าราชการเมือง เว้นแต่เป็นการดำารงตำาแหน่งกรรมการตาม

บทบญัญตัแิหง่กฎหมาย และไมเ่ปน็ผูด้ำารงตำาแหนง่ใดในพรรคการเมอืง

หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

6. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำาเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ

และมเีวลาเพียงพอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถและปฏิบิัติหน้าที่

ให้แก่ HARN อย่างเต็มที่

7. เปน็ตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิชต่วัแทนของผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุ่มหนึง่

8. ดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น

9. ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ

หุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจในการจัดการ ในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง

เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ HARN ไม่ว่าจะทำาเพื่อ

ประโยชน์ของตนหรือของบุคคลอื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5) คุณสิ่มบ่ติิของกิรรมกิารอิสิ่ระ
คณะกรรมการบรษิทั มมีตเิหน็ชอบการกำาหนดนยิามความเปน็อสิระ

ของกรรมการอสิระ ซึง่เปน็ไปตามหลกัเกณฑ์ข์องสำานกังานคณะกรรมการ

กำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

HARN 1/ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องด้วย (ผูเ้กีย่วข้อง 

หมายถงึ บคุคลตามมาตรา 258 แหง่พระราชบัญญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์)

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 

ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ HARN 1/ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย

ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจ

ควบคมุ หรือบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ปน็ผู้บริหารหรอืผูม้อีำานาจ

ควบคุมของ HARN หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ HARN 1/ ในลักษณะที่อาจ

เปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เปน็

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับ HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี

อำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 

HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้ริการ

เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 

ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 

ของ HARN ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้

ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มี

นัยกับกิจการของ HARN หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 

ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ

ของ HARN หรือบริษัทย่อย

9. ไมมี่ลกัษณะอืน่ใดทีท่ำาใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระ เกีย่ว

กับการดำาเนินงานของ HARN
หมายั่เหตุิ : 1/ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ 

           ควบคุมของ HARN
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3.1.2 การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการและกรรมอิสระ

1. กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีจำานวนไม่

นอ้ยกวา่ 5 คน โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ของจำานวนกรรมการ

ท้ังหมด ตอ้งเปน็กรรมการอิสระ และต้องดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจ

สอบดว้ย ซึง่กรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ (1/2) ของจำานวนกรรมการ

ทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร

ตอ้งมไีมเ่กนิกึง่หนึง่ (1/2) ของจำานวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการ

บริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์ด้าน

ธรุกจิหลกั และอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเปน็ผูม้คีวามรูด้า้นบญัชแีละการ

เงนิ ซึง่กรรมการต้องมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบักำาหนด 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีกรรมการอิสระ 4 คน มีกรรมการ

ท่ีเป็นผู้หญิง 2 คน โดยกรรมการท้ังหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมีความเช่ียวชาญ ความรู้และ

ประสบการณ์ด้านธุรกิจหลัก 2 คน คือ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 

และนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 4 คน 

คือ นายพิเชษฐ สิทธิอำานวย, นายประเสริฐ ดีจงกิจ, นางสิริมา เอี่ยม

สกุลรัตน์ และนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทนเปน็ผู้คดัเลือกเสนอช่ือบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะ

สมต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ตำาแหนง่ตามวาระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 โดยอตัรา ถ้าจำานวนกรรมการที่

จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับ

สว่น 1 ใน 3 ของกรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตำาแหนง่ในปแีรก และปี

ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วน

ปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก

ตำาแหน่ง กรรมการที่ออกจากตำาแหน่งตามวาระ อาจได้รับเลือกเข้า

มาดำารงตำาแหน่งใหม่อีกได้โดยไม่จำากัดจำานวนครั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายให้กรรมการอิสระดำารง

ตำาแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือ

นับตั้งแต่วันที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ HARN 

การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง HARN

5. ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนใน

ตำาแหนง่ทีว่่างในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได ้เวน้แตว่าระ

ของกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยคณะ

กรรมการตอ้งมคีะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน

ตำาแหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน

6. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออก

ตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า

กึง่หนึง่ (1/2) ของจำานวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิ

6) ความเป็็นอิสิ่ระของคณะกิรรมกิาร
คณะกรรมการจะต้องวินิฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงใน

กิจการทีค่ณะกรรมการมอีำานาจหนา้ทีต่ดัสนิใจ หากการตดัสนิใจของคณะ

กรรมการตกอยูภ่ายใตภ้าวะกดดนัจากหนา้ทีก่ารงานหรอืครอบครวั หรอืมี

สว่นไดส่้วนเสียในเรือ่งนัน้ ยอ่มบดิเบอืนการตดัสนิใจใหต้ดัสนิเขา้ขา้งตนเอง 

คนใกล้ชิดหรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึง

เปน็เรือ่งทีต่อ้งคำานงึถงึอยา่งยิง่ เพือ่ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และ 

HARN กรรมการทีข่าดความเปน็อสิระ จงึไมค่วรทำาหนา้ทีต่ดัสนิใจ ทัง้นีใ้น

รอบป ี2567 ในการพจิารณาวาระทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีและ/หรอืความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีได้งดเวน้การมสีว่นรว่มใน

การพิจารณาวาระนั้นๆ และงดออกเสียงลงมติ

HARN กำาหนดให้กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของ HARN มี

ความสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอ เพื่อ

ที่จะแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

รายยอ่ย ทำาหนา้ทีด่ว้ยความระมดัระวงัและซือ่สตัยส์จุรติ อกีทัง้ การดำารง

ตำาแหน่งกรรมการอิสระน้ัน กำาหนดเป็นนโยบายว่าให้กรรมการอิสระมี

การดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องไม่เกิิน 9 ป็ ี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

หรือนับตั้งแต่วันที่ HARN เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยไม่มีข้อ

ยกเว้น ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดที่ดำารงตำาแหน่งเกิน 9 

ปี โดยจากจำานวนกรรมการของ HARN ทั้งหมด 8 คน มีกรรมการอิสระ 

จำานวน 4 คน ซึ่งเป็นจำานวนที่เกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดย

มีการดำารงตำาแหน่งต่อเนื่อง 4 ปี จำานวน 1 คน ได้แก่ นายประเสริฐ ดีจง

กิจ, มีการดำารงตำาแหน่งต่อเนื่อง 3 ปี จำานวน 2 คน ได้แก่ ดร.ธีระชัย พร

สินศิริรักษ์ และนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย, และมีการดำารงตำาแหน่งต่อเนื่อง 

2 ปี จำานวน 1 คน ได้แก่ นายพิเชษฐ สิทธิอำานวย ทั้งนี้ กรรมการอิสระมี

คุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(ตลท.) และไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถให้ความ

เห็นได้อย่างเป็นอิสระ

อกีทัง้ HARN กำาหนดให้กรรมการอสิระตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัิ

ความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยรายงานข้อมูลความ

เป็นอิสระไว้ในประวัติกรรมการ ณ ส้ินปี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/

รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)
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3.1.3 การไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการ

คณะกรรมการบริษทั กำาหนดนโยบายจำากดัจำานวนบรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปดำารงตำาแหนง่

กรรมการได้ ไม่เกิิน 5 บริษ่ท โดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ

ทุม่เทเวลาในการปฏิบิตัหินา้ที ่ไดอ้ยา่งเพียงพอ และห้ามมใิหก้รรมการเขา้

เป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

ของ HARN ท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายละเอียด

เปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏิิบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั รายั่ล้ะเอยีั่ด

เป็ิดเผยั่ไว้ในนโยั่บายั่แล้ะหล้่กิกิารกิำากิ่บดูแล้กิิจกิาร แล้ะจรรยั่าบรรณ

ธุุรกิิจฉีบ่บเติ็ม บนเว็บไซติ์ www.harn.co.th

ในป ี2567 ไมมี่กรรมการดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

เกินกว่า 5 บริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (รายั่ล้ะเอยีั่ดแสิ่ดงในสิ่่วนที� 4 

เอกิสิ่ารแนบ 1 หน้า 231-237)

นายพิเชษฐ สิทธิอำานวย

นายประเสริฐ ดีจงกิจ

ดร.ธีระชัย        พรสินศิริรักษ์

นางวลีรัตน์ เชือ้บุญชัย

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์

ดร.เจน  ชาญณรงค์

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

นายวิรัฐ สุขชัย

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการบริษทั

กรรมการบริษทั

กรรมการบริษทั ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

และประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด

กรรมการบริษัท 

และประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด

รายชุ่�อ ตำแหน่ง ตำแหน่งในบรษัิัทจดทะเบ่ยนอ่�น

ไม่มี

1 บริษัท

1 บริษัท

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

3.1.4 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

HARN กำาหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

ทุกครั้ง โดยกรรมการใหม่จะได้รับคู่มือกรรมการ เอกสาร ข้อมูลที่เป็น

ประโยชนส์ำาหรบัการเปน็กรรมการบรษิทั ตลอดจนนโยบายและแนวทาง

ปฏิิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี

โดยการปฐมนเิทศกรรมการใหม ่จดัใหม้กีารบรรยายจากประธานเจา้

หน้าที่บริหาร เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ และแนวทาง

การดำาเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ข้อมูลที่จำาเป็นมีประโยชน์ต่อ

การปฏิิบัติหน้าท่ี และส่งมอบคู่มือกรรมการให้กับกรรมการใหม่ พร้อม

กับการพาเยี่ยมชมกิจการแนะนำาการดำาเนินธุรกิจ โดยเลขานุการบริษัท

เป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลประกอบด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2567 HARN ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ อย่างไรก็ตาม 

HARN ยงัคงปรบัปรงุคูม่อืกรรมการบรษิทัใหเ้ปน็ปจัจบุนั ใหส้อดคลอ้งกบั

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ส่วนที่ 1  ผังโครงสร้างคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และเลขานุการบริษัท

ส่วนที่ 2  โครงสร้างกลุ่มบริษัท และโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่

ส่วนที่ 3  ข้อมูลบริษัท และลักษณะการประกอบธุรกิจ

ส่วนที่ 4  กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ส่วนที่ 5  ตารางอำานาจอนุมัติการบริหารงาน

ส่วนท่ี 6   ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ส่วนที่ 7  การประชุมและหลักสูตรอบรมของคณะกรรมการ

สว่นที ่8   นโยบายและหลกัการกำากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ

ส่วนที่ 9  บทบาทของกรรมการตามกฎหมายทั่วไป

ส่วนที่ 10 หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับบริษัท

ส่วนที่ 11 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส่วนที่ 12 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 

 (แบบ 56-1 One Report)
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1) หล้่กิสิู่ติรของสิ่มาคมสิ่่งเสิ่ริมสิ่ถาบ่นกิรรมกิารบริษ่ทไทยั่ (IOD) ที�กิรรมกิารเข้าร่บกิารอบรม

ปัจจุบันกรรมการบริษัททั้งหมดเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิิบัติหน้าที่ของ IOD คิดเป็นร้อยละ 100

รายชุ่�อ
หลกัสตูร

นายพิเชษฐ       สิทธิอำานวย

นายประเสริฐ    ดีจงกิจ

ดร.ธีระชัย        พรสินศิริรักษ์

นางวลีรัตน์       เชื้อบุญชัย

นางสิริมา         เอี่ยมสกุลรัตน์

ดร.เจน            ชาญณรงค์

นายธรรมนูญ     ตรีเพ็ชร

นายวิรัฐ           สุขชัย

DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP AACP HRP BNCP BCG

184/2021

SET/2012

SET/2012

 

SET/2012

116/2015

64/2005

 

211/2015

205/2015

211/2015

173/2013

204/2015

211/2015

2/2008

 

 

24/2015

23/2015

24/2015

24/2015

 

 

28/2015

 

 

 

28/2015

55/2023

 

 

 

 

36/2015

 

2/2012

 

14/2015

 

 

14/2015

 

10/2005

 

 

 

 

 

 

 

53/2024

50/2023

49/2023

 

 

 

 

8/2014

12/2017

 31/2022

 

 14/2022

   14/2022 

5/2018

 14/2022

 

 

 

2/2024

2) หล้่กิสิู่ติรขององค์กิรหรือสิ่ถาบ่นอื�นที�กิรรมกิารเข้าร่บกิารอบรมในป็ี 2567

รายชุ่�อ หลกัสตูรอบรม / หวัข้อสมันา

นายพิเชษฐ        สิทธิอำานวย

นายประเสริฐ     ดีจงกิจ

ดร.ธีระชัย         พรสินศิริรักษ์

นางวลีรัตน์        เชือ้บุญชัย

นางสิริมา          เอี่ยมสกุลรัตน์

ดร.เจน             ชาญณรงค์

นายธรรมนูญ      ตรีเพ็ชร

นายวิรัฐ            สุขชัย

ไม่มี

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 53/2024

• หลักสูตร Director Briefing 1/2024: การบูรณาการ ESG เพื่อความสำาเร็จทางธุรกิจที่ยั่งยืน
• หลักสูตรการสร้างกลยุทธ์ธุรกิจดิจิทัล
• หลักสูตรการแลกเปลี่ยนผู้นำา: ทะยานไปไกลกว่าด้วยระบบคลาวด์ผ่านการเปลี่ยนแปลงที่ขับ

เคลื่อนด้วย AI

• Director Forum l Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability

ไม่มี

• หลักสูตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่น 2/2024

• หลักสูตร The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
• หลักสูตร IR In Action4
• หลักสูตร Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy

• หลักสูตร Intro Generative AI

3.1.5 การพัฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้

กรรมการได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมทั้งในลักษณะธุรกิจ หลักการกำากับ

ดูแลกิจการที่ดี และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องทุกปี กับสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และองค์กรหรือสถาบันชั้นนำาอื่น 

โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณา

หลกัสตูรทีส่ง่เสรมิการปฏิิบตัหินา้ทีใ่หก้บัคณะกรรมการ เพือ่นำามาประยกุต์

ใช้กับธุรกิจของ HARN ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดหลักสูตรที่

กรรมการเข้ารับการอบรมในปี 2567 ดังนี้



123แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

3.1.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
HARN กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำาทุกปี ตามแนว

ปฏิิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นกรอบในการ

ตรวจสอบและทบทวนโครงสร้างคุณสมบัติ การประชุม และบทบาท 

หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และพัฒนาการปฏิิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1) กิระบวนกิารในกิารป็ระเมินผล้กิารป็ฏิิบ่ติิงานของคณะกิรรมกิารท่้งคณะแล้ะรายั่บุคค

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 ตุลาคม 

2567 มีมติอนุมัติแบบประเมินฯ ประจำาปี 2567 ซ่ึงได้มีการทบทวน

และปรับปรุงแบบประเมินฯ ให้สอดคล้องและครอบคลุมบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบให้ครบถ้วนยิ่งขึ้นตามกฎบัตรคณะกรรมการ จาก

นั้น นำาส่งให้กรรมการทุกท่านประเมินและส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท

เพ่ือวิเคราะห์ผล โดยเลขานุการบริษัทได้นำาเสนอผลการประเมินและ

ข้อคิดเห็นต่างๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและนำา

ข้อเสนอแนะจากการประเมินดังกล่าวมากำาหนดแนวทางเพื่อพัฒนาและ

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิิบัติงาน

คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�อนุมัติและทบทวน
แบบประเมินผล เพ�่อให�เกิดความถูกต�อง ครบถ�วน 
และเป�นไปตามหลักเกณฑ�ที่กำหนด

กรรมการเป�นผู�ประเมินตนเอง ทั้งคณะ และรายบุคคล
 เพ�่อแสดงความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ ความเป�นอิสระ 
โครงสร�างการบร�หาร การพัฒนาความรู� 
และความเห็นเกี่ยวกับการบร�หารจัดการองค�กร

เลขานุการบร�ษัท สรุปและว�เคราะห�ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบร�ษัท 
และคณะกรรมการชุดย�อย และรายงานผลต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อทราบ

เลขานุการบร�ษัท นำผลว�เคราะห�และความเห็นเพ��มเติม
จากการประเมินผล ไปจัดทำแผนเพ�่อปรับปรุง
หร�อพัฒนากรรมการรายบุคคล

1

2

3

4

โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 

(1) การประเมินผลการปฏิิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ

(2) การประเมินผลการปฏิิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
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2) หล้่กิเกิณฑ์์กิารป็ระเมินผล้กิารป็ฏิิบ่ติิงานของคณะกิรรมกิารท่้งคณะแล้ะรายั่บุคคล้

หลกัเกณฑ์์การประเมนิ เกณฑ์์การวดัผล

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

(2) การประชุมของคณะกรรมการ

(3) บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(4) เรื่องอื่นๆ

0 = ต้องปรับปรุง หรือไม่มีการดำาเนินการในเรือ่งนั้น

1 = พอใช้ หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 = ปานกลาง หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

3 = ดี หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นดี

4 = ดีเยี่ยม หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหัวข้อ คือ มากกว่า 90% ดีเยี่ยม,  

80-89% ด,ี 70-79% ค่อนขา้งด,ี 60-69% พอใช ้และตำ่ากวา่ 60% ควรปรบัปรงุ

3) ผล้กิารป็ระเมินกิารป็ฏิิบ่ติิงานของคณะกิรรมกิารท่้งคณะแล้ะรายั่บุคคล้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประเมนิ
ระดบั รายบคุคล ระดับทั�งคณะ

92.42%

94.86%

93.04%

86.57%

91.55%

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดี

ดีเยี่ยม

92.43%

94.07%

91.11%

84.81%

86.58%

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดี

ดี

ผลการประเมนิ

ท้ังนี้ กรรมการได้มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ

ปฏิิบัติหน้าที่ของกรรมการให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำาเนินธุรกิจของ HARN อีกทั้ง คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลการ

ประเมนิเพือ่นำาไปพัฒนาประสิทธภิาพการปฏิบิตัหินา้ทีข่องกรรมการต่อไป 

นอกจากนี้ HARN ยังได้วางแผนการพัฒนาสำาหรับกรรมการเป็น

ประจำาทุกปี เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม คณะ

กรรมการยังไม่มีที่ปรึกษาภายนอก มาช่วยในการกำาหนดแนวทางและ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ



125แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

3.1.7 ค่าตอบแทนกรรมการ
HARN กำาหนดนโยบายกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ

จำานวนกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท ขนาดธุรกิจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ

และผลการปฏิิบัติงานของกรรมการ สภาพเศรษฐกิจโดยรวม และเทียบเคียงกับ

บริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทำาหน้าท่ีพิจารณากำาหนด

ค่าตอบแทนเป็นประจำาทุกปี จากน้ันจึงนำาแสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำาเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป 

สำาหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อย ปี 2567 จากการเทียบเคียงกับองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

และมขีนาดธุรกิจใกลเ้คยีงกนั รวมถงึสภาวการณท์างธรุกิจโดยรวม พบวา่ 

โครงสรา้งหลกัเกณฑ์์และอตัราคา่ตอบแทนกรรมการยงัมคีวามเหมาะสม 

จึงเสนอค่าตอบแทนในอัตราเดิมเท่ากับปี 2566 โดยั่ไม่มีโบน่สิ่กิรรมกิาร

แล้ะไม่มีสิิ่ทธุิผล้ป็ระโยั่ชน์อื�นใดเช่นเดิม และข้อเสนอดังกล่าวได้รับการ

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2567 ดังนี้

องค์ประกอบค่าตอบแทน

1. ค่าตอบแทนประจำากรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการบริษัท         30,000  บาท /เดือน

- ประธานกรรมการชุดย่อย         25,000  บาท /เดือน

- กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ        20,000  บาท /เดือน

- กรรมการบริษัท (ทำางานสัปดาห์ละ 2 วัน)       80,000  บาท /เดือน

2. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการตรวจสอบ (เฉพาะกรรมการทีเ่ข้าประชุม)

- ประธานกรรมการ         20,000  บาท /ครั้ง

- กรรมการ          15,000  บาท /ครั้ง

3. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

- ประธานกรรมการ         15,000  บาท /ครั้ง

- กรรมการ          10,000  บาท /ครั้ง

4. โบนัสคณะกรรมการบริษัท         ไม่มี 

5. สิทธิผลประโยชน์อื่นๆ         ไม่มี

หมายั่เหติ ุ:  หลักการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย:

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้กำาหนดและจัดทำาหลักการหรือนโยบาย “การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ” และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อเสนอ

ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยต้องสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 ว่าด้วยเรื่องคณะกรรมการรวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

- หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน

- มีความเหมาะสมเมื่อเทียบเคียงกับบริษัทมหาชนอื่นๆ ที่มีผลประกอบการและดำาเนินธุรกิจใกล้เคียงกัน

- มีความเป็นธรรมและโปร่งใส เพื่อสร้างแรงจูงใจในการรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ

- มีความเหมาะสมกับความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้สรุปผลการจ่ายค่าตอบแทนประจำาปี ทั้งนี้ต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นปีที่ผ่านมา และนำาเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อรายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึงจำานวนเงินที่ได้จ่ายไปจริง โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

- ผลการดำาเนินงานของบริษัทปีที่ผ่านมา

- กำาหนดเวลาที่เหมาะสมในการจ่าย

- รายละเอียดและเงื่อนไขการจ่าย อาทิ การจ่ายผลตอบแทนประจำาปี ให้จ่ายให้กรรมการทุกคนที่ยังคงดำารงตำาแหน่งอยู่ กรณีที่กรรมการคนใดเพิ่งเข้าดำารงตำาแหน่งและยังไม่ครบปี การจ่าย 

ผลตอบแทนประจำาปี อาจจะจ่ายตามสัดส่วนของ ระยะเวลาของการดำารงตำาแหน่งของกรรมการคนนั้น 

3. กรรมการที่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการ ต้องไม่เป็นพนักงานของบริษัทซึ่งได้รับเงินเดือนประจำา 

4. กรรมการบริษัทที่ดำารงตำาแหน่งอื่นๆ ในกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนตามตำาแหน่งที่มีค่าตอบแทนสูงที่สุดเพียงตำาแหน่งเดียว
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กิารจ่ายั่ค่าติอบแทนคณะกิรรมกิารแล้ะคณะกิรรมกิารชุดยั่่อยั่ป็ี 2567

ค่าตอบแทนกรรมการประจำาปี 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567 เป็นระยะเวลา 12 เดือน รวมเงินทั้งสิ้น 3,300,000 บาท 

ไม่มีโบน่สิ่กิรรมกิาร แล้ะไม่มีสิ่ิทธิุผล้ป็ระโยั่ชน์อื�นใด ประกอบด้วย คา่ตอบแทนรายเดือน จำานวน 2,400,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม 900,000 

บาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2567 ดังนี้

นายพิเชษฐ       สิทธิอำานวย

นายประเสริฐ    ดีจงกิจ

ดร.ธีระชัย        พรสินศิริรักษ์

นางวลีรัตน์       เชือ้บุญชัย

นางสิริมา         เอี่ยมสกุลรัตน์

ดร.เจน            ชาญณรงค์

นายธรรมนูญ     ตรีเพ็ชร

นายวิรัฐ           สุขชัย

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการชุดย่อย

ประธานกรรมการชุดย่อย

ประธานกรรมการชุดย่อย

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)

รวมทั�งสิ�น

360,000

300,000

300,000

300,000

240,000

900,000

-

-

2,400,000

120,000

180,000

210,000

190,000

90,000

110,000

-

-

900,000

480,000

480,000

510,000

490,000

330,000

1,010,000

-

-

3,300,000

รายชุ่�อ ตำแหน่ง รวมค่าตอบแทน รวมค่าเบ่�ยประชุมุ รวมค่าตอบแทนทั�งสิ�น

1. นายพิเชษฐ       สิทธิอำานวย

2. นายประเสริฐ    ดีจงกิจ

3. ดร.ธีระชัย       พรสินศิริรักษ์

4. นางวลีรัตน์      เชื้อบุญชัย

5. นางสิริมา       เอี่ยมสกุลรัตน์

6. ดร.เจน          ชาญณรงค์

7. นายวิรัฐ          สุขชัย 1/

8. นายธรรมนูญ   ตรีเพ็ชร 1/

กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ /   

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง /

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ 

กรรมการ / 

กรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการบริหาร

รวม

ค่า
ตอบแทน
รายเด่อน

คณะ
กรรมการ

บรษัิัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บรหิาร
ความเส่�ยง

ค่า
ตอบแทน
รายเด่อน

คณะ
กรรมการ

บรษัิัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บรหิาร
ความเส่�ยง

ชุ่�อ -นามสกุล ตำแหน่ง

ปี 2567

ค่าเบ่�ยประชุุม ค่าเบ่�ยประชุุม

ปี 2566

360,000

300,000

300,000

300,000

240,000

900,000

-

-

2,400,000

120,000

90,000

90,000

90,000

90,000

90,000

-

-

570,000

-

60,000

60,000

80,000

-

-

-

-

200,000

-

30,000

-

20,000

-

20,000

-

-

70,000

-

-

60,000

-

-

-

-

-

60,000

247,000

300,000

300,000

281,000

240,000

860,000

-

-

2,342,000

80,000

90,000

90,000

90,000

90,000

90,000

-

-

570,000

-

75,000

60,000

95,000

-

-

-

-

250,000

-

30,000

-

20,000

-

20,000

-

-

70,000

-

-

60,000

-

-

-

-

-

60,000

หมายั่เหติ ุ:  1/ เป็นผู้บริหารของบริษัทซึ่งได้รับเงินเดือนประจำา
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3.1.8 การประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ HARN มีการกำาหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี

ตามแนวปฏิิบัติที่ดีดังนี้

1. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย มีการกำาหนดการประชุม

ประจำาปีล่วงหน้าในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพื่อให้กรรมการ

สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยจัดให้มีการประชุมอย่าง

น้อยปีละ 6 ครั้ง และอาจมีการประชุมอีก 1 ครั้ง ในหนึ่งเดือนก่อน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี รวมทั้งอาจมีประชุมวาระพิเศษ

เพิ่มตามความจำาเป็น อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวต่อ

การดำาเนินธุรกิจ ในแต่ละเดือนจึงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริหาร เพื่อทำาหน้าที่ตัดสินใจตามอำานาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย

และแจ้งให้คณะกรรมการทราบ

2. เลขานุการบริษัททำาหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งมีวาระการ

ประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผลครบถ้วน พร้อมเอกสารประกอบ

การประชุมท่ีมเีนือ้หาจำาเปน็และเพยีงพอต่อการตดัสินใจใหก้รรมการ

ล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 5 วนัทำาการ กอ่นการประชมุ เวน้แตใ่นกรณจีำาเปน็

เร่งด่วน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม โดย

กรรมการพิจารณาวาระในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเป็นการช่วย

ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งวาระการประชุม และลดการ

ใช้กระดาษได้เป็นจำานวนมาก ทำาให้การทำางานของกรรมการเป็นไป

อยา่งรวดเรว็ และมขีอ้มลูประกอบการตดัสนิใจอยา่งมีประสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2561 คณะกรรมการยังกำาหนดให้จัดทำาวาระ

เรื่องที่ต้องติดตาม โดยเป็นการรายงานความคืบหน้า และติดตามการ

ดำาเนินการตามข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของที่ประชุม เพ่ือเป็นการติดตาม

ดูแลให้การบริหารมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ โดยจัดทำาเป็น

วาระรายงานในที่ประชุมครั้งถัดไป

3. คณะกรรมการกำาหนดนโยบายเก่ียวกับจำานวนองค์ประชุมข้ันต่ำาของ

คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่

น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำานวนกรรมการท้ังหมดท่ีดำารงตำาแหน่งอยู่ 

ณ ขณะน้ัน ซ่ึงรวมถึงองค์ประชุมขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ตอ้ง

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ

ท้ังหมดทีม่าประชมุ ทัง้นี ้ในกรณีองคป์ระชมุไมเ่ปน็ไปตามแนวปฏิบิตัิ

ดังกล่าว ให้ถือเป็นดุลพินิจของประธานกรรมการบริษัท 

4. ประธานกรรมการบริษัททำาหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าท่ี

ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ โดยเปิดโอกาสให้

กรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างมีอิสระ และให้

ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการด้วย เพื่อรายงาน

ขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนป์ระกอบการตดัสนิใจเพิม่เตมิ และเพือ่ใหค้ณะ

กรรมการเหน็ทศันคตแิละแนวทางการบรหิารงานของผูบ้ริหารระดบั

สูง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาแผนการสืบทอดตำาแหน่ง 

ทัง้นี ้กรรมการทีเ่ข้าขา่ยมสีว่นไดเ้สยีทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชนจ์ะ

ไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ ทั้งนี้ หากการออกเสียงมี

คะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีง

เป็นเสียงชี้ขาด ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการ

สามารถขอใหเ้ลขานกุารบรษิทั บนัทกึขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ 

หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

5. ในการประชุมคณะกรรมการเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกรายงาน

การประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการ ลงลายมอืชือ่ประธานกรรมการบรษิทัเปน็ลายลกัษณ์

อักษร ที่สำานักงานใหญ่ ชั้น 4 ถ.พระราม 9 เพื่อให้กรรมการและผู้

เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ทั้งน้ี ในปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 6 

ครั้ง ในรูปแบบ Hybrid (ทั้งแบบ Physical Meeting และ E-Meeting) 

ซึ่งรวมถึงการประชุมเพื่อพิจารณากำาหนดแผนกลยุทธ์ 1 ครั้ง นอกจากนี้ 

เพื่อส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงกรรมการอิสระได้แลก

เปลี่ยนความคิดเห็นอย่างอิสระ HARN ยังจัดให้มีการประชุมกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 2 ครั้ง ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2567 

และวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 โดยประธานกรรมการบริษัทได้ถ่ายทอด

ความเห็นจากที่ประชุมให้ฝ่ายจัดการทราบในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อนำาไปดำาเนินการต่อไป
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ติารางกิารเข้าร่วมป็ระชุมคณะกิรรมกิารบริษ่ท คณะกิรรมกิารชุดยั่่อยั่ แล้ะป็ระชุมสิ่าม่ญผู้ถือหุ้นป็ระจำาป็ี 2567

ในปี 2567 กรรมการทั้งคณะเข้าประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 มีรายละเอียดดังนี้

1. นายพิเชษฐ  สิทธิอำานวย

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ

3. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์

4. นางวลีรัตน์  เชือ้บุญชัย

5. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน์

6. ดร.เจน  ชาญณรงค์

7. นายวิรัฐ  สุขชัย

8. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

9. นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์

10. นายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑ์ูรย์

11. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์

12. นายสุชาติ  สุวัฒโนดม

13. นายกิตติพงษ์  กิตติเมธาวีนันท์

14. นายวชิรวิทย์  อัครเศรณี

15. นายสุกิจ ลิติกรณ์

16. นายวิฑ์ูรย์  ทามี

17. นายประภาส รักปัญญา

18. นางสาววรางคณา จองหนุ้ย

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท    

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

บริหารความเสีย่ง และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประชุมุคณะ
กรรมการ

บรษัิัท 
ประชุมุ 6 ครั�ง

ชุ่�อ -นามสกุล ตำแหน่ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุมุ 4 ครั�ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ

บรหิาร 
ประชุมุ 12 ครั�ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
ประชุมุ 2 ครั�ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ

บรหิาร
ความเส่�ยง 

ประชุมุ 4 ครั�ง

ประชุมุ
ผู้ถือ่หุน้
(AGM)

ประชุมุ 1 ครั�ง

Hybrid ทั�งรูปแบบ Physical meeting and e-meeting Physical

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

 

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

 

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

 

2/2 (100%)

2/2 (100%)

2/2 (100%)

4/4 (100%)

3/4 (75%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

2/4 (50%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

2/4 (50%)

4/4 (100%)

3/4 (75%)

1/1 (100%) 

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

N/A

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

หมายั่เหตุิ :   N/A หมายถึง ไม่ได้เข้าร่วม เนื่องจากกรรมการได้รับแต่งตั้งเข้าดำารงตำาแหน่งระหว่างปี 2567 และ/หรือติดภารกิจจำาเป็นที่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า    

  โดยได้แจ้งบริษัทให้ทราบล่วงหน้าแล้ว
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3.1.9 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย
HARN กำาหนดนโยบายในการกำากับดูแลบริษัทย่อย และกำาหนดแนวทางบริหารงาน การควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการ

ดำาเนินงาน การทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การทำารายการอื่นที่สำาคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน และการ
เลิกบริษัทย่อย ให้มีความสอดคล้อง เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นเครื่องมือกำากับดูแลบริษัทที่ HARN ถือหุ้น 
นำาไปปฏิิบัติและผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ผ่านผู้แทน HARN ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิิบัติหน้าที่กรรมการ เพื่อให้มีเอกภาพในการดำาเนินงาน 
เสริมสร้างศักยภาพ เติบโตไปด้วยกันอย่างโปร่งใสและยั่งยืนต่อไป 

กิรอบกิารบริหารจ่ดกิารติามหล้่กิกิารกิำากิ่บดูแล้ ประกอบด้วย

3.2 นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวกับประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำาหน้าที่กำาหนดนโยบายการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นโยบายการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่า 

HARN มีกระบวนการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณ์ที่จำาเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่เป้าหมาย ตามนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ

3.2.1 หลักเกณฑ์และการคัดเลือกประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

1) กิารสิ่รรหาป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคดัเลอืกบคุคลทัง้จาก

ภายในและภายนอกสำาหรับเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณา

คุณสมบัติจากความหลากหลายทางเพศ ไม่เลือกปฏิิบัติ คำานึงถึงความรู้ 

ทกัษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีมี่ความจำาเปน็และเป็นประโยชน์

ตอ่การดำาเนนิธุรกจิ ขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมายตามแผนกลยทุธ ์และ

ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย มีกระบวนการสรรหาสอดคล้อง

ตามนโยบายการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือเสนอชื่อบุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2) คุณสิ่มบ่ติิป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารธุรกิจ มีประสบการณ์

ในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ เช่น ด้านระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ 
ระบบสุขาภิบาล ระบบทำาความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ระบบไอโอที 
เปน็ตน้ มีภาวะความเปน็ผูน้ำาสงู มปีระสบการณใ์นการเปน็ผูน้ำาขององคก์ร
และไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ือสตัยส์จุรติ วสิยัทศันก์วา้ง
ไกล มีความสามารถในการสื่อสาร สร้างการมีส่วนร่วมในทิศทางเดียวกัน 

โดยต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และไม่มีส่วนได้เสียกับ 
HARN รวมถึงห้ามเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่แข่งขันหรือ
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรณมีกีารดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ต้องไมขั่ดกบับทบญัญตัขิอง
กฎหมาย ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของ HARN ยกเว้น
ตำาแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหากำาไร

1. การเข้าร่วมทุนในกิจการอ่ืน มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 และจำานวนเงินลงทุนมีนัยสำาคัญ
ต่อ HARN ในกรณีที่จำาเป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดทำา 
Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดความ
ชดัเจนเกีย่วกบัอำานาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นรว่มในการ
ตัดสินใจ และสามารถใช้เปน็ขอ้มลูในการจดัทำางบการเงนิของ HARN 
ได้ตามมาตรฐานและกำาหนดเวลา 

2. ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำาหนด และนโยบาย รวมถึงคำาสั่งต่างๆ เป็น
หนึ่งในหลักการกำากับดูแล เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดความเชื่อมโยงตาม
นโยบายของ HARN โดยผู้แทน HARN ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิิบัติ
หน้าที่กรรมการที่บริษัทย่อย นำาไปปฏิิบัติและผลักดันให้บรรลุผล
สำาเร็จและเป็นมาตรฐานเดียวกัน

3. กำากับดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ ีกำาหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย 
กลยุทธ์ นโยบายการดำาเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรสำาคัญเพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย รวมถงึการตดิตามประเมนิผล ดแูล
การรายงานผลการดำาเนินงาน และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริษัท

4. ฝา่ยบรหิารระบบคณุภาพของ HARN มหีนา้ทีต่รวจสอบและรายงาน
ประสทิธภิาพการควบคมุภายในของบรษิทัยอ่ยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่
บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการทราบตามแผนที่กำาหนดไว้

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำากับดูแลบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งในการ
ดำาเนินงาน ได้มีมติแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัท 
ไอยราหาญ จำากัด (“บริษัทย่อย”) เพื่อทำาหน้าที่ในการผลักดันนโยบาย
และแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหาร
ความเส่ียง การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ของ HARN ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน พร้อมทั้งกำาหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดประจำาปี และกำาหนดให้
มกีารประชมุรว่มกนัระหวา่งผูแ้ทนและผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยเปน็ประจำา
ทกุเดอืน รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัทราบทกุคร้ังในการประชมุคณะ
กรรมการบริษัท

ทัง้นี ้HARN มกีารดำาเนนิงานเพือ่สง่เสรมิการปฏิบิตัติามนโยบายและ
แนวปฏิบิตัใินการกำากบัดแูลบรษิทัยอ่ย โดยในป ี2567 มกีารประชมุรว่มกนั
ระหวา่งผูแ้ทนและผู้บรหิารของบรษิทัยอ่ย เพือ่พจิารณาขอ้มลูฐานะทางการ
เงิน ผลการดำาเนินงาน และรายการอื่นที่สำาคัญ ซึ่งได้รายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริษัทรับทราบแล้ว โดยสรุปบริษัทย่อยมีกระบวนการควบคุม
ภายในในการประกอบธุรกิจที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ ไม่มีการกระ

ทำาผดิทีล่ะเมดินโยบายเกีย่วกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
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3.2.2 การประเมินผลงานประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

1) หล้่กิเกิณฑ์์กิารป็ระเมิน
การประเมินผลการปฏิิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร พิจารณา

หลักเกณฑ์์จากดัชนีวัดผลการปฏิิบัติงาน 2 ส่วนและเปล่ียนแปลงน้ำาหนัก

คะแนน KPI แต่ละตัวท่ีใช้ประเมินผลให้เหมาะสม ดังน้ี

ส่ิ่วนที� 1 - Key Performance Indicator (KPIs) น้ำาหนัก 70% 
เป็นการประเมินผลปฏิิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะส้ันและระยะยาว ในด้านการเงิน สังคม และส่ิง
แวดล้อม ซ่ึงตัวช้ีวัดดังกล่าวครอบคลุมตามมุมมอง Balance Scorecard 
ประกอบด้วย 8 หัวข้อ คือ การประเมินการกำากับดูแลกิจการ (CGR Score), 
อัตราการทำากำาไร EBITDA, ประสิทธิภาพการรักษามาตรฐาน ISO, ส่วน
แบ่งทางการตลาด, ความพึงพอใจของลูกค้าและพนักงาน, การปฏิิบัติตาม
กฎหมาย, การบริหารสินค้าคงคลัง และการพัฒนาหรือเปิดตลาดสินค้าใหม่

ส่ิ่วนที� 2 - Appraisal Indicator (API) น้ำาหนัก 30% ซ่ึงคณะกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ทำาการประเมิน โดยประเมินจากผลการทำางานท่ี
สอดคล้องกับกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของท่ีกำาหนดไว้ ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 8 หัวข้อ คือ 
การกำาหนดกลยุทธ์, การปฏิิบัติตามกลยุทธ์สอดคล้องกับเป้าหมายแต่ละ
มิติ ESG ท่ีสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน, การวางแผนและผลปฏิิบัติ
ทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับภายนอก, การ
บริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, ความเป็นผู้นำา และคุณลักษณะ
ส่วนตัวโดยมีเกณฑ์์การประเมินผล 5 ระดับ คือ 5 ดีเลิศ, 4 ดีมาก, 3 ดี,      

2 พอใช้ และ 1 ปรับปรุง

นอกจากน้ี มีการให้ความเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับจุดแข็งท่ีสำาคัญท่ีควรรักษา

ไว้ และประเด็นท่ีควรได้รับการพัฒนามากข้ึนในปีถัดไปของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการทำางานต่อไป

2) กิระบวนกิารป็ระเมิน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทบทวนแบบประเมิน

ผลการปฏิิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประจำาปี เพ่ือให้มีความครบ
ถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ท่ีกำาหนด ซ่ึงประกอบด้วยเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงิน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำาหนดให้คณะ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารทำาการประเมินผลการปฏิิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างเป็นอิสระ และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทสรุป
และวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำาเนินงานเสนอต่อคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบและนำาผลการ
ประเมินฯ รวมถึงข้อเสนอแนะจัดทำาแผนพัฒนาและพิจารณากำาหนดอัตรา
การปรับข้ึนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนำา
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

 ท้ังน้ี ผลการประเมินผลการปฏิิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประจำาปี 2567 ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 79.20 อยู่ในเกณฑ์์ค่อนข้างดี โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารทราบ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการทำางานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และ
เป้าหมายขององค์กรท่ีกำาหนดไว้แล้ว

3.2.3 การกำหนดค่าตอบแทน
ประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในการกำาหนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะทำาหนา้ทีพ่จิารณาตามนโยบายกำาหนด

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำาทุกปี โดยพิจารณาจาก

โครงสร้างค่าตอบแทน และ หลักเกณฑ์์การประเมินผลการปฏิิบัติงาน 2 

สว่น คอื Key Performance Indicator (KPI) และ Appraisal Indicator 

(API) ตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจในระยะส้ันและระยะยาว ในด้านการเงิน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งครอบคลุมตามมุมมอง Balance Scorecard จากนั้นจึงนำาเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

สำาหรับปี 2567 จากการพิจารณาตามโครงสร้างและหลักเกณฑ์์ จึง

เสนอจ่ายค่าตอบแทนและเงินโบนัสประจำาปีสำาหรับผลการดำาเนินงานปี 

2566 โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าข้อเสนอดังกล่าวมีความสมเหตุสม

ผลและเหมาะสม และได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 1/2567 รายั่ล้ะเอียั่ดแสิ่ดงในส่ิ่วนที� 2 ห่วข้อโครงสิ่ร้างกิารกิำาก่ิบ

ดูแล้กิิจกิารฯ ข้อ 4.2 ค่าติอบแทนป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารแล้ะผู้บริหาร

ระด่บสูิ่ง หน้า 160-161

3.2.4 แผนสืบทอดตำแหน่ง
ประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการต้องดำาเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า HARN มีระบบการ

คดัสรรบคุลากร ทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในตำาแหนง่งานบรหิารทีส่ำาคญัในทกุ

ระดับอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่

มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายในและภายนอก 

ท้ังน้ี HARN ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพ่ือวางแผน

การสืบทอดโดยเฉพาะในตำาแหน่งผู้บริหาร โดยกำาหนดนโยบาย แนวทาง

การบริหารงาน และพัฒนาผู้บริหาร รวมท้ังการจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล 

เพ่ือให้มีความพร้อมข้ึนดำารงตำาแหน่งท่ีสูงข้ึน เม่ือมีตำาแหน่งว่าง รายั่ล้ะเอียั่ด

แสิ่ดงในส่ิ่วนที� 2 ห่วข้อโครงสิ่ร้างกิารกิำาก่ิบดูแล้กิิจกิารฯ ข้อ 4.1.2 กิาร

สืิ่บทอดติำาแหน่งสิ่ำาหร่บผู้บริหารระด่บสูิ่งหน้า 159

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำาทุกปี โดยกำาหนดหลักเกณฑ์์ กระบวนการ 

และการสรุปผลการประเมินผลการปฏิิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำาปี 2567 ดังนี้



131แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

3.2.5 การไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดนโยบายไมใ่หป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

และผู้บริหารระดับสูงของ HARN เข้าไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่บริษัท

อื่นนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของ 

HARN จะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน ต้องได้รับอนุมัติเป็น

ลายลักษณอ์กัษรจากคณะกรรมการบรหิารของ HARN กอ่น โดยตอ้งไมข่ดั

กับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของ 

HARN และหา้มมใิห้เขา้เปน็หุ้นส่วนหรือเปน็กรรมการในกิจการทีแ่ขง่ขนัหรอื

เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของ HARN ทีอ่าจทำาเกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

รายละเอยีดเปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏิบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 

รายั่ล้ะเอยีั่ดไดเ้ปิ็ดเผยั่ไวใ้นนโยั่บายั่แล้ะหล่้กิกิารกิำากิบ่ดแูล้กิิจกิาร แล้ะ

จรรยั่าบรรณธุุรกิิจฉีบ่บเติ็ม บนเว็บไซติ์ www.harn.co.th

4. นโยบายและแนวปฏิิบัติและผลการดำาเนินงานท่�เก่�ยวกับผู้ถ่ือหุ้นและผู้ม่ส่วนได้เส่ย
HARN ดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คำานึงถึงผลกระทบและปฏิิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้กำาหนดแนวทางการ

ปฏิิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ในนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ ซึ่งสามารถศึกษาและดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

4.1 สิทธุิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อการคุ้มครองและเคารพสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือนักลงทุน

สถาบัน จึงดูแลให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมายที่ผู้ถือ

หุ้นพึงได้รับ เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง

ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำาคัญ รวมถึงมีผลกระทบ

สำาคัญต่อการดำาเนินงาน HARN กำาหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เป็นประจำาทุกปี ภายใน 4 เดือน นับตั้งแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของ HARN 

และในกรณทีีม่คีวามจำาเป็นเรง่ดว่นตอ้งเสนอวาระเปน็กรณพีเิศษ ซึง่เปน็

เรือ่งทีก่ระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้หรือเก่ียวขอ้งกับ

เงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือ

หุ้นแล้ว HARN จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

ทัง้นี ้HARN ไดจ้ดัทำาหนงัสอืเชญิประชมุ ระบสุถานที ่วนั เวลา วาระ

การประชุม ข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างครบถ้วน เพียงพอต่อการ

ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระท่ี

ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และข้อมูลประกอบที่สำาคัญ จำาเป็น

สำาหรับการตัดสินใจ

4.1.1 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567
คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังที ่1/2567 วนัที ่28 กมุภาพนัธ ์

2567 มีมติให้เรยีกประชมุสามัญผู้ถือหุ้นในวันจันทร์ที ่29 เมษายน 2567 

เวลา 14.00 น. ในรปูแบบการประชุมดว้ยตนเอง (Physical) ณ HALL 31-32 

ชั้น 3 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) เลขที่ 559 ซอย

ศูนยว์จิยั 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป ิเขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 

10310 โดยไดเ้ปดิเผยมตกิารประชมุ วนัประชมุ วาระการประชมุ และแจง้

ข่าวประกาศบนเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพ่ือใหผู้ถ้อื

หุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติ

ในการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ HARN ไดป้ฏิิบตัติามแนวทาง

ของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM 

Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน 

และ ก.ล.ต. โดยในปี 2567 HARN ได้รับคะแนนเต็ม 100 ต่อเนื่องเป็น

ปีที่ 7 สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต้ังใจในการจัดประชุมให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสูงสุด อาทิ

1. นำาข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผย

ในเว็บไซต์ www.harn.co.th และแจ้งข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดทำาทั้งภาษาไทยและภาษา

องักฤษ ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 31 วนั ตัง้แตว่นัที ่29 มนีาคม 2567

2. บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำากัด ซึง่เปน็นายทะเบยีน

หลักทรัพย์ของ HARN เป็นผู้ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ที่

มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูลประกอบท่ีสำาคัญสำาหรับการ

ตัดสินใจ ความเห็นคณะกรรมการ รายงานประจำาปี 2566 ในรูป

แบบคิวอาร์โค้ด (QR Code) พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม 

และหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

ล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ HARN ส่งออก

หนังสือเชิญประชุมก่อนวันประชุม 24 วัน ในวันที่ 5 เมษายน 2567

3. ประกาศหนงัสอืพมิพต์ดิตอ่กนั 3 วนั กอ่นวนัประชมุ 3 วนั ระหวา่งวนั

ที ่19, 22 และ 23 เมษายน 2567 เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้

เปน็การลว่งหนา้เพยีงพอสำาหรบัการเตรยีมตวักอ่นมาเขา้รว่มประชุม

ทั้งนี้ ในปี 2567 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่ม ีการดำารงตำาแหน่ง

กรรมการที่บริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตามในปี 2566 คณะ

กรรมการบริหาร ได้มีมติอนุมัติให้ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด หน่วย

ธุรกิจระบบทำาความเย็น เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการนอกกลุ่มบริษัท ซ่ึง

การดำารงตำาแหน่งดังกล่าวไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่

เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท อีกทั้งไม่ได้ดำาเนินธุรกิจที่แข่งขัน

หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รายั่

ล้ะเอียั่ดป็ระว่ติิแสิ่ดงในส่ิ่วนที� 4 เอกิสิ่ารแนบ 1 หน้า 237
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4.1.3 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผล
ประโยชน์สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

นโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการของ HARN กำาหนดให้

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จัดทำารายงานความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ทั้งแบบรายงานประจำาปี และแบบรายงานใหม่ระหว่างปีกรณี

มีการเปลี่ยนแปลง ในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมใดๆ กรรมการ

ผู้มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับ HARN จะไม่ร่วมพิจารณา

และงดออกเสียงในวาระนั้นๆ

4.1.4 การเปิดเผยผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ในป ี2567 HARN เปดิเผยผลการลงมติออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการ
กำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ภายในชว่งเยน็หลงัจากเสรจ็
สิ้นการประชุม ในวันที่ 29 เมษายน 2567 และจัดส่งรายงานการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ ซึง่จดบนัทกึรายงานการประชมุ โดยแยกวาระชัดเจน ระบุ
จำานวนและสดัสว่นกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ ผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมประชมุ ขอ้ซกั
ถามของผูถ้อืหุน้ ขอ้ชีแ้จงของคณะกรรมการ วธิกีารนบัคะแนนเสยีง และ
ผลการนบัคะแนนในแตล่ะวาระไวอ้ยา่งครบถว้น ตามหลกัการกำากบัดแูล
กิจการที่ดี ให้ ตลท. และ ก.ล.ต. ภายใน 14 วัน โดยได้เผยแพร่รายงาน
การประชุมบนเว็บไซต์ www.harn.co.th ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2567

4.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
HARN ปฏิบิตัติอ่ผูถื้อหุน้แตล่ะรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธพิืน้ฐานในฐานะผูถ้อืหุน้เทา่เทยีมกนั โดยไมม่ขีอ้จำากดั ไมค่ำานงึถงึ เพศ 

อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง รวมทั้งกำาหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียต้องงด

เว้นการมสีว่นรว่มในการประชมุพจิารณาวาระนัน้ๆ อกีทัง้ HARN ไดเ้ผยแพรข่อ้มูลการประชมุผูถ้อืหุน้เปน็การลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้และจดั

ทำาเป็นภาษาไทยเผยแพร่พร้อมภาษาอังกฤษ สำาหรับผู้ถือหุ้น HARN เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจำากัด

4.2.1 การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
สำาหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2567 HARN สง่เสรมิการ

ให้สิทธิของผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐาน อาทิ เปิดโอกาสให้ ผู้
ถอืหุน้รายยอ่ยเสนอระเบยีบวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบั
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการของ HARN ล่วงหน้ากอ่นวันประชุม ตัง้แต่วนัที ่
9 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยกำาหนดหลักเกณฑ์์ต่างๆ รวมทั้งขั้น
ตอนแนวทางการพจิารณา เผยแพรบ่นเว็บไซต ์www.harn.co.th และแจง้
ข่าวประกาศบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งไรก็ตาม 

ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่ง
ตัง้เป็นกรรมการในระยะเวลาดงักลา่ว ซ่ึงเปดิเผยไวใ้นหนังสอืเชญิประชมุ 
และเลขานกุารบรษิทัไดร้ายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ
แล้ว นอกจากนั้น ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามล่วงหน้าสำาหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 ได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ ไปรษณีย์, อีเมล์ และ
โทรสารตามที่กำาหนดไว้ จนถึงวันที่ 22 เมษายน 2567 รวมทั้งได้เผยแพร่
หลักเกณฑ์์บนเว็บไซต์ www.harn.co.th ซึ่งไม่ม ีผู้ถือหุ้นส่งคำาถามล่วง
หน้าในระยะเวลาดังกล่าว

4.1.2 การดำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
การดำาเนนิการประชุมประธานทีป่ระชุมมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทั

เปน็ผูด้ำาเนนิการประชมุ แนะนำาคณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ี
และทีป่รกึษากฎหมายอสิระ ซึง่ทำาหนา้ทีเ่ปน็คนกลางใหท้ีป่ระชมุรบัทราบ 
แลว้จงึชีแ้จงกตกิาทัง้หมด รวมถึงวธินีบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลง
มติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ HARN รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลแล้ว จะเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ถามคำาถามในแตล่ะวาระผา่นไมโครโฟนทีจ่ดัเตรยีมไว ้โดยประธานฯ และ
ผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความสำาคัญ
กับทกุคำาถาม แลว้จงึใหท้ีป่ระชมุออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ๆ สำาหรบั
วาระการเลือกตั้งกรรมการ จะดำาเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล 

ผูด้ำาเนนิการประชมุจะดำาเนนิการประชมุตามลำาดบัวาระการประชมุ 
และไมเ่พิม่วาระการประชมุ โดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ โดยในป ี
2567 ไมมี่การเปล่ียนลำาดบัวาระและไมม่กีารขอให้ทีป่ระชมุพจิารณาเรือ่ง
อื่นที่ไม่ได้กำาหนดไว้ในที่ประชุมอย่างใด

โดยในการประชุมจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และสรุปการลงมติพร้อมกับนับคะแนนเสียง ซ่ึงรวมระยะเวลาท่ี
ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ังประมาณ 2 ช่ัวโมง ท้ังน้ีในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 ได้กำาหนดเวลาการประชุม เวลา 14.00 น. 
โดยเร่ิมลงทะเบียนเวลา 12.00 น. โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมท้ังส้ิน 
143 คน เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 31 คน และรับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น 
112 คน รวมจำานวนหุ้นท้ังส้ิน 407,744,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.7596 ซ่ึง
เกนิกวา่ 25 คน และเกนิกวา่ 1 ใน 3 ของจำานวนหุน้ทีจ่ำาหนา่ยแลว้ท้ังหมด 
584,500,000 หุน้ โดยมผีูเ้ขา้รว่มการประชมุและชีแ้จงขอ้มลู ประกอบดว้ย

1. กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมครบจำานวน 8 ท่าน โดยประธานกรรมการ
บริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ รว่มชีแ้จงขอ้มลูบนเวท ีประธานเจา้หนา้ที่
การตลาด ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ ผู้อำานวยการตามสายงาน 
นั่งอยู่ด้านหน้าเวทีเพื่อให้ข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู้สอบบัญชี จากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำากัด ได้แก่ นายธนะวุฒิ 
พิบูลย์สวัสดิ์ และนางสาวดวงแก้ว ศรีว่องไทย 

3. ทีป่รกึษากฎหมายอสิระ จากบรษิทั สำานกังานบางกอกลอว ์ออฟฟศิ 
แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำากัด ได้แก่ นายนาเวส นรัตถรักษา ทำาหน้าที่
เป็นสักขีพยานตรวจสอบการลงคะแนนเสียง กรณีมีข้อโต้แย้งตลอด
การประชุม
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4.2.2 การอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
HARN ยงัคงอำานวยความสะดวกในการประชมุใหกั้บผูถ้อืหุน้ทุกราย 

และปฏิบิตัติามมาตรการทีค่ำานงึถงึความปลอดภยั อาชวีอนามยัของผูเ้ขา้

ร่วมประชุมเป็นสำาคัญ ดังนี้

1. จดัแสดงขอ้มลูของ HARN บรเิวณโดยรอบงานประชมุ ซึง่มเีจา้หนา้ที่

คอยต้อนรับและตอบข้อซักถาม

2. จัดเตรียมนำ้าดืม่บรรจุขวดไว้รับรองผู้ถือหุ้นอย่างพอเพียง

3. จัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ต้อนรับให้ความสะดวก ให้บริการถ่าย

เอกสารและตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารอย่างเพียงพอ

4. จัดเตรียมอากรแสตมป์สำาหรับผู้ถือหุ้นที่มีการมอบฉันทะให้บุคคล

อื่นเข้าประชุมแทน

5. เปิดรับตรวจสอบเอกสารและลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง 

ด้วยการนำาเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและ

นับคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อความถูกต้อง สะดวกรวดเร็ว 

และแมจ้ะพน้เวลาลงทะเบยีนแลว้กย็งัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ

ลงทะเบียนได้โดยไม่เสียสิทธิ

6. จดัให้มกีารประเมนิคณุภาพการจัดประชมุผา่นควิอารโ์คด้ (QR Code) 

เพือ่นำาขอ้มลูมาพฒันาการจดัประชมุให้มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และ

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

เพือ่รกัษาสทิธใิหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้ประชมุดว้ยตนเอง ในป ี2567 

HARN เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระคนใด

คนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนได้ ได้แก่ นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย และ 

ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีจัดส่งไปพร้อม

กับหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.harn.co.th 

ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ และอีเมล

เลขานุการบริษัท

4.3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

HARN ให้ความสำาคัญในการดูแลและคำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษัท รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ HARN ออกเป็น 7 กลุ่ม และกำาหนดพันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล ดังต่อไปนี้

1) พน่กิงาน
HARN ใหค้วามสำาคญักับการดูแลพนักงานด้วยการเสริมสรา้งวฒันธรรม

องค์กรและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้งยึดหลักสิทธิมนุษยชนบน

พื้นฐานของความเสมอภาคและเท่าเทียม โดยปฏิิบัติต่อพนักงานและผู้มี

ส่วนได้เสียตามหลักสิทธิมนุษยชน ภายใต้นโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ HARN มีการจ้างงานพนักงานภายใต้ข้อกำาหนดและเงื่อนไขที่

สอดคลอ้งกบักฎหมาย มขีัน้ตอนในการกำาหนดคา่จ้างทีไ่ม่เลอืกปฏิบิตัโิดย

มิชอบด้วยกฎหมาย ปราศจากอคติ และจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมเป็น

ธรรม มีสภาพแวดล้อมในการทำางานที่มีความปลอดภัย อาชีวอนามัยที่ดี 

และได้รับการฝึกอบรมทักษะการทำางานที่เหมาะสม 

โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงาน

เสนอเกีย่วกบัสวสัดกิารท่ีเป็นประโยชน ์รวมถึงปฏิบิตัติามกฎหมายแรงงาน

และกฎเกณฑ์์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ท้ังน้ี ในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนเก่ียวกับประเด็นด้านสิทธิมนุษย

ชน รายั่ล้ะเอยีั่ดแสิ่ดงในสิ่่วนที� 1 ห่วข้อกิารข่บเคล้ื�อนธุุรกิิจเพื�อความ

ยั่่�งยั่ืน ข้อ 5.2 ผล้กิารดำาเนินงานด้านสิ่ง่คม หน้า 77-87 แล้ะส่ิ่วนที� 2 

หว่ขอ้โครงสิ่รา้งกิารกิำากิบ่ดแูล้กิจิกิารฯ ขอ้ 5. ขอ้มลู้เกิี�ยั่วกิบ่พนก่ิงาน 

หน้า 161-164 

2) ลู้กิค้า

HARN มุง่มัน่ดำาเนนิธรุกจิภายใตน้โยบายการบรหิารและพฒันาความ

รบัผดิชอบตอ่ลกูคา้ เลง็เหน็ถงึความสำาคญัของผลติภณัฑ์ท์ีม่คีวามปลอดภยั 

มคุีณภาพ เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มและเปน็ไปตามมาตรฐานทีล่กูคา้กำาหนด 

รวมถงึการนำานวัตกรรมมาพฒันาผลติภณัฑ์เ์พือ่ใหส้ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกค้ามากยิง่ขึน้ และนอกเหนอืจากผลติภณัฑ์์ทีมี่คณุภาพแลว้ 

HARN ยงัใหค้วามสำาคญักบัการสือ่สารและการรกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละ

ยัง่ยนืกบัลกูคา้ โดยมชีอ่งทางการรบัขอ้เสนอแนะจากลกูค้าผา่นหลายช่อง

ทาง เช่น การเข้าพบลูกค้า การสัมมนา การสำารวจความพึงพอใจ LINE 

Official โทรศัพท์ อีเมล และเว็บไซต์ www.harn.co.th เป็นต้น 

ทั้งยังให้ความสำาคัญกับความเป็นส่วนตัวและมุ่งม่ันท่ีจะคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ.2562 โดยมีการเผยแพร่ประกาศความเป็นส่วนตัวของลูกค้าและผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านทางเว็บไซต์ www.harn.co.th ตลอดจนทำาการ

สำารวจความพึงพอใจลูกค้า ประจำาปี 2567 มีค่าเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 94.14 

ทัง้นี ้ในป ี2567 ไมมี่ขอ้รอ้งเรยีนจากลูกคา้ทีเ่กีย่วกบัการรกัษาข้อมลู

ส่วนบุคคลของลูกค้า และไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความ

ปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชผ้ลติภณัฑ์์ รายั่ล้ะเอยีั่ดแสิ่ดง

ในสิ่่วนที� 1 ห่วข้อกิารข่บเคลื้�อนธุุรกิิจเพื�อความย่ั่�งยืั่น ข้อ 2.2 กิาร

วเิคราะหผ์ูม้ส่ีิ่วนไดเ้สีิ่ยั่ในหว่งโซค่ณุคา่ของธุุรกิจิ หนา้ 54 แล้ะขอ้ 3.2.5 

กิารบริหารแล้ะพ่ฒนาความร่บผิดชอบต่ิอลู้กิค้า/ผู้บริโภค หน้า 64-66
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3) คู่ค้า แล้ะ/หรือ เจ้าหนี้

3.1) คู่ค้า

HARN ให้ความสำาคัญกับการปฏิิบัติต่อคู่ค้าในฐานะพันธมิตรสำาคัญ

ทางธุรกิจ จึงมีการกำาหนดระเบียบการปฏิิบัติงานการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือ

ความเป็นธรรม เท่าเทียม โปร่งใสกับคู่ค้าทุกราย โดยมีกระบวนการคัด

เลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์์การประเมินคุณสมบัติและ

ศักยภาพอย่างชัดเจน 

โดยคู่ค้าทุกรายจะต้องปฏิิบัติตามมาตรฐานท่ีกำาหนดในเร่ืองต้นทุน 

คุณภาพของสินค้า แผนการตลาด กำาลังการผลิต การสต็อกสินค้า และการ

จัดส่งสินค้าอย่างเคร่งครัด อีกท้ังต้องปฏิบัิติตามแนวปฏิิบัติในจรรยาบรรณ

สำาหรับคู่ค้า ตลอดจนมาตรฐานความปลอดภัยตามท่ีกฎหมายกำาหนด และ

ตามเง่ือนไขกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคกำาหนด 

นอกจากน้ี ยังกำาหนดแนวปฏิบัิติการจัดหาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

(Green Procurement) ให้เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม โดย

มีเป้าหมายเพ่ิมมูลค่าการจัดหาผลิตภัณฑ์ท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมร้อยละ 

25 ของรายได้ ภายในปี 2583 

3.2) เจ้าหนี้

HARN ปฏิิบัติต่อเจ้าหนี้ทางการค้าอย่างเสมอภาค ด้วยความรับผิด

ชอบ โปร่งใส เป็นธรรม ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมทั้งสองฝ่าย โดยชำาระหนี้ให้ตรงตามกำาหนดเวลา เพื่อรักษาความน่า

เชือ่ถอืของ HARN ตอ่คูค่า้ผูเ้ปน็เจ้าหน้ี ปฏิิบตัติามสญัญา หรือเง่ือนไขตา่งๆ 

ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเงื่อนไขการค้ำาประกัน 

อกีท้ัง HARN จะรายงานฐานะและขอ้มลูทางการเงนิแกเ่จา้หนีท้างการ

ค้าตามเงือ่นไขท่ีตกลงกนัดว้ยความถูกต้องและโปรง่ใสอยา่งสม่ำาเสมอ กรณี

ไมส่ามารถดำารงสถานะหรอืปฏิบิตัติามเงือ่นไขสญัญาดว้ยเหตผุลใดจนอาจ

เป็นเหตุของการผิดสัญญา HARN จะแจ้งให้เจ้าหน้ีทางการค้าทราบโดย

ทันที เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกันโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

4) คู่แข่งทางกิารค้า

HARN ปฏิิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอ ภายใต้กฎหมาย

เกีย่วกบัการแขง่ขนัทางการคา้และกรอบกตกิาสากลของการแขง่ขนัอยา่ง

เสรี ยึดถือกติกาการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความ

ลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่

ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสียโดย

ปราศจากความจริง รวมทั้งไม่ทำาความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่

มีลักษณะเป็นการลดหรือจำากัดการแข่งขันทางการค้า ทั้งนี้ ในปี 2567 

ไม่ม ีการเอาเปรียบโดยแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการ

ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมหรือทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย จึงไม่มีคดีความระหว่าง HARN กับ

คู่แข่งทางการค้า รายั่ล้ะเอยีั่ดแสิ่ดงในส่ิ่วนที� 1 ห่วขอ้กิารข่บเคลื้�อนธุุรกิิจ

เพื�อความย่ั่�งยั่นื ขอ้ 2.2 กิารวเิคราะหผู้์มีสิ่ว่นไดเ้สิ่ยีั่ในหว่งโซคุ่ณคา่ของ

ธุุรกิิจ หน้า 55 แล้ะข้อ 3.2.2 สิ่่งเสิ่ริมกิารแข่งข่นที�เป็็นธุรรม หน้า 63

อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างเงินทุนของ HARN ท่ีไม่มีการกู้ยืมเงิน

จากสถาบันการเงิน ทำาให้ไม่มีดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดจากการกู้ยืมเงินท้ังระยะ

ส้ันและระยะยาว

ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้มีแนวทางปฏิิบัติในการ

ดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม HARN ได้

ทบทวนนโยบายและแนวการปฏิิบัติเกี่ยวกับการยกระดับศักยภาพของ

คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ให้อยู่ภายใต้กระบวนการบริหารความเสี่ยงและข้อ

กำาหนดตามคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่กำาหนด

1. อำานวยความสะดวกในการอบรมและศึกษาดูงานสำาหรับผู้บริหาร

และพนักงาน กับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ีทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ

เสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ นำาถ่ายทอดให้กับพนักงานใน

สายงานตนเองและสายงานอื่นผ่านการอบรมภายใน

2. การเชิญคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้เข้าเยี่ยมชมกิจการและจัดการประชุม

พบปะผู้บริหารทั้งที่สำานักงานของ HARN และผ่านระบบ VDO 

Conference เพื่อรักษาสัมพันธภาพที่ย่ังยืนและให้ความเชื่อถือซึ่ง

กันและกัน

3. สง่เสรมิและพัฒนาศกัยภาพของคู่คา้กลุม่ผูร้บัเหมากอ่สร้าง เพือ่สรา้ง

ความรู้ ความเข้าใจ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางานติดตั้ง รวม

ถึงสามารถใช้ประโยชน์จากสินค้าได้อย่างเต็มที่

4. สรา้งวฒันธรรมนวตักรรมในองคก์รไปสูก่ารคดิคน้ พฒันานวตักรรม

ใหม่ที่จะสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ เช่น การออกแบบพัฒนาสินค้า

และบริการ การวิจัย และการร่วมมือกับคู่ค้า

ในป ี2567 ไมม่ขีอ้พพิาท ไม่มกีารฝา่ฝนืกฎหมายดา้นแรงงานและสทิธิ

มนษุยชนผูบ้รโิภค การจา้งงาน การแขง่ขนัทางการคา้ สิง่แวดลอ้ม รวมถงึ

ไมม่กีารประทว้งหรอืนดัหยดุงานแตป่ระการใด รายั่ล้ะเอยีั่ดแสิ่ดงในส่ิ่วน

ที� 1 ห่วข้อกิารข่บเคล้ื�อนธุุรกิิจเพื�อความยั่่�งยั่ืน ข้อ 2.2 กิารวิเคราะห์ผู้

มีสิ่่วนได้เสิ่ียั่ในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิิจ หน้า 55
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4.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจที่โปร่งใส เป็นปัจจัยสำาคัญในการสร้างความน่าเชื่อม่ันให้กับนักลงทุนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย HARN จึงให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศต่างๆ แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการ

เงินและข้อมูลทั่วไปให้เป็นไปตามข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงยังจัดให้มีการแถลงผลประกอบการ (Opportunity Day) การให้

สัมภาษณ์โดยผู้บริหารแก่สื่อมวลชนในประเด็นที่อยู่ในความสนใจอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนัก

ถึงความสำาคัญของการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใสในการดำาเนินงาน และสร้างกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนที่เหมาะสมและเป็นธรรมสำาหรับผู้ร้อง

เรียนและผู้ถูกร้องเรียน ดังนี้

การรายงานของคณะกรรมการทัง้ทีเ่ป็นรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน

1. เผยแพรข้่อมลูสารสนเทศของ HARN รวมถึงแบบ 56-1 One Report 

ตอ่ผู้ถือหุ้น นกัลงทนุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นชอ่งทางและ

สือ่การเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบน

เว็บไซต์ www.harn.co.th 

2. เปดิเผยขอ้มลูทีส่ำาคญัทีส่ง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์อง HARN 

และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มี

ความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ โปร่งใส และเพียงพอต่อ

การตัดสินใจ  

3. เปดิเผยขอ้มลูรายงานขอ้มลูทางการเงิน โดยพิจารณาความครบถว้น

ของปัจจัยอย่างน้อย ดังนี้

• ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

• รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่ว

กับระบบควบคุมภายใน และข้อสังเกตอื่น (ถ้ามี)

• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

• ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และ

นโยบายของ HARN

5) ผู้ถือหุ้น

HARN ให้ความสำาคญัตอ่การคุม้ครองและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุ้นไดใ้ชส้ทิธิ

ของตน รวมถงึมกีารปฏิบิติัต่อผู้ถือหุน้อยา่งเทา่เทยีม ทัง้ในฐานะผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ ่ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย หรอืนกัลงทนุสถาบนั ดว้ยความมุง่มัน่เปน็องคก์รที่

เติบโตอย่างยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิต พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ในทุกภาคส่วน คำานึงถึงความสมดุล 3 ด้าน คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และ

การกำากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่า HARN จะเป็นบริษัทที่ให้ผลตอบแทนที่ดี 

มีความยั่งยืน เป็นองค์กรที่อยู่คู่สังคมไทยตลอดไป 

โดย HARN ยังมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นช่วงเดือนเมษายนของ

ทุกปี ซึ่งจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและเสนอชื่อผู้ทรง

คณุวฒุเิพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการ รวมถงึเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่

คำาถามลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ และจดัใหม้ทีีป่รกึษากฎหมายอสิระตรวจ

สอบการนับคะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใสในการลงและนับคะแนนเสียง 

นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อพบปะผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

และนกัวเิคราะห ์ผา่นทางชอ่งทางออนไลนต์า่งๆ รายั่ล้ะเอยีั่ดแสิ่ดงในสิ่ว่น

ที� 1 ห่วข้อกิารข่บเคล้ื�อนธุุรกิิจเพื�อความยั่่�งยั่ืน ข้อ 2.2 กิารวิเคราะห์

ผู้มีส่ิ่วนได้เสิ่ียั่ในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิิจ หน้า 55 แล้ะสิ่่วนที� 2 ห่วข้อ

โครงสิ่รา้งกิารกิำากิบ่ดแูล้กิจิกิารฯ ขอ้ 6.3 หว่หนา้งานนก่ิล้งทนุส่ิ่มพน่ธุ์

แล้ะข้อมูล้เพื�อกิารติิดต่ิอ หน้า 166

6) ภาคร่ฐ

HARN สนับสนุนนโยบายของภาครัฐที่ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่การ

เปน็องค์กรคาร์บอนต่ำาและยัง่ยนื ดว้ยการประกาศตัง้เปา้หมายความเป็นก

ลางทางคาร์บอนภายในปี 2583 และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป็นศูนย์ ภายในปี 2593 พร้อมขับเคลื่อนเป็นส่วนของประเทศมุ่งสู่ Net 

Zero อกีทัง้ HARN ดำาเนนิธรุกจิเปน็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ และคำาสัง่ของภาครฐัทีม่ผีลผกูพนัต่อธรุกจิ โดยมกีารตดิตามการ

เปลีย่นแปลงนโยบายภาครัฐและการบญัญติักฎหมายใหมอ่ยา่งเป็นระบบ 

เพือ่ให้สามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงไดท้นั รวมถงึสรา้งความตระหนกั

รู้ถึงความสำาคัญของการปฏิิบัติตามกฎหมายให้แก่พนักงานและผู้ปฏิิบัติ

งานทุกระดับ รายั่ล้ะเอียั่ดแสิ่ดงในสิ่่วนที� 1 ห่วข้อกิารข่บเคล้ื�อนธุุรกิิจ

เพื�อความยั่่�งยั่ืน ข้อ 2.2 กิารวิเคราะห์ผู้มีสิ่่วนได้เสิ่ียั่ในห่วงโซ่คุณค่า

ของธุุรกิิจ หน้า 55

7) ชุมชน สิ่่งคม แล้ะสิ่ิ�งแวดล้้อม

HARN กำาหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นลดผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและรักษาระบบนิเวศ ตลอดจนมุ่งเน้นการ

ลดความเสี่ยงและผลกระทบต่อชุมชนอันเกิดจากการดำาเนินธุรกิจ สร้าง

ความสัมพันธ์อันดี และยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนใกล้เคียงและ

ชมุชนทีอ่ยูไ่กล ภายใตก้รอบการดำาเนนิงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่ชมุชน 

สังคม และส่ิงแวดล้อม ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีจริยธรรม

อยา่งเครง่ครดั รายั่ล้ะเอยีั่ดแสิ่ดงในส่ิ่วนที� 1 ห่วขอ้กิารข่บเคลื้�อนธุุรกิิจ

เพื�อความยั่่�งยั่ืน ข้อ 1.1 นโยั่บายั่กิารจ่ดกิารด้านความยั่่�งยืั่นหน้า (สิ่ิ�ง

แวดล้้อม, ส่ิ่งคม) หนา้ 47-48 แล้ะขอ้ 5.3 ผล้กิารดำาเนนิงานดา้นชุมชน

แล้ะสิ่ง่คม หน้า 88-92
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5.1 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

5. การติดตามให้ม่การปฏิิบัติตามนโยบายและแนวปฏิิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

HARN กำาหนดนโยบายและแนวปฏิิบตัติามหลกัการกำากบัดแูลกจิการ

ที่ดีเรื่องการรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิิบัติไว้ในนโยบายและหลัก

การกำากับดูแลกิจการ โดยบุคลากรของ HARN ต้องรักษาข้อมูลภายใน

หรือข้อมูลความลับท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะไว้เป็นความลับ และต้อง

ไม่นำาข้อมูลภายในท่ีตนล่วงรู้มาจากการปฏิิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น 

หรือนำาข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือ

ทำาให้ประโยชน์ของ HARN ลดลง 

นอกจากนี้ HARN ประกาศนโยบายห้ามกรรมการ และผู้บริหาร 

รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในตำาแหน่งท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูล

ภายในโดยมิชอบ โดยห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN ในช่วง 30 วัน

กอ่นทีจ่ะมกีารเผยแพรง่บการเงินตอ่สาธารณชน และจนกวา่จะพ้นระยะ

เวลา 24 ช่ัวโมงนบัแตไ่ดม้กีารเปดิเผยขอ้มลูสูส่าธารณะแลว้ นอกจากชว่ง

เวลาที่กล่าวสามารถซื้อขายได้ตามปกติ และกำาหนดให้กรรมการ และผู้

บริหาร 4 อันดับแรก ซึ่งหมายถึง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่จะซื้อขายหลักทรัพย์ ต้องแจ้งให้

เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และต้องจัดทำารายงาน

การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์ตอ่สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกั

ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภายใน 3 วันทำาการ 

นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง HARN ได้กำาหนดนโยบาย

ให้มีการเปิดเผยรายงานการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน เปล่ียนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรกต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเปน็ประจำาทุกไตรมาส โดยกำาหนดเปน็

วาระปกติในปฏิิทินการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้า 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะแจ้งเตือน และรณรงค์ในการละเว้นการ

ใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางอีเมลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะ

เวลาห้ามซื้อขายล่วงหน้าเป็นประจำา ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคล

ภายนอกที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง เพื่อป้องกันไม่ให้นำาข้อมูลภายในไปใช้ใน

ทางมชิอบ อกีทัง้ยงัจดัสือ่การเรยีนรูอ้อนไลนผ์า่นระบบ HARN Academy 

เกีย่วกบัการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน และการป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์เพือ่ใหค้วามรูแ้กก่รรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคนเปน็

ประจำาทุกปี โดยได้ดำาเนินการดังนี้ 

1. เลขานุการบริษัทได้จัดทำาตารางแจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อขายหุ้น HARN 

ประจำาปี 2567 แจ้งเป็นอีเมล์ไปยังกรรมการและผู้บริหาร รวมถึง

พนกังานซึง่อยูใ่นตำาแหนง่ทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูภายใน ใหท้ราบชว่ง

ระยะเวลาทีห้่ามซือ้ขายหุน้ HARN ลว่งหนา้ มีรายละเอียดคอื (1) งบป ี

2566 ระหว่างวันที่ 27 มกราคม ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2567 (2) งบ

ไตรมาส 1 ป ี2567 ระหวา่งวนัที ่12 เมษายน ถงึวนัที ่15 พฤษภาคม 

2567 (3) งบไตรมาส 2 ปี 2567 ระหว่างวันที่ 13 กรกฎาคม ถึงวัน

ที่ 16 สิงหาคม 2567 (4) งบไตรมาส 3 ปี 2567 ระหว่างวันที่ 12 

ตุลาคม ถึงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 โดยมีหลักการห้ามทำาการ

ซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทของตนเองรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ในช่วง 30 วันก่อนที่จะมีการเผยแพร่งบการเงินต่อ

สาธารณชน และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการ

เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว นอกจากช่วงเวลาที่กล่าวสามารถซื้อ

ขายได้ตามปกติ 

4. เปิดเผยนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง นโยบายการพฒันาองคก์รอยา่งยัง่ยนื 

นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม รายงานผลการปฏิบัิตติามนโยบายดงักลา่ว 

รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิิบัติตามนโยบายได้ พร้อมด้วยเหตุผล 

(ถ้ามี) และรายงานผลการดำาเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศของธุรกิจ ในแบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซต์ 

www.harn.co.th

5. เปิดเผยคำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง

รายได้หรือกำาไรสุทธิเกิน 20% จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เพื่อ

ให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ

ฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงานของ HARN

6. เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ ซึ่งได้

รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

7. เปดิเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ย จำานวนครัง้ของการประชมุและจำานวนคร้ังทีก่รรมการแตล่ะ

ทา่นเขา้รว่มประชุมในปท่ีีผา่นมา และความเหน็จากการทำาหนา้ที ่รวม

ถงึการฝกึอบรม และพฒันาความรู้ดา้นวชิาชีพอยา่งตอ่เนือ่งของคณะ

กรรมการบริษัทในแบบ 56-1 One Report

8. เปดิเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแกก่รรมการและผูบ้รหิารระดบั

สงู ทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าที ่และความรบัผดิชอบ รวมทัง้รปูแบบหรอื

ลกัษณะของคา่ตอบแทน ซึง่รวมถงึจำานวนเงนิคา่ตอบแทนทีก่รรมการ

แตล่ะทา่นไดร้บัจากการเปน็กรรมการของบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี ในแบบ 

56-1 One Report

9. เปดิเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเปน็การ

เฉพาะ กรรมการรายนัน้ควรดแูลใหก้ารเปดิเผยในสว่นของตนมคีวาม

ครบถ้วน ถูกต้อง
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รายั่งานกิารถือหล้่กิทร่พยั่์ HARN ของกิรรมกิารบริษ่ท รวมถึงผู้ที�เกีิ�ยั่วข้องแล้ะบุคคล้ที�มีความสิ่่มพ่นธุ์ ณ ว่นที� 31 ธุ่นวาคม 2567

นายพิเชษฐ สิทธิอำานวย 1/

นายประเสริฐ ดีจงกิจ 1/

นายธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 1/

นางวลีรัตน์ เชือ้บุญชัย 1/

นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน์  

นายเจน  ชาญณรงค์

กลุม่นายวิรัฐ  สุขชัย

7.1 นายวิรัฐ สุขชัย

7.2 นางนพรัตน์  สุขชัย (คู่สมรส)

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

รวม

ลำดบั รายชุ่�อผู้ถือ่หุน้ จำนวนหุน้
ร้อยละของ

จำนวนหุ้นทั�งหมด หมายเหตุ

1

2.

3.

4. 

5.

6.

7.

8.

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,657,617

13,000,000

23,786,313

   282,952,811  

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

0.970

14.009

11.797

15.339

2.224

4.070

       48.409

(ไม่ได้ถือหุ้นของ HARN)

(ไม่ได้ถือหุ้นของ HARN)

(ไม่ได้ถือหุ้นของ HARN)

-

-

-

-

-

-

หมายั่เหติ ุ:   1/ กรรมการอิสระ

  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำาดับที่ 7 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2567

รายั่งานกิารถือหล้่กิทร่พย์ั่ HARN ของผู้บริหาร รวมถึงผู้ที�เกิี�ยั่วข้องแล้ะบุคคล้ที�มีความสิ่่มพ่นธุ์ ณ ว่นที� 31 ธุ่นวาคม 2567

กลุม่นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์

1.1 นายรัตนพันธ์  มุขหริวัฒนานนท์

1.2 นางระเบียบ มุขหริวัฒนานนท์ (มารดา)

นายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑ์ูรย์

นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์

ลำดบั รายชุ่�อผู้ถือ่หุน้ จำนวนหุน้
ร้อยละของ

จำนวนหุ้นทั�งหมด หมายเหตุ

1

2.

3.

 

4,713,586

          10,000 

              1,054,229 

          1,766,966 

 

0.806

0.002

0.180

0.302

-

-

-

หมายั่เหติ ุ:  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำาดับที่ 1 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2567

2. กำาหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรกที่จะซื้อขายหลัก

ทรัพย์ ต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และต้อง

จัดทำาแบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าของผู้บริหาร (แบบ 59) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ผ่านระบบของ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันนับตั้งแต่วันที่ซื้อขายหลักทรัพย์

ของ HARN โดยเลขานุการบริษัทรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบทุกไตรมาส

ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรก ได้ปฏิิบัติ

ตามที่นโยบายของ HARN กำาหนดไว้ถูกต้องครบถ้วน ไม่ม ีการซื้อ ขาย 

รับโอนหลักทรัพย์ของ HARN ได้เรียนรู้และผ่านการทดสอบวัดความรู้

ออนไลน์ผ่านระบบ HARN Academy เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายใน ครบถว้นรอ้ยละ 100 โดยไมม่กีารกระทำาผดิเกีย่วกบัการใชข้อ้มลู

ภายในทีย่งัไมเ่ปดิเผยใหส้าธารณชนรบัทราบ ของกรรมการและผูบ้รหิาร 

4 อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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รายั่งานกิารเป็ล้ี�ยั่นแป็ล้งสิ่่ดสิ่่วนกิารถือหล้่กิทร่พย์ั่ HARN ของกิรรมกิารบริษ่ท ป็ี 2566 แล้ะป็ี 2567

นายพิเชษฐ สิทธิอำานวย 1/

นายประเสริฐ ดีจงกิจ 1/

นายธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 1/

นางวลีรัตน์ เชือ้บุญชัย 1/

นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน์  

นายเจน  ชาญณรงค์

นายวิรัฐ   สุขชัย

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

ลำดบั รายชุ่�อผู้ถือ่หุน้
เพิ�มข่�น
ลดลง

หมายเหตุ

1

2.

3.

4. 

5.

6.

7.

8.

(ไม่ได้ถือหุน้ของ HARN)

(ไม่ได้ถือหุน้ของ HARN)

(ไม่ได้ถือหุน้ของ HARN)

-

-

-

-

-

จำนวนหุน้ ณ วันท่�
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,657,617

23,786,313

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,006,630

23,260,187

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

650,987

526,126

หมายั่เหติ ุ:  1/ กรรมการอิสระ

  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำาดับที่ 7 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2567

รายั่งานกิารเป็ล้ี�ยั่นแป็ล้งสิ่่ดสิ่่วนกิารถือหล้่กิทร่พย์ั่ HARN ของผู้บริหารติามป็ระกิาศคณะกิรรมกิาร กิ.ล้.ติ. ป็ี 2566 แล้ะป็ี 2567

นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์

นายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑู์รย์

นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์

ลำดบั รายชุ่�อผู้ถือ่หุน้
เพิ�มข่�น
ลดลง

หมายเหตุ

1

2.

3.

-

-

-

จำนวนหุน้ ณ วันท่�
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

4,713,586

1,054,229

1,766,966

4,479,062

              816,045

          1,512,912

234,524

238,184

254,054

หมายั่เหติ ุ:  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำาดับที่ 1 ซึ่งไม่มีรายการซื้อขายหุ้น HARN ในระหว่างปี 2567

5.2 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
HARN มกีารเปดิเผยขอ้มลูเพือ่ปอ้งกนัการขดักนัของผลประโยชนส์ว่น

ตนกับ HARN ป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่

ผดิกฎหมายไมเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการ โดย

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิิบัติเกี่ยวกับความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ และ

จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิิบัติ บน

หลกัการทีว่่าการตดัสินใจใดๆ จะตอ้งทำาเพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของ HARN 

เท่านั้น และถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

ท่ีจะหลีกเลีย่งการมสีว่นเกีย่วขอ้งทางการเงนิ และ/หรอื ความสมัพันธก์บั

บุคคลภายนอกอื่น ซึ่งจะส่งผลให้ HARN ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้

เกิดความขดัแยง้ในดา้นความภกัดีหรอืผลประโยชนห์รอืขดัขวางการปฏิิบตัิ

งานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ HARN 

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว รวม

ถึง หา้มไมใ่หก้รรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องเขา้รว่มการพจิารณาตดัสนิ

และไม่มีอำานาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นๆ โดยดำาเนินการดังนี้

1. HARN กำาหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร 4 อนัดบัแรกทกุคน (ตามคำา

นยิามของสำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ตอ้งจดัทำาแบบรายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยี และแบบรายงาน

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เมือ่เขา้ดำารงตำาแหนง่ครัง้แรก และให้

รายงานทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยี และให้

รายงานเปน็ประจำาภายในเดอืนกมุภาพนัธข์องทุกป ีเพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มูล

พืน้ฐานในการกำากบัดแูลด้านการมส่ีวนไดส้ว่นเสยีของทุกคน โดยเปดิ

เผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์

ของ HARN และในการอนุมัติใดๆ สำาหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือ

หลักการไม่ให้มีการกำาหนดเงื่อนไขหรือข้อกำาหนดพิเศษผิดไปจาก

ปกติถือเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ HARN รวมทั้งกำาหนด

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความ

ขดัแยง้ผลประโยชนด์งักล่าว และใหเ้ลขานกุารบรษิทัจดัเก็บเพือ่ใชใ้น

การตรวจสอบและกำากับดูแลด้านการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ 

ในปี 2567 ไม่มีรายการที่มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 

อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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2. คณะกรรมการไดก้ำาหนดนโยบายเรือ่งการมสีว่นไดเ้สยีในการประชมุ

คณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ ประธานกรรมการ หรอืเลขานกุารบรษิทั 

จะแจง้ตอ่ทีป่ระชมุเพือ่ขอความรว่มมอืกรรมการปฏิบิตัติามนโยบาย

เกี่ยวกับเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าในระเบียบวาระใด

ที่กรรมการเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้กรรมการงดออก

เสียงหรือให้ความเห็นใดๆ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย

3. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีใ่นการพจิารณาสอบทานรายการที่

เกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีอ่าจ

มีผลกระทบต่อการปฏิิบัติงานของ HARN โดยเป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนนำาเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรกทุกคน ได้จัด

ทำาแบบรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์และลงนามรับทราบแนวปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของ HARN ครบถ้วนร้อยละ 100 

อีกทั้ง ได้เรียนรู้และผ่านการทดสอบวัดความรู้ออนไลน์ผ่านระบบ HARN 

Academy เกีย่วกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ครบรอ้ยละ 

100 โดยไม่มกีารกระทำาผิดที่ละเมิดเกี่ยวกับประเด็นความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ของกรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

5.3 การดูแลสิทธุิของผู้ถือหุ้น
HARN ได้กำาหนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแล

กิจการที่ดี และแนวปฏิิบัติในเรื่องการสนับสนุนการมีส่วนร่วม การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

เปน็ลายลกัษณอ์กัษร เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถอืและปฏิบิตัติามในนโยบายและหลกัการกำากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ

5.4 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

HARN กำาหนดใหม้ ี“นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอร์รัปชนั” รวมถึงคำา

นยิาม หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ นโยบายและแนวทางปฏิบิตั ิและมาตรการ

ดำาเนนิการ บรรจไุวใ้นคูม่อืมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอร์รปัชัน โดยคณะ

กรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใช้ต้ังแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 ซึ่งเป็น

เอกสารในระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 มีการประกาศใช้ทั่วองค์กร 

และสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอำานาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ 

(ถ้ามี) บุคคลภายนอกอื่นที่เกี่ยวข้อง รับทราบและยึดถือเป็นแนวสำาคัญ

ในการปฏิิบัติอย่างเคร่งครัด

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกำาหนดว่า คณะกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมี

อำานาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถ้ามี) ห้ามเข้าไปมีส่วนร่วม และ

ไมย่อมรบัการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพือ่หา

ประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะผู้รับ ผู้ให้ หรือ

ผู้เสนอจ่ายสินบน ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ 

หรือหน่วยงานเอกชน คู่ค้า ที่ HARN ได้ดำาเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดย

มีการดำาเนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

1. ลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 

ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิก CAC รอบไตรมาส 3/2561 และได้

5.4.1 นโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งท่ี 1 รอบไตรมาส 

2/2564 และได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งที่ 2 

รอบไตรมาส 2/2567 เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชันของ HARN ที่มีการดำาเนินงานยึดหลักธรรมาภิ

บาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจที่มีความรับผิด

ชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอด

ห่วงโซ่อุปทาน

2. ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2561 ไว้ใน

คู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำาหนดให้เป็นส่วน

หนึ่งของแนวทางในนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ จรรยา

บรรณธุรกิจ เพื่อให้มีมาตรการดำาเนินงานและแนวทางการบริหาร

จัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

3. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงาน ต้องไม่ดำาเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริต

และคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทาง

อ้อม โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องดำาเนินการตามแนว

ปฏิิบัติในนโยบาย ซึ่งครอบคลุมกระบวนการดำาเนินงานต่างๆ อย่าง

จริงจัง เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การควบคุมภายใน เป็นต้น
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5.4.2 แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ HARN 

ประกาศใช้ฉบับล่าสุด กำาหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการ

ปฏิิบัติ ดังนี้

1. กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ประเมินผลเกี่ยวกับการ

ปฏิบัิตติามนโยบายการกำากับดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกิจ นโยบาย

การบริหารความเส่ียง นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างสม่ำาเสมอทุกปี

2. ตดิตามใหม้กีารทบทวนนโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอร์รัปชนัเปน็ประจำา

ทุกปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิิบัติงานของ HARN สอดคล้อง

กบัการเปล่ียนแปลงของธรุกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ HARN และขอ้

กำาหนดของกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง นำาเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

3. กำาหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องการทุจริตคอร์รัปชัน 

ปรบัปรงุกลไกการทำางาน ยบัยัง้การทจุรติ และเพิม่ประสทิธภิาพการ

ทำางานในองคก์ร สง่เสรมิใหม้กีารดำาเนินธรุกจิดว้ยความโปร่งใส เป็น

ธรรม ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

4. กำาหนดให้ฝ่ายบริหารระบบคุณภาพตรวจสอบและติดตามการนำา

มาตรการนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชนัของฝา่ยตา่งๆ ไปปฏิบิตั ิ

ผา่นการตรวจตดิตามคณุภาพภายใน และรายงานผลตอ่ประธานเจา้

หน้าที่ปฏิิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และที่ประชุมทบทวน

ฝา่ยบรหิารทกุเดอืน โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

5. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อ

ร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือการกระ

ทำาซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ

ดำาเนนิงานของ HARN รวมถงึการฝา่ฝนืการกระทำาผดิกฎหมายหรอื

จรรยาบรรณ/จรยิธรรมธรุกจิ หรอืแนวทางปฏิบิตัใินการปอ้งกันการ

มสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั หรอืขอ้สงสยัในการรายงาน

การทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจ

สอบจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดำาเนนิการปรบัปรงุแกไ้ข

ภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร โดยจะดำาเนนิ

การตรวจสอบโดยไมเ่ปดิเผยชือ่ผูแ้จง้เบาะแสเพือ่คุม้ครองผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหานั้น

5.4.3 การสื่อสาร ฝึึกอบรมและการดำเนินงานที่สำคัญ
เพ่ือใหเ้ปน็แนวทางสำาคญัในการปฏิบิตังิานอยา่งเคร่งครัดของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่

บริษัทมีอำานาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถ้ามี) บุคคลภายนอก

อ่ืนที่เก่ียวข้อง จึงกำาหนดให้มีการสื่อสาร ฝึกอบรม และการดำาเนินงาน

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

1. สื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง

กฎหมาย หรือกฎระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้องให้กับกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของ HARN รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ 

HARN มีอำานาจควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวม

ทั้งสาธารณชนให้ทราบผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 

อีเมล, เว็บไซต์, HARN Intranet, จอดิจิทัล Signage, LINE Official 

เปน็ตน้ เพือ่สรา้งความตระหนกัรูเ้กีย่วกบัผลกระทบ แนวทางปฏิิบตั ิ

และการควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมเน้นย้ำาถึงผลท่ี

ตามมาของการประพฤติมิชอบดังกล่าว

2. จัดให้มีการฝึกอบรมและทดสอบความรู้สำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยว

กับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และบทลงโทษผ่านระบบ 

E-Learning HARN Academy ซึ่งเป็นหลักสูตรบังคับทุกปี โดย

หัวข้อดังกล่าวเป็นหนึ่งในหัวข้อสำาหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

ทุกคน ที่ต้องได้รับการอบรมก่อนเริ่มปฏิิบัติงาน

5.4.4 การกำกับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
เพือ่แสดงถึงความมุ่งมัน่ในการตอ่ตา้นทจุรติคอร์รัปชนัในฐานะบรษิทั

จดทะเบียนท่ีต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุม่ จงึกำาหนดให้มกีารกำากบัดแูลและตดิตามประเมนิผลการปฏิบิตั ิดงันี้

1. คณะกรรมการบรษิทั กำากบัดแูลให ้HARN มกีลไกทีส่นบัสนนุการตอ่

ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ฝา่ยบรหิาร

ได้ตระหนักและให้ความสำาคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ กำากับดูแลการควบคุมภายใน การจัดทำา

รายงานทางการเงนิ และกระบวนการอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกับมาตรการตอ่ตา้น

การทจุรติคอรรั์ปชนั รวมทัง้กำากบัดแูลใหม้กีารปฏิิบตัติาม สอบทาน

มาตรการและการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ให้ม่ันใจวา่มาตรการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล สอบ

ทานการประเมนิความเสีย่งและใหค้ำาแนะนำาตอ่คณะกรรมการบรษิทั

3. คณะกรรมการตรวจสอบ กำาหนดและทบทวนนโยบายต่อต้านการ

ทจุรติคอร์รปัชนั ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทาง ตดิตามและประเมนิผลการ

ดำาเนนิงานทีเ่กีย่วขอ้งเปน็ประจำาทกุป ีรวมถงึสนบัสนนุใหม้ปีระเมิน

ความเสี่ยงและทบทวนมาตรการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ในระดับปฏิิบัติการ ให้เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริษัททุกไตรมาส

4. ผู้บริหารระดับสูงกำาหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต

คอรร์ปัชนัในกระบวนการปฏิบิตังิานทีอ่าจก่อให้เกดิการทจุรติ ทบทวน

ความเหมาะสมของกระบวนการ มาตรการ และปฏิิบัติตนเป็นแบบ

อยา่ง รวมทัง้สือ่สารไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอยา่งสม่ำาเสมอ

5. พฒันาแบบประเมนิและควบคมุความเส่ียงดว้ยตนเอง (Risk & Control 

Self-Assessment: RCSA) เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ใช้เป็นแนวทาง

การประเมนิความเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัในกระบวนการปฏิิบตัิ

งานและกำาหนดกระบวนการควบคุมภายในที่เหมาะสม
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6. ฝา่ยบรหิารระบบคณุภาพดำาเนินการตรวจสอบการนำามาตรการตอ่ตา้น

การทุจรติคอรปัชนัไปใชใ้นกระบวนการปฏิบิตังิาน ตามแผนการตรวจ

ติดตามคุณภาพภายใน รายงานผลต่อประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ 

ประธานเจ้าหนา้ทีก่ารเงนิ และทีป่ระชมุทบทวนฝา่ยบรหิารทกุเดอืน

7. ผู้ตรวจสอบภายในดำาเนนิการสอบทานรายการทีอ่าจมโีอกาสการเกดิ

ทจุรติและประสทิธภิาพขององคก์รในการบรหิารความเสีย่งจากการ

ทุจริตภายในองค์กรและในระดับปฏิิบัติการ อีกทั้งมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดับสงูเมือ่พบรายการทีอ่าจ

กอ่ใหเ้กดิความเสียหายตอ่ผลการดำาเนินงาน รวมถึงกรณีการเกดิทจุรติ

เมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัไดท้บทวนนโยบาย

และมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ซึง่ยงัคงมคีวามสอดคลอ้งและ

เหมาะสมกับการเปลีย่นแปลงของสภาพการดำาเนนิธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

และบทบัญญัติของกฎหมาย ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ได้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

5.5 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
HARN ได้จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส ซึ่งครอบคลุมกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการ

สรปุผล รวมทัง้การให้ความคุม้ครองผูแ้จง้และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูม้ส่ีวนได้สว่นเสยีทีไ่ดร้บัผลกระทบหรอืมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการ

ดำาเนินธุรกิจ หรือการปฏิิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ HARN เกี่ยวกับการทำาผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การทำาผิดกฎหมาย รวมทั้ง

การกระทำาใดๆ ที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน

5.5.1 มาตรการดำเนินการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีมาตรการ ขอบเขต กระบวนการ และช่องทางสำาหรับการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนทุกรูปแบบ สำาหรับผู้มีส่วน

ได้เสียของ HARN ทุกกลุ่ม ดังนี้

1) มาติรกิารแล้ะขอบเขติ
พนักงานไม่ควรพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำาที่อาจ

ฝา่ฝนืมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ไดแ้ก ่การกระทำาใดๆ ท่ีฝา่ฝนื

หรือไม่ปฏิิบัติตามกฎหมาย นโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบาย กฎ ระเบียบข้อบังคับของ HARN ที่

ส่อไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้

โดยชอบดว้ยกฎหมาย เพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ืน่ เชน่ การทจุรติคอร์รปัชนั 

การยักยอกทรัพย์ การฉ้อโกง เป็นต้น รวมถึงการทำาให้พนักงานได้รับ

ความไมเ่ปน็ธรรมจากการปฏิิบตังิาน หรอืพบเหน็ระบบการควบคมุภายใน

ของ HARN ที่บกพร่อง จนทำาให้สงสัยได้ว่าอาจเป็นช่องทางในการทุจริต

คอร์รัปชัน หรือทำาให้ HARN เสียผลประโยชน์

2) ช่องทางแล้ะวิธุีกิารแจ้งเบาะแสิ่กิารทุจริติคอร์ร่ป็ช่น

ระบุหน้าซองให้ชัดเจนว่าเป็น ”เอกสารลับ” ถ้ง ประธุานกรรมการตรวจสอบ ซ้่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

ประธุานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

chairac@harn.co.th

https://www.harn.co.th/corporate-governance/

corruption-report/

3) ช่องทางกิารขอคำาแนะนำา

พนักงานหรือบุคคลทั่วไปมีข้อสงสัยหรือต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
สามารถปร้กษาผ่านทางช่องทาง ดังนี้

ประธุานเจ้าหน้าที่การเงิน

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

02-318-9744 ต่อ 4004

wisit.w@harn.co.th
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4) ช่องทางกิารติิดติ่อ HARN

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุุรกิจ 
กฎระเบียบองค์กร และอื่นๆ ที่มิใช่เรื่องการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทาง ดังนี้ี้

เลขานุการบริษัท

wasukan.b@harn.co.th

(02) 318-9744 ต่อ 4011

นักลงทุนสัมพันธุ์

wirat.s@harn.co.th

(02) 318-9744 ต่อ 5001

ทางไปรษณีย์

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

พนักงานของ HARN สามารถร้องเรียน หรือเสนอข้อคิดเห็นได้หลากหลายช่องทาง เช่น กล่องแสดงความเห็น, LINE Official หรือแจ้งโดยตรง

ผ่านอีเมล์ไปยังฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องรับทราบตั้งแต่การปฐมนิเทศเป็นพนักงานใหม่แล้ว

5.5.2 กระบวนการเมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน
1. เมื่อประธานกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเบาะแส หรือเลขานุการ

บริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือช่องทางอื่นใดที่ได้รับแจ้งเบาะแส

และรอ้งเรยีนตา่งๆ จากผูมี้สว่นได้เสยีของ HARN จะทำาการพจิารณา

เบือ้งต้นว่า เรือ่งทีไ่ด้รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรยีนเข้าข่ายประเภทใด 

จะดำาเนนิการรวบรวมขอ้มลูเพือ่นำาเสนอตอ่คณะกรรมการชดุยอ่ยที่

เกี่ยวข้อง ยกเว้นเป็นข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเก่ียวการทุจริต

คอร์รปัชนัทีส่่งถงึประธานกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะถูกสง่ไปยังประธาน

กรรมการตรวจสอบโดยตรง ประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้

เปิดจดหมายเหล่านั้นด้วยตนเอง

2. ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะของพนกังาน HARN มกีระบวนการใน

การจดัการโดยพจิารณาวา่เรือ่งทีพ่นกังานรอ้งเรยีนเขา้ขา่ยเปน็เรือ่ง

ทีอ่าจเป็นการกระทำาผิดหรือไม่ และอยู่ในความผิดระดับไหน เพือ่ที่

จะได้กำาหนดบทลงโทษสำาหรับการกระทำาน้ันๆ ได้อย่างเป็นธรรม

และถูกต้อง 

3. HARN มกีระบวนการในการลงโทษกรรมการ ผู้บรหิารและพนกังาน

ทีไ่มป่ฏิบัิตติามมาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัอยา่งเหมาะสม

และเป็นธรรม รวมถึงการกระทำาใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตาม

นโยบาย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัย

ตามระเบียบที่ HARN กำาหนด ซึง่มขีัน้ตอนการสบืสวนข้อเทจ็จรงิ 

การสอบสวน การลงโทษ และการอุทธรณ์ทีชั่ดเจน หรือมีโทษตาม

กฎหมาย กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องทำาความเข้าใจและ

ปฏิบัิตติามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชันในทุกขัน้ตอนของการ

ปฏิบิติังานอย่างเคร่งครัด

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่

เป็นกรรมการอสิระทัง้คณะ ทำาหน้าทีร่บัผดิชอบเป็นศูนย์กลางรับแจ้งเหตุ 

เบาะแส ตดิตามเรือ่งแจ้งเหต ุ ปกป้องคุม้ครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้

ร้องเรยีน หรือผูใ้ห้ข้อมูลเบาะแสทีเ่กีย่วข้องกับการเกิดทุจริตคอร์รัปชันภายใน

องค์กร และรายงานผลการสอบสวนและการลงโทษตอ่คณะกรรมการบรษิทั 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

หรอืมอบหมายให้ผูท้ีเ่หมาะสมจะต้องตัง้คณะสอบสวนดำาเนนิการรวบรวม 

คดักรอง ตรวจสอบข้อร้องเรยีนหรอืเบาะแสทีไ่ด้รบั พจิารณาความเพยีงพอ

ของหลักฐาน รวมทัง้สอบสวนและสอบหาข้อเทจ็จริงภายใน 30 วนั ยกเว้น

ต้องหาพยานหลกัฐานเพิม่เตมิให้ดำาเนนิการแล้วเสรจ็ภายใน 60 วนั และส่ง

รายงานสรปุผลการตรวจสอบข้อเทจ็จริงให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร นำา

เสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาดำาเนนิการโดยใช้มาตรการ

ทีเ่หมาะสม เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส
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5.5.3 มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส

เพือ่เปน็การคุ้มครองสิทธแิละรักษาความลับของผูร้้องเรยีนและผูแ้จง้

เบาะแส หรอืผู้ใหค้วามรว่มมอืในการใหข้้อมลูเบาะแสทีก่ระทำาโดยเจตนา

สุจริต HARN จะดำาเนินการดังนี้

1. กำาหนดให้ปกปิด ชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้อง

เรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้ง

เบาะแสไว้เป็นความลับอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยจำากดัเฉพาะผูรั้บ

ผดิชอบในการดำาเนนิการตรวจสอบเรือ่งร้องเรยีนเทา่นัน้ทีจ่ะเขา้ถงึขอ้มลู

ดังกล่าวได้

2. กำาหนดกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ให้ความเป็นธรรม

และคุม้ครองพนักงานทีป่ฏิเิสธ หรือแจง้เรือ่งการทุจริตคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วข้อง

กับกจิกรรม HARN โดยจะไมล่ดตำาแหนง่ ลงโทษ หรอืใหผ้ลลบตอ่พนกังาน 

ไมม่กีารเปลีย่นตำาแหน่ง ลกัษณะงาน สถานทีท่ำางาน พกังาน ขม่ขู ่รบกวน

การปฏิิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำาอืน่ใดที่ไม่เป็นธรรม แม้ว่าการกระทำา

นัน้จะทำาให ้HARN สญูเสยีโอกาสทางธุรกจิ และจะยกย่องเปน็แบบอย่าง

ความประพฤติทีบ่ริษัทสนับสนุน

3. ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน 

มหีน้าทีเ่ก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรยีนและเบาะแส และเอกสารหลักฐานของ

ผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคล

อืน่ทีไ่ม่มีหน้าทีเ่กีย่วข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าทีท่ีก่ฎหมายกำาหนด 

หากมีการจงใจ ฝา่ฝืนนำาขอ้มูลออกไปเปิดเผย HARN จะดำาเนินการลงโทษ

ตามระเบียบข้อบังคับ และ/หรือดำาเนินการตามกฎหมายแล้วแต่กรณี 

 ในปี 2567 HARN ไม่ม ีข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระ

ทำาผิดด้านการทุจริตคอร์รัปชันและไม่มีการละเมิดด้านการกำากับดูแล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ การปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม HARN ยังคงสื่อสารให้คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้รับทราบหลักการกำากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสในประเด็นดังกล่าว

ตารางสถิติการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

1. ด้านจรรยาบรรณธุรกิจ

2. ด้านการทุจริต

3. ด้านความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์

4. ด้านการใช้ข้อมูลภายใน

5. ด้านการปฏิิบัติงานตามกฎระเบียบ

6. สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

7. ด้านสังคมและชุมชน

จำนวน
ความค่บหน้า

การแก้ ไข
ปิดการร้องเรย่น

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส การสืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล

ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส

• ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
• อีเมล
• เว็บไซต์บริษัท

ผู้รับเรื่อง

• ประธุานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการตรวจสอบ

ลงทะเบียน

ประธุานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผู้ที่ได้รับมอบหมาย

• พิิจารณามอบหมายผูู้้ที่เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาข้อเท็จจริง ตามชั�นความลับหรือตามอำนาจหน้าที่

• ผูู้ท่ี้ได้รบัมอบหมาย ดำเนนิการหาขอ้เทจ็จรงิด้วยการรวบรวมขอ้มลูและเอกสารหลกัฐาน รวมทั�งสอบสวนผูู้อ้ืน่ทีเ่ก่ียวขอ้ง หรอือาจขอใหห้น่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้องร่วมให้ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับแนวปฏิิบัติที่ถููกต้อง เพิือ่ประโยชน์ในการสรุปผู้ล โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน ยกเว้นมีความ
ซับซ้อนต้องหาหลักฐานและพิยานเพิิ่มเติมให้ดำเนินการภายใน 60 วัน

• สรุปผู้ลการตรวจสอบข้อเท็จจริง พิร้อมบทลงโทษ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผูู้้พิิจารณาลงโทษ

ทางวินัย

• ตักเตือนด้วยวาจา
• ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร
• เลิกจ้าง
• ไล่ออก

ทางกฎหมาย

• ตักเตือน
• ปรับ
• จำาคุก

การลงโทษ

การรายงานผล

• ปิดเรื่องร้องเรียนและแจ้งผู้ลตอบกลับต่อผูู้้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

• สรุปแนวทางการแก้ไขหรือป้องกัน (ถู้ามี)

• จัดทำรายงานสรุปผู้ลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพิื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส
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6. จรรยาบรรณธุรกิจ
HARN กำาหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ตามหลัก

มาตรฐานสากล ภายใต้กรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย์ เสมอภาค และเท่า

เทียม ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี คำานงึถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพือ่เปน็แนวทางใน

การดำาเนนิธุรกจิทีด่ใีห้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทุกคนยดึถอืปฏิิบตั ิ

รวมถงึใหค้วามสำาคญัในการตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบ ซึง่ครอบคลมุถึง

การต่อต้านคอร์รัปชันด้วย 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารจะตอ้งเปน็ผูน้ำาและปฏิบิตัิ

ตนเป็นแบบอย่างในการปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมกำากับดูแลกิจการที่ดีให้

เกดิขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร ทั้งนี้ ผู้บงัคับบญัชาตามลำาดับชั้น มีหน้าที่รบั

ผดิชอบกำากบัดูแลและสนบัสนนุสง่เสริมใหพ้นกังานในบงัคบับญัชา ปฏิบิตัิ

ตามอย่างเคร่งครัด หากละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย 

โดยในปี 2567 HARN ไม่มีการละเมิดการกระทำาที่ขัดต่อหลักการ

กำากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ ในการประชุม

คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่2/2567 วนัที ่27 มนีาคม 2567 ยงัคงมคีวาม

เป็นปัจจุบัน เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์์ต่างๆ อย่างครบถ้วน 

รายละเอียดเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) มีสาระสำาคัญดังนี้

1.  การปฏิิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2.  การปฏิิบัติตน

3.  การปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต ความ

ขยัน หมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย

4.  การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท

5.  การรักษาทรัพย์สินของบริษัท

6.  การใช้สิทธิทางสังคม และการเมือง

7.  การปฏิิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเป็นธรรม

8.  การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

9.  การปฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์์ต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้อง และการเคารพวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ของแต่ละท้องถิ่น

10.  การรักษาความลับ และการใช้ข้อมูลภายใน

11.  การสื่อสารทางการตลาด

12.  ทรัพย์สินทางปัญญา

13.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

14.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

7. ผลการดำาเนินงานตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

7.1 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแล ติดตามและส่งเสริมการดำาเนินงาน

ของ HANR ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏิบิตัดิา้นการกำากบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีโดยเมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2567 ไดรั้บทราบผลการดำาเนนิงานดา้นการ

กำากบัดแูลท่ีดขีอง HARN รวมถงึไดร้บัทราบและอนมุตักิารทบทวนนโยบาย 

หลักการ และแนวปฏิิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ HARN โดยได้

นำากฎเกณฑ์์ ประกาศ และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และ 

ตลท. รวมถงึหลกัการและหลกัเกณฑ์ป์ระเมินดา้นการกำากับดแูลกจิการที่

ดีของหน่วยงานอื่นๆ มาเทียบเคียงและปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททาง

ธุรกิจของ HARN ดังนี้

1. ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้หน้าที่และความรับผิด

ชอบมีความครบถ้วน เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

2. ปรับปรุงนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ให้มีความสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์หลักของ HARN ได้แก่ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำากับดูแลกิจการ เป็นไปตามแนวทางการขับเคลื่อน

องคก์รอยา่งยัง่ยนื ตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีดี่ของ ก.ล.ต. และ 

ต.ล.ท. ที่ปัจจุบันมุ่งเน้นและให้ความสำาคัญมากยิ่งขึ้น

3. นโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือ

มาตรการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

ยังคงมีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์์

ต่างๆ อย่างครบถ้วนเพียงพอ
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7.3 การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560
จากความมุ่งม่ันดำาเนินการในด้านต่างๆ ส่งผลให้ในปี 2567 HARN ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 และ

ได้รับ 100 คะแนนเต็ม ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ตลอดจนได้รับการประเมินความย่ังยืนระดับ A แสดงให้เห็น

ถึงความมุ่งม่ันในการพัฒนาการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง

ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
การประเมินการกำากับดูแลกิจการ 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

100 คะแนนเต็ม 
การประเมินคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

ระดับ A การประเมินความยั่งยืน

7.2 การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ
HARN ปฏิิบัติตามนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ จรรยา

บรรณธรุกจิ คู่มอืมาตรการตอ่ต้านการทจุรติคอรรั์ปชนั นโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยง และนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) พร้อมทั้ง

สื่อสารและเน้นยำ้าการปฏิิบัติตามให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคนอย่างต่อเนื่อง โดยผลการดำาเนินงานในรอบปี 2567 มีดังนี้

1. ส่งมอบนโยบายการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของ 

HARN พร้อมสื่อสารเก่ียวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยา

บรรณในการดำาเนินธุรกิจให้กับกรรมการที่เข้ารับตำาแหน่งใหม่ครบ

ร้อยละ 100 พร้อมทั้งเน้นย้ำาการปฏิิบัติตามการกำากับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ เช่น การใชข้อ้มลูภายใน ความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการมสีว่นไดเ้สยี เปน็ตน้ ในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

2. ประเมนิความเสีย่งในการดำาเนนิธรุกจิ การปฏิิบตัติามกฎหมาย การ

บริหารการเงิน การบริหารงานภายใน ความปลอดภัยด้านระบบ

สารสนเทศ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ช่ือเสียง

องค์กร และการทุจริตคอร์รัปชัน ครอบคลุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และ

รายงานผลการควบคมุความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย

ในปี 2567 ไม่มีการกระทำาผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของ HARN ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการละเมดิจรรยาบรรณในการดำาเนนิธุรกจิ 

การทุจริต การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแข้งทางผลประโยชน์

3. ให้ความรู้และปลูกฝังเร่ืองการกำากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ

ธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานที่เข้ามา

เป็นพนักงานของ HARN ต้ังแต่วันแรก ในการปฐมนิเทศสำาหรับ

พนักงานใหม่ พร้อมกับทดสอบวัดความรู้ ส่งผลให้พนักงานใหม่ในปี 

2567 รวม 50 คน ได้รับการสื่อสาร ฝึกอบรมและผ่านการทดสอบ 

ครบร้อยละ 100 

4. มกีารสือ่สารเรือ่งการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธรุกิจ การตอ่

ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน การปอ้งกนั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การบรหิารความเสีย่ง ภยัคกุคามดา้น

ไซเบอร ์และการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลตลอดทัง้ปใีหก้บักรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยการส่งอีเมล, Digital Signage, 

ระบบ Intranet และ LINE Official ครบร้อยละ 100 

5. ฝกึอบรมและทดสอบออนไลนบ์นระบบ E-Learning HARN Academy 

เรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการบรหิารความเสีย่งใหก้บักรรมการ ผู้

บรหิาร และพนกังานทกุคน สง่ผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัรวม 8 คน 

และผู้บริหารสูงสุดรวม 5 คน ผ่านการทดสอบครบร้อยละ 100 รวม

ถึงพนักงานรวม 238 คน ผ่านการทดสอบร้อยละ 99.16

ทัง้นี ้ในป ี2567 HARN ได้ประกาศข้อมลูจากเหตกุารณส์ำาคญัภายใน

ระยะเวลาที่ทางการกำาหนด เพื่อให้การซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN ใน

ตลาดหลกัทรพัยม์สีภาพคลอ่ง มคีวามยตุธิรรม และเปน็ไปอยา่งมรีะเบยีบ 

สง่ผลใหไ้มมี่รายการผดิพลาดทีม่สีาระสำาคญัทีก่ระทบกบั HARN และผูถ้อืหุน้ 

อีกทั้ง HARN และคณะกรรมการ และผู้บริหารของ HARN ไม่มีการ

ถกูเปรยีบเทยีบปรบั กลา่วโทษ หรือมกีารดำาเนนิการทางแพง่ รวมถงึไมมี่

การกระทำาใดทีผ่ดิดา้นการทจุรติ จรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณธรุกิจ การกำากบั

ดูแลกิจการที่ขัดต่อกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการฝ่าฝืนกฎ

ระเบียบของหน่วยงานกำากับดูแล เช่น ก.ล.ต., ต.ล.ท. หรือ ปปช. เป็นต้น 

นอกจากนี้ HARN ยังปฏิิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ไม่มีการ

ฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏิิบัตติามหลกัเกณฑ์์เกีย่วกบัการซ้ือหุ้นคนืหรอืการกดีกนัไม่

ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตดิตอ่สือ่สารระหวา่งกนัหรอืการไมเ่ปดิขอ้ตกลงระหวา่ง

ผู้ถือหุ้น และไม่มกีารฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์เกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันหรือการซื้อขายสินทรัพย์ 

ตลอดจน ไม่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบลาออกอันเน่ืองมาจากประเด็นเร่ืองการกำากับ

ดูแลกิจการ ยังคงรักษาช่ือเสียงขององค์กรในเชิงบวกโดยไม่กระทำาการก

ระทำาใดๆ ท่ีสร้างความเสียหายต่อความน่าเช่ือถือของ HARN ในทางลบ
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คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(CG Code) 8 ข้อ และนำาไปปรับใช้ให้เหมาะสมบริบททางธุรกิจของ HARN แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์์ของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ใน 5 ประเด็น ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้

1) กิารล้งคะแนนเสิ่ียั่งเล้ือกิติ่้งกิรรมกิารโดยั่กิารล้งคะแนนเสิ่ียั่งแบบสิ่ะสิ่ม (Cumulative Voting)

ข้อบังคับของ HARN กำาหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมาก และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถืออยู่ 

นอกจากนี้ HARN ได้กำาหนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิเสนอวาระ

การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น

2) กิารจ่ดทำารายั่งานความยั่่�งยั่ืน

ปัจจุบันได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วน

ไดเ้สยี การปฏิิบตัอิยา่งเปน็ธรรมและการเคารพสทิธมินษุยชน รวมถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เฉพาะความสำาคญัทีม่ผีลตอ่ธรุกจิหลกั 

และรายงานในหัวข้อนโยบายการกำากับดูแลกิจการ และหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนในแบบ 56-1 One Report

3) กิารกิำาหนดให้มีจำานวนกิรรมกิารอสิิ่ระไม่น้อยั่กิว่ากิึ�งหนึ�งของจำานวนกิรรมกิารที�มีอยัู่่
ปัจจุบัน HARN มีจำานวนกรรมการอิสระ 4 คน จากจำานวนกรรมการทั้งหมด 8 คน คิดเป็นสัดส่วน 50% ซึ่งสินค้าที่บริษัทเป็นตัวแทนจำาหน่าย

มีความหลากหลาย จำาเป็นต้องมีความรู้ในสินค้า ตลาด สภาพการแข่งขัน และความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี

4) กิารพิจารณาแติ่งติ่้งคณะกิรรมกิารบรรษ่ทภิบาล้

กำาหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการเป็นผู้ดูแลและนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิิบัติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 ได้

พิจารณาทบทวนเรื่องเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 มีนาคม 2567 ทั้งนี้ HARN ไม่มี

การละเมิดด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีการบริหารจัดการความ

ปลอดภัยและกฎหมายที่ได้มาตรฐาน

5) กิารพิจารณาแติ่งติ่้งคณะกิรรมกิารความยั่่�งยั่ืนของกิิจกิาร

HARN ได้แต่งตั้งคณะทำางานความยั่งยืน ในปี 2567 เพื่อร่วมกันกำาหนดทิศทาง ผลักดันการทำางานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

หรือ ESG ให้บรรลุเป้าหมาย ตลอดจนสร้างการรับรู้ การมีส่วนร่วม และส่งต่อจิตสำานึกด้านความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของ HARN นำา

เสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิิบัติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 มีนาคม 2567 ทั้งนี้ HARN กำาหนดแผนกลยุทธ์และเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน สมดุลทั้งด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล โดยมีเป้าหมายที่จะมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero) ภายในปี 2593
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ

1. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) หรือ “HARN” ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย คณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยจำานวน 4 คณะ ช่วยกลั่นกรองเรื่องท่ีมีความสำาคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น

ผู้บริหารสูงสุดของ HARN

แผนผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน)

หมายั่เหตุิ :  ลำาดับ 1 - 5 เป็นผู้บริหารของ HARN ตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมกาสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ประธุานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุุรกิจ

ระบบดับเพลิงและ
ความปลอดภัย

ประธุานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุุรกิจ

ระบบทำาความเย็น

ประธุานเจ้าหน้าที่
การตลาดธุุรกิจ
ระบบการพิมพ์

ดิจิทัล

ประธุานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

ประธุานเจ้าหน้าที่
การเงิน

นายรัตนพันธุ์
มุขหริวัฒนานนท์

นายวิรัฐ
สุขชัย

นายธุรรมนูญ
ตรีเพ็ชร

นางวรินกาญจน์
ธุีระอัมรานนท์

นายวิศิษฏ์
วชิรลาภไพฑูรย์

นายธุรรมนูญ ตรีเพ็ชร

1 2 3 4 5
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ตามข้อบังคับบริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์ จำากัด (มหาชน) กำาหนด

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังน้ี

• มีจำานวนรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน

• มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

• มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งหมด

• มกีรรมการอสิระดำารงตำาแหนง่กรรมการตรวจสอบ ไมน้่อยกว่า 3 คน 

• กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารต้องมคีวามรูด้า้นวศิวกรรมในธรุกจิซือ้

มาขาย อย่างน้อย 1 คน และต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 

อย่างน้อย 1 คน

• มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่เกินกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด

2. ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการ
2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 มีจำานวน 8 คน ประกอบด้วย

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน สัดส่วนร้อยละ 75 

ของกรรมการทั้งหมด

• กรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน สัดส่วนร้อยละ 50 ของกรรมการ

ทั้งหมด ซึ่งเกินกว่าที่กฎหมายกำาหนด

• กรรมการทีเ่ปน็ผูห้ญงิ 2 คน สดัสว่นรอ้ยละ 25 ของกรรมการทัง้หมด

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน สัดส่วนร้อยละ 25 ของกรรมการ

ทัง้หมด ซึง่เปน็ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 1 คน ประธานเจา้หนา้ที่

การตลาด 1 คน

• กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เป็นไปตามสัดส่วนอย่าง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่มีอำานาจควบคุม

• ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัไดท้ำาการทบทวน

ความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) เป็นรายบุคคล โดยสรุป

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมคีวามหลากหลาย ทัง้เพศ 

อาย ุประวตักิารศกึษา ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะ

ด้านที่เป็นประโยชน์

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

ธุุรกิจหลัก

4 คน สัดส่วน  50%

กลยุทธ์ุ การตลาด 
และการแข่งขัน

4 คน สัดส่วน  50%

บัญชี / การเงิน

5 คน สัดส่วน  63%

เทคโนโลยี และ IT

4 คน สัดส่วน  50%

กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุุรกิจ

2 คน สัดส่วน  25%

บริหารความเสี่ยง

5 คน สัดส่วน  63%

บริหารทรัพยากร
บุคคล

4 คน สัดส่วน  50%

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนา
สู่ความยั่งยืน

5 คน สัดส่วน  63%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นอิสระ

กรรมการที่เป็นผู้หญิง

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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ความรู ้ความชุำนาญ และประสบการณ์
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ความเชุ่�ยวชุาญของกรรมการ

1. คุณพิเชษฐ สทิธอิำานวย

2. คุณประเสรฐิ ดจีงกจิ

3. ดร.ธีระชยั พรสนิศิรริกัษ์

4. คุณวลรีตัน์ เชือ้บุญชยั

5. คุณวริฐั สุขชยั

6. คุณธรรมนญู ตรีเพช็ร

7. คุณเจน ชาญณรงค์

8. คุณสิรมิา เอีย่มสกุลรตัน์

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บรหิาร)

ประธานกรรมการบริษทั

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บรหิาร)

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บรหิาร)

ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บรหิาร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสีย่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาด

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสีย่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาด

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
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คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำานวน 8 คน ดังรายช่ือต่อไปน้ี ประกอบด้วย กรรมการ 4 คน และกรรมการอิสระ 4 คน 

โดยกรรมการอิสระทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการ

กำากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ 

รายั่ล้ะเอียั่ดป็ระว่ติิแสิ่ดงในส่ิ่วนที� 4 เอกิสิ่ารแนบ 1 หน้า 231-237

2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ

1. คณุพเิชษฐ สทิธอิำานวย

2. คณุประเสรฐิ ดีจงกิจ

3. ดร.ธีระชัย พรสนิศริิรกัษ์

4. คณุวลีรตัน์ เชือ้บญุชัย

5. คณุวริฐั สขุชยั

6. คณุธรรมนญู ตรีเพ็ชร

7. คณุเจน ชาญณรงค์

8. คณุสริมิา เอีย่มสกุลรัตน์

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

ประธานกรรมการบริษทั

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผูบ้รหิาร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ (เป็นผูบ้ริหาร)

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสีย่ง

ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด

กรรมการ (เป็นผูบ้ริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสีย่ง

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

กรรมการ (ไม่เป็นผูบ้ริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ (ไม่เป็นผูบ้ริหาร)

รายชุ่�อกรรมการ ตำแหน่ง วนัท่�ได้รบัแต่งตั�ง

24 เมษายน 2566 

24 เมษายน 2566

23 เมษายน 2564

23 เมษายน 2564

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2565

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2566

15 พฤษภาคม 2565

25 เมษายน 2566

15 พฤษภาคม 2565

5 กันยายน 2555 1/

1 มีนาคม 2561

15 พฤษภาคม 2565

1 มีนาคม 2565

1 พฤศจิกายน 2559 

11 พฤศจิกายน 2559

1 ธันวาคม 2559

1 มีนาคม 2565

5 เมษายน 2560 

1 มีนาคม 2560

15 พฤษภาคม 2565

5 กันยายน 2555 1/

โดยมีนางสาววาสุกาญจน์ บุญมี เป็นเลขานุการบริษัท

หมายั่เหตุิ: 1/ HARN เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ทำาให้กรรมการดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องมา
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2.3 กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
ตามข้อบังคับบริษัทได้กำาหนดจำานวนหรือชื่อกรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้นั้น ให้กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน

โดยให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการมีอำานาจกำาหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทได้ คณะกรรมการบริษัท ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติกำาหนดชื่อและจำานวนกรรมการซึ่งมีอำานาจลงลายมือชื่อแทน

บริษัท ประกอบด้วย นายวิรัฐ สุขชัย, นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร, นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์, นายเจน ชาญณรงค์ กรรมการสองในสี่คนลงนามร่วมกัน

2.4 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีความรับผิดชอบ

ต่อผลการปฏิิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น เป็นผู้กำาหนดทิศทางการเจริญเติบโต 

กำากับดูแลให้การจัดทำาแผนกลยุทธ์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ของ HARN ดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

บังคับ ตัดสินใจเรื่องสำาคัญของ HARN ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์

สุจริต และติดตามให้มีการถ่ายทอดนำากลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาว

ไปปฏิิบัติในระดับปฏิิบัติการ อีกทั้ง ยังมีบทบาทสำาคัญในการกำากับดูแล

กิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของ HARN คณะกรรมการจึงต้องทำาหน้าที่

โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และเป็น

อิสระจากฝ่ายบริหาร เพื่อดูแลการทำางานและผลประกอบการของฝ่าย

บริหาร การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการกำาหนดค่าตอบแทน

ปจัจบุนันายพเิชษฐ สิทธอิำานวย ดำารงตำาแหนง่เปน็ประธานกรรมการ

บริษัท และนายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร ดำารงตำาแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของ HARN ซึ่งเป็นคนละคนกัน โดยมีการแบ่งแยกอำานาจและ

หน้าที่ ไม่ก้าวก่ายกันอย่างชัดเจน ตามนโยบายและหลักการกำากับดูแล

กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

2.4.1 บทบาทหน้าที่ของประธุานกรรมการบริษัท
1. ประธานกรรมการ ไม่ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ควร

มาจากกรรมการอสิระ มคีวามอสิระจากฝ่ายจัดการ ไม่ก้าวก่ายใน

การบริหารงานประจำาของฝ่ายจัดการ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กัน

อย่างชดัเจนกบัฝ่ายบรหิาร เพือ่ถ่วงดุลอำานาจในการบรหิารงาน

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามระยะเวลาที่กำาหนดใน

ข้อบังคับบริษัท หรือกรณีที่จำาเป็นเร่งด่วน โดยส่งหนังสือนัด

ประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำาการก่อนวันประชุม รวมทั้ง

เปน็ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุม

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำาหนดระเบียบวาระการ

ประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้

เพียงพอ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการหรือผู้ถือหุ้นซัก

ถามและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ควบคุมประเด็นในการ

อภิปรายและสรุปมติที่ประชุม รวมถึงเสริมสร้างสัมพันธ์อันดี

ระหว่างกรรมการ และระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร

4. สง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิทั ปฏิบิตัติามขอบเขตอำานาจหนา้ที่

ความรับผิดชอบ ตามกฎหมาย และตามหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมให้

เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำากับดูแลกิจการที่

ดี เช่น การงดออกเสียงลงมติ เม่ือมีการพิจารณาระเบียบวาระ

ทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี และ/หรอื ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5. กำากับ ติดตาม และดูแลการบริหารงาน การปฏิิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

6. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดกรณีมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน

เสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

2.4.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. กำาหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

แผนการดำาเนินธุรกิจ งบประมาณประจำาปี โครงสร้างการบริหาร

งาน และแผนที่สำาคัญของ HARN รวมทั้งพิจารณาประเด็นความ

เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารจะสามารถนำาวิสัย

ทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ที่กำาหนดขึ้นไปปฏิิบัติให้เกิดผลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความรับผิด

ชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกำาหนดค่า

ตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงาน รวมทั้งดูแลให้มี

กลไกการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานและผู้บริหารที่เหมาะสม เพื่อ

ก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

3. ดูแลให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 

รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กำาหนดแนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม มีกลไกจัดการรับเรื่อง

ร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิิบัติ

เป็นประจำาทุกไตรมาส

4. สอดส่องดูแลและจัดการเกี่ยวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และ

จัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 

พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ่าเสมอ
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5. ดแูลใหม้กีารทบทวนความเหมาะสมและสือ่สารนโยบายและหลัก

การกำากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) 

เป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

6. สอดสอ่งดแูลใหน้โยบายและมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงสื่อสาร

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และบุคคล

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรม

7. ควบคุมกำากับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้เป็นไป

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำาหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนดูแลให้ HARN มีการบริหารจัดการตาม

นโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

8. อนุมัติการนำาเงินไปลงทุนระยะยาว การให้กู้ยืมเงิน หรือการ

สนับสนุนทางการเงินในรูปแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม

9. อนุมัติแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) รวมทั้งดูแลให้

มีกระบวนการที่มีประสิทธิผล

10. อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การ

ไดม้าหรอืจำาหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์การลงทนุ และการดำาเนนิการใดๆ 

ของ HARN และบรษิทัยอ่ย ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กำาหนด และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เรือ่งทีก่ฎหมายกำาหนด

ให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11. แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

มาจากการสรรหาตามขัน้ตอนและวธิกีารทีก่ำาหนดไวต้ามกฎหมาย

และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำาหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อย

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิิบัติหน้าที่แทนในเรื่องใด ต้องระบุ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำานาจ และจัดทำาเป็นลาย

ลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงาน

การประชุมอย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ การมอบอำานาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจที่

ทำาใหส้ามารถอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อื่นใดกับ HARN หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์

เหมาะสม ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูค้ดัเลอืกกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อยแทนตำาแหน่งกรรมการชุดย่อยที่ว่างลงตามคุณสมบัติที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และนำาเสนอรายชื่อต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จำานวน 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูลและนำา

เสนอแนวทางการพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยกำาหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

3. ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการชุุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงิน โดย

ประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ ซึง่เปน็เลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี (บริษัท กรินทร์ออดิท จำากัด) ทุกไตรมาส โดย

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ HARN 

และบริษทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏิในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงินดังกล่าว

จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ตรวจสอบและรับรองโดยนายเจษฎา 

หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที ่3759 สงักดับรษิทั กรินทร์ออดิท 

จำากดั การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่ำาคญั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ และไม่ใช่

การเงนิ ดำาเนนิการบนพืน้ฐานของขอ้เทจ็จรงิอย่างครบถ้วนและสมำา่เสมอ

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อ

วันที่ 5 กันยายน 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของ HARN ซึ่งมี

คณุสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำาหนด 

มีจำานวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ ประสบการณ์

เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยกรรมการตรวจ

สอบทกุทา่นเปน็ผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะทำาหนา้ทีใ่นการ

สอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิ สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งเปน็

อิสระตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังรายชื่อต่อไปนี้
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1. สอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้มีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร

ความเสีย่ง และกระบวนการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาแผนการตรวจสอบประจำาปี 

งบประมาณ รวมทั้งบุคลากร 

3. สอบทานการดำาเนนิงานใหป้ฏิบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและกฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของ HARN

4. สอบทานใหป้ฏิบิตัติามแบบประเมนิตนเอง และเอกสารอา้งองิที่

เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

5. สอบทานใหค้วามเหน็ตอ่รายการทีม่โีอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจมี

ผลกระทบต่อการดำาเนนิงาน ใหเ้ปน็ไปตามมาตรการต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สมำ่าเสมอ

6. รับเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส และตรวจสอบข้อเท็จจริง และ

เสนอคณะกรรมการบรษิทัร่วมพจิารณาโทษหรอืแกไ้ขปญัหาตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

3.1.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ชุ่�อ - สกลุ ตำแหน่ง

1. นางวลีรัตน์  เชือ้บุญชัย

2. นายประเสริฐ  ดีจงกิจ

3. ดร.ธีระชัย  พรสินศิริรักษ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ทางบัญชี)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

โดยมีนายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑ์ูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

7. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ เลกิจา้ง บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระ 

เป็นผู้สอบบัญชีของ HARN และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ตลอดจนสอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

นา่เชือ่ถอื รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝีา่ยบรหิาร

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

8. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์

9. เปิดเผยรายงานผลการดำาเนินงานประจำาปีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี ในแบบแสดงรายการ

ประจำาปี/รายงานประจำาปีของ HARN 

 10. ปฏิิบัตงิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำาหนดหรอืคณะกรรมการบรษิทั

มอบหมาย ทั้งนี้ ต้องอยู่ในขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

11. จัดทำากฎบัตรให้สอดคล้องกับขอบเขต ความรับผิดชอบในการ

ดำาเนนิงาน โดยต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

และมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

12. รายงานผลการดำาเนนิงานเกีย่วกับการตรวจสอบภายในของคณะ

กรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

ทัง้นี้ ในปี 2567 มีการประชุม 4 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและประธานเจ้าหน้าที่การ

เงินในการสอบทานรายงานทางการเงินทุกไตรมาส โดยได้รายงานผลการปฏิิบัติงานประจำาปีไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)  ด้านการสรรหา

1) พจิารณาคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ย โดยคำานงึถงึองคป์ระกอบ ความรู ้ความชำานาญ ประสบการณ์ 

ความสามารถทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ และมคีวามเปน็อสิระตามหลกั

เกณฑ์์ที่กำาหนด 

2) พิจารณาคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เหมาะสมกับ

การบริหารธุรกิจของ HARN เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ

ดำาเนินธุรกิจ โดยคำานึงถึงองค์ประกอบ การศึกษาประสบการณ์ 

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และนำาปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่

สำาคัญมาประกอบการพิจารณาด้วย

3) คัดเลือก กำาหนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์์การสรรหา

กรรมการ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างที่กำาหนดไว้ในข้อ 1. และ

ข้อ 2. ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ HARN 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2561 โดยแตง่ตัง้จากกรรมการ

ของ HARN 3 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน 

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน ดัง

รายชื่อต่อไปนี้

ชุ่�อ - สกุล ตำแหน่ง

1. นายประเสริฐ   ดีจงกิจ

2. นางวลีรัตน์      เชื้อบุญชัย

3. นายเจน         ชาญณรงค์

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ)

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

3.2.1 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4) พจิารณาเสนอชือ่กรรมการบรษัิท เพือ่ทำาหนา้ทีเ่ปน็กรรมการใน

คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

พิจารณาคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถของกรรมการที่เหมาะ

สมตอ่การปฏิบิตัหินา้ที ่และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่

พิจารณาแต่งตั้งเมือ่มีตำาแหน่งว่างลง

5) กำากับดูแลให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบิัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

6) จดัทำาและทบทวนแผนการสบืทอดตำาแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง

ของ HARN เพือ่ให้การบริหารงานสามารถดำาเนินไปได้อย่างต่อเนือ่ง

7) สนบัสนนุเปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายชือ่บคุคลเขา้รบั

การสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

8) ทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ประเมินผลการปฏิบัิติงาน

เพือ่รายงานผลใหค้ณะกรรมบรษิทัทราบ และเปดิเผยรายงานการ

ดำาเนนิงานไวใ้นแบบแสดงรายการประจำาปี/รายงานประจำาปี รวม

ทั้งปฏิิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1. กำาหนดหลักเกณฑ์์และจัดทำานโยบายการกำาหนดค่าตอบแทน 

ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อม

โยงค่าตอบแทนกับผลการดำาเนินงานโดยรวมของ HARN รวม

ทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั้งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และสิทธิ

ประโยชน์อื่นๆ อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อให้คณะ

กรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกอ่นนำาเสนอทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

2) ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

2. กำาหนดเกณฑ์์การประเมินผลการปฏิิบัติงานประจำาปี และ
พิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4. ประเมนิผลการปฏิบิติังานเพือ่รายงานผลใหค้ณะกรรมบรษิทัทราบ 
และเปดิเผยรายงานการดำาเนนิงานไว้ในแบบ 56-1 One Report 

รวมทั้งปฏิิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2567 มีการประชุม 2 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุม และได้

รายงานผลการปฏิิบัติงานประจำาปีไว้ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว
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คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร เม่ือวันที่ 5 กันยายน 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ และ/หรือผู้บริหารระดับ

สูง เพื่อกำาหนดบริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการดำาเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของ HARN และสามารถกำาหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบ

ประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงาน ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

ท้ังนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 6 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน เป็นผู้บริหาร

ระดับสูง 5 คน ดังรายชื่อต่อไปน้ี

3.3 คณะกรรมการบริหาร

ชุ่�อ - สกลุ ตำแหน่ง

1. นายวิรัฐ  สุขชัย

2. ดร.เจน  ชาญณรงค์

3. นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

4. นายรัตนพันธ์  มุขหริวัฒนานนท์

5. นายวิศิษฎ์  วชิรลาภไพฑู์รย์

6. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์

ประธานกรรมการบริหาร (ผู้บริหารระดับสูง)

กรรมการบริหาร (กรรมการบริษัท)

กรรมการบริหาร (ผูบ้ริหารระดับสูง)

กรรมการบริหาร (ผูบ้ริหารระดับสูง)

กรรมการบริหาร (ผู้บริหารระดับสูง)

กรรมการบริหาร และเลขานุการ (ผู้บริหารระดับสูง)

คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่กลั่นกรองและกำาหนดนโยบาย  แผน

ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน  และอำานาจการบริหาร

ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เสนอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ ดังน้ี

1. เสนอนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำาเนินธุรกิจ และงบ

ประมาณประจำาปี การตั้งกิจการใหม่/เลิกกิจการ/ควบกิจการ/

โอนกิจการ การร่วมลงทุน (โดยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน) 

การกำาหนดแผนการเงิน โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 

ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายบริหาร เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. ควบคุมดูแลการดำาเนินธุรกิจ และติดตามผลการดำาเนินงานให้

เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย และงบประมาณที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย และรายงานผลการดำาเนินงานต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำา

3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำาคัญตามที่ได้กำาหนดไว้ในงบ

ประมาณประจำาปีที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. อนมุตัเิงนิลงทนุนอกงบประมาณประจำาปีเป็นจำานวนเงนิไม่เกนิ 10 

ล้านบาทต่อปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบ

5. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือ

ของ HARN ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท รวมไม่เกิน 30 

ล้านบาท กรณีต้องใช้ทรัพย์สินของ HARN เป็นหลักประกัน 

ต้องนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6. เสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำาปี เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำาเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

7. ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจให้บุคคลอื่นใดปฏิิบัติงานเฉพาะ

อย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจ และ/หรือการมอบหมายให้

อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือมอบอำานาจ 

และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำาหนด หรือคำาสั่งท่ีคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทกำาหนดไว้

ทั้งนี้ การมอบอำานาจของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น

ไม่สามารถกระทำาได้ หากคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียหรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับ HARN 

ในการใช้อำานาจดังกล่าว โดยในปี 2567 ไม่มีการดำาเนินการใดๆ 

ที่นอกเหนือขอบเขตอำานาจดังกล่าว

8. ปฏิิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็น

คราวไป

3.3.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2567 มีการประชุม 12 คร้ัง โดยกรรมการบริหารทุกท่านที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุม และได้รายงานผลการปฏิิบัติงาน

ประจำาปีไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหารแล้ว
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คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 โดยแต่งต้ังจากกรรมการ และผู้

บริหารระดับสูง เพื่อกำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้

ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำากับดูแลให้มีกระบวนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยผันแปรต่อธุรกิจอย่างเหมาะสม

3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้า

หน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ และผู้อำานวยการตามสาย

งาน 13 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชุ่�อ - สกุล ตำแหน่ง

1. ดร.ธีระชัย  พรสินศิริรักษ์

2. นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

3. นายวิรัฐ  สุขชัย

4. นายรัตนพันธ์  มุขหริวัฒนานนท์

5. นายวิศิษฎ์  วชิรลาภไพฑู์รย์

6. นายประภาส  รักปัญญา

7. นางสาววรางคณา จองหนุย้

8. นายสุชาติ  สุวัฒโนดม

9. นายกิตติพงษ์  กิตติเมธาวีนันท์

10. นายวชิรวิทย์  อัครเศรณี

11. นายสุกิจ  ลิติกรณ์

12. นายวิฑ์ูรย์  ทามี

13. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการกลยุทธ์และการตลาด)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขายทัว่ไป)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขายปิโตรเคมี)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขาย)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขายโครงการ)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม)

กรรมการบริหารความเสี่ยง (ผู้อำานวยการสายงานขาย)

กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการ (ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ)

1. กำาหนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ 

HARN ทั้งความเสี่ยงจากการดำาเนินงาน และความเสี่ยงตาม

นโยบายตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั เพือ่นำาเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณารับทราบ

2. กำาหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ประเมิน ติดตาม และดูแลความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3. ดูแลและติดตามการปฏิิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง

ภายใต้แนวทางที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4. กำาหนดเกณฑ์์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่ยอมรับได้

5. กำาหนดมาตรการในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อ

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

6. ทบทวนความเพียงพอถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ

ปฏิิบัติตามนโยบายที่กำาหนด

3.4.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. รายงานการบริหาร การดำาเนินงาน สถานะความเสี่ยง และการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส เพื่อให้สอดคล้อง

กับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำาหนด

8. ดูแลให้มีคณะทำางานบริหารความเสี่ยงตามความจำาเป็น

9. สนบัสนนุคณะทำางานบรหิารความเสีย่งด้านบคุลากร งบประมาณ 

และทรัพยากรอืน่ทีจ่ำาเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

10.  สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความ

เสี่ยงภายในอย่างประสิทธิภาพ

11.  ทบทวนและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report 

และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์สำาคัญซึ่งอาจมีผลกระทบ

ต่อ HARN หรือผู้มีส่วนได้เสียของ HARN อย่างมีนัยสำาคัญ ต้อง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

ในปี 2567 มีการประชุม 4 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมและได้รายงานผลการปฏิิบัติ

งานประจำาปีไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแล้ว
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีผู้บริหารระดับสูง จำานวน 5 คน ดัง

ต่อไปนี้ (แผนผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท หาญเอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ 

จำากัด (มหาชน) ไดร้ายงานในหวัขอ้ 7.1 โครงสรา้งการกำากับดแูลกจิการ) 

รายั่ล้ะเอียั่ดป็ระว่ติิแสิ่ดงในสิ่่วนที� 4 เอกิสิ่ารแนบ 1 หน้า 236-238

4. ข้อมูลเก่�ยวกับผู้บริหารระดับสูง

4.1 รายช่ือและตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของ HARN หมายถึงบุคคลที่กำาหนดตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คือ ผู้ดำารง

ตำาแหนง่ระดับบรหิารสีร่ายแรกนับตอ่จากประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารลงมา

ชุ่�อ - สกลุ ตำแหน่ง

1. นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

2. นายวิรัฐ  สุขชัย

3. นายรัตนพันธ์   มุขหริวัฒนานนท์

4. นายวิศิษฏิ์  วชิรลาภไพฑู์รย์

5. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล 

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบทำาความเย็น

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: ธุรกิจระบบดับเพลิงและความปลอดภัย

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ

ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารตอ้ง

บริหาร HARN ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการอยา่งเครง่ครดั ซ่ือสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงั รกัษาผลประโยชน์

ของ HARN และผู้ถือหุน้อย่างดีที่สุด อำานาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่

บริหารให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปน้ีด้วย

1. เป็นผู้นำาในการกำาหนดกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน ธุรกิจ

ระยะสั้นและระยะยาว

2. ควบคุม กำากับดูแล และแก้ไขปัญหาการดำาเนินธุรกิจโดยภาพ

รวมในระดับกลยุทธ์และนโยบาย

3. สนับสนุนและอำานวยการแก่คณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อย ให้สามารถปฏิิบัติภารกิจด้านการกำากับดูแล

กิจการที่ดีได้ตามเป้าหมาย

4. กำากับดูแลโครงการพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

การเติบโตของ HARN ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดี

ขององค์กร

5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดำาเนินงานตาม

แผนท่ีไดร้บัอนมุตั ิตอ่คณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจำาทกุไตรมาส

4.1.1 บทบาท หน้าที่ของประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร
6. ดำาเนินการหรือปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7. มีอำานาจบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อนตำาแหน่ง พัก

งาน เลิกจ้าง ลงโทษทางวินัย กำาหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบ

แทนอื่นๆ รวมทั้งบำาเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือน หรือค่าจ้าง 

และเงินโบนัส ตามระเบียบที่กำาหนด

8. มีอำานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือยกเลิก คำาสั่ง 

ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการทำางาน เพื่อให้การ

ปฏิิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อรักษาระเบียบวินัยใน

การทำางานภายในองค์กร 

9. ปฏิบัิตหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

10. ใหอ้ำานาจในการมอบอำานาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคล

อืน่ปฏิบิตังิานแทนได ้โดยการมอบอำานาจชว่ง และ/หรอืการมอบ

หมายดังกลา่วให้อยูภ่ายใตข้อบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือ

มอบอำานาจดงักลา่ว และ/หรอืใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบ ขอ้กำาหนด 

หรือคำาสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ HARN กำาหนดไว้
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คณะกรรมการบริษทั กำากับดูแลใหม้กีารจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหนง่

และแผนการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตำาแหนง่ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน ทำาหน้าท่ีกำาหนดนโยบายการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับ

สูง และกำาหนดนโยบายการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้การ

ดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนือ่งและเสริมสร้างบุคลากรให้มีความพร้อม

ในงานท่ีสำาคัญ โดยมีหลักเกณฑ์์และแนวทางการดำาเนินการสรรหา ดังนี้

• คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน กำาหนดนโยบาย

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนโยบายการสืบทอด

ตำาแหนง่ผู้บรหิารระดบัสงู ในตำาแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร, 

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด, ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ พร้อมกำาหนดให้มีการทบทวน

นโยบายและร่วมกันวางแผนการสืบทอดตำาแหน่งผูบ้ริหารระดับ

สูง โดยเฉพาะประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ตามหลักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน โปร่งใส

• กำาหนดหลักเกณฑ์์และคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอด

ตำาแหน่งงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ที่มีความรู้ ความ

สามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม มีความเป็นผู้นำา มีวิสัย

ทศันก์วา้งไกล มคีวามสามารถในการสือ่สารทีช่ดัเจนตรงประเดน็ 

สร้างการมีส่วนร่วมในทิศทางเดียวกัน และต้องไม่มีลักษณะต้อง

ห้ามตามกฎหมาย

• กระบวนการสืบทอดตำาแหน่งงานต้องดำาเนินการสร้างแผนการ

สรรหาและพัฒนาความรู้ไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 ปี ในกรณีที่มี

เหตกุารณ์ฉกุเฉิน หรือลาออก หรือเกษียณอายุงาน ของผูบ้ริหาร

ระดับสูงและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และประธานเจา้หน้าทีป่ฏิบัิติการ รว่ม

กันกำากับดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้

สบืทอดตำาแหนง่งาน ดว้ยการฝึกอบรม มอบหมายงานพเิศษ เสรมิ

ทกัษะทีจ่ำาเป็น เพือ่เตรียมความให้แก่ผูบ้รหิารสำาหรับการสืบทอด

ตำาแหน่งงาน

4.1.2  การสบืทอดตำแหน่งสำหรบัผู้บรหิารระดับสงู

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ 

มีหน้าที่รายงานแผนการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง และ

รายงานผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารท่ี

มีคุณสมบตัเิหมาะสมเปน็ผูส้บืทอดตำาแหนง่งานตอ่คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างนี้ปีละ 1 ครั้ง และเมื่อมี

การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอชื่อ

ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งเป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงรายงานความคืบหน้าและสรุป

ผลการดำาเนินงานเก่ียวกับแผนการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหาร

ระดับสูงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ

นอกจากนี ้HARN คำานงึถงึการพฒันาและการวางแผนเสน้ทางอาชพี 

ให้โอกาสและสนับสนุนความก้าวหน้าของพนักงานในองค์กร เพื่อให้ได้

บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เพียงพอเหมาะสม 

เกิดการเติบโตในสายอาชีพผ่านการบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพ

สูง เพื่อสนับสนุนให้องค์กรเติบโต มีการจัดทำาแผนพัฒนาที่หลากหลาย

เป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล รวมถึงมีการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งและ

แผนพฒันาผูสื้บทอดตำาแหนง่อยา่งเหมาะสมในตำาแหนง่งานทีส่ำาคญั เพือ่

เป็นการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้องค์กรสามารถดำาเนินงานได้

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพื่อรองรับพนักงานที่จะเกษียณอายุ

ในปี 2567 ไม่ม ีการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหาร

ระดับสูงเพิ่มเติม และได้รายงานความคืบหน้าและสรุปผลการดำาเนิน

งานตามแผนการสืบทอดตำาแหน่งงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

รวม 6 ครั้ง โดยจัดให้มีการคัดเลือก ประเมินศักยภาพ พัฒนาความรู ้

เสริมทักษะที่จำาเป็น และมอบหมายงานให้กับผู้บริหารเป็นรายบุคคล 

เพื่อเตรียมความพร้อมสืบทอดตำาแหน่งงานในตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง
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คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้ผู้บริหารระดับสูงได้ศึกษาและอบรมเพ่ิมเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ สนับสนุน 

และส่งเสริมการปฏิิบัติหน้าที่อย่างต่อเน่ือง รวมถึงเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดหลักสูตรที่ผู้บริหารระดับสูงเข้ารับ

การอบรมในปี 2567 ดังน้ี

4.1.3 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

รายชุ่�อ หลกัสตูรอบรม / หวัข้อสมันา

นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

นายวิรัฐ  สุขชัย

นายรัตนพันธ์   มุขหริวัฒนานนท์

นายวิศิษฏ์ิ  วชิรลาภไพฑ์ูรย์

นางวรินกาญจน์  ธีระอัมรานนท์

• Intro Generative AI

• The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
• IR In Action4
• Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy

• Scenario Planning for sustainability Leadership

• TFRS ทุกฉบับ ปี 2567 รุ่นที่ 2/67 (หลักสูตรย่อย 302)
• MP Manual Edition - V2
• Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน รุ่นที่ 3/2567 (SET)
• Tax and Accounting Due Diligence for M&A
• Update บัญชี&ภาษีอากรสำาหรับผู้ทำาบัญชี 2024

• รวมปัญหากฎหมายแรงงาน
• คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
• การเป็นผูต้รวจติดตามภายในมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015)

• Intro Generative AI

ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของ HARN หมายถึงบุคคลที่กำาหนดตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คือ ผู้ดำารง

ตำาแหนง่ระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอ่จากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารลงมา

คณะกรรมการกำาหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เป็นผู้กำาหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมี

หลักเกณฑ์เ์ปน็ไปตามนโยบายการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารที่กำาหนดไว้ และค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

ตำาแหน่งอื่นซ่ึงนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นไปตามระเบียบ

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำาหนด ซึ่งเชือ่มโยงกับผลการดำาเนินงานของ 

HARN โดยกำาหนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance 

Indicators : KPI) เกีย่วกับผลปฏิบัิติงานตามวัตถปุระสงคใ์นแตล่ะป ีและ

ผลตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะส้ันและระยะยาว ใน

ด้านการเงิน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวครอบคลุมตามมุม

มอง Balance Scorecard เช่น ผลประกอบการ การเติบโตของยอดขาย 

ส่วนแบ่งการตลาด การขยายตลาดไปยังต่างประเทศ ความพึงพอใจของ

พนักงาน การพัฒนาระบบการทำางานและกระบวนการจัดการธุรกิจสู่

ความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ

การดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนในระยะยาว เพ่ือนำาไปสู่ความสำาเร็จอย่าง

ยั่งยืนภายใต้หลักเกณฑ์์ที่โปร่งใส และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงกลยุทธ์ และการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่อง

ให้กับผู้ถือหุ้น

4.2 ค่าตอบแทนประธุานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง

นอกจากนี้ การบริหารค่าตอบแทนยังมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถ

แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เกิดความมั่นใจว่า HARN สามารถที่

จะดึงดูดและรักษาพนักงานที่ดี มีฝีมือให้มาทำางาน และอยู่สร้างผลงาน

อย่างต่อเนื่อง

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหาร

ของ HARN และบริษัทย่อย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน

เจ้าหน้าที่การตลาด ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่การ

เงิน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและผลประโยชน์/สวัสดิการ

ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่นตามระเบียบของ 

HARN เชน่เดียวกันกับตำาแหนง่ผูอ้ำานวยการตามสายงาน ได้แก ่เงินเดือน 

โบนัสตามผลงาน ค่าตอบแทนที่เป็นหุ้น (EJIP) และผลประโยชน์อื่น 

(กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต/สุขภาพ ทุนการศึกษา) เป็นต้น 

ยกเว้นเงินรางวัลจูงใจตามผลงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของ HARN 

หมายถึงบุคคลทีก่ำาหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) ได้แก่ ผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารลงมา ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของ HARN ที่มาปฏิิบัติงาน

จะได้รับค่าตอบแทนตามรายละเอียด ดังนี้

ในปี 2567 HARN จ่ายค่าตอบแทนให้แก่นายธรรมนญู ตรีเพช็ร ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ HARN ตามประกาศคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. ได้แก่ ผูด้ำารงตำาแหน่งระดับบรหิารสีร่ายแรกลงมานบัต่อ

จาก ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร รวมถงึผูบ้ริหารระดบัสงูบรษิทัย่อย ดงันี้
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ค่าตอบแทน

เงินเดือน, โบนัส และอื่นๆ ได้แก่  เงินสมทบกองทุนประกัน

สังคม และโครงการสะสมหุ้นสำาหรับพนักงาน (EJIP)

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

รวม

จำานวนเงิน 
(บาท)

ปี 2565

จำานวน
(คน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

ปี 2566

จำานวน
(คน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

ปี 2567

จำานวน
(คน)

7

7

7

23,301,852

778,085

24,079,937

7

7

7

22,792,645

748,525

23,541,170

7

7

7

19,889,051

686,084

20,575,135

หมายั่เหติ:ุ ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินรวมของ HARN

1) การถูกพิพากษาว่ากระทำาผิดทางอาญา ยกเว้นที่เป็นความผิด

อันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือความผิด

ในทำานองเดียวกัน

2) การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

3) การเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัท หรือห้างหุ้น

ส่วนที่ถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์

HARN มีนโยบายมุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียม ไม่จำากัดหรือกีดกัน

ในเรือ่งของเพศ เช้ือชาต ิศาสนา และวฒันธรรม พฒันาปรบัปรงุกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ี

เปลีย่นแปลง เพือ่เสริมสรา้งและพัฒนาพนักงานใหพ้นักงานมีความสามารถ 

ตลอดจนมีสว่นรว่มในการพฒันาและชว่ยเหลอืสังคมโดยสว่นรวม ใหก้า้ว

5. ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

5.1 จำานวนพนักงาน
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และตอบสนองการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN มีจำานวนพนักงานรวม 248 คน 

และมีพนักงานของบริษัทย่อยรวม 5 คน ได้แก่ บริษัท ไอยราหาญ จำากัด 

5 คน โดยบริษัท หาญเวียดนาม จำากัด ไม่มีพนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

สายงาน

ผู้บริหารระดับสูง

สายงานบริหาร

สายงานขายงานโครงการ

สายงานขายระบบดับเพลิงและความปลอดภัย

สายงานขายปิโตรเคมี

สายงานขายระบบทำาความเย็น

สายงานสนับสนุนวิศวกรรม

สายงานขายระบบการพิมพ์ดิจิทัล

สายงานบริการ

สายงานขายสินค้าพิเศษ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

5

3

38

26

5

15

8

29

30

9

5

0

36

24

4

15

9

23

31

12

5

0

31

31

5

14

9

24

32

13

จำนวนพนกังาน (คน)

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูงของ HARN  ไม่ม ีประวัติการทำาความผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาเก่ียวกับ

44

36

248

5

41

40

240

5

45

37

246

5

สายงานปฏิบัิติการ

สายงานการเงิน

รวม

บริษัทย่อย
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พนกังาน

อายุน้อยกว่า 30 ปี

อายุ 30-50 ปี

อายุมากกว่า 50 ปี

จำนวนพนักงานรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำานวนพนักงานชุาย

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำานวนพนักงานหญิง

จำานวนพนักงานจำาแนกตามอายุ (คน)

34

61

8

103

27

62

8

97

56

34

7

97

41

92

12

145

42

89

12

143

79

58

12

149

พนกังาน

ระดับปฏิบัิติการ

ระดับบริหาร

ผู้บริหารระดับสูง

จำนวนพนักงานรวม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำานวนพนักงานชุาย

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำานวนพนักงานหญิง

จำานวนพนักงานจำาแนกตามอายุ (คน)

86

16

1

103

83

13

1

97

85

11

1

97

116

25

4

145

117

22

4

143

123

22

4

149

HARN สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกันเกีย่วกับการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบิัติงานใน

การกำาหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำาเร็จของงาน (KPI) ร่วมกัน ทำาให้เกิดความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชาและผูใ้ต้

บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางสายอาชีพ โดยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิิบัติงานปีละ 2 ครั้ง แบ่งประเภทการวัดผลเป็น 3 ส่วน ดังนี้

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ในปี 2567 พนักงานทุกคนได้รับการประเมินผลครบร้อยละ 100 ผลการประเมินจะถูกนำาไปวิเคราะห์เพื่อกำาหนดค่าตอบแทนประจำาปีของ

พนักงาน และกำาหนดแผนการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานให้พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจปัจจุบันและอนาคตตามแผนกลยุทธ์ด้านความ

ยั่งยืนในมิติสังคม โดยมีการสื่อสารให้พนักงานทราบ เพ่ือหาแนวทางพัฒนาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและพนักงาน รายั่ล้ะเอียั่ดแสิ่ดงไว้ในสิ่่วน

ที� 1 ห่วข้อกิารข่บเคล้ื�อนธุุรกิิจเพื�อความยั่่�งยั่ืน ข้อ 5.2.3 กิารเสิ่ริมสิ่ร้างแล้ะพ่ฒนาศ่กิยั่ภาพพน่กิงานหน้า 78-82

Key Performance 
Indicator (KPI)
คะแนนการปฏิบิัติงานตาม

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสนับสนุนต่อเป้า

หมายหลักของ HARN

Appraisal Performance 
Individual (API)
การประเมินพฤติกรรมการ

ทำางานที่สอดคล้องกับความสามารถตาม

ตำาแหน่งงาน รวมถึงวัฒนธรรม และค่านิยม

ของ HARN

Attendance Indicator 
(ATI)

สถิติเวลาการมาทำางาน
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5.3 ค่าตอบแทนของพนักงาน
(ไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.)

ค่าตอบแทน

• พนักงานหญิง

• พนักงานชาย

รวม

สัดส่วน

ปี 2565

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(คน)

สัดส่วน

ปี 2566

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(คน)

สัดส่วน

ปี 2567

จำานวนเงิน
(บาท)

จำานวน
(คน)

เงินเดือน, โบนัส และอื่นๆ ได้แก่  เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และโครงการสะสมหุ้นสำาหรับพนักงาน (EJIP)

103

145

248

68,176,750

101,974,350

170,151,100

40%

60%

100%

96

139

235

60,922,570

100,219,001

161,141,571

38%

62%

100%

96

145

241

54,412,830

95,300,890

149,713,720

37%

63%

100%

HARN มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นธรรม มีความสามารถแข่งขันได้ในตลาด รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพ มีโอกาสก้าวหน้าใน

อาชีพอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว เพื่อผลักดันให้ผลการดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายตามแผน ซึ่ง

จะได้รับค่าตอบแทนท้ังที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสตามผลงาน ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินรางวัลจูงใจ ค่าตอบแทนท่ีเป็นหุ้น (EJIP) และ

ที่เป็นค่าตอบแทน/สวัสดิการอ่ืนตามระเบียบของ HARN และตามที่กฎหมายกำาหนด

5.4 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
ในปี 2567 HARN มีผู้บริหารและพนักงานที่เข้าร่วมและเป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพและยังไม่ลาออกจาก HARN จำานวน 225 คน จาก

จำานวนพนักงานทั้งหมด 248 คน คิดเป็นร้อยละ 90.73 โดยนำาเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพรวม จำานวน 4,976,433  บาท และบริหารจัดการ

กองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน ปฏิิบัติตามข้อ

กำาหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2542 โดยอัตราเงินสะสมของพนักงานจะสูงขึ้นตามอายุการปฏิิบัติงาน

ค่าตอบแทน

จำานวนพนักงานทั้งหมด

จำานวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

จำานวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

หน่วย 2567 2566 2565

คน

คน

%

บาท

248

225

90.73%

4,976,433

240

233

97.08%

4,762,463

246

238

96.75%

4,566,559

นอกจากนี้ HARN ได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีสิทธิเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมกับตนเอง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ

แต่ละบุคคล ปีละไม่เกิน 4 ครั้ง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงอัตราเงินสะสมในส่วนของพนักงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานสามารถวางแผนการ

เงินของตนเองได้ และมีเงินออมที่เพียงพอหลังเกษียณอายุ
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คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัเพือ่ทำาหน้าทีร่บัผิด
ชอบในการดูแล ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบรษิทัในด้านกฎหมาย กฎ
เกณฑ์์ และหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั ทีค่ณะกรรมการต้อง
ทราบและปฏิบัิต ิดแูลให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุม
ผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างราบรืน่และโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย 
รวมถึงตดิตามและประสานงานให้มกีารปฏิบัิตติามมติคณะกรรมการบริษัท
และผูถ้อืหุน้ อกีทัง้การรักษาเอกสารสำาคญัของบริษทัตามข้อกำาหนดทาง
กฎหมาย ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจำาปีของ HARN 
หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผู้ถอืหุน้ และเก็บรกัษารายงาน
การมีส่วนได้เสียทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร

เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน
ในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตามข้อกำาหนดของพระ
ราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มีการ

6. ข้อมูลสำาคัญอ่�น

6.1 เลขานุการบริษัท
แก้ไขเพิม่เติม) ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่4/2564 เม่ือวนัที ่11 
สงิหาคม 2564 ได้มมีติแต่งตัง้ นางสาววาสกุาญจน์ บญุม ี เป็นเลขานกุาร
บริษทั โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่11 สงิหาคม 2564 

HARN ได้กำาหนดคุณสมบัตขิองเลขานุการบริษทั โดยพิจารณาจากคุณ
สมบัตหิลายๆ ด้าน เช่น อาย ุคณุวุฒด้ิานการศึกษา ความสามารถในการ
สือ่สาร ความมมีนษุยสมัพนัธ์ทีด่ ีความสามารถในการเป็นผูป้ระสานงานทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร เป็นต้น ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจาก
ตำาแหน่งหรอืไม่อาจปฏิบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้เลขานุการ
บริษทัคนใหม่ภายใน 90 (เก้าสิบ) วัน นบัแต่วนัทีพ้่นจากตำาแหน่ง หรอืไม่
อาจปฏิบิติัหน้าที ่และให้คณะกรรมการบรษัิทมอีำานาจมอบหมายให้กรรมการ
คนใดคนหนึง่ปฏิบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าว (ตามพระราชบัญญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) 
รายั่ล้ะเอียั่ดป็ระวต่ิแิสิ่ดงในส่ิ่วนที� 4 เอกิสิ่ารแนบ 1 หน้า 239

ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิของ 

HARN คอื ผู้ทีด่ำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ ซ่ึงในปัจจบุนัได้แต่ง

ตัง้นายวศิิษฏ์ิ วชริลาภไพฑ์รูย์ ซึง่ดำารงตำาแหน่งตัง้แต่วนัที ่16 มนีาคม 2559 

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบควบคมุดแูลการทำาบญัชขีอง HARN 

คอื ผูท้ีด่ำารงตำาแหน่งผูจ้ดัการบญัช ี ซึง่ปัจจบุนัได้แต่งตัง้นางสาวอนญัญา 

โปรยเงิน ซ่ึงดำารงตำาแหน่งตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2559 โดยนางสาวอนัญญา 

โปรยเงิน เป็นผู้ทำาบญัชีทีมี่คณุสมบัตแิละเงือ่นไขของการเป็นผูท้ำาบญัชีตาม

หลักเกณฑ์์ทีก่ำาหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้า 

6.2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี
ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุม

ดแูลการทำาบญัชีของ HARN ไดผ้า่นหลักเกณฑ์คุ์ณสมบัตติามทีส่ำานกังาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำาหนดไว้ ซึง่ต้องมีคุณวุฒิ การ

ศึกษา ประสบการณ์ และผ่านการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางบัญชี

ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปี รายั่ล้ะเอียั่ดป็ระว่ติิแสิ่ดงในสิ่่วนที� 4 เอกิสิ่าร

แนบ 1 หน้า 238-239

HARN ได้จดัสวัสดิการและค่าตอบแทนอืน่ นอกเหนอืจาก เงนิเดอืน 
โบนัสตามผลงาน ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงนิรางวลัจูงใจ ค่าตอบแทนที่
เป็นหุ้น (EJIP) และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและ
พนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ การดำารงชีพให้สามารถ
แข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของบริษทัในธุรกิจประเภทเดียวกัน 
และสอดคล้องกับผลประกอบการของ HARN ได้แก่

1. การตรวจสุขภาพพนักงานประจำาปี การจัดทำาประกันชีวิตและ
ประกันสุขภาพกลุม่ให้กบัผูบ้ริหารและพนักงาน ซ่ึงวงเงินผลประโยชน์
พนักงานแต่ละคนจะแตกต่างกนัไปตามตำาแหน่ง และระดับความ
เส่ียงของการปฏิบัิตงิาน 

2. โครงการสะสมหุน้สำาหรบัพนกังาน (EJIP) ต้ังแต่วนัที ่1 พฤษภาคม 
2563 ถงึ 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ปี เพ่ือเปิดโอกาส
ให้พนกังานและผูบ้รหิารเข้าร่วมโครงการตามความสมคัรใจ และ
เป็นเจ้าของ HARN ร่วมกัน ซึง่ถือเป็นส่วนหนึง่ของเงินออม เพือ่
สร้างความมัน่คงทางการเงินให้กับพนักงานในระยะยาว 

5.5 ค่าตอบแทนอื่น
3. การดูแลด้านรกัษาด้านร่างกายและจติใจ ได้แก่ ค่ารกัษาพยาบาล

ยามเจบ็ป่วย และทนัตกรรม กระเช้าเยีย่มไข้พนกังาน เงนิช่วยเหลอื
งานฌาปนกิจศพของบคุคลในครอบครวัของพนกังาน รวมทัง้การ
จดัฉดีวคัซนีป้องกนัสขุภาพในราคาพเิศษ

4. การส่งเสริมการเรยีนรูแ้ละพฒันา ได้แก่ การสนบัสนนุค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม สมัมนาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนการ
ฝึกอบรมทีต่่างประเทศ หรือการให้ทนุการศกึษาทัง้ระดบัปรญิญา
ตรี และปรญิญาโท รวมทัง้การสนบัสนนุทกัษะทางภาษา

นอกจากนี้ HARN ยังส่งเสริมและดูแลให้พนักงานได้มีค่าตอบแทน
และสวัสดิการที่ดีในด้านต่างๆ เช่น การจัดให้มีเคร่ืองแบบพนักงานเพื่อ
อำานวยความสะดวกและความปลอดภัยตามลักษณะของงาน หรือการ
ให้ความช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่านำ้ามัน ค่าโทรศัพท์ 
ค่าเบี้ยเลี้ยง  สวัสดิการเพื่อการสมรส สวัสดิการรับขวัญบุตร สวัสดิการ
ซื้อบ้านหลังแรก เป็นต้น
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หลักสูตร 1/

Orientation 12 ชั่วโมง 

พัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี (Refresh) 6 ชั่วโมงต่อปี 2/

ผู้รับผิดชุอบสูงสุดในสายงานบัญชุ่
และการเงิน (CFO) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชุ ่3/

หมายั่เหตุิ : 1/ จำานวนช่ัวโมงการเข้าอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh เป็นไปตามที่ สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด

 2/ หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี (Refresh) ที่อบรมมีความสอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อ HARN

 3/ ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชีเป็นผู้ทำาบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำาบัญชีตามหลักเกณฑ์์ที่กำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

สรุปการเข้าอบรมหลักสูตร Orientation และ Refresh

จำานวนชั่วโมง CPD ของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ประจำาปี 2567

ป่

Update บัญชี & ภาษีอากร สำาหรับผู้ทำาบัญชี 2024

Tax and Accounting Due Diligence for M&A รุ่นที่ 1/67

SMP Manual Edition - Volume 2

TFRS ทุกฉบับ ปี 2567 รุ่นที่ 2/67 (หลักสูตรย่อย 302)

ESG Bond: การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน

Insight in SET: รูร้อบเพือ่การเติบโตและยัง่ยนืในตลาดทนุ” คร้ังท่ี 3/2567

การปรับปรุงหลักเกณฑ์์ การทำารายการที่มีนัยสำาคัญ (MT) และการทำา  

  รายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) ของ บจ.

Cybersecurity & Risk Management for CFOs

รวมจำนวนชุั�วโมง CPD

จรรยาบรรณ อ่�นๆ รวม

จำานวนชุั�วโมง CPD

3

3

5

3

0

0

0

0

14

การบัญชุ่
หลกัสตูร / รายละเอย่ดกจิกรรม

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

จำานวนชั่วโมง CPD ของผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี ประจำาปี 2567

0

0

1

0

0

0

0

0

1

3

3

0

0

2

12

2

2

25

6

6

6

3

0

0

0

0

39

ปี

พัฒนาการของระบบบัญชีในยุค Digital ที่น่าจับตามอง รุ่นที ่1/67

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี

ปัญหาและข้อผดิพลาดทีไ่ด้จัดทำางบการเงนิในรอบปีทีผ่่านมาพร้อมวเิคราะห์     

ประเดน็จากหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

สิง่ทีส่รรพากรตรวจสอบภาษจีากงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

การบัญชีสำาหรับ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ปิดงบการเงินอย่างมืออาชีพ

การจัดทำางบการเงินรวม (ขั้นพื้นฐาน)

การวิเคราะห์งบการเงินพื้นฐาน

CFO Professional Development Program ครั้งที่ 3/2567 หัวข้อ 

“Tax Governance”

CFO Professional Development Program ครั้งที่ 4/2567 หัวข้อ “มาตรฐาน

บัญชีที่เกี่ยวข้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG”

CFO Professional Development Program ครั้งที่ 5/2567 หัวข้อ “ESG Bond: 

การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน”

รวมจำนวนชุั�วโมง CPD

จรรยาบรรณ อ่�นๆ รวม

จำานวนชุั�วโมง CPD

4:30

0

3

0

6

6

6:30

6

0

0

0

32

การบัญชุ่
หลกัสตูร / รายละเอย่ดกจิกรรม

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1:30

0

0

3

0

0

0

0

2

2

2

10:30

6

1

3

3

6

6

6:30

6

2

2

2

43:30
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ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ดำารงตำาแหน่งนักลงทุนสัมพันธ์ ได้แก่ นาย

วิรัฐ สุขชัย ซึ่งดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผลตั้งแต่วัน

ที่ 13 พฤศจิกายน 2557 ทั้งน้ี นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อ

มายังนักลงทุนสัมพันธ์ของ HARN โทรศัพท์. 0-2318-9744 ต่อ 5001 

อีเมล์ wirat.s@harn.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ www.harn.co.th รายั่

ล้ะเอียั่ดป็ระว่ติิแสิ่ดงในสิ่่วนที� 4 เอกิสิ่ารแนบ 1 หน้า 236

โดยมีบทบาทหน้าที่เพื่อเป็นศูนย์กลางในการดำาเนินกิจกรรมนัก

ลงทนุสัมพนัธใ์นเชิงรกุ ทำาหนา้ทีต่ดิตอ่ ส่ือสาร ใหข้อ้มลูและอำานวยความ

สะดวกในการติดต่อรับข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ทั้งนัก

ลงทุนสถาบันและรายย่อย รวมทั้งนักวิเคราะห์และหน่วยงานกำากับดูแล

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องได้รับ

สารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 

เชน่ กลยทุธแ์ละทศิทางองคก์ร ขอ้มลูบรษิทั ขอ้มลูทางการเงนิรายไตรมาส

6.3 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธุ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

ทั้งน้ี ในปี 2567 ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น 

และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ ดังนี้

• พบปะหรอ่สัมภาษัณ์ 

ด้วยตนเอง 4 ครัง้, ออนไลน์ 2 ครัง้

• งาน Opportunity Day จัดโดย ตลท.     

ออนไลน์ 4 ครัง้ วันที ่13 มีนาคม 2567, 29 พฤษภาคม 2567, 

28 สิงหาคม 2567 และ 27 พฤศจกิายน 2567

• การให้ข้อมูลผ่านโทรศพัท์    2 ครัง้

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์์ที่กำาหนด และผ่านช่องทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 One Report แล้ว 

HARN มีการเปิดเผยข้อมูลที่ได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันท้ัง

ภาษาไทย และ/หรือภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์ www.harn.co.th, 

Facebook: Harn  Engineering solutions Pcl.

HARN และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit 

Fee) ให้แก่บริษัท กรินทร์ ออดิท จำากัด และสำานักงานสอบบัญชีของ

บริษัทย่อย ประเทศเวียดนาม ในรอบปีบัญชี 2567 จำานวนเงินรวม 

1,446,014.26 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของ HARN 

จำานวน 1,300,000 บาท และของบริษัทย่อย จำานวน 146,014.26 บาท 

6.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
นอกจากนี้ HARN ได้จ่ายค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) นอกเหนือจาก

คา่บรกิารสอบบญัช ีใหแ้กผู่ส้อบบญัช ี เชน่ คา่บรกิารสงัเกตการณท์ำาลาย

สินค้า ค่าสอบกระดาษทำาการ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่า

โทรศัพท์ เป็นต้น รวมจำานวน 196,331 บาท ซึ่งเรียกเก็บได้ตามจริงของ

ค่าบริการ
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
1. การควบคุมภายใน

HARN ตระหนักถึงความสำาคัญของระบบการควบคุมภายในตาม

กรอบมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of Treadway Commission (COSO) เพื่อให้บรรลุ

วัตถุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ทั้งการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้าง

ความเชื่อถือให้กับรายงานทางการเงินและรายงานอ่ืน รวมทั้งเพื่อให้

มั่นใจว่ามีการปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ และข้อกำาหนดที่

สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

และ สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

(ก.ล.ต.) อย่างครบถ้วน คณะกรรมการบริษัท จึงได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน โดยมี

ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ทำาหน้าที่

ติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็น

ประจำาทุกไตรมาส โดยมีนายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑู์รย์ ประธานเจ้าหน้าท่ี

การเงิน ซึ่งเป็นเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าที่ประสานงาน

ภายในบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาผลการประเมิน

ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามแบบประเมินของสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และการ

บรหิารความเสีย่งตามแผนการดำาเนนิงานเปน็ประจำาทกุไตรมาส ซ่ึงผูต้รวจ

สอบภายในเปน็ผูจ้ดัทำา และคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูส้อบทานแลว้ 

เห็นว่า HARN มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง ทีเ่พยีงพอและเหมาะสมตอ่การดำาเนนิธรุกจิใหบ้รรลเุปา้หมาย 

โดยมีการพัฒนาการดำาเนินงานระบบงานต่างๆ เพื่อส่งเสริมระบบการ

ควบคุมภายในภายใต้องค์ประกอบของ COSO ทั้ง 5 ด้าน  สรุปได้ดังนี้

1.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
HARN มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะ

สมเพียงพอต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำาเนินธุรกิจ ภาย

ใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยผู้บริหาร

ไดส้ง่เสรมิสนบัสนนุวัฒนธรรมองคก์รทีมุ่ง่เนน้ความซือ่สตัยแ์ละจรยิธรรม 

เป็นตัวอย่างที่ดีและมีการบริหารจัดการด้านต่างๆ ดังน้ี

1. กำาหนดนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เป็นลายลักษณ์

อกัษร เพือ่เปน็กรอบในการปฏิบัิตงิานดา้นตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางปฏิิบัติส่งผล

ให้ HARN ได้รับการประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการของ

บรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ในระดับดีเลิศ (5 ดาว) ซึ่งเป็นระดับสูงสุด

ติดต่อกันเป็นปีที่ 6

2. กำาหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรก มีการรายงาน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ภายในเดอืนกมุภาพันธ์เป็นประจำา

ทกุปี และเน้นยำา้จรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรอืรบัของขวัญ หรอื

ทรัพย์สนิ หรอืประโยชน์อ่ืนใด เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานประพฤติ

ปฏิบิตัตินให้สอดคล้องกบัหลกัการและแนวปฏิบิตัทิีก่ำาหนดไว้ ทัง้

ยังมีการตรวจสอบการปฏิิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบคุคล ซึง่มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มถินุายน 2565 

3. สร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจด้านจรรยาบรรณธุรกิจ

แก่ผู้บริหารและพนักงานผ่านหลักสูตรอบรมภายใน การ

ปฐมนิเทศพนักงาน การส่ือสารประชาสัมพันธ์การกำากับดูแล

กิจการที่ดีผ่านช่องทางอีเมล, Intranet, Digital Signage และ 

LINE Official Account นอกจากนี้ ยังได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยว

กับกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจบนเว็บไซต์ 

www.harn.co.th เพื่อส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า 

ผู้ร่วมทุน และตัวแทนบริษัท ได้รับทราบและดำาเนินธุรกิจอย่าง

มีจริยธรรม โดยในปี 2567 ได้ให้ความรู้และทดสอบผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ HARN Academyแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงาน เพื่อรับทราบและตระหนักถึงบทบาทความรับผิด

ชอบอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรม

4. คณะกรรมการบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยมี

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการทบทวนและอนุมัติ

กลยุทธ์และนโยบายที่สำาคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมาย

ทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ นอกจากนี้ 

ยงักำากับดูแลการดำาเนนิงานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย และควบคมุ

ดูแลให้ผู้บริหารดำาเนินงานตามนโยบาย และแผนกลยุทธ์ท่ี

กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. การกำาหนดแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความ

รู้ความสามารถอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมมิติการสรรหา 

การพัฒนา และการรักษาบุคลากรอย่างเหมาะสม มีการกำาหนด

แผนสืบทอดตำาแหนง่งานทีส่ำาคัญ พรอ้มทัง้มีกระบวนการบริหาร

ผลการปฏิิบัติงานที่เป็นธรรม สะท้อนถึงความสามารถในการ

ปฏิิบัติงานตามดัชนีวัดผลการดำาเนินงาน (Key Performance 

Indicator : KPI) รวมถงึมกีารกำาหนดกลยทุธ์ระยะยาวในการสรรหา

พนกังาน เพือ่รองรับความต้องการทางธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป
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1.2 การประเมินความเสี่ยง
HARN ให้ความสำาคัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง

องค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการนำาพาองค์กรไปสู่เป้าหมายทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แต่งต้ัง

โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ และผู้บริหาร

ระดับสูง ทำาหน้าที่กำากับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียง ทั้งในระดับ

องค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิิบัติงาน ครอบคลุมถึงบริษัทย่อย 

ใหม้กีารบรหิารจดัการอยา่งเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ บรรลวุตัถปุระสงค์

ที่กำาหนดไว้ รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

ท้ังนี้ HARN ได้จัดทำาแผนการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมการ

ประเมิน วิเคราะห์ และทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

และแผนธุรกิจตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำาเนนิธุรกจิในปัจจบุนัและในอนาคต รวมถงึปัจจยัความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 

และโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งกำาหนดกรอบ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Control Level) และดัชนีวัดประสิทธิผลการ

บริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) เพื่อช่วยในการติดตาม

และรายงานผลการดำาเนินงานของหน่วยงานและองค์กรให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำาหนด 

นอกจากนั้น ในปี 2567 ถึงแม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 

19 จะดีขึ้น HARN ยังคงมีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบอย่างต่อ

เนื่อง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานการณ์ได้ทันท่วงที รวมถึงมีการ

ประเมินความเสีย่งและจดัทำาแผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิดา้นความ

ม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ในแต่ละปีผู้รับผิดชอบ

กระบวนการปฏิบิติังานจะตอ้งประเมนิการเปลีย่นแปลงของปจัจยัแวดลอ้ม

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการควบคุมภายใน เพื่อนำามากำาหนดแผนพัฒนา 

ปรับปรุง เพิม่เติมการควบคุมให้สอดคล้องและเป็นปัจจุบัน

1.3 มาตรการควบคุม

HARN ได้กำาหนดกิจกรรมควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพื่อช่วยลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคุม

ที่สำาคัญ ดังนี้

1. นโยบายการควบคุมภายในระเบียบปฏิิบัติงาน คู่มือ และขั้น

ตอนในการปฏิิบัติงานที่ชัดเจน รวมถึงตารางอำานาจอนุมัติการ

บริหารงาน เพื่อกำาหนดขอบเขตวงเงินและลำาดับชั้นผู้มีอำานาจ

อนุมัติ ซึ่งครอบคลุมเรื่องงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ

จัดซื้อ การจัดหาสินค้า การทำาสัญญา การบัญชีและการเงิน 

ตลอดจนการตัดจำาหน่ายทรัพย์สิน

2. มาตรการควบคุมภายใน โดยคำานึงถึงหลักการควบคุมที่ดี เช่น 

การแบ่งแยกหน้าที่ การอนุมัติ การสอบทาน การจัดเก็บเอกสาร 

เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่า การดำาเนินงานจะมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รายงานมีความเช่ือถือได้ และมีการปฏิิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง สำาหรับปี 2567 

HARN มีการติดตามการปฏิิบัติตามแผนการควบคุมตามกรอบ

เวลาที่กำาหนดไว้ เพ่ือติดตามความเพียงพอและเหมาะสมของ

การควบคุมภายใน

3. มาตรการควบคุมภายในการติดตามการทำาธุรกรรมของคณะ

กรรมการบริษัท และผู้บริหารอย่างสมำ่าเสมอ โดยกำาหนดแนว

ปฏิิบัติให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแจ้งความประสงค์

ซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN ทั้งในส่วนของตนและผู้เกี่ยวข้อง

ต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำาการ และ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. 

ภายใน 3 วันทำาการ

4. มาตรการป้องกันและรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 จัดทำามาตรฐานการปฏิิบัติงาน เพื่อให้ครอบคลุม

ความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ พรอ้มทัง้กำาหนดมาตรการ

ควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อช่วยลดผลกระทบของความผันผวนของ

สภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์โควิด 19

5. การพัฒนาควบคุมทางด้านเทคโนโลยี โดยกำาหนดนโยบายการ

ใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศแต่ละประเภทอย่างชัดเจน ได้แก ่

นโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีแนวทาง

การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์  (Cybersecurity 

Framework) โดยมีฝ่าย ICT ทำาหน้าที่กำาหนดทิศทาง นโยบาย 

ขบัเคลือ่นการบริหารงานดา้นดิจทิลัใหเ้ปน็ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนปรับปรุง Data Center เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิิบัติงานให้มีความต่อเนื่องและรองรับการเติบโตในอนาคต 

นอกจากนี้ ได้จัดให้มีการซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ประจำาปีเรื่องความปลอดภัยของข้อมูลและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ และเหตุฉุกเฉิน

6. เพ่ือให้การบริหารงานของ HARN เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจเรื่องสำาคัญต่างๆ รวมท้ังมี

การติดตามดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

อยา่งสมำ่าเสมอ โดยไดแ้ตง่ตัง้ผูแ้ทนเขา้ไปดำารงตำาแหนง่กรรมการ

ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทำาให้ HARN มีส่วนร่วมในการ

กำาหนดนโยบาย รับทราบข้อมูลและติดตามผลการดำาเนินงาน

ตามดัชนีวัดผลการดำาเนินงานที่สำาคัญอย่างสมำ่าเสมอ
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1.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
HARN ให้ความสำาคัญกับระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร

ข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิิบัติงาน การดำาเนินการการบริหารจัดการ และ

การรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร และเพื่อสนับสนุนให้การควบคุม

ภายในสามารถดำาเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

ได้กำาหนดนโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารไว้อย่างเหมาะสม 

โดยในปี 2567 HARN มีการกำาหนดช่องทางที่ใช้ในการสื่อสารใน

เชิงปฏิิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานได้รับทราบข่าวสารอย่าง

รวดเร็ว ครบถ้วนและถูกต้อง โดยกำาหนดให้มีผู้รับผิดชอบช่องทางการ

สื่อสารภายในองค์กรแต่ละช่องทางอย่างชัดเจน ทั้งการสื่อสารผ่านช่อง

ทาง Intranet, อีเมล, LINE Official Account, Digital Signage ตลอด

จนมีการสื่อสารข้อมูลที่สำาคัญเพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะ

กรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม โดยมีการจัดส่งเอกสารประกอบการ

ประชุมให้คณะกรรมการบริษทัล่วงอย่างน้อย 5 วนัทำาการก่อนการประชุม

สำาหรับการสื่อสารภายนอกองค์กร มีการสื่อสารด้วยข้อมูลท่ีถูก

ต้อง เพียงพอ และเป็นปัจจุบันผ่านช่องทางเว็บไซต์ และ Facebook 

ของ HARN รวมถึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบของการแถลงผลการดำาเนิน

งานของ HARN เป็นรูปแบบออนไลน์ เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

สามารถเข้าถึงข้อมูลสำาคัญต่างๆ เพื่อนำาไปประกอบการตัดสินใจในการ

ลงทุนได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น นอกจากนี ้HARN ได้กำาหนดมาตรการ

การรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสอยา่งเปน็ลายลักษณอั์กษร ซึง่ครอบคลุม

ต้ังแต่การรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการสรุปผล 

ตลอดจนมีการระบุช่องทางการร้องเรียนที่ชัดเจน รวมถึงการคุ้มครอง

ผู้แจ้งเรื่องและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอก

รายงานหรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการกระทำาผิดกฎหมายหรือระเบียบ

ปฏิิบัติต่างๆ การทุจริต หรือการกระทำาใดๆ ที่แสวงหาประโยชน์ท่ีมิ

ควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย

1.5 ระบบการติดตาม
HARN กำาหนดให้ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่และความรับผิดชอบใน

การดูแลและตรวจสอบระบบการทำางานภายในหน่วยงานให้มปีระสิทธภิาพ

และถูกต้องตามนโยบาย ข้อกำาหนดและระเบียบการปฏิิบัติงาน โดยมี

ระบบการควบคมุภายในทีรั่ดกุม รวมถงึใหค้วามสำาคญัในการบริหารจดัการ

ดา้นความมัน่คง ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม ซึง่ครอบคลมุ

ถึงการจดัการพลังงานและความรับผดิชอบตอ่สังคม เพือ่ทบทวนการดำาเนนิ

การให้เป็นไปตามข้อกำาหนด ซ่ึงจะช่วยป้องกันและลดความสูญเสียด้าน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน

HARN ได้ติดตามผลการควบคุมภายในเป็นประจำาทุกปี ทั้งในระดับ

องค์กร และระดับปฏิบัิติการ ซึง่ผู้บริหารได้ทำาการประเมินผ่านแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต. โดยหากมีการ

เปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิิบัติงานหรือกระบวนการทำางานระหว่างปี 

ฝ่ายจัดการจะทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิิบัติงานและมาตรการ

ควบคุมให้เป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายในเพื่อตรวจสอบ

การไม่ปฏิิบัติตามเงื่อนไขที่กำาหนดเป็นประจำาทุกเดือน และรายงานให้

เจ้าของกระบวนการและที่ประชุมผู้บริหารรับทราบอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อ

ใหท้กุฝา่ยตระหนกัถงึความสำาคญัของการปฏิบิตัติามกระบวนการทำางาน

และการควบคุมภายใน ขณะทีผู่ต้รวจสอบภายในมีการวางแผนตรวจสอบ

ประจำาปี โดยพิจารณาความเสี่ยงที่สำาคัญ การเปลี่ยนแปลงหรือการเพิ่ม

ขึ้นของกระบวนการและระบบงาน คำาร้องขอจากผู้บริหารและคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายในแต่ละกิจกรรม
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การทำารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าทั่วไป  หรือการ

ทำาธุรกรรมอื่นๆ ที่เกิดข้ึนระหว่าง HARN กับ บุคคลที่อาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ในอนาคต HARN จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นและความเหมาะสมใน

การเข้าทำารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขใน

การเข้าทำารายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ทำากับบุคคล

ภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณี

ที่คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการ

2.1.2 การทำรายการทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการค้าท่ัวไป หรือการทำธุุรกรรมอื่น

ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น HARN จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชี

ของ HARN เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อ

นำาไปใชป้ระกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในการทำารายการ จะไม่สามารถ

มีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำารายการระหว่าง

กันดังกล่าว 

ทั้งนี้ HARN จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี รายั่ล้ะเอียั่ดแสิ่ดงไว้

ในสิ่่วนที� 3 ห่วข้อหมายั่เหติุป็ระกิอบงบกิารเงิน หน้า 187-230

2. รายการระหว่างกัน
2.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 15 

พฤษภาคม 2557 ได้มีมติกำาหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการ

ระหว่างกันของ HARN กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม บุคคลท่ีเกี่ยวโยง

กัน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดย HARN จะปฏิิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับประกาศคำาสั่งหรือข้อ

กำาหนดของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

คณะกรรมการกำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่

เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว รวมถึงการปฏิิบัติตามข้อกำาหนดที่เกี่ยวกับ

การเปิดเผยข้อมลูการทำารายการเกีย่วโยงกันของ HARN ตามมาตรฐานการ

บญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ทีก่ำาหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน ์

หรือมีส่วนได้เสียในการทำารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มี

สิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

ในกรณีที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าทำารายการ

ระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  HARN จะ

จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา และให้

ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นในการทำารายการและความสมเหตุสม

ผลของรายการนั้นๆ 

ทั้งนี้ การทำารายการระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไข

การค้าทั่วไป และการทำารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

หรือธุรกรรมอื่นๆ ให้มีหลักการดังนี้

2.1.1 การทำรายการทางการค้าท่ีมีเง่ือนไข
การค้าทั่วไป  

การทำารายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไปที่

เกิดขึ้นระหว่าง HARN กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต HARN 

ได้กำาหนดกรอบการทำารายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณาและให้ความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลัก

การจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยเมื่อมีการทำาธุรกรรมดังกล่าว

ฝ่ายจัดการของ HARN สามารถอนุมัติการทำาธุรกรรมได้  โดยทำาธุรกรรม

ในรายการดังกล่าวจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่

วิญญููชนพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจ

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง (Arm’s Length Basis) และจะต้อง

เป็นรายการทางการค้าที่ HARN กระทำาเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 

หรือเป็นรายการทางการค้าซึ่งบริษัทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันกับ HARN 

มักกระทำาเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและเงื่อนไข

ที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ่งรวมถึงเงื่อนไข

ทางการค้า ดังต่อไปนี้

1. ราคาและเงื่อนไขที่ HARN ได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 

2. ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป

3. ราคาและเงื่อนไขที่ HARN สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจ

ในลักษณะทำานองเดียวกับ HARN ให้กับบุคคลทั่วไป 

ทั้งนี้  เม่ือมีการทำาธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็น Arm’s 

Length Basis ใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของ HARN จะเป็นผู้

พิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว จะ

จัดทำารายงานสรุปการทำาธุรกรรมรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อ

รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ ในกรณี

ที่กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบว่า มีการดำาเนินการท่ีไม่

เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัทจะร่วมกันดำาเนินการเพื่อหาทางแก้ไขต่อไป
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN มีความเก่ียวข้องกับบริษัทต่างๆ โดยมีการถือหุ้นร่วมกันหรือกรรมการร่วมกัน รายการระหว่างกันกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้กำาหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์์ที่ตกลงกันตามสัญญาระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่า

นั้นหากไม่มีตลาดรองรับ ความสัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ และรายการที่เกี่ยวข้องกันเปรียบเทียบมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

2.2 รายการระหว่างกันกับบุคคลและบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษัณะความสัมพันธ์ (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567)บุคคล / บริษััท ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

จำาหน่ายอุปกรณ์การพิมพ์

ผลิตซือ้ขายรบัจ้างตดิตัง้ให้บรกิาร 

และพัฒนาระบบ “IOT Products and

Solutions”

ให้เช่าทรัพย์สิน ได้แก่ พื้นที่สำานักงาน

และคลังสินค้า

 

ให้เช่าทรัพย์สิน ได้แก่ พื้นที่คลังสินค้า

-

ลงทุน พัฒนาและบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

รวมถึงการซื้อ ขาย ทอดตลาด

ลงทุน พัฒนาและบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

รวมถึงการซื้อ ขาย ทอดตลาด

ประกอบกิจการร้านอาหารและเครือ่งดืม่

ให้บริการรับออกแบบพัฒนา ซอฟแวร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์

1. Harn Vietnam Co., Ltd. 

จัดตัง้ทีป่ระเทศเวียดนาม

2. บริษัท ไอยราหาญ จำากัด

(“ไอยราหาญ”)

 

3. บริษทั หาญเอ็นยิเนียริง่ จำากดั

(“หาญเอ็นยิเนียริ่ง”)

4. บริษัท พระบริบาล จำากัด

(“พระบริบาล”)

5. นายเจน ชาญณรงค์

6. บริษัท เจนนพสิริ จำากัด

(“เจนนพสิริ”)

7. บริษัท ทวิภาสุระ จำากัด

(“ทวิภาสุระ”)

8. บริษัท ภูมิฐารินทร์ จำากัด

(“ภูมิฐารินทร์”)

9. บริษัท ไอยราฟันส์ จำากัด

(“ไอยราฟันส์”)

บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ HARN ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ HARN ถือหุ้นร้อยละ 65 

2.1  มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

2.1.1  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 11.79 

และถือหุ้นไอยราหาญ ร้อยละ 0.00005 ของทุนชำาระแล้วของไอยราหาญ

2.2  มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

2.2.1 นายเจน ชาญณรงค์

3.1  มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

3.1.1   นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 14.01 และถือหุ้นในหาญเอ็นยิเนียริ่ง 

ร้อยละ 33.32 ของทุนชำาระแล้วของหาญเอ็นยิเนียริ่ง

3.1.2   นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 11.79 

และถือหุ้นในหาญเอ็นยิเนียริ่ง ร้อยละ 33.32 ของทุนชำาระแล้วของหาญเอ็นยิเนียริ่ง

3.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค์ (น้องสาวของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 4.50 

และถือหุ้นในหาญเอ็นยิเนียริ่ง ร้อยละ 33.32 ของทุนชำาระแล้วของหาญเอ็นยิเนียริ่ง

3.2 มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

3.2.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ 3.2.2  นายเจน ชาญณรงค์

4.1  มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

4.1.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 14.01 และถือหุ้นในพระบริบาลร้อยละ 99.99 

ของทุนชำาระแล้วของพระบริบาล

4.1.2  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 11.79 

และถือหุ้นในพระบริบาล ร้อยละ 0.001 ของทุนชำาระแล้วของพระบริบาล

4.2  มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

4.2.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ 4.2.2  นายเจน ชาญณรงค์

นายเจน ชาญณรงค์ เป็นน้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ และเป็นกรรมการบริษัท โดยที่นายเจน 

ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 11.79

6.1  มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

6.1.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 14.01 และถือหุ้นในเจนนพสิริร้อยละ 50 

ของทุนชำาระแล้วของเจนนพสิริ

6.1.2  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 11.79 

และถือหุ้นในเจนนพสิริ ร้อยละ 50 ของทุนชำาระแล้วของเจนนพสิริ

6.2  มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

6.2.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ 6.2.2  นายเจน ชาญณรงค์

7.1  มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ HARN ได้แก่

7.1.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 14.01 และถือหุ้นในทวิภาสุระ ร้อยละ 50 

ของทุนชำาระแล้วของทวิภาสุระ

7.1.2  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์) ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 11.79 

และถือหุ้นในทวิภาสุระ ร้อยละ 49.99 ของทุนชำาระแล้วของทวิภาสุระ

7.2  มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่

7.2.1  นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ 7.2.2  นายเจน ชาญณรงค์

8.1  นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย ถือหุ้นใน HARN ร้อยละ 0.97 และไม่มีการถือหุ้นในภูมิฐารินทร์

8.2  มีกรรมการร่วมกันกับ HARN ได้แก่ นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย

มีกรรมการร่วมกันในบริษัท ไอยราหาญ จำากัด ได้แก่ นายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม
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สำาหรับรอบปี 2567 HARN และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีสำาคัญกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งการทำารายการดังกล่าวมีความ

จำาเป็นและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการดำาเนินธุรกิจตามปกติและ/หรือ สนับสนุนธุรกิจปกติของ HARN โดยรายการระหว่างกันได้กำาหนด

ราคาตลาดหรือในราคายุติธรรมเทียบเคียงได้กับการทำารายการกับบุคคลภายนอกอื่น และสำาหรับรายการลูกหนี้ผลประโยชน์พนักงานได้อ้างอิง

กับการประเมินมูลค่าผลประโยชน์พนักงานของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuary) ณ ขณะที่รับโอนพนักงานตามเง่ือนไขนับอายุงานต่อเน่ือง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันต่างๆ แล้ว มีความเห็นว่ามีความจำาเป็นและสมเหตุสมผล มีราคายุติธรรม ตลอดจนเป็น

ประโยชน์ต่อ HARN โดยมีรายละเอียดดังน้ี

2.3 ความสมเหตุสมผลของการเข้าทำารายการระหว่างกัน

รายละเอ่ยดรายการระหว่างกันของ HARN และบริษััทย่อย กับบุคคลและบรษิััทท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผลประโยชุน์ท่�เกิดขึ�นในปี 2567

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการลักษัณะรายการ
ปี 2567

(หน่วย : บาท)

1.  บริษัท หาญ เวียดนาม จำากัด 

(“บริษัทย่อย”)

2.  บริษัท ไอยราหาญ จำากัด

(“บริษัทย่อย”)

3.  บริษัท พระบริบาล จำากัด

(“พระบริบาล”)

บุคคลท่�อาจม่
ความขัดแย้ง

1.1  ขายสินค้า

1.2  รายการให้กู้ยืมระหว่างกัน

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว

- ดอกเบี้ยค้างรับ

- รายได้ดอกเบี้ยรับ

2.1 ซื้อสินค้า

-  ซื้อสินค้า

- เงินมัดจำาจ่าย

- เจ้าหนี้การค้า

2.2 รายการใหกู้ย้มืระหวา่งกนั

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

- ดอกเบี้ยค้างรับ

- รายได้ดอกเบี้ย

2.3 HARN ให้เช่าสำานักงาน 

- รายได้ค่าเช่าสำานักงาน

- รายไดค้า่บรกิารสำานกังาน

- รายได้ค่าสาธารณูปโภค

- เงินประกันสัญญาให้เช่า

- เงินประกันสัญญาบริการ

- รายได้ค่าสาธารณูปโภค

ค้างรับ

2.4 HARN ใหบ้รกิารงานบรหิาร 

บคุคลและจดัทำาบญัชีตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

- รายได้คา่บริการส่วนกลาง

HARN เช่าคลังสินค้าจาก

พระบริบาล 

- เงินประกันการเช่าอาคาร

- หนี้สินตามสัญญาเช่า

567,340

6,765,920

319,898

410,450

788,425

161,504

84,386

3,550,000

59,883

169,191

190,320

126,880

48,600

51,480

34,320

3,401

300,000

150,000

3,400,750

รายการขายสินค้าเกี่ยวกับอุปกรณ์การพิมพ์ และกำาหนดราคาขายตามนโยบายขาย

เงินให้กู้ยืม

เมือ่วันที ่12 มนีาคม 2563 บรษิทัทำาสญัญาใหเ้งนิกูย้มืระยะส้ันแกห่าญ เวยีดนาม จำานวน 

200,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา และคดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6.15 ตอ่ป ีกำาหนดชำาระ

คนืภายในระยะเวลา 1 ป ีและตอ่มาเมือ่วนัที ่11 มนีาคม 2565 ซึง่ครบอายสุญัญา HARN 

เปลี่ยนเงื่อนไขระยะเวลาให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 5 ปี สัญญาสิ้นสุดวันที่ 11 

มีนาคม 2569 คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5.85 ต่อปี

HARN ซือ้สนิคา้จากไอยราหาญ โดยมกีารจา่ยเงนิมดัจำาลว่งหนา้ 40% แรก และมเีจา้หนี้

การค้ารอการชำาระ การกำาหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามนโยบายขาย ซึ่งรายการดังกล่าว

ปรากฏิอยู่ในงบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN มีให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่ไอยราหาญเป็นตั�วสัญญาใช้

เงนิอาย ุ6 เดอืน คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6.8676 - 7.1175 (อา้งองิจากอตัราดอกเบีย้ 

MLR ของธนาคารพาณิชย์หลัก 4 ธนาคาร)

สัญญาให้เช่าและสัญญาบริการอาคารสำานักงาน

HARN ตกลงให้เช่าอาคารชั้น 2 ห้อง 211 ของสำานักงานเลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย4 

ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้นที่รวม 52 ตารางเมตร ใน

อัตราค่าเช่า 15,600 บาท และอัตราค่าบริการ 10,400 บาทต่อเดือน ระยะเวลาตาม

สัญญาเช่าตั้งแต่วันที่ 22 พ.ย. 2563 - 31 ต.ค. 2565 และในวันทำาสัญญาผู้เช่าได้ชำาระ

เงนิประกนัสญัญาเชา่ จำานวน 46,800 บาท และสญัญาบรกิาร จำานวน 31,200 บาท และ

มีการต่ออายุสัญญาอีก 2 ปี เริม่ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 2565 – 31 ต.ค. 2567 ในอัตราค่า

เชา่เทา่สญัญาเดมิ และเมือ่สญัญาสิน้สดุมกีารตอ่อายสุญัญาอกี 3 ป ีเริม่ต้ังแตว่นัท่ี 1 พ.ย. 

2567 - 31 ต.ต. 2570 โดยมีการปรับอัตราค่าเช่าเป็น 17,160 บาท และอัตราค่าบริการ 

11,440 บาท และชำาระเงินประกันสัญญาและสัญญาบริการ เพิ่มอีกจำานวน 4,680 บาท 

และ 3,120 บาท ตามลำาดับ

สัญญาให้บริการ

HARN ตกลงให้บริการด้านการจัดหาคน, จัดทำาเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน, ยื่น

แบบตามระเบียบของสำานักงานประกันสังคม รวมถึงติดต่อหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องกับ

งานบุคคล และให้บริการบันทึกรายการทางบัญชีและจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินและข้อกำาหนดของประมวลรัษฎากรในส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ

ยื่นแบบแสดงรายการภาษี, ภาษีมูลค่าเพิ่ม, ภาษีหัก ณ ที่จ่าย และภาษีเงินได้นิติบุคคล 

คิดค่าบริการ 25,000 บาทต่อเดือน

สัญญาเช่าอาคารคลังสินค้า

HARN บริษทัฯ ตกลงจ่ายค่าเชา่พืน้ทีอ่าคารคลังสินค้าเพือ่ใชเ้ป็นสถานทีเ่ก็บสินค้า ประกอบ 

และซ่อมบำารุงรักษาเครื่องพิมพ์

และอุปกรณ์ รวมพื้นที่เท่ากับ 356.38 ตารางเมตร อัตราค่าเช่า 64,080 บาทต่อเดือน 

ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 ได้วางหลักประกัน
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4.  บริษัท เจนนพสิริ จำากัด

(“เจนนพสิริ”)

5.  บริษัท ทวิภาสุระ จำากัด

6.  บริษัท ภูมิฐารินทร์ จำากัด

- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร

ค้างจ่าย

4.1  เจนนพสิริให้ไอยราหาญทำา  

ระบบควบคุมระบบทำาความเย็น

อาคารสำานักงาน

4.2  HARN เช่าสำานักงานจาก

เจนนพสิริ

- เงินประกันการเช่าอาคาร

- หนี้สินตามสัญญาเช่า

- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร

4.3  HARN ให้เช่าพื้นที่สำานักงาน

- รายได้ค่าบริการสำานักงาน

5.1 รายได้คา่สาธารณปูโภคคา้งรบั

5.2 รายได้ค่าไฟ

5.3 รายได้ค่านำ้า

6.1 รายได้จากการขายสินค้า

9,372

231,066

2,000,000

104,479,786

684,743

89,100

3,998

35,888

13,800

2,800

การเช่าอาคารตามสัญญา จำานวนเงิน 150,000 บาท ต่อมาได้ทำาการต่ออายุสัญญา

เช่า ระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจิกายน 2566 ถงึวันที ่30 เมษายน 2567 ต่อมาได้

ทำาการต่ออายสุญัญาเช่าระยะเวลาตัง้แต่วันที ่1 พฤศจกิายน 2566 ถงึวนัที ่30 เมษายน 

2567 HARN คืนพืน้ทีบ่างส่วนคงเหลอืพืน้ทีเ่ท่ากบั 305.55 ตารางเมตร อตัราค่าเช่า 

60,895 บาท และมีการต่ออายสุญัญาเช่าอกี 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2567 ถึง 30 

เมษายน 2570 และผูเ้ช่ามสิีทธเิช่าต่อได้อกี 3 ปีี

HARN มีหน้าที่ทำาประกันภัยทรัพย์สิน

การกำาหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราคา่เชา่สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาคา่เชา่ของ

พื้นที่ในบริเวณใกล้เคียง

แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการที่ยังคงมีต่อเนื่องและเป็นไปตามสัญญาเช่า

อาคารสำานักงาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการเช่าพืน้ทีอ่าคารคลงั

สนิค้า โดยมคีวามจำาเป็นเพือ่ใช้ในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ และอตัราค่าเช่ามคีวาม

เหมาะสมโดยค่าเช่าสามารถเทยีบเคยีงได้กบัราคาค่าเช่าของพืน้ทีใ่นบริเวณใกล้เคยีง

ไอยราหาญมีรายได้ติดตั้งระบบควบคุมระบบทำาความเย็นอาคารสำานักงาน รายการที่ 

เกี่ยวข้องนี้ปรากฏิอยู่ในงบการเงินรวม

สัญญาเช่าอาคารสำานักงาน

HARN ตกลงเช่าและจ่ายค่าเช่าอาคารสำานักงานเลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย4 ถนน

พระราม 9 แขวงบางกะป ิเขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ พืน้ทีเ่ชา่สทุธ ิ(Net Leasable Area) 

รวม 6,579.43 ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่า 195.93 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือ

เท่ากับ 857,220 บาทต่อเดือน ระยะเวลาตามสัญญาเช่าตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 

ถงึวันที ่31 ธนัวาคม 2566 (3 ป)ี และตอ่สญัญาเชา่ระยะสัน้ถงึวนัที ่30 เมษายน 2567 

ในอตัราคา่เชา่ 942,942 บาทตอ่เดอืน และตอ่อายสุญัญาอกี 3 ป ีตัง้แตว่นัที ่1 พฤษภาคม 

2567 – 30 เมษายน 2570 และผู้ให้เช่าให้คำามั่นที่จะให้ผู้เช่าต่ออายุสัญญาอีก 7 ปี

โดยราคาดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าที่ใกล้เคียงเมื่อเทียบกับราคาตลาดของการเช่าพื้นที่

อาคารสำานักงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน และอยู่ในละแวกใกล้เคียงกัน ซึ่งมีราคาค่า

เช่าประมาณ 500 - 550  บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และได้วางเงินประกันการเช่า

อาคารตามสัญญา จำานวนเงิน 2,000,000 บาท

HARN มหีนา้ทีช่ำาระภาษีทีดิ่นและสิง่ปลูกสร้างบำารงุรกัษาอาคารสถานที ่และทำาประกัน

ภัยทรัพย์สิน

การกำาหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราคา่เชา่สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาคา่เชา่ของ

พื้นที่ในบริเวณใกล้เคียง 

แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการทียั่งคงมีต่อเนือ่งและเป็นไปตามสัญญาเช่าอาคาร

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเปน็การเชา่พืน้ทีอ่าคารสำานกังาน 

รายการดังกล่าวมีความจำาเป็นเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจของ HARN และใช้เป็นที่ตั้ง

สำานักงานของ HARN อีกทั้งอัตราค่าเช่ามีความเหมาะสมโดยสามารถเทียบเคียงได้กับ

ราคาค่าเช่าของพื้นที่ในบริเวณใกล้เคียง

สัญญาเช่าอาคารสำานักงาน

HARN ใหเ้ชา่พืน้ทีใ่นอาคารสำานกังานเลขที ่559 ซอยศนูย์วจัิย4 ถนนพระราม 9 แขวง

บางกะป ิเขตหว้ยขวาง กรงุเทพฯ พืน้ทีร่วม 13.5 ตารางเมตร ในอตัราคา่เชา่ 550 บาท

ต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือเท่ากับ 6,750 บาทต่อเดือน ระยะเวลาตามสัญญาเช่า

ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

โดยราคาดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าที่ใกล้เคียงเมื่อเทียบกับราคาตลาดของการเช่าพื้นที่

อาคารสำานักงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน และอยู่ในละแวกใกล้เคียงกัน

HARN เรียกเก็บค่าไฟฟ้าและค่านำ้า กับบริษัท ทวิภาสุระ จำากัด เป็นการใช้ไฟและนำ้า

ในพืน้ทีค่ลังสินค้าทีเ่ป็นกรรมสิทธิข์องบริษทั ทวิภาสุระ จำากดั ในอัตรา 7.5 บาท/หน่วย 

และ 20 บาท/หน่วย (ไมร่วมภาษีมูลคา่เพิม่) ตามลำาดับ และอาจปรบัเพิม่ขึน้ตามตน้ทนุ

ที่เพิ่มขึ้นในอนาคต

HARN ขายสินค้าของหน่วยธุรกิจระบบดับเพลิงและงานโครงการ

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการลักษัณะรายการ
ปี 2567

(หน่วย : บาท)
บุคคลท่�อาจม่
ความขัดแย้ง
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บริษัท ไอยราหาญ จำากัด (บริษัทย่อยของ HARN) กู้ยืมเงินระยะสั้นในรูปตั�วสัญญา

ใช้เงินจากบริษัท ไอยราฟันส์ จำากัด อายุ 3 เดือน จำานวนเงิน 250,000 บาท คิด

ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3 (อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์  MRR-3% 

ต่อปี) เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน รายการที่เกี่ยวข้องกับการกู้

ยืมระยะสั้นนีป้รากฏิอยู่ในงบการเงินรวม

บริษัท ไอยราหาญ จำากัด (บริษัทย่อยของ HARN) กู้ยืมเงินระยะสั้นในรูปตั�วสัญญา

ใช้เงินจากนายสาธิต วณิชชัยกิจ อายุ 1 ปี ในปี 2566 จำานวนเงิน 200,000 บาท 

คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2 และในปี 2567 มีการกู้ยืมเงินเพิ่มอีก 170,000 บาท 

คิดอัตราดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2 เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน 

ตามลำาดับ รายการที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมระยะสั้นนีป้รากฏิอยู่ในงบการเงินรวม

7.  บริษัท ไอยราฟันส์ จำากัด

(“ไอยราฟันส์”)

8. นายสาธิต วณิชชัยกิจ

7.1 ดอกเบี้ยจ่าย

7.2 ดอกเบี้ยค้างจ่าย

7.3 เงินกู้ยืมระยะสั้น

8.1 ดอกเบี้ยจ่าย

8.2 ดอกเบี้ยค้างจ่าย

8.3 เงินกู้ยืมระยะสั้น

7,521

11,610

250,000

6,859

7,396

370,000

2.4 ความเห็นของกรรมการอิสระ
ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท

รายการระหว่างกันในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำาเนินธุรกิจตาม

ปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การเช่าพ้ืนที่อาคารเพ่ือใช้เป็นที่ตั้ง

สำานักงาน และการเช่าอาคารคลังสินค้า รวมถึงสิทธิเรียกร้องในภาระ

ผูกพันผลประโยชน์พนักงานเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการ

ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง HARN และบริษัทย่อย ส่วนนโยบายการ

กำาหนดราคาระหว่าง HARN กับกิจการที่เก่ียวข้องกัน กำาหนดจากราคา

ตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำาหนดให้กับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่

ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและให้ความ

เห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจ

ปกติเป็นรายไตรมาส

2.5 นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต

เกณฑ์์ที่ใช้ในการกำาหนดมูลค่าของค่าเช่าเป็นไปตามวิธีเปรียบ

เทียบราคาตลาดและเกณฑ์์ที่ใช้ในการกำาหนดมูลค่าของสิ่งปลูกสร้าง

เป็นไปตามวิธีต้นทุน ซ่ึงอ้างอิงจากรายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 

รายที่ 1 โดยมูลค่าของค่าเช่าอาคารคลังสินค้า เป็นจำานวนเงิน 200 

บาทต่อตารางเมตร และมูลค่าของค่าเช่าอาคารสำานักงาน เป็นจำานวน

เงิน 500 บาทต่อตารางเมตร โดยบริษัท ซีพีเอ็ม แคปปิทัล จำากัด เป็น

ผู้จัดทำารายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สินของสัญญาเช่าดังกล่าว ตาม

รายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน เลขที่ A66GEN2662 ฉบับลงวันที่ 23 

มกราคม 2567 และ รายที่ 2 โดยมูลค่าของค่าเช่าอาคารคลังสินค้า 

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการ

บริษัทต้องปฏิิบัติ ให้ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดคณะ

กรรมการกำากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

การปฏิิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการเก่ียว

โยงกันของ HARN หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ์

2.6 ราคาประเมินประกอบการทำารายการระหว่างกัน
เป็นจำานวนเงิน 200 บาทต่อตารางเมตร และมูลค่าของค่าเช่าอาคาร

สำานักงาน เป็นจำานวนเงิน 550 บาทต่อตารางเมตร โดย บริษัท กรุงเทพ

ประเมินราคา จำากัด เป็นผู้จัดทำารายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สินของ

สัญญาเช่าดังกล่าว ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์ สิน เลขท่ี 

BKK-B-67-002 ฉบับลงวันที ่2 กมุภาพันธ ์2567 และ เลขที ่BKK-B-67-003 

ฉบับลงวันที่ 30 มกราคม 2567 ซึ่งทั้ง 2 รายเป็นบริษัทผู้ประเมินมูลค่า

ทรัพย์สินในตลาดทุนที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามประกาศสำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์ ที่ สช.24/2555 เรื่องการให้ความเห็นชอบบริษัท

ประเมินมูลค่าทรัพย์สินและผู้ประเมินหลักสำาหรับธุรกรรมในตลาดทุน

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการลักษัณะรายการ
ปี 2567

(หน่วย : บาท)
บุคคลท่�อาจม่
ความขัดแย้ง
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รายงานความรับผิดชุอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

ส่วนท่ี 

3
งบก�รเงิน

และร�ยง�นท�งก�รเงิน

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) (“HARN”) (เดิมชื่อ 

บรษิทั ไฟรวิ์คเตอร ์จำากดั (มหาชน)) และบรษิทัยอ่ย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศ

ทางการเงิน ซึง่จัดทำาขึน้ตามมาตรฐานการบัญชแีละมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินของประเทศไทย ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 

รวมถึงการตีความและแนวปฏิิบัติทางการบัญชีที่ประกาศขึ้นใช้โดยสภา

วชิาชพีบัญช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์และตามขอ้กำาหนดของคณะกรรมการ

กำากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการจดัทำาและนำาเสนอรายงาน

ทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยใช้

นโยบายทางการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏิบิตัอิย่างสมำา่เสมอ และเป็นไป

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตลอดจนใช้ดลุยพินจิอย่างระมัดระวัง

รอบคอบ และสมเหตสุมผลในการจัดทำางบการเงิน รวมทัง้ได้มีการเปิดเผย

ข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทัว่ไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีารกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีดำารงรกัษา

ไวซ้ึง่ระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล 

เพือ่ใหม้ัน่ใจไดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่ การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกู

ต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของ 

HARN ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตและการดำาเนินการที่ผิดปกติ

อย่างมีสาระสำาคัญ

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ

ดว้ยกรรมการอิสระ เพือ่ทำาหน้าท่ีกำากบัดูแล สอบทานความน่าเชือ่ถือเกีย่ว

กบัความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสีย่ง และการตรวจสอบภายใน โดยความ

เหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรือ่งนี ้แสิ่ดงในส่ิ่วนที� 4 เอกิสิ่าร

แนบ 6 รายั่งานผล้กิารป็ฏิิบ่ติิหน้าที�ของคณะกิรรมกิารชุดยั่่อยั่ ข้อ 6.1 

รายั่งานคณะกิรรมกิารติรวจสิ่อบ หน้า 253

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในของ HARN โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจสามารถ

สรา้งความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลได้วา่งบการเงินของ บริษัท หาญ เอ็น

จิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำาหรับปีสิ้นสุด ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแส

เงนิสด ถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำาคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และแสดง

ความเห็นต่องบการเงินอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตตามที่ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงาน

ประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) นี้แล้ว

น�ยพิเช้ษฐ  สิทธิอำ�นวย
ประธ�นกรรมก�รบริษัท

น�ยธรรมนูญ  ตรีเพ็ช้ร
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ   ผูถือหุนของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น   

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบดวยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม

และงบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงขอมูลนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะ

กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอ

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทและบริษัทตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขาพเจาไดปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับ

เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลาน้ี 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบมีดังตอไปน้ี 

1) รายไดจากการขายและบรกิาร 

 กลุมบริษัทและบริษัทมีรายไดจากการขายและบริการซ่ึงเกิดจากสวนงานธุรกิจท่ีสำคัญ 5 กลุมผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง

และงานโครงการ ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ผลิตภัณฑระบบทำความเย็น ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิตอล และผลิตภัณฑระบบ

ไอโอทีโซลูช่ันสำหรับงานอาคารสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 1,239.04 ลานบาท และ 1,231.26 ลานบาท ตามลำดับ ซ่ึงแตละ

กลุมผลิตภัณฑมีขอตกลงและเงื่อนไขการขายและการกำหนดราคาท่ีแตกตางกัน การประมาณการผลของการปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติตาม

สัญญามีผลกระทบตอรายไดที่กลุมบริษัทและบริษัทรับรูตลอดชวงเวลาหนึ่งซึ่งตองรับรูตามวิธีวัดระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตาม

ภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ขาพเจาไดระบุวาความถูกตองและความครบถวนของการรับรูรายไดจากการขาย

และบริการเปนความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญซ่ึงตองใหความสนใจเปนพิเศษในการตรวจสอบกลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยนโยบายการบัญชีท่ีเกี่ยวกับ

การรับรูรายไดจากการขายและบริการและรายละเอียดของรายไดจากการขายและบริการแยกตามสวนงานดำเนินงาน ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ 4.16 และขอ 25 ตามลำดับ 

รายงานของผู้สอบบัญชุร่ับอนุญาต
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ   ผูถือหุนของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น   

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบดวยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม

และงบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงขอมูลนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะ

กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอ

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทและบริษัทตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขาพเจาไดปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับ

เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลาน้ี 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบมีดังตอไปน้ี 

1) รายไดจากการขายและบรกิาร 

 กลุมบริษัทและบริษัทมีรายไดจากการขายและบริการซ่ึงเกิดจากสวนงานธุรกิจท่ีสำคัญ 5 กลุมผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง

และงานโครงการ ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ผลิตภัณฑระบบทำความเย็น ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิตอล และผลิตภัณฑระบบ

ไอโอทีโซลูช่ันสำหรับงานอาคารสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 1,239.04 ลานบาท และ 1,231.26 ลานบาท ตามลำดับ ซ่ึงแตละ

กลุมผลิตภัณฑมีขอตกลงและเงื่อนไขการขายและการกำหนดราคาท่ีแตกตางกัน การประมาณการผลของการปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติตาม

สัญญามีผลกระทบตอรายไดที่กลุมบริษัทและบริษัทรับรูตลอดชวงเวลาหนึ่งซึ่งตองรับรูตามวิธีวัดระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตาม

ภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ขาพเจาไดระบุวาความถูกตองและความครบถวนของการรับรูรายไดจากการขาย

และบริการเปนความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญซ่ึงตองใหความสนใจเปนพิเศษในการตรวจสอบกลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยนโยบายการบัญชีท่ีเกี่ยวกับ

การรับรูรายไดจากการขายและบริการและรายละเอียดของรายไดจากการขายและบริการแยกตามสวนงานดำเนินงาน ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ 4.16 และขอ 25 ตามลำดับ 

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ขาพเจาไดทำความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับ

การรับรูรายได สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายในเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติ

ตามการควบคุมที่เกี่ยวของกับรายไดจากการขายและบริการและตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบดวย การตรวจสอบขอตกลงและ

เงื่อนไขของสัญญาขายและบริการและตรวจสอบเอกสารประกอบการรับรูรายไดดังกลาว ตรวจสอบรายการรายไดจากการขายและบริการ

ท่ีเกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชีกับเอกสารประกอบรายการ ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีบริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบ

ระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบและการทดสอบรายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับรายไดจากการขายและบริการ 

2) คาความนิยม 

 กลุมบริษัทและบริษัทมีคาความนิยมจำนวน 315.97 ลานบาท และ 315.97 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.56 และรอยละ 17.56 ของ

สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามลำดับ ซ่ึงเปนคาความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือและรับโอนกิจการระบบทำความเย็น และระบบ

พิมพดิจิตอล กลุมบริษัทและบริษัทตองมีการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมประจำปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงการทดสอบ

การดอยคาน้ันมีนัยสำคัญตอการตรวจสอบเน่ืองจากจำนวนเงินดังกลาวเปนจำนวนเงินท่ีมีสาระสำคัญตองบการเงิน นอกจากน้ีขั้นตอนการทดสอบ

การดอยคาโดยผูบริหารมีความซับซอนและตองใชดุลยพินิจคอนขางมาก อีกท้ังตองอาศัยขอสมมติฐานโดยเฉพาะอยางยิ่ง การประมาณการ

กระแสเงินสดรับและจายในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงานอยางตอเน่ืองของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด และการใชอัตราคิดลด

ท่ีเหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตดังกลาว ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได กลุมบริษัท

และบริษัทไดเปดเผยเกี่ยวกับคาความนิยมในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4.10 ซ่ึงอธิบายเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ 15 ซ่ึงอธิบายเกี่ยวกับจำนวนเงินและขอสมมติฐานสำคัญท่ีอาจกระทบตอการดอยคาในอนาคตได 

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรื่องดังกลาว ขาพเจาไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของขอสมมติฐานและวิธีการที่ผูบริหารใชใน

การคำนวณประมาณการกระแสเงินสดรับและจายในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับ โดยการตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนซ่ึงแสดงถึงการประมาณการท่ีดี

ท่ีสุดของฝายบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการคาดการณการเติบโตของรายไดและกำไรขั้นตนและกำไรจากการดำเนินงานของสวนงานดังกลาว

ขางตน การใชอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมเพ่ือคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมท้ังการทดสอบการคำนวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ นอกจากน้ี

ขาพเจาไดใหความสำคัญกับความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับขอสมมติฐานซึ่งสงผลกระทบตอผลการทดสอบการดอยคาที่

ออนไหวมากท่ีสุด และมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญท่ีสุดตอการกำหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของคาความนิยม 

เรื่องอื่น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2566 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 28 

กุมภาพันธ 2567  

ขอมูลอื่น  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซ่ึงรวมอยูในรายงานประจำป แตไมรวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีอยูในรายงานน้ัน ขาพเจาคาดวาขาพเจาจะไดรับรายงานประจำปภายหลังวันท่ีในรายงานของ

ผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเชื่อม่ันตอขอมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่น 

มีความขัดแยงท่ีมีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวา 

ขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม 

เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจำป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเรื่องดังกลาว

ใหผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลทราบ เพ่ือใหมีการดำเนินแกไขท่ีเหมาะสมตอไป 
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ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดำเนินงาน

ตอเน่ือง เปดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานตอเน่ือง และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ี

จะเลิกกลุมบริษัทและบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเน่ืองตอไปได 

ผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลมีหนาท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและบริษัท 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวา

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัด

ตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเม่ือคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริง

แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช

งบการเงินเหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมวา

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ันและไดหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขดัตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิดการ

ปลอมแปลงเอกสารหลักฐานการต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพ่ือ

วัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบรษัิทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของ

ซ่ึงจัดทำขึ้นโดยผูบริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับ

สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี ่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที ่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอ

ความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดำเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญ ขาพเจา

ตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปล่ียนแปลงไปขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชี 

ท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตามเหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัท

ตองหยุดการดำเนินงานตอเน่ือง 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทำใหมีการนำเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 
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ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดำเนินงาน

ตอเน่ือง เปดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานตอเน่ือง และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ี

จะเลิกกลุมบริษัทและบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเน่ืองตอไปได 

ผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลมีหนาท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและบริษัท 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวา

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัด

ตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเม่ือคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริง

แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช

งบการเงินเหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมวา

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ันและไดหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขดัตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิดการ

ปลอมแปลงเอกสารหลักฐานการต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณแตไมใชเพ่ือ

วัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบรษัิทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของ

ซ่ึงจัดทำขึ้นโดยผูบริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับ

สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี ่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที ่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอ

ความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดำเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญ ขาพเจา

ตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปล่ียนแปลงไปขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชี 

ท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตามเหตุการณหรอืสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัท

ตองหยุดการดำเนินงานตอเน่ือง 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทำใหมีการนำเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม

บริษัทและบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนดแนวทางการควบคุมดูแล

และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัทและบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลในเรื่องตางๆ ท่ีสำคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว 

ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบ

ของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับ

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบ

ตอความเปนอิสระ และการดำเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการปองกันของขาพเจา 

จากเรื่องท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลาน้ีในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมาย

หรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่อง

ดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชน

ตอสวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับน้ี 

 
 

 

 

 

 

นายเจษฎา หังสพฤกษ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3759 

บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 



180 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชัั่�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 293,471           340,190           286,610           334,819           

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 321,355           286,826           321,260           286,791           

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 8 17,238            23,196            17,238            22,735            

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 -                     -                     -                     1,000              

สินคาคงเหลือ 9 323,139           316,103           322,026           315,165           

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10 115,644           50,418            115,644           50,418            

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 45                  80                  -                     -                     

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 604                 237                 508                 204                 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,071,496        1,017,050        1,063,286        1,011,132        

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                     -                     2,357              2,357              

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น 7 2,760              11,003            2,760              11,003            

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 -                     -                     6,766              6,812              

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 12 165,802           162,846           165,802           162,846           

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13 100,605           105,898           100,500           105,784           

สินทรัพยสิทธิการใช 14 86,930            64,109            86,930            64,109            

คาความนิยม 15 315,971           334,672           315,971           334,672           

สินทรัพยไมมีตัวตน 16 7,688              11,511            7,688              11,511            

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 17 19,002            17,309            18,633            17,118            

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 29,494            29,616            29,085            29,240            

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 728,252           736,964           736,492           745,452           

รวมสินทรัพย 1,799,748        1,754,014        1,799,778        1,756,584        

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

งบการเงิน



181แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 293,471           340,190           286,610           334,819           

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 321,355           286,826           321,260           286,791           

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 8 17,238            23,196            17,238            22,735            

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 -                     -                     -                     1,000              

สินคาคงเหลือ 9 323,139           316,103           322,026           315,165           

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10 115,644           50,418            115,644           50,418            

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 45                  80                  -                     -                     

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 604                 237                 508                 204                 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,071,496        1,017,050        1,063,286        1,011,132        

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                     -                     2,357              2,357              

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น 7 2,760              11,003            2,760              11,003            

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 -                     -                     6,766              6,812              

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 12 165,802           162,846           165,802           162,846           

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13 100,605           105,898           100,500           105,784           

สินทรัพยสิทธิการใช 14 86,930            64,109            86,930            64,109            

คาความนิยม 15 315,971           334,672           315,971           334,672           

สินทรัพยไมมีตัวตน 16 7,688              11,511            7,688              11,511            

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 17 19,002            17,309            18,633            17,118            

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 29,494            29,616            29,085            29,240            

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 728,252           736,964           736,492           745,452           

รวมสินทรัพย 1,799,748        1,754,014        1,799,778        1,756,584        

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 18 229,018           212,150           227,518           211,346           

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป 19 8,952              10,443            8,952              10,443            

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 620                 450                 -                     -                     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 15,515            13,083            15,496            13,083            

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,756              1,728              1,662              1,573              

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,128              1,907              1,117              1,908              

รวมหนี้สินหมุนเวียน 256,989           239,761           254,745           238,353           

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา 19 99,546 70,061            99,546            70,061            

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชนพนักงาน 20 36,906 34,036            36,449            33,700            

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 28,304 26,975            28,304            26,975            

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 164,756           131,072           164,299           130,736           

รวมหนี้สิน 421,745           370,833           419,044           369,089           

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 

ทุนจดทะเบียน

  หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 292,250 292,250 292,250 292,250

ทุนที่ออกและชําระแลว

  หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 292,250 292,250 292,250 292,250

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 776,417           776,417           776,417           776,417           

สวนเกิน (ต่ํากวา) ทุนอื่น 21 1,341              5,000              1,341              5,000              

กําไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแลว - ทุนสํารองตามกฎหมาย  22 29,225             29,225             29,225             29,225             

ยังไมไดจัดสรร 280,661           280,738           281,501           284,603           

รวมองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (572)                (213)                -                     -                     

สวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 1,379,322        1,383,417        1,380,734        1,387,495        

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (1,319)             (236)                -                     -                     

รวมสวนของผูถือหุน 1,378,003        1,383,181 1,380,734        1,387,495

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,799,748        1,754,014 1,799,778        1,756,584

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน (ตอ)



182 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชัั่�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจากการขาย

รายไดจากการขาย 1,071,585       1,135,583       1,065,123       1,129,147       

รายไดจากการใหบริการ 167,458         164,038         166,133         162,023         

รายไดอื่น 32,455           26,606           33,420           27,432           

รวมรายได 1,271,498       1,326,227       1,264,676       1,318,602       

คาใชจาย

ตนทุนขาย 750,931         770,126         746,950         765,704         

ตนทุนการใหบริการ 141,053         138,481         140,340         137,105         

ตนทุนในการจัดจําหนาย 114,901         118,284         113,161         116,452         

คาใชจายในการบริหาร 130,812         151,634         129,108         150,103         

รวมคาใชจาย 1,137,697       1,178,525       1,129,559       1,169,364       

กําไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดําเนินงาน 133,801         147,702         135,117         149,238         

ตนทุนทางการเงิน 2,758            2,918            2,744            2,907            

ผลกําไรจากการกลับรายการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 968               2,758            4,080            2,424            

ผลขาดทุนจากการดอยคาคาความนิยม 15 18,701           -                   18,701           -                   

กําไรกอนภาษีเงินได 111,374         142,026         109,592         143,907         

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได 17.2 24,859           28,853           25,019           28,790           

กําไรสําหรับป 86,515           113,173         84,573           115,117         

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

  รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน (359)              (235)              -                   -                   

(359)              (235)              -                   -                   

   รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลกําไรจากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงาน

ที่กําหนดไว - สุทธิจากภาษี -                   (1,369)           -                   (1,369)           

-                   (1,369)           -                   (1,369)           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป-สุทธิจากภาษี (359)              (1,604)           -                   (1,369)           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 86,156           111,569         84,573           113,748         

การแบงปนกําไร (ขาดทุน)

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 87,598           114,041         84,573           115,117         

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (1,083)           (868)              -                   -                   

86,515           113,173         84,573           115,117         

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 87,239           112,437         84,573           113,748         

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (1,083)           (868)              -                   -                   

86,156           111,569         84,573           113,748         

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

กําไรสําหรับงวดสวนที่เปนของบริษัทใหญ 27 0.15              0.20              0.14              0.20              

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 584,500         584,500         584,500         584,500         

(หนวย : พันบาท)

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 111,374      142,026      109,592      143,907      

ปรับรายการที่กระทบกําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ(จาย) :

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น(กลับรายการ) (1,008)         (3,545)         2,105          (3,876)         

การปรับปรุงดวยขาดทุนจากการดอยคาคาความนิยม 18,701        -                18,701        -                

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 28,520        29,168        28,481        29,126        

คาตัดจําหนายความสัมพันธกับลูกคา -                12,623        -                12,623        

ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (กลับรายการ) 3,788          (7,759)         3,685          (7,094)         

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณ 1,086          201            1,086          184            

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 471            142            521            208            

(กําไร) ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาของ

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น (21)             12,328        (21)             12,328        

รายไดดอกเบี้ยรับ (3,561)         (1,040)         (4,134)         (1,446)         

รายไดเงินปนผลรับ (3,694)         (3,247)         (3,694)         (3,247)         

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 27              (582)           88              (686)           

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 3,471          2,706          3,349          2,617          

คาใชจายโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 2,196          3,603          2,196          3,603          

ตนทุนทางการเงิน 2,758          2,918          2,744          2,907          

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดําเนินงาน 164,108      189,542      164,699      191,154      

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (24,628)       (19,690)       (24,549)       (19,929)       

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 5,511          (10,344)       5,513          (11,817)       

สินคาคงเหลือ (14,266)       135,250      (13,996)       133,984      

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (367)           256            (304)           238            

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 199            (170)           154            (248)           

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 16,695        (59,036)       16,034        (56,101)       

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (779)           (763)           (789)           (763)           

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,329          249            1,329          249            

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) การดําเนินงาน 147,802      235,294      148,091      236,767      

จายประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน (600)           (1,147)         (600)           (1,147)         

จายคาใชจายโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (5,855)         (5,491)         (5,855)         (5,491)         

จายภาษีเงินได (24,165)       (31,049)       (24,122)       (30,968)       

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 117,182      197,607      117,514      199,161      

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพื่อใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน -                -                (2,550)         (1,000)         

เงินสดจายเพื่อการลงทุนในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น (64,443)       (15,838)       (64,443)       (15,838)       

เงินสดรับจากการไถถอนการลงทุนในสินทรัพยทางการเงิน

หมุนเวียนอื่น -                50,000        -                50,000        

เงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ (4,404)         (7,994)         (4,375)         (7,963)         

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 154            616            154            597            

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (1,346)         (3,466)         (1,346)         (3,466)         

เงินสดรับดอกเบี้ย 2,595          858            3,124          1,254          

เงินสดรับเงินปนผล 3,694          3,247          3,694          3,247          

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (63,750)       27,423        (65,742)       26,831        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจายเพื่อชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทและบุคคล

ที่เกี่ยวของกัน -                (750)           -                -                

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 170            700            -                -                

เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (9,624)         (9,337)         (9,624)         (9,337)         

ดอกเบี้ยจาย (2,744)         (2,111)         (2,744)         (2,047)         

จายเงินปนผล (87,613)       (75,985)       (87,613)       (75,985)       

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (99,811)       (87,483)       (99,981)       (87,369)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (46,379)       137,547      (48,209)       138,623      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 6 340,190      202,861      334,819      196,196      

ผลกระทบจากการแปลงคางบการเงินที่เปน

เงินตราตางประเทศ (340)           (218)           -                -                

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 6 293,471      340,190      286,610      334,819      

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม :

รายการที่ไมใชเงินสด

หนี้สินจากการซื้ออุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน

สวนที่บันทึกเปนหนี้สินจากการซื้ออุปกรณและ

สินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันตนป 672            515            672            515            

โอนสินคาไปเปนอุปกรณ (3,450)         (2,260)         (3,450)         (2,260)         

บวก  ซื้ออุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน 8,802          13,876        8,773          13,846        

หัก    เงินสดจาย (5,750)         (11,459)       (5,721)         (11,429)       

สวนที่บันทึกเปนหนี้สินจากการซื้ออุปกรณและ

สินทรัพยไมมีตัวตน ณ สิ้นป 274            672            274            672            

โอนสินทรัพยสิทธิการใชเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน -                11,606        -                11,606        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

1. ขอมูลท่ัวไป 

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) “บริษัท” จดทะเบียนเปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยตามประมวลกฎหมาย

แพงและพาณิชย เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2544 และไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด เม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2557 สำนักงานจดทะเบียน

ต้ังอยูเลขท่ี 599 ซอยศูนยวิจัย 4 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรงุเทพมหานคร  

บริษัทประกอบธุรกจิหลกัเกี่ยวกับขายสง ปลีกและใหบริการซอม เชา เชาซื้อและรับเหมาติดตั้งระบบดับเพลิง รวมทั้งอุปกรณและวัตถุเคมี

ดับเพลิง จำหนายอุปกรณหองเย็น จำหนายอุปกรณการพิมพ และใหบริการซอม เชา อุปกรณการพิมพ และบริษัทยอย ประกอบธุรกิจ

หลักเกี่ยวกับจำหนายอุปกรณการพิมพ และใหบริการโซลูชั่นสดานอาคารอัจฉริยะหรือ Smart Building 

2. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเงิน  

2.1 เกณฑในการถือปฏิบัติ 

งบการเงินน้ีจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโดยสภาวิชาชีพ

บัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ เพื่อความ

สะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดจัดทำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ ซึ่งไดนำเสนอเพ่ือ

วัตถุประสงคของการรายงานทางการเงินเพ่ือใชในประเทศ 

2.2 เกณฑการวัดมูลคา 

งบการเงินน้ีจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม (เวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี) 

2.3 สกุลเงินท่ีนำเสนองบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดทำและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท ขอมูลทางการเงินท้ังหมดมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให

แสดงเปนหลักพันหรือหลักลานบาท ยกเวนท่ีระบุไวเปนอยางอื่น 

2.4 การใชวิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารตองใชวิจารณญาณ การประมาณและขอสมมติฐาน

หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอการกำหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำนวนเงินท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย หน้ีสิน รายได และคาใชจาย 

ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากท่ีประมาณไว 

ประมาณการและขอสมมติฐานท่ีใชในการจัดทำงบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก

โดยวิธีเปล่ียนทันทีเปนตนไป 

2.5 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นสจำกัด (มหาชน) (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทฯ”) 

และบริษัทยอย (ซ่ึงตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทยอย”) (รวมเรียกวา “กลุมบริษัท”) ดังตอไปน้ี 

      อัตรารอยละ 
      ของการถือหุน 

    จัดต้ังขึ้น  2567  2566 
ชื่อบริษัท  ลักษณะธุรกิจ  ในประเทศ  รอยละ  รอยละ 

Harn Vietnam Co., Ltd.   จำหนายอุปกรณการพิมพ  เวียดนาม  100  100 

บริษัท ไอยราหาญ จำกัด   พัฒนาระบบไอโอที โซลูชั่นส
สำหรับงานอาคาร 

 ไทย  65  65 
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ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯ มีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทน

ของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจใน การสั ่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอจำนวนเงิน

ผลตอบแทนน้ันได  

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุมบริษัทยอย

จนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน 

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัท รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสำคัญไดถูกตัดออกจาก งบการเงินรวมน้ีแลว  

ฉ) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของ

บริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวม และสวนของผูถือหุนในงบฐานะการเงินรวม 

2.6 บริษัทฯ จัดทำงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวน

หลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวาง

ประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏบัิติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที ่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที ่มีรอบระยะเวลาบัญชีที ่เร ิ ่มในหรือหลังวันท่ี  

1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบ

ระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพ่ือให

มีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ

ทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน 

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

4.1 การรวมธุรกิจ 

กลุมบริษัทบันทึกบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ ยกเวนในกรณีท่ีเปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน กลุมบริษัทมีอำนาจ

การควบคุมเม่ือบริษัท (1) มีอำนาจเหนือผูไดรับการลงทุน (2) มีโอกาสเปดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวของกับ

ผูไดรับการลงทุน และ (3) มีความสามารถในการใชอำนาจเหนือผูไดรับการลงทุนทำใหเกิดผลกระทบตอจำนวนเงินผลตอบแทนของ

ผูลงทุน เมื่อมีเงื ่อนไขหรือสถานการณบงชี้วา อำนาจการควบคุมขอใดขอหนึ่งขางตนเปล่ียนแปลงไป บริษัทจะทำการพิจารณา

อำนาจการควบคุมกิจการท่ีถกูควบคุมใหม 

คาความนิยม ถูกวัดมูลคา ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ซ่ึงรวมถึงการรับรู จำนวนสวนไดเสียท่ีไมมี

อำนาจควบคุมในผูถูกซ้ือ หักดวยมูลคาสุทธิ (มูลคายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ีระบุไดท่ีไดมาและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวัดมูลคา ณ วันท่ีซ้ือ

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ตองวัดดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีโอนไป หน้ีสินท่ีกลุมบริษัทกอขึ้นเพ่ือจายชำระใหแกเจาของเดิม และ

สวนไดเสียในสวนของเจาของที่ออกโดยกลุมบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนใหยังรวมถึงมูลคายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและ

มูลคาของโครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑท่ีออกแทนโครงการของผูถูกซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของกลุมบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรูเปนหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปจจุบันซ่ึงเกิดขึ้นจากเหตุการณ

ในอดีต และสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเช่ือถือ 

กลุมบริษัทวัดมูลคาสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาจากผูถูกซ้ือ 
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ตนทุนที่เกี่ยวของกับการซื้อของกลุมบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเปนผลมาจากการรวมธุรกิจ เชน คาที่ปรึกษากฎหมาย คาธรรมเนียมวิชาชีพและ

คาท่ีปรึกษาอื่นๆ ถือเปนคาใชจายเม่ือเกิดขึ้น 

4.2 เงินตราตางประเทศ  

รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ  

สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันน้ัน 

กำไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาบันทึกรับรูเปนกำไรขาดทุนในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตวัเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิม แปลงคาเปน

เงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ 

4.3 เครื่องมือทางการเงิน 

4.3.1 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุน

ตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคา

ดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะ

ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินน้ัน 

ตราสารทุนสามารถจำแนกและไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามประเภทของการวัดมูลคาไดสองประเภท ไดแก การวัดมูลคา

ยุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซ่ึงไมสามารถจัดประเภทรายการใหม

เขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

การรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนดวยมูลคายุติธรรม 

บวกหรือหักดวยตนทุนการทำรายการซ่ึงเกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาหรือการออกสินทรัพยทางการเงินน้ัน ตนทุนการทำรายการ

ของสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนน้ันรับรูเปนคาใชจายในกำไรหรือขาดทุน  

การวัดมูลคาในภายหลังของตราสารหน้ีทำได 3 วิธีโดยขึ้นอยูกับการจัดประเภทตราสารหน้ีน้ัน 

1)  สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย เมื่อถือครองสินทรัพยทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตาม

สัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินที่กอใหเกิดกระแสเงินสดซึ่งเปนการรับชำระเพียงเงินตนและ

ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีระบุไวเทาน้ัน สินทรัพยทางการเงินดังกลาวตองคำนวณโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ีย

ที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา กำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลงหรือการดอยคา

ดังกลาวจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

2)  สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เม่ือถือครองสินทรัพยทางการเงิน เพื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยทางการเงิน และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินท่ีกอใหเกิด

กระแสเงินสด ซ่ึงเปนการรับชำระเพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีระบุไวเทาน้ัน การเปล่ียนแปลง

ของมูลคาของสินทรัพยทางการเงินรับรูผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน รายการขาดทุนจากการดอยคา รายได

ดอกเบี้ย และกำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวของจะรับรูเปนกำไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย

ทางการเงิน กำไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรูรายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตองจัดประเภทรายการใหมเขากำไร

หรือขาดทุน สินทรัพยทางการเงินดังกลาวตองคำนวณโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงเชนเดียวกับ สินทรัพยทางการเงินท่ี

วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย 

3) สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพยทางการเงินนั้นไมเขาเงื่อนไข

การวัดมูลคาดวยมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายหรอืวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบ

ฐานะการเงินดวยมูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การวัดมูลคาในภายหลังของตราสารทุนตองแสดงตราสารทุนโดยใชมูลคายุติธรรม และบันทึกกำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง

ของมูลคายุติธรรมเขากำไรหรือขาดทุน หรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยูกับการจัดประเภทรายการของตราสารทุนน้ัน 
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4.3.2 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

กลุมบริษัทรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกของหน้ีสินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม หักตนทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สิน

ทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงในการคำนวณ

มูลคาราคาทุนตัดจำหนายคำนึงถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ 

คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริงแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงินในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

4.3.3 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ันไดส้ินสุดลง หรือไดมี

การโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั ้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี ่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ

สินทรัพยน้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน้ัน แมวาจะไมมีการโอนหรือไมไดคงไวซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ท้ังหมดของสินทรัพยน้ัน   

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ตอเมื่อไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแลว มีการยกเลิก

ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหนี้สินใหมจาก

ผูใหกูรายเดียวกันซ่ึงมีขอกำหนดท่ีแตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอยางเปนสาระสำคัญ จะถือวา

เปนการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรูหน้ีสินใหมโดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

4.3.4 การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย หรือสินทรัพย

ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ที่วัดมูลคาดวยวิธีมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยที่เกิดจากภาระ

ผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค้ำประกันทางการเงิน ประเมินโดยไมจำเปนตองรอใหเกิดเหตุการณดานเครดิตเกิดขึ้นกอน 

กลุมบริษัทใชวิธีท่ัวไป (General approach) ในการพิจารณาคาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา สำหรับลูกหน้ีการคา กลุมบริษัท

ใชวิธีการอยางงาย (Simplified approach) ในการคำนวณคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น กลุมบริษัทรับรูคาเผ่ือ

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การคา โดยอางอิงจากประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูล

การคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหน้ีการคาและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  

4.3.5 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ตอเม่ือกิจการมีสิทธิ

บังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนเงินท่ีรับรู และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะชำระดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่

จะรับสินทรัพยและชำระหน้ีสินพรอมกัน 

4.3.6 สัญญาอนุพันธและกิจกรรมปองกันความเส่ียง  

กลุมบริษัทรับรูรายการสัญญาอนุพันธเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่เขาทำสัญญาและวัดมูลคาตอมาในภายหลัง

ดวยมูลคายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน การบัญชีสำหรับการเปล่ียนแปลงของมูลคายุติธรรมในภายหลังขึ้นอยูกับ

วากลุมบริษัทไดกำหนดใหสัญญาอนุพันธดังกลาวเปนเครื่องมือที่ใชปองกันความเสี่ยงหรือไม รวมทั้ง ลักษณะของรายการที่มี

การปองกันความเส่ียง กลุมบริษัทกำหนดใหสัญญาอนุพันธสวนหน่ึงเปนเครื่องมือท่ีใชปองกันความเส่ียง ดังตอไปน้ี 

 - การปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทรัพยหรือหนี้สินที่รับรูรายการแลว หรือสัญญาผูกมัดที่ยังไมไดรับรู

รายการ (การปองกันความเส่ียงในมูลคายุติธรรม) หรือ 

 - การปองกันความเส่ียงสวนท่ีเกี่ยวของกับกระแสเงินสดของรายการสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีรับรูรายการแลว หรือรายการ

ท่ีคาดการณท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมาก (การปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด) 

การจัดประเภทสัญญาอนุพันธท่ีไมไดปฏิบัติตามการบัญชีปองกันความเส่ียงเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือหน้ีสินไมหมุนเวียนเม่ือ

ระยะเวลาจนถึงวันครบกำหนดของรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียงมีจำนวนมากกวา 12 เดือน และจัดประเภทเปนสินทรัพย

หมุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือระยะเวลาจนถึงวันครบกำหนดของรายการท่ีมีการปองกันความเส่ียงมีจำนวนไมเกิน 12 เดือน 

ตราสารอนุพันธบางตัวไมมีคุณสมบัติในการปองกันความเส่ียง การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงิน

ท่ีไมเขาเงื่อนไขการบัญชีปองกันความเส่ียงรับรูทันทีในกำไรหรือขาดทุนและรวมอยูในกำไร (ขาดทุน) อื่น 
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4.3.7 เครื่องมือทางการเงินท่ีเปนตราสารอนุพันธ  

เครื่องมือทางการเงินท่ีเปนตราสารอนุพันธไดถูกนำมาใชเพ่ือจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง ในอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราตางประเทศ อัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงของราคาสินคาที่เกิดจากกิจกรรมดำเนินงาน กิจกรรมจัดหาเงินและ

กิจกรรมลงทุน   

กลุมบริษัทไดทำสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Foreign Exchange Contracts) ในการบริหารความเส่ียง

ของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  

กำไรขาดทุนที่เกิดขึ้นจากสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซึ่งใชเพื่อปองกันความเสี่ยงของสินทรัพยและหนี้สิน โดย

มิไดใชการบัญชีเพ่ือปองกันความเส่ียงรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกำไรขาดทุน 

จำนวนเงินที่ตองจายและจำนวนเงินที่จะไดรับตามสัญญาดังกลาวแสดงหักกลบกันในงบฐานะการเงินและรวมอยูในรายการ

สินทรัพยหรือหน้ีสินในงบฐานะการเงิน 

กลุมบริษัทไมมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเปนตราสารอนุพันธเพ่ือการเก็งกำไรหรือเพ่ือการคา 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวยเงินสด เงินฝากธนาคารทุกประเภทท่ีถึงกำหนดจายในระยะเวลาสามเดือนหรือนอยกวา 

โดยไมรวมเงินฝากธนาคารท่ีใชเปนหลักประกัน และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง 

4.5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น / สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น / สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียนท่ีไมมีองคประกอบของตนทุนการจัดหาเงินท่ีมีนัยสำคัญ

รับรูเมื่อเริ่มแรกดวยจำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการไดรับชำระ ในกรณีที่มีสวนประกอบดานการจัดหาเงินที่มี

นัยสำคัญจะรับรูดวยมูลคาปจจุบันของส่ิงตอบแทน 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น / สินทรัพยเกิดจากสัญญา-หมุนเวียนที่ไมมีองคประกอบของตนทุนการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ 

แสดงมูลคาตามจำนวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ กลุมบริษัทบันทึกผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยใชวิธีการอยางงาย 

(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 ในการวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ซ่ึงกำหนดใหพิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรูผลขาดทุนต้ังแตการรับรูรายการลูกหน้ีการคา ในการพิจารณา

ผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ้น ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื ่น / สินทรัพยที ่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียนที ่ไมมี

องคประกอบของตนทุนการจัดหาเงินท่ีมีนัยสำคัญจะถูกจัดกลุมตามวันท่ีครบกำหนดชำระ อัตราความเสียหายท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

จะขึ้นอยูกับประวัติการชำระเงินและขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับเพื่อสะทอนขอมูลปจจุบันและการคาดการณ

ลวงหนาเกี่ยวกับปจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลตอความสามารถของลูกคาในการชำระหน้ี  

กลุมบริษัทไดระบุผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการวางงาน และดัชนีราคาผูบริโภค (Consumer Price Index) ของ

ประเทศท่ีขายสินคาและบริการใหเปนปจจัยท่ีเกี่ยวของมากท่ีสุด และปรับอัตราการสูญเสียในอดีตตามการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ

ไวในปจจัยเหลาน้ี ผลขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกำไรหรือขาดทุนภายใตคาใชจายในการบริหาร 

4.6 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรอืมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา 

ตนทุนสินคาคงเหลือคำนวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก ประกอบดวยราคาทุนที่ซื้อ ตนทุนในการดัดแปลง หรือตนทุนอื่น เพื่อให

สินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบันในกรณีของสินคาสำเร็จรูป ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาโสหุยการผลิตอยางเหมาะสม 

โดยคำนึงถึงระดับกำลังการผลิตปกติ 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดำเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายท่ีจำเปนในการขาย 

กลุมบริษัทต้ังคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลงสำหรับสินคาท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลาสมัยและคางนาน 
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4.7 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 บริษัทยอย หมายถึง กิจการที่บริษัทมีอำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแลวบริษทัจะถือหุนที่มี

สิทธิออกเสียงมากกวากึ่งหน่ึง 

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษัทยอยบันทึกดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุน (ถามี)ขาดทุนจากการ

ดอยคาของเงินลงทุนจะบันทึกเปนขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

4.8 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของกลุมบริษัทแสดงดวยวิธีราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา(ถามี)คาเส่ือมราคา

ของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ประเภทอาคารใหเชาคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ

ของสินทรัพย ดังน้ี 
          จำนวนป 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 40 
สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง 5-10 
เครื่องมือและอุปกรณ 5 

คาเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

4.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

 การรับรูและการวัดมูลคา 

ท่ีดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา(ถามี) 

ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยที่กิจการกอสรางเอง รวมถึง

ตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพ่ือใหสินทรัพยน้ันอยูในสภาพท่ีพรอม

จะใชงานไดตามวัตถุประสงคเปนสวนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  

สวนประกอบของอาคารและอุปกรณแตละรายการที่มีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละสวนประกอบที่มีนัยสำคัญ

แยกตางหากจากกัน  

กำไรหรือขาดทุนจากการจำหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ คือผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับจากการจำหนายกับมูลคา

ตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ โดยรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือคาใชจายอื่นในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ตนทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 

ตนทุนในการเปล่ียนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหน่ึงของมูลคาตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ถามีความเปนไปได

คอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการนั้นได

อยางนาเชื่อถือ ชิ้นสวนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจำหนายตามมูลคาตามบัญชี ตนทุนท่ีเกิดขึ้นในการซอมอุปกรณท่ีเกิดขึ้นเปนประจำ

จะรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือเกิดขึ้น 

คาเส่ือมราคา 

คาเสื่อมราคาคำนวณจากมูลคาเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ซึ่งประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพยหรือตนทุนในการเปลี่ยน

แทนอื่น หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  

คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น คาเส่ือมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุ

การใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ดังน้ี 

          จำนวนป 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 40 
สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง 5 - 20 
เครื่องมือและอุปกรณ 2 - 7 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน 2 - 5 
ยานพาหนะ 5 - 7 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต 5 
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คาเส่ือมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน และไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสำหรับท่ีดิน และสินทรัพยระหวางกอสราง 

วิธีการคิดคาเส่ือมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยท่ีสุดทุกส้ินรอบปบัญชี และปรับปรุง

ตามความเหมาะสม 

4.10 คาความนิยม 

คาความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของกลุมบริษัทรับรูในสินทรัพยไมมีตัวตน ภายหลังจากการรับรูเมื่อเริ่มแรก คาความนิยมจะถูกวัด

มูลคาดวยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา กลุมบริษัททำการประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนประจำทุกป โดยไมคำนึงถึง

วาจะมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้นหรือไม 

4.11 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ 

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีกลุมบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใชงานจำกัดแสดงในราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

คาตัดจำหนาย 

คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเสนตรงตลอดเกณฑอายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพย ซ่ึงไมรวมคาความนิยม โดยเริ่มตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเม่ือสินทรัพยน้ันพรอมท่ีจะใหประโยชน ดังน้ี 
 จำนวนป 
โปรแกรมคอมพิวเตอร 5-10 
ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship) 7 

วิธีการตัดจำหนายระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชีและปรับปรุง

ตามความเหมาะสม 

4.12 การดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ในกรณี

ท่ีมีขอบงชี้จะทำการประมาณมูลคาสินทรัพยท่ีคาดวาจะไดรับคืน สำหรับคาความนิยมและความสัมพันธกับลูกคา กลุมบริษัททำการ

ประเมินการดอยคาเปนประจำทุกป  

ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดสูงกวามูลคา 

ที่คาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ เวนแตเมื่อมีการกลับ

รายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพิ่มของสินทรัพยชิ้นเดียวกันที่เคยรับรูในสวนของผูถือหุนและมีการดอยคาในเวลาตอมา 

ในกรณีน้ีจะรับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

การคำนวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 

มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หมายถึง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพย

แลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปน

มูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคำนึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ

ความเสี่ยงที่มีตอสินทรัพย สำหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่นใหพิจารณามูลคาที่คาดวาจะ

ไดรับคืนรวมกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน้ันมีความเกี่ยวของดวย 

การกลับรายการดอยคา 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการ เม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลังและการเพ่ิมขึ้น

น้ันสัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาท่ีเคยรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพย

ทางการเงินอื่น ๆ ท่ีเคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันท่ี ท่ีออกรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ขาดทุนจากการ

ดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชในการคำนวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคา

จะถูกกลับรายการเพียงเทาที่มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจำหนาย 

เสมือนหน่ึงไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน 
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4.13 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มูลคายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน ณ วันท่ีใหสิทธิแกผูบริหารและพนักงานรับรูเปนคาใชจายพนักงานพรอมๆ ไปกับการเพ่ิมขึ้นในสวนของ

ผูถือหุน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเขาใชสิทธิไดอยางไมมีเงื่อนไข จำนวนท่ีรับรูเปนคาใชจายจะถูกปรับปรุงเพ่ือใหสะทอนถึง

จำนวนสิทธิซ้ือหุนท่ีแทจริงซ่ึงเขาเงื่อนไขการใหบริการท่ีเกี่ยวของและเงื่อนไขการไดรับสิทธิท่ีไมใชเงื่อนไขเรื่องตลาดทุน 

4.14 สัญญาเชา 

 ณ วันเริ่มตนสัญญา กลุมบริษทัจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะเปนสัญญาเชา

หรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญาน้ันเปนการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยท่ีระบุไดสำหรับชวงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียน

กับส่ิงตอบแทน 

กลุมบริษัทประเมินอายสุัญญาเชาตามระยะเวลาที่บอกเลิกไมไดที่ระบุในสัญญาเชาหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยูของสัญญาเชาที่มี

ผลอยู ณ วันที่นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนครั้งแรก โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชา

หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลือกน้ันและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา หากมีความแนนอน

อยางสมเหตุสมผลท่ีจะไมใชสิทธิเลือกน้ัน ท้ังน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการตออายุของสัญญาเชาดังกลาว เปนตน 

สินทรัพยสิทธิการใช - ผูเชา 

สินทรัพยสิทธิการใชรับรู ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล โดยแสดงมูลคาตามราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม (ถามี) ราคาทุนดังกลาวประกอบดวย จำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชา

จากการวัดมูลคาเริ่มแรก ตนทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจายชำระตามสัญญาเชาใด ๆ ที่จายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือ

กอนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชรวมถึงประมาณการตนทุนท่ีจะเกิดขึ้นสำหรับผูเชาในการรื้อและขนยายสินทรัพยอางอิง การบูรณะ

สถานท่ีต้ังของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามท่ีกำหนดไวในขอตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเชา 

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชา หรืออายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแตละประเภท  

หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาแสดงมูลคาตามมูลคาปจจุบันของการจายชำระตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล 

การจายชำระตามสัญญาเชาดังกลาวประกอบดวย การจายชำระคงที่ (รวมถึงการจายชำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจ

ตามสัญญาเชา (ถามี) และจำนวนเงินที่คาดวาผูเชาจะจายชำระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ นอกจากนี้ การจายชำระตาม

สัญญาเชายังรวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีกลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกน้ัน และการจาย

ชำระคาปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา  

กลุมบริษัทคำนวณมูลคาปจจุบันของการจายชำระตามสัญญาเชาโดยใชอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิม ณ วันท่ีสัญญาเชามีผล หาก

อัตราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเชาน้ันไมสามารถกำหนดได ท้ังน้ีอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิมอางอิงจากอัตราผลตอบแทน

ของพันธบัตรรัฐบาลปรับดวยคาความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเชาน้ัน หลังจากวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลกลุมบริษัทจะ

วัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเชา และลดลงเพื่อสะทอนการจายชำระตาม

สัญญาเชาท่ีจายชำระแลว นอกจากน้ี กลุมบรษัิทจะวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชาจำนวนเงิน

ท่ีตองจายชำระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอางอิง 

สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

กลุมบริษัทเลือกใชขอยกเวนในการรับรูรายการสำหรับสัญญาเชาระยะส้ัน (สัญญาเชาท่ีมีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับจาก

วันที่สัญญาเชามีผล และไมมีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ จำนวนเงินที่จายชำระตามสัญญาเชา

ดังกลาวจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
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4.13 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

มูลคายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน ณ วันท่ีใหสิทธิแกผูบริหารและพนักงานรับรูเปนคาใชจายพนักงานพรอมๆ ไปกับการเพ่ิมขึ้นในสวนของ

ผูถือหุน ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเขาใชสิทธิไดอยางไมมีเงื่อนไข จำนวนท่ีรับรูเปนคาใชจายจะถูกปรับปรุงเพ่ือใหสะทอนถึง

จำนวนสิทธิซ้ือหุนท่ีแทจริงซ่ึงเขาเงื่อนไขการใหบริการท่ีเกี่ยวของและเงื่อนไขการไดรับสิทธิท่ีไมใชเงื่อนไขเรื่องตลาดทุน 

4.14 สัญญาเชา 

 ณ วันเริ่มตนสัญญา กลุมบริษทัจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะเปนสญัญาเชา

หรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญาน้ันเปนการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยท่ีระบุไดสำหรับชวงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียน

กับส่ิงตอบแทน 

กลุมบริษัทประเมินอายสุัญญาเชาตามระยะเวลาที่บอกเลิกไมไดที่ระบุในสัญญาเชาหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยูของสัญญาเชาที่มี

ผลอยู ณ วันที่นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเปนครั้งแรก โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชา

หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลือกน้ันและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา หากมีความแนนอน

อยางสมเหตุสมผลท่ีจะไมใชสิทธิเลือกน้ัน ท้ังน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการตออายุของสัญญาเชาดังกลาว เปนตน 

สินทรัพยสิทธิการใช - ผูเชา 

สินทรัพยสิทธิการใชรับรู ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล โดยแสดงมูลคาตามราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม (ถามี) ราคาทุนดังกลาวประกอบดวย จำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชา

จากการวัดมูลคาเริ่มแรก ตนทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจายชำระตามสัญญาเชาใด ๆ ที่จายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือ

กอนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชรวมถึงประมาณการตนทุนท่ีจะเกิดขึ้นสำหรับผูเชาในการรื้อและขนยายสินทรัพยอางอิง การบูรณะ

สถานท่ีต้ังของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามท่ีกำหนดไวในขอตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเชา 

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชา หรืออายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแตละประเภท  

หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาแสดงมูลคาตามมูลคาปจจุบันของการจายชำระตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล 

การจายชำระตามสัญญาเชาดังกลาวประกอบดวย การจายชำระคงที่ (รวมถึงการจายชำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจ

ตามสัญญาเชา (ถามี) และจำนวนเงินที่คาดวาผูเชาจะจายชำระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ นอกจากนี้ การจายชำระตาม

สัญญาเชายังรวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีกลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกน้ัน และการจาย

ชำระคาปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา  

กลุมบริษัทคำนวณมูลคาปจจุบันของการจายชำระตามสัญญาเชาโดยใชอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิม ณ วันท่ีสัญญาเชามีผล หาก

อัตราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเชาน้ันไมสามารถกำหนดได ท้ังน้ีอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิมอางอิงจากอัตราผลตอบแทน

ของพันธบัตรรัฐบาลปรับดวยคาความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเชาน้ัน หลังจากวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลกลุมบริษัทจะ

วัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเชา และลดลงเพื่อสะทอนการจายชำระตาม

สัญญาเชาท่ีจายชำระแลว นอกจากน้ี กลุมบริษัทจะวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชาจำนวนเงิน

ท่ีตองจายชำระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอางอิง 

สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

กลุมบริษัทเลือกใชขอยกเวนในการรับรูรายการสำหรับสัญญาเชาระยะส้ัน (สัญญาเชาท่ีมีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับจาก

วันที่สัญญาเชามีผล และไมมีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ จำนวนเงินที่จายชำระตามสัญญาเชา

ดังกลาวจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

4.15 ผลประโยชนของพนักงาน 

ผลประโยชนระยะส้ัน 

กลุมบริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน – โครงการสมทบเงินท่ีกำหนดไว 

บริษัทดำเนินการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่เปนแผนจายสมทบที่กำหนดการจายสมทบไวเปนกองทุนโดยสินทรัพยของกองทุน

แยกออกจากสินทรัพยของบริษัท กองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกลาวไดรับเงินสมทบเขากองทุนจากพนักงานและบริษัทจายเงินสมทบ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพและภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีท่ีเกี่ยวของ 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชนท่ีกำหนดไว 

หนี้สินผลประโยชนพนักงานสวนที่เปนเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุการทำงานของพนักงาน โดยการ

ประมาณจำนวนเงินผลประโยชนในอนาคตที่พนักงานจะไดรับจากการทำงานใหกับกลุมบริษัทตลอดระยะเวลาทำงานถึงปที่เกษียณอายุ

งานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดยผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน อัตราคิดลดใชอัตราผลตอบแทน

ของพันธบัตรรัฐบาลเปนอัตราอางอิงเริ่มตน การประมาณการหน้ีสินดังกลาวคำนวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยใชวิธีคิดลด

แตละหนวยที ่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) เมื ่อผลประโยชนพนักงานมีการเปลี ่ยนแปลง สวนของ

ผลประโยชนท่ีเพ่ิมขึ้นซ่ึงเกี่ยวของกับการทำงานใหกับกลุมบริษัทในอดีตของพนักงานจะถูกบันทึกในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นตามวิธีเสนตรงตลอดอายุงานคงเหลือโดยเฉล่ียจนกระท่ังผลประโยชนไดมีการจายจริง  

เมื่อขอสมมติที่ใชในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง กลุมบริษัทรับรูผลกำไร(ขาดทุน)จาก

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีเกิดขึ้นทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท้ังจำนวน 

4.16 รายได 

รายไดจากการขายสินคา  

รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือไดโอนอำนาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เม่ือมีการสงมอบสินคา รายไดจากการขาย

แสดงตามมูลคาที่ไดรับหรือคาดวาจะไดรับสำหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักประมาณการสินคารับคืนและสวนลด โดยไมรวม

ภาษีมูลคาเพิ่ม สำหรับการขายสินคาที่มีการรับประกันที่เปนการใหความเชื่อมั่นในสินคาท่ีขายวาเปนไปตามรายละเอียดที่ตกลงกัน 

บริษัทบันทึกการรับประกันสินคาเปนประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น สำหรับการขายสินคาที่มีการ

รับประกันที่เปนการใหบริการแกลูกคาเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสรางความเชื่อมั่นวาสินคาจะใชงานไดตามคุณลักษณะที่ตกลงกัน 

บริษัทบันทึกสวนของการรับประกันประเภทการใหบริการดังกลาวเปนรายไดตลอดระยะเวลาของการใหบริการ 

รายไดจากการใหบริการ 

รายไดจากการใหบริการติดต้ังงานโครงการรับรูตลอดชวงเวลาท่ีใหบริการตามการวัดระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระ

ที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จ โดยอางอิงกับตนทุนที่เกิดขึ้นที่ใชในการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหแลวเสร็จโดยเทียบตนทุนที่คาดวา

จะใชท้ังหมดเพ่ือปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติใหเสร็จส้ิน ในบางสถานการณ  

กลุมบริษัทอาจไมสามารถวัดผลลัพธของภาระท่ีตองปฏิบัติไดอยางเหมาะสม แตกลุมบริษัทคาดวาจะไดรับคืนตนทุนท่ีเกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติ ในสถานการณดังกลาว กลุมบริษัทตองรับรูรายไดเพียงตนทุนที่เกิดขึ้นจนกวากิจการจะสามารถวัด

ผลลัพธของภาระที่ตองปฏิบัติไดอยางสมเหตุสมผลรายไดจากการใหบริการดูแลรักษารับรูตลอดชวงเวลาที่ใหบริการโดยวิธีเสนตรง

ตามระยะเวลาท่ีระบุในสัญญา 

รายไดจากการใหบริการอื่นรับรูเม่ือไดใหบริการแกลูกคาแลว 

รายไดท่ีรับรูแลวแตยังไมถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไวเปน “รายไดคางรับคาบริการ/มูลคางานท่ีทำเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ” 

ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเปนลูกหนี้การคาเมื่อบริษัทมีสิทธิที่จะไดรับชำระโดยปราศจากเงื่อนไข เชน เมื่อบริษัทได

ใหบริการเสร็จส้ินและลูกคารับมอบงาน 
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รายไดคาเชา 

รายไดคาเชารับรูตลอดชวงเวลาท่ีเชาโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาท่ีระบุในสัญญา  

รายไดรอการรับรู 

จำนวนเงินท่ีกลุมบริษัทไดรับหรือมีสิทธิไดรับจากลูกคาแตยังมีภาระที่ตองโอนสินคาหรือบริการใหกับลกูคาแสดงไวเปน “รายไดรอ

การรับรู” ในงบฐานะการเงินซ่ึงจะจัดประเภทเปนเจาหน้ีอื่นภายใตเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น ซ่ึงจะรับรูเปนรายไดเม่ือได

ปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไวในสัญญาเสร็จส้ิน 

ดอกเบ้ียรับและรายไดอื่น 

ดอกเบ้ียรับบันทึกในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามเกณฑคงคางโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง รายไดอื่น

รับรูตามเกณฑคงคาง 

4.17 คาใชจาย 

คาใชจายรับรูในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามเกณฑคงคาง 

4.18 ตนทุนทางการเงิน 

ตนทุนทางการเงินประกอบดวยดอกเบ้ียจายของเงินกูยืม และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวาจะตองจาย 

ตนทุนการกูยืมที่ไมไดเกี่ยวกับการไดมา การกอสรางหรือ การผลิตสินทรัพยที่เขาเงื่อนไข รับรูในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

4.19 คาใชจายภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับป ประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

เวนแตในสวนท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวของในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดปจจุบัน ไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายชำระหรือไดรับชำระ โดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปที่ตองเสียภาษี โดยใช

อัตราภาษีท่ีประกาศใช ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการในปกอน ๆ 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีและมูลคาฐานภาษีของสินทรัพย

และหนี้สิน ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผลแตกตางชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยมในครั้งแรก การรับรู

สินทรัพยหรือหน้ีสินในครั้งแรกซ่ึงเปนรายการท่ีไมใชการรวมธุรกิจและรายการน้ันไมมีผลกระทบตอกำไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และ

ผลแตกตางท่ีเกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกจิการท่ีควบคุมรวมกันหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษีท่ี

ประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน 

ในการกำหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทตองคำนึงถึงผลกระทบของสถานการณทางภาษี

ท่ีไมแนนอนและอาจทำใหจำนวนภาษีท่ีตองจายเพ่ิมขึ้นและมีดอกเบ้ียท่ีตองชำระกลุมบริษัทเช่ือวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอ

สำหรับภาษีเงินไดที่จะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย  รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และ

จากประสบการณในอดีต การประเมินนี้อยูบนพื้นฐานการประมาณการและขอสมมติฐานและอาจเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกบั

เหตุการณในอนาคต ขอมูลใหม ๆ อาจทำใหกลุมบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู 

การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือกลุมบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนำ

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บ

ภาษีหนวยงานเดียวกันสำหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สำหรับหนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจายชำระ

หน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชำระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวากำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับ

การใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะถูกปรับลดลงเทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

4.20 กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญดวยจำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักที่ถือโดย

บุคคลภายนอกในระหวางป และกำไรตอหุนปรับลดคำนวณจากจำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักที่รวมสมมติฐานวาหุนสามัญ

เทียบเทาปรับลดไดถูกแปลงเปนหุนสามัญท้ังหมด 

4.21 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรมเปนราคาท่ีจะไดรับจากการขายสินทรัพย หรือจะจายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูรวมตลาด 

ณ วันที่วัดมูลคา ไมวาราคานั้นจะสามารถสังเกตไดโดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลคา ในการประมาณมูลคา

ยุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหน้ีสินรายการใดรายการหน่ึง กลุมบริษัทพิจารณาถึงลักษณะของสินทรัพยหรือหน้ีสินน้ันซ่ึงผูรวมตลาด

จะนำมาพิจารณาในการกำหนดราคาของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ณ วันท่ีวัดมูลคา โดยการวัดมูลคายุติธรรมและ/หรือการเปดเผยขอมูล

ในงบการเงินน้ีใชตามเกณฑตามท่ีกลาว  

นอกจากนี้ การวัดมูลคายุติธรรมไดจัดลำดับชั้นเปนระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบงตามลำดับขั้นของขอมูลที่สามารถ

สังเกตได และตามลำดับความสำคัญของขอมูลท่ีใชวัดมูลคายุติธรรม ซ่ึงมีดังตอไปน้ี 

ระดับที่ 1 เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพย หรือหนี้สินอยางเดียวกันและกิจการ

สามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคา 

ระดับท่ี 2 เปนขอมูลอื่นท่ีสังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสำหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือ

ขายซ่ึงรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

ระดับท่ี 3 เปนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดสำหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

4.22 ประมาณการทางบัญชีและแหลงขอมูลเก่ียวกับความไมแนนอนของการประมาณการ 

การใชดุลยพินิจของผูบริหารท่ีสำคัญในการใชนโยบายการบัญชี 

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารของกลุมบริษัทตองอาศัยดุลยพินิจหลายประการ 

ในการกำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการต้ังขอสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบตอการแสดงจำนวนสินทรัพย หน้ีสินและ

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานรวมทั้งการแสดงรายได และคาใชจาย

ของงวดบัญชี ถึงแมวาการประมาณการของผูบริหาร ไดพิจารณาอยางสมเหตุสมผลภายใตเหตุการณ ณ ขณะน้ัน ผลท่ีเกิดขึ้นจริง

อาจมีความแตกตางไปจากประมาณการน้ัน 

การใชดุลยพินิจท่ีสำคัญในการใชนโยบายการบัญชีมีดังตอไปน้ี 

การดอยคา 

ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของกลุมบริษัทจะมีการทบทวน ณ ทุกวันท่ีในงบฐานะการเงินวามีขอบงช้ี เรื่องการดอยคาหรือไม 

ในกรณีท่ีมีขอบงชี้จะทำการประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย  

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้  

ในการประมาณการคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ

ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึงประวัติการชำระเงินและขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับสะทอนขอมูล

ปจจุบัน และการคาดการณลวงหนาเกี่ยวกับปจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลตอความสามารถในการชำระหน้ี ไดแก ผลิตภัณฑมวลรวม

ในประเทศ (GDP) อัตราการวางงาน และดัชนีราคาผูบริโภค (Consumer Price Index)  
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คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

จากสินคาคงเหลือนั้น โดยคาเผื่อการลดลงของมูลคาสุทธิที่จะไดรับพิจารณาจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวย

คาใชจายในการขายสินคาน้ัน และคาเผ่ือสำหรับสินคาเกาลาสมัย เคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของ

สินคาแตละชนิด จำนวนคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือท่ีประมาณได เม่ือนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนเดิมท่ีมีในบัญชี คาเผ่ือ

การลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเปนคาใชจายภายใตหัวขอตนทุนขายและบริการในสวนของกำไร

หรือขาดทุน 

ประมาณการตนทุนโครงการบริการรับเหมาติดตั้ง 

กลุมบริษัทประมาณการตนทุนการรับเหมาติดต้ังของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบการติดต้ังและนำมาคำนวณจำนวนและ

มูลคาวัสดุที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาใชจายอื่นๆ ท่ีตองใชในการใหบริการรับเหมาติดต้ังจนเสร็จ ประกอบกับ

การพิจารณาถึงแนวโนมของการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุ คาแรง และคาใชจายอื่นๆ กลุมบริษัทจะทำการทบทวนประมาณการตนทุน

อยางสม่ำเสมอ และทุกคราวท่ีประมาณการผลขาดทุนสำหรับโครงการบริการรับเหมาติดต้ัง 

ประมาณการผลขาดทุนสำหรับโครงการบริการรับเหมากอติดตั้ง 

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการบริการรับเหมาติดตั้งแตละโครงการจาก

ประมาณการตนทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหนาของการติดต้ัง ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปล่ียนแปลง

ของราคาวัสดุ คาแรง และสภาวการณปจจุบัน 

ประมาณการคาปรับจากการสงมอบงานลาชา 

กลุมบริษัทประมาณการหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการถูกเรียกคาเสียหายจากการสงมอบโครงการลาชา ซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน

การประมาณการคาปรับตามสัญญาและคำนึงถึงระยะเวลาการทำงานลาชาที่เกิดขึ้น โดยกลุมบริษัทไดบันทึกประมาณการคาปรับ

จากการสงมอบงานลาชาไวในงบการเงินแลว อยางไรก็ตามผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากท่ีไดประมาณการไว 

การกำหนดอายุสัญญาเชาท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา 

กลุมบริษัทกำหนดอายุสัญญาเชาตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไมไดของสัญญาเชา โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุ

สัญญาเชา หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเชา หากมี

ความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะไมใชสิทธิเลือกนั้น ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือที่จะไมใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา โดย

พิจารณาขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของท้ังหมดท่ีทำใหเกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใชสิทธิเลือกน้ัน 

ภายหลังจากวันท่ีสัญญาเชามีผล  

กลุมบริษัทจะประเมินอายุสัญญาเชาใหมหากมีเหตุการณหรือสถานการณที่มีนัยสำคัญซึ่งอยูภายใตการควบคุมและสงผลตอความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลือก 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนและคาเส่ือมราคา 

ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคา

คงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ

ดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจท่ี

เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

ในการเปดเผยมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ฝายบริหารใชวิธีพิจารณาจากรายไดโดยอางอิงจากการประเมินมูลคา

ยุติธรรมในงวดปจจุบันและงวดกอนโดยผูประเมินราคาอิสระ 
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คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

จากสินคาคงเหลือนั้น โดยคาเผื่อการลดลงของมูลคาสุทธิที่จะไดรับพิจารณาจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวย

คาใชจายในการขายสินคาน้ัน และคาเผ่ือสำหรับสินคาเกาลาสมัย เคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของ

สินคาแตละชนิด จำนวนคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือท่ีประมาณได เม่ือนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนเดิมท่ีมีในบัญชี คาเผ่ือ

การลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเปนคาใชจายภายใตหัวขอตนทุนขายและบริการในสวนของกำไร

หรือขาดทุน 

ประมาณการตนทุนโครงการบริการรับเหมาติดตั้ง 

กลุมบริษัทประมาณการตนทุนการรับเหมาติดต้ังของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบการติดต้ังและนำมาคำนวณจำนวนและ

มูลคาวัสดุที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาใชจายอื่นๆ ท่ีตองใชในการใหบริการรับเหมาติดต้ังจนเสร็จ ประกอบกับ

การพิจารณาถึงแนวโนมของการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุ คาแรง และคาใชจายอื่นๆ กลุมบริษัทจะทำการทบทวนประมาณการตนทุน

อยางสม่ำเสมอ และทุกคราวท่ีประมาณการผลขาดทุนสำหรับโครงการบริการรับเหมาติดต้ัง 

ประมาณการผลขาดทุนสำหรับโครงการบริการรับเหมากอติดตั้ง 

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการบริการรับเหมาติดตั้งแตละโครงการจาก

ประมาณการตนทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหนาของการติดต้ัง ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปล่ียนแปลง

ของราคาวัสดุ คาแรง และสภาวการณปจจุบัน 

ประมาณการคาปรับจากการสงมอบงานลาชา 

กลุมบริษัทประมาณการหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการถูกเรียกคาเสียหายจากการสงมอบโครงการลาชา ซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน

การประมาณการคาปรับตามสัญญาและคำนึงถึงระยะเวลาการทำงานลาชาที่เกิดขึ้น โดยกลุมบริษัทไดบันทึกประมาณการคาปรับ

จากการสงมอบงานลาชาไวในงบการเงินแลว อยางไรก็ตามผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากท่ีไดประมาณการไว 

การกำหนดอายุสัญญาเชาท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา 

กลุมบริษัทกำหนดอายุสัญญาเชาตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไมไดของสัญญาเชา โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุ

สัญญาเชา หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา หากมี

ความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะไมใชสิทธิเลือกนั้น ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือที่จะไมใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา โดย

พิจารณาขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของท้ังหมดท่ีทำใหเกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใชสิทธิเลือกน้ัน 

ภายหลังจากวันท่ีสัญญาเชามีผล  

กลุมบริษัทจะประเมินอายุสัญญาเชาใหมหากมีเหตุการณหรือสถานการณที่มีนัยสำคัญซึ่งอยูภายใตการควบคุมและสงผลตอความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลือก 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนและคาเส่ือมราคา 

ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคา

คงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ

ดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจท่ี

เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

ในการเปดเผยมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ฝายบริหารใชวิธีพิจารณาจากรายไดโดยอางอิงจากการประเมินมูลคา

ยุติธรรมในงวดปจจุบันและงวดกอนโดยผูประเมินราคาอิสระ 

คาเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยสิทธิการใช  

ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณตลอดจนสินทรัพยสิทธิการใช ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมี

การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใชในแตละชวงเวลาและบันทึก

ขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตอง

ใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันท่ีไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหารจำเปนตอง

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก

อัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคำนวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานขึ้นอยูกับหลายปจจัยท่ีใชในการคำนวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยมีขอ

สมมติฐานหลายตัว รวมถึงอัตราคิดลด การเปล่ียนแปลงของขอสมมติฐานเหลาน้ีจะสงผลกระทบตอมูลคาของภาระผูกพันดังกลาว 

กลุมบริษัทไดพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแตละป ซึ่งไดแกอัตราดอกเบี้ยที่ควรจะใชในการกำหนดมูลคาปจจุบันของประมาณ

การกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม กลุมบริษัทพิจารณาใช

อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ตองจายชำระผลประโยชน และมีอายุครบกำหนด

ใกลเคียงกับระยะเวลาท่ีตองจายชำระภาระผูกพันท่ีเกี่ยวของ ขอมูลเพ่ิมเติมไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความ

เปนไปไดคอนขางแนวาจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหาร

จำเปนตองประมาณการวาควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษี

ท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

อัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพ่ิม 

กลุมบริษัทไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้นจึงใชอัตราดอกเบี้ยตลาดในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา 

โดยอัตราเงินกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราดอกเบี้ยท่ีกลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงินที่จำเปนเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีมูลคา

ใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีคลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันท่ีคลายคลึง  

แหลงขอมูลสำคัญเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ 

การวัดมูลคายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลคา 

สินทรัพยและหนี้สินบางรายการของบริษัทวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงคในการรายงานทางการเงิน กลุมบริษัทใช

ขอมูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตไดในการประมาณมูลคายุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหน้ีสิน กรณีท่ีขอมูลระดับ 1 ไมสามารถหาได 

กลุมบริษัทไดวาจางผูประเมินมูลคาภายนอกที่ไดรับการรับรองมาเปนผูประเมินมูลคา เพื่อกำหนดเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสม

รวมท้ังขอมูลท่ีจะตองใชขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการประเมินมูลคาและขอมูลท่ีใชในการกำหนดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสิน

รายการตาง ๆ ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 29 
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5. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกัน  

กลุมบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันตามท่ีสรุปขางลางน้ี ซ่ึงรายการเหลาน้ีเปนรายการธุรกิจท่ีเปนไปตาม

เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางกลุมบริษัทกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ มีดังน้ี 

ชื่อบริษัท/บุคคล 

 ประเทศ/

สัญชาติ 

 

ความสัมพันธ 

 

ลักษณะความสัมพันธ 

Harn Vietnam Co., Ltd.  เวียดนาม  บริษัทยอย  บริษัทเปนผูถือหุนใหญ 

บริษัท ไอยราหาญ จำกัด  ไทย  บริษัทยอย  บริษัทเปนผูถือหุนใหญ 

บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท พระบริบาล จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ทวิภาสุระ จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท นูทริกซ จำกัด (มหาชน)  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ภูมิฐารินทร จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท เจนนพสิริ จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท ไอยราฟนส จำกัด  ไทย  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนในบริษัทยอยรวมกัน  

นายเจน ชาญณรงค  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  ผูถือหุนและบุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ 

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  ผูถือหุนและบุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ 

นายประเสริฐศักด์ิ เดชอุดม  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนในบริษัทยอย 

นายสาธิต วณิชชัยกิจ  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนในบริษัทยอย 

ผูบริหารสำคัญ  ไทย  บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน  บุคคลท่ีมีอำนาจและรับผิดชอบในการบริหารงาน 

หลักเกณฑในการเรียกเก็บรายไดและคาใชจายระหวางกัน 

  นโยบายการกำหนดราคา 

รายไดจากการขายสินคา ตามราคาตลาด 

ซ้ือสินคา ตามราคาตลาด 

ซ้ือขายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน ตามราคาท่ีตกลงรวมกัน 

คาติดต้ังอุปกรณ ตามราคาตลาด 

รายไดอื่น ตามราคาท่ีตกลงรวมกัน 

คาเชาและคาบริการ ตามราคาท่ีตกลงรวมกัน 

คาตอบแทนผูบริหาร ตามท่ีไดรับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผูถือหุน 

ดอกเบ้ียรับ ตามสัญญา 

ดอกเบ้ียจาย ตามสัญญา 

สัญญาท่ีสำคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน กลุมบริษัทไดทำสัญญาเชาอาคารสำนักงาน ดังตอไปน้ี 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

  ผูใหเชา  ระยะเวลา  คาเชาตอเดือน (บาท) 

สัญญาเชาพ้ืนท่ีสำนักงาน  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  10 ป  942,942 

  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  3 ป  60,895 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

  ผูใหเชา  ระยะเวลา  คาเชาตอเดือน (บาท) 

สัญญาเชาพ้ืนท่ีสำนักงาน  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  9 ป  857,220 

  บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  3 ป  60,895 
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รายการกับบริษัทและบุคคลท่ีเกี่ยวของกันท่ีแสดงในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี....... 
 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

รายไดจากการขาย        

บริษัทยอย -  -  567  - 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 3  6  3  6 

รายไดจากการใหบริการ        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน -  20  -  - 

รายไดอื่น        

บริษัทยอย -  -  1,245  1,067 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 139  128  139  128 

 139  128  1,384  1,195 

คาใชจายเก่ียวกับอาคารสำนักงาน        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 694  598  694  598 

ดอกเบ้ียจาย        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 8  11  -  - 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 7  1  -  - 

 15  12  -  - 

        

คาใชจายท่ีเก่ียวของกับสินทรัพยสิทธิการใช        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 13,680  12,956  13,680  12,956 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสำคัญ 

คาตอบแทนผูบริหารเปนผลประโยชนที่จายใหแกผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยคาตอบแทนที่เปนตัวเงินไดแก เงินเดือนและ

ผลประโยชนที่เกี่ยวของ รวมไปถึงผลประโยชนตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผูบริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่กำหนดตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยคาตอบแทนผูบริหารสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กรรมการ 3,300  3,292  3,300  3,292 

ผูบริหารสำคัญ        

ผลประโยชนระยะส้ัน 22,365  22,191  20,805  20,685 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 1,715  1,350  1,623  1,341 

รวม 27,380  26,833  25,728  25,318 

ยอดคงเหลือกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น       

บริษัทยอย -  -  544  352 

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น -  -  (225)  - 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 4  1,375  4  1,375 

 4  1,375  323  1,727 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เงินประกันการเชาอาคาร        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 2,150  2,150  2,150  2,150 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน        

บริษัทยอย* -  -  3,550  1,000 

     คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น -  -  (3,550)  - 

 -  -  -  1,000 

เงินใหกูยืมระยะยาว        

บริษัทยอย** -  -  6,766  6,812 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน 

*การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินใหกูยืมระยะส้ันสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี  

1 มกราคม 

2567 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

     คาเผ่ือผลขาดทุน

ดานเครดิตท่ีคาดวา

จะเกิดขึ้น 

ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 

บริษัทยอย      

เงินตน 1,000 2,550 - (3,550) - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินใหกูยืมระยะส้ันเปนต๋ัวสัญญาใชเงินจำนวน 16 ฉบับและ 5 ฉบับ ตามลำดับ มีอายุ 6 เดือน คิด

ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.8675 - 7.1175 (อางอิงจากอัตราดอกเบี้ย MLR ของธนาคารพาณิชยหลัก 4 ธนาคาร) ครบกำหนดชำระในเดือน

มกราคมถึงเดือนมิถุนายน 2568 

เงินใหกูยืมระยะยาว 

**การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินใหกูยืมระยะยาวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี  

1 มกราคม 2567 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ผลตางจากการแปลง

คางบการเงิน 

ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 

บริษัทยอย      

เงินตน 6,812 - - (46) 6,766 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินใหกูยืมระยะยาวจำนวน 200,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา และคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 5.85 

ตอป ซ่ึงครบกำหนดชำระวันท่ี 11 มีนาคม 2569   

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น        

บริษัทยอย -  -  170  78 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 12  791  -  599 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 7  1  -  - 

 19  792  170  677 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

หนี้สินตามสัญญาเชา        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 107,881  80,056  107,881  80,056 

เงินกูยืมระยะส้ัน**        

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 250  250  -  - 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 370  200  -  - 

 620  450  -  - 

เงินกูยืมระยะส้ัน 

***การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะส้ันสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินกูยืมระยะสั้นเปนตั๋วสัญญาใชเงินจากบริษัทที่เกี่ยวของกันมีอายุ 3 เดือน คิดดอกเบี้ยในอัตรา

รอยละ 3 ตอป (อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย รอยละ MRR-3 ตอป) มีกำหนดชำระคืนในวันที่ 8 มีนาคม 2568 เงินกูยืม

ดังกลาวเปนเงินกูยืมท่ีไมมีหลักประกัน และต๋ัวสัญญาใชเงินจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกันจำนวน 6 ฉบับ คิดอัตราดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 2 ตอป

และกำหนดชำระคืนในวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2568 ถึงวันท่ี 24 ธันวาคม 2568 ตามลำดับ เงินกูยืมดังกลาวเปนเงินกูยืมท่ีไมมีหลักประกัน 

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เงินสด 60  80  30  50 
เงินฝากออมทรัพย 269,079  311,947  262,248  306,606 
เงินฝากกระแสรายวัน 24,233  28,163  24,233  28,163 
เงินโอนระหวางทาง 99  -  99  - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 293,471  340,190  286,610  334,819 

เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวตามท่ีธนาคารกำหนด 

7. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ลูกหนี้การคา        

 ลูกหน้ีการคา 298,724  265,802  298,534  265,802 

     หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (8,524)  (10,123)  (8,521)  (10,123) 

  สุทธิ  290,200  255,679  290,013  255,679 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 วันท่ี 1 มกราคม 2567 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 250 - - 250 
บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 200 170 - 370 
 450 170 - 620 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น        
 ลูกหน้ีอื่น - บริษัทยอย -  -  544   352  
 ลูกหน้ีอื่น - บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 4  1,375  4  1,375  
 ลูกหน้ีอื่น 1,930   5,860   1,929  5,839 
 เงินประกันผลงานคางรับ 12,409   7,575  12,037   7,202  
 เงินมัดจำ 406   1,847   406   1,854  
 คาใชจายจายลวงหนา 5,445   4,112   5,361   4,078  
 รายไดคางรับ 1,322   2,162   1,322  2,163 
  รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 21,516  22,931  21,603  22,863 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะ
เกิดขึ้น 

(267)  
(115) 

 (262)  
(82) 

  สุทธิ 21,249  22,816  21,341  22,781 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา        
    ลูกหน้ีตามสัญญาเชา - อุปกรณการพิมพ 12,670  19,345  12,670  19,345 
    หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (4)  (11)  (4)  (11) 
 12,666  19,334  12,666  19,334 
    หัก ถึงกำหนดชำระเกินกวาหน่ึงป (2,760)  (11,003)  (2,760)  (11,003) 

    สุทธิ 9,906  8,331  9,906  8,331 
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น –สุทธิ 321,355  286,826  321,260  286,791 

ลูกหน้ีการคา แยกตามอายุหน้ีท่ีคางชำระไดดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ยังไมครบกำหนดชำระ 181,457         148,809  181,457         148,809 
เกินกำหนดชำระ        
 นอยกวาหรือเทากับ 3 เดือน 91,812   90,266   91,622   90,266  
 มากกวา 3 ถึง 6 เดือน 14,111   14,949   14,111   14,949  
 มากกวา 6 ถึง 12 เดือน 6,254   4,918   6,254   4,918  
 มากกวา 12 เดือนขึ้นไป 5,090   6,860   5,090   6,860  
  รวม 298,724  265,802  298,934  265,802 
หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (8,524)  (10,123)  (8,521)  (10,123) 
  ลูกหน้ีการคา - สุทธิ 290,200  255,679  290,013  255,679 

จำนวนเงินขั้นต่ำท่ีลูกหน้ีจะตองชำระและมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำท่ีลูกหน้ีจะตองชำระสำหรับสัญญาเชา มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

 

จำนวนเงิน 
ขั้นต่ำท่ีลูกหน้ี
จะตองชำระ  

มูลคาปจจุบันของ
จำนวนเงินขั้นต่ำท่ี
ลูกหน้ีจะตองชำระ  

จำนวนเงิน 
ขั้นต่ำท่ีลูกหน้ี
จะตองชำระ  

มูลคาปจจุบันของ
จำนวนเงินขั้นต่ำท่ี
ลูกหน้ีจะตองชำระ 

ระยะเวลาการรับชำระ        
 ภายใน 1 ป 14,301  9,903  14,897  8,331 
 เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 3,980  2,763  15,940  11,003 
 18,281  12,666  30,837  19,334 
หัก  รายไดดอกเบ้ียทางการเงินรอการรับรู (5,615)  -  (11,503)  - 
 12,666  12,666  19,334  19,334 
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การเคล่ือนไหวของคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 10,249 14,097 10,216 14,097 

ต้ังเพ่ิม (โอนกลับ) ระหวางป (1,454) (3,848) (1,429) (3,881) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 8,795 10,249 8,787 10,216 

8. สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

มูลคางานท่ีทำเสร็จแตยังไมเรียกเก็บเงินจากลูกคา 18,061  23,573  17,291  22,805 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (823)  (377)  (53)  (70)   

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน-สุทธิ 17,238  23,196  17,238  22,735 

การเคล่ือนไหวของคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 377 74 70 68 
ต้ังเพ่ิม (โอนกลับ) ระหวางป 446 303 (17) 2 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 823 377 53 70 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเกิดจากการรับรูรายไดคาบริการติดตั้งระบบดับเพลิงในอาคารสำนักงาน อาคารที่พักอาศัย อาคารโรงงาน 

โรงงานผลิตไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรมปโตรเคมี ซึ่งมีระยะเวลาดำเนินงานระหวาง 6 เดือน – 3 ป โดยอางอิงจากขั้นความสำเร็จของ

งานตามสัญญา สำหรับการออกใบแจงหน้ีเพ่ือเรียกเก็บคาบริการตามขอตกลงหรือสัญญาจางติดต้ังระบบดับเพลิงสวนใหญเรียกเก็บเงินมัด

จำลวงหนากอนเริ่มงาน สวนท่ีเหลือจะทยอยเรียกเก็บเงินเปนงวดสอดคลองกับขั้นความสำเร็จของงาน อยางไรก็ตาม การออกบิลเรียกเก็บ

เงินงวดอาจขึ้นอยูกับกระบวนการตรวจรับงานของลูกคาและขอกำหนดพิเศษของสัญญา เชน เมื่อติดตั้งระบบปมและทอน้ำดับเพลิงเสร็จ

ส้ิน หรือ เม่ือติดต้ังและทดสอบระบบดับเพลิงอัตโนมัติเสร็จส้ิน เปนตน 

9. สินคาคงเหลือ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

สินคาสำเร็จรูป 314,031   314,020   313,252   312,807  

สินคาระหวางทาง 44,283   34,023   44,114   34,014  

งานระหวางทำ 552  -  -  - 

 358,866  348,043  357,366  346,821 

หัก คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง (35,727)  (31,940)  (35,340)  (31,656) 

รวม 323,139  316,103  322,026  315,165 
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รายการเคล่ือนไหวของคาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 31,940  39,707  31,656  38,750 

ต้ังเพ่ิม(โอนกลับ)ระหวางป 3,794  (7,767)  3,684  (7,094) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (7)  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 35,727  31,940  35,340  31,656 

คาเผ่ือมูลคาสินคาคงเหลือแสดงอยูในตนทุนขาย ในงบกำไรขาดทุน 

10. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

    

เงินลงทุนในหลักทรัพย (กองทุนรวม) วัดมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 55,170  50,418 

เงินลงทุนในหลักทรัพย (พันธบัตร) วัดมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 37,878  - 

เงินฝากประจำ 22,596  - 

รวม 115,644  50,418 

รายการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 50,418 

ซ้ือเพ่ิมระหวางป 64,443 

จำหนายระหวางป - 

การเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน 783 

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 115,644 

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย (กองทุนรวม) เปนราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยอยางเดียวกันซ่ึงเปน

ขอมูลระดับท่ี 1 

11. เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะของกิจการซ่ึงแสดงตามวิธีราคาทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

  (หนวย : พันบาท) 

ชื่อบริษัท 

 

ทุนเรียกชำระแลว 

 

สัดสวนเงินลงทุน 

(รอยละ)  ราคาทุน  รายไดเงินปนผล 

  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

Harn Vietnam Co., Ltd.   800 ลานดอง  100  100  1,057  1,057  -  - 

บริษัท ไอยราหาญ จำกัด      2 ลานบาท  65  65  1,300  1,300  -  - 

สุทธิ          2,357  2,357  -  - 
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12. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

  ณ วันท่ี 31  เพ่ิมขึ้น    โอนเขา/   ณ วันท่ี 31 
 ธันวาคม 2566  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2567 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 135,287  -  -  -  135,287 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 33,858  -  -  5,009  38,867 

สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง 1,010  -  -  -  1,010 
เครื่องมือและอุปกรณ 350  -  -  -  350 

    รวม 170,505  -  -  5,009  175,514 

คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคารและส่ิงปลูกสราง (6,806)  (484)  -  (1,462)  (8,752) 
สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง (503)  (107)  -  -  (610) 
เครื่องมือและอุปกรณ (350)  -  

- 
 

- 
 (350) 

    รวม (7,659)  (591)  -  (1,462)  (9,712) 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน-สุทธิ 162,846        165,802 

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

  ณ วันท่ี 31      โอนเขา/   ณ วันท่ี 31 
 ธันวาคม 2565  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 135,287  -  -  -  135,287 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 19,350  -  -  14,508  33,858 

สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง 1,010  
                  
-  -  -  1,010 

เครื่องมือและอุปกรณ 350  -  -  -  350 

    รวม 155,997  
                  
-  -   14,508  170,505 

คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคารและส่ิงปลูกสราง (1,969)  (1,935)  -  (2,902)  (6,806) 
สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง (396)  (107)  -  -  (503) 
เครื่องมือและอุปกรณ (285)  (65)  -  -  (350) 

    รวม (2,650)  (2,107)  -  (2,902)  (7,659) 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน-สุทธิ 153,347        162,846 

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567  2566  2567  2566 

คาเส่ือมราคาสำหรับป        
- คาใชจายในการบริหาร 2,053  2,107  2,053  2,107 
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ในระหวางป 2566 บริษัทไดเปลี่ยนวัตถุประสงคการถือครองในสินทรัพยสิทธิการใชตามสัญญาเชาอาคารสำนักงานบางสวนจากเดิมเพ่ือ

การดำเนินงานเปนเพื่อใชเชาดำเนินงาน บริษัทจึงไดโอนสินทรัพยสิทธิการใชตามสัญญาเชาอาคารเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวย

ราคาทุนจำนวน 14.51 ลานบาท และในระหวางป 2567 มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเชาอาคาร บริษัทจึงไดบริษัทจึงไดโอนสินทรัพยสิทธิการ

ใชตามสัญญาเชาอาคารเปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนเพ่ิมดวยราคาทุนจำนวน 5.01 ลานบาท 

บริษัทไดมีการประเมินราคาจากผูประเมินราคาอิสระ 1 ราย โดยใชเกณฑราคาตลาดในการประเมินมูลคาที่ดิน และใชเกณฑวิธีตนทุน

ทดแทนในการประเมินสิ่งปลูกสราง ตามรายงานมีมูลคายุติธรรมเปนจำนวนเงิน 169.58 ลานบาท ตามรายงานลงวันที่ 8 ธันวาคม 2566 

และวันที่ 17 มกราคม 2567 นอกจากน้ี บริษัทไดมีการประเมินราคาโดยใชเกณฑมูลคาปจจบุันของกระแสเงินสดสุทธิที่คาดวาจะไดรับใน

การประเมินมูลคาสินทรพัยสิทธิการใชมีมูลคายุติธรรมเปนจำนวนเงิน 28.22 ลานบาท 

กลุมบริษัทมีรายไดคาเชาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เปนจำนวนเงิน 7.60 ลานบาท

และ 6.91 ลานบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 7.97 ลานบาท และ 7.26 ลานบาท ตามลำดับ) และมีคาใชจายในการดำเนินงาน

จำนวนเงิน 2.76 ลานบาท และ 2.55 ลานบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 2.71 ลานบาท และ 2.60 ลานบาท ตามลำดับ) ที่ได

รับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบัญชี 

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2566 

 การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2567 

  

เพ่ิมข้ึน 

 

ลดลง 

 

โอนเขา/ 

โอนออก 

 โอนจัดประเภท

รายการ 

รายการ 

 ผลตางจาก

การแปลงคา

งบการเงิน 

 

     

 

 

ราคาทุน              

ที่ดิน 37,359  -  -  -  -  -  37,359 

อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,326  -  -  -  -  -  36,326 

เคร่ืองมือและอุปกรณ  9,741   356  (49)  -  -  -  10,048 

เคร่ืองตกแตงและอุปกรณ

สำนักงาน 

 48,610   1,642  (778)  4,285  -  - 

 

53,759 

ยานพาหนะ  18,635   704  (1,350)  -  -  -  17,989 

สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  30,242    3,512   (2,958)   87  -  -  30,883 

สินทรัพยระหวางทำ  3,059    1,780   -   (4,372)  -  -  467 

    รวม  183,972  7,994  (5,135)  -  -  -  186,831 

คาเสื่อมราคาสะสม              

อาคารและสิ่งปลูกสราง  (4,605)  (908)  -  -  -  -  (5,513) 

เคร่ืองมือและอุปกรณ  (6,881)  (1,163)  41  -  -  -  (8,003) 

เคร่ืองตกแตงและอุปกรณ

สำนักงาน 

 (30,493) 

 

(6,737) 

 

466 

 -  -  

- 

 

(36,764) 

ยานพาหนะ  (11,026)  (1,340)  1,250  -  -  -  (11,116) 

สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  (25,069)  (2,609)  2,848  -  -  -  (24,830) 

    รวม (78,074)  (12,757)  4,605  -  -  -  (86,226) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 105,898            100,605 
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 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม

2565  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  
โอนเขา/ 
โอนออก  

โอนจัดประเภท
รายการ  

ผลตางจาก
การแปลงคา
งบการเงิน  

ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม

2566 
ราคาทุน              
ทีด่ิน 37,359  -  -  -  -  -  37,359 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,326  -  -  -  -  -  36,326 
เคร่ืองมือและอุปกรณ 9,978   355    (592)  -  -  -   9,741  
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณ

สำนักงาน 50,447   1,325   
 

(4,175)  1,018  -  (5)   48,610  

ยานพาหนะ 21,698   2,912   
 

(5,975)  -  -  -   18,635  

สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต 51,262   2,009   
 

(4,052)  (18,977)  -  -  30,242  
สินทรัพยระหวางทำ 617   3,460   -  (1,018)           -  -   3,059  

รวม 207,687   10,061   (14,794)  (18,977)          -  (5)   183,972 

คาเสื่อมราคาสะสม              
อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,697)   (908)  -  -  -  -   (4,605) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ (6,081)   (1,348)   547   -  1  -   (6,881) 
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณ

สำนักงาน (28,146)   (6,470)   4,118   -  (1)  6   (30,493) 
ยานพาหนะ (15,158)   (1,167)   5,299   -  -  -   (11,026) 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต (30,049)   (3,253)   4,014   4,219  -  -   (25,069) 

รวม (83,131)  (13,146)  13,978  4,219  -  6  (78,074) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 124,556            105,898 
 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญช ี  การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญช ี

 ณ วันที่ 31      โอนเขา/   ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2566  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2567 

ราคาทุน          
ที่ดิน 37,359  -  -  -  37,359 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 36,326  -  -  -  36,326 
เคร่ืองมือและอุปกรณ  9,741  355  (49)  -  10,047 
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสำนักงาน  48,419   1,614  (778)  4,285  53,540 
ยานพาหนะ  18,635   704  (1,350)  -  17,989 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  30,242   3,512  (2,958)   87  30,883 
สินทรัพยระหวางทำ  3,059   1,780  -  (4,372)  467 

    รวม  183,781   7,965  (5,135)  -  186,611 

คาเสื่อมราคาสะสม          
อาคารและสิ่งปลูกสราง  (4,605)  (908)  -  -  (5,513) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ  (6,881)  (1,163)  41  -  (8,003) 
เคร่ืองตกแตงและอุปกรณสำนักงาน  (30,416)  (6,699)  466  -  (36,649) 
ยานพาหนะ  (11,026)  (1,340)  1,250  -  (11,116) 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  (25,069)  (2,609)  2,848  -  (24,830) 

    รวม  (77,997)  (12,719)  4,605  -  (86,111) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 105,784        100,500 
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 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี 31      โอนเขา/   ณ วันท่ี 31  
 ธันวาคม 2565  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 37,359  -  -  -  37,359 
อาคารและส่ิงปลูกสราง 36,326  -  -  -  36,326 
เครื่องมือและอุปกรณ 9,978   355    (592)  -   9,741 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน 50,210   1,295    (4,104)  1,018   48,419  
ยานพาหนะ 21,698   2,912    (5,975)  -   18,635  
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต 51,262   2,010    (4,053)  (18,977)   30,242  
สินทรัพยระหวางทำ 617   3,460   -  (1,018)   3,059  
    รวม 207,450   10,032    (14,724)  (18,977)   183,781  
คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคารและส่ิงปลูกสราง (3,697)   (908)  -  -   (4,605) 
เครื่องมือและอุปกรณ  (6,080)   (1,348)   547   -   (6,881) 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน  (28,070)   (6,428)   4,082   -   (30,416) 
ยานพาหนะ  (15,158)   (1,167)   5,299   -   (11,026) 
สินทรัพยเพ่ือเชาและสาธิต  (30,049)   (3,253)   4,014   4,219   (25,069) 
    รวม (83,054)   (13,104)  13,942  4,219   (77,997) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 124,396        105,784 

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2567  2566  2567  2566 

คาเส่ือมราคาสำหรับป        
- ตนทุนการใหบริการ 3,699  3,541  3,698  3,541 
- ตนทุนในการจำหนายและคาใชจายในการบริหาร 9,058  9,605  9,021  9,563 
 12,757  13,146  12,719  13,104 

14. สินทรัพยสิทธิการใช 

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2566 

 รายการในระหวางป  ยอดตามบัญชี ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2567 
  

เพ่ิมขึ้น  (ลดลง)  
รับโอน 

(โอนออก) 
 

ราคาทุน           
อาคาร 92,314  37,143  -  (5,009)  124,448 
อุปกรณสำนักงาน 1,200  475  (542)  -  1,133 
 รวม 93,514  37,618  (542)  (5,009)  125,581 
หัก คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคาร (28,615)  (10,953)  -  1,462  (38,106) 
อุปกรณสำนักงาน (790)  (297)  542  -  (545) 
 รวม (29,405)  (11,250)  542  1,462  (38,651) 
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 64,109        86,930 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 

 รายการในระหวางป  ยอดตามบัญชี ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2566 
  

เพ่ิมขึ้น  
รับโอน 

(โอนออก)  
โอนจัดประเภท 

รายการ 
 

ราคาทุน           
อาคาร 104,557  2,265  (14,508)  -  92,314 
อุปกรณสำนักงาน 1,200  -  -  -  1,200 

 รวม 105,757  2,265  (14,508)  -  93,514 

หัก คาเส่ือมราคาสะสม          
อาคาร (21,314)  (9,492)  2,902  (711)  (28,615) 
อุปกรณสำนักงาน (1,201)  (300)  -  711  (790) 

 รวม (22,515)  (9,792)  2,902  -  (29,405) 

สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 83,242        64,109 

กลุมบริษัทเชาสินทรัพยหลายประเภท ประกอบดวย อาคารสำนักงาน อายุสัญญาเชา 10 ป คลังสินคา อายุสัญญาเชา 3 ป อุปกรณสำนักงาน 

อายุสัญญาเชา 4 ป 

15. คาความนิยม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

คาความนิยม  334,672  334,672 
หัก คาเผ่ือการดอยคาคาความนิยม  (18,701)  - 

รวม  315,971  334,672 

 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 บริษัทไดมีการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จำกัด และบริษัท คิว ทู เอส 

จำกัด โดยการออกหุนเพิ่มทุนจำนวน 675.36 ลานบาท เพื่อแลกกับสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของทั้ง 2 บริษัทจำนวน 340.69 ลานบาท ซ่ึง

เปนผลทำใหเกิดคาความนิยม จำนวน 334.67 ลานบาท 

การทดสอบการดอยคาของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีมีคาความนิยม  

เพ่ือวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา คาความนิยมไดถูกปนสวนใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดหรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ี

กอใหเกิดเงินสด ซึ่งตองเปนหนวยในระดับที่เล็กที่สุดภายในกิจการที่ใชในการประเมินคาความนิยม เพื่อประโยชนในการบริหารภายใน

กิจการดังตอไปน้ี 

   (หนวย : พันบาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

หนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด 1 - ระบบทำความเย็น  181,365  200,066 
หนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด 2 -ระบบพิมพดิจิตอล  134,606  134,606 

รวม  315,971  334,672 

ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ฝายบริหารของบริษัทไดจัดทำประมาณการทางการเงินของหนวยธุรกิจระบบทำความเย็นและ

ระบบพิมพดิจิตอล เพื่อทดสอบการดอยคาของคาความนิยม ในการประเมินมูลคาจากการใช (Value in Use) ใชวิธีมูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ท่ีคาดวาจะไดรับในแตละปจากการประมาณการทางการเงิน

ประมาณ 5 ป (ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2571) ดวยอัตราคิดลดที่ไดจากการคำนวณตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ีย

ถวงน้ำหนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหนวยธุรกิจ 
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ตอมาระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ฝายบริหารของบริษัทไดจัดทำประมาณการทางการเงินของหนวยธุรกิจระบบทำความเย็น

และระบบพิมพดิจิตอล เพ่ือทดสอบการดอยคาของคาความนิยม ในการประเมินมูลคาจากการใช (Value in Use) ใชวิธีมูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow หรือ DCF) ท่ีคาดวาจะไดรับในแตละปจากการประมาณการทางการเงิน

ประมาณ 5 ป (ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2572) ดวยอัตราคิดลดที่ไดจากการคำนวณตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ีย

ถวงน้ำหนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหนวยธุรกิจ ฝายบริหารพิจารณาแลวเชื่อวาคาความนิยมไมเกิดการดอย

คาสำหรบัหนวยธุรกิจระบบพิมพดิจิตอล แตหนวยธุรกิจระบบทำความเย็นเกิดการดอยคา ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 18.70 ลานบาท 

ขอสมมติฐานสำคัญท่ีใชในการประมาณการมูลคาจากการใช มีดังตอไปน้ี 

  มูลคา   

ขอสมมติฐานสำคัญ  2567  2566  วิธีที่ถกูใชในการพิจารณามูลคา 

- อัตราคิดลด (Discount rate)  ตนทุนเงินทุนถัวเฉล่ีย 

รอยละ 5.81  (Weighted 

average cost of capital: WACC) 

 ตนทุนเงินทุนถัวเฉล่ีย 

รอยละ 4.01  (Weighted 

average cost of capital: WACC) 

 อัตราคิดลดซึ ่งเปนอัตรากอน

ภาษีที่สะทอนถึงความเสี่ยงซ่ึง

เปนลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวของ

กับหนวยธุรกิจ 

- อัตราเติบโตของมูลคาปจจุบัน

สุดทาย(Terminal Value Growth 

Rate) 

 รอยละ 0.0  รอยละ 0.0  อัตราคาดการณที่เหมาะสม 

16. สินทรัพยไมมีตัวตน 

รายการเคล่ือนไหวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี 31      โอนเขา/   ณ วันท่ี 31  

 ธันวาคม 2566  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2567 

ราคาทุน          

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร 45,873  808  (1,455)  -  45,226 

    รวม 45,873  808  (1,455)  -  45,226 

คาตัดจำหนายสะสม          

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร (34,362)  (3,921)  745  -  (37,538) 

    รวม (34,362)  (3,921)  745  -  (37,538) 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 11,511        7,688 

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  การเปล่ียนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี 31      โอนเขา/   ณ วันท่ี 31  

 ธันวาคม 2565  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอนออก  ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร 42,260  3,816  (203)  -  45,873 

    รวม 42,260  3,816  (203)  -  45,873 

คาตัดจำหนายสะสม          

คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวร (30,441)  (4,124)  203  -  (34,362) 

    รวม (30,441)  (4,124)  203  -  (34,362) 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 11,819        11,511 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567  2566  2567  2566 

คาเส่ือมราคาสำหรับป        

- ตนทุนการใหบริการ 183  161   183  161 

- ตนทุนในการจำหนายและคาใชจายในการบริหาร 3,738  3,963   3,738  3,963 

 3,921  4,124  3,921  4,124 

17. ภาษีเงินได 

17.1 สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  19,007   17,362   18,638   17,171 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  (5)  (53)   (5)  (53) 

สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  19,002  17,309  18,633  17,118 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นสำหรับป มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี       

31 ธันวาคม 

2566 

 

ในกำไร 

ขาดทุน  

ในกำไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

ผลตางจากการ 

แปลงคา 

งบการเงิน 

 ณ วันท่ี       

31 ธันวาคม 

2567 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :          

 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น  2,125   (202)  -  -  1,923 

 คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ  6,388   760  -  (2)  7,146 

 คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 49  756  -  -  805 

 สัญญาเชา       1,248  325  -  -  1,573 

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน     6,533  848  -  -  7,381 

 หน้ีสินสัญญาอนุพันธ            19   (244)  -  -  (225) 

 จำหนายอุปกรณ         -  136  -  -  136 

 คาใชจายโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 1,000  (732)  -  -  268 

  รวม 17,362  1,647  -  (2)  19,007 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:          

 กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคา          

          เงินลงทุน (14)  19  -  -  5 

   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน (39)  29  -  -  (10) 

  รวม (53)  48  -  -  (5) 

สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 17,309        19,002 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   1,695  -  (2)   

 



214 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชัั่�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันท่ี       

31 ธันวาคม 
2565 

 
ในกำไร 
ขาดทุน  

ในกำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  

ผลตางจากการ 
แปลงคา 

งบการเงิน 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 

2566 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :          
 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 2,919  (794)  -  -   2,125  
 คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 7,941  (1,547)  -  (6)   6,388  
 คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 49  -  -  -  49 
 สัญญาเชา 867   381   -  -        1,248 
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 5,804   387   342  -      6,533 
 หน้ีสินสัญญาอนุพันธ 355   (336)  -  -             19  
 รายไดรับลวงหนา 26   (25)  -  (1)          - 
 คาใชจายโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 1,206   (206)  -  -  1,000 
  รวม 19,167  (2,140)  342  (7)  17,362 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:          
 กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคา          
          เงินลงทุน (218)         204  -  -  (14) 
 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา          
          ยุติธรรมของการรวมกิจการ) (2,525)   2,525   -  -  - 
 คาเส่ือมราคาของอุปกรณ (127)   127   -  -  - 
   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน (1,114)   1,075   -  -  (39) 
  รวม (3,984)  3,931  -  -  (53) 
สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 15,183        17,309 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   1,791  342  (7)   

 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2566 
 

ในกำไรขาดทุน  
ในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2567 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        
 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น  2,058   (334)  -  1,724 
 คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ  6,331   737  -  7,068 
 คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 49  755  -  804 
 สัญญาเชา 1,248  325  -  1,573 
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 6,466  824  -  7,290 
 หน้ีสินสัญญาอนุพันธ  19   (244)  -  (225) 

 จำหนายอุปกรณ -  136  -  136 
 คาใชจายโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 1,000  (732)  -  268 
  รวม 17,171  1,467  -  18,638 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        
 กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคา        
  เงินลงทุน             (14)  19  -  5 
   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน (39)  29  -  (10) 
  รวม (53)  48  -  (5) 
สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 17,118      18,633 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   1,515  -   
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบัญชี  รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 

 ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 

 

ในกำไรขาดทุน  

ในกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2566 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :        

 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 2,918  (860)  -   2,058  

 คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 7,750  (1,419)  -   6,331  

 คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 49  -  -  49 

 สัญญาเชา 867   381  -  1,248 

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 5,754   370   342  6,466 

 หน้ีสินสัญญาอนุพันธ 355   (336)  -   19  

 คาใชจายโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 1,206  (206)  -  1,000 

  รวม 18,899  (2,070)  342  17,171 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี:        

 กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคา        

  เงินลงทุน (218)  204   -              (14) 

 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา        

  ยุติธรรมของการรวมกิจการ) (2,525)  2,525  -  - 

 คาเส่ือมราคาของอุปกรณ (121)   121   -  - 

   สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน (1,114)   1,075   -  (39) 

  รวม (3,978)  3,925  -  (53) 

สินทรัพย (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 14,921      17,118 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ    1,855   342    

 

17.2 ภาษีเงินไดท่ีรับรูในกำไรหรือขาดทุน 

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวยรายการดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

คาใชจายภาษีเงินไดปท่ีแสดงอยุในกำไรขาดทุน :        

ภาษีเงินไดปจจุบัน        

    คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป 26,554  30,643  26,534  30,644 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

    คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิด 

     ผลแตกตางช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (1,695)  (1,790)  (1,515)  (1,854) 

รวม 24,859  28,853  25,019  28,790 

ภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของกับสวนประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :       

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของกับกำไร

(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงาน -  (342)  -  (342) 

 24,859  28,511  25,019  28,448 
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การกระทบยอดระหวางจำนวนคาใชจายภาษีเงินได และผลคูณของกำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2567  2566  2567  2566 

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสำหรับป 111,374  142,026  109,592  143,907 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20%  20%  20%  20% 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดคำนวณตามอัตราภาษีท่ีใช 22,275  28,405  21,918  28,781 

รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายท่ีไมสามารถนำมาหักใน 

 การคำนวณกำไรทางภาษี 

       

- คาใชจายท่ีไมอนุญาตใหถือเปนรายจายในการคำนวณกำไร

ทางภาษี 3,381  289  3,570  228 

คาใชจายท่ีถือเปนรายจายทางภาษีไดเพ่ิมขึ้น (469)  (219)  (469)  (219) 

อื่นๆ (328)  378  -  - 

รวมรายการกระทบยอด 2,584  448  3,101  9 

รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได  24,859  28,853  25,019  28,790 

การกระทบยอดระหวางอัตราภาษีท่ีแทจริงถัวเฉล่ียและอัตราภาษีท่ีใชสรุปไดดังน้ี 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 จำนวนภาษี  

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 

 จำนวนภาษี  

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 
กำไรทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสำหรับป 111,374    142,026   

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีใช 22,275  20.00  28,405  20.00 

รายการกระทบยอด 2,584  2.32  448  0.32 

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีแทจริงถัวเฉล่ีย 24,859  22.32  28,853  20.32 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 จำนวนภาษี  

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 

 จำนวนภาษี  

(พันบาท) 

 อัตราภาษี  

(%) 
กำไรทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสำหรับป 109,592    143,907   

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีใช 21,918  20.00  28,781  20.00 

รายการกระทบยอด 3,101  2.83  9  0.01 

คาใชจายภาษีเงินไดตามอัตราภาษีท่ีแทจริงถัวเฉล่ีย 25,019  22.83  28,790  20.01 
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18. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

เจาหน้ีการคา - บริษัทยอย   -  -  84  - 
เจาหน้ีการคา - บริษัทอื่น   136,206  106,507  135,669  105,997 

รวมเจาหน้ีการคา 136,206  106,507  135,753  105,997 

เจาหน้ีหมุนเวียนอื่น        
 คานายหนาคางจาย 15,507  15,637  15,507  15,637 
 คาโบนัสคางจาย 15,524  16,690  15,416  16,690 
 เงินรับลวงหนาคาสินคาและบริการ 31,598  30,036  30,874  29,868 
 คาใชจายอื่น ๆ คางจาย 8,331  8,505  8,202  8,375 
คาใชจายอื่น ๆ คางจาย -บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 19  5  -  - 
 เจาหน้ีสรรพากร 5,661  5,508  5,508  5,483 
 เงินมัดจำรับอื่น 252  1,800  252  1,800 
เงินมัดจำรับอื่น- บริษัทยอย   -  -  86  78 
 เจาหน้ีอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน -  599  -  599 
 อื่นๆ 15,920  26,863  15,920  26,819 

 รวมเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 92,812  105,643  91,765  105,349 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 229,018  212,150  227,518  211,346 

19. หนี้สินตามสัญญาเชา 

รายการเคล่ือนไหวของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเชาและสัญญาเชาซ้ือ สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 80,504  87,577 
เพ่ิมขึ้น 37,618  2,264 
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 2,744  2,047 
เงินจายชำระ (12,368)  (11,384) 
ลดลงจากการปรับปรุงสัญญา -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 108,498  80,504 
หัก สวนท่ีถึงกำหนดชำระในหน่ึงป (8,952)  (10,443) 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนท่ีเกินกำหนดชำระในหน่ึงป 99,546  70,061 

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาขั้นต่ำตามสัญญาเชาดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 

ภายใน 1 ป 12,296  12,368 
เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 52,219  49,377 
เกินกวา 5 ป   61,423  26,138 

 125,938  87,883 
หัก ดอกเบ้ียจายในอนาคตของสัญญาเชา (17,440)  (7,379) 

มูลคาปจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเชา 108,498  80,504 
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คาใชจายสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เกี่ยวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในรายการตอไปน้ีในสวนของกำไรหรือขาดทุนมีดังน้ี 

 (หนวย : บาท)) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 9,788  9,792  9,788  9,792 
ดอกเบ้ียจายจากหน้ีสินตามสัญญาเชา 2,744  2,047  2,744  2,047 
คาใชจายท่ีเกี่ยวกับสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมี 

มูลคาต่ำ 144  163  123  135 

 รวม 12,676  12,002  12,655  11,974 

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดจายท้ังหมดของสัญญาเชาจำนวนเงิน 12.51 ลานบาท และ 

11.54 ลานบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 12.49 ลานบาท และ 11.52 ลานบาท ตามลำดับ) และมีการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย

สิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาที่ไมใชเงินสดจำนวนเงิน 37.62 ลานบาท และ 2.26 ลานบาท  ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 

37.62 ลานบาท และ 2.26 ลานบาท ตามลำดับ) 

20. ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานระยะยาว เมื่อเกษียณอายุสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ประกอบดวย 
 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกมา 34,036  30,765  33,700  30,518 
ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบ้ีย 3,470  2,706  3,349  2,617 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก        

  คณิตศาสตรประกันภัย -  1,711  -  1,711 
ผลประโยชนจายโดยโครงการ (600)  (1,146)  (600)  (1,146) 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกไป 36,906  34,036  36,449  33,700 

คาใชจายท่ีรับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังน้ี 
 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2567  2566  2567  2566 

ตนทุนบริการปจจุบัน        
ตนทุนการใหบริการ 425  346  386  319 
ตนทุนในการจัดจำหนาย 710  733  710  733 
คาใชจายในการบริหาร 1,300  973  1,218  911 
ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน 1,035  654  1,035  654 

 3,470  2,706  3,349  2,617 

ผล (กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  
   (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ผล (กำไร) ขาดทุนท่ีเกิดจาก        
 การเปล่ียนแปลงขอสมมติดานประชากรศาสตร -  517  -  517 
 การเปล่ียนแปลงขอสมมติทางการเงิน -  (2,041)  -  (2,041) 
 ประสบการณ -  3,235  -  3,235 

รวม -  1,711  -  1,711 
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ขอสมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีใชในการคำนวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงานมีดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

อัตราคิดลด (รอยละตอป) 2.99 - 3.19 2.99 - 3.19 2.99 - 3.19 2.99 - 3.19 

อัตราการขึ้นเงินเดือนโดยเฉล่ีย (รอยละตอป) 4.00 4.00 4.00 4.00 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 4.78 - 22.92 4.78 - 22.92 4.78 - 22.92 4.78 - 22.92 

อัตราการมรณะ 105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

105.00% ของ 

ตารางมรณะไทย 

ป 2560 

ขอสมมติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามขอมูลทางสถิติท่ีเผยแพรท่ัวไปและตารางมรณะ 

การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติฐานหลักในการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยซึ่งมีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ตอภาระผูกพัน

ผลประโยชนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 การเปล่ียนแปลงมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

อัตราคิดลด        

อัตราคิดลด – ลดลงรอยละ 1 2,915  2,914  2,915  2,914 

อัตราคิดลด – เพ่ิมขึ้นรอยละ 1 (2,498)  (2,499)  (2,498)  (2,499) 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต        

อัตราคิดลด – ลดลงรอยละ 1 (2,380)  (2,120)  (2,380)  (2,120) 

อัตราคิดลด – เพ่ิมขึ้นรอยละ 1 2,741  2,434  2,741  2,434 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน        

อัตราคิดลด – ลดลงรอยละ 20  

     ของสมมติฐานหลัก 3,749  3,285  3,749  3,285 

อัตราคิดลด – เพ่ิมขึ้นรอยละ 20  

     ของสมมติฐานหลัก (3,165)  (2,788)  (3,165)  (2,788) 

การวิเคราะหความออนไหวขางตนอาจไมไดแสดงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน เน่ืองจากเปนการยาก

ท่ีการเปล่ียนแปลงขอสมมติฐานตางๆท่ีเกิดขึ้นแยกตางหากจากขอสมมติฐานอื่นซ่ึงอาจมีความสัมพันธกัน 

การวิเคราะหการครบกำหนดของจำนวนเงินผลประโยชนท่ีตองจายในอนาคตกอนคิดลด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด

ดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567  31 ธันวาคม 2566 

ภายใน 1 ป 11,060  1,206  11,060  1,206 

มากกวา 1 ป ไมเกิน 5 ป 9,313  18,334  9,313  18,334 

เกินกวา 5 ป 71,006  71,839  71,006  71,839 

 91,379  91,379  91,379  91,379 
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21. โครงการสะสมหุนสำหรับพนักงาน 

เม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2558 สํานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหความเห็นชอบโครงการสะสมหุนสำหรับ

พนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ระยะเวลาโครงการ ต้ังแตวันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 เมษายน 2568 รวมระยะเวลา 5 ป  

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ พนักงานประจำท่ีมีอายุงานต้ังแต 1 ป ขึ้นไป หรือ  

 ผูบริหารระดับผูอำนวยการฝายขึ้นไป โดยเปนไปตามความสมัครใจ  

รูปแบบโครงการ เงินสวนท่ีพนักงานจายเพ่ือเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน   

 เงินสวนท่ีผูบริหารจายเพ่ือเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 5 - 30 ของเงินเดือน  

 

เงินสวนท่ีบริษัทจายสมทบท่ีเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 100 ของเงินท่ีพนักงานหรือผูบริหาร

จายเขาโครงการ  

กำหนดการซ้ือหุนเขาโครงการ ทุกเดือน 

เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย ปท่ี 1 - 2 ไมสามารถขายหุนได  

 ครบ 2 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 25 ของจำนวนหุนท่ีสะสมได   

 ครบ 3 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 50 ของจำนวนหุนท่ีสะสมได   

 ครบ 4 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 75 ของจำนวนหุนท่ีสะสมได   

 ครบ 5 ป สามารถขายหุนไดท้ังจำนวน  

ตัวแทนดำเนินการ บริษัทหลักทรัพย ฟลลิป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  

การเปล่ียนแปลงของเงินโครงการสะสมหุนสำหรับพนักงานปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 สวนเกินทุน 

จากการจายโดยใช

หุนเปนเกณฑ  

(หัก) 

หุนทุนซ้ือ

คืน  สุทธิ  

สวนเกินทุน 

จากการจายโดย

ใชหุนเปนเกณฑ  

(หัก) 

หุนทุนซ้ือคืน  สุทธิ 

ยอดคงเหลือยกมาตนป 14,840  (9,840)  5,000  15,439  (9,411)  6,028 

การเปล่ียนแปลงในระหวางป            

- คาใชจายโครงการสะสมหุน

สำหรับพนักงาน  2,196  -  2,196  4,463  -  4,463 

- จายเงินสมทบโครงการสะสมหุน

สำหรับพนักงาน  

 

                     -  (5,855)  

 

(5,855)  -  (5,491)  (5,491) 

- โอนหุนใหพนักงาน (7,837)  7,837  -  (4,758)  4,758  - 

- พนักงานออกจากโครงการ (252)  252  -  (304)  304  - 

ยอดคงเหลือยกไปส้ินป 8,947  (7,606)  1,341  14,840  (9,840)  5,000 

คาใชจายท่ีรับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ตนทุนการใหบริการ 325  543  

ตนทุนในการจัดจำหนาย 615  1,034  

คาใชจายในการบริหาร 1,256  2,026  

ดอกเบ้ียจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย -  860 

 2,196  4,463 
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22. ทุนสำรองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหน่ึงไวเปนทุน

สำรองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองนี้จะมีจำนวน

ไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเปนเงินปนผลได 

23. เงินปนผล 

เงินปนผลท่ีประกาศจายสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดวย 

เงินปนผล อนุมัติโดย 

เงินปนผลประกาศจาย 

(พันบาท) 

เงินปนผลตอหุน 

(บาท) 

วันท่ีจาย 

เงินปนผล 

สำหรับป 2567     

เงินปนผลสำหรับป 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเม่ือ

วันท่ี 29 เมษายน 2567 87,675 0.15 17 พฤษภาคม 2567 

สำหรับป 2566     

เงินปนผลสำหรับป 2565 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเม่ือ

วันท่ี 24 เมษายน 2566 75,985 0.13 19 พฤษภาคม 2566 

24. กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินท่ี

พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทจายสมทบให ในปจจุบันกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนแหงหนึ่ง กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพน้ีไดจดทะเบียนเปนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามขอกำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนท่ี

ไดรับอนุญาต 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุมบริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และบันทึกเปนคาใชจายเปน

จำนวน 4.92  ลานบาท และ 4.76 ลานบาท ตามลำดับ (เฉพาะบริษัทจำนวนเงิน 4.92 ลานบาท และ 4.76 ลานบาท ตามลำดับ) 

25. สวนงานดำเนินงาน 

บริษัทไดนำเสนอขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงานธุรกิจ รูปแบบหลักในการรายงานสวนงานธุรกิจ พิจารณาจากระบบการบริหารการ

จัดการและโครงสรางการรายงานทางการเงินภายในของบริษัทเปนเกณฑ 

นโยบายการบัญชีสำหรับสวนงานดำเนินงานเปนไปตามนโยบายการบัญชีท่ีกลาวไวในหมายเหตุขอ 4  

บริษัทเสนอสวนงานธุรกิจท่ีสำคัญ ดังน้ี 

กลุมบริษัทเสนอสวนงานธุรกิจท่ีสำคัญ ดังน้ี  

สวนงาน 1 ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและงานโครงการ 

สวนงาน 2 ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 

สวนงาน 3 ผลิตภัณฑระบบทำความเย็น 

สวนงาน 4 ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิตอล 

สวนงาน 5       ผลิตภัณฑระบบไอโอทีโซลูชั่นสสำหรับงานอาคาร 
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ขอมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2567  2566 
รายไดจากสวนงาน    
ประเทศไทย 1,232,594  1,293,213 
ตางประเทศ 6,449  6,408 

รวมท้ังส้ิน 1,239,043  1,299,621 

ขอมูลเก่ียวกับลูกคารายใหญ 

ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทไมมีรายไดจากการขายและรายไดจากการใหบริการกับลูกคาบุคคลภายนอก

รายใดรายหน่ึงท่ีมีจำนวนเงินต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของรายไดรวม 

26. คาใชจายตามธรรมชาต ิ

รายการคาใชจายแบงตามธรรมชาติ ประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสำคัญดังตอไปน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2567  2566  2567  2566 
ซ้ือสินคาสำเร็จรูป 765,516   634,029  761,922   630,338 
การเปล่ียนแปลงในสินคาสำเร็จรูปและงานระหวางทำ (7,035)  129,743  (6,861)  129,150 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 198,415   200,848  197,710   197,620 
คาเชาและคาบริการสำนักงาน 545   610  491   583 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 28,520   41,791  28,481   41,749 
อื่นๆ 175,185   174,262  170,596   172,348 

27. กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณจากกำไรสำหรับปที่เปนสวนของผูถือหุนของบริษัทและจำนวนหุนสามัญที่ออกจำหนายแลว

ระหวางปในแตละป โดยวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักแสดงการคำนวณดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

กำไร (ขาดทุน) ท่ีเปนสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 87,598 114,041 84,573 115,117 

จำนวนหุนสามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก (ขั้นพ้ืนฐาน) 584,500 584,500 584,500 584,500 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท : หุน) 0.15 0.20 0.14 0.20 

28. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

28.1 การค้ำประกัน 

กลุมบริษัทมีหนังสือค้ำประกันซ่ึงออกโดยธนาคารและบริษัทอื่นในนามบริษัทฯและบริษัทยอย ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ

ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯคงเหลือดังน้ี 
 (หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

ประกันสินคาและผลงานตามสัญญาวาจางงาน
ติดต้ังระบบ 27.02 27.13 27.02 27.13 
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28.2 วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังน้ี 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วงเงิน (ลานบาท) อางอิงอัตราดอกเบ้ีย (รอยละตอป) 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม2567 31 ธันวาคม 2566 

เงินเบิกเกินบัญช ี 9 9 MOR, MOR-0.50 MOR, MOR-0.50 

เลตเตอร ออฟ เครดิต/ทรัสตรีซีท 120 120 MLR-1, MMR MLR-1, MMR 

หนังสือค้ำประกัน 74 74 1.00-2.00% 1.00-1.25% 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 410 410 -  - 

รวม 613 613   

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา     

(ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 7 7   

 

28.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซ้ือสินคาและบริการ 

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซ้ือสินคาและบริการตามบันทึกขอตกลงและสัญญาซ้ือสินคาและบริการกับบริษัทหลายแหง โดยมีราคา

และเงื่อนไขการซ้ือขายตาง ๆ ตามท่ีระบุไวในบันทึกขอตกลงและสัญญาดังกลาว และมีระยะเวลาโดยเฉล่ียไมเกิน 12 เดือน ดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม2567 31 ธันวาคม 2566 

บาท 39,779,638 23,549,633 39,779,638 23,549,633 

เงินตราตางประเทศ     

ดอลลารสหรัฐอเมริกา  1,652,706  2,004,795  1,652,706 2,004,795 

ยูโร  1,031,769  1,330,620  1,031,769  1,330,620 

ปอนดสเตอรลิง  503,140  504,082  503,140 488,620 

 เยน  4,500,000  699,300  4,500,000 699,300 

ดองเวียดนาม 

- 

12,000,000 

- 

                       

- 

28.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนจำนวนเงิน 0.05 ลานบาท 

29. การวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

กลุมบริษัทใชวิธีราคาตลาดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกำหนดใหตอง

วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลอง หรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได กลุมบริษัท

จะใชวิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินดังกลาวแทน 

29.1 ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

ในการนำเทคนิคการวัดมูลคายุติธรรมขางตนมาใช กลุมบริษัทจะตองพยายามใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ี

จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง มูลคายุติธรรม กำหนดลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม

ออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนำมาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีบริษัทประมาณขึ้น 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดดวยมูลคายุติธรรมซ่ึงแยกตามลำดับชั้นของมูลคา

ยุติธรรมได ดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ขอมูลระดับท่ี 1 ขอมูลระดับท่ี 2 ขอมูลระดับท่ี 3 รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย (หน้ีสิน) ทางการเงินท่ีวัดดวยมูลคายุติธรรม      

เงินลงทุนในหนวยลงทุน 48,773 44,010 6,397 6,408 - - 55,170 50,418 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา (1,904) (1,017) - - - - (1,904) (1,017) 

ในระหวางปไมมีการโอนรายการระหวางลำดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

เทคนิคการประเมินมูลคายุติธรรมและขอมูลท่ีใชสำหรับการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 2 

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหนวยลงทุนท่ีมิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยคำนวณโดยใชมูลคาสินทรัพยสุทธิตอหนวย

ท่ีประกาศโดยผูจัดการกองทุน 

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธคำนวณโดยใชเทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลคา ซ่ึง

ขอมูลท่ีนำมาใชในการประเมินมูลคาสวนใหญเปนขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดในตลาดท่ีเกี่ยวของ เชน อัตราแลกเปล่ียนทันที อัตราแลกเปล่ียน

ลวงหนาของเงินตราตางประเทศ และอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบ้ีย เปนตน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 

ตารางตอไปนี้แสดงการวิเคราะหสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมตามลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ  
มูลคายุติธรรม  
ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม ลำดับชั้น

มูลคายุติธรรม 
เทคนิคการประเมินมูลคา 

และขอมูลท่ีใชในการวัดมูลคายุติธรรม 
 

2567 2566 

สินทรัพย(หน้ีสิน)ทางการเงิน   
1. สัญญาซ้ือขายเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา 
(1,904) (1,017) ลำดับ 2 ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด  

โดยกระแสเงินสดในอนาคตประมาณจากอัตราแลกเปลี ่ยน
เงินตราตางประเทศลวงหนา (จากอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตรา
ตางประเทศลวงหนาที ่สามารถสังเกตได ณ วันสิ ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน) และอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาตามสัญญา 
ซึ ่งคิดลดดวยอัตราที ่สะทอนถึงความเสี ่ยงดานสินเชื ่อของ
คูสัญญาตางๆ 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินขางตน แสดงรวมเปนสวนหน่ึงของสินทรัพยหมุนเวียนอื่นและหน้ีสินหมุนเวียนอื่น ในงบฐานะการเงิน 

วิธีการท่ีกลุมบริษัทใชในการประมาณมูลคาของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม มีดังน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ลูกหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน สวนที่ถึงกำหนดชำระภายใน

หน่ึงปมีราคาตามบัญชี ใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินเหลาน้ีจะครบกำหนดในระยะเวลาอันส้ัน 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น ประมาณการหนี้สินระยะสั้นและหนี้สินหมุนเวียนอื่น มีราคาตามบัญชี ณ วันที่รายงานของหนี้สิน

ทางการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินเหลาน้ีจะครบกำหนดในระยะเวลาอนัส้ัน 
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30. เครื่องมือทางการเงิน 

กลุมบริษัทใชวิธีราคาตลาดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สนิซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกำหนดใหตอง

วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลอง หรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได กลุมบริษัท

จะใชวิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินดังกลาวแทน 

30.1 นโยบายการจัดการความเส่ียงทางดานการเงิน 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากการดำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ และจาก

การไมปฏิบัติตามขอกำหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรอืใชเครื่องมือทางการเงนิที่เปนตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็ง

กำไรหรือการคา 

การจัดการความเส่ียงเปนสวนท่ีสำคัญของธุรกิจของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความสมดุลของระดับความเสี่ยง

ที ่ยอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนที ่เกิดจากความเสี ่ยงและตนทุนของการจัดการความเสี ่ยง ฝายบริหารไดมีการควบคุม

กระบวนการการจัดการความเส่ียงของกลุมบริษัทอยางตอเน่ืองเพ่ือใหม่ันใจวามีความสมดุลระหวางความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

30.2 การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการกลุมบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนใหมั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจาหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและ

กอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุมบริษัทพิจารณาจากสัดสวน

ของผลตอบแทนจากกิจกรรมดำเนินงานตอสวน ของผูถือหุน อีกท้ังยังกำกับดูแลระดับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ 

30.3 ความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคาท่ีเปนเงินตราตางประเทศ บริษัทไดทำสัญญาซ้ือขาย

เงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งป เพื่อปองกันความเสี่ยงของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน

เงินตราตางประเทศ  สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันท่ีรายงานเปนรายการท่ีเกี่ยวของกับรายการซ้ือสินคาท่ีเปนเงินตรา

ตางประเทศในงวดถัดไป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุมบริษัทมีหน้ีสินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ ดังน้ี 

 เงินตราตางประเทศ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ไมไดปองกันความเส่ียง        
 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 851,830  20,632  843,433  20,632 
       ยูโร 67,730  328,808  67,730  328,808 
       ปอนดสเตอรลิง 167,074  75,276  167,074  75,276 
       เยน 45,850       

1,284,300 
 45,850      1,284,300 

30.4 สัญญาอนุพันธ 

สัญญาอนุพันธ เปนสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนาที่มีไวเพื่อจุดประสงคในการปองกันความเสี่ยง ไมใชเพื่อการลงทุนเพื่อหวังผลกำไร 

อยางไรก็ตาม สัญญาอนุพันธดังกลาวไมเขาเงื่อนไขการปองกันความเส่ียง สัญญาอนุพันธจึงถูกจัดประเภทเปน “เพ่ือคา” ในการบันทึกบัญชี 

และวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน และสัญญาอนุพันธนั้นจะแสดงรายการไวเปนสินทรัพยหรือหนี้สินหมุนเวียน 

เน่ืองจากจะครบกำหนดภายใน 12 เดือนหลังรอบระยะเวลาบัญชี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทกำไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลคายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ เปนจำนวนเงิน (1.90) 

ลานบาท และ (1.02) ลานบาท ตามลำดับ 

30.5 กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 

จำนวนรวมของกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ีรับรูในกำไรขาดทุน สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปล่ียน (475)  (142)  (521)  (208) 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิท่ีแสดงรวมไวใน        

   - รายได 3,740  3,114  3,770  3,132 

รวมกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ 

   ท่ีรับรูในกำไรกอนภาษีระหวางป 3,265 

 

2,972 

 

3,249 

 

2,924 

 

30.6 ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ 

ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ คือความเส่ียงท่ีลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชำระหน้ีแกกลุมบริษัทตามเงื่อนไขท่ีตกลงไวเม่ือครบกำหนด 

ฝายบริหารไดกำหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดานสินเชื่อดังกลาวโดยสม่ำเสมอโดยการวิเคราะหฐานะทางการเงิน

ของลูกคาทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่ในรายงานไมพบวามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เปนสาระสำคัญ ความเสี่ยงสูงสุด

ทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบแฐานะการเงิน อยางไรก็ตามเนื่องจากกลุมบริษัทมี

ฐานลูกคาจำนวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสำคัญจากการเก็บหน้ีไมได 

30.7 ความเส่ียงจากสภาพคลอง 

กลุมบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการ

ดำเนินงานของกลุมบริษัท และเพ่ือทำใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 

30.8 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ 31 ธันวาคม 2567  ณ 31 ธันวาคม 2566 

 มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม  

มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม 

สินทรัพยทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด -  293,471  293,471       -  340,190  340,190 

   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  321,355  321,355       -  286,826  286,826 

   สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน -  17,238  17,238       -  23,196  23,196 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

115,644 

 

- 

 

115,644  50,418 

 

     - 

      

50,418 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น -  2,760  2,760       -  11,003  11,003 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น -  29,494  29,494       -  29,616  29,616 

 115,644  664,318  779,962  50,418  690,831  741,249 

หน้ีสินทางการเงิน             

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น       -  229,018  229,018        -  212,150  212,150 

สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึง            

กำหนดชำระภายในหน่ึงป       -  8,952  8,952        -  10,443  10,443 

เงินกูยืมระยะส้ันจากิจการท่ีเกี่ยวของกัน       -  620  620        -  450  450 

หน้ีสินตามสัญญาเชา       -  99,546  99,546        -  70,061  70,061 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น       -  28,304  28,304        -  26,975  26,975 

       -  366,440  366,440        -  320,079  320,079 
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 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปล่ียน (475)  (142)  (521)  (208) 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิท่ีแสดงรวมไวใน        

   - รายได 3,740  3,114  3,770  3,132 

รวมกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ 

   ท่ีรับรูในกำไรกอนภาษีระหวางป 3,265 

 

2,972 

 

3,249 

 

2,924 

 

30.6 ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ 

ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ คือความเส่ียงท่ีลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชำระหน้ีแกกลุมบริษัทตามเงื่อนไขท่ีตกลงไวเม่ือครบกำหนด 

ฝายบริหารไดกำหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดานสินเชื่อดังกลาวโดยสม่ำเสมอโดยการวิเคราะหฐานะทางการเงิน

ของลูกคาทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่ในรายงานไมพบวามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เปนสาระสำคัญ ความเสี่ยงสูงสุด

ทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบแฐานะการเงิน อยางไรก็ตามเนื่องจากกลุมบริษัทมี

ฐานลูกคาจำนวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสำคัญจากการเก็บหน้ีไมได 

30.7 ความเส่ียงจากสภาพคลอง 

กลุมบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการ

ดำเนินงานของกลุมบริษัท และเพ่ือทำใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 

30.8 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ 31 ธันวาคม 2567  ณ 31 ธันวาคม 2566 

 มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม  

มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม 

สินทรัพยทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด -  293,471  293,471       -  340,190  340,190 

   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  321,355  321,355       -  286,826  286,826 

   สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน -  17,238  17,238       -  23,196  23,196 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

115,644 

 

- 

 

115,644  50,418 

 

     - 

      

50,418 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น -  2,760  2,760       -  11,003  11,003 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น -  29,494  29,494       -  29,616  29,616 

 115,644  664,318  779,962  50,418  690,831  741,249 

หน้ีสินทางการเงิน             

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น       -  229,018  229,018        -  212,150  212,150 

สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึง            

กำหนดชำระภายในหน่ึงป       -  8,952  8,952        -  10,443  10,443 

เงินกูยืมระยะส้ันจากิจการท่ีเกี่ยวของกัน       -  620  620        -  450  450 

หน้ีสินตามสัญญาเชา       -  99,546  99,546        -  70,061  70,061 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น       -  28,304  28,304        -  26,975  26,975 

       -  366,440  366,440        -  320,079  320,079 

 

 

 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ 31 ธันวาคม 2567  ณ 31 ธันวาคม 2566 

 มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม  

มูลคายุติธรรม 

ผานกำไร

ขาดทุน  

ราคาทุน 

ตัดจำหนาย  รวม 

สินทรัพยทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด      -  286,610  286,610       -  334,819  334,819 

   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น      -  321,260  321,260       -  286,791  286,791 

   สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวียน      -  17,238  17,238       -  22,735  22,735 

   เงินใหกูยืมระยะส้ันจากกิจการ 

ท่ีเกี่ยวของกัน -  -  -  -  1,000  1,000 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 115,644  -  115,644  50,418  -       50,418     

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น      -  2,760  2,760       -  11,003  11,003 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น      -  29,085  29,085       -  29,240  29,240 

 115,644  656,953  772,597  50,418  685,588  736,006 

หน้ีสินทางการเงิน             

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น       -  227,518  227,518        -  211,346  211,346 

สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึง            

กำหนดชำระภายในหน่ึงป       -  8,952  8,952        -  10,443  10,443 

หน้ีสินตามสัญญาเชา       -  99,546  99,546        -  70,061  70,061 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น       -  28,304  28,304        -  26,975  26,975 

       -  364,320  364,320        -  318,825  318,825 

31. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจำนวนเงินสดรับและเงินสดชำระคืนในงบกระแสเงินสด 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 

 

กระแสเงินสด 

 รายการท่ีไมใชเงิน

สด 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 2567  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  31 ธันวาคม 2567 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 80,504  (12,368)  40,362  108,498 

รวม 80,504  (12,368)  40,362  108,498 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 

 

กระแสเงินสด 

 รายการท่ีไมใชเงิน

สด 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 2566  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  31 ธันวาคม 2566 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 87,577  (11,384)  4,311  80,504 

รวม 87,577  (11,384)  4,311  80,504 
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32. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการสวนทุนของกลุมบริษัทคือ เพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ผลตอบแทนตอผูถือหุนของกลุมบริษัทและเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอื่น ผูบริหารไดมีการกำหนดกลยุทธตางๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการ และฐานะการเงินที่ดีและแข็งแกรงยิ่งขึ้น รวมทั้งการกำหนดนโยบาย

การจายเงินปนผลและการบริหารเงินทุนเพ่ือการดำรงไวซ่ึงโครงสรางของทุนและตนทุนทางการเงินของทุนท่ีเหมาะสม 

33. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

33.1 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568 บริษัทไดดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทยอย (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

6/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567) โดยบริษัทถือหุน 100% ทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจหลักในการคา

เครื่องมือแพทย ผลิต ทำ ประกอบ หรือประดิษฐเครื่องมือแพทย แบงบรรจุ หรือรวมบรรจุเครื่องมือแพทย ปรับปรุง แปรสภาพ หรือ

ดัดแปลงเครื่องมือแพทย ทำใหเครื่องมือแพทยปราศจากเชื้อ รวมตลอดถึงการผลิตและคายางเทียม สิ่งทำเทียม วัตถุดิบหรือสินคา

ดังกลาว และไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอยแลวเสร็จเม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 

33.2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติการจายเงินปนผล

ในอัตราหุนละ 0.12 บาท สำหรับหุนที่ออกจำหนายและไดรับชำระแลวจำนวน 584,500,000 หุน คิดเปนจำนวนเงิน 70.14 ลานบาท 

โดยจะนำเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนสามัญครั้งตอไป เพ่ือพิจารณาอนุมัติเงินปนผลดังกลาว 

33.3 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2568 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุน

ของพนักงานรวมกับบรษิัท (EJIP) ครั้งที่ 3 ระยะเวลาของโครงการตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2568ถึง 31 ธันวาคม 2572 โดยบริษัท

จะแตงต้ัง บริษัทหลักทรัพย ฟลลิป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ใหเปนตัวแทนดำเนินการโครงการ EJIP 

34. การจัดประเภทบัญชีใหม 

บริษัทไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินงวดป 2566 ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน 

ซ่ึงไมมีผลกระทบตอ กำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามท่ีไดรายงานไปแลว 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการผูมีอำนาจของบริษัทแลวเม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 
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32. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการสวนทุนของกลุมบริษัทคือ เพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อสราง

ผลตอบแทนตอผูถือหุนของกลุมบริษัทและเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอื่น ผูบริหารไดมีการกำหนดกลยุทธตางๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการ และฐานะการเงินที่ดีและแข็งแกรงยิ่งขึ้น รวมทั้งการกำหนดนโยบาย

การจายเงินปนผลและการบริหารเงินทุนเพ่ือการดำรงไวซ่ึงโครงสรางของทุนและตนทุนทางการเงินของทุนท่ีเหมาะสม 

33. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

33.1 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568 บริษัทไดดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทยอย (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

6/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567) โดยบริษัทถือหุน 100% ทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจหลักในการคา

เครื่องมือแพทย ผลิต ทำ ประกอบ หรือประดิษฐเครื่องมือแพทย แบงบรรจุ หรือรวมบรรจุเครื่องมือแพทย ปรับปรุง แปรสภาพ หรือ

ดัดแปลงเครื่องมือแพทย ทำใหเครื่องมือแพทยปราศจากเชื้อ รวมตลอดถึงการผลิตและคายางเทียม สิ่งทำเทียม วัตถุดิบหรือสินคา

ดังกลาว และไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอยแลวเสร็จเม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 

33.2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติการจายเงินปนผล

ในอัตราหุนละ 0.12 บาท สำหรับหุนที่ออกจำหนายและไดรับชำระแลวจำนวน 584,500,000 หุน คิดเปนจำนวนเงิน 70.14 ลานบาท 

โดยจะนำเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนสามัญครั้งตอไป เพ่ือพิจารณาอนุมัติเงินปนผลดังกลาว 

33.3 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2568 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุน

ของพนักงานรวมกับบรษิัท (EJIP) ครั้งที่ 3 ระยะเวลาของโครงการตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2568ถึง 31 ธันวาคม 2572 โดยบริษัท

จะแตงต้ัง บริษัทหลักทรัพย ฟลลิป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ใหเปนตัวแทนดำเนินการโครงการ EJIP 

34. การจัดประเภทบัญชีใหม 

บริษัทไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินงวดป 2566 ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน 

ซ่ึงไมมีผลกระทบตอ กำไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามท่ีไดรายงานไปแลว 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการผูมีอำนาจของบริษัทแลวเม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2568 

 

เอกส�รแนบ 1

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผู้ม่อำนาจควบคุม ผู้ท่�ได้รับมอบหมายให้
รบัผดิชุอบสงูสดุในสายงานบญัชุแ่ละการเงนิ ผูท่้�ไดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชุอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบัญชุ่ และเลขานุการบริษััท

1.1 คณะกรรมการ และผู้มีอำานาจควบคุม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

นายพิเชษฐ  สิทธิุอำานวย
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผูู้้บริหาร)

ประธานกรรมการ

นายประเสริฐ  ดีจงกิจ
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผูู้้บริหาร)/ ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

ดร. ธุีระชัย  พรสินศิริรักษ์
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผูู้้บริหาร)/ ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ

นางวลีรัตน์  เชื้อบุญชัย
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผูู้้บริหาร)/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน์
กรรมการ (ไม่เป็นผูู้้บริหาร) 

และกรรมการผูู้้มอีำนาจลงนามผูู้กพินับรษิทั

ดร. เจน  ชาญณรงค์
กรรมการ (ไม่เป็นผูู้้บริหาร) / กรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการผูู้้มีอำนาจลงนามผูู้กพิันบริษัท

นายวิรัฐ  สุขชัย
กรรมการ (เป็นผูู้้บริหาร) / ประธาน

กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง 
และกรรมการผูู้้มีอำนาจลงนามผูู้กพิันบริษัท

นายธุรรมนูญ  ตรีเพ็ชร
กรรมการ (เป็นผูู้้บริหาร) / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการผูู้้มีอำนาจลงนามผูู้กพิันบริษัท

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึง่ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
https://www.harn.co.th/about/board-of-directors/

ส่วนท่ี 4
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1.2 คณะผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

นายธุรรมนูญ  ตรีเพ็ชร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: 
ธุรกิจระบบการพิิมพิ์ดิจิทัล

นายวิรัฐ  สุขชัย

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: 
ธุรกิจระบบทำความเย็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

นายรัตนพันธุ์ มุขหริวัฒนานนท์

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด: 
ธุรกิจระบบดับเพิลิงและความปลอดภัย

นายวิศิษฏ์   วชิรลาภไพฑูรย์

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ
ผูู้้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวอนัญญา  โปรยเงิน

ผูู้้จัดการบัญชี 
และผูู้้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นางวรินกาญจน์  ธุีระอัมรานนท์

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ

นางสาววาสุกาญจน์  บุญมี

เลขานุการบริษัท

รายละเอียดที่เกีย่วข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
https://www.harn.co.th/about/management-team/

https://www.harn.co.th/investor-relations/shareholders-information/information/
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นายพิเชุษัฐ  สิทธิอำานวย
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการบริษััท
อายุ  59  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  24 เมษายน 2566

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• ครุศาสตร์มหาบัณฑ์ิต (การศึกษาปฐมวัย) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑ์ิต, University of Texas at Austin, USA

• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑ์ิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการฝ่ึกอบรม    

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษิััทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 55/2023

• หลักสูตร  Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

รุ่น 0/2014

• หลักสูตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 2/2012

• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่น 4

• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่น 1/2009

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) รุ่น 2/2008 

• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 1/2007

• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR) รุ่น 1/2007

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 10/2005

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 64/2005

หลักสูตรอ่�นๆ
• Transformational Executive Network for Exponential Growth (TenX 2022)

• Business Revolution and Innovation Network (BRAIN 02/2018)

• Thailand Energy Academy (TEA 09/2017)

• TLCA Leadership Development Program (LDP)

• Capital Market Academy Leadership Program (CMA 11/2010)

ความหลากหลายทางทักษัะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ดา้นกลยทุธ ์การตลาด และการแขง่ขนั / บญัช ีการเงิน / ดา้นเทคโนโลย ีและ IT / ดา้นกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ / ดา้นบรหิารความเสีย่ง / ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพฒันาสูค่วามยัง่ยนื

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ.ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย)

2564 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ และกรรมการ, ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ, บล. เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำากัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน นายกสมาคม, สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ, บจก. โหว์โหว์คิทเช่น

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. เอสเอส แฟมิลี่ โฮลดิ้ง

2552 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการ กรรมการ และกรรมการบริหาร, 

  บล. บัวหลวง จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งท่�สำาคัญในปัจจบัน
• บริษ่ทจดทะเบียั่นในติล้าดหล้่กิทร่พยั่์ฯ   - ไม่มี -

• บริษ่ทมหาชน / บริษ่ทจำากิ่ด (5)

 - บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 - บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำากัด (มหาชน)

 - บริษัท โหว์โหว์คิทเช่น จำากัด

 - บริษัท เอสเอส แฟมิลี่ โฮลดิ้ง จำากัด

 - บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำากัด (มหาชน)

• องค์กิรหรือหน่วยั่งานอื�น (2)

 - สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ ไทย

 - ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ร่ฐวสิิ่าหกิิจ     - ไม่มี - 

การม่ส่วนได้เส่ยพิเศษัท่�แตกต่างจากกรรมการอ่�น   - ไม่มี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี -

การม่ส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือท่�ปรึกษัาท่�ได้รับเงินเด่อนประจำา - ไม่มี -

การเป็นผู้ให้บริการทางวชิุาชุ่พ เชุ่น ผู้สอบบัญชุ่ ท่�ปรึกษัาทางกฎหมาย - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจม่ผลทำาให้ ไม่สามารถืทำาหน้าท่�ได้อย่างอิสระ - ไม่มี -
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นายประเสริฐ ด่จงกิจ
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ
อายุ  58  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  23 เมษายน 2564

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑ์ิต (การจัดการการเงิน (เกียรตินิยมอันดับ 2)), 

บัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

• นิติศาสตรบัณฑ์ิต, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นนทบุรี

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต (วิศวกรรมเครื่องกล), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการฝ่ึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 53/2024

• หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 14/2022

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 184/2021

หลักสูตรอ่�นๆ
• หลกัสตูร กฎหมาย กฎระเบยีบ และการบริหารความเสีย่งการเงนิการธนาคารตามหลัก

กฎหมายอิสลาม รุ่นปี 2008, Euromoney ประเทศสิงคโปร์

• หลักสูตร พัฒนาผู้บริหารระดับสูง รุ่น 24/2553, สถาบันบัณฑ์ิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร โครงการสืบทอดความเป็นผู้นำา (Leadership Succession Program) 

รุ่น 2/2557, มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนารัฐวิสาหกิจแห่งประเทศไทย

ความหลากหลายทางทักษัะ ณ  31 ธันวาคม 2567
บัญชี การเงิน / กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ / ด้านการบริหารทรพยากรบุคคล / ด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ, บริษัท ซีเอ็มดีเอฟ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล จำากัด

2563 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้จัดการฝ่ายทุนธนกิจ 

  สายวานิชธนกิจ, ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ, ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ, กองทุนสำารองเลีย้งชีพพนกังานธนาคารกรุงเทพ จำากดั  

  (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

2562 - 2566 กรรมการ, บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำากัด

2563 - 2564 อนกุรรมการคณะกรรมการดา้นตราสารหนี,้ สำานกังานคณะกรรมการ 

  กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย

2552 - 2562 รองผู้จัดการอาวุโส (Senior Vice President) และผู้จัดการ

  ฝ่ายทุนธนกิจ สายวานิชธนกิจ, ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งท่�สำาคัญในปัจจบัน

• บริษ่ทจดทะเบียั่นในติล้าดหล้่กิทร่พย์ั่ฯ (1)

 - ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

• บริษ่ทมหาชน / บริษ่ทจำากิ่ด (1)

 - บริษัท ซีเอ็มดีเอฟ โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล จำากัด

• องค์กิรหรือหน่วยั่งานอื�น (2)

 - ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

 - กองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงานธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

• ร่ฐวสิิ่าหกิิจ     - ไม่มี -

การม่ส่วนได้เส่ยพิเศษัท่�แตกต่างจากกรรมการอ่�น   - ไม่มี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี -

การม่ส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือท่�ปรึกษัาท่�ได้รับเงินเด่อนประจำา - ไม่มี -

การเป็นผู้ให้บริการทางวิชุาชุ่พ เชุ่น ผู้สอบบัญชุ่ ท่�ปรึกษัาทางกฎหมาย - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจม่ผลทำาให้ ไม่สามารถืทำาหน้าท่�ได้อย่างอิสระ - ไม่มี -

ดร. ธ่ระชุัย พรสินศิริรักษั์
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง และกรรมการตรวจสอบ
อายุ  54  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  25 เมษายน 2565

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑ์ิต วิศวกรรมไฟฟ้า California Institute of Technology 

(Caltech), California, USA.

• วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิ์ต วิศวกรรมไฟฟา้ Stanford University, California, U.S.A.

• นิติศาสตรบัณฑ์ิต นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• วศิวกรรมศาสตรบณัฑ์ติ วศิวกรรมฟสิกิสแ์ละไฟฟา้ California Institute of Technology 

(Caltech), California, USA.

• ประกาศนียบัตรบริหารวิศวกรรมและธุรกิจสำาหรับผู้บริหาร, California Institute of 

Technology (Caltech), California, U.S.A.

ประวัติการฝ่ึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษิััทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 50/2023

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 211/2015

หลักสูตรอ่�นๆ
• หลกัสตูร ผูบ้ริหารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) รุน่ที ่29 สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร Blue Ocean Shift: Beyond Competing Master class, FDB

• หลักสูตร Advanced Strategic Management, Corporate Strategy & Learning Institute (CSLI)

• หลกัสตูร The Art of Public Speaking, PTT Leadership & Learning Institute (PLLI)

• หลักสูตรวิทยาการพลังงานสำาหรับนักบริหารรุ่นใหม่ (วพม.รุ่น 3) สถาบันวิทยาการ

พลังงาน (วพน.)

• หลักสูตร Harvard Business School (PTT Leadership Development Program II

• หลักสูตร MIT-CMMU Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA รุ่น 2)

• หลักสูตร PTT Management Development Program III (Business, Company, 

and People Management)

ความหลากหลายทางทักษัะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านธุรกิจหลัก / ด้านกลยุทธ์ การตลาด และการแข่งขัน / เทคโนโลยี และ IT / บริหารความ

เสี่ยง / บริหารทรัพยากรบุคคล / ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2565 - ปัจจุบัน Head of Digital and Innovation, บมจ.บ้านปู

2564 - 2565 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ, บมจ.ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ 

2563 - 2564 ปรึกษาอิสระด้านกลยุทธ์และบริหารองค์กร, บจก.ฑ์ีฆา ก่อสร้าง

2561 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์องค์กร, บจก.บี.กริม

2554 - 2561 ผู้จัดการฝ่าย Research, Technology and Innovation / 

  Corporate Strategy, บมจ. ปตท.

ตำาแหน่งท่�สำาคัญในปัจจบัน

• บริษ่ทจดทะเบียั่นในติล้าดหล้่กิทร่พยั่์ฯ (1)

 - บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• บริษ่ทมหาชน / บริษ่ทจำากิ่ด     - ไม่มี -

• องค์กิรหรือหน่วยั่งานอื�น     - ไม่มี -

• ร่ฐวสิิ่าหกิิจ     - ไม่มี -

การม่ส่วนได้เส่ยพิเศษัท่�แตกต่างจากกรรมการอ่�น   - ไม่มี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี -

การม่ส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือท่�ปรึกษัาท่�ได้รับเงินเด่อนประจำา - ไม่มี -

การเป็นผู้ให้บริการทางวชิุาชุ่พ เชุ่น ผู้สอบบัญชุ่ ท่�ปรึกษัาทางกฎหมาย - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจม่ผลทำาให้ ไม่สามารถืทำาหน้าท่�ได้อย่างอิสระ - ไม่มี -
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นางวล่รัตน์  เชุ่�อบุญชุัย
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ  70  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  5,671,700 หุ้น (0.97%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  15 พฤษภาคม 2565

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บริหารธุรกิจบัณฑ์ิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการฝ่ึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษิััทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 49/2023

• หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 14/2022

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 28/2015

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 205/2015

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 14/2015

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012

หลักสูตรอ่�นๆ
• หลักสูตร Director Forum l Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability

• หลักสูตร 12 คุณภาพผู้นำาสู่การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิตอลและ AEC

• หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

• หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ์

• หลักสูตร Finance for Non-finance Executive

• หลักสูตร The habits of Highly Effective Working Person

• หลักสูตร Marketing 3.0 Human Spirit Marketing

• หลักสูตร เจาะประเด็นปัญหาการหักภาษีเงินเดือนค่าจ้างสวัสดิการ

• หลักสูตรผ่านมาตรฐานบัญชีใหม่ที่กระทบธุรกิจ

• หลักสูตร เทคนิคการใช้ข้อมูลบัญชีและการเงินสำาหรับผู้บริหาร

ความหลากหลายทางทักษัะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านบัญชี การเงิน / บริหารทรัพยากรบุคคล

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก.ภูมิฐารินทร์

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์

2561 - 2567 กรรมการ, บมจ.นูทริกซ์

2555 - 2561 กรรมการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2555 - 2560 กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ : ด้านปฏิิบัติการ,  

  บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่งโซลูชั่นส์

2550 - 2559 กรรมการ, บจก.ชิลแมทช์

2550 - 2559 กรรมการ, บจก.คิว ทู เอส

2550 - 2555 ผู้อำานวยการสายงานการเงิน, บจก.ไฟร์วิคเตอร์

ตำาแหน่งท่�สำาคัญในปัจจบัน

• บริษ่ทจดทะเบียั่นในติล้าดหล้่กิทร่พยั่์ฯ   - ไม่มี -

• บริษ่ทมหาชน / บริษ่ทจำากิ่ด (1)

 - บริษัท ภูมิฐารินทร์ จำากัด

• องค์กิรหรือหน่วยั่งานอื�น    - ไม่มี -

• ร่ฐวิสิ่าหกิิจ     - ไม่มี -

การม่ส่วนได้เส่ยพิเศษัท่�แตกต่างจากกรรมการอ่�น   - ไม่มี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น  - ไม่มี -

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี -

การม่ส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือท่�ปรึกษัาท่�ได้รับเงินเด่อนประจำา - ไม่มี -

การเป็นผู้ให้บริการทางวิชุาชุ่พ เชุ่น ผู้สอบบัญชุ่ ท่�ปรึกษัาทางกฎหมาย - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันอาจม่ผลทำาให้ ไม่สามารถืทำาหน้าท่�ได้อย่างอิสระ - ไม่มี -

สิริมา  เอ่�ยมสกุลรัตน์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษััท
อายุ  62  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  81,884,151 หุ้น (14.01%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  5 กันยายน 2555 (บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน 

   ตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ทำาให้ดำารงตำาแหน่งต่อเน่ืองมา)

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑ์ิต MBA, Stanford, USA.

• เศรษฐศาสตรบัณฑ์ิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝ่ึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 5/2018

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 24/2015

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 211/2015

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012

หลักสูตรอ่�นๆ
• หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

• หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเชิงกลยุทธ์

• หลักสูตร S02 การเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย

• หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

• หลักสูตร S04 การวิเคราะห์ความเส่ียงและประเด็นสำาคัญด้านความย่ังยืน

• หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

• หลักสูตร S06 การจัดทำารายงานแห่งความย่ังยืน

• หลักสูตร ความท้าทายของผู้ตรวจสอบภายในต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน

ความหลากหลายทางทักษัะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านธุรกิจหลัก / บัญชี การเงิน / บริหารความเสี่ยง / ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา

สู่ความยั่งยืน

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. ทวิภาสุระ 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. เจนนพสิริ

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. พระบริบาล

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. หาญเอ็นยิเนียริ่ง

2559 - 2561 กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร, บมจ. หาญ เอน็จเินยีริง่  

  โซลูชั่นส์ 

2555 - 2559 กรรมการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

ตำาแหน่งท่�สำาคัญในปัจจบัน

• บริษ่ทจดทะเบียั่นในติล้าดหล้่กิทร่พยั่์ฯ   - ไม่มี -

• บริษ่ทมหาชน / บริษ่ทจำากิ่ด (4)

 - บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จำากัด

 - บริษัท เจนนพสิริ จำากัด

 - บริษัท พระบริบาล จำากัด

 - บริษัท ทวิภาสุระ จำากัด

• องค์กิรหรือหน่วยั่งานอื�น    - ไม่มี -

• ร่ฐวสิิ่าหกิิจ     - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น             พี่สาว ดร. เจน ชาญณรงค์

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง                - ไม่มี -
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ดร.เจน  ชุาญณรงค์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร), กรรมการบริหาร, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษััท
อายุ  58  ปี

จำานวนการถื่อหุ้น  68,953,030 หุ้น (11.80%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  28 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศ่กษัา  
• Doctoral Philosophy of Mechanical Engineering, Minor in Management, 

Massachusetts Institute of   Technology, Cambridge, USA
• Master of Science in Mechanical Engineering, Massachusetts Institute of 

Technology, Cambridge, USA

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต (เกียรตินิยม อันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝ่ึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่น 2/2024
• หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น 14/2022
• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2015
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 23/2015
• หลักสูตร Family Business Sustainability (FBS) รุ่น 1/2014

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 173/2013

หลักสูตรอ่�นๆ
• หลักสูตร ทิศทางการขับเคลื่อนธุรกิจตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
• หลักสูตร ทิศทางและแนวโน้มของเทคโนโลยีสำาคัญสู่ Digital Transformation
• หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
• หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเชิงกลยุทธ์
• หลักสูตร S02 การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย
• หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
• หลักสูตร S04 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน
• หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

• หลักสูตร S06 การจัดทำารายงานแห่งความยั่งยืน

ความหลากหลายทางทักษัะ ณ  31 ธันวาคม 2567
เทคโนโลยี และ IT

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. ไอยราหาญ
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. ทวิภาสุระ 
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. เจนนพสิริ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. พระบริบาล
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. หาญเอ็นยิเนียริ่ง
2544 - 2557 ผู้ก่อตั้งและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, Siam General Aviation  

  Company Limited (SGA)
2542 - 2544 กรรมการ และผู้จัดการท่ัวไป, Siam Land Flying Company Limited

2541 - 2543  Business Analyst, ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งท่�สำาคัญในปัจจบัน

• บริษ่ทจดทะเบียั่นในติล้าดหล้่กิทร่พย์ั่ฯ   - ไม่มี -

• บริษ่ทมหาชน / บริษ่ทจำากิ่ด (5)
 - บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จำากัด
 - บริษัท เจนนพสิริ จำากัด
 - บริษัท พระบริบาล จำากัด
 - บริษัท ไอยราหาญ จำากัด

 - บริษัท ทวิภาสุระ จำากัด

• องค์กิรหรือหน่วยั่งานอื�น    - ไม่มี -

• ร่ฐวสิิ่าหกิิจ     - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น     น้องชาย นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี -

นายวิรัฐ  สุขชุัย
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร), ประธานกรรมการบริหาร, 
กรรมการบริหารความเส่�ยง, กรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษััท, 
ประธานเจ้าหน้าท่�การตลาด: ธุรกิจระบบทำาความเย็น และนักลงทุนสัมพันธ์
อายุ  59  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  89,657,617 หุ้น (15.34%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  5 กันยายน 2555 (บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน 

   ตลาดหลักทรัพย์ ปี 2557 ทำาให้ดำารงตำาแหน่งต่อเน่ืองมา)

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑ์ิต (E-MBA) สถาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

• บริหารธุรกิจบัณฑ์ิต (การขายและการตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝ่ึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษิััทไทย (IOD) 

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) รุ่น 12/2017
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 24/2015
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 204/2015
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 36/2015
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 14/2015

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น SET/2012

หลักสูตรอ่�นๆ
• หลักสูตร The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter

• หลักสูตร IR In Action4

• หลักสูตร Create Everlasting Company : Sustainability, Succession, and Strategy

• หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

• หลักสูตร Fire Product value and on Lead Free (NSF) value

• หลกัสตูร การคดิเชงิวิเคราะห์และคิดเชงิระบบเพือ่การแกไ้ขปญัหาและตดัสนิใจขา้มสายงาน

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 29 

• หลักสูตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation

• หลักสูตร 12 คุณภาพผู้นำาสู่การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิตอลและ AEC

• หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

• หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ์

• หลักสูตร Finance for Non-finance Executive

• หลักสูตร marketing 3.0 : Human Spirit Marketing

• หลักสูตร Vice Excellence

ความหลากหลายทางทักษัะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านธุรกิจหลัก / กลยุทธ์ การตลาดและการแข่งขัน / ด้านบริหารความเสี่ยง  

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ, บมจ.ซีเนกซ์ พร็อพเพอร์ตี้

2566 - ปัจจุบัน นายกสมาคม, บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

2565 - ปัจจุบัน     กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร, ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด:  

  ธุรกิจะบบทำาความเย็น, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2565 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ:  

  ธุรกิจะบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล, บมจ.หาญ  

  เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2555 - 2559 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์

2544 - 2555 ผู้จัดการทั่วไป, บจก. ไฟร์วิคเตอร์

ตำาแหน่งท่�สำาคัญในปัจจบัน

• บริษ่ทจดทะเบียั่นในติล้าดหล้่กิทร่พยั่์ฯ   - ไม่มี -

• บริษ่ทมหาชน / บริษ่ทจำากิ่ด (1)

 - บริษัท ซีเนกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน)

• องค์กิรหรือหน่วยั่งานอื�น (1)

 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

• ร่ฐวสิิ่าหกิิจ     - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น       - ไม่มี -

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี -
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นายธรรมนูญ  ตรีเพช็ุร
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร), กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่�ยง, 
กรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษััท, ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
และประธานเจ้าหน้าท่�การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล
อายุ  57  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  23,786,313 หุ้น (4.07%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  1 พฤศจิกายน 2559 

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บริหารธุรกิจบัณฑ์ิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝ่ึกอบรม    
หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษิััทไทย (IOD) 

• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 31/2022

• Director Certification Program (DCP) รุ่น 211/2015

• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 24/2015

• Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 28/2015

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015

หลักสูตรอ่�นๆ
• หลักสูตร Intro Generative AI
• หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture
• หลักสูตร การคิดเชิงวิเคราะห์และคิดเชิงระบบเพ่ือการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจข้ามสายงาน
• หลักสูตร Chief Transformation Officer (CTO)
• หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
• หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเชิงกลยุทธ์
• หลักสูตร S02 การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้เสีย
• หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
• หลักสูตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
• หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางาน
• หลักสูตร การพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ์
• หลักสูตร Leadership Skill
• หลักสูตร Internal Quality Audit
• หลักสูตร การประยุกต์ใช้ KPIs กับ ISO 9001:2000

• หลักสูตร CRM - Strategy & Technology

ความหลากหลายทางทักษัะ ณ  31 ธันวาคม 2567
ด้านธุรกิจหลัก / กลยุทธ์ การตลาด และการแข่งขัน / ด้านบัญชี การเงิน / เทคโนโลยีและ IT / 

บรหิารความเสีย่ง / บรหิารทรพัยากรบคุคล / ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการพฒันาสูค่วามยัง่ยนื  

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ 

  การตลาด: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล, บมจ. หาญ

  เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. หาญเวียดนาม

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. ไอยราหาญ

2559 - 2565 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ: ธุรกิจระบบการพิมพ์ดิจิทัล,  

  บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ 

2558 - 2559 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ, บจก. คิว ทู เอส

2557 - 2559 กรรมการ, บจก. ชิลแมทช์

2553 - 2558 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป, บจก. คิว ทู เอส

ตำาแหน่งท่�สำาคัญในปัจจบัน

• บริษ่ทจดทะเบียั่นในติล้าดหล้่กิทร่พยั่์ฯ   - ไม่มี -

• บริษ่ทมหาชน / บริษ่ทจำากิ่ด (2)

 - บริษัท ไอยราหาญ จำากัด

 - บริษัท หาญเวียดนาม จำากัด

• องค์กิรหรือหน่วยั่งานอื�น    - ไม่มี -

• ร่ฐวิสิ่าหกิิจ     - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น       - ไม่มี -

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี -

นายรัตนพันธ์  มุขหริวัฒนานนท์
ประธานเจ้าหน้าท่�การตลาด: ธุรกิจระบบดับเพลิง และความปลอดภัย
อายุ 46 ปี

 

จำานวนการถื่อหุ้น  4,713,586 หุ้น (0.81%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  1 มกราคม 2557 

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑ์ิต ( Ex-MBA รุ่นที่ 25 ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑ์ิต (สาขาเครื่องกล) มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการฝ่ึกอบรม     
• หลักสูตร Scenario Planning for sustainability Leadership

• หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับท่อ PEX และ PPR 

• หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

• หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ

• หลักสูตร ระบบสารสะอาดดับเพลิงชนิดสารก๊าซเฉื่อย (Inert Gas)

• หลักสูตร ระบบสารสะอาดดับเพลิงชนิดสารฮาโลคาร์บอน (Halocarbon Agent) : 

[Novec-1230, FM-200]

• หลักสูตร Fire Product value and on Lead Free (NSF) value

• หลกัสตูร การคดิเชงิวิเคราะห์และคิดเชงิระบบเพือ่การแกไ้ขปญัหาและตดัสนิใจขา้มสายงาน

• หลักสูตร Basic of Air-conditioning System

• หลักสูตร HVAC Training by Victaulic

• หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• หลักสูตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation

• หลกัสตูร Risk Management Certificate Program การบรหิารความเสีย่งองค์กร รุน่ที ่10

• หลักสูตร การออกแบบระบบดับเพลิงด้วยน้ำา

• หลักสูตร การออกแบบระบบดับเพลิงคลังสินค้าและสารสะอาดดับเพลิง  

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2565 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ทีก่ารตลาด: ธรุกจิระบบดบัเพลงิและความปลอดภยั,  

  บมจ. หาญเอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2557 - 2565 ผูอ้ำานวยการสายงานขาย : ธรุกจิระบบดบัเพลงิและความปลอดภยั,  

  บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2551 - 2556  ผู้จัดการฝ่ายขาย, บจก.ไฟร์วิคเตอร์

2546 - 2551  วิศวกรขาย, บจก.ไฟร์วิคเตอร์



238 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชัั่�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

นายวิศิษัฏิ์  วชุิรลาภไพฑู์รย์
ประธานเจ้าหน้าท่�การเงิน และผู้ท่�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชุอบสูงสุดในสาย
งานบัญชุ่และการเงิน
อายุ  50  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  1,054,229 หุ้น (0.18%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  16 มีนาคม 2559 

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บัญชีมหาบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• นิติศาสตร์บัณฑ์ิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• บริหารธุรกิจบัณฑ์ิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• Graduate Diploma in Global Entrepreneurship and Electronic Commerce, 

York College of Industry Technology, Ontario, Canada

ผู้สอบบัญชุ่รับอนุญาต  เลขทะเบียน 6051

ประวัติการฝ่ึกอบรม     
• หลักสูตร TFRS ทุกฉบับ ปี 2567 รุ่นที่ 2/67 (หลักสูตรย่อย 302)

• หลักสูตร SMP Manual Edition - V2

• หลกัสตูร Insight in SET: รูร้อบเพือ่การเตบิโตและยัง่ยนืในตลาดทนุ รุน่ที ่3/2567 (SET)

• หลักสูตร Tax and Accounting Due Diligence for M&A

• หลักสูตร Update บัญชี&ภาษีอากรสำาหรับผู้ทำาบัญชี 2024

• หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

• หลักสตูร โครงการพฒันาความรูต่้อเนือ่งทางวิชาชีพโดยการศกึษาด้วยตนเอง (Self-Study 

CPD) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิสำาหรบักจิการทีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีสาธารณะ (NPAEs)

• หลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ

• หลักสูตร การดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• หลักสูตร การตรวจสอบการทุจริตองค์กรด้วยนิติบัญชีศาสตร์

• หลักสูตร การวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

• หลักสูตร โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี เฉพาะผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต รุ่นที่ 5

• หลักสูตร เครื่องมือการทำางานบัญชีด้วยเทคโนโลยี RPA, AI และ OCR

• หลกัสตูร อบรมพฒันาความรูต้อ่เนือ่งทางวชิาชพีบญัช ี(CPD) สำาหรบัผูส้อบบญัชแีละผู้

ทำาบัญชี ตามข้อกำาหนดของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลักสูตร โครงการทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง วิชา Financial Strategy

• หลักสูตร กลยุทธ์บริหารการเงิน เพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสร้างการเติบโตในยุค New 

Normal (SET)

• หลักสูตร The New CFO (Crisis Finance Officer) (SET)

• หลกัสตูร ประเดน็การเปลีย่นแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบบัสำาคญั 

TFRS15,และร่าง TFRS9,TFRS16 ที่มีผลบังคับใช้ 2562 และ 2563

• หลักสูตร เตรียมความพร้อม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เครื่องมือ

ทางการเงิน (TFRS 9) และ ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า (TFRS 16)

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2562 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2562 ผู้อำานวยการสายงานการเงิน, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2555 - 2559 เจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน, บมจ.ฮอท พอท

นางวรินกาญจน์  ธ่ระอัมรานนท์
ประธานเจ้าหน้าท่�ปฏิิบัติการ
อายุ 59 ปี
 

จำานวนการถื่อหุ้น  1,766,966 หุ้น (0.30%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  1 มกราคม 2557 

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บริหารธุรกิจบัณฑ์ิต (การบัญชี)  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการฝ่ึกอบรม    

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษิััทไทย (IOD)     
• หลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุ่น 36/2016

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น 16/2016

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 72/2016

• หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น 8/2015

หลักสูตรอ่�นๆ
• หลักสูตร รวมปัญหากฎหมายแรงงาน

• หลกัสตูร คณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทำางาน

• หลกัสูตร การเป็นผูต้รวจตดิตามภายในมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ (ISO 9001:2015)

• หลักสูตร Intro Generative AI

• หลักสูตร ยกระดับกระดาษทำาการ เชี่ยวชาญสอบทาน ต้านคอร์รัปชัน

• หลักสูตร Team Engagement for TOP Culture

• หลักสูตร การบริหารการเงินส่วนบุคคลด้วยกองทุนบำานาญภาคเอกชน

• หลกัสตูร ประกาศนยีบตัรผูป้ฏิบิตังิานด้านการพฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนื (C-ESG) รุน่ที ่2/2565

• หลักสูตร การดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• หลกัสตูร การคดิเชงิวิเคราะห์และคิดเชงิระบบเพือ่การแกไ้ขปญัหาและตดัสนิใจขา้มสายงาน

• หลักสูตร กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

• หลักสูตร P01 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• หลักสูตร S01-S03 ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ

• หลักสูตร S04 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน

• หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

• หลักสูตร S06 การจัดทำารายงานแห่งความยั่งยืน

• หลักสูตร ยุทธศาสตร์การวัดความสำาเร็จขององค์กร KPI

• หลักสูตร กลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาด 360 องศา

• หลักสูตร Finance for Non-finance Executive

• หลักสูตร Finance for the Boss

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2564 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2562 - 2564 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ และเลขานุการบริษัท, บมจ.หาญ 

  เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2562 ผู้อำานวยการสายงานกำากับดูแลกิจการ และเลขานุการบริษัท, 

  บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ : ด้านกำากับดูแลกิจการ, บมจ.หาญ 

  เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2557 - 2559 ผู้อำานวยการสายงานบริหารท่ัวไป, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ันส์
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นางสาวอนัญญา  โปรยเงิน
ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชุ่
อายุ  43  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  220,456 หุ้น (0.04%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  1 ธันวาคม 2559 

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บัญชีมหาบัณฑ์ิต การบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• บรหิารธรุกจิบณัฑ์ติ (การบญัช)ี สถาบนัเทคโนโลย ีราชมงคล วทิยาเขตจกัรพงษภวูนารถ

ผู้สอบบัญชุ่รับอนุญาต  เลขทะเบียน 11654

ประวัติการฝ่ึกอบรม     
• พัฒนาการของระบบบัญชีในยุค Digital ที่น่าจับตามอง รุ่นที่ 1/67

• ปัญหาและข้อผิดพลาดที่ได้จัดทำางบการเงินในรอบปีที่ผ่านมา พร้อมวิเคราะห์ประเด็น

จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน

• การบัญชีสำาหรับ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

• ปิดงบการเงินอย่างมืออาชีพ

• การจัดทำางบการเงินรวม (ขั้นพื้นฐาน)

• การวิเคราะห์งบการเงินพื้นฐาน

• หลักสูตร ยกระดับกระดาษทำาการ เชี่ยวชาญสอบทาน ต้านคอร์รัปชัน

• หลักสูตร สรุปมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

ฉบับปรับปรุง ปี 2566

• หลักสูตร สารสนเทศทางการบัญชี

• หลักสูตร มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

• หลักสูตร จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี

• หลักสูตร การวิเคราะห์งบการเงิน

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2559 - ปัจจุบัน ผู้จัดการบัญชี, บมจ. หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2557 - 2558 ผู้จัดการบัญชี, I AM Consulting Co., Ltd.

2556 - 2557 Accounting Supervisor, Yum Restaurants International

นางสาววาสุกาญจน์  บุญม่
เลขานุการบริษััท
อายุ  45  ป ี

จำานวนการถื่อหุ้น  141,820 หุ้น (0.02%)

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  11 สิงหาคม 2564 

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• บริหารธุรกิจบัณฑ์ิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏิจันทรเกษม

ประวัติการฝ่ึกอบรม    

หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD)     
• หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 65/2015

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 64/2015

หลักสูตรอ่�นๆ
• หลักสูตรพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2567

• หลักสูตร Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน รุ่นที่ 1/2567

• หลักสูตร S01 การกำาหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของธุรกิจ

• หลักสูตร S02, S04 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน

• หลักสูตร S03 การกำาหนดกลยุทธ์และวิธีการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2564 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2559 - 2564 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท, บมจ.หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์

2558 - 2559 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,

  บจก.ชิลแมทช์

2550 - 2558 พนักงานธุรการบริหาร, บจก.หาญเอ็นยิเนียริ่ง
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3. ดร.ธีระชยั        พรสนิศริริกัษ์

4. นางวลีรตัน์    เช้ือบญุชยั

5. นางสิรมิา         เอีย่มสกลุรตัน์

6. นายเจน    ชาญณรงค์

7. นายวิรฐั    สขุชยั

8. นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร

9. นายรตันพนัธ์  มขุหรวิฒันานนท์

10. นายวิศษิฏ์ิ   วชริลาภไพฑ์รูย์

11. นางวรนิกาญจน์   ธรีะอมัรานนท์

บรษัิัท

บจ
ก.

 ไอ
ยร

าห
าญ

บจ
ก.

 ห
าญ

เอ
น็ย

เิน่
ยร

ิ�ง

บจ
ก.

 เจ
นน

พ
สริ

ิ

บจ
ก.

 พ
ระ

บร
บิา

ล

บจ
ก.

 ท
วภิ

าส
รุะ

บม
จ.

 ซ่
เน

กซ์
 พ

ร็อ
พ

เพ
อร์

ต่�

บร
ษัท

จด
ทะ

เบ่
ยน

ใน
ตล

าด
หล

กัท
รพั

ย์ 
เอ

ม็ 
เอ

 ไอ

ตล
าด

หล
กัท

รพั
ย์แ

ห่ง
ปร

ะเท
ศไ

ทย

บม
จ.

 ห
ลกั

ทร
พั

ย์ 
เพ

่�อธ
รุก

จิห
ลกั

ทร
พั

ย์

บม
จ.

 ห
ลกั

ทร
พั

ย์ 
บวั

หล
วง

บจ
ก.

 โห
ว์โ

หว์
คทิ

เชุ
น

บจ
ก.

 เอ
สเ

อส
 แฟ

มลิ
่� โฮ

ลด
ิ�ง

บม
จ.

 บ้
าน

ปู

ธน
าค

าร
กร

งุเท
พ

 จ
ำก

ดั 
(ม

หา
ชุน

)

บจ
ก.

 ซ่
เอ

ม็ด่
เอ

ฟ
 โค

รง
สร้

าง
พ่

�นฐ
าน

ทา
งด

จิทิั
ล

บรษัิัทย่อย การดำรงตำแหน่ง

หม�ยเหตุ :  =  ประธานกรรมการ   =  กรรมการ  = กรรมการบริหาร  = ผู้บริหาร 
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รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

https://www.harn.co.th/about/business-structure/

2.1 บริษัท หาญเวียดนาม จำากัด
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2561 เมือ่วนัที ่9 พฤศจกิายน 

2561 มีมติให้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม ภายใต้ชื่อ “หาญ

เวียดนาม” เพื่อรองรับการขยายตลาดไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชีย 

AEC และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการและเปิดตลาด โดยเน้นการขาย 

และใหบ้รกิารสนิคา้กลุม่เทคโนโลยรีะบบการพมิพด์จิทิลั โดยมกีลุม่ลกูคา้

เป้าหมายคืออุตสาหกรรมการผลิตลาเบลสติ๊กเกอร์ และแพคเกจจิ้ง และ

แสวงหาโอกาสนำาโซลูช่ันดิจิทัลที่ HARN พัฒนาขึ้นมาและประสพความ

สำาเร็จในประเทศไทย ไปเปิดตลาดในประเทศเวียดนาม

HARN จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท หาญเวียดนาม จำากัด (“บริษัทย่อย

แห่งท่ี 1”) ประเทศเวียดนาม ด้วยทุนจดทะเบียน 800,000,000 ดอง

เวียดนาม หรือประมาณ 1,057,444 บาท เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 

โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยแห่งที่ 1 ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

โดยกำาหนดตวัแทนทางกฎหมายของบรษิทัยอ่ยคอื นายธรรมนญู ตรเีพช็ร 

ลงลายมือชื่อและประทับตราสำาคัญบริษัท 

2.3 ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย

2.2 บริษัท ไอยราหาญ จำากัด
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 

2563 มมีตใิหจ้ดัตัง้บรษัิทยอ่ย เพือ่ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารพฒันาอาคาร

อัจฉริยะ (Smart Building) และ Internet of Things (IoT) ภายใต้ชื่อ 

“ไอยราหาญ”

HARN จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไอยราหาญ จำากัด (“บริษัทย่อยแห่ง

ที่ 2”) ด้วยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2563 

โดย HARN ถือหุ้นในบริษัทย่อยแห่งที่ 2 ร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน 

โดยกำาหนดกรรมการผูม้อีำานาจลงนามผกูพัน ของบริษทัยอ่ยคอื นายเจน 

ชาญณรงค์, นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร, และนายประเสริฐศักดิ์ เดชอุดม สอง

ในสามคนลงลายมือชื่อร่วมกัน

รายชุ่�อ

1. นายธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

2. นายเจน  ชาญณรงค์

3. นายประเสริฐศักดิ์  เดชอุดม

ตำแหน่งในบรษัิัทย่อย

บริิษััท หาญ เวีียดนาม จำำากััด บริิษััท ไอยริา หาญ จำำากัดั

หม�ยเหตุ :     =  กรรมการ/ตัวแทนทางกฎหมาย          =  ผู้บริหาร 

เอกสารแนบ

 2 
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย
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เอกสารแนบ

 3 

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้า
งานกำกับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษััท (Compliance)

3.1 หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
HARN ไม่มฝีา่ยตรวจสอบภายในเอง จงึใช้บริการหน่วยงานภายนอก 

(Outsource) โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุตัแิตง่ต้ังบริษทั อลัทมิา 

แอดไวเซอรี ่จำากดั ซ่ึงมอบหมายใหน้างสาวชลฎา ธรีะพฒันานนท ์ตำาแหนง่ 

Managing Director และนางสาวสิริพรรณ ตันติพานิชพันธ์ ตำาแหน่ง 

Senior Internal Audit Manager เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

ของ HARN ซึง่ไมม่คีวามเกีย่วขอ้งใดกบั HARN ทำาหนา้ทีต่รวจสอบระบบ

การควบคุมภายใน กำากับดูแลการดำาเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล รวมถงึใหค้ำาปรกึษาอยา่งเทีย่งธรรมและ

อิสระในกิจการของ HARN รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

มีนายวิศิษฏ์ิ วชิรลาภไพฑู์รย ์ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงิน ซึง่เป็นเลขาคณะ

กรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าที่ประสานงานภายในบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 

HARN มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รายละเอียด

ดังนี้ (รายั่ล้ะเอียั่ดเพิ�มเติิมแสิ่ดงในส่ิ่วนที� 2 ห่วข้อกิารควบคุมภายั่ใน

แล้ะรายั่กิารระหว่างกิ่น “ข้อ 1 กิารควบคุมภายั่ใน” หน้า 167)

นางสาวชุลฎา ธ่ระพัฒนานนท์
Managing Director
อายุ  56  ป่

จำานวนการถื่อหุ้น  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  2 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑ์ิต สาขาการบัญชีการเงิน, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ประกาศนียบัตรบัณฑ์ิต ด้านการสอบบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑ์ิต สาขาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผู้สอบบัญชุ่รับอนุญาต  เลขทะเบียน 4994

แห่งประเทศไทย 

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / ประกาศน่ยบัตร 

1. โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 3

2. หลักสูตร COSO 2013

3. การปฏิิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ รุ่นที่ 2/2559

4. Strategic Leadership in the Future Digital Adge (Chulalongkorn Business School)

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2553 - ปัจจุบัน Managing Director, Ultima Advisory Co., Ltd.

2548 - 2553  Manager, Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Advisory Co., Ltd.

2540 - 2548 Financial Controller, Sensient Technologies (Thailand) Ltd.

  Accounting and Finance Department, Amex   

  Team Advertising Group

  Manager, Gilberte Reed Co., Ltd.

2534 - 2539  Audit Manager / Ernst & Young Office Limited

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น ผู้บริหาร - ไม่มี - 

หรือผู้ถื่อหุ้นรายใหญ่ของบริษััท หรือบรษัิัทย่อย 

การม่ส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง  - ไม่มี - 

หรือท่�ปรึกษัาท่�ได้รับเงินเด่อนประจำา 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างม่นัยสำาคัญอันอาจม่ผล - ไม่มี -

ทำาให้ ไม่สามารถืทำาหน้าท่�ได้อย่างอิสระ 

นางสาวสิริพรรณ ตันติพานชิุพันธ์
Senior Internal Audit Manager
อายุ  55  ป่ 

จำานวนการถื่อหุ้น  - ไม่มี -

(ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567)

วันท่�ดำารงตำาแหน่ง  10 สิงหาคม 2560

คุณวุฒิการศ่กษัา  

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑ์ิต, สถาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑ์ิต สาขาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผู้สอบบัญชุ่รับอนุญาต  เลขทะเบียน 4820

แห่งประเทศไทย 

การอบรมสัมมนา / วุฒิบัตร / ประกาศน่ยบัตร 

1. โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 13

2. หลักสูตร COSO 2013

3. หลักสูตร COSO ERM 2017

4. การปฏิิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ รุ่นที่ 2/2559

5. หลักสูตรการป้องกันการทุจริตในองค์กร รุ่นที่ 16

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
2559 - ปัจจุบัน Senior Manager, Ultima Advisory Co., Ltd.

2536 - 2558  Senior Manager, Ernst & Young Office Limited

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น ผู้บริหาร - ไม่มี - 

หรือผูถ้ื่อหุ้นรายใหญ่ของบรษัิัท หรือบรษิััทย่อย 

การม่ส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง  - ไม่มี - 

หรือท่�ปรึกษัาท่�ได้รับเงินเด่อนประจำา 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างม่นัยสำาคัญอันอาจม่ผล - ไม่มี -

ทำาให้ ไม่สามารถืทำาหน้าท่�ได้อย่างอิสระ 

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

(นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง\การตรวจสอบภายใน) https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/ 
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ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบงานกำากับดูแล

การปฏิบัิตงิานของ HARN (Compliance) โดยตำาแหน่ง ทำาหนา้ท่ีสง่เสรมิ

และสนับสนนุการกำากบัดูแลการดำาเนินธรุกจิ รวมถงึการปฏิบิตังิานของผู้

บริหารและพนักงานของ HARN และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบต่างๆ ที่ HARN ได้เข้าไปลงทุนด้วย

ทัง้นี ้เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มกีระบวนการในการกำากบัใหม้กีารปฏิบิตัติาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำาหนดหน้าที่ความรับผิด

ชอบของหน่วยงานต่างๆ ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิิบัติงานที่

ไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจทำาให้ HARN ได้

3.2 หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

รบัโทษตามกฎหมายหรอืสญูเสยีผลประโยชน ์ ผูบ้ริหารทกุหนว่ยงานเปน็

ผูร้บัผดิชอบรวบรวมและทบทวนกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับงานทีรั่บผดิชอบ 

กำาหนดขั้นตอน กระบวนการปฏิบิัติงาน โดยคำานึงถึงการควบคุมภายใน

และการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และตดิตามใหมี้การปฏิบิตัทิีส่อดคลอ้ง  

ฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ โดยประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ เป็นหน่วย

งานที่กำากับดูแล ตรวจสอบการปฏิิบัติงาน เพื่อให้การปฏิิบัติงานเป็นไป

อย่างถกูตอ้ง เหมาะสมตามกฎหมาย กฎระเบยีบ จรรยาบรรณ ท่ีเกีย่วขอ้ง  

และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิิบัติงานอย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง รายั่ล้ะเอียั่ดป็ระว่ติิแสิ่ดงในเอกิสิ่ารแนบ 1 (รายั่ชื�อบุคคล้ที�ได้

ร่บมอบหมายั่) หน้า 238

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

https://www.harn.co.th/about/management-team/
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เอกสารแนบ

4
ทรัพย์สินท่�ใชุ้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอ่ยดเก่�ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุุรกิจ
4.1.1 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 HARN มีอสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองไว้ เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้น หรือจาก

ทั้งสองอย่าง โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า ตามที่ปรากฏิในงบการเงินรวม มีรายละเอียดดังนี้

จำนวนพนกังาน

1. ที่ดิน

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

3. ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง

4. เครื่องมือและอุปกรณ์

5. สินทรัพย์สิทธิการใช้

มูลค่าตามบัญชุ่สุทธิ 
วันท่� 31 ธันวาคม 2567 ลักษัณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์

หน่วย : ล้านบาท

HARN เป็นเจ้าของ

HARN เป็นเจ้าของ

HARN เป็นเจ้าของ

HARN เป็นเจ้าของ

สิทธิการเช่าอาคารบางส่วน

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

4.1.2 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 HARN มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลายรายการ ได้แก่ ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เครื่องมือ

และอุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำานักงาน ยานพาหนะ สินทรัพย์เพื่อเช่าและสาธิต และสินทรัพย์ระหว่างทำา โดยราคาตามบัญชีมีมูลค่าสุทธิ

หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า ตามที่ปรากฏิในงบการเงินรวม มีรายละเอียดดังนี้

รวม

1. ที่ดิน

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

3. เครื่องมือและอุปกรณ์

4. เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำานักงาน

5. ยานพาหนะ

6. สินทรัพย์เพื่อเช่าและสาธิต

7. สินทรัพย์ระหว่างทำา

หน่วย : ล้านบาท

HARN เป็นเจ้าของ

HARN เป็นเจ้าของ

HARN เป็นเจ้าของ

HARN เป็นเจ้าของ

HARN เป็นเจ้าของ

HARN เป็นเจ้าของ

HARN เป็นเจ้าของ

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

รวม

135.29

16.41

0.40

-

13.70

165.80

37.36

30.81

2.05

17.00

6.87

6.05

0.47

100.61

จำนวนพนกังาน
มูลค่าตามบัญชุ่สุทธิ 

วันท่� 31 ธันวาคม 2567 ลักษัณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์
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HARN ทำาสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว โดยแบ่งเป็น การเช่า 3 ประเภท ได้แก่ 1. เช่าพืน้ที่อาคารสำานักงาน 2. เช่าพื้นทีอ่าคารคลังสินค้า และ 

3. เช่าทรัพย์สินอื่น เช่น อุปกรณ์สำานักงาน เพือ่ใช้เป็นที่ตั้งสำานักงานใหญ่จัดเก็บสินค้า และใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินอื่น โดยทำาสัญญาเช่ากับบริษัท

ที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทภายนอก ซึ่งมีทรัพย์สินที่เข้าเงือ่นไขสิทธิการใช้สินทรัพย์ (Right of Use Asset - ROU) ตามมาตรฐานรายงานการเงิน โดย

มีรายละเอียดดังนี้

คูส่ญัญา
สถืานท่�เชุ่า ระยะเวลาการเชุ่า

อาคารสิ่ำาน่กิงาน

1. ผู้ให้เช่า: บจก. เจนนพสิริ

(บริิษััที่ที่่�เกี่่�ยวัข้้องกี่ัน)

ผู้เช่า: HARN

559 1/

เลขท่� ชุั�น ถืนน / แขวง / เขต / จังหวดั
อายุ

สัญญาเชุ่า
วันเริ�ม
สัญญา

วันสิ้นสุด
สัญญา

(ตร.ม.)

1-6 ซอยศูนย์วิจัย 4 แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

อาคารคล้่งสิ่ินค้า

2. ผู้ให้เช่า: บจก. พระบริบาล

(บริิษััที่ที่่�เกี่่�ยวัข้้องกี่ัน)

ผู้เช่า: HARN

อาคารคล้่งสิ่ินค้า

3. ผูใ้หเ้ช่า: บจก. ภทัรฤทธิ ์1997

(บริษิัทัี่ภายนอกี่)

ผู้เช่า: HARN

ซอยศูนย์วิจัย 4 แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

509

38/43 หมู่ 4 ถ.ลำาลูกกา ต.ลำาลูกกา อ.ลำาลูกกา 

จ.ปทุมธานี

3 ปี 1/

3 ปี

5 ปี

1 พ.ค. 2567 30 เม.ย. 2570

1 พ.ค. 2567 30 เม.ย. 2570

2 มี.ค. 2563 2 มี.ค. 2568

4,375.20

307.55

100.00

หมายั่เหติุ :  1/ เมื่อวันที ่1 พฤษภาคม 2567 HARN ได้ทำาสัญญาเช่าอาคารสำานักงาน จากบริษัท เจนนพสิริ จำากัด และเงื่อนไขตามสัญญาระบุคำามั่นของผูใ้ห้เช่าในการเช่าอาคารสำานักงานต่อ

อีก 7 ปี ภายหลังหมดสัญญา และได้ให้บริษัทภายนอกเช่าพื้นทีอ่าคารสำานักงานบางส่วน คิดเป็นร้อยละ 14.16 ซึ่งมูลค่าดังกล่าวดังกล่าวได้รวมอยู่ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 2/ มูลค่าตามบัญชีหลังจัดประเภทรายการบางส่วนไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

4.1.3 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว และสิทธุิการใช้สินทรัพย์ (Right of Use Asset - ROU)

พื�นท่� เข้าเงื�อนไขสิทธิ
การใชุ้สินทรัพย์ 

(ROU)

มูลค่าตามบัญชุ่ 
ณ 

31 ธันวาคม 
2567

เข้าเงื่อนไข 83.04 2/

เข้าเงื่อนไข 3.30

ไม่เข้าเงือ่นไข 

เป็นสัญญาบริการ

ใช้พื้นที่

-

ทร่พยั่์สิ่ินอื�น

4. ผู้ให้เช่า: บรษิทัภายนอก

ผู้เช่า: HARN

-

รวมสิ่ิทธุิกิารใช้สิิ่นทร่พยั่์ (Right of Use Asset - ROU)

4 ปี 2564

2565

2567

2568

2569

2571

- เข้าเงือ่นไข 0.59

86.93

1) สัญญากรมธุรรม์ประกันภัยทรัพย์สิน

HARN ไดท้ำาประกันภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิประเภท All Risks และประกนัภยัความรบัผดิชอบต่อบคุคลภายนอก กบับรษิทั ทพิยประกนัภยั จำากดั 

(มหาชน) จำานวนทั้งสิ้น 2 กรมธรรม์ จำานวนทุนประกันรวมทั้งสิ้น 437.52 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินท่�เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษััท
ผู้รับประกัน

กิรมธุรรม์ฉีบ่บที� 1

ประกนัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 

(All Risk)และประกันภยัความ

รับผิดต่อบุคคลภายนอก

บริษัท ทิพย

ประกันภัย จำากัด 

(มหาชน)

• สถานที่ตั้งทรัพย์สินเลขที่ 559 ซอยศูนย์วิจัย4 แขวง

บางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

ทร่พยั่์สิ่ินที�เอาป็ระกิ่น 

สินคา้ทกุชนดิ วตัถดุบิตา่งๆ รวมทัง้บรรจภัุณฑ์ท์กุชนดิ 

และรวมถึงทรพัยส์นิทกุชนดิ ทีเ่ปน็ของผูเ้อาประกนัภยั 

และ/หรืออยู่ภายใต้การดูแลรักษาของผู้เอาประกันภัย

ในฐานะผู้รักษาทรัพย์

53.52 18 ก.ย.2567 

ถึง

18 ก.ย.2568

HARN

ความคุ้มครอง

การประกันภัยนี้คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสีย

หายต่อทรัพย์สนิทีเ่อาประกันภัยอันเน่ืองมาจากสาเหตุ

-
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ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินท่�เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษััท
ผู้รับประกัน

ไฟไหม้, ฟ้าผ่า, ภัยระเบิด, ภัยจากยวดยานพาหนะ, 
ภัยจากควัน, ภัยจากอากาศยาน, ภัยเนื่องจากนำ้า, 
ภัยลมพาย,ุ ภัยนำ้าท่วม, ภยัจากการประทว้งการนดัหยดุ
งาน การจลาจลหรือการกระทำาอันมีเจตนาร้าย (ยกเว้น
การกระทำาเพ่ือผลทางการเมอืง ศาสนา หรอืลทัธนิิยม), 
ภัยจากการลุกไหม้หรือการระอุหรือการระเบิดตาม
ธรรมชาติ และอุบัติเหตุต่างๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจัย
ภายนอกหรอืภยัจากปจัจยัอืน่ๆ ทีไ่มไ่ดถ้กูระบไุวเ้ปน็ขอ้
ยกเว้นในกรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน 

(OIC Form)

จำากิ่ดวงเงินความร่บผิด

ภัยนำ้าทว่ม ไมเ่กนิ  70 ลา้นบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะ

เวลาเอาประกัน

ขยั่ายั่ความคุ้มครอง
• ประกันภัยเครื่องไฟฟ้า : วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท

ต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกนัภัย
• ประกันภัยกระจก : วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อครัง้ 

และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย
• การถูกลักทรัพย์ที่ ไม่ปรากฏิร่องรอยการงัดแงะ 

(ไม่คุ้มครอง Stock สินค้าทุกชนิด) : วงเงินไม่เกิน 30 
ล้านบาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ประกันภัยเครื่องจักร : วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท
ต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ประกันอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ เครื่องคอมพิวเตอร์ 
เนือ่งมาจาก อุบตัเิหตุจากปัจจยัภายนอกอ่ืนๆ และการ
ลักทรัพย์ที่ปรากฏิร่องรอยงัดแงะ : วงเงินไม่เกิน 20 
ล้านบาทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และตลอดระยะเวลา
เอาประกันภัย

• ประกันเงิน (ปง.2) : วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาทต่อครัง้ 
และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความสูญเสียหรือเสียหายต่อสังหาริมทรัพย์ใดๆ ที่อยู่
ในท่ีโล่งแจ้งหรืออาคารด้านใด ด้านหน่ึงเปิดโล่ง 
รวมรั้ว ประตู จากภัยลูกเห็บ, ภัยลมพายุ, ภัยนำ้าท่วม, 
นำ้าค้างแข็ง, ทรายหรือฝุ่น : วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท
ต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความสญูเสยีหรอืเสยีหายตอ่ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั 
อนัเกิดจากชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์ (ทส.1.21) : รับผดิชอบ

สูงสุดไม่เกนิทุนประกนัภยั

ความรบ่ผดิชอบติอ่บคุคล้ภายั่นอกิ (Public Liability)

ความคุ้มครอง

• ความรับผิดตามกฎหมายของผู้เอาประกันภัย สำาหรับ

อบุตัเิหตตุอ่ความบาดเจบ็ทางรา่งกาย การสญูเสยีชวีติ 

และความเสียหายต่อทรัพย์สนิของบุคคลภายนอกอัน

เกดิจากความบกพรอ่งของสถานทีเ่อาประกนัภัย หรือ

ความประมาทเลนิเลอ่ของผูเ้อาประกนัภยั หรอืลกูจา้ง

ของผู้เอาประกันภัยภายในสถานที่เอาประกันภัยและ

เกิดขึ้นในระหว่างระยะเวลาเอาประกันภัย
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• ค่าใช้จ่าย ค่าธรรมเนียมในการเรียกร้องค่าสินไหม

ทดแทน ซึง่ผูเ้อาประกนัภยัตอ้งชดใชใ้หก้บัผูเ้รียกรอ้ง 

ด้วยความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัท

เงื�อนไขพิเศษ

• ความรับผิดอันเกิดจากลิฟท์ บันไดเลื่อน เครน และ

เครื่องชักรอก PL/002-1

• ความรับผิดจากการให้การปฐมพยาบาลโดยผู้เอา

ประกันภัย : วงเงินไม่เกิน 0.01 ล้านบาทต่อคน และ

ไมเ่กนิ 0.50 ลา้นบาทตอ่คร้ังและตลอดระยะเวลาเอา

ประกันภัย

• ความรับผิดอันเกิดจากสถานที่จอดรถ : วงเงินไม่เกิน 

0.50 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 5 ล้านบาท ตลอด

ระยะเวลาเอาประกันภัย

• ความรับผิดอันเกิดจากป้ายนีออนและป้ายโฆษณา 

แบบ รบ.102 : วงเงนิไม่เกนิ 1 ล้านบาทต่อคร้ัง และ

ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั

• ความรับผิดตามกฎหมายจากอัคคีภัยและภัยระเบิด

สำาหรับทรัพย์สินที่ผู้เอาประกันภัยไม่ได้เป็นเจ้าของ 

แบบ รบ.007

• ขยายความคุม้ครองคา่รกัษาพยาบาลสำาหรบัการบาด

เจ็บทีเ่กิดขึน้ภายในสถานทีป่ระกอบการ แบบ รบ.008 

: รบัผิดชอบสงูสดุไมเ่กนิ 0.01 ล้านบาทต่อคน และไม่

เกนิ 0.50 ล้านบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลาเอา

ประกนัภยั

• MECHANICALLY PROPELLED VEHICLES : วงเงิน

ไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอา

ประกันภัย

ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินท่�เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษััท
ผู้รับประกัน

กิรมธุรรม์ฉีบ่บที� 2

ประกนัความเสีย่งภยัทรพัยสิ์น 

(All Risk) และประกนัภยัความ

รับผิดต่อบุคคลภายนอก

บริษัท ทิพย

ประกันภัย จำากัด 

(มหาชน)

• ตามสถานที่ตั้งสำานักงานสาขา ได้แก่

2.1) อาคารสิ่ำาน่กิงานแล้ะโกิด่งสิ่ินค้า 

เลขที ่888/14 - 16 (สาขาลำาดับที่ 11)

ทร่พยั่์สิ่ินที�เอาป็ระกิ่น ประกอบด้วย สิ่งปลูกสร้าง 

เฟอร์นิเจอร์ สิ่งติดตั้ง ตราตรึง และสต็อกสินค้า

• สิง่ปลูกสร้างอาคารเลขที ่888/14 - 16 หมู ่21 ต.บางพลี

ใหญ่ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ (ไม่รวมรากฐาน) รวม

ส่วนปรับปรุงต่อเติม ร้ัวประตู ระบบสาธารณูปโภค

ต่างๆ เช่น ระบบปรับอากาศ ระบบประปา ระบบ

ไฟฟ้า และระบบต่างๆ

• สว่นตกแตง่ปรบัปรงุตอ่เตมิ เฟอรน์เิจอร ์เครือ่งตกแตง่

ติดตั้งตรึงตรา อุปกรณ์เครื่องใช้สำานักงาน ระบบ

คอมพิวเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องมือ เครื่องใช้

ตา่งๆ เคร่ืองสาธิต เคร่ืองจกัรและอุปกรณท่ี์เกีย่วขอ้ง

ทุกชนิด รถโฟล์คลิฟท์ และรวมถึงทรัพย์สินทุกชนิด 

ที่เป็นของผู้เอาประกันภัย และ/หรืออยู่ภายใต้การ

ดูแลรักษาของผู้เอาประกันภัยในฐานะผู้รักษาทรัพย์

384.00 18 ก.ย.2567 

ถึง 

18 ก.ย.2568

HARN
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ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินท่�เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษััท
ผู้รับประกัน

• สนิคา้ทกุชนดิ วตัถดุบิตา่งๆ รวมถงึบรรจภุณัฑ์ท์กุชนดิ 

และรวมถึงทรัพย์สินทุกชนิดที่เป็นของผู้เอาประกัน

ภยั และ/หรืออยูภ่ายใต้การดูแลรักษาของผูเ้อาประกัน

ภัยในฐานะผู้รักษาทรัพย์

2.2) อาคาร 100 ปี ชั้น 1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (สาขาลำาดับที่ 10)

ทรพ่ย์ั่สิ่นิที�เอาป็ระกิน่ ประกอบดว้ยเฟอรน์เิจอร ์สิง่ตดิ

ตั้ง ตราตรึง และสต็อกสินค้า

2.3) คล้ง่รบ่ฝึากิสิ่นิคา้ เลขท่ี 38/43 หมู ่4 ถนนลำาลกูกา 

ตำาบลลำาลูกกา อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ทร่พยั่์สิ่ินที�เอาป็ระกิ่น ประกอบด้วยสต็อกสินค้า

2.4) คล้่งสิ่ินค้าเช่า เลขที่ 509 ซอยศูนย์วิจัย 4 (สาขา

ลำาดับที ่8)

ทรพ่ย์ั่สิ่นิที�เอาป็ระกิน่ ประกอบดว้ยเฟอรน์เิจอร ์สิง่ตดิ

ตั้ง ตราตรึง และสต็อกสินค้า

ความคุ้มครอง

การประกนัภยันีคุ้ม้ครองความสญูเสยีหรอืความเสยีหาย

ต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องมาจากสาเหตุไฟ

ไหม้, ฟ้าผ่า, ภัยระเบิด, ภัยจากยวดยานพาหนะ, ภัย

จากควัน, ภัยจากอากาศยาน, ภัยเนือ่งจากนำ้า, ภัยลม

พายุ, ภัยนำ้าท่วม, ภัยจากการประท้วงการนัดหยุดงาน 

การจลาจลหรอืการกระทำาอนัมเีจตนารา้ย (ยกเวน้การก

ระทำาเพื่อผลทางการเมือง ศาสนา หรือลัทธินิยม), ภัย

จากการลุกไหม้หรือการระอุหรือการระเบิดตามธรรมชาติ 

และอุบัติเหตุต่างๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจัยภายนอก

หรือภัยจากปัจจัยอื่นๆ ที่ไม่ได้ถูกระบุไว้เป็นข้อยกเว้น

ในกรมธรรมป์ระกนัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ (OIC Form)

จำากิ่ดวงเงินความร่บผิด

ภัยนำ้าท่วม ไมเ่กนิ 70 ลา้นบาทตอ่คร้ัง และตลอดระยะ

เวลาเอาประกัน

ขยั่ายั่ความคุ้มครอง
• ประกันภัยเครื่องไฟฟ้า : วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท

ต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย
• ประกนัภัยกระจก : วงเงนิไมเ่กนิ 30 ลา้นบาทตอ่ครัง้ 

และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย
• การถูกลักทรัพย์ท่ีไม่ปรากฏิร่องรอยการงัดแงะ (ไม่

คุ้มครอง Stock สินค้าทุกชนิด) : วงเงินไม่เกิน 30 
ล้านบาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ประกันภัยเครื่องจักร : วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อ
ครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

• ประกันอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
เนื่องมาจาก อุบัติเหตุจากปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ และ
การลักทรัพย์ที่ปรากฏิร่องรอยงัดแงะ : วงเงินไม่เกิน 
20 ล้านบาทต่ออุบัติเหตุแต่ละคร้ัง และตลอดระยะ

เวลาเอาประกันภัย
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ผู้เอา
ประกันภัย

ระยะเวลา
ประกันภัย

ทุนประกัน
(ล้านบาท)ทรัพย์สินท่�เอาประกันภัยประเภทกรมธรรม์

บริษััท
ผู้รับประกัน

• ประกนัเงนิ  (ปง.2) : วงเงินไม่เกนิ 2 ล้านบาทต่อคร้ัง 

และตลอดระยะเวลาประกนัเอาประกนัภยั

• ความสูญเสียหรือเสียหายต่อสังหาริมทรัพย์ใดๆ ทีอ่ยูใ่น

ท่ีโล่งแจ้งหรืออาคารด้านใด ด้านหน่ึงเปิดโล่ง รวมรัว้ 

ประตู จากภัยลกูเห็บ, ภัยลมพายุ, ภยันำา้ท่วม, นำา้ค้างแขง็, 

ทรายหรอืฝุน่ : วงเงินไม่เกนิ 10 ล้านบาทต่อคร้ัง และ

ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั

• ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สนิทีเ่อาประกันภยั 

อนัเกิดจากชงิทรัพย์ ปล้นทรัพย์ (ทส.1.21) : รบัผิดชอบ

สงูสุดไม่เกนิทนุประกนัภยั

ความรบ่ผดิชอบต่ิอบคุคล้ภายั่นอกิ (Public Liability)

ความคุม้ครอง

• ความรบัผดิตามกฎหมายของผูเ้อาประกนัภยั สำาหรบั

อบุตัเิหตตุ่อความบาดเจบ็ทางร่างกาย การสญูเสยีชวีติ 

และความเสียหายต่อทรัพย์สนิของบคุคลภายนอกอัน

เกดิจากความบกพร่องของสถานทีเ่อาประกนัภัย หรอื

ความประมาทเลนิเล่อของผูเ้อาประกนัภยั หรอืลกูจ้าง

ของผูเ้อาประกันภยัภายในสถานทีเ่อาประกันภยัและเกดิ

ขึน้ในระหว่างระยะเวลาเอาประกนัภยั

• ค่าใช้จ่าย ค่าธรรมเนยีมในการเรยีกร้องค่าสนิไหมทดแทน 

ซ่ึงผู้เอาประกันภัยต้องชดใช้ให้กบัผูเ้รียกร้อง ด้วยความ

ยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อักษรจากบรษิทั

จำากิด่วงเงนิความรบ่ผดิ

• ไม่เกนิ 40 ล้านบาทต่ออบุตัเิหตแุต่ละคร้ัง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกนัภยั

เงื�อนไขพเิศษ 

• ความรับผิดจากการให้การปฐมพยาบาลโดยผู้เอา

ประกันภัย : รับผิดชอบสูงสุดไม่เกิน 0.01 ล้านบาท

ตอ่คน และไมเ่กนิ 1 ลา้นบาทตอ่ครัง้ และตลอดระยะ

เวลาเอาประกันภัย

• ความรับผดิอันเกดิจากสถานทีจ่อดรถ : วงเงินไม่เกนิ 

0.50 ล้านบาทต่อคร้ัง และไม่เกนิ 5 ล้านบาท ตลอดระยะ

เวลาเอาประกนัภยั

• ความรับผดิอันเกดิจากป้ายนอีอนและป้ายโฆษณา แบบ 

รบ.102 : วงเงนิไม่เกนิ 1 ล้านบาทต่อคร้ัง และตลอด

ระยะเวลาเอาประกนัภยั

• ความรับผดิตามกฎหมายจากอัคคภัียและภัยระเบิดสำาหรบั

ทรัพย์สนิทีผู่เ้อาประกนัภยัไม่ได้เป็นเจ้าของ แบบ รบ.007

• ขยายความคุม้ครองค่ารักษาพยาบาลสำาหรับการบาดเจบ็

ทีเ่กดิข้ึนภายในสถานทีป่ระกอบการ แบบ รบ.008 : รับ

ผดิชอบสงูสดุไม่เกนิ 0.01 ล้านบาท ต่อคน และไม่เกนิ 1 

ล้านบาทต่อครัง้ และตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั

• MECHANICALLY PROPELLED VEHICLES : วงเงิน

ไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลาเอา

ประกันภัย
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2) ทรัพย์สินไม่มีตัวตน

รายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของ HARN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค่าความนิยม ความสัมพันธ์กับลูกค้า และ

เครื่องหมายการค้า มีรายละเอียดดังนี้

1. โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซ่ึงมมีลูคา่สทุธติามบญัช ีจำานวน 7.69 ลา้นบาท โดยมกีารตดัจำาหนา่ยดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารใชง้านของสนิทรพัย์

จำานวน 5-10 ปี

2. ค่าความนิยม มูลค่ารวม 315.97 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 18.70 ล้านบาท เนือ่งจากเกิดขาดทุนด้อยค่าของค่าความนิยมของหน่วยธุรกิจ

ระบบทำาความเย็น จากการทดสอบการด้อยค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 การด้อยค่าของทรัพย์สิน

3. เครื่องหมายการค้า/บริการ ได้พัฒนาตราสินค้าเป็นของตัวเอง จำานวน 7 ตราสินค้า ได้แก่ HARN, VALTEC, Spark, GuardiaN, BLUEICE, 

KOPPAR, YUKI โดยมีรายละเอียดดังนี้

ระยะเวลา
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
เลขทะเบ่ยน สำาหรับสินค้า / บริการลำาดับ

รูปเครื�องหมาย
การค้า/บริการ

HARN 201120438 สำาหรับ จัดการขาย ออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการ อุปกรณ์

ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ และสุขาภิบาล, จัดการขาย 

ประกอบ อปุกรณร์ะบบทำาความเยน็อตุสาหกรรม, จดัการขาย 

ติดตั้ง และให้บริการ เครื่อง อุปกรณ์ อะไหล่ วัสดุสิ้นเปลือง 

สำาหรบัระบบการพิมพ์ดิจทิลับนบรรจุภณัฑ์ ์หบีหอ่ สลาก รวม

ถึงการสร้างแบบชิ้นงานจากไฟล์ดิจิทัล

28 มี.ค. 2561

ถึง 

27 มี.ค. 2571

1.

HARN ค162287 สำาหรับสินค้า วาล์วท่อนำ้าทำาด้วยโลหะ 18 ต.ค. 2564
ถึง

17 ต.ค. 2574

2. /1

HARN ค381341 สำาหรับสินค้า ชุดสายฉีดนำ้าดับเพลิง สายดับเพลิง 

ข้อต่อดับเพลิง

30 ต.ค. 2565 
ถึง

29 ต.ค. 2575

3. /1

HARN ค62121 สำาหรับสินค้า เครื่องดับเพลิง 20 มิ.ย. 2559 
ถึง 

19 มิ.ย. 2569

4. /1

HARN 171127993
171127974

สำาหรับสินค้า นำ้ามันหล่อลื่นเครื่องคอมเพรสเซอร์
สำาหรับสินค้า
- อุปกรณ์แยกนำ้ามันที่เป็นส่วนของคอมเพรสเซอร์
- อุปกรณ์ควบคุมแรงดันที่เป็นส่วนของเครื่องคอมเพรสเซอร์ 
- อุปกรณ์หยุดการทำางานของคอมเพรสเซอร์ เมื่อนำ้ามันหล่อ

ลื่นตำ่ากว่ากำาหนด
- อุปกรณ์ป้องกันการสั่นสะเทือนของเครื่องคอมเพรสเซอร์

4 เม.ย. 2559 
ถึง

3 เม.ย. 2569

5. /1

HARN 171127981

171127990

สำาหรับสินค้า ท่อทองแดง ข้อต่อทองแดง 
ลวดเชือ่มทองแดง

สำาหรับสินค้า ฉนวนกันความร้อน

4 เม.ย. 2559 
ถึง

 3 เม.ย. 2569

6. /1

HARN 181101901 สำาหรับสินค้า นำายาเคมีทำาความเย็น 4 เม.ย. 2559 
ถึง

 3 เม.ย. 2569

7. /1

หมายั่เหตุิ :  1/ สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของ HARN (ลำาดับที่ 2 - 7) เป็นสินค้าจ้างผลิตกับผู้ผลิตสินค้าภายในประเทศหรือต่างประเทศ
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HARN มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการเจริญเติบโตของธุรกิจ และมีการกำากับดูแล โดย

สง่ตัวแทนของ HARN ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษทัร่วม โดยการมีตวัแทนของ HARN ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย บริษทั

ร่วม ทำาให้ HARN ได้มีส่วนร่วมในการกำาหนดนโยบาย ได้รับทราบข้อมูลและติดตามผลการดำาเนินงานได้เป็นระยะ หากมีการดำาเนินธุรกิจใดทีก่ระทบ

ต่อ HARN อย่างมีนัยสำาคัญจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของ HARN ก่อน

4.1.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

4.2 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ในระหวา่งปี 2566-2567 บรษัิทไดม้กีารประเมนิทีด่นิ อาคารและสิง่ปลกูสรา้งจำานวนสองรายการจากผูป้ระเมนิราคาอสิระสองรายทีไ่ด้รบัความ

เห็นชอบของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จำานวน 2 ราย โดยใช้เกณฑ์์ราคาตลาดในการประเมินมูลค่าที่ดิน และใช้เกณฑ์์วิธี

ต้นทุนทดแทนในการประเมินสิ่งปลูกสร้าง ตามรายงานมีมูลค่ายุติธรรมจำานวนเงินรวม 252.27 ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชีตามงบแสดงฐานะการเงิน

รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 219.87 ล้านบาท) มีรายละเอียดดังนี้

1. ที่ดินเปล่า เนื้อที่ 5-0-90 ไร่ ที่ตั้งทรัพย์สิน ซอยเฉลิมพระเกียรติ 

ร.9 ซอย 28 แขวงดอกไม้ เขตประเวศ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

มลูคา่ตามบัญชเีทา่กับ 114.95 ลา้นบาท ตามรายงานการประเมิน

มลูคา่ทรพัยส์นิสำารวจและประเมนิราคามลูคา่ยตุธิรรมของทรพัยสิ์น

ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 125.40 ล้านบาท

2. ที่ดินพร้อมอาคารคลังสินค้า เนื้อที่ที่ดิน 6-2-00 ไร่ พร้อมอาคาร

คลังสินค้าและสำานักงาน 2 ช้ัน (จำานวน 3 หลัง) ที่ตั้งทรัพย์สินเลข

ที่ 888/14 - 16 โครงการจงสิริพาร์คแลนด์ ตำาบลบางพลีใหญ ่

อำาเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มูลค่าตามบัญชี เท่ากับ 

104.92 ล้านบาท ตามรายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สินสำารวจ

และประเมนิราคามลูคา่ยติุธรรมของทรัพยส์นิลงวนัที ่17 มกราคม 

2567 เท่ากับ 126.87 ล้านบาท
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นโยบาย และแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำากัด (มหาชน) (“HARN”) ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็น

ธรรม มีจรรยาบรรณและคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเล็งเห็นว่าการกำากับดูแลกิจการที่ดีนั้นจะช่วยส่งเสริม

ให้ HARN และบริษัทย่อยเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพทั้งในการดำาเนินธุรกิจและการบริหารจัดการ ตลอดจนสร้างความเชื่อม่ันและการเจริญ

เติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร สังคม และประเทศชาติ เพื่อบรรลุถึงวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำาหนดนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ประกาศใช้เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงานทุกคน บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอืน่ที่ HARN มีอำานาจควบคุม รวมถึงตัวแทนทางธุรกิจ (ถ้ามี) ยึดถือเป็นหลักปฏิิบัติที่ดีในทุกการดำาเนิน

งาน เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นที่จะพัฒนามาตรฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้อยู่ในระดับดีเลิศตามมาตรฐานสากล HARN จึงได้ทบทวนและปรับปรุง

เพือ่ใหม้คีวามทันสมยั ตอบสนองตอ่ความเปลีย่นแปลง สอดคล้องต่อกลยทุธ ์รวมถึงกฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยสือ่สารให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และ

พนักงานทุกคนได้รับทราบและทำาความเข้าใจ นำาไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติงานอย่างเคร่งครัด

รายละเอียดที่เกีย่วข้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ HARN ตามลิงค์ด้านล่าง 

ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

https://www.harn.co.th/corporate-governance/corporate-governance-policy/
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รายงานผลการปฏิิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการชุุดย่อย

6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

กรรมการอสิระ 3 ทา่น ซ่ึงเปน็ผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และ

ประสบการณ์หลากหลาย โดยมี นางวลีรัตน์ เช้ือบุญชัย เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ, นายประเสรฐิ ดจีงกจิ และ ดร.ธรีะชยั พรสนิศริิรักษ์ 

เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑ์ูรย์ (ประธานเจ้า

หน้าที่การเงิน) เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ

เหมาะสม โดยมีนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย และนายประเสริฐ ดีจงกิจ เป็น

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติซึ่งสามารถปฏิิบัติหน้าที่ในการสอบทานความน่า

เชื่อถือของงบการเงินตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเปน็อิสระตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัขอ้กำาหนดและแนวทางปฏิบิตัทิีด่สีำาหรบัคณะกรรมการตรวจ

สอบของ ก.ล.ต. และ ตลท. ในการสอบทานรายงานทางการเงนิใหมี้ความ

ถูกต้อง ครบถ้วน ปฏิิบัติงานเป็นไปตามกฎ ระเบียบ นโยบาย กฎหมาย

และข้อกำาหนดท่ีเกี่ยวข้อง พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ัง และเสนอเลิก

จ้างผูส้อบบัญชีภายนอกของ HARN รวมถึงการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 

และเลิกจ้างผูต้รวจสอบภายในของ HARN อีกทัง้ยงัสอบทานและผลักดนั

ใหป้ฏิบัิติตามหลักการกำากบัดแูลกิจการทีดี่ มรีะบบการบริหารความเสีย่ง 

ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการกำากับการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ 

มุง่เนน้การเปน็องคก์รโปรง่ใส มกีารตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและ

มปีระสิทธิผล พฒันาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน เชือ่มโยงเป้าหมายของ

องคก์รใหเ้ปน็เปา้หมายเดยีวกนั เพือ่ยกระดบัคณุภาพการตรวจสอบภายใน

ที่สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน โดยคำานึงถึงความต้องการของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน 

1. ผลกัดนัให้เกิดการยกระดบักระบวนการกำากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

กระบวนการกำากบัดูแลทีด่ ีการปฏิบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และกฎ

เกณฑ์์ มุ่งเน้นสร้างความตระหนักให้ผูป้ฏิบัิตงิานดำาเนนิการอย่างระมัดระวัง 

และรอบคอบ รวมถึงทบทวนกฎและระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกับการปฏิิบตัิ

งานให้เหมาะสม ควบคู่ไปกบัการกำากับดูแลการดำาเนนิการตามกระบวนการ

ควบคมุภายในให้มีความรดักมุมากยิง่ขึน้ ทบทวนการสบืสวนสอบสวน 

และการลงโทษทางวนิยัให้มคีวามเหมาะสมและเป็นธรรม

2. ยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามความคาด

หวงัของผูมี้ส่วนได้เสยีอย่างมีประสิทธภิาพ และน่าเช่ือถอื โดยมุง่เน้น

การตรวจสอบเชงิประสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมถงึเพิม่บทบาท

การให้คำาแนะนำาปรึกษา โดยนำาปัจจัยความเสี่ยงภายนอกที่สำาคัญ

และส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจมากำาหนดกิจกรรมการตรวจ

สอบภายในอย่างทนัท่วงทแีละทนัเวลา เพือ่เพิม่คณุค่าให้กบั HARN 

ตลอดจนปรบัปรงุพฒันากระบวนการดำาเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง

3. สง่เสรมิและใหค้วามสำาคญัในเรือ่งการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้น

ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัย 

และเสถียรภาพของระบบสารสนเทศของ HARN เพื่อให้ม่ันใจว่า 

HARN มกีารดำาเนนิงานอยา่งมอือาชพี โดยพจิารณาการดำาเนนิงาน

ให้ครอบคลุมทุกมิติ

นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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4. ใหค้วามสำาคญัการกำากบัดูแลองค์กรในการขับเคลือ่นองค์กรให้เติบโต

อย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนให้มีการสอบทานและให้คำาปรึกษาด้าน

ความยั่งยืน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน ที่มีความ

โปร่งใส และน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 4 ครัง้ 

ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง โดยมีราย

ละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

1. นางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย  ประธาน (อิสระ) 

    เข้าร่วม 4/4 ครัง้ 

2. นายประเสริฐ ดีจงกิจ  กรรมการ (อิสระ)      

    เข้าร่วม 4/4 ครัง้

3. ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ กรรมการ (อิสระ)          

    เข้าร่วม 4/4 ครัง้ 

โดยได้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ

บญัชี นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชี

โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมจำานวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอย่าง

อิสระถึงการปฏิบัิตงิานของผูส้อบบัญช ีความเห็นของผูส้อบบัญช ีประเด็น

ที่พบจากการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงิน ตลอดจนการ

ทำางานร่วมกันกับคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัิตงิานต่อคณะกรรมการ

บรษิทัทกุไตรมาส สรปุสาระสำาคญัในการปฏิบิติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ได้ดังนี้

1. กิารสิ่อบทานรายั่งานทางกิารเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน ทัง้ขอ้มลูทางการ

เงินเฉพาะกิจการและข้อมูลทางการเงินรวมรายไตรมาสและประจำาปี 

ประเดน็ทีเ่ปน็สาระสำาคญัจากการตรวจสอบ ความเพยีงพอเหมาะสมของ

วิธีการบันทึกบัญชี การเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอื่นๆ ในรายงานผู้สอบบัญชี

ของบริษัท กรินทร์ ออดิท จำากัด โดยการพิจารณาความเชื่อถือได้ของ

ตวัเลขประมาณการ ขอ้สมมตฐิานทีฝ่า่ยบรหิารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ การแสดง

รายการที่สำาคัญซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ตลอดจนรับฟังคำา

ข้ีแจงจากผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ารายงาน

ทางการเงนิมคีวามถกูตอ้ง เพยีงพอ ครบถว้นและนา่เชือ่ถอื เปน็ประโยชน์

ต่อผู้ใช้รายงานทางการเงิน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และมีการปฏิิบัติตามข้อกำาหนดของกฎหมาย สำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย (ต.ล.ท.) ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว 

และรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

2. กิารกิำากิบ่ดูแล้งานติรวจสิ่อบภายั่ใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนตรวจสอบประจำาปี 

การปฏิิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบ โดยให้ข้อแนะนำาและติดตาม

ปรบัปรงุแกไ้ขประเดน็ทีม่นียัสำาคญัประจำาทกุไตรมาส และพจิารณาความ

เป็นอิสระในการปฏิิบัติงานตรวจสอบภายใน ของบริษัท อัลทิมา แอดไว

เซอรี่ จำากัด เพือ่สามารถปฏิิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อยา่งตอ่เนือ่ง ปฏิบิตัติามกฎระเบยีบและนโยบาย สนบัสนนุการนำาระบบ

บริหารจัดการงานตรวจสอบและเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลมาช่วยจัดการ

งานตรวจสอบภายใน นอกจากนั้น ยังได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาและยก

ระดบัคณุภาพงานตรวจสอบภายในให้มีความเป็นมืออาชีพ สามารถสร้าง

คุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร กำากับให้มีการประเมินคุณภาพการ

ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวิชาชีพสากล เพื่อให้เกิดการกำากับดูแล

ที่ดี มีการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ

3. กิารพิจารณารายั่กิารที�เกิี�ยั่วโยั่งกิ่น

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน

หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ HARN และ

บริษัทย่อยให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(ต.ล.ท.) และกฎหมายอืน่ทีเ่ก่ียวขอ้ง โดยมีความเหน็ว่า การเขา้ทำารายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล 

คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของธุรกิจและผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ อีกทั้ง การเปิด

เผยข้อมูลต่อ ตลท. เป็นไปอย่างถูกต้องตามเวลาที่กำาหนด 

4. กิารสิ่อบทานกิารป็ฏิิบต่ิิติามกิฎหมายั่ กิารกิำากิ่บดูแล้กิิจกิาร    

ที�ดี กิารบริหารความเสิ่ี�ยั่ง แล้ะกิารควบคุมภายั่ใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้าน

การกำากับดูแลกิจการที่ดี สนับสนุนและส่งเสริมการดำาเนินธุรกิจตามแนว

การพัฒนาอย่างยั่งยืน สอบทานการปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ

ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนกำาชบัให้มีการติดตามและเตรียมความพร้อมสำาหรบั

กฎหมายใหม่ทีจ่ะมีผลบังคับใชใ้นอนาคตและอาจส่งผลกระทบต่อ HARN 

รวมถึงสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบริหารความเสี่ยง 

มาตรการจดัการความเสีย่ง และตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งดา้นความ

มัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่อาจเกิดขึ้น รวม

ถงึความเสีย่งทีส่ำาคญัอืน่ ทัง้ยงัเนน้ยำ้าในการเตรยีมความพรอ้มของบคุลากร

เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจ

สอบยังได้ติดตามความเพียงพอเหมาะสมของการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำากับดูแลการปฏิิบัติตาม

กฎเกณฑ์์ กฎระเบียบ ข้อบังคับทั้งองค์กร รวมถึงสอบทาน นโยบายและ

แนวปฏิบิตัด้ิานการตอ่ตา้นทจุรติคอรรั์ปชนั กระบวนการรบัเร่ืองรอ้งเรยีน

และแจง้เบาะแสการทจุริต ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบผลการประเมนิความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามที่ ก.ล.ต. กำาหนด ทำาให้เชื่อมั่น

ไดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่ HARN ปฏิบิตัติามกฎหมายไม่พบประเดน็ปญัหา

หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอตอ่การดำาเนนิธรุกจิ
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5. กิารพิจารณาเสิ่นอแติ่งติ่้งผู้สิ่อบบ่ญชีแล้ะค่าสิ่อบบ่ญชี     

ป็ระจำาปี็ 2567
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีากผลการปฏิบิตัิ

งาน ประสบการณ ์ความเปน็อสิระ คา่ตอบแทนการสอบบญัช ีรวมทัง้ตอ้ง

ไมข่ดัต่อประกาศคณะกรรมการกำากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย

มีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและขออนุมัติ

จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู ้สอบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ 

ออดิท จำากัด ได้แก่

1. นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3759 หรือ

2. นางสาวกรรณิการ์ วภิาณุรตัน์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที ่7305 หรือ

3. นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5113 หรือ

4. นางสาวนงลักษณ์ พฒันบัณฑ์ติ ผูส้อบบัญชรีบัอนุญาต เลขที ่4713 หรือ 

5. นางสุมนา เสนวีงศ์ ณ  อยธุยา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่5897 หรอื

6. นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3675 หรือ

7. นางสาวกชมน ซุ่นห้วน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 11536 หรือ

8. นายวรพล วิริยะกุลพงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 11181 หรือ

9. นายพจน์ อัศวสันติชัย ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4891 หรือ

10. นายวิเชียร ปรุงพาณิช ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5851 หรือ

11. ผู้สอบบัญชีท่านอ่ืนที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ให้ความเห็นชอบทีบ่รษิัท กรินทร์ ออดิท จำากดั 

มอบหมายให้เป็นผูส้อบบัญชีผู้รับผิดชอบ

เป็นผูส้อบบัญชีของ HARN และอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำาปี 2567

6. กิารป็ระเมินคุณภาพของคณะกิรรมกิารติรวจสิ่อบ
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจ รวม

ทัง้ประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภาพรวมทัง้คณะ

และรายบุคคล ตามแนวปฏิิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลผุลตามทีก่ำาหนดไว้ ทัง้นี ้ผลการประเมนิภาพรวม

ทัง้คณะและรายบุคคลอยูใ่นเกณฑ์ด์มีาก โดยไดร้ายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัททราบ อีกทั้ง มีการกำาหนดแนวทางในการพัฒนา

ปรบัปรุงกระบวนการกำากบัดแูลกิจการ การบริหารความเสีย่ง การควบคุม

ภายใน และการกำากับการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ของ HARN

ทั้งนี้ HARN กรรมการ และผู้บริหาร ไม่ม ีการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิิบัติตามหลัก

เกณฑ์เ์กีย่วกับการซ้ือหุน้คืน/การกีดกันไมใ่หผู้ถื้อหุน้สามารถติดตอ่สือ่สาร

ระหว่างกัน/การไม่เปิดขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ และการฝ่าฝนื/ไม่ปฏิิบัติ

ตามหลักเกณฑ์์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือการซื้อขายสินทรัพย์

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบ

ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความ

สามารถที่หลากหลาย ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็น

อสิระอยา่งเพยีงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะ เพือ่ใหเ้กดิ

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจ

สอบมคีวามเห็นวา่ HARN และบรษิทัยอ่ย ได้ใหค้วามสำาคญัต่อการดำาเนนิ

งานที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการจัดทำารายงานทางการเงินที่

แสดงข้อมูลอันเป็นสาระสำาคัญครบถ้วน ถูกต้องและเชื่อถือได้ สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิด

เผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนัทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อย่างเพียงพอ มีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความ

เสีย่ง กระบวนการกำากบัดูแลกิจการทีดี่ และการป้องกันการทุจริตคอร์รปัชัน

ที่เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงได้ปฏิิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์์ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนิน

ธุรกิจ มีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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6.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายประเสริฐ  ดีจงกิจ
ประธ�นกรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เพือ่ทำาหน้าทีเ่ป็นอสิระ เกดิการตรวจสอบและถว่งดลุ สอดคล้อง

กบัหลกัการกำากบัดแูลกิจการทีด่ ีประกอบด้วย กรรมการบรษิทัจำานวนไม่

น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องมีคณุสมบัตเิป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนชดุปัจจบุนั ประกอบด้วย

กรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ นายประเสรฐิ ดจีงกจิ (กรรมการอสิระ) ประธาน

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน, นางวลรีตัน์ เช้ือบญุชยั (กรรมการ

อิสระ) และ ดร.เจน ชาญณรงค์ (กรรมการ) เป็นกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน โดยมนีางวรนิกาญจน์ ธรีะอมัรานนท์ (ประธานเจ้า

หน้าที่ปฏิิบัติการ) เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมหีน้าทีส่รรหาบคุคล

ทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมตามกระบวนการ และหลักเกณฑ์์ที ่HARN กำาหนด 

เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการและประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัท เพื่อทำาหน้าที่กรรมการ

ชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย เพือ่นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และที่ประชุมผู้ถือหุน้ตามที่กฎหมายกำาหนด

ในรอบป ี2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏิิบตัิ

หนา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั พจิารณากลัน่กรอง

และให้ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรมตามที่กำาหนดไว้ใน

กฎบตัรอยา่งครบถว้น สอดรบักลยทุธก์ารดำาเนนิงาน ตระหนกัถงึประโยชน์

สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ โดย

มีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

1. นายประเสริฐ ดีจงกิจ   ประธาน (อิสระ)  

    เข้าร่วม 2/2 ครั้ง

2. นางวลีรัตน์ เชือ้บุญชัย  กรรมการ (อิสระ)  

    เข้าร่วม 2/2 ครั้ง 

3. ดร.เจน  ชาญณรงค์  กรรมการ   

    เข้าร่วม 2/2 ครั้ง 

สรปุสาระสำาคญัผลการปฏิบิติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน ได้ดังนี้
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6.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้านการสรรหา

1. สิ่รรหาแล้ะค่ดเล้ือกิบุคคล้เพื�อดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารแทน

กิรรมกิารที�ครบวาระ

ทบทวนหลกัเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการบรษิทั ให้

มคีวามครบถ้วน เหมาะสม สอดคล้องกบักฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ และ

แนวปฏิบิตัทิีด่ใีนด้านการสรรหาและการคดัเลอืกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้ ได้

ดำาเนนิการสรรหาและคัดเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ

บรษิทั แทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ ประจำาปี 2567 เพือ่นำาเสนอต่อที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามลำาดบั โดยเสนอช่ือ

กรรมการให้ดำารงตำาแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง จำานวน 3 ท่าน ได้แก่ นาย

ประเสรฐิ ดจีงกจิ (กรรมการอิสระ), ดร.ธรีะชยั พรสนิศริรัิกษ์ (กรรมการ

อสิระ) และนายวริฐั สขุชยั (กรรมการ) โดยบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่ทัง้หมด

มีคุณสมบัติตามกฎเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้องเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ 

HARN และผู้ที่ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกำาหนดทีเ่กีย่วกับกรรมการอสิระ สามารถให้ความเหน็ได้

อย่างอสิระ และเป็นผูท้ีไ่ม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั HARN โดย

คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2567 ได้มีมตอินมัุติ

แต่งตัง้ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

2. ป็ฐมนิเทศแล้ะมอบเอกิสิ่ารกิรรมกิารใหม่

สำาหรับกรรมการท่ีเข้ารับตำาแหน่งใหม่ HARN ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ 

เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่างๆ พร้อมทัง้ส่งมอบคูมื่อกรรมการบริษทั 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิิบัติหน้าที่ ทั้งน้ี ในปี 2567 ไม่มีการแต่งตั้ง

กรรมการใหม ่อยา่งไรกต็าม ในป ี2567 HARN ไดป้รบัปรงุคูม่อืกรรมการ

บริษัทให้เป็นปัจจุบัน ให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

3. ทบทวนกิรอบโครงสิ่ร้างคณุสิ่มบต่ิโิดยั่รวม (Board Skill Matrix) 

ทบทวนตารางความรู้ ความชำานาญ และความหลากหลายของทักษะ 

(Board Skill Matrix) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

และได้มกีารประเมนิความรูค้วามชำานาญเฉพาะดา้นของกรรมการบริษทั 

ประจำาปี 2567 เพื่อทบทวนความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมทั้งเชิงกำากับดูแล

และเชิงกลยุทธ์ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจ

4. ทบทวนแผนสิ่ืบทอดติำาแหน่งงาน

กำาหนดแผนสืบทอดตำาแหน่งงานที่สำาคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตำาแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และมีการรายงานความคืบหน้าผลการ

ปฏิิบัติงานตามเป้าหมายต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยในปี 

2567 ไดพ้จิารณาบคุลากรภายในทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่พฒันาทกัษะ

ดา้นการเป็นผูน้ำาให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงและรองรับทิศทางธุรกิจ

ในอนาคต ในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่การตลาด จำานวน 2 คน

5. ทบทวนแผนกิารพ่ฒนากิรรมกิารแล้ะผู้บริหารระด่บสิู่ง 

พิจารณาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความ

สามารถ การกำากบัดแูลกิจการทีดี่ การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ และ

การปฏิิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการให้ช่วย

ส่งเสริมการปฏิิบัติหน้าที่ได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาผู้

บริหารประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ที่จะเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิิบัติหน้าที่ และสนับสนุนการดำาเนินงานของ HARN โดยในปี 

2567 ได้ส่งนายประเสริฐ ดีจงกิจ เข้าอบรมหลักสูตร Advanced Audit 

Committee Program (AACP) รุ่น 53/2024 และได้ส่ง ดร.เจน ชาญ

ณรงค ์เขา้อบรมหลกัสตูร The Board’s Roles in Climate Governance 

(BCG) รุ่น 2/2024

6. เป็ิดโอกิาสิ่ให้ผู้ถือหุ้นรายั่ยั่่อยั่เสิ่นอวาระแล้ะรายั่ชื�อบุคคล้

เพื�อเป็็นกิรรมกิาร

ส่งเสริมและสนับสนุนการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระและ

รายชือ่บุคคลเขา้รับการสรรหาเปน็กรรมการบริษทั เพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2568 ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 โดยเปิดหลักเกณฑ์์ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ HARN 

พรอ้มทัง้แจง้ขา่วประกาศบนเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

อีกทางหนึ่ง ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ากระบวนการ

สรรหาเป็นกรรมการ

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ได้

ดำาเนนิการตามกระบวนการกลัน่กรองและหลกัเกณฑ์ท์ีก่ำาหนดไวใ้นนโยบาย

และหลกัการกำากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิอยา่งเครง่ครดั อยา่ง

รอบคอบจากหลากหลายดา้นคณุสมบตัทิีจ่ำาเปน็ตาม Board Skill Matrix 

ทั้งด้านเพศ อายุ และไม่นำาความแตกต่างด้านเผ่าพันธุ์ เชื้อชาติ สัญชาติ

หรอืถิน่กำาเนิด มาเป็นข้อจำากัด เพือ่เสนอชือ่บุคคลทีมี่คณุสมบัตเิหมาะสม

ให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งตาม

ทีก่ฎหมายกำาหนด โดยได้นำาข้อมลูบญัชีรายชือ่กรรมการอาชีพในทำาเนยีบ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาร่วมประกอบการ

สรรหาบุคคลที่เหมาะสม โดยการพิจารณาองค์ประกอบคุณสมบัติของ

คณะกรรมการบริษัททั้งในภาพรวมและรายบุคคล เพื่อให้เหมาะสมกับ

ขนาด ประเภท ความซับซ้อน และความหลากหลายของการดำาเนินธุรกิจ 

รวมถึงการพิจารณาคุณสมบัตสิว่นบุคคลซึง่ครอบคลุมทัง้ทางด้านการศึกษา 

ความเช่ียวชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่กีย่วข้อง

กบัธรุกจิของ HARN รวมทัง้ความเป็นอสิระตามหลักเกณฑ์ท์ีก่ฎหมายและ 

HARN กำาหนด โดยมีการดำาเนินการดังนี้
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6.2.3 การปฏิบัติหน้าที่อืน่ตามกฎบัตร
1. ทบทวนนโยั่บายั่กิารสิ่รรหาแล้ะกิำาหนดค่าติอบแทนกิรรมกิาร 

พจิารณาหลกัเกณฑ์ ์วิธกีารสรรหากรรมการบรษิทั และพจิารณาโครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท หลักการจ่ายค่าตอบแทน รวมทั้ง

การส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง นโยบายยังคงครอบคลุมแนวทาง

ในการปฏิิบัติงาน ครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม ไม่มีประเด็นที่ต้อง

แก้ไขเพิ่มเติม

2. ทบทวนนโยั่บายั่กิารสิ่รรหาแล้ะกิำาหนดค่าติอบแทน

ป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

พจิารณาหลักเกณฑ์์ วธีิการสรรหา โครงสรา้งคา่ตอบแทน และการประเมิน

ผลการปฏิบัิตงิานประจำาปขีองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ใหส้อดคล้องกับ

ทิศทางกลยุทธ์และเกิดประโยชน์สูงสุดกับ HARN นโยบายยังคงเป็นไป

ตามหลักการและนโยบายที่กำาหนด ไม่มีประเด็นที่ต้องแก้ไขเพิ่มเติม 

3. ทบทวนนโยั่บายั่กิารสิ่ืบทอดติำาแหน่งผู้บริหารระด่บสิู่ง

พจิารณาหลักเกณฑ์ก์ารสรรหาบุคลากรทีเ่หมาะสมทัง้ภายนอกและภายใน

องคก์ร คณุสมบตั ิระเบยีบปฏิบิตั ิและกระบวนการสบืทอดตำาแหนง่ เพือ่

ลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหาร

จัดการ นโยบายยังคงเป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส ไม่มีประเด็นที่

ต้องแก้ไขเพ่ิมเติม

4. ทบทวนกิฎบ่ติร กิารป็ระชุม แล้ะกิารป็ระเมินคณะกิรรมกิาร

สิ่รรหาแล้ะพิจารณาค่าติอบแทน

พจิารณากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ให้มคีวาม

ครบถ้วน เหมาะสม เพียงพอ สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

และการปฏิบัิตหิน้าทีใ่นปัจจุบนั รวมถึงทบทวนและประเมินผลการปฏิิบัติ

งานประจำาป ี2567 แบบทัง้คณะและรายบุคคล สอดคล้องกบักฎบัตรและ

แนวปฏิิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกทั้งกำาหนดการ

ประชุมล่วงหน้าสำาหรับปี 2568 เพื่อพิจารณา ติดตามและรายงานการ

ดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ผลการประเมินภาพ

รวมทัง้คณะและรายบคุคลอยูใ่นเกณฑ์ด์มีาก โดยไดร้ายงานผลการประเมนิ

ให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ 

ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการให้ความเห็น

และข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์โดยรวมของ HARN เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของผูถ้อืหุน้ รวมถงึทำาหนา้ทีส่อดสอ่งดูแลใหค้ณะกรรมการปฏิิบตัภิายใต้

ระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ท่ี

เกี่ยวข้อง ในปี 2567 ไม่ม ีรายการผิดพลาดที่มีสาระสำาคัญที่กระทบกับ 

HARN และผู้ถือหุ้น รวมถึงไม่ม ีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหารลาออกอันเนือ่งจากประเด็นการกำากบัดูแลกจิการของ HARN ตลอด

จนหลีกเลี่ยงวิธีการทำาลายชื่อเสียงในทางลบของ HARN

6.2.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตามหลักเกณฑ์์ที่กำาหนดไว้ 

โดยพิจารณาจาก ผลประกอบการและความซับซ้อนทางธุรกิจ ผลงานคณะกรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบ การเทียบเคียงกับบริษัทอื่นท่ีอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยมีการดำาเนินการดังนี้

พจิารณากำาหนดกรอบอตัราและหลกัเกณฑ์ก์ารจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ

บริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำาปี 2567 ซึ่งจากการเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนำาในอุตสาหกรรม

ใกลเ้คยีงกนั พบว่าโครงสร้างหลกัเกณฑ์ ์อตัราคา่ตอบแทนประจำาและคา่

เบี้ยประชุม ที่กำาหนดไว้เดิมมีความเหมาะสมดีแล้ว จึงเสนอค่าตอบแทน

ในอัตราเดิมเท่ากบัปี 2566 ซ่ึงได้รับการอนุมติัจากทีป่ระชุมสามัญผูถื้อหุน้ 

ประจำาปี 2567 แล้ว และได้รับทราบรายงานผลการสำารวจค่าตอบแทน

กรรมการประจำาปี 2567 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

1. กิำาหนดค่าติอบแทนแล้ะหล้่กิเกิณฑ์์

กิารจ่ายั่ค่าติอบแทนกิรรมกิาร

2. ทบทวนหล้ก่ิเกิณฑ์์กิารป็ระเมนิผล้กิารป็ฏิบิต่ิงิาน แล้ะกิำาหนด

ค่าติอบแทนของป็ระธุานเจ้าหน้าที�บรหิาร (CEO)

ใหค้วามเห็นชอบค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีป่ระธานบริหาร ประจำาปี 

2567 โดยพิจารณาจากผลการปฏิิบัติงานประจำาปี 2566 ตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์์

การประเมินผลการปฏิิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำาปี 2567 

เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุติั ภายใตห้ลกัเกณฑ์ท์ีช่ดัเจน 

โปร่งใส และเป็นธรรม โดยหลักเกณฑ์์การประเมินผลการปฏิิบัติงาน

ประกอบดว้ย 2 สว่น คอื KPI คอื ดชันชีีว้ดัผลการดำาเนนิงานตามเป้าหมาย 

นำ้าหนัก 70% และ API คือ การประเมินผลการปฏิิบัติงาน นำ้าหนัก 30%
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6.3 รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 6 ท่าน ได้แก่ นายวิรัฐ สุขชัย (ประธาน

เจ้าหน้าที่การตลาด) เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, ดร.เจน 

ชาญณรงค์ (กรรมการ), นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร (ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร), นายรัตนพันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ (ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด), 

นายวิศษิฏ์ิ วชิรลาภไพฑู์รย์ (ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน) และนางวรินกาญจน์ 

ธีระอัมรานนท์ (ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิิบัติการ) เป็นกรรมการบริหาร ซึ่ง

เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนความเข้าใจใน

การดำาเนินธุรกิจ ทำาหน้าที่สนับสนุนการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท ในการกำาหนดนโยบาย แนวปฏิิบัติ และแผนกลยุทธ์ด้านต่างๆ 

ตลอดจนควบคมุและตดิตามให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพือ่ให้สอดคล้องกบั

หลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่แีละการพฒันาอย่างยัง่ยนือนัเป็นหลกัสากล 

โดยมนีางวรนิกาญจน์ ธรีะอมัรานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริหารใหค้วามสำาคญักบัการปฏิบิตัติามหลกัการกำากบัดแูล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื มุง่สร้างความสมดลุดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ

การกำากับดูแล (ESG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น

ปจัจัยสำาคญัทีส่นับสนุนการดำาเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

สง่เสรมิการดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื เพ่ือให ้HARN ได้รบัความเช่ือมัน่จาก

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

ในปี 2567 นับเป็นอีกปีที่ HARN เผชิญความท้าทายจากสถานการณ์

แวดล้อมทางธุรกิจที่ซับซ้อนยากต่อการคาดการณ์ และไม่สามารถหลีก

เลี่ยงได้หลายประการ อาทิ ความขัดแย้งทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ ไม่ว่าจะ

เป็นความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครนที่ยังไม่คลี่คลาย และสงคราม

ระหว่างอิสราเอลกับขบวนการฮามาส ตลอดจนความกังวลต่อภาวะ

เศรษฐกิจถดถอย ปัจจัยเหล่าน้ีล้วนแล้วแต่ส่งผลทำาให้ราคาผลิตภัณฑ์์

และส่วนต่างระหว่างราคาผลิตภัณฑ์์กับราคาวัตถุดิบมีความผันผวนสูง 

นายวิรัฐ  สุขชัย
ประธ�นกรรมบริห�ร

HARN ไดพ้ยายามนำามาตรการตา่งๆ เขา้มาบรหิารจดัการ และลดผลกระ

ทบจากความเสีย่งต่อเป้าหมายในด้านต่างๆ เพือ่ให้สามารถก้าวผ่านวิกฤต 

รักษาความสามารถในการแข่งขัน และสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน

ตลอดทัง้ป ี2567 คณะกรรมการบรหิารมีการประชมุรว่มกนัทัง้สิน้ 12 ครัง้ 

ซึ่งกรรมการบริหารทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และได้ปฏิิบัติ

หนา้ทีอ่ยา่งครบถว้นตามทีก่ำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ตาม

ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งครบถว้น โดยมกีารรายงาน

ผลการปฏิิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสมำ่าเสมอ โดยมี

รายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

1. นายวิรัฐ สุขชัย  ประธาน เขา้รว่ม 12/12 ครัง้

2. ดร.เจน  ชาญณรงค์ กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครัง้

3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครัง้

4. นายรัตนพันธ์  มุขหริวัฒนานนท์ กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครัง้

5. นายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑ์ูรย์ กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครัง้

6. นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครัง้

สรุปสาระสำาคัญผลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ได้ดังนี้

1. กิำาหนดแล้ะทบทวนวิสิ่่ยั่ท่ศน์ พ่นธุกิิจ กิล้ยัุ่ทธุ์แล้ะแผนกิาร

ดำาเนินธุุรกิิจของ HARN แล้ะบริษ่ทยั่่อยั่

พิจารณากำาหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการ

ดำาเนินธุรกิจของ HARN ในแต่ละสายธุรกิจและบริษัทย่อยในรอบปีเป็น

ประจำาทกุเดอืน โดยกำาหนดใหมี้การประชมุตดิตามและไดมี้การถา่ยทอด

แผนดงักลา่วไปสูผู่บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัในองคก์รใหไ้ดท้ราบ เพือ่

นำาไปปฏิิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยคำานึง

ถึงปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ รวมถึงโอกาสและความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ และรายงานความคืบหน้าตามแผนกลยุทธ์ให้คณะกรรมการ

บริษัททราบทุกไตรมาส
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2. ทบทวนแล้ะติิดติามผล้กิารดำาเนินงาน

พจิารณาทบทวนและตดิตามผลการดำาเนนิงานของ HARN ในแตล่ะหนว่ย

ธุรกิจและบริษัทย่อยเป็นประจำาทุกเดือน ตลอดจนความก้าวหน้าของ

โครงการต่างๆ งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

ให้การดำาเนินงานบรรลุตามแผนงานและเป้าหมายที่กำาหนดไว้ รวมถึงให้

คำาแนะนำา ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจ เพื่อให้การ

ดำาเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และรายงาน

ผลการดำาเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

3. พจิารณาให้ความเหน็ชอบต่ิองบป็ระมาณแล้ะกิารล้งทนุป็ระจำาปี็

พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่องบประมาณและการลงทุน

ประจำาปขีอง HARN รวมถงึโครงการลงทนุพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เปลีย่นแปลงอปุกรณค์อมพิวเตอร ์ปรบัปรุงระบบปอ้งกันอัคคภียั โครงการ

นวัตกรรมใหม่ และเรื่องอ่ืนที่มีความสำาคัญทางธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมการ

ดำาเนนิธรุกจิอยา่งย่ังยนืสะทอ้นดา้นส่ิงแวดลอ้ม, สงัคม และการกำากบัดแูล 

ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

4. พจิารณาให้ความเห็นชอบต่ิอกิารจ่ายั่เงินป็น๊ผล้ป็ระจำาป็ ี2566

พิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นชอบต่อการจ่ายเงินปันผล ในอัตรา 

0.15 บาทต่อหุ้น โดยเป็นการจ่ายเงินปนัผลของกำาไรสุทธจิากผลการดำาเนนิ

งาน ประจำาป ี2566 อา้งอิงงบการเงนิเฉพาะกิจการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการ

บริษัท และทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

5. กิำาหนดแล้ะทบทวนโครงสิ่รา้งองค์กิร กิารบรหิารงาน นโยั่บายั่

กิารบริหารทร่พยั่ากิรบุคคล้

พจิารณาโครงสร้างองค์กร การบริหารงาน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยได้พิจาณาหลกัเกณฑ์์ในการกำาหนดการสรรหา อบรม พฒันาการประเมนิ

ผลงาน การโยกย้าย เลกิจ้าง การกำาหนดอัตราการขึน้เงนิเดือน การกำาหนด

โบนัส และผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ประจำาปี 2567 ทีเ่หมาะสมสำาหรับ

พนักงาน และผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป ยกเว้นตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

6. กิำากิ่บดูแล้ให้มีกิารป็ฏิิบ่ติิติามหล้่กิกิารกิำากิ่บดูแล้กิิจกิารที�ดี

กำากับดูแลและติดตามการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ 

HARN และบริษทัยอ่ยให้เปน็ไปตามเกณฑ์์มาตรฐานสากลและหน่วยงาน

กำากับดูแล เช่น การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี การเปิดเผยข้อมูล

ของ HARN ทีม่สีาระสำาคญั ครบถ้วน ถกูต้อง และทันเวลา สอคคล้องตาม

เกณฑ์ท่ี์หนว่ยงานกำากบัดแูลกำาหนด และตดิตามการบรหิารจดัการขอ้รอ้ง

เรียนให้เป็นไปตามนโยบายการร้องเรียน/แจ้งเบาะแส เป็นต้น

7. กิำากิ่บดูแล้กิารพ่ฒนานว่ติกิรรมองค์กิร

ผลักดันให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการจัดการนวัตกรรม เพ่ือให้

กระบวนการพฒันานวตักรรมองคก์รมคีวามครบถว้นสมบรูณ ์การบรหิาร

งานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 

สามารถเพิ่มประสิทธิผลด้านนวัตกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้า

หมายหลักของ HARN รวมถึงใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ให้ได้

ผลลพัธท์ีเ่ปน็รปูธรรมสามารถตอ่ยอดทางธรุกิจไดต้ามเปา้หมาย มุ่งสูก่าร

เป็นองค์กรนวัตกรรม นำาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

8. พิจารณาด้านกิารพ่ฒนาอยั่่างยั่่�งยั่ืน

ให้ความสำาคัญกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พิจารณาเห็นชอบ

แผนพฒันาดา้นการยัง่ยนืประจำาป ีครอบคลมุทัง้การประเมนิความสำาเรจ็ 

การพัฒนา รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมและการสือ่สารการดำาเนินงาน

ด้านความยั่งยืน ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็น คำาแนะนำา และติดตามผลการ

ปฏิบิตังิานตามแผนงานทีก่ำาหนดไว ้โดยกจิกรรมสำาคญัทีไ่ดด้ำาเนนิการในปี 

2567 คือ ทบทวนนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน กำาหนดนโยบาย

สิ่งแวดล้อม ครอบคลุมในทุกมิติ ESG โดยกำาหนดเป้าหมายลดคาร์บอน

ไดออกไซค์ในกระบวนการดำาเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อม มุ่งสูค่วาม

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2583 และมุ่งสู่การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas 

Emission) ภายในปี 2593 อีกทั้ง สร้างวัฒนธรรมด้านความยั่งยืนให้กับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผ่านการสื่อสารและกิจกรรมต่างๆ 

9. ทบทวนกิฎบ่ติรแล้ะกิารป็ระเมินคณะกิรรมกิารบริหาร

พจิารณากฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบิติัหนา้ทีมี่ความ

ครบถ้วน เหมาะสม เพียงพอ และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวม

ถงึทบทวนและประเมินผลการปฏิบัิติงานประจำาป ี2567 แบบทัง้คณะและ

รายบุคคล สอดคล้องกับกฎบัตรและแนวปฏิิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย ซึง่ผลการประเมนิภาพรวมทัง้คณะและรายบคุคลอยูใ่น

เกณฑ์ดี์ โดยไดร้ายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ ท้ังนี้ 

คณะกรรมการบริหารมีความต้ังใจจะนำาผลการประเมินทีไ่ดไ้ปเปน็แนวทาง

ในการปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัติหน้าที่ต่อไป

ทัง้นี ้HARN กรรมการ และผูบ้ริหาร ไม่มีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ 

หรือมีการดำาเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำากบัดูแล เชน่ ก.ล.ต., ต.ล.ท. 

หรือ ปปช. เกี่ยวกับการกระทำาผิดด้านทุจริต ด้านจริยธรรมหรือจรรยา

บรรณธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ การปฏิบิัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริหารมุง่มัน่ทีจ่ะปฏิบัิติหนา้ทีอ่ยา่งเต็มความสามารถด้วย

ความรอบคอบ คำานงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ใหค้วาม

สำาคัญกบัการกำากับดูแลให้ HARN มกีารปฏิบัิตติามนโยบายและหลักการ

กำากับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านคอร์รัปชัน จรรยาบรรณธุรกิจ และการ

พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนอย่างเคร่งครัด คำานึงถึงสมดุลด้าน ESG ตลอด

จนสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของ HARN ตาม

ทศิทางดา้นความยัง่ยนืในระดบัสากล ทัง้นี ้จากความมุง่ม่ันสง่ผลให ้HARN 

ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเนือ่ง

เป็นปีที่ 6 และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 

7 รวมถงึไดร้บัการประเมนิด้านความยัง่ยนืระดบั A เปน็ปแีรก ความสำาเรจ็

ต่างๆ ที่ได้รับแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ 

HARN ควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม 

อนัเกดิจากความมุง่มัน่และความร่วมมอืของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงาน เพือ่ให้ HARN เติบโตอย่างต่อเนื่องยั่งยืน เป็นที่ยอมรับของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้

อย่างยั่งยืน
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6.4 รายงานคณะกรรมการบริหารคงามเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบ
ด้วยกรรมการและผู้บริหาร 13 ท่าน ได้แก่ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 
(กรรมการอิสระ) เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, นายธรรมนูญ 
ตรีเพ็ชร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร), นายวิรัฐ สุขชัย (ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาด), นายรตันพนัธ ์มขุหรวิฒันานนท ์(ประธานเจา้หนา้ทีก่ารตลาด), 
นายวิศษิฏ์ิ วชิรลาภไพฑู์รย์ (ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงิน), นายประภาส รกั
ปญัญา (ผูอ้ำานวยการกลยทุธ์และการตลาด), นางสาววรางคณา จองหนุ้ย 
(ผูอ้ำานวยการสายงานขายทัว่ไป), นายสชุาต ิสุวฒัโนดม (ผูอ้ำานวยการสาย
งานขายปิโตรเคมี), นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์ (ผู้อำานวยการสายงาน
ขาย), นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี (ผู้อำานวยการสายงานขายโครงการ), นาย
สุกิจ ลิติกรณ์ (ผู้อำานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม), นายวิฑู์รย์ ทามี 
(ผูอ้ำานวยการสายงานขาย) และนางวรนิกาญจน ์ธรีะอัมรานนท ์(ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัิติการ) เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเปน็ผู้มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ รวมถึงความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจ 
มีหน้าที่สนับสนุนการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หลัก
กำากบัดูแลกิจการทีดี่ เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรมีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลในการบรรลเุปา้หมายทางธรุกจิ ตลอดจนสรา้งความมัน่ใจ
และความน่าเชือ่ถอืให้กับผูล้งทุนและผูมี้สว่นได้เสียในการดำาเนนิธุรกจิของ 
HARN โดยมนีางวรนิกาญจน ์ธรีะอัมรานนท ์เปน็เลขานกุารคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปฏิิบัติหน้าที่ภายใต้หลักการ
กำากบัดแูลและกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่ใหก้ารบริหาร
ความเสีย่งของ HARN มปีระสิทธภิาพและมผีลในการบรรลเุปา้หมายทาง
ธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์การดำาเนินงาน เพื่อให้
มัน่ใจวา่ลดผลกระทบจากความไมเ่สีย่งของสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ ภาย
ใตส้ถานการณ์ความไม่แนน่อนและปัจจยัความเสีย่งทีเ่กิดขึน้ใหม่ ทีมี่แนว
โน้มซบัซอ้นและทวคีวามรนุแรงมากยิง่ขึน้กวา่ในอดตี ทัง้จากปจัจยัภายใน
และภายนอก รวมทัง้ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก สามารถสร้างความ
ม่ันใจและความน่าเชื่อถือให้แก่ผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ HARN 
มีระบบการบริหารความเสีย่งที่สามารถรองรับความเสี่ยงได้ทุกมิติ

ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์
ประธ�นกรรมบริห�รคว�มเสี่ยง

ทัง้นี ้ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมกีารประชมุทัง้สิน้รวม 4 
ครัง้ โดยกรรมการบริหารความเสีย่งทุกท่านมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดงันี้

1. ดร.ธีระชัย  พรสินศิริรักษ์       ประธาน (อิสระ) 
    เข้าร่วม 4/4 ครั้ง
2. นายวิรัฐ สุขชัย         กรรมการ  
    เข้าร่วม 3/4 ครั้ง
3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร          กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั้ง
4. นายรัตนพันธ์ มุขหรวิฒันานนท์   กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั้ง
5. นายวิศิษฏิ์ วชิรลาภไพฑ์ูรย์    กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั้ง
6. นายประภาส รักปัญญา          กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั้ง
7. นางสาววรางคณา จองหนุ้ย          กรรมการ  
    เข้าร่วม 3/4 ครั้ง
8. นายสุชาติ สุวัฒโนดม          กรรมการ 
    เข้าร่วม 4/4 ครั้ง
9. นายกิตติพงษ์ กิตติเมธาวีนันท์    กรรมการ  
    เข้าร่วม 2/4 ครั้ง
10. นายวชิรวิทย์ อัครเศรณี          กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั้ง
11. นายสุกิจ ลิติกรณ์          กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั้ง
12. นายวิฑ์ูรย์ ทามี          กรรมการ  
    เข้าร่วม 2/4 ครั้ง
13. นางวรินกาญจน์ ธีระอมัรานนท์      กรรมการ  

    เข้าร่วม 4/4 ครั้ง

สรปุสาระสำาคญัผลการปฏิบิติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ได้ดังนี้
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1. ทบทวนนโยั่บายั่กิารบริหารความเสิ่ี�ยั่ง

พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้มีกรอบ

และกระบวนการ ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงที่สำาคัญทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงใหม่ที่อาจกระทบกับการดำาเนิน

ธุรกิจในอนาคต และความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน สอดคล้อง

ทศิทางกลยทุธ์การดำาเนนิงานและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป มคีวาม

ยืดหยุ่นในการดำาเนินการอย่างเหมาะสม ได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยุทธ์

และการดำาเนินธุรกิจ ด้านปฏิิบัติการ ด้านการเงิน ด้านปัจจัยภายนอก 

เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจ

2. ทบทวนรายั่งานกิารควบคุมความเสิ่ี�ยั่ง

พิจารณาตัวชี้วัดความเสีย่งเพือ่เฝ้าระวังและเตือนภัยล่วงหน้า และตัวชี้

วัดความเส่ียงเพื่อวัดประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอ

แนะตอ่ฝ่ายจดัการในการทบทวน/ปรับปรงุการบริหารจดัการความเสีย่ง

ให้ดยีิง่ข้ึน โดยการทบทวนแผนบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ 

สภาพแวดล้อมทางธรุกจิท่ีเปลีย่นแปลงไป และปจัจัยเสีย่งใหม่ ตลอดจน

ใหม้กีารรายงานผลการดำาเนินงานและตดิตามผลอยา่งตอ่เนือ่ง โดยไดม้ี

การถ่ายทอดไปสู่การปฏิิบัติทั่วทั้งองค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารความ

เสีย่งได้อย่างมีประสิทธิผลทันท่วงที

3. กิำากิ่บดูแล้กิารบริหารความเสิ่ี�ยั่งเพื�อล้ดผล้กิระทบติ่อกิาร

ดำาเนินธุุรกิิจ

ติดตามสถานการณ์สำาคัญต่างๆ ทั่วโลก รวมถึงความเสี่ยงใหม่ทีอ่าจเกิด

ขึน้ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของ HARN มีมาตรการเชิงรุก

ทีเ่น้นบรหิารจัดการ และจดัทำาแผนบรหิารความเสีย่งทกุระดบัทัง้องคก์ร 

เพือ่ลดโอกาสเกดิเหตกุารณค์วามเส่ียงทกุรายการ และมมีาตรการเชงิรบั

หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพื่อลดผลกระทบไม่ให้ส่งผลต่อเป้าหมายองค์กร 

เพือ่ให้มัน่ใจว่ากระบวนการบริหารความเสีย่งของ HARN มคีวามเหมาะ

สม และสามารถนำามาปฏิิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล

4. กิำากิ่บดูแล้กิารบริหารความเสิ่ี�ยั่งที�คำานึงถึงสิ่ิ�งแวดล้้อม สิ่่งคม 

แล้ะ กิารกิำากิ่บดูแล้

เน้นยำ้าเรื่องกระบวนการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน ครอบคลุมด้านสิ่ง

แวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ผลักดันให้มีการถ่ายทอดไป

สูก่ารปฏิิบัตงิานทกุสายงาน มกีารตดิตามผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

เพือ่ใหม้ัน่ใจว่า HARN มกีารดำาเนนิงานตามแนวทางการพฒันายา่งยัง่ยนื

ขององค์กร สอดคล้องตามทิศทางกลยุทธ์และความคาดหวังของผูมี้สว่น

ได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในอนาคตต่อไป 

5. พิจารณากิล้่�นกิรองให้ข้อคิดเห็นติ่อกิารล้งทุนในอนาคติ

ให้ความสำาคัญกับกระบวนการกำากับการลงทุน โดยพิจารณาประเด็น

และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเข้มงวด แลกเปลี่ยนข้อมูล

รว่มกัน มีการวิเคราะห์ กลัน่กรอง และสอบทานกระบวนการลงทุนอย่าง

รอบคอบ รัดกุม มีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามสภาวะแวดล้อมทาง

ธุรกิจของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป

6. ติิดติามกิารบริหารความเสิ่ี�ยั่งองค์กิร

กำากบัดแูล ตดิตาม และสอบทานแผนงาน รวมถงึเสนอแนะแนวทางการ

บริหารความเสีย่งองค์กร มาตรการ ดชันวีดัประสิทธผิลการบริหารความ

เสี่ยงประจำาปี 2567 และโครงการที่สำาคัญเป็นประจำาทุกไตรมาส เพื่อ

ให้มัน่ใจวา่มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งมปีระสทิธภิาพและเหมาะ

สมให้อยู่ในดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงและ

คูม่อืมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนรายงานผลการดำาเนนิ

งานบรหิารความเสีย่ง ใหค้ณะกรรมบรษิทัรบัทราบทกุไตรมาส ทัง้นี ้ภาย

ใต้สภาวะตลาดทีม่คีวามผนัผวน คณะกรรมการบรษิทัไดผ้ลกัดนัใหม้กีาร

ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านลูกหนี้มีปัญหาอย่างใกล้ชิด 

และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

7. ทบทวนกิฎบต่ิรแล้ะกิารป็ระเมินคณะกิรรมกิารบริหารความเสิ่ี�ยั่ง

พจิารณากฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบิตัิ

หน้าที่ มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงทบทวน

และประเมนิผลการปฏิบิตังิานประจำาป ี2567 แบบทัง้คณะและรายบคุคล 

สอดคล้องกับกฎบัตรและแนวปฏิิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ซึ่งผลการประเมินภาพรวมทั้งคณะและรายบุคคลอยู่ใน

เกณฑ์์ดมีาก โดยไดร้ายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสรุปในรอบปี 2567 HARN ได้

บรหิารความเสีย่งขององคก์รใหค้รอบคลมุปจัจยัเสีย่งทกุดา้นตามนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำาเนิน

งานการเงิน การปฏิิบัตติามกฎเกณฑ์ ์การปฏิบัิตติอ่สังคมและส่ิงแวดล้อม 

รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนมีการประชุมติดตามและจัดการ

ประเด็นความเส่ียงทีเ่พยีงพอ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่ง

สมำ่าเสมอ สามารถพิจารณาความเสีย่งทีมี่ความสำาคญัและเรง่ด่วนให้เกิด

ประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่า HARN ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรบัได ้สามารถบรรลเุปา้หมายทางธรุกจิและสรา้งคณุคา่ใหก้บักจิการ

อย่างยั่งยืนในระยะยาวภายใต้สภาพแวดล้อมที่ท้าทาย



เบอร์โทร: +66(0) 2318 9744

แฟกซ์: +66(0) 23189744 ext 4000

อีเมล: dec@harn.co.th 

เฟสบุ๊ค: Harn Engineering Solutions Pcl.

Professional Responsibility 
ความรัับผิิดชอบ อย่่างมืออาชีพ

Ownership มีความรััก 
ผิูกพัน และเป็็นเจ้้าขององค์กรั

ค่านิย่มองค์กรั

Sustainable Development 
การัพัฒนาอย่่างย่ั�งย่ืน

Integrity ความซื่ื�อสััตย่์และย่ึดมั�น
ในความถููกต้องและเป็็นธรัรัม

Teamwork 
ความรั่วมมือทำำางานเป็็นทำีม

Innovation 
ความคิดรัิเรัิ�มสัรั้างสัรัรัค์

Value Creation 
การัสัรั้างคุณค่า

Excellence 
การัมุ่งมั�นสัู่ความเป็็นเลิศ
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