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รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษััท ได้้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้้วย

กรรมการและผู้้้บริหารระด้ับสู้ง 6 ท่าน ได้้แก่ นายวิรัฐ สูุขชััย (ประธาน

เจ้้าหน้าท่�การต่ลาด้) เป็นประธานกรรมการบริหารความเสู่�ยง, ด้ร.เจ้น 

ชัาญณรงค์ (กรรมการ), นายธรรมน้ญ ต่ร่เพ็็ชัร (ประธานเจ้้าหน้าท่�

บริหาร), นายรัต่นพ็ันธ์ มุขหริวัฒนานนท์ (ประธานเจ้้าหน้าท่�การต่ลาด้), 

นายวิศิิษัฏ์์ วชิัรลาภไพ็ฑู้รย์ (ประธานเจ้้าหน้าท่�การเงิน) และนางวรินกาญจ้น์ 

ธ่ระอัมรานนท์ (ประธานเจ้้าหน้าท่�ปฏ์ิบัติ่การ) เป็นกรรมการบริหาร ซ่ึ่�ง

เป็นผู้้้ม่ความร้้ ความสูามารถและประสูบการณ์ ต่ลอด้จ้นความเข้าใจ้ใน

การด้ำาเนินธุรกิจ้ ทำาหน้าท่�สูนับสูนุนการปฏิ์บัติ่งานของคณะกรรมการ

บริษััท ในการกำาหนด้นโยบาย แนวปฏ์ิบัติ่ และแผู้นกลยุทธ์ด้้านต่่างๆ 

ต่ลอด้จ้นควบคมุและต่ดิ้ต่ามให้เป็นไปต่ามเป้าหมาย เพ็่�อให้สูอด้คล้องกบั

หลกัการกำากบัด้แ้ลกิจ้การท่�ด้แ่ละการพ็ฒันาอย่างยั�งยน่อนัเป็นหลกัสูากล 

โด้ยมน่างวรนิกาญจ้น์ ธร่ะอัมรานนท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริหารใหค้วามสูำาคญักบัการปฏ์บิตั่ติ่ามหลกัการกำากบัด้แ้ล

กิจ้การท่�ด้่ จ้รรยาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจ้ การต่่อต่้านทุจ้ริต่คอร์รัปชััน 

และการพ็ฒันาอยา่งยั�งยน่ มุง่สูรา้งความสูมด้ลุด้า้นสูิ�งแวด้ล้อม สูงัคม และ

การกำากับด้้แล (ESG) ให้เป็นไปต่ามมาต่รฐานสูากลอย่างต่่อเน่�อง ซึ่่�งเป็น

ปจั้จั้ยสูำาคญัท่�สูนับสูนุนการด้ำาเนินงานให้เป็นไปอย่างมป่ระสิูทธิภาพ็ และ

สูง่เสูรมิการด้ำาเนนิธรุกิจ้อยา่งยั�งยน่ เพ่็�อให ้HARN ได้รั้บความเชั่�อมั�นจ้าก

ผู้้้ม่สู่วนได้้เสู่ยทุกกลุ่ม และเป็นท่�ยอมรับในระด้ับสูากล

ในปี 2567 นับเป็นอ่กปีท่� HARN เผู้ชิัญความท้าทายจ้ากสูถานการณ์

แวด้ล้อมทางธุรกิจ้ท่�ซึ่ับซึ่้อนยากต่่อการคาด้การณ์ และไม่สูามารถหล่ก

เล่�ยงได้้หลายประการ อาทิ ความขัด้แย้งทางด้้านภ้มิรัฐศิาสูต่ร์ ไม่ว่าจ้ะ

เป็นความขัด้แย้งระหว่างรัสูเซึ่่ยกับย้เครนท่�ยังไม่คล่�คลาย และสูงคราม

ระหว่างอิสูราเอลกับขบวนการฮามาสู ต่ลอด้จ้นความกังวลต่่อภาวะ

เศิรษัฐกิจ้ถด้ถอย ปัจ้จ้ัยเหล่าน่�ล้วนแล้วแต่่สู่งผู้ลทำาให้ราคาผู้ลิต่ภัณฑู์

และสู่วนต่่างระหว่างราคาผู้ลิต่ภัณฑู์กับราคาวัต่ถุด้ิบม่ความผัู้นผู้วนสู้ง 

นายวิรัฐ  สุขชัย
ประธานกรรมบริหาร

HARN ได้พ้็ยายามนำามาต่รการต่า่งๆ เขา้มาบรหิารจ้ดั้การ และลด้ผู้ลกระ

ทบจ้ากความเสู่�ยงต่อ่เป้าหมายในด้า้นต่า่งๆ เพ่็�อให้สูามารถก้าวผู่้านวิกฤต่ 

รักษัาความสูามารถในการแข่งขัน และสูร้างการเต่ิบโต่ท่�ยั�งย่น

ต่ลอด้ทั�งป ี2567 คณะกรรมการบรหิารมก่ารประชัมุรว่มกนัทั�งสูิ�น 12 ครั�ง 

ซึ่่�งกรรมการบริหารทุกท่านได้้เข้าร่วมประชัุมครบทุกครั�ง และได้้ปฏ์ิบัต่ิ

หนา้ท่�อยา่งครบถว้นต่ามท่�กำาหนด้ไวใ้นกฎบตั่รคณะกรรมการบรหิาร ต่าม

ท่�ได้ร้บัมอบหมายจ้ากคณะกรรมการบรษิัทัอยา่งครบถว้น โด้ยมก่ารรายงาน

ผู้ลการปฏ์ิบัต่ิงานให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบอย่างสูมำ�าเสูมอ โด้ยม่

รายละเอ่ยด้การเข้าประชัุม ด้ังน่�

1. นายวิรัฐ สูุขชััย  ประธาน เขา้รว่ม 12/12 ครั�ง

2. ด้ร.เจ้น  ชัาญณรงค์ กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครั�ง

3. นายธรรมน้ญ ต่ร่เพ็็ชัร  กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครั�ง

4. นายรัต่นพ็ันธ์  มุขหริวัฒนานนท์ กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครั�ง

5. นายวิศิิษัฏ์์ วชัิรลาภไพ็ฑู้รย์ กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครั�ง

6. นางวรินกาญจ้น์ ธ่ระอัมรานนท์ กรรมการ เขา้รว่ม 12/12 ครั�ง

สูรุปสูาระสูำาคัญผู้ลการปฏ์ิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการบริหาร ได้้ด้ังน่�

1. กํําหนดและทบทวนวิสััยทัศน์ พัันธกํิจ กํลยุทธ์และแผนกําร

ดําเนินธุรกํิจของ HARN และบริษััทย่อย

พ็ิจ้ารณากำาหนด้และทบทวนวิสูัยทัศิน์ พ็ันธกิจ้ กลยุทธ์ และแผู้นการ

ด้ำาเนินธุรกิจ้ของ HARN ในแต่่ละสูายธุรกิจ้และบริษััทย่อยในรอบปีเป็น

ประจ้ำาทกุเด้อ่น โด้ยกำาหนด้ใหม้ก่ารประชัมุต่ดิ้ต่ามและได้ม้ก่ารถา่ยทอด้

แผู้นด้งักลา่วไปสู้ผู่้้บ้รหิารและพ็นกังานทกุระด้บัในองคก์รใหไ้ด้ท้ราบ เพ็่�อ

นำาไปปฏ์ิบัต่ิให้สูอด้คล้องและเป็นไปต่ามเป้าหมายท่�กำาหนด้ไว้ โด้ยคำาน่ง

ถ่งปัจ้จ้ัยภายในและภายนอกท่�ม่ผู้ลกระทบ รวมถ่งโอกาสูและความเสู่�ยง

ท่�ยอมรับได้้ และรายงานความค่บหน้าต่ามแผู้นกลยุทธ์ให้คณะกรรมการ

บริษััททราบทุกไต่รมาสู
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2. ทบทวนและติิดติามผลกํารดําเนินงาน

พ็จิ้ารณาทบทวนและต่ดิ้ต่ามผู้ลการด้ำาเนินงานของ HARN ในแต่ล่ะหนว่ย

ธุรกิจ้และบริษััทย่อยเป็นประจ้ำาทุกเด่้อน ต่ลอด้จ้นความก้าวหน้าของ

โครงการต่่างๆ งบประมาณท่�ได้้รับอนุมัต่ิจ้ากคณะกรรมการบริษััท เพ็่�อ

ให้การด้ำาเนินงานบรรลุต่ามแผู้นงานและเป้าหมายท่�กำาหนด้ไว้ รวมถ่งให้

คำาแนะนำา ข้อเสูนอแนะอันเป็นประโยชัน์ต่่อการด้ำาเนินธุรกิจ้ เพ็่�อให้การ

ด้ำาเนินงานเป็นไปอย่างมป่ระสิูทธิภาพ็และประสิูทธิผู้ลสู้งสุูด้ และรายงาน

ผู้ลการด้ำาเนินงานให้คณะกรรมการบริษััททราบทุกไต่รมาสู

3. พัจิารณาให้ความเห็นชอบต่ิองบประมาณและกํารลงทุนประจาํปี

พ็ิจ้ารณากลั�นกรองและให้ความเห็นชัอบต่่องบประมาณและการลงทุน

ประจ้ำาปขีอง HARN รวมถง่โครงการลงทนุพ็ฒันาระบบเทคโนโลยสู่ารสูนเทศิ 

เปล่�ยนแปลงอปุกรณค์อมพ็วิเต่อร์ ปรับปรุงระบบปอ้งกนัอคัคภ่ยั โครงการ

นวัต่กรรมใหม่ และเร่�องอ่�นท่�ม่ความสูำาคัญทางธุรกิจ้ เพ่็�อสู่งเสูริมการ

ด้ำาเนนิธรุกจิ้อยา่งยั�งยน่สูะทอ้นด้า้นสูิ�งแวด้ลอ้ม, สูงัคม และการกำากบัด้แ้ล 

ก่อนเสูนอคณะกรรมการบริษััทพ็ิจ้ารณา

4. พัจิารณาให้ความเห็นชอบต่ิอกํารจ่ายเงินปันผลประจําปี 2566

พ็ิจ้ารณากลั�นกรองและให้ความเห็นชัอบต่่อการจ้่ายเงินปันผู้ล ในอัต่รา 

0.15 บาทต่อ่หุ้น โด้ยเป็นการจ่้ายเงินปนัผู้ลของกำาไรสุูทธจิ้ากผู้ลการด้ำาเนนิ

งาน ประจ้ำาป ี2566 อา้งองิงบการเงนิเฉพ็าะกจิ้การ เพ่็�อเสูนอคณะกรรมการ

บริษััท และท่�ประชัุมผู้้้ถ่อหุ้นพ็ิจ้ารณา

5. กํําหนดและทบทวนโครงสัรา้งองค์กํร กํารบรหิารงาน นโยบาย

กํารบริหารทรัพัยากํรบุคคล

พ็จิ้ารณาโครงสูร้างองค์กร การบริหารงาน นโยบายการบริหารทรัพ็ยากรบุคคล 

โด้ยได้้พ็จิ้าณาหลกัเกณฑ์ูในการกำาหนด้การสูรรหา อบรม พ็ฒันาการประเมิน

ผู้ลงาน การโยกย้าย เลกิจ้้าง การกำาหนด้อัต่ราการข่�นเงนิเด้อ่น การกำาหนด้

โบนัสู และผู้ลประโยชัน์ต่อบแทนอ่�นๆ ประจ้ำาปี 2567 ท่�เหมาะสูมสูำาหรับ

พ็นกังาน และผู้้้จ้ดั้การฝ่่ายข่�นไป ยกเว้นต่ำาแหน่งประธานเจ้้าหน้าท่�บรหิาร

6. กํํากํับดูแลให้มีกํารปฏิิบัติิติามหลักํกํารกํํากํับดูแลกํิจกํารที�ดี

กำากับด้้แลและต่ิด้ต่ามการด้ำาเนินงานด้้านการกำากับด้้แลกิจ้การท่�ด้่ของ 

HARN และบริษัทัย่อยให้เปน็ไปต่ามเกณฑ์ูมาต่รฐานสูากลและหน่วยงาน

กำากับด้้แล เชั่น การจ้ัด้ประชัุมสูามัญผู้้้ถ่อหุ้นประจ้ำาปี การเปิด้เผู้ยข้อม้ล

ของ HARN ท่�มสู่าระสูำาคญั ครบถ้วน ถก้ต้่อง และทันเวลา สูอคคล้องต่าม

เกณฑูท์่�หนว่ยงานกำากบัด้แ้ลกำาหนด้ และต่ดิ้ต่ามการบรหิารจ้ดั้การขอ้รอ้ง

เร่ยนให้เป็นไปต่ามนโยบายการร้องเร่ยน/แจ้้งเบาะแสู เป็นต่้น

7. กํํากํับดูแลกํารพััฒนานวัติกํรรมองค์กํร

ผู้ลักด้ันให้ข้อคิด้เห็นและข้อเสูนอแนะการจั้ด้การนวัต่กรรม เพ็่�อให้

กระบวนการพ็ฒันานวตั่กรรมองคก์รมค่วามครบถว้นสูมบร้ณ ์การบรหิาร

งานด้้านนวัต่กรรมและเทคโนโลย่เป็นไปอย่างมป่ระสิูทธิภาพ็ เป็นระบบ 

สูามารถเพ็ิ�มประสิูทธิผู้ลด้้านนวัต่กรรมท่�สูอด้คล้องกับกลยุทธ์และเป้า

หมายหลักของ HARN รวมถ่งใชั้ทรัพ็ยากรให้เกิด้ประโยชัน์สู้งสูุด้ ให้ได้้

ผู้ลลพั็ธท์่�เปน็รป้ธรรมสูามารถต่อ่ยอด้ทางธรุกจิ้ได้ต้่ามเปา้หมาย มุง่สู้ก่าร

เป็นองค์กรนวัต่กรรม นำาไปสู้่การเต่ิบโต่อย่างยั�งย่น 

8. พัิจารณาด้านกํารพััฒนาอย่างยั�งยืน

ให้ความสูำาคัญกับการเปล่�ยนแปลงสูภาพ็ภ้มิอากาศิ พ็ิจ้ารณาเห็นชัอบ

แผู้นพ็ฒันาด้า้นการยั�งยน่ประจ้ำาป ีครอบคลมุทั�งการประเมนิความสูำาเรจ็้ 

การพั็ฒนา รวมถง่การเสูริมสูร้างวัฒนธรรมและการสู่�อสูารการด้ำาเนินงาน

ด้้านความยั�งย่น ต่ลอด้จ้นได้้ให้ข้อคิด้เห็น คำาแนะนำา และต่ิด้ต่ามผู้ลการ

ปฏ์บิตั่งิานต่ามแผู้นงานท่�กำาหนด้ไว ้โด้ยกจิ้กรรมสูำาคญัท่�ได้ด้้ำาเนนิการในปี 

2567 ค่อ ทบทวนนโยบายการพ็ัฒนาองค์กรอย่างยั�งย่น กำาหนด้นโยบาย

สูิ�งแวด้ล้อม ครอบคลุมในทุกมิต่ิ ESG โด้ยกำาหนด้เป้าหมายลด้คาร์บอน

ได้ออกไซึ่ค์ในกระบวนการด้ำาเนินงานทั�งทางต่รงและทางอ้อม มุ่งสู้่ความ

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2583 และมุ่งสู้่การ

ปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจ้กสูุทธิเป็นศิ้นย์ (Net Zero Greenhouse Gas 

Emission) ภายในปี 2593 อ่กทั�ง สูร้างวัฒนธรรมด้้านความยั�งย่นให้กับ

กรรมการ ผู้้้บริหาร และพ็นักงานผู้่านการสู่�อสูารและกิจ้กรรมต่่างๆ 

9. ทบทวนกํฎบัติรและกํารประเมินคณะกํรรมกํารบริหาร

พ็จิ้ารณากฎบตั่รคณะกรรมการบรหิาร ใหม้ั�นใจ้วา่การปฏ์บิตั่หินา้ท่�มค่วาม

ครบถ้วน เหมาะสูม เพ็่ยงพ็อ และสูอด้คล้องกับสูถานการณ์ปัจ้จุ้บัน รวม

ถง่ทบทวนและประเมินผู้ลการปฏิ์บตั่งิานประจ้ำาป ี2567 แบบทั�งคณะและ

รายบุคคล สูอด้คล้องกับกฎบัต่รและแนวปฏิ์บัต่ิท่�ด้่ของต่ลาด้หลักทรัพ็ย์

แหง่ประเทศิไทย ซึ่่�งผู้ลการประเมนิภาพ็รวมทั�งคณะและรายบคุคลอย้ใ่น

เกณฑูด์้ ่โด้ยได้ร้ายงานผู้ลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิัทัทราบ ทั�งน่� 

คณะกรรมการบริหารมค่วามต่ั�งใจ้จ้ะนำาผู้ลการประเมินท่�ได้ไ้ปเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงกระบวนการปฏ์ิบัต่ิหน้าท่�ต่่อไป

ทั�งน่� HARN กรรมการ และผู้้บ้รหิาร ไม่ม่การถก้เปรย่บเทย่บปรับ กล่าวโทษั 

หรอ่มก่ารด้ำาเนินการทางแพ่็ง โด้ยหน่วยงานกำากบัด้แ้ล เชัน่ ก.ล.ต่., ต่.ล.ท. 

หร่อ ปปชั. เก่�ยวกับการกระทำาผู้ิด้ด้้านทุจ้ริต่ ด้้านจ้ริยธรรมหร่อจ้รรยา

บรรณธุรกิจ้ การกำากับด้้แลกิจ้การ การปฏ์ิบัต่ิต่ามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ

ท่�เก่�ยวข้อง

คณะกรรมการบรหิารมุง่มั�นท่�จ้ะปฏ์บิตั่หินา้ท่�อยา่งเต็่มความสูามารถด้ว้ย

ความรอบคอบ คำานง่ถง่ประโยชันส์ูง้สูดุ้ของผู้้ม้สู่ว่นได้เ้สูย่ทกุกลุม่ ใหค้วาม

สูำาคญักบัการกำากบัด้แ้ลให้ HARN มก่ารปฏิ์บตั่ติ่ามนโยบายและหลักการ

กำากับด้้แลกิจ้การท่�ด้่ การต่่อต่้านคอร์รัปชััน จ้รรยาบรรณธุรกิจ้ และการ

พ็ัฒนาองค์กรอย่างยั�งย่นอย่างเคร่งครัด้ คำาน่งถ่งสูมดุ้ลด้้าน ESG ต่ลอด้

จ้นสูนับสูนุนวิสูัยทัศิน์ พ็ันธกิจ้ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ้ของ HARN ต่าม

ทศิิทางด้า้นความยั�งยน่ในระด้บัสูากล ทั�งน่� จ้ากความมุง่มั�นสูง่ผู้ลให ้HARN 

ได้้รับการประเมินการกำากับด้้แลกิจ้การระด้ับ 5 ด้าว “ด้่เลิศิ” ต่่อเน่�อง

เป็นปีท่� 6 และการจ้ัด้ประชัุมผู้้้ถ่อหุ้น 100 คะแนนเต่็ม ต่่อเน่�องเป็นปีท่� 

7 รวมถง่ได้ร้บัการประเมนิด้า้นความยั�งยน่ระด้บั A เปน็ปแีรก ความสูำาเรจ็้

ต่่างๆ ท่�ได้้รับแสูด้งให้เห็นถ่งมาต่รฐานด้้านการกำากับด้้แลกิจ้การท่�ด้่ของ 

HARN ควบค้่ไปกับการพั็ฒนาอย่างยั�งย่นและความรับผู้ิด้ชัอบต่่อสูังคม 

อนัเกดิ้จ้ากความมุง่มั�นและความร่วมมอ่ของคณะกรรมการ ผู้้บ้รหิาร และ

พ็นักงาน เพ็่�อให้ HARN เต่ิบโต่อย่างต่่อเน่�องยั�งย่น เป็นท่�ยอมรับของผู้้้ม่

สู่วนได้้เสู่ยทุกภาคสู่วน และสูร้างม้ลค่าเพ็ิ�มให้แก่ผู้้้ถ่อหุ้นในระยะยาวได้้

อย่างยั�งย่น


