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รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 6 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิิรััฐ สุุขชััย (ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�การตลาด) เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, ดร.เจน 

ชาญณรงค์์ (กรรมการ), นายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร), นายรััตนพัันธ์์ มุุขหริิวััฒนานนท์์ (ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การตลาด), 

นายวิิศิิษฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์์ (ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน) และนางวริินกาญจน์ 

ธีีระอััมรานนท์์ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ) เป็็นกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�ง

เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ ตลอดจนความเข้้าใจใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าท่ี่�สนับสนุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััท ในการกำำ�หนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และแผนกลยุุทธ์์ด้้านต่่างๆ 

ตลอดจนควบคุมุและติดิตามให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับั

หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนอันัเป็็นหลักัสากล 

โดยมีีนางวรินิกาญจน์ ธีีระอััมรานนท์์ เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริิหารให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแล

กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน มุ่่�งสร้า้งความสมดุลุด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และ

การกำำ�กัับดููแล (ESG) ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็น

ปัจัจัยสำำ�คัญัท่ี่�สนับสนุนการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ส่ง่เสริมิการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้ ้HARN ได้รั้ับความเชื่่�อมั่่�นจาก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

ในปีี 2567 นัับเป็็นอีีกปีีที่่� HARN เผชิญความท้้าทายจากสถานการณ์์

แวดล้้อมทางธุุรกิิจที่�ซัับซ้้อนยากต่่อการคาดการณ์์ และไม่่สามารถหลีีก

เลี่่�ยงได้้หลายประการ อาทิิ ความขััดแย้้งทางด้้านภููมิรััฐศาสตร์ ไม่่ว่่าจะ

เป็็นความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครนที่่�ยัังไม่่คลี่่�คลาย และสงคราม

ระหว่่างอิิสราเอลกัับขบวนการฮามาส ตลอดจนความกัังวลต่่อภาวะ

เศรษฐกิิจถดถอย ปััจจััยเหล่่านี้้�ล้้วนแล้้วแต่่ส่่งผลทำำ�ให้้ราคาผลิิตภััณฑ์์

และส่่วนต่่างระหว่่างราคาผลิตภัณฑ์์กัับราคาวััตถุดิิบมีีความผัันผวนสููง 

นายวิรัฐ  สุขชัย
ประธานกรรมบริหาร

HARN ได้พ้ยายามนำำ�มาตรการต่า่งๆ เข้า้มาบริหิารจัดัการ และลดผลกระ

ทบจากความเส่ี่�ยงต่อ่เป้้าหมายในด้า้นต่า่งๆ เพ่ื่�อให้้สามารถก้้าวผ่่านวิิกฤต 

รัักษาความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

ตลอดทั้้�งปี ี2567 คณะกรรมการบริหิารมีีการประชุมุร่ว่มกันัทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง 

ซึ่่�งกรรมการบริิหารทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง และได้้ปฏิิบััติิ

หน้า้ที่่�อย่า่งครบถ้ว้นตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร ตาม

ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งครบถ้ว้น โดยมีีการรายงาน

ผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีี

รายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

1. นายวิิรััฐ	สุ ุขชััย		  ประธาน	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

2. ดร.เจน		ช าญณรงค์์	 กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

3. นายธรรมนููญ	ตรีี เพ็็ชร		  กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

4. นายรััตนพัันธ์์ 	มุ ุขหริิวััฒนานนท์์	 กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

5. นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์	 กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

6. นางวริินกาญจน์์	ธีี ระอััมรานนท์์	 กรรมการ	 เข้า้ร่ว่ม 12/12 ครั้้�ง

สรุุปสาระสำำ�คััญผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ได้้ดัังนี้้�

1. กํําหนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์และแผนการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN และบริิษััทย่่อย

พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ และแผนการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ HARN ในแต่่ละสายธุุรกิิจและบริิษััทย่่อยในรอบปีีเป็็น

ประจำำ�ทุกุเดืือน โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการประชุมุติดิตามและได้ม้ีีการถ่า่ยทอด

แผนดังักล่า่วไปสู่่�ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับัในองค์ก์รให้ไ้ด้ท้ราบ เพื่่�อ

นำำ�ไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึง

ถึึงปััจจััยภายในและภายนอกที่่�มีีผลกระทบ รวมถึึงโอกาสและความเสี่่�ยง

ที่่�ยอมรัับได้้ และรายงานความคืืบหน้้าตามแผนกลยุุทธ์์ให้้คณะกรรมการ

บริิษััททราบทุุกไตรมาส
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2. ทบทวนและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

พิจิารณาทบทวนและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของ HARN ในแต่ล่ะหน่ว่ย

ธุุรกิิจและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ตลอดจนความก้้าวหน้้าของ

โครงการต่่างๆ งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ

ให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุตามแผนงานและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงให้้

คำำ�แนะนำำ� ข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด และรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส

3. พิจิารณาให้้ความเห็็นชอบต่่องบประมาณและการลงทุุนประจำำ�ปี

พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบต่่องบประมาณและการลงทุุน

ประจำำ�ปีขีอง HARN รวมถึึงโครงการลงทุนุพัฒันาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

เปลี่่�ยนแปลงอุปุกรณ์ค์อมพิวิเตอร์์ ปรัับปรุุงระบบป้อ้งกันัอัคัคีีภัยั โครงการ

นวััตกรรมใหม่่ และเรื่่�องอื่่�นที่่�มีีความสำำ�คััญทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อส่่งเสริมการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืนสะท้อ้นด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม, สังัคม และการกำำ�กับัดููแล 

ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

4. พิจิารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี 2566

พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบต่่อการจ่่ายเงิินปัันผล ในอััตรา 

0.15 บาทต่อ่หุ้้�น โดยเป็็นการจ่่ายเงิินปันัผลของกำำ�ไรสุุทธิจิากผลการดำำ�เนินิ

งาน ประจำำ�ปี ี2566 อ้า้งอิงิงบการเงินิเฉพาะกิจิการ เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการ

บริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

5. กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งองค์์กร การบริหิารงาน นโยบาย

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

พิจิารณาโครงสร้างองค์์กร การบริิหารงาน นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

โดยได้้พิจิาณาหลักัเกณฑ์์ในการกำำ�หนดการสรรหา อบรม พัฒันาการประเมิิน

ผลงาน การโยกย้้าย เลิกิจ้้าง การกำำ�หนดอัตราการขึ้้�นเงินิเดืือน การกำำ�หนด

โบนััส และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ื่�นๆ ประจำำ�ปี 2567 ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ

พนักังาน และผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไป ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

6. กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

HARN และบริิษัทัย่่อยให้้เป็น็ไปตามเกณฑ์์มาตรฐานสากลและหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแล เช่่น การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี การเปิิดเผยข้้อมููล

ของ HARN ที่่�มีีสาระสำำ�คัญั ครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา สอคคล้้องตาม

เกณฑ์ท์ี่่�หน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลกำำ�หนด และติดิตามการบริหิารจัดัการข้อ้ร้อ้ง

เรีียนให้้เป็็นไปตามนโยบายการร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแส เป็็นต้้น

7. กำำ�กัับดููแลการพััฒนานวััตกรรมองค์์กร

ผลัักดัันให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะการจััดการนวััตกรรม เพื่่�อให้้

กระบวนการพัฒันานวัตักรรมองค์ก์รมีีความครบถ้ว้นสมบููรณ์ ์การบริหิาร

งานด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นระบบ 

สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิผลด้้านนวััตกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้า

หมายหลัักของ HARN รวมถึึงใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ให้้ได้้

ผลลัพัธ์ท์ี่่�เป็น็รููปธรรมสามารถต่อ่ยอดทางธุรุกิจิได้ต้ามเป้า้หมาย มุ่่�งสู่่�การ

เป็็นองค์์กรนวััตกรรม นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

8. พิิจารณาด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ให้้ความสำำ�คัญกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พิิจารณาเห็็นชอบ

แผนพัฒันาด้า้นการยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ีครอบคลุมุทั้้�งการประเมินิความสำำ�เร็จ็ 

การพััฒนา รวมถึึงการเสริมสร้างวััฒนธรรมและการส่ื่�อสารการดำำ�เนิินงาน

ด้้านความยั่่�งยืืน ตลอดจนได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็น คำำ�แนะนำำ� และติิดตามผลการ

ปฏิบิัตัิงิานตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยกิจิกรรมสำำ�คัญัที่่�ได้ด้ำำ�เนินิการในปีี 

2567 คืือ ทบทวนนโยบายการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน กำำ�หนดนโยบาย

สิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมในทุุกมิิติิ ESG โดยกำำ�หนดเป้้าหมายลดคาร์์บอน

ไดออกไซค์์ในกระบวนการดำำ�เนิินงานทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม มุ่่�งสู่่�ความ

เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปีี 2583 และมุ่่�งสู่่�การ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Greenhouse Gas 

Emission) ภายในปีี 2593 อีีกทั้้�ง สร้้างวััฒนธรรมด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานผ่่านการสื่่�อสารและกิิจกรรมต่่างๆ 

9. ทบทวนกฎบััตรและการประเมิินคณะกรรมการบริิหาร

พิจิารณากฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร ให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�มีีความ

ครบถ้้วน เหมาะสม เพีียงพอ และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน รวม

ถึึงทบทวนและประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปี ี2567 แบบทั้้�งคณะและ

รายบุุคคล สอดคล้้องกัับกฎบััตรและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมินิภาพรวมทั้้�งคณะและรายบุคุคลอยู่่�ใน

เกณฑ์ด์ีี โดยได้ร้ายงานผลการประเมินิให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบ ทั้้�งนี้้� 

คณะกรรมการบริิหารมีีความตั้้�งใจจะนำำ�ผลการประเมิินที่่�ได้ไ้ปเป็็นแนวทาง

ในการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� HARN กรรมการ และผู้้�บริหิาร ไม่่ม่การถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ 

หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่ง โดยหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล เช่น่ ก.ล.ต., ต.ล.ท. 

หรืือ ปปช. เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดด้้านทุุจริต ด้้านจริยธรรมหรืือจรรยา

บรรณธุุรกิิจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริหิารมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งเต็็มความสามารถด้ว้ย

ความรอบคอบ คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ให้ค้วาม

สำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดููแลให้้ HARN มีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายและหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการ

พััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างเคร่่งครััด คำำ�นึึงถึึงสมดุุลด้้าน ESG ตลอด

จนสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ HARN ตาม

ทิศิทางด้า้นความยั่่�งยืืนในระดับัสากล ทั้้�งนี้้� จากความมุ่่�งมั่่�นส่ง่ผลให้ ้HARN 

ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�อง

เป็็นปีีที่่� 6 และการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนนเต็็ม ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 

7 รวมถึึงได้ร้ับัการประเมินิด้า้นความยั่่�งยืืนระดับั A เป็น็ปีแีรก ความสำำ�เร็จ็

ต่่างๆ ที่่�ได้้รัับแสดงให้้เห็็นถึึงมาตรฐานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ 

HARN ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

อันัเกิดิจากความมุ่่�งมั่่�นและความร่่วมมืือของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงาน เพื่่�อให้้ HARN เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องยั่่�งยืืน เป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวได้้

อย่่างยั่่�งยืืน


