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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิัทั ได้แ้ต่ง่ต่ั�งคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง ประกอบ
ด้้วยกรรมการและผู้้้บริหาร 13 ท่าน ได้้แก่ ด้ร.ธี่ระชััย พรสี่ินศิิริรักษ์ั 
(กรรมการอิสี่ระ) เป็นประธีานกรรมการบริหารความเสี่่�ยง, นายธีรรมน้ญ 
ต่ร่เพ็ชัร (ประธีานเจ้้าหน้าท่�บริหาร), นายวิรัฐ สีุ่ขชััย (ประธีานเจ้้าหน้าท่�
การต่ลาด้), นายรตั่นพนัธี ์มขุหรวิฒันานนท ์(ประธีานเจ้า้หนา้ท่�การต่ลาด้), 
นายวิศิษิัฏ์ ์วชิัรลาภไพฑู้รย์ (ประธีานเจ้า้หน้าท่�การเงิน), นายประภาสี่ รกั
ปญัญา (ผู้้้อำานวยการกลยทุธี์และการต่ลาด้), นางสี่าววรางคณา จ้องหนุ้ย 
(ผู้้อ้ำานวยการสี่ายงานขายทั�วไป), นายสี่ชุัาต่ ิสี่วุฒัโนด้ม (ผู้้อ้ำานวยการสี่าย
งานขายปิโต่รเคม่), นายกิต่ต่ิพงษั์ กิต่ต่ิเมธีาว่นันท์ (ผู้้้อำานวยการสี่ายงาน
ขาย), นายวชัิรวิทย์ อัครเศิรณ่ (ผู้้้อำานวยการสี่ายงานขายโครงการ), นาย
สีุ่กิจ้ ลิต่ิกรณ์ (ผู้้้อำานวยการสี่ายงานสี่นับสี่นุนวิศิวกรรม), นายวิฑู้รย์ ทาม่ 
(ผู้้อ้ำานวยการสี่ายงานขาย) และนางวรนิกาญจ้น์ ธีร่ะอมัรานนท ์(ประธีาน
เจ้้าหน้าท่�ปฏ์ิบัต่ิการ) เป็นกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงเปน็ผู้้ม้ค่วามร้ ้ความสี่ามารถ ประสี่บการณ์ 
และความเชั่�ยวชัาญในด้้านต่่างๆ รวมถึงความเข้าใจ้ในการด้ำาเนินธีุรกิจ้ 
ม่หน้าท่�สี่นับสี่นุนการด้ำาเนินงานของคณะกรรมการบริษััท ภายใต้่หลัก
กำากบัด้แ้ลกิจ้การท่�ด้ ่เพ่�อให้การบริหารความเส่ี่�ยงขององค์กรมป่ระสิี่ทธิีภาพ
และประสี่ทิธีผิู้ลในการบรรลเุปา้หมายทางธีรุกจิ้ ต่ลอด้จ้นสี่รา้งความมั�นใจ้
และความน่าเชั่�อถ่อให้กบัผู้้ล้งทุนและผู้้ม้ส่ี่ว่นได้เ้สี่ย่ในการด้ำาเนนิธีรุกจิ้ของ 
HARN โด้ยมน่างวรนิกาญจ้น์ ธีร่ะอมัรานนท ์เปน็เลขานกุารคณะกรรมการ
บริหารความเสี่่�ยง

ปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ปฏ์ิบัติ่หน้าท่�ภายใต่้หลักการ
กำากบัด้แ้ลและกฎบตั่รคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง เพ่�อใหก้ารบรหิาร
ความเสี่่�ยงของ HARN มป่ระสี่ทิธีภิาพและมผู่้ลในการบรรลุเปา้หมายทาง
ธีุรกิจ้ สี่อด้คล้องกับวิสี่ัยทัศิน์และทิศิทางกลยุทธี์การด้ำาเนินงาน เพ่�อให้
มั�นใจ้ว่าลด้ผู้ลกระทบจ้ากความไมเ่สี่่�ยงของสี่ภาพแวด้ลอ้มทางธีรุกจิ้ ภาย
ใต่ส้ี่ถานการณ์ความไม่แนน่อนและปัจ้จ้ยัความเสี่่�ยงท่�เกิด้ขึ�นใหม่ ท่�มแ่นว
โน้มซับัซัอ้นและทว่ความรนุแรงมากยิ�งขึ�นกวา่ในอด้ต่่ ทั�งจ้ากปจั้จ้ยัภายใน
และภายนอก รวมทั�งความผู้ันผู้วนของเศิรษัฐกิจ้โลก สี่ามารถสี่ร้างความ
มั�นใจ้และความน่าเชั่�อถ่อให้แก่ผู้้ ้ถ่อหุ้นและผู้้้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยของ HARN 
ม่ระบบการบริหารความเสี่่�ยงท่�สี่ามารถรองรับความเสี่่�ยงได้้ทุกมิต่ิ

ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์
ประธานกรรมบริหารความเสี่ยง

ทั�งน่� ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมก่ารประชัมุทั�งสี่ิ�นรวม 4 
ครั�ง โด้ยกรรมการบริหารความเสี่่�ยงทุกท่านม่รายละเอย่ด้การเข้าประชุัม ด้งัน่�

1. ด้ร.ธี่ระชััย  พรสี่ินศิิริรักษั์       ประธีาน (อิสี่ระ) 
    เข้าร่วม 4/4 ครั�ง
2. นายวิรัฐ สีุ่ขชััย         กรรมการ  
    เข้าร่วม 3/4 ครั�ง
3. นายธีรรมน้ญ ต่ร่เพ็ชัร          กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั�ง
4. นายรัต่นพันธี์ มขุหรวิฒันานนท์   กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั�ง
5. นายวิศิิษัฏ์์ วชัิรลาภไพฑู้รย์    กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั�ง
6. นายประภาสี่ รักปัญญา          กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั�ง
7. นางสี่าววรางคณา จ้องหนุ้ย          กรรมการ  
    เข้าร่วม 3/4 ครั�ง
8. นายสีุ่ชัาต่ิ สีุ่วัฒโนด้ม          กรรมการ 
    เข้าร่วม 4/4 ครั�ง
9. นายกิต่ต่ิพงษั์ กิต่ต่ิเมธีาว่นันท์    กรรมการ  
    เข้าร่วม 2/4 ครั�ง
10. นายวชัิรวิทย์ อัครเศิรณ่          กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั�ง
11. นายสีุ่กิจ้ ลิต่ิกรณ์          กรรมการ  
    เข้าร่วม 4/4 ครั�ง
12. นายวิฑู้รย์ ทาม่          กรรมการ  
    เข้าร่วม 2/4 ครั�ง
13. นางวรินกาญจ้น์ ธี่ระอมัรานนท์      กรรมการ  

    เข้าร่วม 4/4 ครั�ง

สี่รปุสี่าระสี่ำาคญัผู้ลการปฏ์บิตั่หินา้ท่�ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง 

ได้้ด้ังน่�
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1. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่่�ยง

พจิ้ารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี่่�ยงท่�ยอมรบัได้ ้ใหม้ก่รอบและ

กระบวนการ ครอบคลุมประเด้็นความเส่ี่�ยงท่�สี่ำาคัญทั�งในระยะสี่ั�นและ

ระยะยาว รวมถึงปัจ้จั้ยความเสี่่�ยงใหม่ท่�อาจ้กระทบกับการด้ำาเนินธีุรกิจ้

ในอนาคต่ และความเสี่่�ยงด้้านการทุจ้ริต่คอร์รัปชััน สี่อด้คล้องทิศิทาง

กลยุทธี์การด้ำาเนินงานและสี่ถานการณ์ท่�เปล่�ยนแปลงไป ม่ความย่ด้หยุ่น

ในการด้ำาเนินการอย่างเหมาะสี่ม ได้้แก่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธี์และการ

ด้ำาเนินธุีรกิจ้ ด้า้นปฏิ์บตั่กิาร ด้า้นการเงิน ด้า้นปัจ้จั้ยภายนอก เป็นต้่น เพ่�อ

ใหมั้�นใจ้ว่าลด้ผู้ลกระทบจ้ากความไมแ่นน่อนของสี่ภาพแวด้ลอ้มทางธีรุกจิ้

2. ทบทวนรายงานการควบคุมความเสี่่�ยง

พจิ้ารณาต่วัชั่�วดั้ความเสี่่�ยงเพ่�อเฝ้า้ระวงัและเต่อ่นภัยลว่งหนา้ และต่วัชั่�วดั้

ความเสี่่�ยงเพ่�อวัด้ประสี่ิทธีิผู้ลของการบริหารความเส่ี่�ยง ให้ข้อเสี่นอแนะ

ต่่อฝ้่ายจ้ัด้การในการทบทวน/ปรับปรุงการบริหารจ้ัด้การความเสี่่�ยงให้ด้่

ยิ�งขึ�น โด้ยการทบทวนแผู้นบรหิารความเสี่่�ยงใหส้ี่อด้คลอ้งกบักลยทุธี ์สี่ภาพ

แวด้ล้อมทางธุีรกิจ้ท่�เปล่�ยนแปลงไป และปัจ้จั้ยเสี่่�ยงใหม่ ต่ลอด้จ้นให้ม่

การรายงานผู้ลการด้ำาเนินงานและต่ิด้ต่ามผู้ลอย่างต่่อเน่�อง โด้ยได้้ม่การ

ถา่ยทอด้ไปสี่้่การปฏ์ิบัต่ิทั�วทั�งองคก์ร เพ่�อให้สี่ามารถบรหิารความเสี่่�ยงได้้

อย่างม่ประสี่ิทธีิผู้ลทันท่วงท่

3. กำากับดููแลการบริหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดูผลกระทบต่่อการ

ดูำาเนินธุุรกิจ

ต่ิด้ต่ามสี่ถานการณ์สี่ำาคัญต่่างๆ ทั�วโลก รวมถึงความเสี่่�ยงใหม่ท่�อาจ้เกิด้

ขึ�นท่�อาจ้สี่ง่ผู้ลกระทบต่อ่การด้ำาเนินธีรุกจิ้ของ HARN มม่าต่รการเชังิรกุท่�

เน้นบริหารจ้ัด้การ และจ้ัด้ทำาแผู้นบริหารความเสี่่�ยงทุกระด้ับทั�งองค์กร 

เพ่�อลด้โอกาสี่เกิด้เหตุ่การณ์ความเสี่่�ยงทุกรายการ และม่มาต่รการเชัิงรับ

หากเกิด้ความเส่ี่�ยงขึ�น เพ่�อลด้ผู้ลกระทบไม่ให้สี่่งผู้ลต่่อเป้าหมายองค์กร 

เพ่�อให้มั�นใจ้ว่ากระบวนการบริหารความเสี่่�ยงของ HARN ม่ความเหมาะ

สี่ม และสี่ามารถนำามาปฏ์ิบัต่ิได้้อย่างม่ประสี่ิทธีิผู้ล

4. กำากับดููแลการบริหารความเสี่่�ยงท่�คำานึงถึึงสี่ิ�งแวดูล้อม สี่ังคม 

และ การกำากับดููแล

เน้นยำ�าเร่�องกระบวนการด้ำาเนินงานด้้านความยั�งย่น ครอบคลุมด้้านสี่ิ�ง

แวด้ล้อม สี่ังคม และการกำากับด้้แลกิจ้การ ผู้ลักด้ันให้ม่การถ่ายทอด้ไปสี่้่

การปฏิ์บัต่ิงานทุกสี่ายงาน ม่การติ่ด้ต่ามผู้ลการบริหารจั้ด้การความเสี่่�ยง 

เพ่�อใหม้ั�นใจ้วา่ HARN ม่การด้ำาเนินงานต่ามแนวทางการพฒันาย่างยั�งยน่

ขององค์กร สี่อด้คล้องต่ามทิศิทางกลยุทธี์และความคาด้หวังของผู้้้ม่ส่ี่วน

ได้้เสี่่ยอย่างม่ประสี่ิทธีิภาพและม่ประสี่ิทธีิผู้ลในอนาคต่ต่่อไป 

5. พื่ิจารณากลั�นกรองให้ข้้อคิดูเห็นต่่อการลงทุนในอนาคต่

ใหค้วามสี่ำาคญักบักระบวนการกำากบัการลงทนุ โด้ยพจิ้ารณาประเด้น็และ

แนวทางบริหารจ้ัด้การความเสี่่�ยงอย่างเข้มงวด้ แลกเปล่�ยนข้อม้ลร่วมกัน 

มก่ารวิเคราะห์ กลั�นกรอง และสี่อบทานกระบวนการลงทุนอย่างรอบคอบ 

รัด้กุม ม่ประสิี่ทธีิภาพและสี่อด้คล้องต่ามสี่ภาวะแวด้ล้อมทางธุีรกิจ้ของ

โลกท่�เปล่�ยนแปลงไป

6. ต่ิดูต่ามการบริหารความเสี่่�ยงองค์กร

กำากับด้้แล ต่ิด้ต่าม และสี่อบทานแผู้นงาน รวมถึงเสี่นอแนะแนวทางการ

บริหารความเสี่่�ยงองค์กร มาต่รการ ด้ัชัน่วัด้ประสี่ิทธีิผู้ลการบริหารความ

เสี่่�ยงประจ้ำาปี 2567 และโครงการท่�สี่ำาคัญเป็นประจ้ำาทุกไต่รมาสี่ เพ่�อให้

มั�นใจ้วา่มก่ารบรหิารจ้ดั้การความเสี่่�ยงอยา่งมป่ระสี่ทิธีภิาพและเหมาะสี่ม

ใหอ้ย้ใ่นด้บัท่�ยอมรบัได้ ้สี่อด้คลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสี่่�ยงและค้ม่อ่

มาต่รการต่อ่ต้่านการทจุ้รติ่คอร์รปัชันั ต่ลอด้จ้นรายงานผู้ลการด้ำาเนนิงาน

บริหารความเสี่่�ยง ให้คณะกรรมบริษััทรับทราบทุกไต่รมาสี่ ทั�งน่� ภายใต่้

สี่ภาวะต่ลาด้ท่�ม่ความผู้ันผู้วน คณะกรรมการบริษััทได้้ผู้ลักดั้นให้ม่การ

ต่ดิ้ต่ามกระบวนการบรหิารความเส่ี่�ยงด้้านลก้หน่�มป่ญัหาอย่างใกล้ชัดิ้ และ

ม่การต่ิด้ต่ามผู้ลอย่างต่่อเน่�อง

7. ทบทวนกฎบตั่รและการประเมนิคณะกรรมการบรหิารความเส่ี่�ยง

พิจ้ารณากฎบัต่รคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง ให้มั�นใจ้ว่าการปฏิ์บัต่ิ

หน้าท่� ม่ความย่ด้หยุ่น เหมาะสี่มกับสี่ถานการณ์ปัจ้จุ้บัน รวมถึงทบทวน

และประเมนิผู้ลการปฏ์บิตั่งิานประจ้ำาป ี2567 แบบทั�งคณะและรายบุคคล 

สี่อด้คลอ้งกบักฎบตั่รและแนวปฏ์บิตั่ทิ่�ด้ข่องต่ลาด้หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศิไทย 

ซัึ�งผู้ลการประเมินภาพรวมทั�งคณะและรายบุคคลอย้่ในเกณฑู์ด้่มาก โด้ย

ได้้รายงานผู้ลการประเมินให้คณะกรรมการบริษััททราบ

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงสี่รปุในรอบป ี2567 HARN ได้้บรหิาร

ความเสี่่�ยงขององค์กรให้ครอบคลุมปัจ้จั้ยเสี่่�ยงทุกด้้านต่ามนโยบายการ

บรหิารความเสี่่�ยง ครอบคลุมทั�งความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธี ์การด้ำาเนนิงานการ

เงิน การปฏ์ิบัต่ิต่ามกฎเกณฑู์ การปฏ์ิบัต่ิต่่อสี่ังคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม รวมถึง

ความเสี่่�ยงท่�เกิด้ขึ�นใหม่อย่างต่่อเน่�อง สี่อด้คล้องกับสี่ถานการณ์แวด้ล้อม

ท่�เปล่�ยนแปลงไป ต่ลอด้จ้นมก่ารประชัมุติ่ด้ต่ามและจ้ดั้การประเด้น็ความ

เสี่่�ยงท่�เพย่งพอ โด้ยคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงอย่างสี่มำ�าเสี่มอ สี่ามารถ

พจิ้ารณาความเสี่่�ยงท่�มค่วามสี่ำาคญัและเรง่ด้ว่นใหเ้กดิ้ประสี่ทิธีผิู้ล เพ่�อให้

มั�นใจ้ว่า HARN ได้้มก่ารบริหารจั้ด้การความเสี่่�ยงอย่างเพ่ยงพอ มป่ระสิี่ทธิีภาพ 

เหมาะสี่ม และควบคุมให้อย้ใ่นระดั้บท่�ยอมรับได้ ้สี่ามารถบรรลุเป้าหมาย

ทางธุีรกจิ้และสี่ร้างคุณคา่ให้กบักจิ้การอย่างยั�งยน่ในระยะยาวภายใต้่สี่ภาพ

แวด้ล้อมท่�ท้าทาย


