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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษิัทั ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบ
ด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหาร 13 ท่่าน ได้้แก่่ ดร.ธีีระชััย พรสิินศิิริิรัักษ์์ 
(กรรมการอิิสระ) เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, นายธรรมนููญ 
ตรีีเพ็็ชร (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร), นายวิิรััฐ สุุขชััย (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
การตลาด), นายรัตันพันัธ์ ์มุขุหริวิัฒันานนท์ ์(ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�การตลาด), 
นายวิิศิษิฏ์ ์วชิิรลาภไพฑููรย์์ (ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�การเงิิน), นายประภาส รักั
ปัญัญา (ผู้้�อำำ�นวยการกลยุทุธ์์และการตลาด), นางสาววรางคณา จองหนุ้้�ย 
(ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายทั่่�วไป), นายสุชุาติ ิสุวุัฒัโนดม (ผู้้�อำำ�นวยการสาย
งานขายปิิโตรเคมีี), นายกิิตติิพงษ์์ กิิตติิเมธาวีีนัันท์์ (ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน
ขาย), นายวชิิรวิิทย์์ อััครเศรณีี (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายโครงการ), นาย
สุุกิิจ ลิิติิกรณ์์ (ผู้้�อำำ�นวยการสายงานสนัับสนุุนวิิศวกรรม), นายวิิฑููรย์์ ทามีี 
(ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย) และนางวรินิกาญจน์ ธีรีะอัมัรานนท์ ์(ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ) เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
และความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่างๆ รวมถึึงความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
มีีหน้้าที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หลััก
กำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิทิธิผิลในการบรรลุเุป้า้หมายทางธุรุกิจิ ตลอดจนสร้า้งความมั่่�นใจ
และความน่่าเชื่่�อถืือให้้กับัผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ 
HARN โดยมีีนางวรินิกาญจน์ ธีรีะอัมัรานนท์ ์เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

ปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้หลัักการ
กำำ�กับัดููแลและกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ารบริหิาร
ความเสี่่�ยงของ HARN มีีประสิทิธิภิาพและมีีผลในการบรรลุุเป้า้หมายทาง
ธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่าลดผลกระทบจากความไม่เ่สี่่�ยงของสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิ ภาย
ใต้ส้ถานการณ์์ความไม่่แน่น่อนและปััจจัยัความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ที่่�มีีแนว
โน้้มซับัซ้อ้นและทวีีความรุนุแรงมากยิ่่�งขึ้้�นกว่า่ในอดีีต ทั้้�งจากปัจัจัยัภายใน
และภายนอก รวมทั้้�งความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก สามารถสร้้างความ
มั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้ �ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ HARN 
มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สามารถรองรัับความเสี่่�ยงได้้ทุุกมิิติิ

ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์
ประธานกรรมบริหารความเสี่ยง

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�นรวม 4 
ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดังันี้้�

1. ดร.ธีีระชััย 	 พรสิินศิิริิรัักษ์์      	 ประธาน (อิิสระ) 
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
2. นายวิิรััฐ	สุ ุขชััย	        	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 3/4 ครั้้�ง
3. นายธรรมนููญ	ตรีี เพ็็ชร	         	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
4. นายรััตนพัันธ์์	มุ ขุหริวิัฒันานนท์  	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
5. นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์   	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
6. นายประภาส	รั ักปััญญา	        	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
7. นางสาววรางคณา	จองหนุ้้�ย	         	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 3/4 ครั้้�ง
8. นายสุุชาติิ	สุ ุวััฒโนดม	        	 กรรมการ	
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
9. นายกิิตติิพงษ์์	กิ ิตติิเมธาวีีนัันท์์   	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 2/4 ครั้้�ง
10. นายวชิิรวิิทย์์	อั ัครเศรณีี	        	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
11. นายสุุกิิจ	ลิ ิติิกรณ์์	         	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง
12. นายวิิฑููรย์์	 ทามีี	         	 กรรมการ	  
				    เข้้าร่่วม 2/4 ครั้้�ง
13. นางวริินกาญจน์์	ธ ระอัมัรานนท์     	 กรรมการ	  

				    เข้้าร่่วม 4/4 ครั้้�ง

สรุปุสาระสำำ�คัญัผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

ได้้ดัังนี้้�



2 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1. ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

พิจิารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้ให้ม้ีีกรอบและ

กระบวนการ ครอบคลุุมประเด็็นความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญทั้้�งในระยะสั้้�นและ

ระยะยาว รวมถึึงปััจจัยความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในอนาคต และความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน สอดคล้้องทิิศทาง

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป มีีความยืืดหยุ่่�น

ในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้า้นปฏิิบัตัิกิาร ด้า้นการเงิิน ด้า้นปััจจัยภายนอก เป็็นต้้น เพ่ื่�อ

ให้ม้ั่่�นใจว่าลดผลกระทบจากความไม่แ่น่น่อนของสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิ

2. ทบทวนรายงานการควบคุุมความเสี่่�ยง

พิจิารณาตัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยงเพื่่�อเฝ้า้ระวังัและเตืือนภััยล่ว่งหน้า้ และตัวัชี้้�วัดั

ความเสี่่�ยงเพื่่�อวััดประสิิทธิิผลของการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้ข้้อเสนอแนะ

ต่่อฝ่่ายจััดการในการทบทวน/ปรัับปรุุงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ดีี

ยิ่่�งขึ้้�น โดยการทบทวนแผนบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ ์สภาพ

แวดล้อมทางธุุรกิิจที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และปััจจัยเสี่่�ยงใหม่่ ตลอดจนให้้มีี

การรายงานผลการดำำ�เนิินงานและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้มีีการ

ถ่า่ยทอดไปสู่่�การปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อให้้สามารถบริหิารความเสี่่�ยงได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิผลทัันท่่วงทีี

3. กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ติิดตามสถานการณ์์สำำ�คััญต่่างๆ ทั่่�วโลก รวมถึึงความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิด

ขึ้้�นที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิของ HARN มีีมาตรการเชิงิรุกุที่่�

เน้้นบริิหารจััดการ และจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงทุุกระดัับทั้้�งองค์์กร 

เพื่่�อลดโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงทุุกรายการ และมีีมาตรการเชิิงรัับ

หากเกิิดความเส่ี่�ยงขึ้้�น เพ่ื่�อลดผลกระทบไม่่ให้้ส่่งผลต่่อเป้้าหมายองค์์กร 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ HARN มีีความเหมาะ

สม และสามารถนำำ�มาปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

4. กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และ การกำำ�กัับดููแล

เน้้นย้ำำ��เรื่่�องกระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ผลัักดัันให้้มีีการถ่่ายทอดไปสู่่�

การปฏิิบััติิงานทุุกสายงาน มีีการติิดตามผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ HARN มีีการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการพัฒันาย่่างยั่่�งยืืน

ขององค์์กร สอดคล้้องตามทิิศทางกลยุุทธ์์และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลในอนาคตต่่อไป 

5. พิิจารณากลั่่�นกรองให้้ข้้อคิิดเห็็นต่่อการลงทุุนในอนาคต

ให้ค้วามสำำ�คัญักับักระบวนการกำำ�กับัการลงทุนุ โดยพิจิารณาประเด็น็และ

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเข้้มงวด แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลร่่วมกััน 

มีีการวิิเคราะห์์ กลั่่�นกรอง และสอบทานกระบวนการลงทุุนอย่่างรอบคอบ 

รััดกุม มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องตามสภาวะแวดล้อมทางธุุรกิิจของ

โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6. ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

กำำ�กัับดููแล ติิดตาม และสอบทานแผนงาน รวมถึึงเสนอแนะแนวทางการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร มาตรการ ดััชนีีวััดประสิิทธิิผลการบริิหารความ

เสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2567 และโครงการที่่�สำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่า่มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและเหมาะสม

ให้อ้ยู่่�ในดับัที่่�ยอมรับัได้ ้สอดคล้อ้งกับันโยบายบริหิารความเสี่่�ยงและคู่่�มืือ

มาตรการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชันั ตลอดจนรายงานผลการดำำ�เนินิงาน

บริิหารความเสี่่�ยง ให้้คณะกรรมบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� ภายใต้้

สภาวะตลาดที่่�มีีความผัันผวน คณะกรรมการบริิษััทได้้ผลัักดัันให้้มีีการ

ติดิตามกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านลููกหนี้้�มีีปัญัหาอย่่างใกล้้ชิดิ และ

มีีการติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

7. ทบทวนกฎบัตัรและการประเมินิคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

พิิจารณากฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� มีีความยืืดหยุ่่�น เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน รวมถึึงทบทวน

และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปี ี2567 แบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล 

สอดคล้อ้งกับักฎบัตัรและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

ซึ่่�งผลการประเมิินภาพรวมทั้้�งคณะและรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก โดย

ได้้รายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงสรุปุในรอบปี ี2567 HARN ได้้บริหิาร

ความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้ครอบคลุุมปััจจัยเสี่่�ยงทุุกด้้านตามนโยบายการ

บริหิารความเสี่่�ยง ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์การดำำ�เนินิงานการ

เงิิน การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การปฏิิบััติิต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แวดล้้อม

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ตลอดจนมีีการประชุมุติิดตามและจัดัการประเด็น็ความ

เสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ สามารถ

พิจิารณาความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คัญัและเร่ง่ด่ว่นให้เ้กิดิประสิทิธิผิล เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่า HARN ได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพ 

เหมาะสม และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้ ้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย

ทางธุุรกิจิและสร้างคุุณค่า่ให้้กับักิจิการอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวภายใต้้สภาพ

แวดล้้อมที่่�ท้้าทาย


