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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายประเสริฐ  ดีจงกิจ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นอิสิระ เกิดิการตรวจสอบและถ่่วงดุลุ สอดคล้้อง

กับัหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ประกอบด้้วย กรรมการบริษิัทัจำำ�นวนไม่่

น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดยกรรมการส่่วนใหญ่่ต้้องมีีคุณสมบััติเิป็็นกรรมการอิิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนชุดุปัจจุบุันั ประกอบด้้วย

กรรมการ 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ (กรรมการอิสิระ) ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน, นางวลีีรัตัน์ เชื้้�อบุญุชัยั (กรรมการ

อิิสระ) และ ดร.เจน ชาญณรงค์์ (กรรมการ) เป็็นกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีนางวรินิกาญจน์์ ธีีระอัมัรานนท์์ (ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ) เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�สรรหาบุคุคล

ที่่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมตามกระบวนการ และหลัักเกณฑ์ท่์ี่� HARN กำำ�หนด 

เพื่่�อเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการ

ชุุดย่อย รวมถึึงพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษัทัและกรรมการชุดุย่อย เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั 

และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ในรอบปี ี2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ได้ป้ฏิบิัตัิิ

หน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั พิจิารณากลั่่�นกรอง

และให้้ข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎบัตัรอย่า่งครบถ้ว้น สอดรับกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิงาน ตระหนักัถึงึประโยชน์

สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนทุกุท่า่นได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุครบทุกุครั้้�ง โดย

มีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

1. นายประเสริิฐ	ดีี จงกิิจ 		ป  ระธาน (อิิสระ)		

				    เข้้าร่่วม 2/2 ครั้้�ง

2. นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย 	 กรรมการ (อิิสระ)		

				    เข้้าร่่วม 2/2 ครั้้�ง	

3. ดร.เจน		ช าญณรงค์์ 	 กรรมการ			 

				    เข้้าร่่วม 2/2 ครั้้�ง	

สรุปุสาระสำำ�คัญัผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน ได้้ดัังนี้้�
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การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านการสรรหา

1. สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทน

กรรมการที่่�ครบวาระ

ทบทวนหลักัเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริษิัทั ให้้

มีีความครบถ้้วน เหมาะสม สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ และ

แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีในด้้านการสรรหาและการคัดัเลืือกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ได้้

ดำำ�เนิินการสรรหาและคัดัเลืือกบุคุคลที่่�เหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริษิัทั แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ ประจำำ�ปี 2567 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดับั โดยเสนอชื่่�อ

กรรมการให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นาย

ประเสริฐิ ดีีจงกิจิ (กรรมการอิิสระ), ดร.ธีีระชััย พรสิินศิริิิรักัษ์์ (กรรมการ

อิสิระ) และนายวิริัฐั สุขุชัยั (กรรมการ) โดยบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อทั้้�งหมด

มีีคุุณสมบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของ 

HARN และผู้้�ที่�ได้้รัับเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตาม

กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เก่ี่�ยวกับักรรมการอิสิระ สามารถให้้ความเห็น็ได้้

อย่่างอิิสระ และเป็็นผู้้�ที่่�ไม่่มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์กัับ HARN โดย

คณะกรรมการบริิษัทั และที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ได้้มีีมติอินุมุัตัิิ

แต่่งตั้้�งตามข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

2. ปฐมนิิเทศและมอบเอกสารกรรมการใหม่่

สำำ�หรัับกรรมการท่ี่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ HARN ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ 

เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบนโยบายธุุรกิิจ รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ พร้อมทั้้�งส่่งมอบคู่่�มืือกรรมการบริิษัทั 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีีการแต่่งตั้้�ง

กรรมการใหม่ ่อย่า่งไรก็ต็าม ในปี ี2567 HARN ได้ป้รับัปรุงุคู่่�มืือกรรมการ

บริิษััทให้้เป็็นปััจจุุบััน ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3. ทบทวนกรอบโครงสร้้างคุณุสมบัตัิโิดยรวม (Board Skill Matrix) 

ทบทวนตารางความรู้้� ความชำำ�นาญ และความหลากหลายของทัักษะ 

(Board Skill Matrix) เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และได้้มีีการประเมินิความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้า้นของกรรมการบริษิัทั 

ประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อทบทวนความเชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสมทั้้�งเชิิงกำำ�กัับดููแล

และเชิิงกลยุุทธ์์ ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบทของธุุรกิิจ

4. ทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

กำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คัญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และมีีการรายงานความคืืบหน้้าผลการ

ปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส โดยในปีี 

2567 ได้พ้ิจิารณาบุคุลากรภายในที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อพัฒันาทักัษะ

ด้า้นการเป็น็ผู้้�นำำ�ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงและรองรัับทิิศทางธุุรกิิจ

ในอนาคต ในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด จำำ�นวน 2 คน

5. ทบทวนแผนการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

พิิจารณาหลัักสููตรการฝึึกอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ความ

สามารถ การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ และ

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) เพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการให้้ช่่วย

ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาผู้้�

บริิหารประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ที่�จะเป็็นประโยชน์์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ HARN โดยในปีี 

2567 ได้้ส่่งนายประเสริิฐ ดีีจงกิิจ เข้้าอบรมหลัักสููตร Advanced Audit 

Committee Program (AACP) รุ่่�น 53/2024 และได้้ส่่ง ดร.เจน ชาญ

ณรงค์ ์เข้า้อบรมหลักัสูตูร The Board’s Roles in Climate Governance 

(BCG) รุ่่�น 2/2024

6. เปิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระและรายชื่่�อบุุคคล

เพื่่�อเป็็นกรรมการ

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระและ

รายช่ื่�อบุุคคลเข้า้รัับการสรรหาเป็น็กรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 ระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม ถึึงวัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2567 โดยเปิิดหลัักเกณฑ์์ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของ HARN 

พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้ข่า่วประกาศบนเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

อีีกทางหนึ่่�ง ปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ากระบวนการ

สรรหาเป็็นกรรมการ

การสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ได้้

ดำำ�เนินิการตามกระบวนการกลั่่�นกรองและหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบาย

และหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุรุกิจิอย่า่งเคร่ง่ครัดั อย่า่ง

รอบคอบจากหลากหลายด้า้นคุณุสมบัตัิทิี่่�จำำ�เป็น็ตาม Board Skill Matrix 

ทั้้�งด้้านเพศ อายุุ และไม่่นำำ�ความแตกต่่างด้้านเผ่่าพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ

หรืือถิ่่�นกำำ�เนิิด มาเป็น็ข้้อจำำ�กัดั เพ่ื่�อเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสม

ให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยได้น้ำำ�ข้อมูลูบัญัชีีรายชื่่�อกรรมการอาชีีพในทำำ�เนีียบ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาร่่วมประกอบการ

สรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสม โดยการพิิจารณาองค์์ประกอบคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งในภาพรวมและรายบุุคคล เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ

ขนาด ประเภท ความซัับซ้้อน และความหลากหลายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

รวมถึึงการพิจิารณาคุุณสมบััติสิ่ว่นบุุคคลซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งทางด้า้นการศึึกษา 

ความเชี่่�ยวชาญ ทักัษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้า้นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กับัธุรุกิจิของ HARN รวมทั้้�งความเป็น็อิิสระตามหลัักเกณฑ์ท่์ี่�กฎหมายและ 

HARN กำำ�หนด โดยมีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�


