
1แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายประเสริฐ  ดีจงกิจ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษััท ได้้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า

ต่อบแทน เพิ่�อทำาหน้าท่�เป็็นอสิระ เกดิ้การต่รวจสอบและถ่่วงด้ลุ สอด้คล้อง

กบัหลักการกำากบัด้แูลกจิการท่�ด้ ่ป็ระกอบด้้วย กรรมการบรษิัทัจำานวนไม่

น้อยกว่า 3 ท่าน โด้ยกรรมการส่วนใหญ่่ต้่องมคุ่ณสมบัต่เิป็็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าต่อบแทนชุดุ้ปั็จจบุนั ป็ระกอบด้้วย

กรรมการ 3 ท่าน ได้้แก่ นายป็ระเสริฐ ด้จ่งกิจ (กรรมการอสิระ) ป็ระธาน

กรรมการสรรหาและพิจิารณาคา่ต่อบแทน, นางวลร่ตั่น์ เชุ่�อบญุ่ชุยั (กรรมการ

อิสระ) และ ด้ร.เจน ชุาญ่ณรงค์ (กรรมการ) เป็็นกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่าต่อบแทน โด้ยมน่างวรนิกาญ่จน์ ธร่ะอมัรานนท์ (ป็ระธานเจ้า

หน้าท่�ป็ฏิิบัต่ิการ) เป็็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า

ต่อบแทน 

ทั�งน่� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าต่อบแทนมห่น้าท่�สรรหาบคุคล

ท่�มคุ่ณสมบัต่เิหมาะสมต่ามกระบวนการ และหลักเกณฑ์ท่์� HARN กำาหนด้ 

เพิ่�อเสนอเข้ารับการแต่่งต่ั�งให้ด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการและป็ระธานเจ้า

หน้าท่�บริหาร ต่ลอด้จนคัด้เล่อกกรรมการบริษััท เพิ่�อทำาหน้าท่�กรรมการ

ชุุด้ย่อย รวมถึ่งพิิจารณารูป็แบบและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าต่อบแทน

กรรมการบริษัทัและกรรมการชุดุ้ย่อย เพ่ิ�อนำาเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัทั 

และท่�ป็ระชุุมผูู้้ถ่่อหุ้นต่ามท่�กฎหมายกำาหนด้

ในรอบป็ ี2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าต่อบแทน ได้ป้็ฏิบิตั่ิ

หนา้ท่�ต่ามท่�ได้ร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทั พิจิารณากลั�นกรอง

และให้ข้อคิด้เห็นในป็ระเด้็นต่่างๆ ก่อนนำาเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท 

ด้้วยความระมัด้ระวัง รอบคอบ โป็ร่งใส และเป็็นธรรมต่ามท่�กำาหนด้ไว้ใน

กฎบตั่รอยา่งครบถ่ว้น สอด้รับกลยทุธก์ารด้ำาเนนิงาน ต่ระหนกัถ่งึป็ระโยชุน์

สูงสุด้ของผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย โด้ยม่การป็ระชุุมทั�งสิ�นรวม 2 ครั�ง ซึ่ึ�งกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาคา่ต่อบแทนทกุทา่นได้เ้ขา้รว่มป็ระชุมุครบทกุครั�ง โด้ย

ม่รายละเอ่ยด้การเข้าป็ระชุุม ด้ังน่�

1. นายป็ระเสริฐ ด้่จงกิจ   ป็ระธาน (อิสระ)  

    เข้าร่วม 2/2 ครั�ง

2. นางวล่รัต่น์ เชุ่�อบุญ่ชุัย  กรรมการ (อิสระ)  

    เข้าร่วม 2/2 ครั�ง 

3. ด้ร.เจน  ชุาญ่ณรงค์  กรรมการ   

    เข้าร่วม 2/2 ครั�ง 

สรปุ็สาระสำาคญั่ผู้ลการป็ฏิบิตั่หินา้ท่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่าต่อบแทน ได้้ด้ังน่�
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การปฏิิบัติหน้าท่�ด้้านการสรรหา

1. สรรหาและคััดเลือกบุุคัคัลเพื่ื�อดำารงตำำาแหน่่งกรรมการแทน่

กรรมการท่�คัรบุวาระ

ทบทวนหลกัเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาและแต่่งต่ั�งกรรมการบรษิัทั ให้

ม่ความครบถ้่วน เหมาะสม สอด้คล้องกับกฎหมาย กฎระเบย่บต่่างๆ และ

แนวป็ฏิบิตั่ทิ่�ด้ใ่นด้้านการสรรหาและการคดั้เลอ่กรรมการบรษิัทั ทั�งน่� ได้้

ด้ำาเนินการสรรหาและคดั้เลอ่กบคุคลท่�เหมาะสมเข้าด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการ

บรษิัทั แทนกรรมการท่�ออกต่ามวาระ ป็ระจำาปี็ 2567 เพิ่�อนำาเสนอต่่อท่�

ป็ระชุมุคณะกรรมการบรษิัทั และท่�ป็ระชุมุผูู้้ถ่อ่หุน้ต่ามลำาด้บั โด้ยเสนอชุ่�อ

กรรมการให้ด้ำารงต่ำาแหน่งต่่ออ่กวาระหนึ�ง จำานวน 3 ท่าน ได้้แก่ นาย

ป็ระเสรฐิ ด้จ่งกจิ (กรรมการอิสระ), ด้ร.ธร่ะชัุย พิรสินศิริิรกัษ์ั (กรรมการ

อสิระ) และนายวริฐั สขุชุยั (กรรมการ) โด้ยบคุคลท่�ได้้รบัการเสนอชุ่�อทั�งหมด้

ม่คุณสมบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องเหมาะสมกับการป็ระกอบธุรกิจของ 

HARN และผูู้้ท่�ได้้รับเสนอชุ่�อเป็็นกรรมการอิสระม่คุณสมบัต่ิเป็็นไป็ต่าม

กฎหมายและข้อกำาหนด้ท่�เก่�ยวกบักรรมการอสิระ สามารถ่ให้ความเหน็ได้้

อย่างอิสระ และเป็็นผูู้ท้่�ไม่มค่วามขดั้แย้งทางผู้ลป็ระโยชุน์กับ HARN โด้ย

คณะกรรมการบริษัทั และท่�ป็ระชุมุผูู้ถ้่อ่หุน้ป็ระจำาปี็ 2567 ได้้มม่ต่อินมุตั่ิ

แต่่งต่ั�งต่ามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าต่อบแทน

2. ปฐมน่ิเทศและมอบุเอกสารกรรมการใหม่

สำาหรับกรรมการท่�เข้ารับต่ำาแหน่งใหม่ HARN ได้้จัด้ให้ม่การป็ฐมนิเทศิ 

เพิ่�อให้กรรมการใหม่ได้้รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทั�งข้อมูลท่�เก่�ยวข้อง 

รวมถึ่งกฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ พิร้อมทั�งส่งมอบคูม่อ่กรรมการบริษัทั 

ท่�เป็็นป็ระโยชุน์ต่่อการป็ฏิิบัติ่หน้าท่� ทั�งน่� ในป็ี 2567 ไม่ม่การแต่่งต่ั�ง

กรรมการใหม ่อยา่งไรกต็่าม ในป็ ี2567 HARN ได้ป้็รบัป็รงุคูม่อ่กรรมการ

บริษััทให้เป็็นป็ัจจุบัน ให้สอด้คล้องกับหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่

3. ทบุทวน่กรอบุโคัรงสร้างคัณุสมบุตัำโิดยรวม (Board Skill Matrix) 

ทบทวนต่ารางความรู้ ความชุำานาญ่ และความหลากหลายของทักษัะ 

(Board Skill Matrix) เพิ่�อให้เป็็นไป็ต่ามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด้่ 

และได้้ม่การป็ระเมนิความรู้ความชุำานาญ่เฉพิาะด้า้นของกรรมการบรษิัทั 

ป็ระจำาป็ี 2567 เพิ่�อทบทวนความเชุ่�ยวชุาญ่ท่�เหมาะสมทั�งเชุิงกำากับดู้แล

และเชุิงกลยุทธ์ ให้เหมาะสมและสอด้คล้องกับบริบทของธุรกิจ

4. ทบุทวน่แผน่สืบุทอดตำำาแหน่่งงาน่

กำาหนด้แผู้นส่บทอด้ต่ำาแหน่งงานท่�สำาคัญ่ โด้ยเฉพิาะอย่างยิ�งต่ำาแหน่ง

ป็ระธานเจ้าหน้าท่�บริหาร (CEO) และม่การรายงานความค่บหน้าผู้ลการ

ป็ฏิิบัต่ิงานต่ามเป้็าหมายต่่อคณะกรรมการบริษััททุกไต่รมาส โด้ยในปี็ 

2567 ได้พ้ิจิารณาบคุลากรภายในท่�มค่ณุสมบตั่เิหมาะสม เพิ่�อพิฒันาทกัษัะ

ด้า้นการเป็น็ผูู้้นำาให้สอด้คล้องกับการเป็ล่�ยนแป็ลงและรองรับทิศิทางธุรกิจ

ในอนาคต่ ในต่ำาแหน่งป็ระธานเจ้าหน้าท่�การต่ลาด้ จำานวน 2 คน

5. ทบุทวน่แผน่การพื่ัฒน่ากรรมการและผ้้บุริหารระดับุส้ง 

พิิจารณาหลักสูต่รการฝึึกอบรมท่�เก่�ยวข้องกับการพัิฒนาความรู้ความ

สามารถ่ การกำากบัดู้แลกิจการท่�ด้ ่การเป็ล่�ยนแป็ลงสภาพิภูมอิากาศิ และ

การป็ฏิิบัติ่หน้าท่�กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถ่าบันกรรมการบริษััท

ไทย (IOD) เพ่ิ�อเป็็นการพัิฒนาความรู้ความสามารถ่ของกรรมการให้ชุ่วย

ส่งเสริมการป็ฏิิบัติ่หน้าท่�ได้้ม่ป็ระสิทธิภาพิยิ�งขึ�น รวมถึ่งการพัิฒนาผูู้้

บริหารป็ระธานเจ้าหน้าท่�บริหาร เพิ่�อเพิิ�มพิูนความรู้ท่�จะเป็็นป็ระโยชุน์

ต่่อการป็ฏิิบัต่ิหน้าท่� และสนับสนุนการด้ำาเนินงานของ HARN โด้ยในป็ี 

2567 ได้้ส่งนายป็ระเสริฐ ด้่จงกิจ เข้าอบรมหลักสูต่ร Advanced Audit 

Committee Program (AACP) รุ่น 53/2024 และได้้ส่ง ด้ร.เจน ชุาญ่

ณรงค ์เขา้อบรมหลกัสตู่ร The Board’s Roles in Climate Governance 

(BCG) รุ่น 2/2024

6. เปิดโอกาสให้ผ้้ถืือหุ้น่รายย่อยเสน่อวาระและรายชื่ื�อบุุคัคัล

เพื่ื�อเป็น่กรรมการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการเป็ิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่่อหุ้นรายย่อยเสนอวาระและ

รายชุ่�อบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็น็กรรมการบริษัทั เพ่ิ�อเสนอต่อ่ท่�ป็ระชุุม

สามัญ่ผูู้้ถ่่อหุ้น ป็ระจำาป็ี 2568 ระหว่างวันท่� 1 ตุ่ลาคม ถ่ึงวันท่� 31 

ธันวาคม 2567 โด้ยเป็ิด้หลักเกณฑ์์ผู้่านชุ่องทางเว็บไซึ่ต่์ของ HARN 

พิรอ้มทั�งแจง้ขา่วป็ระกาศิบนเวบ็ไซึ่ต่ข์องต่ลาด้หลกัทรพัิยแ์หง่ป็ระเทศิไทย

อ่กทางหนึ�ง ป็รากฎว่าไม่ม่ผูู้้ถ่่อหุ้นเสนอชุ่�อบุคคลเพ่ิ�อเข้ากระบวนการ

สรรหาเป็็นกรรมการ

การสรรหาและคัด้เล่อกบุคคลเพ่ิ�อเข้าด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท ได้้

ด้ำาเนนิการต่ามกระบวนการกลั�นกรองและหลกัเกณฑ์ท์่�กำาหนด้ไวใ้นนโยบาย

และหลกัการกำากบัด้แูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิอยา่งเครง่ครดั้ อยา่ง

รอบคอบจากหลากหลายด้า้นคณุสมบตั่ทิ่�จำาเป็น็ต่าม Board Skill Matrix 

ทั�งด้้านเพิศิ อายุ และไม่นำาความแต่กต่่างด้้านเผู้่าพิันธุ์ เชุ่�อชุาต่ิ สัญ่ชุาต่ิ

หร่อถ่ิ�นกำาเนิด้ มาเป็น็ข้อจำากดั้ เพ่ิ�อเสนอชุ่�อบุคคลท่�มคุ่ณสมบัต่เิหมาะสม

ให้คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อท่�ป็ระชุุมผูู้้ถ่่อหุ้นพิิจารณาแต่่งต่ั�งต่าม

ท่�กฎหมายกำาหนด้ โด้ยได้น้ำาข้อมลูบญั่ชุร่ายชุ่�อกรรมการอาชุพ่ิในทำาเนย่บ

สมาคมส่งเสริมสถ่าบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) มาร่วมป็ระกอบการ

สรรหาบุคคลท่�เหมาะสม โด้ยการพิิจารณาองค์ป็ระกอบคุณสมบัต่ิของ

คณะกรรมการบริษััททั�งในภาพิรวมและรายบุคคล เพิ่�อให้เหมาะสมกับ

ขนาด้ ป็ระเภท ความซึ่ับซึ่้อน และความหลากหลายของการด้ำาเนินธุรกิจ 

รวมถึ่งการพิจิารณาคุณสมบัต่สิว่นบุคคลซึึ่�งครอบคลุมทั�งทางด้า้นการศึิกษัา 

ความเชุ่�ยวชุาญ่ ทกัษัะ ป็ระสบการณ์ ความสามารถ่เฉพิาะด้า้นท่�เก่�ยวข้อง

กบัธรุกจิของ HARN รวมทั�งความเป็น็อิสระต่ามหลักเกณฑ์ท่์�กฎหมายและ 

HARN กำาหนด้ โด้ยม่การด้ำาเนินการด้ังน่�


