
1แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

โดยมีนางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)  ด้้านการสรรหา

1) พจิารณาคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบริษัทั และคณะกรรมการ

ชุดุยอ่ย โดยคำานงึถึงึองคป์ระกอบ ความร้ ้ความชุำานาญ ประสบการณ์ 

ความสามารถึทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ และมคีวามเปน็อสิระตามหลกั

เกณฑ์์ที่กำาหนด 

2) พิจารณาคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เหมาะสมกับ

การบริหารธุรกิจของ HARN เพ่่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ

ดำาเนินธุรกิจ โดยคำานึงถึึงองค์ประกอบ การศึึกษัาประสบการณ์ 

ความร้้ ความเชุี่ยวชุาญ และนำาปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่

สำาคัญมาประกอบการพิจารณาด้วย

3) คัดเล่อก กำาหนดกระบวนการ และหลักเกณฑ์์การสรรหา

กรรมการ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างที่กำาหนดไว้ในข้อ 1. และ

ข้อ 2. ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix ของ HARN 

เพ่่อให้เกิดความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษััทได้อนุมัติแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทน เม่อ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2561 โดยแตง่ตั�งจากกรรมการ

ของ HARN 3 คน ซึ่ึ่งมีคุณสมบัติตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั�งนี� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน 

ซึ่ึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้้้บริหาร 1 คน ดัง

รายชุ่่อต่อไปนี�

ชื่่�อ - สกุุล ตำแหน่่ง

1. นายประเสริฐ   ดีจงกิจ

2. นางวลีรัตน์      เชุ่�อบุญชุัย

3. นายเจน         ชุาญณรงค์

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

หน้าท่�และความรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4) พจิารณาเสนอชุ่อ่กรรมการบรษิัทั เพ่อ่ทำาหนา้ทีเ่ปน็กรรมการใน

คณะกรรมการชุุดย่อย รวมถึึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

พิจารณาคุณสมบัติ ความร้้ ความสามารถึของกรรมการที่เหมาะ

สมต่อการปฏบิตัหินา้ที ่และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทัเพ่อ่

พิจารณาแต่งตั�งเม่่อมีตำาแหน่งว่างลง

5) กำากับด้แลให้มีการปฐมนิเทศึ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชุน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั�งใหม่

6) จดัทำาและทบทวนแผู้นการส่บทอดตำาแหน่งของผู้้บ้รหิารระดบัสง้

ของ HARN เพ่่อให้การบรหิารงานสามารถึดำาเนนิไปได้อย่างต่อเน่่อง

7) สนบัสนนุเปดิโอกาสใหผู้้้ถ้ึอ่หุน้รายยอ่ยเสนอรายชุ่อ่บคุคลเขา้รบั

การสรรหาเป็นกรรมการบริษััท

8) ทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง ประเมินผู้ลการปฏิบัติงาน

เพ่อ่รายงานผู้ลใหค้ณะกรรมบรษิัทัทราบ และเปดิเผู้ยรายงานการ

ดำาเนนิงานไวใ้นแบบแสดงรายการประจำาปี/รายงานประจำาปี รวม

ทั�งปฏิบัติหน้าที่อ่่นใดตามที่คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

1. กำาหนดหลักเกณฑ์์และจัดทำานโยบายการกำาหนดค่าตอบแทน 

ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิู้ดชุอบของกรรมการ โดยเชุ่่อม

โยงค่าตอบแทนกับผู้ลการดำาเนินงานโดยรวมของ HARN รวม

ทั�งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่อยต่างๆ ทั�งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และสิทธิ

ประโยชุน์อ่่นๆ อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผู้ล เพ่่อให้คณะ

กรรมการบรษิัทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชุอบกอ่นนำาเสนอทีป่ระชุมุ

ผู้้้ถึ่อหุ้นพิจารณาอนุมัติ

2) ด้้านการพิจารณาค่าตอบแทน

2. กำาหนดเกณฑ์์การประเมินผู้ลการปฏิบัติงานประจำาปี และ
พิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่่อ
เสนอคณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุมัติ

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

4. ประเมนิผู้ลการปฏบิตังิานเพ่อ่รายงานผู้ลใหค้ณะกรรมบรษิัทัทราบ 
และเปดิเผู้ยรายงานการดำาเนนิงานไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

รวมทั�งปฏิบัติหน้าที่อ่่นใดตามที่คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

ในปี 2567 มีการประชุุม 2 ครั�ง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านที่ดำารงตำาแหน่งอย้่ขณะนั�น เข้าร่วมประชุุม และได้

รายงานผู้ลการปฏิบัติงานประจำาปีไว้ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว


