
1แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

HARN กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏบัิตติ�มหลกัก�รกำ�กับดแูลกจิก�ร

ที่ดีเรื่องก�รรักษ�คว�มลับ ก�รเก็บรักษ�ข้อมูล และก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน 

เพื่อให้กรรมก�ร ผู้บริห�รและพนักง�นถือปฏิบัติไว้ในนโยบ�ยและหลัก

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร โดยบุคล�กรของ HARN ต้องรักษ�ข้อมูลภ�ยใน

หรือข้อมูลคว�มลับที่ยังไม่เปิดเผยสู่ส�ธ�รณะไว้เป็นคว�มลับ และต้อง

ไม่นำ�ข้อมูลภ�ยในท่ีตนล่วงรู้ม�จ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ของตนไปบอกผู้อื่น 

หรือนำ�ข้อมูลภ�ยในไปใช้แสวงห�ประโยชน์ในท�งมิชอบเสียเอง หรือ

ทำ�ให้ประโยชน์ของ HARN ลดลง 

นอกจ�กนี้ HARN ประก�ศนโยบ�ยห้�มกรรมก�ร และผู้บริห�ร 

รวมถึงพนักง�นซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งท่ีส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูลภ�ยใน ใช้ข้อมูล

ภ�ยในโดยมิชอบ โดยห้�มซื้อข�ยหลักทรัพย์ของ HARN ในช่วง 30 วัน

กอ่นทีจ่ะมกี�รเผยแพรง่บก�รเงินตอ่ส�ธ�รณชน และจนกว�่จะพ้นระยะ

เวล� 24 ชัว่โมงนบัแตไ่ดม้กี�รเปดิเผยขอ้มลูสูส่�ธ�รณะแลว้ นอกจ�กชว่ง

เวล�ที่กล่�วส�ม�รถซื้อข�ยได้ต�มปกติ และกำ�หนดให้กรรมก�ร และผู้

บริห�ร 4 อันดับแรก ซึ่งหม�ยถึง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันส�มี

ภริย� และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะที่จะซื้อข�ยหลักทรัพย์ ต้องแจ้งให้

เลข�นุก�รบริษัททร�บล่วงหน้�อย่�งน้อย 1 วัน และต้องจัดทำ�ร�ยง�น

ก�รเปล่ียนแปลงก�รถอืหลกัทรพัย ์ตอ่สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกั

ทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัยต์�มม�ตร� 59 แห่งพระร�ชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภ�ยใน 3 วันทำ�ก�ร 

นับจ�กวันที่ซื้อ ข�ย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง HARN ได้กำ�หนดนโยบ�ย

ให้มีก�รเปิดเผยร�ยง�นก�รซ้ือ ข�ย โอน หรือรับโอน เปล่ียนแปลงก�รถือ

หลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�ร 4 อันดับแรกต่อคณะกรรมก�รบริษัท 

ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบรษิทัเปน็ประจำ�ทุกไตรม�ส โดยกำ�หนดเปน็

ว�ระปกติในปฏิทินก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทไว้ล่วงหน้� 

ทั้งนี้ เลข�นุก�รบริษัทจะแจ้งเตือน และรณรงค์ในก�รละเว้นก�ร

ใช้ข้อมูลภ�ยในผ่�นช่องท�งอีเมลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องให้ทร�บช่วงระยะ

เวล�ห้�มซื้อข�ยล่วงหน้�เป็นประจำ� ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภ�ยในแก่บุคคล

ภ�ยนอกท่ีไม่มีหน้�ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อป้องกันไม่ให้นำ�ข้อมูลภ�ยในไปใช้ใน

ท�งมชิอบ อกีท้ังยงัจัดสือ่ก�รเรยีนรูอ้อนไลนผ์�่นระบบ HARN Academy 

เกีย่วกบัก�รปอ้งกนัก�รใชข้อ้มลูภ�ยใน และก�รป้องกนัคว�มขดัแยง้ท�ง

ผลประโยชน ์เพือ่ใหค้ว�มรูแ้กก่รรมก�ร ผู้บรหิ�ร และพนกัง�นทกุคนเปน็

ประจำ�ทุกปี โดยได้ดำ�เนินก�รดังนี้ 

1. เลข�นุก�รบริษัทได้จัดทำ�ต�ร�งแจ้งช่วงเวล�ห้�มซื้อข�ยหุ้น HARN 

ประจำ�ปี 2567 แจ้งเป็นอีเมล์ไปยังกรรมก�รและผู้บริห�ร รวมถึง

พนกัง�นซึง่อยูใ่นตำ�แหนง่ทีส่�ม�รถเข�้ถงึขอ้มลูภ�ยใน ใหท้ร�บช่วง

ระยะเวล�ทีห้่�มซือ้ข�ยหุน้ HARN ลว่งหน�้ มีร�ยละเอียดคอื (1) งบป ี

2566 ระหว่�งวันที่ 27 มกร�คม ถึงวันที่ 1 มีน�คม 2567 (2) งบ

ไตรม�ส 1 ป ี2567 ระหว�่งวนัที ่12 เมษ�ยน ถงึวนัที ่15 พฤษภ�คม 

2567 (3) งบไตรม�ส 2 ปี 2567 ระหว่�งวันที่ 13 กรกฎ�คม ถึงวัน

ที่ 16 สิงห�คม 2567 (4) งบไตรม�ส 3 ปี 2567 ระหว่�งวันที่ 12 

ตุล�คม ถึงวันที่ 15 พฤศจิก�ยน 2567 โดยมีหลักก�รห้�มทำ�ก�ร

ซื้อข�ยหลักทรัพย์บริษัทของตนเองรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภ�วะ ในช่วง 30 วันก่อนที่จะมีก�รเผยแพร่งบก�รเงินต่อ

ส�ธ�รณชน และจนกว่�จะพ้นระยะเวล� 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีก�ร

เปิดเผยข้อมูลสู่ส�ธ�รณะแล้ว นอกจ�กช่วงเวล�ที่กล่�วส�ม�รถซื้อ

ข�ยได้ต�มปกติ 

2. กำ�หนดให้กรรมก�ร และผู้บริห�ร 4 อันดับแรกที่จะซื้อข�ยหลัก

ทรัพย์ ต้องแจ้งเลข�นุก�รบริษัทล่วงหน้�อย่�งน้อย 1 วัน และต้อง

จัดทำ�แบบร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถือหลักทรัพย์และสัญญ�

ซื้อข�ยล่วงหน้�ของผู้บริห�ร (แบบ 59) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ผ่�นระบบของ ก.ล.ต. ภ�ยใน 3 วันนับตั้งแต่วันที่ซื้อข�ยหลักทรัพย์

ของ HARN โดยเลข�นุก�รบริษัทร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัท

รับทร�บทุกไตรม�ส

ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมก�ร และผู้บริห�ร 4 อันดับแรก ได้ปฏิบัติ

ต�มที่นโยบ�ยของ HARN กำ�หนดไว้ถูกต้องครบถ้วน ไม่ม ีก�รซื้อ ข�ย 

รับโอนหลักทรัพย์ของ HARN ได้เรียนรู้และผ่�นก�รทดสอบวัดคว�มรู้

ออนไลน์ผ่�นระบบ HARN Academy เกี่ยวกับก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูล

ภ�ยใน ครบถว้นรอ้ยละ 100 โดยไมม่กี�รกระทำ�ผดิเกีย่วกบัก�รใชข้อ้มลู

ภ�ยในทีย่งัไมเ่ปดิเผยใหส้�ธ�รณชนรบัทร�บ ของกรรมก�รและผูบ้รหิ�ร 

4 อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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รายงานการถือหลักทรัพย์ HARN ของกรรมการบริษัท รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

น�ยพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย 1/

น�ยประเสริฐ ดีจงกิจ 1/

น�ยธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 1/

น�งวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย 1/

น�งสิริม�  เอี่ยมสกุลรัตน์  

น�ยเจน  ช�ญณรงค์

กลุ่มน�ยวิรัฐ  สุขชัย

7.1 น�ยวิรัฐ สุขชัย

7.2 น�งนพรัตน์  สุขชัย (คู่สมรส)

น�ยธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

รวม

ลำดบั รายชื่่�อผูู้้ถือ่ห้น้ จำนวนห้น้
ร้อยละของ

จำนวนห้้นทั้ั�งหมด หมายเหต้

1

2.

3.

4. 

5.

6.

7.

8.

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,657,617

13,000,000

23,786,313

   282,952,811  

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

0.970

14.009

11.797

15.339

2.224

4.070

       48.409

(ไม่ได้ถือหุ้นของ HARN)

(ไม่ได้ถือหุ้นของ HARN)

(ไม่ได้ถือหุ้นของ HARN)

-

-

-

-

-

-

หมายเหต ุ:   1/ กรรมก�รอิสระ

  - ม�รด� บิด� คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของกรรมก�รไม่มีก�รถือหุ้น ยกเว้น กรรมก�รลำ�ดับที่ 7 ซึ่งไม่มีก�รซื้อข�ยหุ้นระหว่�งปี 2567

รายงานการถือหลักทรัพย์ HARN ของผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

กลุ่มน�ยรัตนพันธ์ มุขหริวัฒน�นนท์

1.1 น�ยรัตนพันธ์  มุขหริวัฒน�นนท์

1.2 น�งระเบียบ มุขหริวัฒน�นนท์ (ม�รด�)

น�ยวิศิษฏ์ วชิรล�ภไพฑููรย์

น�งวรินก�ญจน์ ธีระอัมร�นนท์

ลำดบั รายชื่่�อผูู้้ถือ่ห้น้ จำนวนห้น้
ร้อยละของ

จำนวนห้้นทั้ั�งหมด หมายเหต้

1

2.

3.

 

4,713,586

          10,000 

              1,054,229 

          1,766,966 

 

0.806

0.002

0.180

0.302

-

-

-

หมายเหต ุ:  - ม�รด� บิด� คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของผู้บริห�รไม่มีก�รถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริห�รลำ�ดับที่ 1 ซึ่งไม่มีก�รซื้อข�ยหุ้นระหว่�งปี 2567
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รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ HARN ของกรรมการบริษัท ปี 2566 และปี 2567

น�ยพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย 1/

น�ยประเสริฐ ดีจงกิจ 1/

น�ยธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 1/

น�งวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย 1/

น�งสิริม�  เอี่ยมสกุลรัตน์  

น�ยเจน  ช�ญณรงค์

น�ยวิรัฐ   สุขชัย

น�ยธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

ลำดบั รายชื่่�อผูู้้ถือ่ห้น้
เพิ่ิ�มข้�น
ลดลง

หมายเหต้

1

2.

3.

4. 

5.

6.

7.

8.

(ไม่ได้ถอืหุน้ของ HARN)

(ไม่ได้ถอืหุน้ของ HARN)

(ไม่ได้ถอืหุน้ของ HARN)

-

-

-

-

-

จำนวนห้น้ ณ วนัทีั้�
31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,657,617

23,786,313

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,006,630

23,260,187

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

ไม่เปลี่ยนแปลง

650,987

526,126

หมายเหต ุ:  1/ กรรมก�รอิสระ

  - ม�รด� บิด� คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของกรรมก�รไม่มีก�รถือหุ้น ยกเว้น กรรมก�รลำ�ดับที่ 7 ซึ่งไม่มีก�รซื้อข�ยหุ้นระหว่�งปี 2567

รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ HARN ของผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ปี 2566 และปี 2567

น�ยรัตนพันธ์ มุขหริวัฒน�นนท์

น�ยวิศิษฏ์ วชิรล�ภไพฑููรย์

น�งวรินก�ญจน์ ธีระอัมร�นนท์

ลำดบั รายชื่่�อผูู้้ถือ่ห้น้
เพิ่ิ�มข้�น
ลดลง

หมายเหต้

1

2.

3.

-

-

-

จำนวนห้น้ ณ วนัทีั้�
31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

4,713,586

1,054,229

1,766,966

4,479,062

              816,045

          1,512,912

234,524

238,184

254,054

หมายเหต ุ:  - ม�รด� บิด� คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของผู้บริห�รไม่มีก�รถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริห�รลำ�ดับที่ 1 ซึ่งไม่มีร�ยก�รซื้อข�ยหุ้น HARN ในระหว่�งปี 2567

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
HARN มกี�รเปดิเผยขอ้มลูเพือ่ปอ้งกนัก�รขดักนัของผลประโยชนส์ว่น

ตนกับ HARN ป้องกันกิจกรรมที่อ�จเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่

ผดิกฎหม�ยไมเ่หม�ะสม ใหส้อดคลอ้งต�มหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร โดย

คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคว�มขัด

แย้งท�งผลประโยชน์ ไว้ในนโยบ�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และ

จรรย�บรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมก�ร ผู้บริห�รและพนักง�นถือปฏิบัติ บน

หลักก�รท่ีว่�ก�รตดัสินใจใดๆ จะตอ้งทำ�เพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของ HARN 

เท่�นั้น และถือเป็นหน้�ที่ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับ

ทีจ่ะหลีกเลีย่งก�รมสีว่นเกีย่วขอ้งท�งก�รเงนิ และ/หรอื คว�มสมัพันธก์บั

บุคคลภ�ยนอกอื่น ซึ่งจะส่งผลให้ HARN ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้

เกดิคว�มขดัแยง้ในด�้นคว�มภกัดีหรอืผลประโยชนห์รอืขดัขว�งก�รปฏบิตัิ

ง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ โดยกำ�หนดให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับร�ยก�รที่พิจ�รณ� ต้องแจ้งให้ HARN 

ทร�บถึงคว�มสัมพันธ์หรือคว�มเกี่ยวโยงของตนในร�ยก�รดังกล่�ว รวม

ถึง ห�้มไมใ่หก้รรมก�รและผูบ้รหิ�รทีเ่กีย่วขอ้งเข�้รว่มก�รพจิ�รณ�ตดัสนิ

และไม่มีอำ�น�จอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นๆ โดยดำ�เนินก�รดังนี้

1. HARN กำ�หนดใหก้รรมก�รและผูบ้รหิ�ร 4 อนัดบัแรกทกุคน (ต�มคำ�

นยิ�มของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ตอ้งจดัทำ�แบบร�ยง�นก�รมสีว่นไดส้ว่นเสยี และแบบร�ยง�น

คว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์เมือ่เข�้ดำ�รงตำ�แหนง่ครัง้แรก และให้

ร�ยง�นทกุครัง้เมือ่มกี�รเปลีย่นแปลงขอ้มลูก�รมสีว่นไดเ้สยี และให้

ร�ยง�นเปน็ประจำ�ภ�ยในเดอืนกมุภ�พนัธข์องทุกป ีเพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มูล

พืน้ฐ�นในก�รกำ�กบัดแูลด้�นก�รมส่ีวนไดส้ว่นเสยีของทุกคน โดยเปดิ

เผยร�ยก�รที่สงสัยว่�จะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์

ของ HARN และในก�รอนุมัติใดๆ สำ�หรับกรณีดังกล่�วต้องยึดถือ

หลักก�รไม่ให้มีก�รกำ�หนดเงื่อนไขหรือข้อกำ�หนดพิเศษผิดไปจ�ก

ปกติถือเป็นกระบวนก�รควบคุมภ�ยในของ HARN รวมทั้งกำ�หนด

ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดก�รแก้ไขปัญห�คว�ม

ขดัแยง้ผลประโยชนด์งักล่�ว และใหเ้ลข�นกุ�รบรษิทัจดัเก็บเพือ่ใชใ้น

ก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้�นก�รขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ทั้งนี้ 

ในปี 2567 ไม่มีร�ยก�รที่มีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู้บริห�ร 4 

อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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2. คณะกรรมก�รไดก้ำ�หนดนโยบ�ยเรือ่งก�รมสีว่นไดเ้สยีในก�รประชมุ

คณะกรรมก�รบรษิทัทกุครัง้ ประธ�นกรรมก�ร หรอืเลข�นกุ�รบรษิทั 

จะแจง้ตอ่ทีป่ระชมุเพือ่ขอคว�มรว่มมอืกรรมก�รปฏบิตัติ�มนโยบ�ย

เกี่ยวกับเรื่องคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ว่�ในระเบียบว�ระใด

ที่กรรมก�รเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้กรรมก�รงดออก

เสียงหรือให้คว�มเห็นใดๆ และบันทึกไว้ในร�ยง�นก�รประชุมด้วย

3. คณะกรรมก�รตรวจสอบมีหน�้ทีใ่นก�รพจิ�รณ�สอบท�นร�ยก�รที่

เกีย่วโยงกนัหรอืร�ยก�รทีอ่�จมคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชนท์ีอ่�จ

มีผลกระทบต่อก�รปฏิบัติง�นของ HARN โดยเป็นไปต�มกฎหม�ย

และข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนนำ�เสนอ

คณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมก�รและผู้บริห�ร 4 อันดับแรกทุกคน ได้จัด

ทำ�แบบร�ยง�นก�รมีส่วนได้ส่วนเสีย และร�ยง�นคว�มขัดแย้งท�งผล

ประโยชน์และลงน�มรับทร�บแนวปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 

และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของ HARN ครบถ้วนร้อยละ 100 

อีกทั้ง ได้เรียนรู้และผ่�นก�รทดสอบวัดคว�มรู้ออนไลน์ผ่�นระบบ HARN 

Academy เกีย่วกบัก�รปอ้งกนัคว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์ครบรอ้ยละ 

100 โดยไม่มกี�รกระทำ�ผิดที่ละเมิดเกี่ยวกับประเด็นคว�มขัดแย้งท�งผล

ประโยชน์ ของกรรมก�รและผู้บริห�ร 4 อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
HARN ได้กำ�หนดให้มีวิธีก�รในก�รดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รที่ดี และแนวปฏิบัติในเรื่องก�รสนับสนุนก�รมีส่วนร่วม ก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้น สิทธิของผู้ถือหุ้น และก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

เปน็ล�ยลกัษณอ์กัษร เพือ่ใหก้รรมก�ร ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�น ยดึถอืและปฏบิตัติ�มในนโยบ�ยและหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร และจรรย�บรรณธรุกจิ

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย
HARN กำ�หนดนโยบ�ยในก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อย และกำ�หนดแนวท�งบริห�รง�น ก�รควบคุมภ�ยใน ก�รเปิดเผยข้อมูลฐ�นะก�รเงิน ผลก�ร

ดำ�เนินง�น ก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ ก�รทำ�ร�ยก�รอื่นที่สำ�คัญ ก�รเพิ่มทุน ก�รลดทุน และก�ร
เลิกบริษัทย่อย ให้มีคว�มสอดคล้อง เป็นไปอย่�งถูกต้องต�มกฎหม�ยและหลักเกณฑู์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นเครื่องมือกำ�กับดูแลบริษัทที่ HARN ถือหุ้น 
นำ�ไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็นม�ตรฐ�นเดียวกัน ผ่�นผู้แทน HARN ที่ได้รับมอบหม�ยให้ปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�ร เพื่อให้มีเอกภ�พในก�รดำ�เนินง�น 
เสริมสร้�งศักยภ�พ เติบโตไปด้วยกันอย่�งโปร่งใสและยั่งยืนต่อไป 

กรอบการบริหารจัดการตามหลักการกำากับดูแล ประกอบด้วย

1. ก�รเข้�ร่วมทุนในกิจก�รอ่ืน มีสัดส่วนก�รถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 และจำ�นวนเงินลงทุนมีนัยสำ�คัญ
ต่อ HARN ในกรณีที่จำ�เป็น คณะกรรมก�รควรดูแลให้มีก�รจัดทำ� 
Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดคว�ม
ชดัเจนเกีย่วกบัอำ�น�จในก�รบรหิ�รจดัก�รและก�รมสีว่นรว่มในก�ร
ตดัสินใจ และส�ม�รถใช้เปน็ขอ้มลูในก�รจดัทำ�งบก�รเงนิของ HARN 
ได้ต�มม�ตรฐ�นและกำ�หนดเวล� 

2. ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำ�หนด และนโยบ�ย รวมถึงคำ�สั่งต่�งๆ เป็น
หนึ่งในหลักก�รกำ�กับดูแล เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดคว�มเชื่อมโยงต�ม
นโยบ�ยของ HARN โดยผู้แทน HARN ที่ได้รับมอบหม�ยให้ปฏิบัติ
หน้�ที่กรรมก�รที่บริษัทย่อย นำ�ไปปฏิบัติและผลักดันให้บรรลุผล
สำ�เร็จและเป็นม�ตรฐ�นเดียวกัน

3. กำ�กับดแูลใหม้กี�รบรหิ�รจดัก�รทีด่ ีกำ�หนดวตัถปุระสงค ์เป�้หม�ย 
กลยุทธ์ นโยบ�ยก�รดำ�เนินง�น ก�รจัดสรรทรัพย�กรสำ�คัญเพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป�้หม�ย รวมถงึก�รตดิต�มประเมนิผล ดแูล
ก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น และร�ยง�นคว�มคืบหน้�ต่อคณะ
กรรมก�รบริษัท

4. ฝ�่ยบรหิ�รระบบคณุภ�พของ HARN มหีน�้ทีต่รวจสอบและร�ยง�น
ประสทิธภิ�พก�รควบคมุภ�ยในของบรษิทัยอ่ยใหป้ระธ�นเจ�้หน�้ที่
บริห�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่ปฏิบัติก�รทร�บต�มแผนที่กำ�หนดไว้

คณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งกำ�กับดูแลบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งในก�ร
ดำ�เนินง�น ได้มีมติแต่งตั้งผู้แทนเข้�ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัท 
ไอยร�ห�ญ จำ�กัด (“บริษัทย่อย”) เพื่อทำ�หน้�ที่ในก�รผลักดันนโยบ�ย
และแนวปฏิบัติก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จรรย�บรรณธุรกิจ ก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง ก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน ของ HARN ให้เป็นม�ตรฐ�น
เดียวกัน พร้อมทั้งกำ�หนดเป้�หม�ยและตัวชี้วัดประจำ�ปี และกำ�หนดให้
มกี�รประชมุรว่มกนัระหว�่งผูแ้ทนและผูบ้รหิ�รของบรษิทัยอ่ยเปน็ประจำ�
ทกุเดอืน ร�ยง�นตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัทร�บทกุคร้ังในก�รประชมุคณะ
กรรมก�รบริษัท

ทัง้นี ้HARN มกี�รดำ�เนนิง�นเพือ่สง่เสรมิก�รปฏบิตัติ�มนโยบ�ยและ
แนวปฏบิตัใินก�รกำ�กบัดแูลบรษิทัยอ่ย โดยในป ี2567 มกี�รประชมุรว่มกนั
ระหว�่งผูแ้ทนและผู้บรหิ�รของบรษิทัยอ่ย เพือ่พจิ�รณ�ขอ้มลูฐ�นะท�งก�ร
เงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และร�ยก�รอื่นที่สำ�คัญ ซึ่งได้ร�ยง�นผลต่อคณะ
กรรมก�รบริษัทรับทร�บแล้ว โดยสรุปบริษัทย่อยมีกระบวนก�รควบคุม
ภ�ยในในก�รประกอบธุรกิจที่เหม�ะสมและรัดกุมเพียงพอ ไม่มีก�รกระ

ทำ�ผดิทีล่ะเมดินโยบ�ยเกีย่วกบัก�รปอ้งกนัคว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน์
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นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมก�รบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ทำ�หน้�ที่กำ�หนดนโยบ�ยก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร นโยบ�ยก�รสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูง โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร เพื่อให้มั่นใจว่� 

HARN มีกระบวนก�รสรรห�และพัฒน�ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร ให้มีคว�มรู้ ทักษะ ประสบก�รณ์และคุณลักษณ์ที่จำ�เป็นต่อก�รขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่เป้�หม�ย ต�มนโยบ�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

หลักเกณฑ์์และการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1) การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค่�ตอบแทนคดัเลอืกบคุคลทัง้จ�ก

ภ�ยในและภ�ยนอกสำ�หรับเป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร โดยพิจ�รณ�

คุณสมบัติจ�กคว�มหล�กหล�ยท�งเพศ ไม่เลือกปฏิบัติ คำ�นึงถึงคว�มรู้ 

ทกัษะ คว�มรู ้คว�มเชีย่วช�ญเฉพ�ะด�้นทีมี่คว�มจำ�เปน็และเป็นประโยชน์

ตอ่ก�รดำ�เนนิธุรกจิ ขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ป�้หม�ยต�มแผนกลยทุธ ์และ

ต้องไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย มีกระบวนก�รสรรห�สอดคล้อง

ต�มนโยบ�ยก�รสรรห�ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร เพ่ือเสนอชื่อบุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหม�ะสมต่อคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้งเป็น

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

2) คุณสมบัติประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นผู้ที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถในก�รบริห�รธุรกิจ มีประสบก�รณ์

ในด้�นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ เช่น ด้�นระบบดับเพลิง ระบบปรับอ�ก�ศ 
ระบบสุข�ภิบ�ล ระบบทำ�คว�มเย็น ระบบก�รพิมพ์ดิจิทัล ระบบไอโอที 
เปน็ตน้ มีภ�วะคว�มเปน็ผูน้ำ�สงู มปีระสบก�รณใ์นก�รเปน็ผูน้ำ�ขององคก์ร
และไดร้บัก�รยอมรบัจ�กองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ือสตัยส์จุรติ วสิยัทศันก์ว�้ง
ไกล มีคว�มส�ม�รถในก�รสื่อส�ร สร้�งก�รมีส่วนร่วมในทิศท�งเดียวกัน 

โดยต้องไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย และไม่มีส่วนได้เสียกับ 
HARN รวมถึงห้�มเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมก�รในกิจก�รที่แข่งขันหรือ
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อ�จเกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 
กรณมีกี�รดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิ�รในบรษิทัอืน่ต้องไมขั่ดกบับทบญัญตัขิอง
กฎหม�ย ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของ HARN ยกเว้น
ตำ�แหน่งกรรมก�รในองค์กรก�รกุศลที่ไม่แสวงห�กำ�ไร

การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1) หลักเกณฑ์การประเมิน
ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร พิจ�รณ�

หลักเกณฑ์ูจ�กดัชนีวัดผลก�รปฏิบัติง�น 2 ส่วนและเปล่ียนแปลงน้ำ�หนัก

คะแนน KPI แต่ละตัวท่ีใช้ประเมินผลให้เหม�ะสม ดังน้ี

ส่วนท่ี 1 - Key Performance Indicator (KPIs) น้ำ�หนัก 70% 
เป็นก�รประเมินผลปฏิบัติง�นต�มวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ท�งธุรกิจในระยะส้ันและระยะย�ว ในด้�นก�รเงิน สังคม และส่ิง
แวดล้อม ซ่ึงตัวช้ีวัดดังกล่�วครอบคลุมต�มมุมมอง Balance Scorecard 
ประกอบด้วย 8 หัวข้อ คือ ก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร (CGR Score), 
อัตร�ก�รทำ�กำ�ไร EBITDA, ประสิทธิภ�พก�รรักษ�ม�ตรฐ�น ISO, ส่วน
แบ่งท�งก�รตล�ด, คว�มพึงพอใจของลูกค้�และพนักง�น, ก�รปฏิบัติต�ม
กฎหม�ย, ก�รบริห�รสินค้�คงคลัง และก�รพัฒน�หรือเปิดตล�ดสินค้�ใหม่

ส่วนท่ี 2 - Appraisal Indicator (API) น้ำ�หนัก 30% ซ่ึงคณะกรรมก�ร
ท่ีไม่เป็นผู้บริห�รเป็นผู้ทำ�ก�รประเมิน โดยประเมินจ�กผลก�รทำ�ง�นท่ี
สอดคล้องกับกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่�นิยมของท่ีกำ�หนดไว้ ต�ม
แนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 8 หัวข้อ คือ 
ก�รกำ�หนดกลยุทธ์, ก�รปฏิบัติต�มกลยุทธ์สอดคล้องกับเป้�หม�ยแต่ละ
มิติ ESG ท่ีสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งย่ังยืน, ก�รว�งแผนและผลปฏิบัติ
ท�งก�รเงิน, คว�มสัมพันธ์กับคณะกรรมก�ร, คว�มสัมพันธ์กับภ�ยนอก, ก�ร
บริห�รง�นและคว�มสัมพันธ์กับบุคล�กร, คว�มเป็นผู้นำ� และคุณลักษณะ
ส่วนตัวโดยมีเกณฑ์ูก�รประเมินผล 5 ระดับ คือ 5 ดีเลิศ, 4 ดีม�ก, 3 ดี,      

2 พอใช้ และ 1 ปรับปรุง

นอกจ�กน้ี มีก�รให้คว�มเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับจุดแข็งท่ีสำ�คัญท่ีควรรักษ�

ไว้ และประเด็นท่ีควรได้รับก�รพัฒน�ม�กข้ึนในปีถัดไปของประธ�นเจ้�หน้�ท่ี

บริห�ร เพ่ือเป็นก�รส่งเสริมและพัฒน�ประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นต่อไป

คณะกรรมก�รบริษัทจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รเป็นประจำ�ทุกปี โดยกำ�หนดหลักเกณฑู์ กระบวนก�ร 

และก�รสรุปผลก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร ประจำ�ปี 2567 ดังนี้
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การไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมก�รบรษิทักำ�หนดนโยบ�ยไมใ่หป้ระธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�ร

และผู้บริห�รระดับสูงของ HARN เข้�ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่บริษัท

อ่ืนนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและผู้บริห�รของ 

HARN จะเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอ่ืน ต้องได้รับอนุมัติเป็น

ล�ยลักษณ์อักษรจ�กคณะกรรมก�รบริห�รของ HARN ก่อน โดยต้องไม่

ขัดกับบทบัญญัติของกฎหม�ย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ

ของ HARN และห้�มมิให้เข้�เป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมก�รในกิจก�รที่

แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อ�จทำ�เกิดคว�มขัดแย้งท�ง

ผลประโยชน์ ร�ยละเอียดเป็นไปต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติของคณะ

กรรมก�รบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2567 ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร ไม่ม ีก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมก�รที่บริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท อย่�งไรก็ต�มในปี 2566 คณะ

กรรมก�รบรหิ�ร ไดม้มีตอินมุตัใิหป้ระธ�นเจ�้หน�้ท่ีก�รตล�ด หนว่ยธรุกิจ

ระบบทำ�คว�มเยน็ เข้�ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รนอกกลุม่บรษัิท ซ่ึงก�รดำ�รง

ตำ�แหนง่ดงักล�่วไมข่ดักับบทบัญญัตขิองกฎหม�ย ข้อบงัคบั ทีเ่ก่ียวขอ้งกบั

ก�รดำ�เนนิธุรกิจของบรษิทั อกีทัง้ไมไ่ดด้ำ�เนนิธุรกิจทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนือ่ง

กบัธรุกจิของ HARN ทีอ่�จทำ�ให้เกดิคว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์โดยได้

รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว

2) กระบวนการประเมิน
คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ทบทวนแบบประเมิน

ผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รประจำ�ปี เพ่ือให้มีคว�มครบ
ถ้วนเป็นไปต�มหลักเกณฑ์ูท่ีกำ�หนด ซ่ึงประกอบด้วยเป้�หม�ยท้ังท่ีเป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงิน เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท โดยกำ�หนดให้คณะ
กรรมก�รท่ีไม่เป็นผู้บริห�รทำ�ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�น
เจ้�หน้�ท่ีบริห�รอย่�งเป็นอิสระ และมอบหม�ยให้เลข�นุก�รบริษัทสรุป
และวิเคร�ะห์ผลก�รประเมินประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�นเสนอต่อคณะ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนให้คว�มเห็นชอบและนำ�ผลก�ร

ประเมินฯ รวมถึงข้อเสนอแนะจัดทำ�แผนพัฒน�และพิจ�รณ�กำ�หนดอัตร�
ก�รปรับข้ึนค่�ตอบแทนท่ีเหม�ะสมให้แก่ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

 ท้ังน้ี ผลก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร 
ประจำ�ปี 2567 ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 79.20 อยู่ในเกณฑ์ูค่อนข้�งดี โดย
คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนได้ส่ือส�รให้ประธ�นเจ้�หน้�ท่ี
บริห�รทร�บ เพ่ือพัฒน�ประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นให้เป็นไปต�มกลยุทธ์และ
เป้�หม�ยขององค์กรท่ีกำ�หนดไว้แล้ว

การกำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ในก�รกำ�หนดค�่ตอบแทนของประธ�นเจ�้หน้�ทีบ่ริห�ร คณะกรรมก�ร

สรรห�และพจิ�รณ�ค�่ตอบแทนจะทำ�หน�้ทีพ่จิ�รณ�ต�มนโยบ�ยกำ�หนด

ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รเป็นประจำ�ทุกปี โดยพิจ�รณ�จ�ก

โครงสร้�งค่�ตอบแทน และ หลักเกณฑู์ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 2 

สว่น คอื Key Performance Indicator (KPI) และ Appraisal Indicator 

(API) ต�มวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และต�มวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท�ง

ธุรกิจในระยะส้ันและระยะย�ว ในด้�นก�รเงิน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งครอบคลุมต�มมุมมอง Balance Scorecard จ�กนั้นจึงนำ�เสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

สำ�หรับปี 2567 จ�กก�รพิจ�รณ�ต�มโครงสร้�งและหลักเกณฑ์ู จึง

เสนอจ่�ยค่�ตอบแทนและเงินโบนัสประจำ�ปีสำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นปี 

2566 โดยคณะกรรมก�รบริษัทเห็นว่�ข้อเสนอดังกล่�วมีคว�มสมเหตุสม

ผลและเหม�ะสม และได้รับก�รอนุมัติจ�กท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 

คร้ังท่ี 1/2567 

แผนสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมก�รต้องดำ�เนินก�รเพื่อให้มั่นใจได้ว่� HARN มีระบบก�ร

คดัสรรบคุล�กร ทีจ่ะเข�้ม�รบัผิดชอบในตำ�แหนง่ง�นบรหิ�รทีส่ำ�คญัในทกุ

ระดับอย่�งเหม�ะสม โดยเฉพ�ะตำ�แหน่งประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบริห�ร โดย

ก�รสรรห�ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รจะเป็นไปต�มกระบวนก�รสรรห�ที่

มีก�รพิจ�รณ�บุคคลทั้งจ�กภ�ยในและภ�ยนอก 

ท้ังน้ี HARN ต้องมีก�รเตรียมคว�มพร้อมด้�นบุคล�กรเพ่ือว�งแผนก�ร

สืบทอดโดยเฉพ�ะในตำ�แหน่งผู้บริห�ร โดยกำ�หนดนโยบ�ย แนวท�งก�ร

บริห�รง�น และพัฒน�ผู้บริห�ร รวมท้ังก�รจัดทำ�แผนพัฒน�ร�ยบุคคล เพ่ือ

ให้มีคว�มพร้อมข้ึนดำ�รงตำ�แหน่งท่ีสูงข้ึน เม่ือมีตำ�แหน่งว่�ง
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นโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน
HARN ได้จัดให้มีช่องท�งในก�รร้องเรียน และก�รแจ้งเบ�ะแส ซึ่งครอบคลุมกระบวนก�รรับเรื่องร้องเรียน ก�รตรวจสอบข้อเท็จจริง และก�ร

สรปุผล รวมทัง้ก�รให้คว�มคุม้ครองผูแ้จง้และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูม้ส่ีวนได้สว่นเสยีทีไ่ดร้บัผลกระทบหรอืมคีว�มเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจ�กก�ร

ดำ�เนินธุรกิจ หรือก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของ HARN เกี่ยวกับก�รทำ�ผิดจรรย�บรรณธุรกิจ ก�รทำ�ผิดกฎหม�ย รวมทั้ง

ก�รกระทำ�ใดๆ ที่อ�จส่อถึงก�รทุจริตคอร์รัปชัน

มาตรการดำเนินการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน

คณะกรรมก�รบริษัท จัดให้มีม�ตรก�ร ขอบเขต กระบวนก�ร และช่องท�งสำ�หรับก�รแจ้งเบ�ะแสและก�รร้องเรียนทุกรูปแบบ สำ�หรับผู้มีส่วน

ได้เสียของ HARN ทุกกลุ่ม ดังนี้

1) มาตรการและขอบเขต
พนักง�นไม่ควรพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นก�รกระทำ�ที่อ�จ

ฝ�่ฝนืม�ตรก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติคอรร์ปัชนั ไดแ้ก ่ก�รกระทำ�ใดๆ ท่ีฝ�่ฝนื

หรือไม่ปฏิบัติต�มกฎหม�ย นโยบ�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร หรือ

จรรย�บรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบ�ย กฎ ระเบียบข้อบังคับของ HARN ที่

ส่อไปในท�งทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อแสวงห�ประโยชน์ที่มิควรได้

โดยชอบดว้ยกฎหม�ย เพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ืน่ เชน่ ก�รทจุรติคอร์รปัชนั 

ก�รยักยอกทรัพย์ ก�รฉ้อโกง เป็นต้น รวมถึงก�รทำ�ให้พนักง�นได้รับ

คว�มไมเ่ปน็ธรรมจ�กก�รปฏบิตังิ�น หรอืพบเหน็ระบบก�รควบคมุภ�ยใน

ของ HARN ที่บกพร่อง จนทำ�ให้สงสัยได้ว่�อ�จเป็นช่องท�งในก�รทุจริต

คอร์รัปชัน หรือทำ�ให้ HARN เสียผลประโยชน์

2) ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน

ระบุหน้าซองให้ชัดเจนว่าเป็น ”เอกสารลับ” ถึง ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี�

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ห�ญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มห�ชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระร�ม 9 แขวงบ�งกะปิ 

เขตห้วยขว�ง กรุงเทพฯ 10310

chairac@harn.co.th

https://www.harn.co.th/corporate-governance/

corruption-report/

3) ช่องทางการขอคำาแนะนำา

พนักงานหรือบุคคลทั่วไปมีข้อสงสัยหรือต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
สามารถปรึกษาผ่านทางช่องทาง ดังนี�

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

บริษัท ห�ญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มห�ชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระร�ม 9 แขวงบ�งกะปิ 

เขตห้วยขว�ง กรุงเทพฯ 10310

02-318-9744 ต่อ 4004

wisit.w@harn.co.th
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กระบวนการเมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน

1. เมื่อประธ�นกรรมก�รตรวจสอบได้รับแจ้งเบ�ะแส หรือเลข�นุก�ร

บริษัท หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือช่องท�งอื่นใดที่ได้รับแจ้งเบ�ะแส

และรอ้งเรยีนต�่งๆ จ�กผูมี้สว่นไดเ้สยีของ HARN จะทำ�ก�รพจิ�รณ�

เบือ้งต้นว่� เรือ่งทีไ่ด้รบัแจ้งเบ�ะแสหรือร้องเรยีนเข้�ข่�ยประเภทใด 

จะดำ�เนนิก�รรวบรวมขอ้มลูเพือ่นำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�รชดุยอ่ยที่

เกี่ยวข้อง ยกเว้นเป็นข้อร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแสเก่ียวก�รทุจริต

คอรร์ปัชนัทีส่่งถงึประธ�นกรรมก�รตรวจสอบซ่ึงจะถูกสง่ไปยังประธ�น

กรรมก�รตรวจสอบโดยตรง ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบจะเป็นผู้

เปิดจดหม�ยเหล่�นั้นด้วยตนเอง

2. ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะของพนกัง�น HARN มกีระบวนก�รใน

ก�รจดัก�รโดยพจิ�รณ�ว�่เรือ่งทีพ่นกัง�นรอ้งเรยีนเข�้ข�่ยเปน็เรือ่ง

ที่อ�จเป็นก�รกระทำ�ผิดหรือไม่ และอยู่ในคว�มผิดระดับไหน เพื่อที่

จะได้กำ�หนดบทลงโทษสำ�หรับก�รกระทำ�น้ันๆ ได้อย่�งเป็นธรรม

และถูกต้อง 

3. HARN มกีระบวนก�รในก�รลงโทษกรรมก�ร ผูบ้รหิ�รและพนกัง�น

ทีไ่มป่ฏบิตัติ�มม�ตรก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติคอรร์ปัชนัอย�่งเหม�ะสม

และเป็นธรรม รวมถึงก�รกระทำ�ใดๆ ที่ฝ่�ฝืนหรือไม่เป็นไปต�ม

นโยบ�ย ไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อม จะได้รับก�รพิจ�รณ�ท�งวินัย

ต�มระเบียบที่ HARN กำ�หนด ซึง่มขีัน้ตอนก�รสบืสวนข้อเทจ็จรงิ 

ก�รสอบสวน ก�รลงโทษ และก�รอุทธรณ์ทีชั่ดเจน หรือมีโทษต�ม

กฎหม�ย กรรมก�ร ผู้บริห�รและพนักง�นต้องทำ�คว�มเข้�ใจและ

ปฏบิตัติ�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รปัชันในทุกขัน้ตอนของก�ร

ปฏบิตังิ�นอย่�งเคร่งครดั

ทัง้นี ้คณะกรรมก�รบริษทั มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ ซึง่

เป็นกรรมก�รอสิระทัง้คณะ ทำ�หน้�ทีร่บัผดิชอบเป็นศนูย์กล�งรบัแจ้งเหตุ 

เบ�ะแส ตดิต�มเรือ่งแจ้งเหต ุ ปกป้องคุม้ครองและให้คว�มเป็นธรรมแก่ผู้

ร้องเรยีน หรือผูใ้ห้ข้อมูลเบ�ะแสทีเ่กีย่วข้องกับก�รเกิดทุจริตคอร์รปัชันภ�ยใน

องค์กร และร�ยง�นผลก�รสอบสวนและก�รลงโทษตอ่คณะกรรมก�รบรษิทั 

โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ มอบหม�ยให้ประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�ร

หรอืมอบหม�ยให้ผูท้ีเ่หม�ะสมจะต้องตัง้คณะสอบสวนดำ�เนินก�รรวบรวม 

คดักรอง ตรวจสอบข้อร้องเรยีนหรอืเบ�ะแสทีไ่ด้รบั พจิ�รณ�คว�มเพยีงพอ

ของหลกัฐ�น รวมทัง้สอบสวนและสอบห�ข้อเทจ็จรงิภ�ยใน 30 วนั ยกเว้น

ต้องห�พย�นหลกัฐ�นเพิม่เตมิให้ดำ�เนนิก�รแล้วเสรจ็ภ�ยใน 60 วนั และส่ง

ร�ยง�นสรปุผลก�รตรวจสอบข้อเทจ็จรงิให้ประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�ร นำ�

เสนอร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบพจิ�รณ�ดำ�เนนิก�รโดยใช้ม�ตรก�ร

ทีเ่หม�ะสม เพือ่ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบรษิทัเป็นร�ยไตรม�ส

4) ช่องทางการติดต่อ HARN

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎระเบียบองค์กร และอื่นๆ ที่มิใช่เรื่องการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทาง ดังนี�ี�

เลขานุการบริษัท

wasukan.b@harn.co.th

(02) 318-9744 ต่อ 4011

นักลงทุนสัมพันธ์

wirat.s@harn.co.th

(02) 318-9744 ต่อ 5001

ทางไปรษณีย์

บริษัท ห�ญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มห�ชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระร�ม 9 แขวงบ�งกะปิ เขตห้วยขว�ง กรุงเทพฯ 10310

พนักง�นของ HARN ส�ม�รถร้องเรียน หรือเสนอข้อคิดเห็นได้หล�กหล�ยช่องท�ง เช่น กล่องแสดงคว�มเห็น, LINE Official หรือแจ้งโดยตรง

ผ่�นอีเมล์ไปยังฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล ซึ่งพนักง�นทุกคนมีหน้�ที่ต้องรับทร�บตั้งแต่ก�รปฐมนิเทศเป็นพนักง�นใหม่แล้ว
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มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส

เพือ่เป็นก�รคุ้มครองสิทธแิละรกัษ�คว�มลับของผูร้้องเรยีนและผูแ้จง้

เบ�ะแส หรอืผู้ใหค้ว�มรว่มมอืในก�รใหข้อ้มลูเบ�ะแสทีก่ระทำ�โดยเจตน�

สุจริต HARN จะดำ�เนินก�รดังนี้

1. กำ�หนดให้ปกปิด ชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่ส�ม�รถระบุตัวผู้ร้อง

เรียนหรือผู้แจ้งเบ�ะแสได้ และเก็บรักษ�ข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้ง

เบ�ะแสไวเ้ป็นคว�มลับอย่�งเหม�ะสมและเป็นธรรม โดยจำ�กดัเฉพ�ะผูรั้บ

ผดิชอบในก�รดำ�เนนิก�รตรวจสอบเรือ่งร้องเรยีนเท�่นัน้ทีจ่ะเข�้ถงึขอ้มูล

ดังกล่�วได้

2. กำ�หนดกระบวนก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล ที่ให้คว�มเป็นธรรม

และคุม้ครองพนักง�นท่ีปฏิเสธ หรือแจง้เร่ืองก�รทุจริตคอร์รัปชนัทีเ่กีย่วข้อง

กบักจิกรรม HARN โดยจะไมล่ดตำ�แหนง่ ลงโทษ หรอืใหผ้ลลบตอ่พนกัง�น 

ไมม่กี�รเปลีย่นตำ�แหนง่ ลกัษณะง�น สถ�นทีท่ำ�ง�น พกัง�น ขม่ขู ่รบกวน

ก�รปฏิบัติง�น เลิกจ้�ง หรือกระทำ�อื่นใดที่ไม่เป็นธรรม แม้ว่�ก�รกระทำ�

นัน้จะทำ�ให้ HARN สญูเสยีโอก�สท�งธุรกิจ และจะยกย่องเป็นแบบอย่�ง

คว�มประพฤติที่บริษัทสนับสนุน

3. ผู้ได้รับข้อมูลจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน 

มหีน้�ทีเ่ก็บรักษ�ข้อมูล ข้อร้องเรยีนและเบ�ะแส และเอกส�รหลักฐ�นของ

ผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบ�ะแสไว้เป็นคว�มลับ ห้�มเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคล

อืน่ทีไ่ม่มหีน้�ทีเ่กีย่วข้อง เว้นแต่เป็นก�รเปิดเผยต�มหน้�ทีท่ีก่ฎหม�ยกำ�หนด 

ห�กมีก�รจงใจ ฝ�่ฝืนนำ�ขอ้มูลออกไปเปิดเผย HARN จะดำ�เนินก�รลงโทษ

ต�มระเบียบข้อบังคับ และ/หรือดำ�เนินก�รต�มกฎหม�ยแล้วแต่กรณี 

 ในปี 2567 HARN ไม่ม ีข้อร้องเรียนและก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระ

ทำ�ผิดด้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันและไม่มีก�รละเมิดด้�นก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รที่ดี จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ 

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่�งไรก็ต�ม HARN ยังคงสื่อส�รให้คณะกรรมก�ร 

ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน ได้รับทร�บหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 

จรรย�บรรณธุรกิจ คู่มือม�ตรก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชันอย่�งต่อเนื่อง 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดก�รร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแสในประเด็นดังกล่�ว

ตารางสถิติการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

1. ด้�นจรรย�บรรณธุรกิจ

2. ด้�นก�รทุจริต

3. ด้�นคว�มขัดแย้งระหว่�งผลประโยชน์

4. ด้�นก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน

5. ด้�นก�รปฏิบัติง�นต�มกฎระเบียบ

6. สิ่งแวดล้อม อ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย

7. ด้�นสังคมและชุมชน

จำนวน
ความค่บหน้า

การแก้ ไข
ปิดการร้องเรยีน

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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แผนภาพแสดงขั�นตอนการรับเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส การสืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล

ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส

• ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
• อีเมล
• เว็บไซต์บริษัท

ผู้รับเรื่อง

• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการตรวจสอบ

ลงทะเบียน

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผู้ที่ได้รับมอบหมาย

• พิิจารณามอบหมายผู้้�ที่่�เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาข้�อเที่็จจริง ตามชั้้�นความล้บหรือตามอำนาจหน�าที่่�

• ผู้้�ท่ี่�ได้�รบ้มอบหมาย ด้ำเนนิการหาข้�อเที่จ็จรงิด้�วยการรวบรวมข้�อม้ลและเอกสารหล้กฐาน รวมที่้�งสอบสวนผู้้�อื�นที่่�เก่�ยวข้�อง หรอือาจข้อให�หนว่ยงาน
อื�นที่่�เก่�ยวข้�องร่วมให�ข้�อเที่็จจริงเก่�ยวก้บแนวปฏิิบ้ติที่่�ถู้กต�อง เพิื�อประโยชั้น์ในการสรุปผู้ล โด้ยด้ำเนินการให�แล�วเสร็จภายใน 30 ว้น ยกเว�นม่ความ
ซั้บซั�อนต�องหาหล้กฐานและพิยานเพิิ�มเติมให�ด้ำเนินการภายใน 60 ว้น

• สรุปผู้ลการตรวจสอบข้�อเที่็จจริง พิร�อมบที่ลงโที่ษ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร เป็นผู้้�พิิจารณาลงโที่ษ

ทางวินัย

• ตักเตือนด้วยวาจา
• ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร
• เลิกจ้าง
• ไล่ออก

ทางกฎหมาย

• ตักเตือน
• ปรับ
• จำาคุก

การลงโทษ

การรายงานผล

• ปิด้เรื�องร�องเร่ยนและแจ�งผู้ลตอบกล้บต่อผู้้�ร�องเร่ยนหรือแจ�งเบาะแส

• สรุปแนวที่างการแก�ไข้หรือป้องก้น (ถู�าม่)

• จ้ด้ที่ำรายงานสรุปผู้ลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพิื�อรายงานต่อคณะกรรมการบริษ้ที่เป็นรายไตรมาส
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ผู้ลการดำาเนินงานตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมก�รบริษัทกำ�กับดูแล ติดต�มและส่งเสริมก�รดำ�เนินง�น

ของ HANR ใหเ้ปน็ไปต�มนโยบ�ยและแนวปฏบิติัด้�นก�รกำ�กบัดแูลกิจก�ร

ทีด่ ีโดยเมือ่วนัที ่27 มนี�คม 2567 ไดรั้บทร�บผลก�รดำ�เนนิง�นด�้นก�ร

กำ�กบัดแูลท่ีดขีอง HARN รวมถงึไดร้บัทร�บและอนมุตักิ�รทบทวนนโยบ�ย 

หลักก�ร และแนวปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ HARN โดยได้

นำ�กฎเกณฑู์ ประก�ศ และหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ ก.ล.ต. และ 

ตลท. รวมถงึหลกัก�รและหลกัเกณฑูป์ระเมนิด�้นก�รกำ�กับดแูลกจิก�รที่

ดีของหน่วยง�นอื่นๆ ม�เทียบเคียงและปรับใช้ให้เหม�ะสมกับบริบทท�ง

ธุรกิจของ HARN ดังนี้

1. ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อให้หน้�ที่และคว�มรับผิด

ชอบมีคว�มครบถ้วน เหม�ะสมม�กยิ่งขึ้น 

2. ปรับปรุงนโยบ�ยก�รพัฒน�องค์กรอย่�งยั่งยืน ให้มีคว�มสอดคล้อง

กับแผนยุทธศ�สตร์หลักของ HARN ได้แก่ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

สังคม และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร เป็นไปต�มแนวท�งก�รขับเคลื่อน

องคก์รอย�่งยัง่ยนื ต�มหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีดี่ของ ก.ล.ต. และ 

ต.ล.ท. ที่ปัจจุบันมุ่งเน้นและให้คว�มสำ�คัญม�กยิ่งขึ้น

3. นโยบ�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร จรรย�บรรณธุรกิจ คู่มือ

ม�ตรก�รตอ่ต�้นทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง 

ยังคงมีคว�มเป็นปัจจุบัน เหม�ะสม และสอดคล้องกับหลักเกณฑู์

ต่�งๆ อย่�งครบถ้วนเพียงพอ

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ
HARN ปฏิบัติต�มนโยบ�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร จรรย�

บรรณธรุกจิ คูม่อืม�ตรก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติคอรร์ปัชนั นโยบ�ยก�รบรหิ�ร

คว�มเสี่ยง และนโยบ�ยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) พร้อมทั้ง

สื่อส�รและเน้นยำ้�ก�รปฏิบัติต�มให้กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น

ทุกคนอย่�งต่อเนื่อง โดยผลก�รดำ�เนินง�นในรอบปี 2567 มีดังนี้

1. ส่งมอบนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และจรรย�บรรณธุรกิจของ 

HARN พร้อมสื่อส�รเก่ียวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและจรรย�

บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจให้กับกรรมก�รที่เข้�รับตำ�แหน่งใหม่ครบ

ร้อยละ 100 พร้อมทั้งเน้นย้ำ�ก�รปฏิบัติต�มก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนนิธรุกจิ เช่น ก�รใชข้อ้มลูภ�ยใน คว�ม

ขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์และก�รมสีว่นไดเ้สยี เปน็ตน้ ในก�รประชมุ

คณะกรรมก�รบริษัทอย่�งต่อเนื่อง

2. ประเมนิคว�มเสีย่งในก�รดำ�เนนิธรุกจิ ก�รปฏบิติัต�มกฎหม�ย ก�ร

บริห�รก�รเงิน ก�รบริห�รง�นภ�ยใน คว�มปลอดภัยด้�นระบบ

ส�รสนเทศ คว�มปลอดภัยอ�ชีวอน�มัยและสิ่งแวดล้อม ชื่อเสียง

องค์กร และก�รทุจริตคอร์รัปชัน ครอบคลุมทุกฝ่�ยที่เกี่ยวข้อง และ

ร�ยง�นผลก�รควบคมุคว�มเสีย่งตอ่คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง 

คณะกรรมก�รตรวจสอบ และคณะกรรมก�รบริษัททุกไตรม�ส โดย

ในปี 2567 ไม่มีก�รกระทำ�ผิดของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น

ของ HARN ทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รละเมดิจรรย�บรรณในก�รดำ�เนนิธุรกจิ 

ก�รทุจริต ก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน และคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

3. ให้คว�มรู้และปลูกฝังเรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จรรย�บรรณ

ธุรกิจ และก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักง�นท่ีเข้�ม�

เป็นพนักง�นของ HARN ตั้งแต่วันแรก ในก�รปฐมนิเทศสำ�หรับ

พนักง�นใหม่ พร้อมกับทดสอบวัดคว�มรู้ ส่งผลให้พนักง�นใหม่ในปี 

2567 รวม 50 คน ได้รับก�รสื่อส�ร ฝึกอบรมและผ่�นก�รทดสอบ 

ครบร้อยละ 100 

4. มกี�รสือ่ส�รเรือ่งก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ีจรรย�บรรณธรุกิจ ก�รตอ่

ต�้นก�รทจุรติคอรร์ปัชนั ก�รปอ้งกนัก�รใชข้อ้มลูภ�ยใน ก�รปอ้งกนั

คว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง ภยัคกุค�มด�้น

ไซเบอร ์และก�รคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลตลอดทัง้ปใีหก้บักรรมก�ร 

ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน โดยก�รส่งอีเมล, Digital Signage, 

ระบบ Intranet และ LINE Official ครบร้อยละ 100 

5. ฝกึอบรมและทดสอบออนไลนบ์นระบบ E-Learning HARN Academy 

เรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จรรย�บรรณธุรกิจ ก�รต่อต้�นก�ร

ทุจริตคอร์รัปชัน ก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน ก�รป้องกันคว�ม

ขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์และก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งใหก้บักรรมก�ร ผู้

บรหิ�ร และพนกัง�นทกุคน สง่ผลใหค้ณะกรรมก�รบรษิทัรวม 8 คน 

และผู้บริห�รสูงสุดรวม 5 คน ผ่�นก�รทดสอบครบร้อยละ 100 รวม

ถึงพนักง�นรวม 238 คน ผ่�นก�รทดสอบร้อยละ 99.16

ทัง้นี ้ในป ี2567 HARN ได้ประก�ศข้อมลูจ�กเหตกุ�รณส์ำ�คญัภ�ยใน

ระยะเวล�ที่ท�งก�รกำ�หนด เพื่อให้ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของ HARN ใน

ตล�ดหลกัทรพัยม์สีภ�พคลอ่ง มคีว�มยตุธิรรม และเปน็ไปอย�่งมรีะเบยีบ 

สง่ผลให้ไมมี่ร�ยก�รผดิพล�ดทีม่สี�ระสำ�คญัทีก่ระทบกบั HARN และผูถ้อืหุน้ 
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อีกทั้ง HARN และคณะกรรมก�ร และผู้บริห�รของ HARN ไม่มีก�ร

ถกูเปรยีบเทยีบปรบั กล่�วโทษ หรอืมกี�รดำ�เนนิก�รท�งแพง่ เก่ียวกบัเรือ่ง

ก�รกระทำ�อนัไมเ่ปน็ธรรมหรอืเอ�เปรยีบผูล้งทนุโดยใชข้อ้มลูภ�ยใน รวม

ถึงก�รกระทำ�ใดทีผ่ดิด�้นก�รทจุรติ จรยิธรรมหรอืจรรย�บรรณธรุกจิ ก�ร

กำ�กับดแูลกจิก�รท่ีขัดตอ่กฎหม�ย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ซึง่เปน็ก�รฝ่�ฝนื

กฎระเบียบของหนว่ยง�นกำ�กบัดแูล เชน่ ก.ล.ต., ต.ล.ท. หรอื ปปช. เปน็ตน้ 

นอกจ�กนี้ HARN ยังปฏิบัติต�มกฎระเบียบอย่�งเคร่งครัด ไม่มกี�ร

ฝ�่ฝนืหรอืไมป่ฏิบัติต�มหลกัเกณฑ์ูเกีย่วกบัก�รซ้ือหุ้นคนืหรอืก�รกดีกนัไม่

ใหผู้ถ้อืหุ้นส�ม�รถตดิตอ่สือ่ส�รระหว�่งกนัหรอืก�รไมเ่ปดิขอ้ตกลงระหว�่ง

ผู้ถือหุ้น และไม่มกี�รฝ่�ฝืนหรือไม่ปฏิบัติต�มหลักเกณฑู์เกี่ยวกับร�ยก�ร

ระหว่�งกันหรือก�รซื้อข�ยสินทรัพย์ 

ตลอดจน ไม่มีกรรมก�รอิสระหรือกรรมก�รท่ีไม่เป็นผู้บริห�รหรือคณะ

กรรมก�รตรวจสอบล�ออกอันเน่ืองม�จ�กประเด็นเร่ืองก�รกำ�กับดแูลกจิก�ร 

ยังคงรักษ�ชื่อเสียงขององค์กรในเชิงบวกโดยไม่กระทำ�ก�รกระทำ�ใดๆ ท่ี

สร้�งคว�มเสียห�ยต่อคว�มน่�เช่ือถือของ HARN ในท�งลบ

ในป ี2567 ไมม่ ีก�รใหผ้ลประโยชนต์อบแทนแก่ผูถ้อืหุน้กูใ้นลกัษณะ

ที่เป็นก�รจูงใจให้ลงคะแนนท�งใดท�งหนึ่งเป็นก�รเฉพ�ะ ไม่ว่�จะอยู่ใน

รูปแบบเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้เฉพ�ะร�ยที่ได้มี

ก�รออกเสียงลงคะแนนต�มแนวท�งที่บริษัทได้มีก�รจูงใจดังกล่�ว

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560
จ�กคว�มมุ่งม่ันดำ�เนินก�รในด้�นต่�งๆ ส่งผลให้ในปี 2567 HARN ได้รับก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�รระดับ 5 ด�ว “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 และ

ได้รับ 100 คะแนนเต็ม ในก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ตลอดจนได้รับก�รประเมินคว�มย่ังยืนระดับ A แสดงให้เห็น

ถึงคว�มมุ่งม่ันในก�รพัฒน�ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มย่ังยืนท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม และบริห�รง�นต�มหลักธรรม�ภิบ�ลอย่�งต่อเน่ือง

ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
การประเมินการกำากับดูแลกิจการ 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

100 คะแนนเต็ม 
การประเมินคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

ระดับ A การประเมินความยั่งยืน
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คณะกรรมก�รบริษัทได้ทบทวนนโยบ�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(CG Code) 8 ข้อ และนำ�ไปปรับใช้ให้เหม�ะสมบริบทท�งธุรกิจของ HARN แต่อ�จไม่ครอบคลุมเกณฑู์ของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ใน 5 ประเด็น ซึ่งส�ม�รถอธิบ�ยได้ดังนี้

1) การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้อบังคับของ HARN กำ�หนดให้เลือกตั้งกรรมก�รโดยวิธีคะแนนเสียงข้�งม�ก และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่�กับจำ�นวนหุ้นที่ตนถืออยู่ 

นอกจ�กนี้ HARN ได้กำ�หนดให้มีวิธีก�รอื่นในก�รดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นร�ยย่อยม�โดยตลอด เช่น ก�รสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยใช้สิทธิเสนอว�ระ

ก�รประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมก�รได้ล่วงหน้� เป็นต้น

2) การจัดทำารายงานความยั่งยืน

ปัจจุบันได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย จรรย�บรรณ นโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน ก�รปฏิบัติต่อพนักง�นและผู้มีส่วน

ไดเ้สยี ก�รปฏบิตัอิย�่งเปน็ธรรมและก�รเค�รพสทิธมินษุยชน รวมถงึคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เฉพ�ะคว�มสำ�คญัทีม่ผีลตอ่ธรุกิจหลกั 

และร�ยง�นในหัวข้อนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และหัวข้อก�รขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อคว�มยั่งยืนในแบบ 56-1 One Report

3) การกำาหนดให้มีจำานวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการที่มีอยู่
ปัจจุบัน HARN มีจำ�นวนกรรมก�รอิสระ 4 คน จ�กจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด 8 คน คิดเป็นสัดส่วน 50% ซึ่งสินค้�ที่บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่�ย

มีคว�มหล�กหล�ย จำ�เป็นต้องมีคว�มรู้ในสินค้� ตล�ด สภ�พก�รแข่งขัน และคว�มต้องก�รของลูกค้�เป็นอย่�งดี

4) การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

กำ�หนดให้ประธ�นเจ้�หน้�ที่ปฏิบัติก�รเป็นผู้ดูแลและนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บก�รปฏิบัติอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 ได้

พิจ�รณ�ทบทวนเรื่องเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 มีน�คม 2567 ทั้งนี้ HARN ไม่มี

ก�รละเมิดด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จรรย�บรรณท�งธุรกิจ และก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีก�รบริห�รจัดก�รคว�ม

ปลอดภัยและกฎหม�ยที่ได้ม�ตรฐ�น

5) การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ

HARN ได้แต่งตั้งคณะทำ�ง�นคว�มยั่งยืน ในปี 2567 เพื่อร่วมกันกำ�หนดทิศท�ง ผลักดันก�รทำ�ง�นด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล 

หรือ ESG ให้บรรลุเป้�หม�ย ตลอดจนสร้�งก�รรับรู้ ก�รมีส่วนร่วม และส่งต่อจิตสำ�นึกด้�นคว�มยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของ HARN นำ�

เสนอคณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บก�รปฏิบัติอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจ�รณ�ทบทวนนโยบ�ยก�รพัฒน�องค์กรอย่�งยั่งยืน ในก�รประชุมคณะ

กรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 มีน�คม 2567 ทั้งนี้ HARN กำ�หนดแผนกลยุทธ์และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน สมดุลทั้งด้�น

สิ่งแวดล้อม สังคม และก�รกำ�กับดูแล โดยมีเป้�หม�ยที่จะมุ่งสู่คว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอนในปี 2583 และก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero) ภ�ยในปี 2593
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ภาพิ่รวมของการกำากับดูแลกิจการ
HARN มีคว�มมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�ก�รให้บริก�รท�งวิศวกรรมในระบบดับเพลิง ระบบปรับอ�ก�ศ ระบบทำ�คว�มเย็น ระบบก�รพิมพ์ดิจิทัล และระบบ

ก�รพิมพ์ 3 มิติชีวภ�พ รวมถึงก�รพัฒน�ระบบ IoT ในสินค้�และโซลูช่ันท่ีย่ังยืนอย่�งครบวงจร ซ่ึงตอบสนองคว�มต้องของลูกค้� ในก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิต 

สังคม และส่ิงแวดล้อม ยึดม่ันในก�รดำ�เนินธุรกิจต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ซ่ึงถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐ�นสำ�คัญท่ีส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ และเป็นร�กฐ�นท่ีสำ�คัญในก�รสร้�งเช่ือม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ตลอดจนเพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน ส่งเสริมก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน และส�ม�รถปรับตัวภ�ยใต้ก�รเปล่ียนแปลงของปัจจัยแวดล้อมต่�งๆ  

คณะกรรมก�รบริษัทของ HARN ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ตลอดจนจริยธรรม จรรย�บรรณในก�รประกอบธุรกิจ เพ่ือให้คณะกรรมก�ร 

ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคนยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติม�ต้ังแต่ปี 2556 โดยได้เผยแพร่ผ่�นท�งเว็บไซต์ www.harn.co.th ซ่ึงมีก�รทบทวนหลักก�ร

และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่�งสม่ำ�เสมอ เพ่ือยกระดับม�ตรฐ�นก�รดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ

หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ท้ังน้ี HARN กำ�หนดให้ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่�นิยมองค์กร โดยมีเป้�หม�ยท่ีจะดำ�เนินธุรกิจอย่�งย่ังยืน เติบโต

อย่�งต่อเน่ือง ส่งเสริมก�รพัฒน�นวัตกรรมและเทคโนโลยี ควบคู่ไปกับก�รสร้�งคว�มร่วมมือท�งธุรกิจบนพ้ืนฐ�นก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีธรรม�ภิบ�ล มีก�ร

กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้อย่�งย่ังยืน

นโยบายการกำากับดูแลกิจการทั้ี�ดี
เพื่อเป็นคำ�มั่นสัญญ�และนำ�ไปยึดถือเป็นกรอบในก�รปฏิบัติง�นอย่�งเป็นรูปธรรม คณะกรรมก�รได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รที่ดีของ HARN ดังนี้  

R

E

A

C

T

Responsibility
มีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าที่ด�วยความตั้งใจ 
ความสามารถ และประสิทธิภาพที่เพ�ยงพอ

Responsibility
ปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียม 
ด�วยความเป�นธรรม

Accountability
มีความรับผิดชอบต�อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง
และของผู�อื่น ที่อยู�ในความรับผิดชอบของตน สามารถชี้แจงและ
อธิบายการตัดสินใจนั้นได�

Accountability
มีว�สัยทัศน�ในการสร�างมูลค�าเพ��มให�แก�องค�กร

Transparency

มีความโปร�งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได� 
และเป�ดเผยข�อมูลอย�างโปร�งใสแก�ผู�ที่เกี่ยวข�อง

1. คณะกรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน จะปฏิบัติหน้�ที่

ด้วยคว�มมุ่งมั่น ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่�งเต็มคว�มส�ม�รถเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของ HARN และยึดมั่นในหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ที่ดี 5 ประก�ร (REACT) ในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มเข้�ใจ และ

เชือ่มัน่จนเปน็วฒันธรรมทีดี่ของบรษิทั ตลอดจนปฏบิตัหิน�้ทีใ่หเ้ปน็

ไปต�มกฎหม�ย กฎเกณฑู ์และขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งอย�่งเครง่ครดั

2. คณะกรรมก�รบริษัทมีบทบ�ทสำ�คัญร่วมกับผู้บริห�รในก�รกำ�หนด

วิสยัทศัน ์กลยทุธ์ นโยบ�ย และแผนง�นทีส่ำ�คัญ รวมทัง้จดัโครงสร�้ง

ก�รบริห�รท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่�งเป็นธรรมระหว่�งคณะ

กรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และผู้ถือหุ้น และมีก�รว�งแนวท�งก�ร

บริห�รจัดก�ร และก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีมีคว�มเหม�ะสม รวมท้ังต้อง

ดำ�เนินก�รเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่�ระบบบัญชีร�ยง�นท�งก�รเงินและก�ร

สอบบัญชี มีคว�มน่�เช่ือถือ

3. คณะกรรมก�รบริษัท และผู้บริห�ร จะต้องเป็นผู้นำ�ในเร่ืองจริยธรรม 

และเป็นตัวอย่�งในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีด้วยคว�มซ่ือสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 

โปร่งใสตรวจสอบได้

4. คณะกรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน จะยึดม่ันคว�ม

เป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่�ยอย่�งเท่�เทียม พร้อม

กับดูแลสอดส่อง ควบคุม ป้องกันก�รตัดสินใจหรือก�รกระทำ�ใดๆ ท่ีมี

คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ และร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน

5. คณะกรรมก�รบริษัท ต้องดำ�เนินก�รให้มีระบบท่ีต่อต้�นก�รทุจริต

คอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภ�พ รวมถึงก�รร�ยง�นผลอย่�งสม่ำ�เสมอ เพ่ือ

ให้ม่ันใจได้ว่�คณะกรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน ได้

ตระหนักและให้คว�มสำ�คัญ รวมถึงปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รต่อต้�นก�ร

ทุจริตคอร์รัปชันอย่�งเคร่งครัด

6. ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของ HARN ถือเป็นตัวช้ีวัด

ท่ีสำ�คัญในก�รประเมินผลก�รบริห�รจัดก�รท�งธุรกิจของคณะกรรมก�ร

บริษัทกับผู้บริห�ร และก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของพนักง�น
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ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 27 มีน�คม 2567 คณะกรรมก�รบริษัทได้รับทร�บผล

ก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงครอบคลุม

ถึงก�รอนุมัติก�รแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมบริษัทและคณะกรรมก�รชุด

ย่อย และนโยบ�ยก�รพัฒน�องค์กรอย่�งย่ังยืน ให้เหม�ะสมกับบริบทท�ง

ธุรกิจของ HARN พร้อมท้ังทบทวนนโยบ�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 

จรรย�บรรณธุรกิจ นโยบ�ยบริห�รคว�มเส่ียง คู่มือม�ตรก�รต่อต้�นก�ร

ทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงยังคงมีคว�มเป็นปัจจุบัน เหม�ะสม และสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ูต่�งๆ อย่�งครบถ้วน 

 ท้ังน้ี HARN ได้ประก�ศนโยบ�ยท่ีได้รับก�รอนุมัติปรับใช้เม่ือวันท่ี 

1 เมษ�ยน 2567 เผยแพร่บน Intranet เพ่ือให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และ

พนักง�นทุกระดับรับทร�บและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในก�รทำ�ง�นอย่�ง

เป็นรูปธรรม และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th ท้ังภ�ษ�ไทยและ

ภ�ษ�อังกฤษ เพ่ือให้นักลงทุนและผู้สนใจท้ังช�วไทยและต่�งช�ติ รวมถึงผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียนำ�ไปใช้ประโยชน์หรือนำ�ไปใช้อ้�งอิง

นโยบายและแนวปฏิบัติและผู้ลการดำาเนินงานทั้ี�เกี�ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้วยผู้มีคว�มรู้ คว�มเชี่ยวช�ญ และประสบก�รณ์ที่เป็นประโยชน์แก่ HARN ได้เป็นอย่�งดี มีคว�มทุ่มเทและให้

เวล�อย่�งเต็มที่ ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มคว�มรับผิดชอบ กำ�กับดูแลแนวท�งก�รดำ�เนินง�นของ HARN รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมก�รชุดย่อย เพื่อรับ

ผิดชอบเฉพ�ะเรื่องที่ได้รับมอบหม�ย และเลข�นุก�รบริษัท รับผิดชอบก�รดำ�เนินก�รประชุมรวมถึงปฏิบัติต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง โดยมีก�รกำ�หนด

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติ พร้อมร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวกับคณะกรรมก�ร ดังนี้

หลักเกณฑ์์และการคัดเลือกกรรมการและกรรมการอิสระ

1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการและกรรมการอิสระ

 HARN กำ�หนดหลกัเกณฑูใ์นก�รคดัเลอืกและกระบวนแต่งตัง้กรรมก�ร

และกรรมก�รอิสระเป็นไปต�มกฎหม�ยและหลักเกณฑู์ที่เกี่ยวข้องต�มพ

ระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด และกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลกัทรพัย ์รวมถงึประก�ศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

รวมถึงต�มนโยบ�ยกำ�กับดูแลกิจก�ร โดยคณะกรรมก�รต้องมีคุณสมบัติ

ที่สอดคล้องต�มกฎหม�ยและหลักเกณฑ์ูที่กำ�หนด โดยพิจ�รณ�จ�ก

ประสบก�รณ์ คว�มรู้ คว�มส�ม�รถที่จะเป็นประโยชน์ และไม่นำ�คว�ม

แตกต�่งท�งเพศ เผ่�พนัธุ ์เชือ้ช�ต ิสญัช�ติ หรอืถิน่กำ�เนดิม�เปน็ขอ้จำ�กดั

ด�้นคณุสมบติั และยงัใหค้ว�มสำ�คญัในเรือ่งคว�มเปน็อสิระ คว�มขดัแยง้

ท�งผลประโยชน์ รวมถึงพิจ�รณ�คว�มหล�กหล�ยของคว�มส�ม�รถ 

คว�มเชี่ยวช�ญของคณะกรรมก�รในภ�พรวม โดยได้จัดทำ� Board Skill 

Matrix ต�มนโยบ�ยก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนกรรมก�ร สำ�หรบั

ประกอบก�รพจิ�รณ� เพือ่ให้คณะกรรมก�รมคีว�มเช่ียวช�ญหล�กหล�ย

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงก�รตรวจสอบและ

คน้ห�ร�ยชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหม�ะสมจ�กบญัชรี�ยชือ่กรรมก�รอ�ชพี

ในทำ�เนยีบกรรมก�รของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษัิทไทย (IOD) 

หรือหน่วยง�นอื่นที่มีก�รจัดทำ�ข้อมูลดังกล่�ว หรือช่องท�งอื่นที่ HARN 

พิจ�รณ�เห็นสมควร

 HARN กำ�หนดองค์ประกอบแต่งตั้งกรรมก�รอิสระไม่น้อยกว่� 1 

ใน 3 ของกรรมก�รทั้งหมด และมีกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 3 คน ห�กมี

กรรมก�รบริษัท และ/หรือ กรรมก�รอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจ�กตำ�แหน่ง

กอ่นครบว�ระ คณะกรรมก�รบริษทัอ�จแตง่ตัง้กรรมก�รทีม่คีณุสมบตัติ�ม

ทีก่ำ�หนดข�้งตน้เข้�ม�ดำ�รงตำ�แหนง่แทน โดยจะอยูใ่นตำ�แหนง่ไดเ้พยีงเท�่

ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รที่ตนแทน
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2) วิธีการคัดเลือกกรรมการ

1. เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยเสนอร�ยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติต�ม

กฎหม�ยและต�มที่ HARN กำ�หนด เพ่ือเข้�รับก�รคัดเลือกเป็น

กรรมก�รบริษัท โดยจะประก�ศเชิญชวนในเว็บไซต์ www.harn.

co.th ล่วงหน้�อย่�งน้อย 90 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่ง HARN 

ได้กำ�หนดสัดส่วนของก�รถือหุ้นขั้นต่ำ�สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอ

ชื่อกรรมก�รล่วงหน้� โดยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 

ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ HARN ทั้งนี้ ก�รเสนอชื่อต้อง

มปีระวตักิ�รศกึษ� และประสบก�รณก์�รประกอบวชิ�ชีพทีเ่พียงพอ 

และเป็นประโยชน์ในก�รตัดสินใจ

2. คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนทบทวนหลักเกณฑู์

และวธิกี�รสรรห�กอ่นทีจ่ะมกีรรมก�รครบว�ระทกุป ีเสนอตอ่คณะ

กรรมก�รบรษิทั กรณเีสนอชือ่กรรมก�รร�ยเดมิเข�้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่

อกีว�ระหนึง่ จะตอ้งนำ�ผลก�รปฏบิตัหิน�้ทีข่องกรรมก�รร�ยดงักล�่ว

ม�เพื่อเสนอพิจ�รณ�ด้วย ทั้งนี้ คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�

ค่�ตอบแทนอ�จแต่งตั้งที่ปรึกษ�เพื่อช่วยในก�รสรรห�กรรมก�รได้

3. คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน คัดเลือกบุคคลและ

เสนอร�ยชือ่ผูท้ีมี่คณุสมบตัเิหม�ะสมต�มกฎหม�ยและหลกัเกณฑูท์ี่

กำ�หนดดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รบรษิทั และ/หรอื กรรมก�รอสิระ ตอ่

คณะกรรมก�รบริษัท เพื่อพิจ�รณ�ก่อนนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจ�กที่

ประชุมส�มญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ีโดยก�รแตง่ตัง้กรรมก�รแตล่ะร�ยตอ้ง

ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่�ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนเสียงทั้งหมด

ของผูถ้อืหุน้ทีม่�ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงผ�่นก�รลงคะแนนเสยีง

เลือกตั้งเป็นร�ยบุคคล

4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลือกตัง้กรรมก�รต�มหลกัเกณฑ์ูและวธิกี�ร ดงัตอ่ไปน้ี 

• ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในก�รออกเสียงลงคะแนนแบบ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง

เสียง เลือกตั้งกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล โดยให้ถือคะแนนเสียง

ข้�งม�กของผู้ถือหุ้นซึ่งม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

•  ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอื

หล�ยคนเป็นกรรมก�รได้ กรณีที่เลือกต้ังบุคคลหล�ยคนเป็น

กรรมก�รจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้

ทัง้นี ้HARN ไดเ้ปดิโอก�สใหผู้ถ้อืหุน้ร�ยยอ่ยส�ม�รถเสนอช่ือบคุคลที่

เหน็ว�่เหม�ะสมเพือ่คดัเลอืกเป็นกรรมก�ร ตัง้แตว่นัที ่9 ตลุ�คม 2566 ถงึ

วันที่ 31 ธันว�คม 2566 พร้อมทั้งเปิดเผยส�รสนเทศผ่�นระบบ SETLink 

ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ และประก�ศในเว็บไซต์ www.harn.co.th โดย

เม่ือครบกำ�หนดเวล�แล้ว ปร�กฏว่�ไม่ม ีผู้ถือหุ้นร�ยใดเสนอชื่อผู้ทรง

คุณวุฒิเข้�ม�ยัง HARN ซึ่งเลข�นุก�รบริษัทได้ร�ยง�นต่อที่ประชุมคณะ

กรรมก�รบริษัทรับทร�บแล้ว

ในรอบปี 2567 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ได้

พจิ�รณ�กรรมก�รท�่นเดมิทีค่รบว�ระในก�รประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ ป ี2567 

กลบัเข�้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่อกีว�ระหนึง่ จำ�นวน 3 ท�่น ไดแ้ก ่น�ยประเสรฐิ 

ดีจงกิจ และ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ และ

น�ยวิรัฐ สุขชัย ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร โดยไม่มีก�รแต่งตั้งที่ปรึกษ�ของ

คณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค�่ตอบแทน ซึง่กรรมก�รดงักล�่วเปน็

ผูม้คีณุสมบตัเิหม�ะสม มคีว�มรู ้คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณใ์นธรุกจิ

เปน็อย�่งด ีอกีทัง้จะเปน็ประโยชนต่์อก�รกำ�หนดทิศท�งและสอดคลอ้งกบั

กลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของ HARN 

3) วิธีการคัดเลือกประธานกรรมการ
คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้เลือกตั้งกรรมก�รดำ�รงตำ�แหน่งประธ�น

กรรมก�รบริษัท เพื่อดูแล ควบคุมก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และ

ก�รประชุมผู้ถือหุ้นของ HARN ให้มีประสิทธิภ�พ เป็นไปต�มระเบียบข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้องและบรรลุวัตถุประสงค์ในก�รประชุม

เพือ่ให้ก�รแบ่งแยกหน�้ทีใ่นเร่ืองก�รกำ�หนดนโยบ�ยของ HARN และ

ก�รบริห�รง�นประจำ�ของ HARN ออกจ�กกัน และเพื่อให้กรรมก�รทำ�

หน้�ที่สอดส่อง ดูแล และประเมินก�รบริห�รง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 

จึงกำ�หนดใหป้ระธ�นกรรรมก�รบรษิทั และประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รเปน็

คนละบคุคลกนัเสมอ โดยประธ�นกรรมก�รบรษิทัทำ�หน�้ทีใ่นก�รกำ�หนด

นโยบ�ยและตอ้งคอยสอดสอ่งดแูลก�รบรหิ�รจดัก�รของฝ�่ยบรหิ�ร คอย

ใหค้ำ�แนะนำ� ช่วยเหลอื แตต่อ้งไมม่สีว่นรว่มและไมก่�้วก�่ยในก�รบรหิ�ร

ง�นปกตปิระจำ�วนัของประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�ร ภ�ยใตก้รอบอำ�น�จทีไ่ด้

รับจ�กคณะกรรมก�ร

ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันท่ี 24 

กมุภ�พนัธ์ 2566 และในก�รประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2566 เมือ่วนั

ที่ 24 เมษ�ยน 2566 มีมติแต่งตั้ง น�ยพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย เป็นกรรมก�ร

อิสระและประธ�นกรรมก�รบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 24 เมษ�ยน 2566 

เป็นต้นไป ซึ่งเป็นไปต�มแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และทำ�ให้ก�ร

ทำ�ง�นของประธ�นกรรมก�รบรษิทัมคีว�มเปน็อสิระ ไมม่คีว�มสมัพนัธท์�ง

ส�ยโลหติหรอืท�งธรุกิจระหว�่งกนั มีภ�วะผูน้ำ�สงู ทำ�หน�้ทีด่แูลกรรมก�ร

มใิหอ้ยูภ่�ยใตอ้ทิธพิลของฝ�่ยบรหิ�ร โดยทำ�หน�้ทีใ่หผู้เ้ข�้ร่วมประชุมใช้

สทิธอิอกเสยีง ปฏบิตัติ�มหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่อีย�่งเครง่ครดั รวม

ถงึเปน็ก�รสร�้งคว�มเชือ่มัน่ในก�รดำ�เนนิง�นทีม่คีว�มโปรง่ใส และดแูลผู้

สว่นไดเ้สยีทกุฝ�่ยอย�่งเปน็ธรรม และไมใ่ชบ่คุคลเดยีวกนักบัประธ�นเจ้�

หน้�ที่บริห�ร ที่ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งโดยคุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เพื่อถ่วง

ดุลอำ�น�จในก�รบริห�รง�นกัน
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4) คุณสมบัติของกรรมการ
กรรมก�รตอ้งเปน็ผูท้ี ่มภี�วะผูน้ำ� มวีสิยัทศัน ์ส�ม�รถดแูลใหม้รีะบบ

ง�นดำ�เนินไปในลักษณะท่ีถูกต้องต�มกฎหม�ย และมีจริยธรรม เป็นไป
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ส�ม�รถควบคุมก�รดำ�เนินก�รของ
ฝ�่ยบรหิ�รใหเ้กดิประสทิธผิลและบรรลเุป�้หม�ย ส�ม�รถสร�้งมลูค�่ก�ร
ลงทนุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่ใหส้อดคล้องกบักลยทุธใ์น
ก�รดำ�เนินธุรกิจของ HARN โดยมีคุณสมบัติดังนี้

1. อ�ยุไม่เกิน 80 ปีบริบูรณ์ กรณีกรรมก�รที่มีอ�ยุครบ 80 ปี ในปีใด 
อ�จได้รับเลอืกเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหนง่ใหมอ่กีไดเ้ปน็ปตีอ่ป ีโดยคำ�นงึถงึ
ผลง�น คว�มรู้ ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องได้รับ
ก�รพิจ�รณ�อนุมัติจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

2. มคีณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะต้องห�้มต�มกฎหม�ยว่�ดว้ยบรษิทั
มห�ชนจำ�กัด และกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
รวมทัง้ตอ้งไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึก�รข�ดคว�มเหม�ะสมทีจ่ะไดรั้บ
คว�มไว้ว�งใจให้บริห�รจัดก�รกิจก�รที่มีมห�ชนเป็นผู้ถือหุ้นต�มที่
คณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัย ์และตล�ดหลกัทรพัยป์ระก�ศกำ�หนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลร�ยชื่อกรรมก�รและ
ผู้บริห�รของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ต�มประก�ศคณะกรรมก�ร
กำ�กับตล�ดทุน 

3. กรรมก�รอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับคว�มอิสระต�มประก�ศ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตก�ร
ดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

4. ไมเ่คยไดร้บัโทษจำ�คกุโดยคำ�พพิ�กษ�ถงึทีส่ดุใหจ้ำ�คกุ เวน้แต่เปน็โทษ

สำ�หรบัคว�มผดิทไีดก้ระทำ�โดยประม�ทหรอืคว�มผดิลหุโทษ และไม่

เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจ�กง�นเพร�ะทุจริตต่อหน้�ที่

5.  ไม่เป็นข้�ร�ชก�รเมือง เว้นแต่เป็นก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต�ม

บทบญัญตัแิหง่กฎหม�ย และไมเ่ปน็ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ใดในพรรคก�รเมอืง

หรือเจ้�หน้�ที่ของพรรคก�รเมือง

6. มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อก�ร

ดำ�เนินธุรกิจ มีคว�มซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ

และมเีวล�เพียงพอที่จะอทุิศคว�มรู้ คว�มส�ม�รถและปฏิบตัิหน้�ที่

ให้แก่ HARN อย่�งเต็มที่

7. เปน็ตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิชต่วัแทนของผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุ่มหนึง่

8. ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รในบรษิทัจดทะเบยีนในตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น

9. ไม่ประกอบกิจก�รหรือเข้�เป็นหุ้นส่วนในห้�งหุ้นส่วนส�มัญ หรือ

หุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมก�ร 

ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จในก�รจัดก�ร ในนิติบุคคลอื่นที่มีสภ�พอย่�ง

เดียวกัน และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของ HARN ไม่ว่�จะทำ�เพื่อ

ประโยชน์ของตนหรือของบุคคลอื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นทร�บก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
คณะกรรมก�รบรษิทั มมีตเิหน็ชอบก�รกำ�หนดนยิ�มคว�มเปน็อสิระ

ของกรรมก�รอสิระ ซึง่เปน็ไปต�มหลกัเกณฑ์ูของสำ�นกัง�นคณะกรรมก�ร

กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

HARN 1/ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมก�รถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องด้วย (ผูเ้กีย่วข้อง 

หม�ยถงึ บคุคลต�มม�ตร� 258 แหง่พระร�ชบัญญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตล�ดหลักทรัพย์)

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเปน็กรรมก�รทีม่สีว่นรว่มบรหิ�รง�น ลกูจ�้ง พนกัง�น 

ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ HARN 1/ 

เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

3. ไมม่คีว�มสมัพนัธท์�งส�ยโลหติ หรอืโดยก�รจดทะเบยีนต�มกฎหม�ย

ของกรรมก�รร�ยอ่ืน ผู้บริห�รบริษัท ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จ

ควบคมุ หรือบคุคลทีจ่ะไดร้บัก�รเสนอใหเ้ปน็ผู้บริห�รหรอืผูม้อีำ�น�จ

ควบคุมของ HARN หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับ HARN 1/ ในลักษณะที่อ�จ

เปน็ก�รขดัขว�งก�รใชว้จิ�รณญ�ณอย�่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เปน็

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ที่มีคว�ม

สัมพันธ์ท�งธุรกิจกับ HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดัง

กล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี

อำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 

HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

6. ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิ�รท�งวชิ�ชพีใดๆ ซึง่รวมถงึก�รใหบ้ริก�ร

เป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ยหรือที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน ซึ่งได้รับค่�บริก�ร

เกินกว่� 2 ล้�นบ�ทต่อปีจ�ก HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 

ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้นด้วย 

เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมก�ร 

ของ HARN ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้

ถือหุ้นร�ยใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขัน ที่มี

นัยกับกิจก�รของ HARN หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย

ในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง 

พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 

ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�ร

ของ HARN หรือบริษัทย่อย

9. ไมมี่ลกัษณะอืน่ใดทีท่ำ�ใหไ้มส่�ม�รถใหค้ว�มเหน็อย�่งเป็นอสิระ เกีย่ว

กับก�รดำ�เนินง�นของ HARN
หมายเหตุ : 1/ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จ 

           ควบคุมของ HARN
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การแต่งตั�งและการถอดถอนกรรมการและกรรมอิสระ

1. กรรมก�รของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีจำ�นวนไม่

นอ้ยกว�่ 5 คน โดยกรรมก�รไมน่อ้ยกว�่ 3 คน ของจำ�นวนกรรมก�ร

ท้ังหมด ตอ้งเปน็กรรมก�รอิสระ และต้องดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจ

สอบดว้ย ซึง่กรรมก�รไมน่อ้ยกว�่กึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวนกรรมก�ร

ทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นร�ชอ�ณ�จกัร และกรรมก�รทีเ่ปน็ผูบ้รหิ�ร

ตอ้งมไีมเ่กนิกึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวนกรรมก�รทัง้หมด โดยกรรมก�ร

บริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริห�ร อย่�งน้อย 1 คน ต้องมีประสบก�รณ์ด้�น

ธรุกจิหลกั และอย�่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเปน็ผูม้คีว�มรูด้�้นบญัชแีละก�ร

เงนิ ซึง่กรรมก�รต้องมคีณุสมบตัติ�มทีก่ฎหม�ยและขอ้บงัคบักำ�หนด 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 มีกรรมก�รอิสระ 4 คน มีกรรมก�ร

ท่ีเป็นผู้หญิง 2 คน โดยกรรมก�รท้ังหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

และมีกรรมก�รที่ไม่ได้เป็นผู้บริห�รมีคว�มเช่ียวช�ญ คว�มรู้และ

ประสบก�รณ์ด้�นธุรกิจหลัก 2 คน คือ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 

และน�งสิริม� เอี่ยมสกุลรัตน์ และมีคว�มรู้ด้�นบัญชีก�รเงิน 4 คน 

คือ น�ยพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย, น�ยประเสริฐ ดีจงกิจ, น�งสิริม� เอี่ยม

สกุลรัตน์ และน�งวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมก�ร ซึ่งคณะกรรมก�รสรรห�และ

พจิ�รณ�ค�่ตอบแทนเปน็ผูค้ดัเลือกเสนอช่ือบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหม�ะ

สมต่อคณะกรรมก�รบริษัท

3. ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมก�รออกจ�ก

ตำ�แหนง่ต�มว�ระอย�่งนอ้ย 1 ใน 3 โดยอตัร� ถ้�จำ�นวนกรรมก�รที่

จะแบ่งออกให้เป็นส�มส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับ

สว่น 1 ใน 3 ของกรรมก�รทีจ่ะตอ้งออกจ�กตำ�แหนง่ในปแีรก และปี

ที่สองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสล�กว่�ผู้ใดจะออก ส่วน

ปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมก�รที่อยู่ในตำ�แหน่งน�นที่สุดเป็นผู้ออกจ�ก

ตำ�แหน่ง กรรมก�รที่ออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ อ�จได้รับเลือกเข้�

ม�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้โดยไม่จำ�กัดจำ�นวนครั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รอิสระดำ�รง

ตำ�แหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง หรือ

นับตั้งแต่วันที่บริษัทเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์

4. กรรมก�รคนใดจะล�ออกจ�กตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบล�ออกต่อ HARN 

ก�รล�ออกมีผลนับแต่วันที่ใบล�ออกไปถึง HARN

5. ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กถึงคร�ว

ออกต�มว�ระ คณะกรรมก�รอ�จเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ

ไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มข้อบังคับบริษัท เข้�เป็นกรรมก�รแทนใน

ตำ�แหนง่ทีว่่�งในก�รประชมุคณะกรรมก�รคร�วถัดไปก็ได ้เวน้แตว่�ระ

ของกรรมก�รที่พ้นจ�กตำ�แหน่งจะเหลือน้อยกว่� 2 เดือน โดยคณะ

กรรมก�รตอ้งมคีะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว�่ 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมก�ร

ที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลที่เข้�เป็นกรรมก�รแทนดังกล่�วจะอยู่ใน

ตำ�แหนง่กรรมก�รไดเ้พยีงเท�่ว�ระทีเ่หลอือยูข่องกรรมก�รทีต่นแทน

6. ในก�รลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�กตำ�แหน่งก่อนถึงคร�วออก

ต�มว�ระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 2 ใน 3 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้น

ที่ม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่�

กึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่�ประชมุและมสีทิธิ

6) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมก�รจะต้องวินิฉัย แสดงคว�มคิดเห็น และออกเสียงใน

กิจก�รทีค่ณะกรรมก�รมอีำ�น�จหน�้ทีต่ดัสนิใจ ห�กก�รตดัสนิใจของคณะ

กรรมก�รตกอยูภ่�ยใตภ้�วะกดดนัจ�กหน�้ทีก่�รง�นหรอืครอบครวั หรอืมี

สว่นไดส่้วนเสียในเรือ่งนัน้ ยอ่มบดิเบอืนก�รตดัสนิใจใหต้ดัสนิเข�้ข�้งตนเอง 

คนใกล้ชิดหรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รจึง

เปน็เรือ่งทีต่อ้งคำ�นงึถงึอย�่งยิง่ เพือ่ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และ 

HARN กรรมก�รทีข่�ดคว�มเปน็อสิระ จงึไมค่วรทำ�หน�้ทีต่ดัสนิใจ ทัง้นีใ้น

รอบป ี2567 ในก�รพจิ�รณ�ว�ระทีก่รรมก�รมสีว่นไดเ้สยีและ/หรอืคว�ม

ขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์กรรมก�รทีม่สีว่นไดเ้สยีไดง้ดเวน้ก�รมสีว่นรว่มใน

ก�รพิจ�รณ�ว�ระนั้นๆ และงดออกเสียงลงมติ

HARN กำ�หนดให้กรรมก�รอิสระจะต้องมีคว�มเป็นอิสระจ�กผู้ถือ

หุ้นร�ยใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และผู้บริห�รของ HARN มี

คว�มส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูลท�งก�รเงินและท�งธุรกิจอย่�งเพียงพอ เพื่อ

ที่จะแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเสรีในก�รปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

ร�ยยอ่ย ทำ�หน�้ทีด้่วยคว�มระมดัระวงัและซือ่สตัยส์จุรติ อกีทัง้ ก�รดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระน้ัน กำ�หนดเป็นนโยบ�ยว่�ให้กรรมก�รอิสระมี

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป ี นับตั้งแต่วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 

หรือนับตั้งแต่วันที่ HARN เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ โดยไม่มีข้อ

ยกเว้น ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่มีกรรมก�รอิสระท่�นใดที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 

ปี โดยจ�กจำ�นวนกรรมก�รของ HARN ทั้งหมด 8 คน มีกรรมก�รอิสระ 

จำ�นวน 4 คน ซึ่งเป็นจำ�นวนที่เกินกว่� 1 ใน 3 ของกรรมก�รทั้งหมด โดย

มีก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 4 ปี จำ�นวน 1 คน ได้แก่ น�ยประเสริฐ ดีจง

กิจ, มีก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 3 ปี จำ�นวน 2 คน ได้แก่ ดร.ธีระชัย พร

สินศิริรักษ์ และน�งวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย, และมีก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 

2 ปี จำ�นวน 1 คน ได้แก่ น�ยพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย ทั้งนี้ กรรมก�รอิสระมี

คุณสมบัติเป็นไปต�มหลักเกณฑู์ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลัก

ทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(ตลท.) และไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหม�ยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ส�ม�รถให้คว�ม

เห็นได้อย่�งเป็นอิสระ

อกีทัง้ HARN กำ�หนดให้กรรมก�รอสิระตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัิ

คว�มเป็นอิสระของตนเองอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยร�ยง�นข้อมูลคว�ม

เป็นอิสระไว้ในประวัติกรรมก�ร ณ ส้ินปี ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/

ร�ยง�นประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



19แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนียริิ�ง โซลููชั่ั�นส์์ จิำากััด (มหาชั่น)

การไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการ

คณะกรรมก�รบริษทั กำ�หนดนโยบ�ยจำ�กดัจำ�นวนบรษิทัจดทะเบยีน

ในตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีก่รรมก�รแตล่ะคนจะไปดำ�รงตำ�แหนง่

กรรมก�รได้ ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อให้มั่นใจว่�ส�ม�รถ

ทุม่เทเวล�ในก�รปฏบิตัหิน�้ที ่ได้อย�่งเพยีงพอ และห�้มมใิหก้รรมก�รเข�้

เป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมก�รในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

ของ HARN ท่ีอ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ร�ยละเอียด

เปน็ไปต�มนโยบ�ยและแนวปฏบัิตขิองคณะกรรมก�รบรษิทั รายละเอยีด

เปิดเผยไว้ในนโยบายและหลักการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจฉบับเต็ม บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

ในป ี2567 ไมมี่กรรมก�รดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รในบรษิทัจดทะเบยีน

เกินกว่� 5 บริษัท โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้ 

น�ยพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย

น�ยประเสริฐ ดีจงกิจ

ดร.ธีระชัย        พรสินศิริรักษ์

น�งวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย

น�งสิริม� เอี่ยมสกุลรัตน์

ดร.เจน  ช�ญณรงค์

น�ยธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

น�ยวิรัฐ สุขชัย

กรรมก�รอสิระ 

กรรมก�รอสิระ 

กรรมก�รอสิระ

กรรมก�รอสิระ

กรรมก�รบรษิทั

กรรมก�รบรษิทั

กรรมก�รบรษิทั ประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�ร 

และประธ�นเจ้�หน้�ทีก่�รตล�ด

กรรมก�รบรษิทั 

และประธ�นเจ้�หน้�ทีก่�รตล�ด

รายชื่่�อ ตำแหน่ง ตำแหน่งในบรษัิัทั้จดทั้ะเบยีนอ่�น

ไม่มี

1 บริษัท

1 บริษัท

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี


