
1แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

HARN กำ�หนดนโยบายและแนวปฏบัิตติามหลกัการกำ�กับดแูลกจิการ

ที่ดีเรื่องการรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติไว้ในนโยบายและหลัก

การกำ�กับดูแลกิจการ โดยบุคลากรของ HARN ต้องรักษาข้อมูลภายใน

หรือข้อมูลความลับที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะไว้เป็นความลับ และต้อง

ไม่นำ�ข้อมูลภายในท่ีตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น 

หรือนำ�ข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือ

ทำ�ให้ประโยชน์ของ HARN ลดลง 

นอกจากนี้ HARN ประกาศนโยบายห้ามกรรมการ และผู้บริหาร 

รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูล

ภายในโดยมิชอบ โดยห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN ในช่วง 30 วัน

กอ่นทีจ่ะมกีารเผยแพรง่บการเงินตอ่สาธารณชน และจนกวา่จะพ้นระยะ

เวลา 24 ชัว่โมงนบัแตไ่ดม้กีารเปดิเผยขอ้มลูสูส่าธารณะแลว้ นอกจากชว่ง

เวลาที่กล่าวสามารถซื้อขายได้ตามปกติ และกำ�หนดให้กรรมการ และผู้

บริหาร 4 อันดับแรก ซึ่งหมายถึง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่จะซื้อขายหลักทรัพย์ ต้องแจ้งให้

เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และต้องจัดทำ�รายงาน

การเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภายใน 3 วันทำ�การ 

นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง HARN ได้กำ�หนดนโยบาย

ให้มีการเปิดเผยรายงานการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน เปล่ียนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรกต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเปน็ประจำ�ทุกไตรมาส โดยกำ�หนดเปน็

วาระปกติในปฏิทินการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้า 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะแจ้งเตือน และรณรงค์ในการละเว้นการ

ใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางอีเมลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะ

เวลาห้ามซื้อขายล่วงหน้าเป็นประจำ� ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคล

ภายนอกท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง เพื่อป้องกันไม่ให้นำ�ข้อมูลภายในไปใช้ใน

ทางมชิอบ อกีท้ังยงัจัดสือ่การเรยีนรูอ้อนไลนผ์า่นระบบ HARN Academy 

เกีย่วกบัการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน และการป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์เพือ่ใหค้วามรูแ้กก่รรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคนเปน็

ประจำ�ทุกปี โดยได้ดำ�เนินการดังนี้ 

1.	 เลขานุการบริษัทได้จัดทำ�ตารางแจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อขายหุ้น HARN 

ประจำ�ปี 2567 แจ้งเป็นอีเมล์ไปยังกรรมการและผู้บริหาร รวมถึง

พนกังานซึง่อยูใ่นตำ�แหนง่ทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูภายใน ใหท้ราบช่วง

ระยะเวลาทีห้่ามซือ้ขายหุน้ HARN ลว่งหนา้ มีรายละเอียดคอื (1) งบป ี

2566 ระหว่างวันที่ 27 มกราคม ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2567 (2) งบ

ไตรมาส 1 ป ี2567 ระหวา่งวนัที ่12 เมษายน ถงึวนัที ่15 พฤษภาคม 

2567 (3) งบไตรมาส 2 ปี 2567 ระหว่างวันที่ 13 กรกฎาคม ถึงวัน

ที่ 16 สิงหาคม 2567 (4) งบไตรมาส 3 ปี 2567 ระหว่างวันที่ 12 

ตุลาคม ถึงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 โดยมีหลักการห้ามทำ�การ

ซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทของตนเองรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ในช่วง 30 วันก่อนที่จะมีการเผยแพร่งบการเงินต่อ

สาธารณชน และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการ

เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว นอกจากช่วงเวลาที่กล่าวสามารถซื้อ

ขายได้ตามปกติ 

2.	 กำ�หนดให้กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรกที่จะซื้อขายหลัก

ทรัพย์ ต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และต้อง

จัดทำ�แบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าของผู้บริหาร (แบบ 59) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ผ่านระบบของ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันนับตั้งแต่วันที่ซื้อขายหลักทรัพย์

ของ HARN โดยเลขานุการบริษัทรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบทุกไตรมาส

ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมการ และผู้บริหาร 4 อันดับแรก ได้ปฏิบัติ

ตามที่นโยบายของ HARN กำ�หนดไว้ถูกต้องครบถ้วน ไม่ม ีการซื้อ ขาย 

รับโอนหลักทรัพย์ของ HARN ได้เรียนรู้และผ่านการทดสอบวัดความรู้

ออนไลน์ผ่านระบบ HARN Academy เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายใน ครบถว้นรอ้ยละ 100 โดยไมม่กีารกระทำ�ผดิเกีย่วกบัการใชข้อ้มลู

ภายในทีย่งัไมเ่ปดิเผยใหส้าธารณชนรบัทราบ ของกรรมการและผูบ้รหิาร 

4 อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง



2 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานการถือหลักทรัพย์ HARN ของกรรมการบริษัท รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

นายพิิเชษฐ	สิ ิทธิิอำำ�นวย 1/

นายประเสริิฐ	ดี ีจงกิิจ 1/

นายธีีระชััย	 พรสิินศิิริิรัักษ์์ 1/

นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย 1/

นางสิิริิมา 	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์  

นายเจน		  ชาญณรงค์์

กลุ่่�มนายวิิรััฐ  สุุขชััย

7.1 นายวิิรััฐ	สุ ุขชััย

7.2 นางนพรััตน์์ 	สุ ุขชััย (คู่่�สมรส)

นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

รวม

ลำดับั รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น จำนวนหุ้้�น
ร้้อยละของ

จำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด หมายเหตุุ

1

2.

3.

4. 

5.

6.

7.

8.

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,657,617

13,000,000

23,786,313

   282,952,811  

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.970

14.009

11.797

15.339

2.224

4.070

       48.409

(ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของ HARN)

(ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของ HARN)

(ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของ HARN)

-

-

-

-

-

-

หมายเหต ุ:   1/ กรรมการอิสระ

		  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำ�ดับที่ 7 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2567

รายงานการถือหลักทรัพย์ HARN ของผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

กลุ่่�มนายรััตนพัันธ์์ มุุขหริิวััฒนานนท์์

1.1 นายรััตนพัันธ์์ 	มุ ุขหริิวััฒนานนท์์

1.2 นางระเบีียบ	มุ ุขหริิวััฒนานนท์์ (มารดา)

นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์

นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ลำดับั รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น จำนวนหุ้้�น
ร้้อยละของ

จำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด หมายเหตุุ

1

2.

3.

	

4,713,586

          10,000 

              1,054,229 

          1,766,966 

	

0.806

0.002

0.180

0.302

-

-

-

หมายเหต ุ:  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำ�ดับที่ 1 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2567
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รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ HARN ของกรรมการบริษัท ปี 2566 และปี 2567

นายพิิเชษฐ	สิ ิทธิิอำำ�นวย 1/

นายประเสริิฐ	ดี ีจงกิิจ 1/

นายธีีระชััย	 พรสิินศิิริิรัักษ์์ 1/

นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย 1/

นางสิิริิมา 	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์  

นายเจน		  ชาญณรงค์์

นายวิิรััฐ 		สุ ุขชััย

นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

ลำดับั รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น
เพิ่่�มขึ้้�น
ลดลง

หมายเหตุุ

1

2.

3.

4. 

5.

6.

7.

8.

(ไม่่ได้้ถือืหุ้้�นของ HARN)

(ไม่่ได้้ถือืหุ้้�นของ HARN)

(ไม่่ได้้ถือืหุ้้�นของ HARN)

-

-

-

-

-

จำนวนหุ้้�น ณ วันัที่่�
31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,657,617

23,786,313

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

5,671,700

81,884,151

68,953,030

89,006,630

23,260,187

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

650,987

526,126

หมายเหต ุ: 	 1/ กรรมการอิสระ

		  - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น กรรมการลำ�ดับที่ 7 ซึ่งไม่มีการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2567

รายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ HARN ของผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ปี 2566 และปี 2567

นายรััตนพัันธ์์	มุ ุขหริิวััฒนานนท์์

นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์

นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

ลำดับั รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น
เพิ่่�มขึ้้�น
ลดลง

หมายเหตุุ

1

2.

3.

-

-

-

จำนวนหุ้้�น ณ วันัที่่�
31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

4,713,586

1,054,229

1,766,966

4,479,062

              816,045

          1,512,912

234,524

238,184

254,054

หมายเหต ุ: 	 - มารดา บิดา คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น ยกเว้น ผู้บริหารลำ�ดับที่ 1 ซึ่งไม่มีรายการซื้อขายหุ้น HARN ในระหว่างปี 2567

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
HARN มกีารเปดิเผยขอ้มลูเพือ่ปอ้งกนัการขดักนัของผลประโยชนส์ว่น

ตนกับ HARN ป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่

ผดิกฎหมายไมเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการ โดย

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และ

จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ บน

หลักการท่ีว่าการตดัสินใจใดๆ จะตอ้งทำ�เพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของ HARN 

เท่านั้น และถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

ทีจ่ะหลีกเลีย่งการมสีว่นเกีย่วขอ้งทางการเงนิ และ/หรอื ความสมัพันธก์บั

บุคคลภายนอกอื่น ซึ่งจะส่งผลให้ HARN ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้

เกดิความขดัแยง้ในดา้นความภกัดีหรอืผลประโยชนห์รอืขดัขวางการปฏบิตัิ

งานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้ HARN 

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว รวม

ถึง หา้มไมใ่หก้รรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มการพจิารณาตดัสนิ

และไม่มีอำ�นาจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นๆ โดยดำ�เนินการดังนี้

1.	 HARN กำ�หนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร 4 อนัดบัแรกทกุคน (ตามคำ�

นยิามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ตอ้งจดัทำ�แบบรายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยี และแบบรายงาน

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เมือ่เขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ครัง้แรก และให้

รายงานทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยี และให้

รายงานเปน็ประจำ�ภายในเดอืนกมุภาพนัธข์องทุกป ีเพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มูล

พืน้ฐานในการกำ�กบัดแูลด้านการมส่ีวนไดส้ว่นเสยีของทุกคน โดยเปดิ

เผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์

ของ HARN และในการอนุมัติใดๆ สำ�หรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือ

หลักการไม่ให้มีการกำ�หนดเงื่อนไขหรือข้อกำ�หนดพิเศษผิดไปจาก

ปกติถือเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ HARN รวมทั้งกำ�หนด

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความ

ขดัแยง้ผลประโยชนด์งักล่าว และใหเ้ลขานกุารบรษิทัจดัเก็บเพือ่ใชใ้น

การตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้านการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ 

ในปี 2567 ไม่มีรายการที่มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 

อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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2.	 คณะกรรมการไดก้ำ�หนดนโยบายเรือ่งการมสีว่นไดเ้สยีในการประชมุ

คณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ ประธานกรรมการ หรอืเลขานกุารบรษิทั 

จะแจง้ตอ่ทีป่ระชมุเพือ่ขอความรว่มมอืกรรมการปฏบิตัติามนโยบาย

เกี่ยวกับเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าในระเบียบวาระใด

ที่กรรมการเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้กรรมการงดออก

เสียงหรือให้ความเห็นใดๆ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีใ่นการพจิารณาสอบทานรายการที่

เกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีอ่าจ

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ HARN โดยเป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนนำ�เสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ทั้งนี้ ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรกทุกคน ได้จัด

ทำ�แบบรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์และลงนามรับทราบแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ HARN ครบถ้วนร้อยละ 100 

อีกทั้ง ได้เรียนรู้และผ่านการทดสอบวัดความรู้ออนไลน์ผ่านระบบ HARN 

Academy เกีย่วกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ครบรอ้ยละ 

100 โดยไม่มกีารกระทำ�ผิดที่ละเมิดเกี่ยวกับประเด็นความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ของกรรมการและผู้บริหาร 4 อันดับแรก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง	

การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
HARN ได้กำ�หนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี และแนวปฏิบัติในเรื่องการสนับสนุนการมีส่วนร่วม การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

เปน็ลายลกัษณอ์กัษร เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถอืและปฏบิตัติามในนโยบายและหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
HARN กำ�หนดนโยบายในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย และกำ�หนดแนวทางบริหารงาน การควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการ

ดำ�เนินงาน การทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การทำ�รายการอื่นที่สำ�คัญ การเพิ่มทุน การลดทุน และการ
เลิกบริษัทย่อย ให้มีความสอดคล้อง เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นเครื่องมือกำ�กับดูแลบริษัทที่ HARN ถือหุ้น 
นำ�ไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ผ่านผู้แทน HARN ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ เพื่อให้มีเอกภาพในการดำ�เนินงาน 
เสริมสร้างศักยภาพ เติบโตไปด้วยกันอย่างโปร่งใสและยั่งยืนต่อไป 

กรอบการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแล ประกอบด้วย

1.	 การเข้าร่วมทุนในกิจการอ่ืน มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 และจำ�นวนเงินลงทุนมีนัยสำ�คัญ
ต่อ HARN ในกรณีที่จำ�เป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดทำ� 
Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดความ
ชดัเจนเกีย่วกบัอำ�นาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นรว่มในการ
ตดัสินใจ และสามารถใช้เปน็ขอ้มลูในการจดัทำ�งบการเงนิของ HARN 
ได้ตามมาตรฐานและกำ�หนดเวลา 

2.	 ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำ�หนด และนโยบาย รวมถึงคำ�สั่งต่างๆ เป็น
หนึ่งในหลักการกำ�กับดูแล เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดความเชื่อมโยงตาม
นโยบายของ HARN โดยผู้แทน HARN ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการที่บริษัทย่อย นำ�ไปปฏิบัติและผลักดันให้บรรลุผล
สำ�เร็จและเป็นมาตรฐานเดียวกัน

3.	 กำ�กับดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ ีกำ�หนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย 
กลยุทธ์ นโยบายการดำ�เนินงาน การจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญเพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย รวมถงึการตดิตามประเมนิผล ดแูล
การรายงานผลการดำ�เนินงาน และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริษัท

4.	 ฝา่ยบรหิารระบบคณุภาพของ HARN มหีนา้ทีต่รวจสอบและรายงาน
ประสทิธภิาพการควบคมุภายในของบรษิทัยอ่ยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่
บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการทราบตามแผนที่กำ�หนดไว้

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำ�กับดูแลบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งในการ
ดำ�เนินงาน ได้มีมติแต่งตั้งผู้แทนเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท 
ไอยราหาญ จำ�กัด (“บริษัทย่อย”) เพื่อทำ�หน้าที่ในการผลักดันนโยบาย
และแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหาร
ความเสี่ยง การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ของ HARN ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน พร้อมทั้งกำ�หนดเป้าหมายและตัวชี้วัดประจำ�ปี และกำ�หนดให้
มกีารประชมุรว่มกนัระหวา่งผูแ้ทนและผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยเปน็ประจำ�
ทกุเดอืน รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัทราบทกุคร้ังในการประชมุคณะ
กรรมการบริษัท

ทัง้นี ้HARN มกีารดำ�เนนิงานเพือ่สง่เสรมิการปฏบิตัติามนโยบายและ
แนวปฏบิตัใินการกำ�กบัดแูลบรษิทัยอ่ย โดยในป ี2567 มกีารประชมุรว่มกนั
ระหวา่งผูแ้ทนและผู้บรหิารของบรษิทัยอ่ย เพือ่พจิารณาขอ้มลูฐานะทางการ
เงิน ผลการดำ�เนินงาน และรายการอื่นที่สำ�คัญ ซึ่งได้รายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริษัทรับทราบแล้ว โดยสรุปบริษัทย่อยมีกระบวนการควบคุม
ภายในในการประกอบธุรกิจที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ ไม่มีการกระ

ทำ�ผดิทีล่ะเมดินโยบายเกีย่วกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
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นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นโยบายการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่า 

HARN มีกระบวนการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณ์ที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่เป้าหมาย ตามนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

หลัักเกณฑ์์และการคััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1) การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคดัเลอืกบคุคลทัง้จาก

ภายในและภายนอกสำ�หรับเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณา

คุณสมบัติจากความหลากหลายทางเพศ ไม่เลือกปฏิบัติ คำ�นึงถึงความรู้ 

ทกัษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีมี่ความจำ�เปน็และเป็นประโยชน์

ตอ่การดำ�เนนิธุรกจิ ขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมายตามแผนกลยทุธ ์และ

ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย มีกระบวนการสรรหาสอดคล้อง

ตามนโยบายการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือเสนอชื่อบุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2) คุณสมบัติประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารธุรกิจ มีประสบการณ์

ในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ เช่น ด้านระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ 
ระบบสุขาภิบาล ระบบทำ�ความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล ระบบไอโอที 
เปน็ตน้ มีภาวะความเปน็ผูน้ำ�สงู มปีระสบการณใ์นการเปน็ผูน้ำ�ขององคก์ร
และไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ือสตัยส์จุรติ วสิยัทศันก์วา้ง
ไกล มีความสามารถในการสื่อสาร สร้างการมีส่วนร่วมในทิศทางเดียวกัน 

โดยต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และไม่มีส่วนได้เสียกับ 
HARN รวมถึงห้ามเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่แข่งขันหรือ
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรณมีกีารดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ต้องไมขั่ดกบับทบญัญตัขิอง
กฎหมาย ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ HARN ยกเว้น
ตำ�แหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหากำ�ไร

การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1) หลักเกณฑ์การประเมิน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร พิจารณา

หลักเกณฑ์จากดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน 2 ส่วนและเปล่ียนแปลงน้ำ�หนัก

คะแนน KPI แต่ละตัวท่ีใช้ประเมินผลให้เหมาะสม ดังน้ี

ส่วนท่ี 1 - Key Performance Indicator (KPIs) น้ำ�หนัก 70% 
เป็นการประเมินผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะส้ันและระยะยาว ในด้านการเงิน สังคม และส่ิง
แวดล้อม ซ่ึงตัวช้ีวัดดังกล่าวครอบคลุมตามมุมมอง Balance Scorecard 
ประกอบด้วย 8 หัวข้อ คือ การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการ (CGR Score), 
อัตราการทำ�กำ�ไร EBITDA, ประสิทธิภาพการรักษามาตรฐาน ISO, ส่วน
แบ่งทางการตลาด, ความพึงพอใจของลูกค้าและพนักงาน, การปฏิบัติตาม
กฎหมาย, การบริหารสินค้าคงคลัง และการพัฒนาหรือเปิดตลาดสินค้าใหม่

ส่วนท่ี 2 - Appraisal Indicator (API) น้ำ�หนัก 30% ซ่ึงคณะกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ทำ�การประเมิน โดยประเมินจากผลการทำ�งานท่ี
สอดคล้องกับกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของท่ีกำ�หนดไว้ ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 8 หัวข้อ คือ 
การกำ�หนดกลยุทธ์, การปฏิบัติตามกลยุทธ์สอดคล้องกับเป้าหมายแต่ละ
มิติ ESG ท่ีสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน, การวางแผนและผลปฏิบัติ
ทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับภายนอก, การ
บริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, ความเป็นผู้นำ� และคุณลักษณะ
ส่วนตัวโดยมีเกณฑ์การประเมินผล 5 ระดับ คือ 5 ดีเลิศ, 4 ดีมาก, 3 ดี,      

2 พอใช้ และ 1 ปรับปรุง

นอกจากน้ี มีการให้ความเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับจุดแข็งท่ีสำ�คัญท่ีควรรักษา

ไว้ และประเด็นท่ีควรได้รับการพัฒนามากข้ึนในปีถัดไปของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการทำ�งานต่อไป

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ กระบวนการ 

และการสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำ�ปี 2567 ดังนี้
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การไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�อื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดนโยบายไมใ่หป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

และผู้บริหารระดับสูงของ HARN เข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัท

อ่ืนนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของ 

HARN จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน ต้องได้รับอนุมัติเป็น

ลายลักษณ์อักษรจากคณะกรรมการบริหารของ HARN ก่อน โดยต้องไม่

ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

ของ HARN และห้ามมิให้เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่

แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ HARN ที่อาจทำ�เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รายละเอียดเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะ

กรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2567 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่ม ีการดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการที่บริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตามในปี 2566 คณะ

กรรมการบรหิาร ไดม้มีตอินมุตัใิหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีการตลาด หนว่ยธรุกิจ

ระบบทำ�ความเยน็ เข้าดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการนอกกลุม่บรษัิท ซ่ึงการดำ�รง

ตำ�แหนง่ดงักลา่วไมข่ดักับบทบัญญัตขิองกฎหมาย ข้อบงัคบั ทีเ่ก่ียวขอ้งกบั

การดำ�เนนิธุรกิจของบรษิทั อกีทัง้ไมไ่ดด้ำ�เนนิธุรกิจทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนือ่ง

กบัธรุกจิของ HARN ทีอ่าจทำ�ให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยได้

รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

2) กระบวนการประเมิน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทบทวนแบบประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประจำ�ปี เพ่ือให้มีความครบ
ถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด ซ่ึงประกอบด้วยเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงิน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำ�หนดให้คณะ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างเป็นอิสระ และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทสรุป
และวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำ�เนินงานเสนอต่อคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบและนำ�ผลการ

ประเมินฯ รวมถึงข้อเสนอแนะจัดทำ�แผนพัฒนาและพิจารณากำ�หนดอัตรา
การปรับข้ึนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 ท้ังน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประจำ�ปี 2567 ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 79.20 อยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างดี โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารทราบ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการทำ�งานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และ
เป้าหมายขององค์กรท่ีกำ�หนดไว้แล้ว

การกำหนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ในการกำ�หนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะทำ�หนา้ทีพ่จิารณาตามนโยบายกำ�หนด

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี โดยพิจารณาจาก

โครงสร้างค่าตอบแทน และ หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 

สว่น คอื Key Performance Indicator (KPI) และ Appraisal Indicator 

(API) ตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจในระยะส้ันและระยะยาว ในด้านการเงิน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งครอบคลุมตามมุมมอง Balance Scorecard จากนั้นจึงนำ�เสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

สำ�หรับปี 2567 จากการพิจารณาตามโครงสร้างและหลักเกณฑ์ จึง

เสนอจ่ายค่าตอบแทนและเงินโบนัสประจำ�ปีสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 

2566 โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าข้อเสนอดังกล่าวมีความสมเหตุสม

ผลและเหมาะสม และได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 1/2567 

แผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการต้องดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า HARN มีระบบการ

คดัสรรบคุลากร ทีจ่ะเขา้มารบัผิดชอบในตำ�แหนง่งานบรหิารทีส่ำ�คญัในทกุ

ระดับอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดย

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่

มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายในและภายนอก 

ท้ังน้ี HARN ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพ่ือวางแผนการ

สืบทอดโดยเฉพาะในตำ�แหน่งผู้บริหาร โดยกำ�หนดนโยบาย แนวทางการ

บริหารงาน และพัฒนาผู้บริหาร รวมท้ังการจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือ

ให้มีความพร้อมข้ึนดำ�รงตำ�แหน่งท่ีสูงข้ึน เม่ือมีตำ�แหน่งว่าง
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นโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน
HARN ได้จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส ซึ่งครอบคลุมกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการ

สรปุผล รวมทัง้การให้ความคุม้ครองผูแ้จง้และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูม้ส่ีวนได้สว่นเสยีทีไ่ดร้บัผลกระทบหรอืมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการ

ดำ�เนินธุรกิจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ HARN เกี่ยวกับการทำ�ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ การทำ�ผิดกฎหมาย รวมทั้ง

การกระทำ�ใดๆ ที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน

มาตรการดำเนิินการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีมาตรการ ขอบเขต กระบวนการ และช่องทางสำ�หรับการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนทุกรูปแบบ สำ�หรับผู้มีส่วน

ได้เสียของ HARN ทุกกลุ่ม ดังนี้

1) มาตรการและขอบเขต
พนักงานไม่ควรพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่อาจ

ฝา่ฝนืมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ไดแ้ก ่การกระทำ�ใดๆ ท่ีฝา่ฝนื

หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบาย กฎ ระเบียบข้อบังคับของ HARN ที่

ส่อไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้

โดยชอบดว้ยกฎหมาย เพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ืน่ เชน่ การทจุรติคอร์รปัชนั 

การยักยอกทรัพย์ การฉ้อโกง เป็นต้น รวมถึงการทำ�ให้พนักงานได้รับ

ความไมเ่ปน็ธรรมจากการปฏบิตังิาน หรอืพบเหน็ระบบการควบคมุภายใน

ของ HARN ที่บกพร่อง จนทำ�ให้สงสัยได้ว่าอาจเป็นช่องทางในการทุจริต

คอร์รัปชัน หรือทำ�ให้ HARN เสียผลประโยชน์

2) ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน

ระบุุหน้้าซองให้้ชััดเจนว่่าเป็็น ”เอกสารลัับ” ถึึง ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

chairac@harn.co.th

https://www.harn.co.th/corporate-governance/

corruption-report/

3) ช่องทางการขอคำ�แนะนำ�

พนัักงานหรืือบุุคคลทั่่�วไปมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการคำแนะนำเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
สามารถปรึึกษาผ่่านทางช่่องทาง ดัังนี้้�

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

02-318-9744 ต่อ 4004

wisit.w@harn.co.th
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กระบวนการเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส/ร้้องเรีียน

1.	 เมื่่�อประธานกรรมการตรวจสอบได้้รัับแจ้้งเบาะแส หรืือเลขานุุการ

บริิษััท หรืือนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือช่่องทางอื่่�นใดที่่�ได้้รัับแจ้้งเบาะแส

และร้อ้งเรียีนต่า่งๆ จากผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีของ HARN จะทำำ�การพิจิารณา

เบื้้�องต้้นว่่า เรื่่�องที่่�ได้้รับัแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรียีนเข้้าข่ายประเภทใด 

จะดำำ�เนินิการรวบรวมข้อ้มูลูเพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการชุดุย่อ่ยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ยกเว้้นเป็็นข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวการทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชันัที่่�ส่งถึงึประธานกรรมการตรวจสอบซึ่่�งจะถููกส่ง่ไปยัังประธาน

กรรมการตรวจสอบโดยตรง ประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�

เปิิดจดหมายเหล่่านั้้�นด้้วยตนเอง

2.	 ข้อ้ร้อ้งเรียีนหรือืข้อ้เสนอแนะของพนักังาน HARN มีกีระบวนการใน

การจัดัการโดยพิจิารณาว่า่เรื่่�องที่่�พนักังานร้อ้งเรียีนเข้า้ข่า่ยเป็น็เรื่่�อง

ที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิิดหรืือไม่่ และอยู่่�ในความผิิดระดัับไหน เพื่่�อที่่�

จะได้้กำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับการกระทำำ�นั้้�นๆ ได้้อย่่างเป็็นธรรม

และถููกต้้อง 

3.	 HARN มีกีระบวนการในการลงโทษกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน

ที่่�ไม่ป่ฏิบิัตัิติามมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งเหมาะสม

และเป็็นธรรม รวมถึึงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตาม

นโยบาย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััย

ตามระเบีียบที่่� HARN กำำ�หนด ซึ่่�งมีขีั้้�นตอนการสืบืสวนข้้อเท็จ็จริงิ 

การสอบสวน การลงโทษ และการอุุทธรณ์์ที่่�ชัดเจน หรืือมีีโทษตาม

กฎหมาย กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องทำำ�ความเข้้าใจและ

ปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชัันในทุุกขั้้�นตอนของการ

ปฏิบิัตัิงิานอย่่างเคร่่งครัดั

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทั มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง

เป็็นกรรมการอิสิระทั้้�งคณะ ทำำ�หน้้าที่่�รับัผิดิชอบเป็็นศูนูย์์กลางรับัแจ้้งเหตุุ 

เบาะแส ติดิตามเรื่่�องแจ้้งเหตุ ุ ปกป้้องคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�

ร้้องเรียีน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกิิดทุุจริิตคอร์์รัปัชัันภายใน

องค์์กร และรายงานผลการสอบสวนและการลงโทษต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

หรือืมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�เหมาะสมจะต้้องตั้้�งคณะสอบสวนดำำ�เนิินการรวบรวม 

คัดักรอง ตรวจสอบข้้อร้้องเรียีนหรือืเบาะแสที่่�ได้้รับั พิจิารณาความเพียีงพอ

ของหลักัฐาน รวมทั้้�งสอบสวนและสอบหาข้อเท็จ็จริงิภายใน 30 วันั ยกเว้้น

ต้้องหาพยานหลักัฐานเพิ่่�มเติมิให้้ดำำ�เนินิการแล้้วเสร็จ็ภายใน 60 วันั และส่่ง

รายงานสรุปุผลการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร นำำ�

เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาดำำ�เนินิการโดยใช้้มาตรการ

ที่่�เหมาะสม เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นรายไตรมาส

4) ช่องทางการติดต่อ HARN

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎระเบียบองค์กร และอื่นๆ ที่มิใช่เรื่องการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทาง ดังนี้ี้

เลขานุการบริษัท

wasukan.b@harn.co.th

(02) 318-9744 ต่อ 4011

นักลงทุนสัมพันธ์

wirat.s@harn.co.th

(02) 318-9744 ต่อ 5001

ทางไปรษณีย์

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 559 ซ.ศูนย์วิจัย 4 ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

พนักงานของ HARN สามารถร้องเรียน หรือเสนอข้อคิดเห็นได้หลากหลายช่องทาง เช่น กล่องแสดงความเห็น, LINE Official หรือแจ้งโดยตรง

ผ่านอีเมล์ไปยังฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องรับทราบตั้งแต่การปฐมนิเทศเป็นพนักงานใหม่แล้ว
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มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแส

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิแิละรักัษาความลัับของผู้้�ร้องเรียีนและผู้้�แจ้ง้

เบาะแส หรือืผู้้�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการให้ข้้อ้มูลูเบาะแสที่่�กระทำำ�โดยเจตนา

สุุจริิต HARN จะดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1. กำำ�หนดให้้ปกปิิด ชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้อง

เรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้ และเก็็บรัักษาข้อมููลของผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�แจ้้ง

เบาะแสไว้เ้ป็็นความลัับอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม โดยจำำ�กัดัเฉพาะผู้้�รับ

ผิดิชอบในการดำำ�เนินิการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรียีนเท่า่นั้้�นที่่�จะเข้า้ถึงึข้อ้มููล

ดัังกล่่าวได้้

2. กำำ�หนดกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�ให้้ความเป็็นธรรม

และคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ หรืือแจ้ง้เรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชันัที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับักิจิกรรม HARN โดยจะไม่ล่ดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรือืให้ผ้ลลบต่อ่พนักังาน 

ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนตำำ�แหน่ง่ ลักัษณะงาน สถานที่่�ทำำ�งาน พักังาน ข่ม่ขู่่� รบกวน

การปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือกระทำำ�อื่่�นใดที่่�ไม่่เป็็นธรรม แม้้ว่่าการกระทำำ�

นั้้�นจะทำำ�ให้้ HARN สูญูเสียีโอกาสทางธุุรกิิจ และจะยกย่่องเป็็นแบบอย่่าง

ความประพฤติิที่่�บริิษััทสนัับสนุุน

3. ผู้้�ได้้รัับข้้อมููลจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

มีหีน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้อมููล ข้้อร้้องเรียีนและเบาะแส และเอกสารหลัักฐานของ

ผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับ ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคล

อื่่�นที่่�ไม่่มีหีน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

หากมีีการจงใจ ฝ่า่ฝืนนำำ�ข้อ้มููลออกไปเปิิดเผย HARN จะดำำ�เนิินการลงโทษ

ตามระเบีียบข้้อบัังคัับ และ/หรืือดำำ�เนิินการตามกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี 

	 ในปีี 2567 HARN ไม่่ม ข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระ

ทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและไม่่มีีการละเมิิดด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ 

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตาม HARN ยัังคงสื่่�อสารให้้คณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้รัับทราบหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ คู่่�มือมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสในประเด็็นดัังกล่่าว

ตารางสถิิติิการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส

1.	 ด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ

2.	 ด้้านการทุุจริิต

3.	 ด้้านความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์

4.	 ด้้านการใช้้ข้้อมููลภายใน

5.	 ด้้านการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบ

6.	 สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

7.	 ด้้านสัังคมและชุุมชน

จำนวน
ความคืืบหน้้า

การแก้้ ไข
ปิิดการร้้องเรียีน

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส การสืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล

ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส

•	 ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
•	 อีเมล
•	 เว็บไซต์บริษัท

ผู้รับเรื่อง

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการตรวจสอบ

ลงทะเบียน

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผู้ที่ได้รับมอบหมาย

•	 พิิจารณามอบหมายผู้้�ที่่�เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาข้้อเท็็จจริิง ตามชั้้�นความลัับหรืือตามอำนาจหน้้าที่่�

•	 ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ดำเนินิการหาข้อ้เท็จ็จริงิด้้วยการรวบรวมข้อ้มููลและเอกสารหลัักฐาน รวมทั้้�งสอบสวนผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรือือาจขอให้้หน่ว่ยงาน
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมให้้ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อประโยชน์์ในการสรุุปผล โดยดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 วััน ยกเว้้นมีีความ
ซัับซ้้อนต้้องหาหลัักฐานและพยานเพิ่่�มเติิมให้้ดำเนิินการภายใน 60 วััน

•	 สรุุปผลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง พร้้อมบทลงโทษ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�พิิจารณาลงโทษ

ทางวินัย

•	 ตักเตือนด้วยวาจา
•	 ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร
•	 เลิกจ้าง
•	 ไล่ออก

ทางกฎหมาย

•	 ตักเตือน
•	 ปรับ
•	 จำ�คุก

การลงโทษ

การรายงานผล

•	 ปิิดเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งผลตอบกลัับต่่อผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส

•	 สรุุปแนวทางการแก้้ไขหรืือป้้องกััน (ถ้้ามีี)

•	 จััดทำรายงานสรุุปผลเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส
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ผลการดำ�เนินงานตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแล ติดตามและส่งเสริมการดำ�เนินงาน

ของ HANR ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏบิติัด้านการกำ�กบัดแูลกิจการ

ทีด่ ีโดยเมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2567 ไดรั้บทราบผลการดำ�เนนิงานดา้นการ

กำ�กบัดแูลท่ีดขีอง HARN รวมถงึไดร้บัทราบและอนมุตักิารทบทวนนโยบาย 

หลักการ และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ HARN โดยได้

นำ�กฎเกณฑ์ ประกาศ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และ 

ตลท. รวมถงึหลกัการและหลกัเกณฑป์ระเมนิดา้นการกำ�กับดแูลกจิการที่

ดีของหน่วยงานอื่นๆ มาเทียบเคียงและปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททาง

ธุรกิจของ HARN ดังนี้

1.	 ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้หน้าที่และความรับผิด

ชอบมีความครบถ้วน เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

2.	 ปรับปรุงนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ให้มีความสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์หลักของ HARN ได้แก่ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ เป็นไปตามแนวทางการขับเคลื่อน

องคก์รอยา่งยัง่ยนื ตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ของ ก.ล.ต. และ 

ต.ล.ท. ที่ปัจจุบันมุ่งเน้นและให้ความสำ�คัญมากยิ่งขึ้น

3.	 นโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือ

มาตรการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

ยังคงมีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์

ต่างๆ อย่างครบถ้วนเพียงพอ

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
HARN ปฏิิบััติิตามนโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยา

บรรณธุรุกิจิ คู่่�มือืมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั นโยบายการบริหิาร

ความเสี่่�ยง และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) พร้้อมทั้้�ง

สื่่�อสารและเน้้นย้ำำ��การปฏิิบััติิตามให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ทุุกคนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2567 มีีดัังนี้้�

1.	 ส่งมอบนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของ 

HARN พร้อมสื่อสารเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยา

บรรณในการดำ�เนินธุรกิจให้กับกรรมการที่เข้ารับตำ�แหน่งใหม่ครบ

ร้อยละ 100 พร้อมทั้งเน้นย้ำ�การปฏิบัติตามการกำ�กับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ เช่น การใชข้อ้มลูภายใน ความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการมสีว่นไดเ้สยี เปน็ตน้ ในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

2.	 ประเมนิความเสีย่งในการดำ�เนนิธรุกจิ การปฏบิติัตามกฎหมาย การ

บริหารการเงิน การบริหารงานภายใน ความปลอดภัยด้านระบบ

สารสนเทศ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ชื่อเสียง

องค์กร และการทุจริตคอร์รัปชัน ครอบคลุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และ

รายงานผลการควบคมุความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย

ในปี 2567 ไม่มีการกระทำ�ผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของ HARN ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการละเมดิจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธุรกจิ 

การทุจริต การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.	 ให้ความรู้และปลูกฝังเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ

ธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานท่ีเข้ามา

เป็นพนักงานของ HARN ตั้งแต่วันแรก ในการปฐมนิเทศสำ�หรับ

พนักงานใหม่ พร้อมกับทดสอบวัดความรู้ ส่งผลให้พนักงานใหม่ในปี 

2567 รวม 50 คน ได้รับการสื่อสาร ฝึกอบรมและผ่านการทดสอบ 

ครบร้อยละ 100 

4.	 มกีารสือ่สารเรือ่งการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธรุกิจ การตอ่

ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน การปอ้งกนั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การบรหิารความเสีย่ง ภยัคกุคามดา้น

ไซเบอร ์และการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลตลอดทัง้ปใีหก้บักรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยการส่งอีเมล, Digital Signage, 

ระบบ Intranet และ LINE Official ครบร้อยละ 100 

5.	 ฝกึอบรมและทดสอบออนไลนบ์นระบบ E-Learning HARN Academy 

เรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการบรหิารความเสีย่งใหก้บักรรมการ ผู้

บรหิาร และพนกังานทกุคน สง่ผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัรวม 8 คน 

และผู้บริหารสูงสุดรวม 5 คน ผ่านการทดสอบครบร้อยละ 100 รวม

ถึงพนักงานรวม 238 คน ผ่านการทดสอบร้อยละ 99.16

ทัง้นี ้ในป ี2567 HARN ได้ประกาศข้อมลูจากเหตกุารณส์ำ�คญัภายใน

ระยะเวลาที่ทางการกำ�หนด เพื่อให้การซื้อขายหลักทรัพย์ของ HARN ใน

ตลาดหลกัทรพัยม์สีภาพคลอ่ง มคีวามยตุธิรรม และเปน็ไปอยา่งมรีะเบยีบ 

สง่ผลให้ไมมี่รายการผดิพลาดทีม่สีาระสำ�คญัทีก่ระทบกบั HARN และผูถ้อืหุน้ 
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อีกทั้ง HARN และคณะกรรมการ และผู้บริหารของ HARN ไม่มีการ

ถกูเปรยีบเทยีบปรบั กล่าวโทษ หรอืมกีารดำ�เนนิการทางแพง่ เก่ียวกบัเรือ่ง

การกระทำ�อนัไมเ่ปน็ธรรมหรอืเอาเปรยีบผูล้งทนุโดยใชข้อ้มลูภายใน รวม

ถึงการกระทำ�ใดทีผ่ดิดา้นการทจุรติ จรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณธรุกจิ การ

กำ�กับดแูลกจิการท่ีขัดตอ่กฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ซึง่เปน็การฝ่าฝนื

กฎระเบียบของหนว่ยงานกำ�กบัดแูล เชน่ ก.ล.ต., ต.ล.ท. หรอื ปปช. เปน็ตน้ 

นอกจากนี้ HARN ยังปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ไม่มกีาร

ฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏิบัติตามหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการซ้ือหุ้นคนืหรอืการกดีกนัไม่

ใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถตดิตอ่สือ่สารระหวา่งกนัหรอืการไมเ่ปดิขอ้ตกลงระหวา่ง

ผู้ถือหุ้น และไม่มกีารฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันหรือการซื้อขายสินทรัพย์ 

ตลอดจน ไม่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารหรือคณะ

กรรมการตรวจสอบลาออกอันเน่ืองมาจากประเด็นเร่ืองการกำ�กับดแูลกจิการ 

ยังคงรักษาชื่อเสียงขององค์กรในเชิงบวกโดยไม่กระทำ�การกระทำ�ใดๆ ท่ี

สร้างความเสียหายต่อความน่าเช่ือถือของ HARN ในทางลบ

ในป ี2567 ไมม่ ีการใหผ้ลประโยชนต์อบแทนแก่ผูถ้อืหุน้กูใ้นลกัษณะ

ที่เป็นการจูงใจให้ลงคะแนนทางใดทางหนึ่งเป็นการเฉพาะ ไม่ว่าจะอยู่ใน

รูปแบบเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้เฉพาะรายที่ได้มี

การออกเสียงลงคะแนนตามแนวทางที่บริษัทได้มีการจูงใจดังกล่าว

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560
จากความมุ่งม่ันดำ�เนินการในด้านต่างๆ ส่งผลให้ในปี 2567 HARN ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 และ

ได้รับ 100 คะแนนเต็ม ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ตลอดจนได้รับการประเมินความย่ังยืนระดับ A แสดงให้เห็น

ถึงความมุ่งม่ันในการพัฒนาการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง

ระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการ 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

100 คะแนนเต็ม 
การประเมินคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

ระดับ A การประเมินความยั่งยืน
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คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(CG Code) 8 ข้อ และนำ�ไปปรับใช้ให้เหมาะสมบริบททางธุรกิจของ HARN แต่อาจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ใน 5 ประเด็น ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้

1) การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้อบังคับของ HARN กำ�หนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมาก และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถืออยู่ 

นอกจากนี้ HARN ได้กำ�หนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิเสนอวาระ

การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น

2) การจัดทำ�รายงานความยั่งยืน

ปัจจุบันได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วน

ไดเ้สยี การปฏบิตัอิยา่งเปน็ธรรมและการเคารพสทิธมินษุยชน รวมถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เฉพาะความสำ�คญัทีม่ผีลตอ่ธรุกิจหลกั 

และรายงานในหัวข้อนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนในแบบ 56-1 One Report

3) การกำ�หนดให้มีจำ�นวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการที่มีอยู่
ปัจจุบัน HARN มีจำ�นวนกรรมการอิสระ 4 คน จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 8 คน คิดเป็นสัดส่วน 50% ซึ่งสินค้าที่บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่าย

มีความหลากหลาย จำ�เป็นต้องมีความรู้ในสินค้า ตลาด สภาพการแข่งขัน และความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี

4) การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการเป็นผู้ดูแลและนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 ได้

พิจารณาทบทวนเรื่องเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 มีนาคม 2567 ทั้งนี้ HARN ไม่มี

การละเมิดด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีการบริหารจัดการความ

ปลอดภัยและกฎหมายที่ได้มาตรฐาน

5) การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ

HARN ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานความยั่งยืน ในปี 2567 เพื่อร่วมกันกำ�หนดทิศทาง ผลักดันการทำ�งานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

หรือ ESG ให้บรรลุเป้าหมาย ตลอดจนสร้างการรับรู้ การมีส่วนร่วม และส่งต่อจิตสำ�นึกด้านความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของ HARN นำ�

เสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบการปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 27 มีนาคม 2567 ทั้งนี้ HARN กำ�หนดแผนกลยุทธ์และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน สมดุลทั้งด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล โดยมีเป้าหมายที่จะมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2583 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero) ภายในปี 2593
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ภาพรวมของการกำ�กับดูแลกิจการ
HARN มีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�การให้บริการทางวิศวกรรมในระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบทำ�ความเย็น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล และระบบ

การพิมพ์ 3 มิติชีวภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบ IoT ในสินค้าและโซลูช่ันท่ีย่ังยืนอย่างครบวงจร ซ่ึงตอบสนองความต้องของลูกค้า ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สังคม และส่ิงแวดล้อม ยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ซ่ึงถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำ�คัญท่ีส่งเสริมให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นรากฐานท่ีสำ�คัญในการสร้างเช่ือม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืน และสามารถปรับตัวภายใต้การเปล่ียนแปลงของปัจจัยแวดล้อมต่างๆ  

คณะกรรมการบริษัทของ HARN ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ตลอดจนจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติมาต้ังแต่ปี 2556 โดยได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ www.harn.co.th ซ่ึงมีการทบทวนหลักการ

และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ท้ังน้ี HARN กำ�หนดให้การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โดยมีเป้าหมายท่ีจะดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน เติบโต

อย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ควบคู่ไปกับการสร้างความร่วมมือทางธุรกิจบนพ้ืนฐานการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีการ

กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างย่ังยืน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
เพื่่�อเป็็นคำำ�มั่่�นสััญญาและนำำ�ไปยึึดถืือเป็็นกรอบในการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นรููปธรรม คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของ HARN ดัังนี้้�  

R

E

A

C

T

Responsibility
มีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าที่ด�วยความตั้งใจ 
ความสามารถ และประสิทธิภาพที่เพ�ยงพอ

Responsibility
ปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียม 
ด�วยความเป�นธรรม

Accountability
มีความรับผิดชอบต�อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง
และของผู�อื่น ที่อยู�ในความรับผิดชอบของตน สามารถชี้แจงและ
อธิบายการตัดสินใจนั้นได�

Accountability
มีว�สัยทัศน�ในการสร�างมูลค�าเพ��มให�แก�องค�กร

Transparency

มีความโปร�งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได� 
และเป�ดเผยข�อมูลอย�างโปร�งใสแก�ผู�ที่เกี่ยวข�อง

1.	คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของ HARN และยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี 5 ประการ (REACT) ในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเข้าใจ และ

เชือ่มัน่จนเปน็วฒันธรรมทีดี่ของบรษิทั ตลอดจนปฏบิตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็

ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั

2.	คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญร่วมกับผู้บริหารในการกำ�หนด

วิสยัทศัน ์กลยทุธ์ นโยบาย และแผนงานทีส่ำ�คัญ รวมทัง้จดัโครงสรา้ง

การบริหารท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นธรรมระหว่างคณะ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น และมีการวางแนวทางการ

บริหารจัดการ และการดำ�เนินธุรกิจท่ีมีความเหมาะสม รวมท้ังต้อง

ดำ�เนินการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการ

สอบบัญชี มีความน่าเช่ือถือ

3.	คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้นำ�ในเร่ืองจริยธรรม 

และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 

โปร่งใสตรวจสอบได้

4.	คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดม่ันความ

เป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม พร้อม

กับดูแลสอดส่อง ควบคุม ป้องกันการตัดสินใจหรือการกระทำ�ใดๆ ท่ีมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

5.	คณะกรรมการบริษัท ต้องดำ�เนินการให้มีระบบท่ีต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานผลอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือ

ให้ม่ันใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้

ตระหนักและให้ความสำ�คัญ รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

6.	การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของ HARN ถือเป็นตัวช้ีวัด

ท่ีสำ�คัญในการประเมินผลการบริหารจัดการทางธุรกิจของคณะกรรมการ

บริษัทกับผู้บริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
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ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผล

การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงครอบคลุม

ถึงการอนุมัติการแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อย และนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน ให้เหมาะสมกับบริบททาง

ธุรกิจของ HARN พร้อมท้ังทบทวนนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายบริหารความเส่ียง คู่มือมาตรการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงยังคงมีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสม และสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ต่างๆ อย่างครบถ้วน 

	 ท้ังน้ี HARN ได้ประกาศนโยบายท่ีได้รับการอนุมัติปรับใช้เม่ือวันท่ี 

1 เมษายน 2567 เผยแพร่บน Intranet เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการทำ�งานอย่าง

เป็นรูปธรรม และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.harn.co.th ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้นักลงทุนและผู้สนใจท้ังชาวไทยและต่างชาติ รวมถึงผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียนำ�ไปใช้ประโยชน์หรือนำ�ไปใช้อ้างอิง

นโยบายและแนวปฏิบัติและผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์แก่ HARN ได้เป็นอย่างดี มีความทุ่มเทและให้

เวลาอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ กำ�กับดูแลแนวทางการดำ�เนินงานของ HARN รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรับ

ผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และเลขานุการบริษัท รับผิดชอบการดำ�เนินการประชุมรวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการกำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิบัติ พร้อมรายงานผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ดังนี้

หลัักเกณฑ์์และการคััดเลืือกกรรมการและกรรมการอิิสระ

1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการและกรรมการอิสระ

	 HARN กำ�หนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกและกระบวนแต่งตัง้กรรมการ

และกรรมการอิสระเป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องตามพ

ระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

รวมถึงตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการต้องมีคุณสมบัติ

ที่สอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด โดยพิจารณาจาก

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ และไม่นำ�ความ

แตกตา่งทางเพศ เผ่าพนัธุ ์เชือ้ชาต ิสญัชาติ หรอืถิน่กำ�เนดิมาเปน็ขอ้จำ�กดั

ดา้นคณุสมบติั และยงัใหค้วามสำ�คญัในเรือ่งความเปน็อสิระ ความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณาความหลากหลายของความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการในภาพรวม โดยได้จัดทำ� Board Skill 

Matrix ตามนโยบายการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ สำ�หรบั

ประกอบการพจิารณา เพือ่ให้คณะกรรมการมคีวามเช่ียวชาญหลากหลาย

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบและ

คน้หารายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมจากบญัชรีายชือ่กรรมการอาชพี

ในทำ�เนยีบกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

หรือหน่วยงานอื่นที่มีการจัดทำ�ข้อมูลดังกล่าว หรือช่องทางอื่นที่ HARN 

พิจารณาเห็นสมควร

	 HARN กำ�หนดองค์ประกอบแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 

ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน หากมี

กรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำ�แหน่ง

กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแตง่ตัง้กรรมการทีม่คีณุสมบตัติาม

ทีก่ำ�หนดขา้งตน้เข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่แทน โดยจะอยูใ่นตำ�แหนง่ไดเ้พยีงเทา่

วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน
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2) วิธีการคัดเลือกกรรมการ

1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม

กฎหมายและตามที่ HARN กำ�หนด เพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซต์ www.harn.

co.th ล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่ง HARN 

ได้กำ�หนดสัดส่วนของการถือหุ้นขั้นต่ำ�สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอ

ชื่อกรรมการล่วงหน้า โดยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ HARN ทั้งนี้ การเสนอชื่อต้อง

มปีระวตักิารศกึษา และประสบการณก์ารประกอบวชิาชีพทีเ่พียงพอ 

และเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนหลักเกณฑ์

และวธิกีารสรรหากอ่นทีจ่ะมกีรรมการครบวาระทกุป ีเสนอตอ่คณะ

กรรมการบรษิทั กรณเีสนอชือ่กรรมการรายเดมิเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่

อกีวาระหนึง่ จะตอ้งนำ�ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการรายดงักลา่ว

มาเพื่อเสนอพิจารณาด้วย ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนอาจแต่งตั้งที่ปรึกษาเพื่อช่วยในการสรรหากรรมการได้

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกบุคคลและ

เสนอรายชือ่ผูท้ีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่

กำ�หนดดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั และ/หรอื กรรมการอสิระ ตอ่

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ีโดยการแตง่ตัง้กรรมการแตล่ะรายตอ้ง

ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนเสียงทั้งหมด

ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงผา่นการลงคะแนนเสยีง

เลือกตั้งเป็นรายบุคคล

4.	 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร ดงัตอ่ไปน้ี 

•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง

เสียง เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ถือคะแนนเสียง

ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

•	  ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอื

หลายคนเป็นกรรมการได้ กรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็น

กรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

ทัง้นี ้HARN ไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอช่ือบคุคลที่

เหน็วา่เหมาะสมเพือ่คดัเลอืกเป็นกรรมการ ตัง้แตว่นัที ่9 ตลุาคม 2566 ถงึ

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 พร้อมทั้งเปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบ SETLink 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศในเว็บไซต์ www.harn.co.th โดย

เม่ือครบกำ�หนดเวลาแล้ว ปรากฏว่าไม่ม ีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อผู้ทรง

คุณวุฒิเข้ามายัง HARN ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้

พจิารณากรรมการทา่นเดมิทีค่รบวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ป ี2567 

กลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่อกีวาระหนึง่ จำ�นวน 3 ทา่น ไดแ้ก ่นายประเสรฐิ 

ดีจงกิจ และ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ และ

นายวิรัฐ สุขชัย ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยไม่มีการแต่งตั้งที่ปรึกษาของ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ซึง่กรรมการดงักลา่วเปน็

ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธรุกจิ

เปน็อยา่งด ีอกีทัง้จะเปน็ประโยชนต่์อการกำ�หนดทิศทางและสอดคลอ้งกบั

กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของ HARN 

3) วิธีการคัดเลือกประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการดำ�รงตำ�แหน่งประธาน

กรรมการบริษัท เพื่อดูแล ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

การประชุมผู้ถือหุ้นของ HARN ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้องและบรรลุวัตถุประสงค์ในการประชุม

เพือ่ให้การแบ่งแยกหนา้ทีใ่นเร่ืองการกำ�หนดนโยบายของ HARN และ

การบริหารงานประจำ�ของ HARN ออกจากกัน และเพื่อให้กรรมการทำ�

หน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมินการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จึงกำ�หนดใหป้ระธานกรรรมการบรษิทั และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็

คนละบคุคลกนัเสมอ โดยประธานกรรมการบรษิทัทำ�หนา้ทีใ่นการกำ�หนด

นโยบายและตอ้งคอยสอดสอ่งดแูลการบรหิารจดัการของฝา่ยบรหิาร คอย

ใหค้ำ�แนะนำ� ช่วยเหลอื แตต่อ้งไมม่สีว่นรว่มและไมก่า้วกา่ยในการบรหิาร

งานปกตปิระจำ�วนัของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร ภายใตก้รอบอำ�นาจทีไ่ด้

รับจากคณะกรรมการ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันท่ี 24 

กมุภาพนัธ์ 2566 และในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2566 เมือ่วนั

ที่ 24 เมษายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย เป็นกรรมการ

อิสระและประธานกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 24 เมษายน 2566 

เป็นต้นไป ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และทำ�ให้การ

ทำ�งานของประธานกรรมการบรษิทัมคีวามเปน็อสิระ ไมม่คีวามสมัพนัธท์าง

สายโลหติหรอืทางธรุกิจระหวา่งกนั มีภาวะผูน้ำ�สงู ทำ�หนา้ทีด่แูลกรรมการ

มใิหอ้ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของฝา่ยบรหิาร โดยทำ�หนา้ทีใ่หผู้เ้ขา้ร่วมประชุมใช้

สทิธอิอกเสยีง ปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งเครง่ครดั รวม

ถงึเปน็การสรา้งความเชือ่มัน่ในการดำ�เนนิงานทีม่คีวามโปรง่ใส และดแูลผู้

สว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยอยา่งเปน็ธรรม และไมใ่ชบ่คุคลเดยีวกนักบัประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร ที่ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งโดยคุณธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เพื่อถ่วง

ดุลอำ�นาจในการบริหารงานกัน
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4) คุณสมบัติของกรรมการ
กรรมการตอ้งเปน็ผูท้ี ่มภีาวะผูน้ำ� มวีสิยัทศัน ์สามารถดแูลใหม้รีะบบ

งานดำ�เนินไปในลักษณะท่ีถูกต้องตามกฎหมาย และมีจริยธรรม เป็นไป
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สามารถควบคุมการดำ�เนินการของ
ฝา่ยบรหิารใหเ้กดิประสทิธผิลและบรรลเุปา้หมาย สามารถสรา้งมลูคา่การ
ลงทนุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่ใหส้อดคล้องกบักลยทุธใ์น
การดำ�เนินธุรกิจของ HARN โดยมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 อายุไม่เกิน 80 ปีบริบูรณ์ กรณีกรรมการที่มีอายุครบ 80 ปี ในปีใด 
อาจได้รับเลอืกเข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่ใหมอ่กีไดเ้ปน็ปตีอ่ป ีโดยคำ�นงึถงึ
ผลงาน ความรู้ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.	 มคีณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทั
มหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทัง้ตอ้งไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดรั้บ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศกำ�หนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน 

3.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความอิสระตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ไมเ่คยไดร้บัโทษจำ�คกุโดยคำ�พพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ำ�คกุ เวน้แต่เปน็โทษ

สำ�หรบัความผดิทไีดก้ระทำ�โดยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ และไม่

เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงานเพราะทุจริตต่อหน้าที่

5.	  ไม่เป็นข้าราชการเมือง เว้นแต่เป็นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตาม

บทบญัญตัแิหง่กฎหมาย และไมเ่ปน็ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ใดในพรรคการเมอืง

หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

6.	 มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ

และมเีวลาเพียงพอที่จะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่

ให้แก่ HARN อย่างเต็มที่

7.	 เปน็ตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิชต่วัแทนของผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุ่มหนึง่

8.	 ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น

9.	 ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ

หุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจในการจัดการ ในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง

เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ HARN ไม่ว่าจะทำ�เพื่อ

ประโยชน์ของตนหรือของบุคคลอื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบรษิทั มมีตเิหน็ชอบการกำ�หนดนยิามความเปน็อสิระ

ของกรรมการอสิระ ซึง่เปน็ไปตามหลกัเกณฑ์ของสำ�นกังานคณะกรรมการ

กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

HARN 1/ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องด้วย (ผูเ้กีย่วข้อง 

หมายถงึ บคุคลตามมาตรา 258 แหง่พระราชบัญญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์)

2.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 

ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ HARN 1/ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย

ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ

ควบคมุ หรือบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ปน็ผู้บริหารหรอืผูม้อีำ�นาจ

ควบคุมของ HARN หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ HARN 1/ ในลักษณะที่อาจ

เปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เปน็

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับ HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี

อำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 

HARN 1/ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้ริการ

เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก HARN 1/ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 

ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 

ของ HARN ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้

ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มี

นัยกับกิจการของ HARN หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 

ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ

ของ HARN หรือบริษัทย่อย

9.	 ไมมี่ลกัษณะอืน่ใดทีท่ำ�ใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระ เกีย่ว

กับการดำ�เนินงานของ HARN
หมายเหตุ : 1/ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ	

		           ควบคุมของ HARN
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การแต่่งตั้้�งและการถอดถอนกรรมการและกรรมอิิสระ

1.	 กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีจำ�นวนไม่

นอ้ยกวา่ 5 คน โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ของจำ�นวนกรรมการ

ท้ังหมด ตอ้งเปน็กรรมการอิสระ และต้องดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจ

สอบดว้ย ซึง่กรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวนกรรมการ

ทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร

ตอ้งมไีมเ่กนิกึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการ

บริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์ด้าน

ธรุกจิหลกั และอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเปน็ผูม้คีวามรูด้า้นบญัชแีละการ

เงนิ ซึง่กรรมการต้องมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบักำ�หนด 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีกรรมการอิสระ 4 คน มีกรรมการ

ท่ีเป็นผู้หญิง 2 คน โดยกรรมการท้ังหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมีความเช่ียวชาญ ความรู้และ

ประสบการณ์ด้านธุรกิจหลัก 2 คน คือ ดร.ธีระชัย พรสินศิริรักษ์ 

และนางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน์ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 4 คน 

คือ นายพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย, นายประเสริฐ ดีจงกิจ, นางสิริมา เอี่ยม

สกุลรัตน์ และนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูค้ดัเลือกเสนอช่ือบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะ

สมต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ตำ�แหนง่ตามวาระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 โดยอตัรา ถ้าจำ�นวนกรรมการที่

จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับ

สว่น 1 ใน 3 ของกรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตำ�แหนง่ในปแีรก และปี

ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วน

ปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก

ตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับเลือกเข้า

มาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้โดยไม่จำ�กัดจำ�นวนครั้ง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายให้กรรมการอิสระดำ�รง

ตำ�แหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือ

นับตั้งแต่วันที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ HARN 

การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง HARN

5.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนใน

ตำ�แหนง่ทีว่่างในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได ้เวน้แตว่าระ

ของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยคณะ

กรรมการตอ้งมคีะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน

ตำ�แหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน

6.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออก

ตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า

กึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิ

6) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจะต้องวินิฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงใน

กิจการทีค่ณะกรรมการมอีำ�นาจหนา้ทีต่ดัสนิใจ หากการตดัสนิใจของคณะ

กรรมการตกอยูภ่ายใตภ้าวะกดดนัจากหนา้ทีก่ารงานหรอืครอบครวั หรอืมี

สว่นไดส่้วนเสียในเรือ่งนัน้ ยอ่มบดิเบอืนการตดัสนิใจใหต้ดัสนิเขา้ขา้งตนเอง 

คนใกล้ชิดหรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึง

เปน็เรือ่งทีต่อ้งคำ�นงึถงึอยา่งยิง่ เพือ่ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และ 

HARN กรรมการทีข่าดความเปน็อสิระ จงึไมค่วรทำ�หนา้ทีต่ดัสนิใจ ทัง้นีใ้น

รอบป ี2567 ในการพจิารณาวาระทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีและ/หรอืความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีไดง้ดเวน้การมสีว่นรว่มใน

การพิจารณาวาระนั้นๆ และงดออกเสียงลงมติ

HARN กำ�หนดให้กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของ HARN มี

ความสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอ เพื่อ

ที่จะแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

รายยอ่ย ทำ�หนา้ทีด้่วยความระมดัระวงัและซือ่สตัยส์จุรติ อกีทัง้ การดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการอิสระน้ัน กำ�หนดเป็นนโยบายว่าให้กรรมการอิสระมี

การดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป ี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

หรือนับตั้งแต่วันที่ HARN เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยไม่มีข้อ

ยกเว้น ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 

ปี โดยจากจำ�นวนกรรมการของ HARN ทั้งหมด 8 คน มีกรรมการอิสระ 

จำ�นวน 4 คน ซึ่งเป็นจำ�นวนที่เกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดย

มีการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 4 ปี จำ�นวน 1 คน ได้แก่ นายประเสริฐ ดีจง

กิจ, มีการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 3 ปี จำ�นวน 2 คน ได้แก่ ดร.ธีระชัย พร

สินศิริรักษ์ และนางวลีรัตน์ เชื้อบุญชัย, และมีการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 

2 ปี จำ�นวน 1 คน ได้แก่ นายพิเชษฐ สิทธิอำ�นวย ทั้งนี้ กรรมการอิสระมี

คุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(ตลท.) และไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถให้ความ

เห็นได้อย่างเป็นอิสระ

อกีทัง้ HARN กำ�หนดให้กรรมการอสิระตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัิ

ความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยรายงานข้อมูลความ

เป็นอิสระไว้ในประวัติกรรมการ ณ ส้ินปี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/

รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



19แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�อื่่�นของกรรมการ

คณะกรรมการบริษทั กำ�หนดนโยบายจำ�กดัจำ�นวนบรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปดำ�รงตำ�แหนง่

กรรมการได้ ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ

ทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหินา้ที ่ได้อยา่งเพยีงพอ และหา้มมใิหก้รรมการเขา้

เป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

ของ HARN ท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายละเอียด

เปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏบัิตขิองคณะกรรมการบรษิทั รายละเอยีด

เปิดเผยไว้ในนโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจฉบับเต็ม บนเว็บไซต์ www.harn.co.th

ในป ี2567 ไมมี่กรรมการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

เกินกว่า 5 บริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

นายพิิเชษฐ	สิ ิทธิิอำำ�นวย

นายประเสริิฐ	ดี ีจงกิิจ

ดร.ธีีระชััย       	 พรสิินศิิริิรัักษ์์

นางวลีีรััตน์์	 เชื้้�อบุุญชััย

นางสิิริิมา	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

ดร.เจน		 ชาญณรงค์์

นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

นายวิิรััฐ	สุ ุขชััย

กรรมการอิสิระ 

กรรมการอิสิระ 

กรรมการอิสิระ

กรรมการอิสิระ

กรรมการบริษิัทั

กรรมการบริษิัทั

กรรมการบริษิัทั ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการบริษิัทั 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง ตำแหน่่งในบริษัิัทจดทะเบียีนอ่ื่�น

ไม่่มีี

1 บริิษััท

1 บริิษััท

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี


