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 บันทกึประวัติการแก้ไข 
แก้ไขครั้งที ่ วันที ่ รายละเอียดการแก้ไข เหตุผล 

Rev.0 10/5/2561 จดัท าเอกสารและขอ้มลูใหม่ เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการปฏิบตัิ 
Rev.1 19/10/2565 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

จะตอ้งเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของ
บริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ในดา้น
การเงิน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และธรรมาภบิาล 
ผ่านวงจรความยั่งยืน เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั
ทศิทางกลยทุธ์ของบรษิัท 4 กลุ่ม ได้แก่ Smart 
Business, Smart People, Smart Technology, 
Smart ESG (Environment-Social-
Governance)  

ใหค้รอบคลมุความรบัผิดชอบ 

Rev.2 6/10/2566 ขอ้ 1. หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา โดยตดัค าว่า 
Trading ออก เพื่อการสรรหาในกลุม่ธุรกิจอื่นที่
กวา้งขึน้ ใหเ้หลือ – มีประสบการณใ์นธุรกิจและ
การบรหิารจดัการองคก์ร 
ขอ้ 2 การพิจารณาโครงสรา้งคา่ตอบแทน ใหต้ดั 
“4 กลุม่ ไดแ้ก่ Smart Business, Smart People, 
Smart Technology, Smart ESG 
(Environment-Social-Governance 

เพื่อใหถ้กูตอ้งและเป็นปัจจบุนั 

Rev.3 18/9/2567 เปลี่ยนรหสัจากเดิม S-CGO-006 เป็น S-
HRO-030 

เน่ืองจากมีการโอนยา้ยเลขานกุารบรษิัท
ไปขึน้ฝ่ายบรหิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 เอกสารสนับสนุน (Supporting Document)  

ช่ือเอกสาร นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

เลขทีเ่อกสาร S-HRO-030 หน่วยงาน   : ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

วันทีเ่ริ่มใช้ 8 ตลุาคม 2567  แก้ไขครั้งที ่ 0 หน้า 2/3 
 

เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีการสรรหาและพัฒนาประธานเจา้หน้าที่บริหาร ใหมี้ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณะที่
จ  าเป็นตอ่การขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย  ตามนโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ของบรษิัทใน หมวด 4 การสรรหาและพฒันา
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและการบรหิารบคุลากร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  จึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบาย
ในการสรรหา การพฒันา ค่าตอบแทน และการประเมินผลงานที่เหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรรมการบรษิัทใหค้วามเห็นชอบ ดงัมี
รายละเอียดต่อไปนี ้ 

1. หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 

• มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

• มีประสบการณใ์นธุรกิจ และการบรหิารจดัการองคก์ร 

• มีประสบการณใ์นการเป็นผูน้  าขององคก์ร  มีภาวะความเป็นผูน้  าสงู 

• การมีส่วนไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ที่มีตอ่บรษิัท 

• การด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในบรษิัทอื่น ยกเวน้ต าแหน่งกรรมการในองคก์รการกุศลที่ไม่แสวงหาก าไร และตอ้งไม่ขดั
กบับทบญัญตัิของกฎหมาย ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

2. การพจิารณาโครงสร้างค่าตอบแทน 

 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จะตอ้งเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ใน
ดา้นการเงิน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล ผ่านวงจรความยั่งยืน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางกลยทุธข์องบรษิัท โดยมีตวัชีว้ดัต่างๆ 
อาทิ ก าไรสทุธิ การเติบโตของยอดขาย ส่วนแบ่งการตลาด การขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ ต่อ
รายไดจ้ากการด าเนินงานสทุธิ ความพึงพอใจของพนกังาน การพฒันาระบบการท างานและกระบวนการจดัการธุรกิจสู่ความเป็นเลิศ
อย่างต่อเน่ือง การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว ฯลฯ เพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็อย่าง
ยั่งยืนภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่โปร่งใส และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง วิสัยทัศน ์พันธกิจ รวมถึงกลยุทธข์องบริษัท และการสรา้ง
มลูคา่เพิ่มอย่างตอ่เน่ืองใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 นอกจากนี ้การบริหารค่าตอบแทนยังมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหส้ามารถแข่งขันไดใ้นกลุ่มธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง เกิดความมั่นใจว่า
บรษิัทสามารถที่จะดงึดดู และรกัษาผูบ้รหิารที่ดี มีฝีมือ ใหม้าท างาน และอยู่สรา้งผลงานใหก้บับรษิัทอย่างตอ่เน่ือง 

ประธานเจา้หน้าที่บริหารจะไดร้บัผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์/สวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบของบริษัท
เช่นเดียวกนักบัพนกังาน 

2.1 เงนิเดอืน 

ค่าตอบแทนที่ไดร้บั เป็นไปตามหนา้ที่ ความรบัผิดชอบตามต าแหน่งงาน ประสบการณแ์ละทกัษะความช านาญเฉพาะตวั
บุคคล ซึ่งจ่ายเป็นเงินสดเขา้บญัชีทกุเดือน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี จากการ
พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ตามการประเมินผลตามดชันีวดัผลการปฏิบตัิงานขา้งตน้ และอตัราการขึน้เงินเดือนในตลาดแรงงาน 
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2.2 โบนัสตามผลงาน 

เป็นรางวลัตอบแทนที่แปรผนัตามความส าเร็จของผลงานในระยะสัน้ เมื่อเทียบกบัแผนงานประจ าปีที่ไดก้ าหนดไว ้
เงินโบนสัตามผลงานนีจ้ะพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ตามการประเมินผลตามดชันีวดัผลการปฏิบตัิงานขา้งตน้ ซึ่งเป็นผลรวมจาก
ตวัวดัผลที่หลากหลาย และมีการถ่วงน า้หนกัตามความส าคญัของแต่ละปัจจยั โดยเป็นการตดัสินผลการปฏิบตัิงานโดยรวมของบรษิัท 
และผลการปฏิบตัิงานเฉพาะต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

2.3 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

 เพื่อสรา้งความมั่นคงปลอดภยั และเป็นการช่วยเหลือในกรณี เจ็บป่วย หรือประสบปัญหาดา้นสขุภาพ ทุพพลภาพ หรือ
เสียชีวิต รวมถึงสวสัดิการอื่นๆ ที่แบง่เบาภาระคา่ใชจ้่าย  บรษิัทไดจ้ดัสรรผลตอบแทนอื่นๆ ในรูปแบบทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ดงันี ้

• เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 
• เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
• โครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (Employee Joint Investment Program: EJIP) 
• คา่รถประจ าต าแหน่ง 
• แผนประกนัชีวิตและสขุภาพ 
• การรกัษาพยาบาล 
• การตรวจสขุภาพประจ าปี 
• สวสัดิการตา่งๆ สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิในตลาดแรงงาน และตามที่กฎหมายก าหนด 

3. หลักเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าปี 

พิจารณาจากประเภทดชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน 2 ประเภท และเปลี่ยนแปลงน า้หนกัคะแนน KPI แต่ละตวัที่ใชป้ระเมินผลให้
เหมาะสม โดยมีสดัส่วนการวดัผล ดงันี ้

• KPI = Key Performance Indicator (น า้หนกั 70%) 

เป็นการประเมินโดยวดัจากคะแนนการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารที่สอดคลอ้งกบัคา่ตอบแทนตามขอ้ 2. 

• API = Appraisal Indicator (น า้หนกั 30%) 

เป็นการประเมินโดยคณะกรรมการบรษิัท (ที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร) 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเสนอปรบัอตัราคา่ตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
ตอ่คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิภายในเดือนกมุภาพนัธข์องทกุปี เพื่อใหมี้ผลต่อการจ่ายค่าตอบแทนในรอบเดือนมีนาคม
ปีเดียวกนั 




