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บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
คณะกรรมการเปรีียบเสมืือนตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางการเจริิญเติิบโต 

กำำ�กัับดููแลให้้การจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

ของ HARN ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ

บัังคัับ ตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญของ HARN ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต และติิดตามให้้มีการถ่่ายทอดนำำ�กลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

ไปปฏิิบััติิในระดัับปฏิิบััติิการ อีีกทั้้�ง ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล

กิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ HARN คณะกรรมการจึึงต้้องทำำ�หน้้าที่่�

โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน และเป็็น

อิิสระจากฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อดููแลการทำำ�งานและผลประกอบการของฝ่่าย

บริิหาร การบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ปัจัจุุบันันายพิเิชษฐ สิทิธิอิำำ�นวย ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ประธานกรรมการ

บริิษััท และนายธรรมนููญ ตรีีเพ็็ชร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารของ HARN ซึ่่�งเป็็นคนละคนกััน โดยมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจและ

หน้้าที่่� ไม่่ก้้าวก่่ายกัันอย่่างชััดเจน ตามนโยบายและหลักการกำำ�กับดููแล

กิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
1.	 ประธานกรรมการ ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ควร

มาจากกรรมการอิิสระ มีคีวามอิสิระจากฝ่่ายจัดัการ ไม่่ก้้าวก่่ายใน

การบริิหารงานประจำำ�ของฝ่่ายจััดการ โดยแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�กััน

อย่่างชัดัเจนกับัฝ่่ายบริหิาร เพื่่�อถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริหิารงาน

2.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดใน

ข้้อบัังคัับบริิษััท หรือกรณีีที่่�จำำ�เป็็นเร่่งด่่วน โดยส่่งหนัังสืือนััด

ประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การก่่อนวัันประชุุม รวมทั้้�ง

เป็น็ประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการ

ประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	 มีีหน้้าที่่�ควบคุุมการประชุุมให้้มีประสิิทธิิภาพ จััดสรรเวลาให้้

เพีียงพอ สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซััก

ถามและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ควบคุุมประเด็็นในการ

อภิิปรายและสรุุปมติิที่่�ประชุุม รวมถึึงเสริิมสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีี

ระหว่่างกรรมการ และระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายบริิหาร

4.	 ส่ง่เสริิมให้้คณะกรรมการบริิษัทั ปฏิบัิัติติามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบ ตามกฎหมาย และตามหลักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงส่่งเสริิมให้้

เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�

ดีี เช่่น การงดออกเสีียงลงมติิ เมื่่�อมีีการพิิจารณาระเบีียบวาระ

ที่่�กรรมการมีสี่ว่นได้้เสียี และ/หรือื ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

5.	 กำำ�กับ ติิดตาม และดููแลการบริิหารงาน การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้เป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

6.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดกรณีีมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนน

เสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย จรรยาบรรณธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 

แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี โครงสร้้างการบริิหาร

งาน และแผนที่่�สำำ�คัญของ HARN รวมทั้้�งพิิจารณาประเด็็นความ

เสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารจะสามารถนำำ�วิสััย

ทััศน์์ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีความรัับผิิด

ชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

2.	 ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งดููแลให้้มีี

กลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนพนักงานและผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม เพื่่�อ

ก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

3.	 ดููแลให้้มีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี 

รวมทั้้�งดููแลให้้มีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล กำำ�หนดแนวทางการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุม มีีกลไกจััดการรัับเรื่่�อง

ร้้องเรีียนและให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และดููแลให้้ผู้้�บริิหารมีีระบบหรือกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิ

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

4.	 สอดส่่องดููแลและจััดการเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ

จััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ



2 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1.	 ดููแลให้้มีการทบทวนความเหมาะสมและสื่่�อสารนโยบายและหลัก

การกำำ�กับัดููแลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิจิ (Code of Conduct) 

เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	 สอดส่อ่งดููแลให้้นโยบายและมาตรการต่อ่ต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั 

ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสื่่�อสาร

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ และบุุคคล

ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เป็็นวััฒนธรรม

3.	 ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหาร ให้้เป็็นไป

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ตลอดจนดููแลให้้ HARN มีีการบริิหารจััดการตาม

นโยบายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	 อนุมัติการนำ�เงินไปลงทุนระยะยาว การให้กู้ยืมเงิน หรือการ

สนับสนุนทางการเงินในรูปแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม

5.	 อนุมัติแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) รวมทั้งดูแลให้

มีกระบวนการที่มีประสิทธิผล

10. อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การ

ไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์การลงทนุ และการดำ�เนนิการใดๆ 

ของ HARN และบรษิทัยอ่ย ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กำ�หนด และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เรือ่งทีก่ฎหมายกำ�หนด

ให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11. แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

มาจากการสรรหาตามขัน้ตอนและวธิกีารทีก่ำ�หนดไว้ตามกฎหมาย

และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำ�หนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อย

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติหน้าที่แทนในเรื่องใด ต้องระบุ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำ�นาจ และจัดทำ�เป็นลาย

ลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงาน

การประชุมอย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่

ทำ�ให้สามารถอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อื่นใดกับ HARN หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์

เหมาะสม ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 


