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บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
คณะกรรมการเปรียบเสมือนตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีความรับผู้ิดชอบ

ตั่อผู้ลการปฏิิบัตัิหุ้น�าที�ตั่อผู้้�ถืือหุ้้�น เป็นผู้้�กำาหุ้นดทิศทางการเจริญเตัิบโตั 

กำากับด้แลใหุ้�การจัดทำาแผู้นกลย้ทธ์์สอดคล�องกับวิสัยทัศน์และพัันธ์กิจ

ของ HARN ดำาเนินธ์้รกิจอย่างมีจริยธ์รรม เป็นไปตัามกฎหุ้มายและข�อ

บังคับ ตััดสินใจเรื�องสำาคัญของ HARN ด�วยความระมัดระวังและซื่ื�อสัตัย์

ส้จริตั และติัดตัามใหุ้�มีการถื่ายทอดนำากลย้ทธ์์ทั�งระยะสั�นและระยะยาว

ไปปฏิิบัตัิในระดับปฏิิบัตัิการ อีกทั�ง ยังมีบทบาทสำาคัญในการกำากับด้แล

กิจการเพัื�อประโยชน์ส้งส้ดของ HARN คณะกรรมการจึงตั�องทำาหุ้น�าที�

โดยคำานึงถืึงผู้ลประโยชน์ของผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสียท้กภาคส่วน และเป็น

อิสระจากฝ่่ายบริหุ้าร เพัื�อด้แลการทำางานและผู้ลประกอบการของฝ่่าย

บริหุ้าร การบริหุ้ารความเสี�ยง รวมทั�งการกำาหุ้นดค่าตัอบแทน

ปจัจบ้นันายพัเิชษฐ สทิธ์อิำานวย ดำารงตัำาแหุ้นง่เปน็ประธ์านกรรมการ

บริษัท และนายธ์รรมน้ญ ตัรีเพั็ชร ดำารงตัำาแหุ้น่งเป็น ประธ์านเจ�าหุ้น�าที�

บริหุ้ารของ HARN ซื่ึ�งเป็นคนละคนกัน โดยมีการแบ่งแยกอำานาจและ

หุ้น�าที� ไม่ก�าวก่ายกันอย่างชัดเจน ตัามนโยบายและหุ้ลักการกำากับด้แล

กิจการ และจรรยาบรรณธ้์รกิจ

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษััท
1. ประธ์านกรรมการ ไม่ดำารงตัำาแหุ้น่งประธ์านเจ�าหุ้น�าที�บรหิุ้าร ควร

มาจากกรรมการอิสระ มคีวามอสิระจากฝ่่ายจดัการ ไม่ก�าวก่ายใน

การบริหุ้ารงานประจำาของฝ่่ายจัดการ โดยแบ่งบทบาทหุ้น�าที�กัน

อย่างชดัเจนกบัฝ่่ายบรหิุ้าร เพัื�อถ่ืวงดล้อำานาจในการบรหิุ้ารงาน

2. เรียกประช้มคณะกรรมการบริษัท ตัามระยะเวลาที�กำาหุ้นดใน

ข�อบังคับบริษัท หุ้รือกรณีที�จำาเป็นเร่งด่วน โดยส่งหุ้นังสือนัด

ประช้มล่วงหุ้น�าไม่น�อยกว่า 5 วันทำาการก่อนวันประช้ม รวมทั�ง

เปน็ประธ์านในการประชม้คณะกรรมการบริษทั และการประชม้

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตัลอดจนมีบทบาทในการกำาหุ้นดระเบียบวาระการ

ประช้มร่วมกับประธ์านเจ�าหุ้น�าที�บริหุ้าร

3. มีหุ้น�าที�ควบค้มการประช้มใหุ้�มีประสิทธิ์ภาพั จัดสรรเวลาใหุ้�

เพัียงพัอ สนับสน้นและเปิดโอกาสใหุ้�กรรมการหุ้รือผู้้�ถืือหุ้้�นซัื่ก

ถืามและแสดงความเหุ้็นอย่างเป็นอิสระ ควบค้มประเด็นในการ

อภิปรายและสร้ปมติัที�ประช้ม รวมถึืงเสริมสร�างสัมพัันธ์์อันดี

ระหุ้ว่างกรรมการ และระหุ้ว่างคณะกรรมการกับฝ่่ายบริหุ้าร

4. สง่เสริมใหุ้�คณะกรรมการบริษทั ปฏิบัิตัติัามขอบเขตัอำานาจหุ้น�าที�

ความรับผิู้ดชอบ ตัามกฎหุ้มาย และตัามหุ้ลักการกำากับด้แล

กิจการที�ดี จรรยาบรรณในการดำาเนินธ้์รกิจ รวมถืึงส่งเสริมใหุ้�

เกิดวัฒนธ์รรมองค์กรที�มีจริยธ์รรม และการกำากับด้แลกิจการที�

ดี เช่น การงดออกเสียงลงมตัิ เมื�อมีการพิัจารณาระเบียบวาระ

ที�กรรมการมสีว่นได�เสยี และ/หุ้รอื ความขดัแย�งทางผู้ลประโยชน์

5. กำากับ ตัิดตัาม และด้แลการบริหุ้ารงาน การปฏิิบัตัิหุ้น�าที�ของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการช้ดย่อยตั่างๆ ใหุ้�เป็น

ไปอย่างมีประสิทธิ์ภาพั และบรรล้ตัามวัตัถื้ประสงค์ที�กำาหุ้นดไว�

6. เป็นผู้้�ลงคะแนนชี�ขาดกรณีมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน

เสียงทั�งสองฝ่่ายเท่ากัน

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษััท
1. กำาหุ้นดวิสัยทัศน์ นโยบาย จรรยาบรรณธ์้รกิจ กลย้ทธ์์ เป้าหุ้มาย 

แผู้นการดำาเนินธ์้รกิจ งบประมาณประจำาปี โครงสร�างการบริหุ้าร

งาน และแผู้นที�สำาคัญของ HARN รวมทั�งพัิจารณาประเด็นความ

เสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�น เพืั�อใหุ้�มั�นใจว่าผู้้�บริหุ้ารจะสามารถืนำาวิสัย

ทัศน์ ทิศทางและกลย้ทธ์์ที�กำาหุ้นดขึ�นไปปฏิิบัตัิใหุ้�เกิดผู้ลได�อย่าง

มีประสิทธ์ิภาพั และดำาเนินธ์้รกิจด�วยความโปร่งใส มีความรับผู้ิด

ชอบตั่อผู้้�มีส่วนได�เสีย สังคม และสิ�งแวดล�อม 

2. ประเมินผู้ลงานของประธ์านเจ�าหุ้น�าที�บริหุ้าร และกำาหุ้นดค่า

ตัอบแทนใหุ้�สอดคล�องกับผู้ลการดำาเนินงาน รวมทั�งด้แลใหุ้�มี

กลไกการจ่ายค่าตัอบแทนพันักงานและผู้้�บริหุ้ารที�เหุ้มาะสม เพัื�อ

ก่อใหุ้�เกิดแรงจ้งใจทั�งในระยะสั�นและระยะยาว

3. ด้แลใหุ้�มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 

รวมทั�งด้แลใหุ้�มีระบบการควบค้มภายใน และการตัรวจสอบ

ภายในที�มีประสิทธ์ิภาพัและประสิทธ์ิผู้ล กำาหุ้นดแนวทางการ

บริหุ้ารจัดการความเสี�ยงอย่างครอบคล้ม มีกลไกจัดการรับเรื�อง

ร�องเรียนและใหุ้�ความค้�มครองผู้้�ร�องเรียนอย่างมีประสิทธ์ิภาพั 

และด้แลใหุ้�ผู้้�บริหุ้ารมีระบบหุ้รือกระบวนการที�มีประสิทธ์ิภาพั

ในการบริหุ้ารจัดการความเสี�ยง พัร�อมทั�งติัดตัามผู้ลการปฏิิบัตัิ

เป็นประจำาท้กไตัรมาส

4. สอดส่องด้แลและจัดการเกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกัน และ

จัดการแก�ไขปัญหุ้าความขัดแย�งทางผู้ลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ�น 

พัร�อมทั�งรายงานตั่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ�าเสมอ
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1. ดแ้ลใหุ้�มีการทบทวนความเหุ้มาะสมและสื�อสารนโยบายและหุ้ลัก

การกำากบัดแ้ลกจิการ และจรรยาบรรณธ์ร้กจิ (Code of Conduct) 

เป็นประจำาอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง

2. สอดสอ่งดแ้ลใหุ้�นโยบายและมาตัรการตัอ่ตั�านการทจ้ริตัคอรร์ปัชนั 

ใหุ้�เป็นไปตัามข�อกำาหุ้นดของกฎหุ้มายที�เกี�ยวข�อง รวมถืึงสื�อสาร

คณะกรรมการบริษัท ผู้้�บริหุ้าร พันักงานท้กระดับ และบ้คคล

ภายนอกที�เกี�ยวข�อง เพัื�อส่งเสริมใหุ้�เป็นวัฒนธ์รรม

3. ควบค้มกำากับด้แลการบริหุ้ารจัดการของฝ่่ายบริหุ้าร ใหุ้�เป็นไป

ตัามนโยบาย แผู้นงาน และงบประมาณที�กำาหุ้นดไว�อย่างมี

ประสิทธ์ิภาพั ตัลอดจนด้แลใหุ้� HARN มีการบริหุ้ารจัดการตัาม

นโยบายและหุ้ลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี

4. อน้มัตัิการนำาเงินไปลงท้นระยะยาว การใหุ้�ก้�ยืมเงิน หุ้รือการ

สนับสน้นทางการเงินในร้ปแบบอื�นๆ ตัามความเหุ้มาะสม

5. อน้มัตัิแผู้นสืบทอดตัำาแหุ้น่ง (Succession Plan) รวมทั�งด้แลใหุ้�

มีกระบวนการที�มีประสิทธ์ิผู้ล

10. อน้มัตัิ และ/หุ้รือ ใหุ้�ความเหุ้็นตั่อรายการที�เกี�ยวโยงกัน การ

ได�มาหุ้รอืจำาหุ้นา่ยไปซื่ึ�งสนิทรพััย ์การลงทน้ และการดำาเนนิการใดๆ 

ของ HARN และบรษิทัยอ่ย ตัามกฎหุ้มาย ประกาศ ข�อกำาหุ้นด และ

ระเบยีบข�อบงัคบัตัา่งๆ ที�เกี�ยวข�อง ยกเว�นเรื�องที�กฎหุ้มายกำาหุ้นด

ใหุ้�ตั�องขออน้มัตัิจากที�ประช้มผู้้�ถืือหุ้้�น

11. แตั่งตัั�งประธ์านเจ�าหุ้น�าที�บริหุ้าร และคณะกรรมการช้ดย่อย ซื่ึ�ง

มาจากการสรรหุ้าตัามขั�นตัอนและวธิ์กีารที�กำาหุ้นดไว�ตัามกฎหุ้มาย

และระเบยีบที�เกี�ยวข�อง รวมถืงึกำาหุ้นดหุ้น�าที�และความรบัผู้ดิชอบ

ของประธ์านเจ�าหุ้น�าที�บริหุ้ารและคณะกรรมการช้ดย่อย

ในกรณีที�คณะกรรมการบริษัทมอบหุ้มายใหุ้�ประธ์านเจ�าหุ้น�าที�

บริหุ้าร หุ้รือบ้คคลอื�นปฏิิบัตัิหุ้น�าที�แทนในเรื�องใด ตั�องระบ้

ขอบเขตัอำานาจหุ้น�าที�ของผู้้�รับมอบอำานาจ และจัดทำาเป็นลาย

ลักษณ์อักษร หุ้รือบันทึกเป็นมตัิคณะกรรมการบริษัทในรายงาน

การประช้มอย่างชัดเจน 

ทั�งนี� การมอบอำานาจนั�น ตั�องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจที�

ทำาใหุ้�สามารถือนม้ตััริายการที�อาจมคีวามขดัแย�งทางผู้ลประโยชน์

อื�นใดกับ HARN หุ้รือบริษัทย่อย ยกเว�นเป็นการอน้มัตัิรายการ

ที�เป็นไปตัามนโยบายและหุ้ลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัท

พัิจารณาและอน้มัตัิไว�แล�ว

12. แตั่งตัั�งเลขาน้การบริษัท ที�มีค้ณสมบัตัิและประสบการณ์

เหุ้มาะสม ตัามพัระราชบัญญัตัิหุ้ลักทรัพัย์และตัลาดหุ้ลักทรัพัย์ 


