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ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567 ม่ผู้้�บริิหาริริะดัับสู้ง จำำานวัน 5 คน ดััง

ต่่อไปน่� (แผู้นผู้ังโคริงสูริ�างองค์กริของบริิษััที่ หาญเอ็นจำิเน่ยริิ�ง โซลู้ชั่ั�นสู์ 

จำำากดัั (มหาชั่น) ไดั�ริายงานในหวััข�อ 7.1 โคริงสูริ�างการิกำากบัดัแ้ลูกจิำการิ) 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง

รายช่ือและตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ที่ั�งน่� ผู้้�บริิหาริริะดัับสู้งของ HARN หมายถึึงบุคคลูที่่�กำาหนดัต่ามกฎหมาย

วัา่ดั�วัยหลูกัที่ริพัยแ์ลูะต่ลูาดัหลูกัที่ริพัย ์(ก.ลู.ต่.) คอื ผู้้�ดัำาริงต่ำาแหนง่ริะดับั

บริิหาริสู่�ริายแริกนับต่่อจำากปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริิหาริลูงมา

ชื่่อ่ - สกุล ตำแหน่่ง

1. นายธัริริมน้ญ  ต่ริ่เพ็ชั่ริ

2. นายวัิริัฐ  สูุขชั่ัย

3. นายริัต่นพันธั์   มุขหริิวััฒนานนที่์

4. นายวัิศิิษัฏ์์  วัชั่ิริลูาภไพฑู้ริย์

5. นางวัริินกาญจำน์ ธั่ริะอัมริานนที่์

ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริิหาริ 

แลูะปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�การิต่ลูาดั: ธัุริกิจำริะบบการิพิมพ์ดัิจำิที่ัลู 

ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�การิต่ลูาดั: ธัุริกิจำริะบบที่ำาควัามเย็น

ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�การิต่ลูาดั: ธัุริกิจำริะบบดัับเพลูิงแลูะควัามปลูอดัภัย

ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�การิเงิน

ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�ปฏ์ิบัต่ิการิ

ต่ามที่่�คณะกริริมการิบริษิัทัี่มอบหมาย ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริหิาริต่�อง

บริิหาริ HARN ต่ามแผู้นงานหริืองบปริะมาณที่่�ไดั�ริับอนุมัติ่จำากคณะ

กริริมการิอยา่งเคริง่คริดัั ซื�อสูตั่ย ์สูจุำริติ่ แลูะริะมดััริะวังั ริกัษัาผู้ลูปริะโยชั่น์

ของ HARN แลูะผู้้�ถึือหุ�นอย่างดั่ที่่�สูุดั อำานาจำหน�าที่่�ของปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�

บริิหาริให�ริวัมถึึงเริื�องหรืิอกิจำการิต่่างๆ ดัังต่่อไปน่�ดั�วัย

1. เป็นผู้้�นำาในการิกำาหนดักลูยุที่ธั์ นโยบาย แลูะแผู้นงาน ธัุริกิจำ

ริะยะสูั�นแลูะริะยะยาวั

2. ควับคุม กำากับดั้แลู แลูะแก�ไขปัญหาการิดัำาเนินธัุริกิจำโดัยภาพ

ริวัมในริะดัับกลูยุที่ธั์แลูะนโยบาย

3. สูนับสูนุนแลูะอำานวัยการิแก่คณะกริริมการิบริิษััที่ แลูะคณะ

กริริมการิชุั่ดัย่อย ให�สูามาริถึปฏิ์บัติ่ภาริกิจำดั�านการิกำากับดั้แลู

กิจำการิที่่�ดั่ไดั�ต่ามเป้าหมาย

4. กำากับดั้แลูโคริงการิพัฒนาบุคลูากริ ให�สูอดัคลู�องกับเป้าหมาย

การิเต่ิบโต่ของ HARN ต่ลูอดัจำนด้ัแลูแลูะริักษัาภาพลัูกษัณ์ที่่�ดั่

ขององค์กริ

5. ต่ิดัต่าม ต่ริวัจำสูอบ ควับคุม แลูะริายงานผู้ลูการิดัำาเนินงานต่าม

แผู้นท่ี่�ไดั�รัิบอนุมตั่ ิต่อ่คณะกริริมการิบริษิัทัี่เปน็ปริะจำำาที่กุไต่ริมาสู

บทบาท หน้าท่่ของประธานเจ้้าหน้าท่่บริหาร
6. ดัำาเนินการิหรืิอปฏ์ิบัต่ิงานให�เป็นไปต่ามนโยบาย แผู้นงานแลูะ

งบปริะมาณที่่�ไดั�รัิบอนุมัต่ิจำากคณะกริริมการิบริิษััที่

7. ม่อำานาจำบริริจุำ แต่่งต่ั�ง ถึอดัถึอน โยกย�าย เลูื�อนต่ำาแหน่ง พัก

งาน เลิูกจำ�าง ลูงโที่ษัที่างวิันัย กำาหนดัอัต่ริาเงินเดืัอน ค่าต่อบ

แที่นอื�นๆ ริวัมที่ั�งบำาเหน็จำริางวััลู การิปริับเงินเดัือน หริือค่าจำ�าง 

แลูะเงินโบนัสู ต่ามริะเบ่ยบที่่�กำาหนดั

8. ม่อำานาจำในการิออก แก�ไข เพิ�มเต่ิม ปรัิบปริุง หรืิอยกเลูิก คำาสูั�ง 

ริะเบ่ยบ บันที่ึก แลูะข�อบังคับที่่�เก่�ยวักับการิที่ำางาน เพื�อให�การิ

ปฏ์ิบัติ่งานเป็นไปต่ามนโยบาย แลูะเพื�อริักษัาริะเบ่ยบวัินัยใน

การิที่ำางานภายในองค์กริ 

9. ปฏ์บิตั่หิน�าที่่�อื�นใดัต่ามที่่�ไดั�รัิบมอบหมายจำากคณะกริริมการิบริษิัทัี่

10. ให�อำานาจำในการิมอบอำานาจำชั่ว่ัง แลูะ/หริอืมอบหมายให�บคุคลู

อื�นปฏ์บิตั่งิานแที่นไดั� โดัยการิมอบอำานาจำชั่ว่ัง แลูะ/หริอืการิมอบ

หมายดัังกลู่าวัให�อย้ภ่ายใต่�ขอบเขต่แหง่การิมอบอำานาจำต่ามหนงัสืูอ

มอบอำานาจำดังักลูา่วั แลูะ/หริอืให�เปน็ไปต่ามริะเบย่บ ข�อกำาหนดั 

หริือคำาสูั�งที่่�คณะกริริมการิบริิษััที่ แลูะ/หริือ HARN กำาหนดัไวั�
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คณะกริริมการิบริษิัทัี่ กำากบัดัแ้ลูให�มก่าริจำดััที่ำาแผู้นสูบืที่อดัต่ำาแหนง่

แลูะแผู้นการิพฒันาผู้้�บริหิาริริะดับัสูง้ โดัยเฉพาะอยา่งยิ�งต่ำาแหนง่ปริะธัาน

เจำ�าหน�าที่่�บริิหาริ จำึงไดั�แต่่งต่ั�งคณะกริริมการิสูริริหาแลูะพิจำาริณาค่า

ต่อบแที่น ที่ำาหน�าที่่�กำาหนดันโยบายการิสูืบที่อดัต่ำาแหน่งผู้้�บริิหาริริะดัับ

สู้ง แลูะกำาหนดันโยบายการิสูริริหาปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริิหาริ เพื�อให�การิ

ดัำาเนินธัุริกิจำเป็นไปอย่างต่่อเนื�องแลูะเสูริิมสูริ�างบุคลูากริให�ม่ควัามพริ�อม

ในงานที่่�สูำาคัญ โดัยม่หลูักเกณฑู์แลูะแนวัที่างการิดัำาเนินการิสูริริหา ดัังน่�

• คณะกริริมการิสูริริหาแลูะพจิำาริณาคา่ต่อบแที่น กำาหนดันโยบาย

การิสูริริหาปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริิหาริ แลูะนโยบายการิสืูบที่อดั

ต่ำาแหนง่ผู้้�บริหิาริริะดับัสู้ง ในต่ำาแหนง่ ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริหิาริ, 

ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�การิต่ลูาดั, ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�การิเงิน แลูะ

ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�ปฏิ์บัต่ิการิ พริ�อมกำาหนดัให�ม่การิที่บที่วัน

นโยบายแลูะริ่วัมกันวัางแผู้นการิสูืบที่อดัต่ำาแหน่งผู้้�บริิหาริริะดัับ

สู้ง โดัยเฉพาะปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริิหาริอย่างน�อยปีลูะ 1 คริั�ง 

ต่ามหลูักเกณฑู์แลูะกริะบวันการิสูริริหาที่่�ชั่ัดัเจำน โปริ่งใสู

• กำาหนดัหลูักเกณฑู์แลูะคุณสูมบัติ่ของบุคคลูที่่�จำะเป็นผู้้�สูืบที่อดั

ต่ำาแหน่งงานปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริิหาริ เป็นผู้้�ที่่�ม่ควัามริ้� ควัาม

สูามาริถึ แลูะปริะสูบการิณ์ที่่�เหมาะสูม ม่ควัามเป็นผู้้�นำา ม่วิัสูัย

ที่ศัินก์วั�างไกลู มค่วัามสูามาริถึในการิสูื�อสูาริที่่�ชั่ดััเจำนต่ริงปริะเดัน็ 

สูริ�างการิม่สู่วันริ่วัมในที่ิศิที่างเดั่ยวักัน แลูะต่�องไม่ม่ลูักษัณะต่�อง

ห�ามต่ามกฎหมาย

• กริะบวันการิสืูบที่อดัต่ำาแหน่งงานต่�องดัำาเนินการิสูริ�างแผู้นการิ

สูริริหาแลูะพัฒนาควัามริ้�ไวั�ลู่วังหน�าอย่างน�อย 2 ปี ในกริณ่ที่่�ม่

เหต่กุาริณ์ฉกุเฉิน หรืิอลูาออก หรืิอเกษัย่ณอายุงาน ของผู้้�บริหิาริ

ริะดัับสู้งแลูะปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริิหาริ

• ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริหิาริ แลูะปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�ปฏิ์บตั่กิาริ ริว่ัม

กันกำากับด้ัแลูการิอบริมแลูะพัฒนาควัามร้ิ� ควัามสูามาริถึของผู้้�

สูบืที่อดัต่ำาแหนง่งาน ดั�วัยการิฝึกึอบริม มอบหมายงานพเิศิษั เสูริมิ

ที่กัษัะที่่�จำำาเปน็ เพื�อเต่ริย่มควัามให�แก่ผู้้�บริหิาริสูำาหรัิบการิสูบืที่อดั

ต่ำาแหน่งงาน

การสบืทอดตำแหน่งสำหรบัผู้บรหิารระดบัสงู

• ปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริิหาริ แลูะปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�ปฏิ์บัต่ิการิ 

ม่หน�าที่่�ริายงานแผู้นการิสืูบที่อดัต่ำาแหน่งผู้้�บริิหาริริะดัับสู้ง แลูะ

ริายงานผู้ลูการิพัฒนาต่ามแผู้นพัฒนาริายบุคคลูของผู้้�บริิหาริท่ี่�

มค่ณุสูมบตั่เิหมาะสูมเปน็ผู้้�สูบืที่อดัต่ำาแหนง่งานต่อ่คณะกริริมการิ

สูริริหาแลูะพิจำาริณาค่าต่อบแที่นอย่างน่�ปีลูะ 1 คริั�ง แลูะเมื�อม่

การิเปลู่�ยนแปลูงที่่�สูำาคัญ

• คณะกริริมการิสูริริหาแลูะพิจำาริณาค่าต่อบแที่น เป็นผู้้�เสูนอชั่ื�อ

ผู้้�ม่คุณสูมบัต่ิเหมาะสูมต่่อคณะกริริมการิบริิษััที่ เพื�อแต่่งต่ั�งเป็น

ปริะธัานเจำ�าหน�าท่ี่�บริิหาริ ริวัมถึึงริายงานควัามคืบหน�าแลูะสูริุป

ผู้ลูการิดัำาเนินงานเก่�ยวักับแผู้นการิสูืบที่อดัต่ำาแหน่งผู้้�บริิหาริ

ริะดัับสู้งให�คณะกริริมการิบริิษััที่รัิบที่ริาบอย่างน�อยปีลูะ 1 คริั�ง 

แลูะเมื�อม่การิเปลู่�ยนแปลูงที่่�สูำาคัญ

นอกจำากน่� HARN คำานงึถึงึการิพฒันาแลูะการิวัางแผู้นเสู�นที่างอาชั่พ่ 

ให�โอกาสูแลูะสูนับสูนุนควัามก�าวัหน�าของพนักงานในองค์กริ เพื�อให�ไดั�

บุคลูากริที่่�ม่ควัามริ้� ควัามสูามาริถึ แลูะปริะสูบการิณ์ที่่�เพ่ยงพอเหมาะสูม 

เกิดัการิเติ่บโต่ในสูายอาชั่่พผู้่านการิบริิหาริจัำดัการิบุคลูากริที่่�ม่ศัิกยภาพ

สู้ง เพื�อสูนับสูนุนให�องค์กริเติ่บโต่ ม่การิจัำดัที่ำาแผู้นพัฒนาที่่�หลูากหลูาย

เป็นกลูุ่มแลูะเป็นริายบุคคลู ริวัมถึึงม่การิจำัดัที่ำาแผู้นสูืบที่อดัต่ำาแหน่งแลูะ

แผู้นพฒันาผู้้�สูบืที่อดัต่ำาแหนง่อยา่งเหมาะสูมในต่ำาแหนง่งานที่่�สูำาคญั เพื�อ

เป็นการิเต่ริ่ยมควัามพริ�อมดั�านบุคลูากริให�องค์กริสูามาริถึดัำาเนินงานไดั�

อย่างต่่อเนื�อง ริวัมถึึงเพื�อริองรัิบพนักงานที่่�จำะเกษั่ยณอายุ

ในปี 2567 ไม่่ม่ ่การิแต่่งต่ั�งปริะธัานเจำ�าหน�าที่่�บริิหาริหรืิอผู้้�บริิหาริ

ริะดัับสู้งเพิ�มเต่ิม แลูะไดั�ริายงานควัามคืบหน�าแลูะสูริุปผู้ลูการิดัำาเนิน

งานต่ามแผู้นการิสูืบที่อดัต่ำาแหน่งงานให�คณะกริริมการิบริิษััที่ริับที่ริาบ 

ริวัม 6 คริั�ง โดัยจำัดัให�ม่การิคัดัเลืูอก ปริะเมินศิักยภาพ พัฒนาควัามริ้� 

เสูริิมทัี่กษัะที่่�จำำาเป็น แลูะมอบหมายงานให�กับผู้้�บริิหาริเป็นริายบุคคลู 

เพื�อเต่ริ่ยมควัามพริ�อมสูืบที่อดัต่ำาแหน่งงานในต่ำาแหน่งผู้้�บริิหาริริะดัับสู้ง


