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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 5 คน ดััง

ต่่อไปนี้้� (แผนผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท หาญเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ 

จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้รายงานในหัวัข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลกิจิการ) 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง

รายช่ือและตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ HARN หมายถึึงบุุคคลที่่�กำำ�หนดตามกฎหมาย

ว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) คือื ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับั

บริิหารสี่�รายแรกนัับต่่อจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงมา

ชื่่�อ - สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายธรรมนููญ		ตรีี  เพ็็ชร

2.	 นายวิิรััฐ		สุ  ุขชััย

3.	 นายรััตนพัันธ์์ 		มุ ุขหริิวััฒนานนท์์

4.	 นายวิิศิิษฏ์์		วชิ  ิรลาภไพฑููรย์์

5.	 นางวริินกาญจน์์	ธีีร ะอััมรานนท์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: ธุุรกิิจระบบการพิิมพ์์ดิิจิิทััล 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: ธุุรกิิจระบบทำำ�ความเย็็น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด: ธุุรกิิจระบบดัับเพลิิงและความปลอดภััย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารต้้อง

บริิหาร HARN ตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และระมัดัระวังั รักัษาผลประโยชน์์

ของ HARN และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารให้้รวมถึึงเรื่่�องหรืือกิิจการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

1.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงาน ธุุรกิจ

ระยะสั้้�นและระยะยาว

2.	 ควบคุุม กำำ�กัับดููแล และแก้้ไขปััญหาการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยภาพ

รวมในระดัับกลยุุทธ์์และนโยบาย

3.	 สนัับสนุุนและอำำ�นวยการแก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุดย่่อย ให้้สามารถปฏิิบััติิภารกิจด้้านการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีได้้ตามเป้้าหมาย

4.	 กำำ�กัับดููแลโครงการพััฒนาบุุคลากร ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

การเติิบโตของ HARN ตลอดจนดููแลและรัักษาภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี

ขององค์์กร

5.	 ติิดตาม ตรวจสอบ ควบคุุม และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตาม

แผนท่ี่�ได้้รับอนุุมัตัิ ิต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส

บทบาท หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
6.	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและ

งบประมาณที่่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 มีีอำำ�นาจบรรจุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง พััก

งาน เลิิกจ้้าง ลงโทษทางวิินััย กำำ�หนดอัตราเงิินเดืือน ค่่าตอบ

แทนอื่่�นๆ รวมทั้้�งบำำ�เหน็็จรางวััล การปรัับเงิินเดืือน หรืือค่่าจ้้าง 

และเงิินโบนััส ตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด

8.	 มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง หรืือยกเลิิก คำำ�สั่่�ง 

ระเบีียบ บัันทึึก และข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวกับการทำำ�งาน เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยใน

การทำำ�งานภายในองค์์กร 

9.	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั

10.	 ให้้อำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่ว่ง และ/หรือืมอบหมายให้้บุคุคล

อื่่�นปฏิบิัตัิงิานแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่ว่ง และ/หรือืการมอบ

หมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่ง่การมอบอำำ�นาจตามหนังัสืือ

มอบอำำ�นาจดังักล่า่ว และ/หรือืให้้เป็น็ไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด 

หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ HARN กำำ�หนดไว้้
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คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�กับัดููแลให้้มีีการจัดัทำำ�แผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่

และแผนการพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งตำำ�แหน่ง่ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับ

สููง และกำำ�หนดนโยบายการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีความพร้้อม

ในงานที่่�สำำ�คัญ โดยมีีหลัักเกณฑ์์และแนวทางการดำำ�เนิินการสรรหา ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน กำำ�หนดนโยบาย

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนโยบายการสืบทอด

ตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสููง ในตำำ�แหน่ง่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร, 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ พร้้อมกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน

นโยบายและร่่วมกัันวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับ

สููง โดยเฉพาะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

ตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาที่่�ชััดเจน โปร่่งใส

•	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะเป็็นผู้้�สืืบทอด

ตำำ�แหน่่งงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความ

สามารถ และประสบการณ์ที่่�เหมาะสม มีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิสััย

ทัศัน์ก์ว้้างไกล มีีความสามารถในการสื่่�อสารที่่�ชัดัเจนตรงประเด็น็ 

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมในทิิศทางเดีียวกััน และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้อง

ห้้ามตามกฎหมาย

•	 กระบวนการสืบทอดตำำ�แหน่่งงานต้้องดำำ�เนิินการสร้้างแผนการ

สรรหาและพััฒนาความรู้้�ไว้้ล่วงหน้้าอย่่างน้้อย 2 ปีี ในกรณีีที่่�มีี

เหตุกุารณ์ฉุกุเฉิิน หรืือลาออก หรืือเกษีียณอายุุงาน ของผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบัตัิกิาร ร่ว่ม

กัันกำำ�กัับดููแลการอบรมและพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�

สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งาน ด้้วยการฝึกึอบรม มอบหมายงานพิเิศษ เสริมิ

ทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ เพื่่�อเตรีียมความให้้แก่่ผู้้�บริหิารสำำ�หรัับการสืบืทอด

ตำำ�แหน่่งงาน

การสืบืทอดตำแหน่่งสำหรับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 

มีีหน้้าที่่�รายงานแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และ

รายงานผลการพััฒนาตามแผนพััฒนารายบุุคคลของผู้้�บริิหารท่ี่�

มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็ผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งานต่อ่คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างนี้้�ปีีละ 1 ครั้้�ง และเมื่่�อมีี

การเปล่ี่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อ

ผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รวมถึึงรายงานความคืืบหน้้าและสรุุป

ผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

และเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

นอกจากนี้้� HARN คำำ�นึงึถึงึการพัฒันาและการวางแผนเส้้นทางอาชีีพ 

ให้้โอกาสและสนับสนุนความก้้าวหน้้าของพนัักงานในองค์์กร เพื่่�อให้้ได้้

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอเหมาะสม 

เกิิดการเติิบโตในสายอาชีีพผ่่านการบริิหารจัดการบุคลากรที่่�มีีศักยภาพ

สููง เพื่่�อสนัับสนุุนให้้องค์์กรเติิบโต มีีการจัดทำำ�แผนพััฒนาที่่�หลากหลาย

เป็็นกลุ่่�มและเป็็นรายบุุคคล รวมถึึงมีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและ

แผนพัฒันาผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่อย่า่งเหมาะสมในตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญั เพื่่�อ

เป็็นการเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเพื่่�อรองรัับพนัักงานที่่�จะเกษีียณอายุุ

ในปีี 2567 ไม่่ม ่การแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงเพิ่่�มเติิม และได้้รายงานความคืืบหน้้าและสรุุปผลการดำำ�เนิิน

งานตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

รวม 6 ครั้้�ง โดยจััดให้้มีีการคัดเลืือก ประเมิินศัักยภาพ พััฒนาความรู้้� 

เสริิมทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และมอบหมายงานให้้กับผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล 

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง


