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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่

HARN กำ�หนดให้มีก�รปฐมนิเทศกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งใหม่

ทุกครั้ง โดยกรรมก�รใหม่จะได้รับคู่มือกรรมก�ร เอกส�ร ข้อมูลที่เป็น

ประโยชนส์ำ�หรบัก�รเปน็กรรมก�รบรษิทั ตลอดจนนโยบ�ยและแนวท�ง

ปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

โดยก�รปฐมนเิทศกรรมก�รใหม ่จดัใหม้กี�รบรรย�ยจ�กประธ�นเจ�้

หน้�ที่บริห�ร เกี่ยวกับลักษณะก�รประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ และแนวท�ง

ก�รดำ�เนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ข้อมูลที่จำ�เป็นมีประโยชน์ต่อ

ก�รปฏิบัติหน้�ที่ และส่งมอบคู่มือกรรมก�รให้กับกรรมก�รใหม่ พร้อม

กับก�รพ�เยี่ยมชมกิจก�รแนะนำ�ก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยเลข�นุก�รบริษัท

เป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลประกอบด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2567 HARN ไม่มกี�รแต่งตั้งกรรมก�รใหม่ อย่�งไรก็ต�ม 

HARN ยงัคงปรบัปรงุคูม่อืกรรมก�รบรษิทัใหเ้ปน็ปจัจบุนั ใหส้อดคลอ้งกบั

หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

ส่วนที่ 1  ผังโครงสร้�งคณะกรรมก�ร ฝ่�ยบริห�ร และเลข�นุก�รบริษัท

ส่วนที่ 2  โครงสร้�งกลุ่มบริษัท และโครงสร้�งผู้ถือหุ้นใหญ่

ส่วนที่ 3  ข้อมูลบริษัท และลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

ส่วนที่ 4  กฎบัตรของคณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รชุดย่อย

ส่วนที่ 5  ต�ร�งอำ�น�จอนุมัติก�รบริห�รง�น

ส่วนท่ี 6   ค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รชุดย่อย

ส่วนที่ 7  ก�รประชุมและหลักสูตรอบรมของคณะกรรมก�ร

สว่นที ่8   นโยบ�ยและหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร และจรรย�บรรณธรุกจิ

ส่วนที่ 9  บทบ�ทของกรรมก�รต�มกฎหม�ยทั่วไป

ส่วนที่ 10 หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับบริษัท

ส่วนที่ 11 งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 

ส่วนที่ 12 แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี/ร�ยง�นประจำ�ปี 

 (แบบ 56-1 One Report)

1) หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่กรรมการเข้ารับการอบรม

ปัจจุบันกรรมก�รบริษัททั้งหมดเข้�รับก�รอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับก�รปฏิบัติหน้�ที่ของ IOD คิดเป็นร้อยละ 100

รายชื่่�อ
หลักัสูตูร

น�ยพิเชษฐ       สิทธิอำ�นวย

น�ยประเสริฐ    ดีจงกิจ

ดร.ธีระชัย        พรสินศิริรักษ์

น�งวลีรัตน์       เชื้อบุญชัย

น�งสิริม�         เอี่ยมสกุลรัตน์

ดร.เจน            ช�ญณรงค์

น�ยธรรมนูญ     ตรีเพ็ชร

น�ยวิรัฐ           สุขชัย

DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP AACP HRP BNCP BCG

184/2021

SET/2012

SET/2012

 

SET/2012

116/2015

64/2005

 

211/2015

205/2015

211/2015

173/2013

204/2015

211/2015

2/2008

 

 

24/2015

23/2015

24/2015

24/2015

 

 

28/2015

 

 

 

28/2015

55/2023

 

 

 

 

36/2015

 

2/2012

 

14/2015

 

 

14/2015

 

10/2005

 

 

 

 

 

 

 

53/2024

50/2023

49/2023

 

 

 

 

8/2014

12/2017

 31/2022

 

 14/2022

   14/2022 

5/2018

 14/2022

 

 

 

2/2024

การพััฒนิากรรมการ
คณะกรรมก�รบริษัท มีนโยบ�ยส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกให้

กรรมก�รได้ศึกษ�และอบรมเพิ่มเติมทั้งในลักษณะธุรกิจ หลักก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�รที่ดี และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือเพิ่มพูนคว�มรู้ 

สนับสนุน และส่งเสริมก�รปฏิบัติหน้�ที่อย่�งต่อเนื่องทุกปี กับสม�คมส่ง

เสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) และองค์กรหรือสถ�บันชั้นนำ�อื่น 

โดยมอบหม�ยใหค้ณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค�่ตอบแทนพจิ�รณ�

หลกัสตูรทีส่ง่เสรมิก�รปฏบิตัหิน�้ทีใ่หก้บัคณะกรรมก�ร เพือ่นำ�ม�ประยกุต์

ใช้กับธุรกิจของ HARN ให้เติบโตอย่�งยั่งยืน โดยมีร�ยละเอียดหลักสูตรที่

กรรมก�รเข้�รับก�รอบรมในปี 2567 ดังนี้
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2) หลักสูตรขององค์กรหรือสถาบันอื่นที่กรรมการเข้ารับการอบรมในปี 2567

รายชื่่�อ หลักัสูตูรอบรม / หัวข้้อสูมันา

น�ยพิเชษฐ        สิทธิอำ�นวย

น�ยประเสริฐ     ดีจงกิจ

ดร.ธีระชัย         พรสินศิริรักษ์

น�งวลีรัตน์        เชื้อบุญชัย

น�งสิริม�          เอี่ยมสกุลรัตน์

ดร.เจน             ช�ญณรงค์

น�ยธรรมนูญ      ตรีเพ็ชร

น�ยวิรัฐ            สุขชัย

ไม่มี

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 53/2024

• หลักสูตร Director Briefing 1/2024: ก�รบูรณ�ก�ร ESG เพื่อคว�มสำ�เร็จท�งธุรกิจที่ยั่งยืน
• หลักสูตรก�รสร้�งกลยุทธ์ธุรกิจดิจิทัล
• หลักสูตรก�รแลกเปลี่ยนผู้นำ�: ทะย�นไปไกลกว่�ด้วยระบบคล�วด์ผ่�นก�รเปลี่ยนแปลงที่ขับ

เคลื่อนด้วย AI

• Director Forum l Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability

ไม่มี

• หลักสูตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) รุ่น 2/2024

• หลักสูตร The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
• หลักสูตร IR In Action4
• หลักสูตร Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy

• หลักสูตร Intro Generative AI

คณะกรรมก�รบริษัท มีนโยบ�ยส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกให้ผู้บริห�รระดับสูงได้ศึกษ�และอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนคว�มรู้ สนับสนุน 

และส่งเสริมก�รปฏิบัติหน้�ที่อย่�งต่อเน่ือง รวมถึงเข้�ร่วมสัมมน�ต่�งๆ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง โดยมีร�ยละเอียดหลักสูตรที่ผู้บริห�รระดับสูงเข้�รับ

ก�รอบรมในปี 2567 ดังน้ี

การพััฒนิาผู้้�บริหารระดัับสู้ง

รายชื่่�อ หลักัสูตูรอบรม / หัวข้้อสูมันา

น�ยธรรมนูญ  ตรีเพ็ชร

น�ยวิรัฐ  สุขชัย

น�ยรัตนพันธ์   มุขหริวัฒน�นนท์

น�ยวิศิษฏ์  วชิรล�ภไพฑููรย์

น�งวรินก�ญจน์  ธีระอัมร�นนท์

• Intro Generative AI

• The mai CFO 2024: Growth & Al Chapter
• IR In Action4
• Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy

• Scenario Planning for sustainability Leadership

• TFRS ทุกฉบับ ปี 2567 รุ่นที่ 2/67 (หลักสูตรย่อย 302)
• MP Manual Edition - V2
• Insight in SET: รู้รอบเพื่อก�รเติบโตและยั่งยืนในตล�ดทุน รุ่นที่ 3/2567 (SET)
• Tax and Accounting Due Diligence for M&A
• Update บัญชี&ภ�ษีอ�กรสำ�หรับผู้ทำ�บัญชี 2024

• รวมปัญห�กฎหม�ยแรงง�น
• คณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น
• ก�รเป็นผูต้รวจติดต�มภ�ยในม�ตรฐ�นระบบบริห�รง�นคุณภ�พ (ISO 9001:2015)

• Intro Generative AI
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การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติิงานิของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดัย่่อย่
HARN กำ�หนดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะ

กรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี ต�มแนว

ปฏิบัติที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นกรอบในก�ร

ตรวจสอบและทบทวนโครงสร้�งคุณสมบัติ ก�รประชุม และบทบ�ท 

หน้�ที่ คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร และพัฒน�ก�รปฏิบัติง�น

ให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น 

1) กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมก�รบริษัทในก�รประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 ตุล�คม 

2567 มีมติอนุมัติแบบประเมินฯ ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงได้มีก�รทบทวน

และปรับปรุงแบบประเมินฯ ให้สอดคล้องและครอบคลุมบทบ�ทหน้�ที่

และคว�มรับผิดชอบให้ครบถ้วนยิ่งขึ้นต�มกฎบัตรคณะกรรมก�ร จ�ก

นั้น นำ�ส่งให้กรรมก�รทุกท่�นประเมินและส่งกลับม�ยังเลข�นุก�รบริษัท

เพ่ือวิเคร�ะห์ผล โดยเลข�นุก�รบริษัทได้นำ�เสนอผลก�รประเมินและ

ข้อคิดเห็นต่�งๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อรับทร�บและนำ�

ข้อเสนอแนะจ�กก�รประเมินดังกล่�วม�กำ�หนดแนวท�งเพื่อพัฒน�และ

เพิ่มประสิทธิภ�พก�รปฏิบัติง�น

คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�อนุมัติและทบทวน
แบบประเมินผล เพ�่อให�เกิดความถูกต�อง ครบถ�วน 
และเป�นไปตามหลักเกณฑ�ที่กำหนด

กรรมการเป�นผู�ประเมินตนเอง ทั้งคณะ และรายบุคคล
 เพ�่อแสดงความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ ความเป�นอิสระ 
โครงสร�างการบร�หาร การพัฒนาความรู� 
และความเห็นเกี่ยวกับการบร�หารจัดการองค�กร

เลขานุการบร�ษัท สรุปและว�เคราะห�ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบร�ษัท 
และคณะกรรมการชุดย�อย และรายงานผลต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อทราบ

เลขานุการบร�ษัท นำผลว�เคราะห�และความเห็นเพ��มเติม
จากการประเมินผล ไปจัดทำแผนเพ�่อปรับปรุง
หร�อพัฒนากรรมการรายบุคคล

1

2

3

4

โดยแบ่งก�รประเมินออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 

(1) ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของตนเองของคณะกรรมก�รและ

คณะกรรมก�รชุดย่อยทั้งคณะ

(2) ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของตนเองของคณะกรรมก�รและ

คณะกรรมก�รชุดย่อยร�ยบุคคล
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2) หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

หลักัเกณฑ์์การประเมิน เกณฑ์์การวดัผลั

(1) โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร

(2) ก�รประชุมของคณะกรรมก�ร

(3) บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

(4) เรื่องอื่นๆ

0 = ต้องปรับปรุง หรือไม่มีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้น

1 = พอใช้ หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 = ป�นกล�ง หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นพอสมควร

3 = ดี หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นดี

4 = ดีเยี่ยม หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นอย่�งดีเยี่ยม

คิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็มในแต่ละหัวข้อ คือ ม�กกว่� 90% ดีเยี่ยม,  

80-89% ด,ี 70-79% คอ่นข�้งด,ี 60-69% พอใช ้และตำ่�กว�่ 60% ควรปรับปรงุ

3) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

คณะกรรมก�รบริห�ร

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

การประเมนิ
ระดบั รายบคุคลั ระดบัทั้ั�งคณะ

92.42%

94.86%

93.04%

86.57%

91.55%

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดี

ดีเยี่ยม

92.43%

94.07%

91.11%

84.81%

86.58%

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดี

ดี

ผลัการประเมนิ

ท้ังนี้ กรรมก�รได้มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวท�งในก�รพัฒน�ก�ร

ปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รให้มีประสิทธิภ�พและเป็นประโยชน์ต่อก�ร

ดำ�เนินธุรกิจของ HARN อีกทั้ง คณะกรรมก�รได้ร่วมกันพิจ�รณ�ผลก�ร

ประเมนิเพือ่นำ�ไปพัฒน�ประสิทธภิ�พก�รปฏบิตัหิน�้ทีข่องกรรมก�รต่อไป 

นอกจ�กนี้ HARN ยังได้ว�งแผนก�รพัฒน�สำ�หรับกรรมก�รเป็น

ประจำ�ทุกปี เพื่อสนับสนุนก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง อย่�งไรก็ต�ม คณะ

กรรมก�รยังไม่มีที่ปรึกษ�ภ�ยนอก ม�ช่วยในก�รกำ�หนดแนวท�งและ

เสนอแนะประเด็นในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร


