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การประชุุมคณะกรรมการ
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ HARN มีการกำ�หนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี

ตามแนวปฏิบัติที่ดีดังนี้

1.	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย มีการกำ�หนดการประชุม

ประจำ�ปีล่วงหน้าในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพื่อให้กรรมการ

สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยจัดให้มีการประชุมอย่าง

น้อยปีละ 6 ครั้ง และอาจมีการประชุมอีก 1 ครั้ง ในหนึ่งเดือนก่อน

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี รวมทั้งอาจมีประชุมวาระพิเศษ

เพิ่มตามความจำ�เป็น อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวต่อ

การดำ�เนินธุรกิจ ในแต่ละเดือนจึงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริหาร เพื่อทำ�หน้าที่ตัดสินใจตามอำ�นาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย

และแจ้งให้คณะกรรมการทราบ

2.	 เลขานุการบริษัททำ�หน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งมีวาระการ

ประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผลครบถ้วน พร้อมเอกสารประกอบ

การประชุมท่ีมเีนือ้หาจำ�เปน็และเพยีงพอต่อการตดัสินใจใหก้รรมการ

ล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 5 วนัทำ�การ กอ่นการประชมุ เวน้แตใ่นกรณจีำ�เปน็

เร่งด่วน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม โดย

กรรมการพิจารณาวาระในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเป็นการช่วย

ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งวาระการประชุม และลดการ

ใช้กระดาษได้เป็นจำ�นวนมาก ทำ�ให้การทำ�งานของกรรมการเป็นไป

อยา่งรวดเรว็ และมขีอ้มลูประกอบการตดัสนิใจอยา่งมีประสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2561 คณะกรรมการยังกำ�หนดให้จัดทำ�วาระ

เรื่องที่ต้องติดตาม โดยเป็นการรายงานความคืบหน้า และติดตามการ

ดำ�เนินการตามข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของที่ประชุม เพ่ือเป็นการติดตาม

ดูแลให้การบริหารมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ โดยจัดทำ�เป็น

วาระรายงานในที่ประชุมครั้งถัดไป

3.	 คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายเก่ียวกับจำ�นวนองค์ประชุมข้ันต่ำ�ของ

คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่

น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดท่ีดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ 

ณ ขณะน้ัน ซ่ึงรวมถึงองค์ประชุมขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ตอ้ง

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ

ท้ังหมดทีม่าประชมุ ทัง้นี ้ในกรณีองคป์ระชมุไมเ่ปน็ไปตามแนวปฏบิตัิ

ดังกล่าว ให้ถือเป็นดุลพินิจของประธานกรรมการบริษัท 

4.	 ประธานกรรมการบริษัททำ�หน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าท่ี

ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ โดยเปิดโอกาสให้

กรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างมีอิสระ และให้

ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการด้วย เพื่อรายงาน

ขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนป์ระกอบการตดัสนิใจเพิม่เตมิ และเพือ่ใหค้ณะ

กรรมการเหน็ทศันคตแิละแนวทางการบรหิารงานของผูบ้ริหารระดบั

สูง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

ทัง้นี ้กรรมการทีเ่ข้าขา่ยมสีว่นไดเ้สยีทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชนจ์ะ

ไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ ทั้งนี้ หากการออกเสียงมี

คะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีง

เป็นเสียงชี้ขาด ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการ

สามารถขอใหเ้ลขานกุารบรษิทั บนัทกึขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ 

หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

5.	 ในการประชุมคณะกรรมการเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกรายงาน

การประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการ ลงลายมอืชือ่ประธานกรรมการบรษิทัเปน็ลายลกัษณ์

อักษร ที่สำ�นักงานใหญ่ ชั้น 4 ถ.พระราม 9 เพื่อให้กรรมการและผู้

เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ทั้งน้ี ในปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 6 

ครั้ง ในรูปแบบ Hybrid (ทั้งแบบ Physical Meeting และ E-Meeting) 

ซึ่งรวมถึงการประชุมเพื่อพิจารณากำ�หนดแผนกลยุทธ์ 1 ครั้ง นอกจากนี้ 

เพื่อส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงกรรมการอิสระได้แลก

เปลี่ยนความคิดเห็นอย่างอิสระ HARN ยังจัดให้มีการประชุมกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 2 ครั้ง ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2567 

และวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 โดยประธานกรรมการบริษัทได้ถ่ายทอด

ความเห็นจากที่ประชุมให้ฝ่ายจัดการทราบในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อนำ�ไปดำ�เนินการต่อไป
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ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

ในปี 2567 กรรมการทั้งคณะเข้าประชุมเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 มีรายละเอียดดังนี้

1.	 นายพิิเชษฐ 	สิ ิทธิิอำำ�นวย

2.	 นายประเสริิฐ	ดี ีจงกิิจ

3.	 ดร.ธีีระชััย	 พรสิินศิิริิรัักษ์์

4.	 นางวลีีรััตน์์ 	 เชื้้�อบุุญชััย

5.	 นางสิิริิมา 	 เอี่่�ยมสกุุลรััตน์์

6.	 ดร.เจน		  ชาญณรงค์์

7.	 นายวิิรััฐ 	สุ ุขชััย

8.	 นายธรรมนููญ	 ตรีีเพ็็ชร

9.	 นายรััตนพัันธ์์	มุ ุขหริิวััฒนานนท์์

10.	นายวิิศิิษฏ์์	 วชิิรลาภไพฑููรย์์

11.	นางวริินกาญจน์์	ธี ีระอััมรานนท์์

12.	นายสุุชาติิ 	สุ ุวััฒโนดม

13.	นายกิิตติิพงษ์์ 	กิ ิตติิเมธาวีีนัันท์์

14.	นายวชิิรวิิทย์์ 	อั ัครเศรณีี

15.	นายสุุกิิจ	ลิ ิติิกรณ์์

16.	นายวิิฑููรย์์ 	 ทามีี

17.	นายประภาส	รั ักปััญญา

18.	นางสาววรางคณา	 จองหนุ้้�ย

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิษััท    

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ  ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประชุมุคณะ
กรรมการ

บริษัิัท 
ประชุมุ 6 ครั้้�ง

ชื่่�อ -นามสกุุล ตำแหน่่ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุมุ 4 ครั้้�ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ

บริหิาร 
ประชุมุ 12 ครั้้�ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจิารณา

ค่่าตอบแทน 
ประชุมุ 2 ครั้้�ง

ประชุมุคณะ
กรรมการ

บริหิาร
ความเสี่่�ยง 

ประชุมุ 4 ครั้้�ง

ประชุมุ
ผู้้�ถือืหุ้้�น
(AGM)

ประชุมุ 1 ครั้้�ง

Hybrid ทั้้�งรููปแบบ Physical meeting and e-meeting Physical

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

6/6 (100%)

	

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

	

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

12/12 (100%)

	

2/2 (100%)

2/2 (100%)

2/2 (100%)

4/4 (100%)

3/4 (75%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

2/4 (50%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

2/4 (50%)

4/4 (100%)

3/4 (75%)

1/1 (100%) 

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

N/A

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

หมายเหต ุ:   N/A หมายถึง ไม่ได้เข้าร่วม เนื่องจากกรรมการได้รับแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งระหว่างปี 2567 และ/หรือติดภารกิจจำ�เป็นที่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 			 

		  โดยได้แจ้งบริษัทให้ทราบล่วงหน้าแล้ว


