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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

HARN ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายในตาม

กรอบมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of Treadway Commission (COSO) เพื่่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุวััตถุุประสงค์์ของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน ทั้้�งการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สร้้าง

ความเช่ื่�อถืือให้้กัับรายงานทางการเงิินและรายงานอื่่�น รวมทั้้�งเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ และข้้อกำำ�หนดที่่�

สอดคล้้องกัับแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

และ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) อย่่างครบถ้้วน คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มอบหมายให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมิินการควบคุุมภายใน โดยมีี

ผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการภายนอก (Outsource) ทำำ�หน้้าที่่�

ติิดตามและทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็น

ประจำำ�ทุกไตรมาส โดยมีีนายวิิศิิษฏ์์ วชิิรลาภไพฑููรย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

การเงิิน ซึ่่�งเป็็นเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน

ภายในบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาผลการประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบประเมินิของสำำ�นักังาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และการ

บริหิารความเสี่่�ยงตามแผนการดำำ�เนินิงานเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส ซึ่่�งผู้้�ตรวจ

สอบภายในเป็น็ผู้้�จัดัทำำ� และคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�สอบทานแล้ว้ 

เห็็นว่่า HARN มีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้รรลุเุป้า้หมาย 

โดยมีีการพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบงานต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมระบบการ

ควบคุุมภายในภายใต้้องค์์ประกอบของ COSO ทั้้�ง 5 ด้้าน  สรุุปได้้ดัังนี้้�

สภาพแวดล้อมของการควบคุม
HARN มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่�ดีี มีีความเหมาะ

สมเพีียงพอต่่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภาย

ใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยผู้้�บริิหาร

ได้ส้่ง่เสริมิสนับัสนุนุวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มุ่่�งเน้น้ความซื่่�อสัตัย์แ์ละจริยิธรรม 

เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีและมีีการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดนโยบายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ และนโยบายการต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นลายลัักษณ์์

อักัษร เพื่่�อเป็น็กรอบในการปฏิบิัตัิงิานด้า้นต่า่งๆ ให้ค้ณะกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิส่่งผล

ให้้ HARN ได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ

บริษิัทัจดทะเบีียนไทย (CGR) จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) ในระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) ซ่ึ่�งเป็็นระดัับสููงสุุด

ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 6

2.	 กำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร 4 อัันดับแรก มีีการรายงาน

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ภายในเดืือนกุมุภาพันัธ์เป็็นประจำำ�

ทุกุปีี และเน้้นย้ำำ��จรรยาบรรณว่่าด้้วยการให้้หรืือรัับของขวััญ หรืือ

ทรัพัย์สิิน หรืือประโยชน์อ่ื่�นใด เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานประพฤติิ

ปฏิบิัตัิตินให้้สอดคล้้องกัับหลัักการและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�กำำ�หนดไว้้ ท้ั้�ง

ยัังมีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุคุคล ซึ่่�งมีีผลบังัคับัใช้้ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มิถิุนุายน 2565 

3.	สร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ

แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานผ่่านหลัักสููตรอบรมภายใน การ

ปฐมนิิเทศพนัักงาน การส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์การกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีีผ่่านช่่องทางอีีเมล, Intranet, Digital Signage และ 

LINE Official Account นอกจากนี้้� ยัังได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเก่ี่�ยว

กัับกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจบนเว็็บไซต์์ 

www.harn.co.th เพื่่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�ค้า 

ผู้้�ร่่วมทุุน และตััวแทนบริิษััท ได้้รัับทราบและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง

มีีจริยธรรม โดยในปีี 2567 ได้้ให้้ความรู้้�และทดสอบผ่่านระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ HARN Academyแก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน เพื่่�อรัับทราบและตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิด

ชอบอย่่างมีีจรรยาบรรณและจริยธรรม

4.	คณะกรรมการบริิษััท มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร โดยมีี

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการทบทวนและอนุุมััติิ

กลยุุทธ์์และนโยบายที่่�สำำ�คัญ รวมถึึงวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย

ทางการเงิิน ความเส่ี่�ยง แผนงาน และงบประมาณ นอกจากนี้้� 

ยังักำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย และควบคุุม

ดููแลให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�

กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.	การกำำ�หนดแผนพัฒนาบุุคลากร เพื่่�อส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีความ

รู้้�ความสามารถอย่่างเป็็นระบบ โดยครอบคลุุมมิิติิการสรรหา 

การพััฒนา และการรัักษาบุุคลากรอย่่างเหมาะสม มีีการกำำ�หนด

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญั พร้อ้มทั้้�งมีีกระบวนการบริิหาร

ผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม สะท้้อนถึึงความสามารถในการ

ปฏิิบััติิงานตามดััชนีีวัดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance 

Indicator : KPI) รวมถึงึมีีการกำำ�หนดกลยุทุธ์ระยะยาวในการสรรหา

พนักังาน เพื่่�อรองรับัความต้้องการทางธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป



2 แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567       บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การประเมินความเสี่ยง
HARN ให้้ความสำำ�คััญและจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายท้ั้�งระยะ

สั้้�นและระยะยาว จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แต่่งตั้้�ง

โดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ทั้้�งในระดัับ

องค์์กร ระดัับสายงาน และระดัับปฏิิบััติิงาน ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อย 

ให้ม้ีีการบริหิารจัดัการอย่า่งเหมาะสม มีีประสิทิธิภิาพ บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้ รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

ทั้้�งนี้้� HARN ได้้จััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมการ

ประเมิิน วิิเคราะห์์ และทบทวนความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ 

และแผนธุรกิิจตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร 

โดยพิิจารณาท้ั้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิในปัจจุบัุันและในอนาคต รวมถึงึปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ 

และโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริตและคอร์์รััปชััน พร้้อมท้ั้�งกำำ�หนดกรอบ

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Control Level) และดััชนีีวัดประสิิทธิิผลการ

บริิหารความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicator : KRI) เพื่่�อช่่วยในการติิดตาม

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานและองค์์กรให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด 

นอกจากนั้้�น ในปีี 2567 ถึึงแม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด 

19 จะดีีขึ้้�น HARN ยัังคงมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบอย่่างต่่อ

เนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการสถานการณ์์ได้้ทัันท่่วงทีี รวมถึึงมีีการ

ประเมินิความเสี่่�ยงและจัดัทำำ�แผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิด้านความ

มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) ในแต่่ละปีีผู้้�รัับผิิดชอบ

กระบวนการปฏิบิัตัิงิานจะต้อ้งประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงของปัจัจัยัแวดล้อ้ม

ที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดแผนพััฒนา 

ปรัับปรุุง เพิ่่�มเติิมการควบคุุมให้้สอดคล้้องและเป็็นปััจจุุบััน

มาตรการควบคุม

HARN ได้้กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุมท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีมาตรการควบคุุม

ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	 นโยบายการควบคุุมภายในระเบีียบปฏิิบััติิงาน คู่่�มืือ และขั้้�น

ตอนในการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน รวมถึึงตารางอำำ�นาจอนุุมััติิการ

บริิหารงาน เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตวงเงิินและลำำ�ดับชั้้�นผู้้�มีีอำำ�นาจ

อนุุมััติิ ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล การ

จััดซื้้�อ การจััดหาสิินค้้า การทำำ�สััญญา การบััญชีีและการเงิิน 

ตลอดจนการตััดจำำ�หน่่ายทรัพย์์สิิน

2.	มาตรการควบคุุมภายใน โดยคำำ�นึงถึึงหลัักการควบคุุมที่่�ดีี เช่่น 

การแบ่่งแยกหน้้าที่่� การอนุุมััติิ การสอบทาน การจััดเก็็บเอกสาร 

เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินงานจะมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล รายงานมีีความเชื่่�อถืือได้้ และมีีการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง สำำ�หรัับปีี 2567 

HARN มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนการควบคุุมตามกรอบ

เวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อติิดตามความเพีียงพอและเหมาะสมของ

การควบคุุมภายใน

3.	มาตรการควบคุุมภายในการติิดตามการทำำ�ธุุรกรรมของคณะ

กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดแนว

ปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารแจ้้งความประสงค์์

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ HARN ทั้้�งในส่่วนของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ต่่อเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำำ�การ และ

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อ ก.ล.ต. 

ภายใน 3 วัันทำำ�การ

4.	มาตรการป้้องกัันและรัับมืือกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

โรคโควิิด 19 จััดทำำ�มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้ครอบคลุุม

ความเส่ี่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ

ควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบของความผัันผวนของ

สภาวะเศรษฐกิิจและสถานการณ์์โควิิด 19

5.	การพััฒนาควบคุุมทางด้้านเทคโนโลยีี โดยกำำ�หนดนโยบายการ

ใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศแต่่ละประเภทอย่่างชััดเจน ได้้แก่่ 

นโยบายและแผนการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีแนวทาง

การรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์  (Cybersecurity 

Framework) โดยมีีฝ่่าย ICT ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย 

ขับัเคล่ื่�อนการบริิหารงานด้า้นดิจิทิัลัให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

ตลอดจนปรัับปรุุง Data Center เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ปฏิิบััติิงานให้้มีีความต่่อเน่ื่�องและรองรัับการเติิบโตในอนาคต 

นอกจากนี้้� ได้้จััดให้้มีีการซ้้อมแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ

ประจำำ�ปีีเรื่่�องความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ เพื่่�อรัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และเหตุุฉุุกเฉิิน

6.	 เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของ HARN เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

โดยร่่วมกัันพิจารณาและตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญต่่างๆ รวมท้ั้�งมีี

การติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยได้แ้ต่ง่ตั้้�งผู้้�แทนเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ทำำ�ให้้ HARN มีีส่่วนร่่วมในการ

กำำ�หนดนโยบาย รัับทราบข้้อมููลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

ตามดััชนีีวัดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญอย่่างสม่ำำ��เสมอ



3แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
HARN ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบข้้อมููลสารสนเทศและการส่ื่�อสาร

ข้้อมููลที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินการการบริิหารจััดการ และ

การรายงานทางการเงิินอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจของ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร และเพื่่�อสนัับสนุนให้้การควบคุุม

ภายในสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย

ได้้กำำ�หนดนโยบายและแผนการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ

สื่่�อสารไว้้อย่่างเหมาะสม 

โดยในปีี 2567 HARN มีีการกำำ�หนดช่่องทางที่่�ใช้้ในการส่ื่�อสารใน

เชิิงปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับทราบข่่าวสารอย่่าง

รวดเร็็ว ครบถ้้วนและถููกต้้อง โดยกำำ�หนดให้้มีีผู้�รับผิิดชอบช่่องทางการ

สื่่�อสารภายในองค์์กรแต่่ละช่่องทางอย่่างชััดเจน ทั้้�งการสื่่�อสารผ่่านช่่อง

ทาง Intranet, อีีเมล, LINE Official Account, Digital Signage ตลอด

จนมีีการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาของคณะ

กรรมการบริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยมีีการจััดส่่งเอกสารประกอบการ

ประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษัทัล่วงอย่่างน้้อย 5 วันัทำำ�การก่่อนการประชุุม

สำำ�หรัับการส่ื่�อสารภายนอกองค์์กร มีีการสื่่�อสารด้้วยข้้อมููลท่ี่�ถููก

ต้้อง เพีียงพอ และเป็็นปััจจุบัันผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ และ Facebook 

ของ HARN รวมถึึงได้้ปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบของการแถลงผลการดำำ�เนิิน

งานของ HARN เป็็นรููปแบบออนไลน์์ เพื่่�อให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสิินใจในการ

ลงทุุนได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� HARN ได้้กำำ�หนดมาตรการ

การร้อ้งเรีียนและการแจ้ง้เบาะแสอย่า่งเป็น็ลายลัักษณ์อ์ักัษร ซ่ึ่�งครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การตรวจสอบข้้อเท็็จจริง และการสรุุปผล 

ตลอดจนมีีการระบุุช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�ชััดเจน รวมถึึงการคุ้้�มครอง

ผู้้�แจ้้งเรื่่�องและบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอก

รายงานหรืือให้้ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือระเบีียบ

ปฏิิบััติิต่่างๆ การทุุจริต หรืือการกระทำำ�ใดๆ ที่่�แสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิ

ควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย

ระบบการติดตาม
HARN กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน

การดููแลและตรวจสอบระบบการทำำ�งานภายในหน่่วยงานให้้มีีประสิิทธิภิาพ

และถููกต้้องตามนโยบาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบการปฏิิบััติิงาน โดยมีี

ระบบการควบคุมุภายในที่่�รัดักุมุ รวมถึงึให้้ความสำำ�คัญัในการบริหิารจัดัการ

ด้า้นความมั่่�นคง ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งครอบคลุมุ

ถึงึการจัดัการพลังงานและความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคม เพื่่�อทบทวนการดำำ�เนินิ

การให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด ซ่ึ่�งจะช่่วยป้้องกัันและลดความสููญเสีียด้้าน

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของพนัักงาน

HARN ได้้ติิดตามผลการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งในระดัับ

องค์์กร และระดัับปฏิบัิัติกิาร ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารได้้ทำำ�การประเมิินผ่านแบบประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ ก.ล.ต. โดยหากมีีการ

เปล่ี่�ยนแปลงแนวทางการปฏิิบััติิงานหรืือกระบวนการทำำ�งานระหว่่างปีี 

ฝ่่ายจััดการจะทบทวนและปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและมาตรการ

ควบคุุมให้้เป็็นปััจจุุบััน นอกจากนี้้� ยัังมีีการควบคุุมภายในเพื่่�อตรวจสอบ

การไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และรายงานให้้

เจ้้าของกระบวนการและท่ี่�ประชุุมผู้้�บริิหารรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ

ให้ทุ้กุฝ่า่ยตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการปฏิิบัตัิติามกระบวนการทำำ�งาน

และการควบคุุมภายใน ขณะท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีการวางแผนตรวจสอบ

ประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ การเปลี่่�ยนแปลงหรืือการเพิ่่�ม

ขึ้้�นของกระบวนการและระบบงาน คำำ�ร้องขอจากผู้้�บริิหารและคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุุมภายในแต่่ละกิิจกรรม


