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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

HARN ตระหนัักถึึงความสำำาคัญของระบบการควบคุมภายในัตาม

กรอบมาตรฐานัสำากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of Treadway Commission (COSO) เพื่่�อให้บรรลุ

วัตถึุวัตถึุประสำงค์ของการบริหารจััดการความเสำ่�ยงและการควบคุม

ภายในั ทั้ั�งการดำาเนัินังานัอย่างม่ประสำิทั้ธิิภาพื่และประสำิทั้ธิิผล สำร้าง

ความเช่ื่�อถึ่อให้กับรายงานัทั้างการเงินัและรายงานัอ่�นั รวมทั้ั�งเพื่่�อให้

มั�นัใจัว่าม่การปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบต่างๆ และข้อกำาหนัดทั้่�

สำอดคล้องกับแนัวทั้างของตลาดหลักทั้รัพื่ย์แห่งประเทั้ศไทั้ย (ตลทั้.) 

และ สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักทั้รัพื่ย์และตลาดหลักทั้รัพื่ย์ 

(ก.ล.ต.) อย่างครบถึ้วนั คณะกรรมการบริษััทั้ จัึงได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจัสำอบสำอบทั้านัผลการประเมินัการควบคุมภายในั โดยม่

ผ้้ตรวจัสำอบภายในั ซึ่ึ�งเป็นัผ้้ให้บริการภายนัอก (Outsource) ทั้ำาหนั้าทั้่�

ติดตามและทั้บทั้วนัความเพื่่ยงพื่อของระบบการควบคุมภายในัเป็นั

ประจัำาทุั้กไตรมาสำ โดยม่นัายวิศิษัฏิ์ วชื่ิรลาภไพื่ฑู้รย์ ประธิานัเจั้าหนั้าทั้่�

การเงินั ซึ่ึ�งเป็นัเลขาคณะกรรมการตรวจัสำอบ ทั้ำาหนั้าทั้่�ประสำานังานั

ภายในับริษััทั้

ทั้ั�งนั่� ในัปี 2567 คณะกรรมการบริษััทั้ ได้พื่ิจัารณาผลการประเมินั

ความเพื่ย่งพื่อของระบบการควบคุมภายในั ตามแบบประเมนิัของสำำานักังานั

คณะกรรมการกำากับหลักทั้รัพื่ย์และตลาดหลักทั้รัพื่ย์ (ก.ล.ต.) และการ

บรหิารความเสำ่�ยงตามแผนัการดำาเนันิังานัเปน็ัประจัำาทั้กุไตรมาสำ ซึ่ึ�งผ้ต้รวจั

สำอบภายในัเปน็ัผ้จ้ัดัทั้ำา และคณะกรรมการตรวจัสำอบเปน็ัผ้ส้ำอบทั้านัแลว้ 

เห็นัว่า HARN ม่ระบบการควบคุมภายในั และระบบการบริหารจััดการ

ความเสำ่�ยง ทั้่�เพื่ย่งพื่อและเหมาะสำมตอ่การดำาเนันิัธิรุกจิัใหบ้รรลเุปา้หมาย 

โดยม่การพื่ัฒนัาการดำาเนัินังานัระบบงานัต่างๆ เพื่่�อสำ่งเสำริมระบบการ

ควบคุมภายในัภายใต้องค์ประกอบของ COSO ทั้ั�ง 5 ด้านั  สำรุปได้ดังนั่�

สภาพแวดล้อมของการควบคุม
HARN ม่สำภาพื่แวดล้อมของการควบคุมภายในัท่ั้�ด่ ม่ความเหมาะ

สำมเพื่่ยงพื่อต่อประสำิทั้ธิิภาพื่และประสำิทั้ธิิผลในัการดำาเนัินัธิุรกิจั ภาย

ใต้หลักการกำากับด้แลกิจัการท่ั้�ด่และจัรรยาบรรณธุิรกิจั โดยผ้้บริหาร

ไดส้ำง่เสำรมิสำนับัสำนันุัวฒันัธิรรมองคก์รทั้่�มุง่เนัน้ัความซึ่่�อสำตัยแ์ละจัรยิธิรรม 

เป็นัตัวอย่างทั้่�ด่และม่การบริหารจััดการด้านัต่างๆ ดังน่ั�

1. กำาหนัดนัโยบายและหลักการกำากับด้แลกิจัการ จัรรยาบรรณ

ธิุรกิจั และนัโยบายการต่อต้านัทุั้จัริตคอร์รัปชื่ันั เป็นัลายลักษัณ์

อกัษัร เพื่่�อเปน็ักรอบในัการปฏิบิตังิานัดา้นัตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการ

บริษััทั้ ผ้้บริหาร และพื่นัักงานัยึดถึ่อเป็นัแนัวทั้างปฏิิบัติสำ่งผล

ให้ HARN ได้รับการประเมินัด้านัการกำากับด้แลกิจัการของ

บรษิัทัั้จัดทั้ะเบย่นัไทั้ย (CGR) จัากสำมาคมสำง่เสำรมิสำถึาบนัักรรมการ

บริษััทั้ไทั้ย (IOD) ในัระดับด่เลิศ (5 ดาว) ซึึ่�งเป็นัระดับสำ้งสำุด

ติดต่อกันัเป็นัปีทั้่� 6

2. กำาหนัดให้กรรมการ และผ้้บริหาร 4 อันัดับแรก ม่การรายงานั

ความขดัแย้งทั้างผลประโยชื่น์ัภายในัเดอ่นักมุภาพื่นััธ์ิเป็นัประจัำา

ทั้กุปี และเน้ันัยำ�าจัรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรอ่รับของขวัญ หรอ่

ทั้รพัื่ย์สิำนั หร่อประโยชื่น์ัอ่�นัใด เพ่ื่�อให้ผ้บ้รหิารและพื่นัักงานัประพื่ฤติ

ปฏิบิตัตินัให้สำอดคล้องกับหลักการและแนัวปฏิบิตัทิั้่�กำาหนัดไว้ ทัั้�ง

ยังม่การตรวจัสำอบการปฏิิบัติตามพื่ระราชื่บัญญัติคุ้มครองข้อม้ล

ส่ำวนับคุคล ซึ่ึ�งมผ่ลบงัคบัใช้ื่ตั�งแต่วนััทั้่� 1 มถิึนุัายนั 2565 

3. สำร้างความตระหนัักร้้และความเข้าใจัด้านัจัรรยาบรรณธิุรกิจั

แก่ผ้้บริหารและพื่นัักงานัผ่านัหลักส้ำตรอบรมภายในั การ

ปฐมนิัเทั้ศพื่นัักงานั การส่ำ�อสำารประชื่าสัำมพัื่นัธิ์การกำากับด้แล

กิจัการท่ั้�ด่ผ่านัชื่่องทั้างอ่เมล, Intranet, Digital Signage และ 

LINE Official Account นัอกจัากนั่� ยังได้เผยแพื่ร่ข้อม้ลเก่�ยว

กับกำากับด้แลกิจัการท่ั้�ด่และจัรรยาบรรณธุิรกิจับนัเว็บไซึ่ต์ 

www.harn.co.th เพื่่�อสำ่งเสำริมให้ผ้้ทั้่�เก่�ยวข้องไม่ว่าจัะเป็นัค้่ค้า 

ผ้้ร่วมทัุ้นั และตัวแทั้นับริษััทั้ ได้รับทั้ราบและดำาเนัินัธิุรกิจัอย่าง

ม่จัริยธิรรม โดยในัปี 2567 ได้ให้ความร้้และทั้ดสำอบผ่านัระบบ

อิเล็กทั้รอนัิกสำ์ HARN Academyแก่กรรมการบริษััทั้ ผ้้บริหาร 

และพื่นัักงานั เพื่่�อรับทั้ราบและตระหนัักถึึงบทั้บาทั้ความรับผิด

ชื่อบอย่างม่จัรรยาบรรณและจัริยธิรรม

4. คณะกรรมการบริษััทั้ ม่ความเป็นัอิสำระจัากฝ่่ายบริหาร โดยม่

บทั้บาทั้ หนั้าทั้่� และความรับผิดชื่อบในัการทั้บทั้วนัและอนัุมัติ

กลยุทั้ธิ์และนัโยบายทั้่�สำำาคัญ รวมถึึงวัตถึุประสำงค์เป้าหมาย

ทั้างการเงินั ความเส่ำ�ยง แผนังานั และงบประมาณ นัอกจัากนั่� 

ยงักำากบัดแ้ลการดำาเนันิังานัใหเ้ปน็ัไปตามกฎหมาย และควบคุม

ด้แลให้ผ้้บริหารดำาเนัินังานัตามนัโยบาย และแผนักลยุทั้ธิ์ท่ั้�

กำาหนัดไว้อย่างม่ประสิำทั้ธิิภาพื่และประสิำทั้ธิิผล

5. การกำาหนัดแผนัพัื่ฒนัาบุคลากร เพื่่�อสำ่งเสำริมให้พื่นัักงานัม่ความ

ร้้ความสำามารถึอย่างเป็นัระบบ โดยครอบคลุมมิติการสำรรหา 

การพื่ัฒนัา และการรักษัาบุคลากรอย่างเหมาะสำม ม่การกำาหนัด

แผนัสำบ่ทั้อดตำาแหนัง่งานัทั้่�สำำาคญั พื่รอ้มทั้ั�งมก่ระบวนัการบริหาร

ผลการปฏิิบัติงานัทั้่�เป็นัธิรรม สำะทั้้อนัถึึงความสำามารถึในัการ

ปฏิิบัติงานัตามดัชื่นั่วัดผลการดำาเนัินังานั (Key Performance 

Indicator : KPI) รวมถึงึมก่ารกำาหนัดกลยทุั้ธ์ิระยะยาวในัการสำรรหา

พื่นักังานั เพื่่�อรองรบัความต้องการทั้างธิรุกจิัทั้่�เปล่�ยนัแปลงไป
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การประเมินความเสี่ยง
HARN ให้ความสำำาคัญและจััดให้ม่การบริหารความเสำ่�ยงทั้ั�วทั้ั�ง

องค์กร เพื่่�อสำร้างความเชื่่�อมั�นัในัการนัำาพื่าองค์กรไปสำ้่เป้าหมายทัั้�งระยะ

สำั�นัและระยะยาว จัึงจััดให้ม่คณะกรรมการบริหารความเสำ่�ยง แต่งตั�ง

โดยคณะกรรมการบริษััทั้ ประกอบด้วย กรรมการอิสำระ และผ้้บริหาร

ระดับสำ้ง ทั้ำาหนั้าทั้่�กำากับด้แลการบริหารจััดการความเสำ่�ยง ทั้ั�งในัระดับ

องค์กร ระดับสำายงานั และระดับปฏิิบัติงานั ครอบคลุมถึึงบริษััทั้ย่อย 

ใหม้ก่ารบรหิารจัดัการอยา่งเหมาะสำม มป่ระสำทิั้ธิภิาพื่ บรรลวุตัถึปุระสำงค์

ทั้่�กำาหนัดไว้ รายงานัผลต่อคณะกรรมการบริษััทั้เป็นัรายไตรมาสำ

ทั้ั�งนั่� HARN ได้จััดทั้ำาแผนัการบริหารความเสำ่�ยงทั้่�ครอบคลุมการ

ประเมินั วิเคราะห์ และทั้บทั้วนัความเสำ่�ยงให้สำอดคล้องกับแผนักลยุทั้ธิ์ 

และแผนัธุิรกิจัตามวัตถึุประสำงค์และเป้าหมายขององค์กร 

โดยพิื่จัารณาทัั้�งปัจัจััยภายในัและปัจัจััยภายนัอกท่ั้�เก่�ยวข้องกับการ

ดำาเนันิัธิรุกจิัในัปัจัจับัุนัและในัอนัาคต รวมถึงึปจััจัยัความเสำ่�ยงทั้่�เกดิขึ�นัใหม่ 

และโอกาสำทั้่�จัะเกิดการทุั้จัริตและคอร์รัปชื่ันั พื่ร้อมทัั้�งกำาหนัดกรอบ

ความเสำ่�ยงทั้่�ยอมรับได้ (Control Level) และดัชื่นั่วัดประสำิทั้ธิิผลการ

บริหารความเส่ำ�ยง (Key Risk Indicator : KRI) เพื่่�อชื่่วยในัการติดตาม

และรายงานัผลการดำาเนัินังานัของหนั่วยงานัและองค์กรให้เป็นัไปตาม

เป้าหมายท่ั้�กำาหนัด 

นัอกจัากนัั�นั ในัปี 2567 ถึึงแม้สำถึานัการณ์การแพื่ร่ระบาดของโควิด 

19 จัะด่ขึ�นั HARN ยังคงม่การประเมินัความเสำ่�ยงและผลกระทั้บอย่างต่อ

เนั่�อง เพื่่�อให้สำามารถึบริหารจััดการสำถึานัการณ์ได้ทั้ันัทั้่วงทั้่ รวมถึึงม่การ

ประเมนิัความเสำ่�ยงและจัดัทั้ำาแผนับรหิารความต่อเนั่�องทั้างธิรุกจิัด้านัความ

มั�นัคงปลอดภัยทั้างไซึ่เบอร์ (Cyber Security) ในัแต่ละปีผ้้รับผิดชื่อบ

กระบวนัการปฏิบิตังิานัจัะตอ้งประเมนิัการเปล่�ยนัแปลงของปจััจัยัแวดลอ้ม

ทั้่�อาจัส่ำงผลกระทั้บต่อการควบคุมภายในั เพื่่�อนัำามากำาหนัดแผนัพื่ัฒนัา 

ปรับปรุง เพื่ิ�มเติมการควบคุมให้สำอดคล้องและเป็นัปัจัจัุบันั

มาตรการควบคุม

HARN ได้กำาหนัดกิจักรรมควบคุมท่ั้�ม่ประสิำทั้ธิิภาพื่และประสิำทั้ธิิผล 

เพื่่�อชื่่วยลดความเสำ่�ยงให้อย้่ในัระดับทั้่�ยอมรับได้ โดยม่มาตรการควบคุม

ทั้่�สำำาคัญ ดังนั่�

1. นัโยบายการควบคุมภายในัระเบ่ยบปฏิิบัติงานั ค้่ม่อ และขั�นั

ตอนัในัการปฏิิบัติงานัทั้่�ชัื่ดเจันั รวมถึึงตารางอำานัาจัอนุัมัติการ

บริหารงานั เพื่่�อกำาหนัดขอบเขตวงเงินัและลำาดับชื่ั�นัผ้้ม่อำานัาจั

อนัุมัติ ซึ่ึ�งครอบคลุมเร่�องงบประมาณ การบริหารงานับุคคล การ

จััดซึ่่�อ การจััดหาสำินัค้า การทั้ำาสำัญญา การบัญชื่่และการเงินั 

ตลอดจันัการตัดจัำาหนั่ายทั้รัพื่ย์สิำนั

2. มาตรการควบคุมภายในั โดยคำานึังถึึงหลักการควบคุมทั้่�ด่ เชื่่นั 

การแบ่งแยกหนั้าทั้่� การอนุัมัติ การสำอบทั้านั การจััดเก็บเอกสำาร 

เป็นัต้นั เพื่่�อให้มั�นัใจัว่า การดำาเนัินังานัจัะม่ประสำิทั้ธิิภาพื่และ

ประสำิทั้ธิิผล รายงานัม่ความเชื่่�อถึ่อได้ และม่การปฏิิบัติตาม

กฎหมายและระเบ่ยบข้อบังคับทั้่�เก่�ยวข้อง สำำาหรับปี 2567 

HARN ม่การติดตามการปฏิิบัติตามแผนัการควบคุมตามกรอบ

เวลาท่ั้�กำาหนัดไว้ เพ่ื่�อติดตามความเพ่ื่ยงพื่อและเหมาะสำมของ

การควบคุมภายในั

3. มาตรการควบคุมภายในัการติดตามการทั้ำาธิุรกรรมของคณะ

กรรมการบริษััทั้ และผ้้บริหารอย่างสำมำ�าเสำมอ โดยกำาหนัดแนัว

ปฏิิบัติให้คณะกรรมการบริษััทั้ และผ้้บริหารแจั้งความประสำงค์

ซึ่่�อขายหลักทั้รัพื่ย์ของ HARN ทั้ั�งในัสำ่วนัของตนัและผ้้เก่�ยวข้อง

ต่อเลขานัุการบริษััทั้ล่วงหนั้าอย่างนั้อย 1 วันัทั้ำาการ และ

รายงานัการเปล่�ยนัแปลงการถึ่อครองหลักทั้รัพื่ย์ต่อ ก.ล.ต. 

ภายในั 3 วันัทั้ำาการ

4. มาตรการป้องกันัและรับม่อกับสำถึานัการณ์การแพื่ร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 จััดทั้ำามาตรฐานัการปฏิิบัติงานั เพื่่�อให้ครอบคลุม

ความเส่ำ�ยงและผลกระทั้บทั้่�อาจัเกดิขึ�นั พื่รอ้มทั้ั�งกำาหนัดมาตรการ

ควบคุมค่าใชื่้จั่าย เพื่่�อชื่่วยลดผลกระทั้บของความผันัผวนัของ

สำภาวะเศรษัฐกิจัและสำถึานัการณ์โควิด 19

5. การพัื่ฒนัาควบคุมทั้างด้านัเทั้คโนัโลย่ โดยกำาหนัดนัโยบายการ

ใชื่้งานัเทั้คโนัโลย่สำารสำนัเทั้ศแต่ละประเภทั้อย่างชัื่ดเจันั ได้แก่ 

นัโยบายและแผนัการพื่ัฒนัาเทั้คโนัโลย่สำารสำนัเทั้ศ ซึ่ึ�งม่แนัวทั้าง

การรักษัาความปลอดภัยทั้างไซึ่เบอร์  (Cybersecurity 

Framework) โดยม่ฝ่่าย ICT ทั้ำาหนั้าทั้่�กำาหนัดทั้ิศทั้าง นัโยบาย 

ขบัเคล่�อนัการบริหารงานัดา้นัดิจัทิั้ลัใหเ้ปน็ัไปอยา่งมป่ระสิำทั้ธิภิาพื่ 

ตลอดจันัปรับปรุง Data Center เพื่่�อเพื่ิ�มประสิำทั้ธิิภาพื่การ

ปฏิิบัติงานัให้ม่ความต่อเน่ั�องและรองรับการเติบโตในัอนัาคต 

นัอกจัากนั่� ได้จััดให้ม่การซึ่้อมแผนัความต่อเน่ั�องทั้างธุิรกิจั

ประจัำาปีเร่�องความปลอดภัยของข้อม้ลและระบบเทั้คโนัโลย่

สำารสำนัเทั้ศ เพื่่�อรับม่อกับภัยคุกคามทั้างไซึ่เบอร์ และเหตุฉุุกเฉิุนั

6. เพ่ื่�อให้การบริหารงานัของ HARN เป็นัไปในัทั้ิศทั้างเด่ยวกันั 

โดยร่วมกันัพิื่จัารณาและตัดสำินัใจัเร่�องสำำาคัญต่างๆ รวมทัั้�งม่

การติดตามด้แลการดำาเนิันังานัของบริษััทั้ย่อยหร่อบริษััทั้ร่วม

อยา่งสำมำ�าเสำมอ โดยไดแ้ตง่ตั�งผ้แ้ทั้นัเขา้ไปดำารงตำาแหนัง่กรรมการ

ในับริษััทั้ย่อยหร่อบริษััทั้ร่วม ทั้ำาให้ HARN ม่สำ่วนัร่วมในัการ

กำาหนัดนัโยบาย รับทั้ราบข้อม้ลและติดตามผลการดำาเนิันังานั

ตามดัชื่นั่วัดผลการดำาเนิันังานัทั้่�สำำาคัญอย่างสำมำ�าเสำมอ
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
HARN ให้ความสำำาคัญกับระบบข้อม้ลสำารสำนัเทั้ศและการส่ำ�อสำาร

ข้อม้ลทั้่�สำนัับสำนัุนัการปฏิิบัติงานั การดำาเนัินัการการบริหารจััดการ และ

การรายงานัทั้างการเงินัอย่างเป็นัระบบ เพื่่�อชื่่วยในัการตัดสำินัใจัของ

คณะกรรมการบริษััทั้และผ้้บริหาร และเพื่่�อสำนัับสำนุันัให้การควบคุม

ภายในัสำามารถึดำาเนัินัการได้อย่างม่ประสำิทั้ธิิภาพื่และประสำิทั้ธิิผล โดย

ได้กำาหนัดนัโยบายและแผนัการพื่ัฒนัาเทั้คโนัโลย่สำารสำนัเทั้ศและการ

สำ่�อสำารไว้อย่างเหมาะสำม 

โดยในัปี 2567 HARN ม่การกำาหนัดชื่่องทั้างทั้่�ใชื่้ในัการส่ำ�อสำารในั

เชื่ิงปฏิิบัติอย่างม่ประสิำทั้ธิิภาพื่ เพื่่�อให้พื่นัักงานัได้รับทั้ราบข่าวสำารอย่าง

รวดเร็ว ครบถึ้วนัและถ้ึกต้อง โดยกำาหนัดให้ม่ผ้้รับผิดชื่อบชื่่องทั้างการ

สำ่�อสำารภายในัองค์กรแต่ละชื่่องทั้างอย่างชื่ัดเจันั ทั้ั�งการสำ่�อสำารผ่านัชื่่อง

ทั้าง Intranet, อ่เมล, LINE Official Account, Digital Signage ตลอด

จันัม่การสำ่�อสำารข้อม้ลทั้่�สำำาคัญเพ่ื่�อประกอบการพื่ิจัารณาของคณะ

กรรมการบริษััทั้อย่างเหมาะสำม โดยม่การจััดสำ่งเอกสำารประกอบการ

ประชุื่มให้คณะกรรมการบริษัทัั้ล่วงอย่างน้ัอย 5 วนััทั้ำาการก่อนัการประชุื่ม

สำำาหรับการส่ำ�อสำารภายนัอกองค์กร ม่การสำ่�อสำารด้วยข้อม้ลท่ั้�ถึ้ก

ต้อง เพื่่ยงพื่อ และเป็นัปัจัจุับันัผ่านัชื่่องทั้างเว็บไซึ่ต์ และ Facebook 

ของ HARN รวมถึึงได้ปรับเปล่�ยนัร้ปแบบของการแถึลงผลการดำาเนิันั

งานัของ HARN เป็นัร้ปแบบออนัไลนั์ เพื่่�อให้กลุ่มผ้้ม่สำ่วนัได้เสำ่ยภายนัอก

สำามารถึเข้าถึึงข้อม้ลสำำาคัญต่างๆ เพื่่�อนัำาไปประกอบการตัดสิำนัใจัในัการ

ลงทัุ้นัได้สำะดวกและรวดเร็วยิ�งขึ�นั นัอกจัากนั่� HARN ได้กำาหนัดมาตรการ

การรอ้งเรย่นัและการแจัง้เบาะแสำอยา่งเปน็ัลายลักษัณอ์กัษัร ซึึ่�งครอบคลุม

ตั�งแต่การรับเร่�องร้องเร่ยนั การตรวจัสำอบข้อเทั้็จัจัริง และการสำรุปผล 

ตลอดจันัม่การระบุชื่่องทั้างการร้องเร่ยนัทั้่�ชื่ัดเจันั รวมถึึงการคุ้มครอง

ผ้้แจั้งเร่�องและบุคคลท่ั้�เก่�ยวข้อง เพื่่�อให้พื่นัักงานัและบุคคลภายนัอก

รายงานัหร่อให้ข้อม้ลท่ั้�เก่�ยวข้องกับการกระทั้ำาผิดกฎหมายหร่อระเบ่ยบ

ปฏิิบัติต่างๆ การทัุ้จัริต หร่อการกระทั้ำาใดๆ ทั้่�แสำวงหาประโยชื่นั์ทั้่�มิ

ควรได้โดยชื่อบด้วยกฎหมาย

ระบบการติดตาม
HARN กำาหนัดให้ผ้้บริหารทัุ้กระดับม่หนั้าทั้่�และความรับผิดชื่อบในั

การดแ้ลและตรวจัสำอบระบบการทั้ำางานัภายในัหน่ัวยงานัให้มป่ระสิำทั้ธิภิาพื่

และถึ้กต้องตามนัโยบาย ข้อกำาหนัดและระเบ่ยบการปฏิิบัติงานั โดยม่

ระบบการควบคมุภายในัทั้่�รดักมุ รวมถึงึให้ความสำำาคญัในัการบรหิารจัดัการ

ดา้นัความมั�นัคง ความปลอดภยั อาช่ื่วอนัามยั และสิำ�งแวดล้อม ซึึ่�งครอบคลมุ

ถึงึการจัดัการพื่ลังงานัและความรับผดิชื่อบตอ่สำงัคม เพื่่�อทั้บทั้วนัการดำาเนันิั

การให้เป็นัไปตามข้อกำาหนัด ซึึ่�งจัะช่ื่วยป้องกันัและลดความสำ้ญเส่ำยด้านั

ความปลอดภัยและอาชื่่วอนัามัยของพื่นัักงานั

HARN ได้ติดตามผลการควบคุมภายในัเป็นัประจัำาทัุ้กปี ทั้ั�งในัระดับ

องค์กร และระดับปฏิบัิตกิาร ซึึ่�งผ้้บริหารได้ทั้ำาการประเมินัผ่านัแบบประเมินั

ความเพื่่ยงพื่อของระบบการควบคุมภายในัของ ก.ล.ต. โดยหากม่การ

เปล่�ยนัแปลงแนัวทั้างการปฏิิบัติงานัหร่อกระบวนัการทั้ำางานัระหว่างปี 

ฝ่่ายจััดการจัะทั้บทั้วนัและปรับปรุงขั�นัตอนัการปฏิิบัติงานัและมาตรการ

ควบคุมให้เป็นัปัจัจัุบันั นัอกจัากนั่� ยังม่การควบคุมภายในัเพื่่�อตรวจัสำอบ

การไม่ปฏิิบัติตามเง่�อนัไขทั้่�กำาหนัดเป็นัประจัำาทัุ้กเด่อนั และรายงานัให้

เจั้าของกระบวนัการและท่ั้�ประชุื่มผ้้บริหารรับทั้ราบอย่างสำมำ�าเสำมอ เพื่่�อ

ใหท้ั้กุฝ่า่ยตระหนัักถึงึความสำำาคญัของการปฏิิบตัติามกระบวนัการทั้ำางานั

และการควบคุมภายในั ขณะท่ั้�ผ้ต้รวจัสำอบภายในัมก่ารวางแผนัตรวจัสำอบ

ประจัำาปี โดยพื่ิจัารณาความเสำ่�ยงทั้่�สำำาคัญ การเปล่�ยนัแปลงหร่อการเพื่ิ�ม

ขึ�นัของกระบวนัการและระบบงานั คำาร้องขอจัากผ้้บริหารและคณะ

กรรมการตรวจัสำอบ เพื่่�อสำอบทั้านัความเพื่่ยงพื่อและความเหมาะสำมของ

ระบบการควบคุมภายในัแต่ละกิจักรรม


