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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม (Together)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

มิติสังคม

HARN ในฐานะบริษัิัทท่ี่�ให้บ้ริกิารทางวิศิวกรรมด้า้นระบบดัับเพลิงิ 

ปรัับอากาศ สุุขาภิิบาล ทำำ�ความเย็็น การพิิมพ์์ดิิจิิทััล และการพิิมพ์์ 3 มิิติิ

ชีีวภาพ มีีพัันธกิิจในการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการเป็็นองค์์กรที่�ดีีต่อสัังคม ผ่่านการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยใช้ศ้ักัยภาพของบุุคลากร เทคโนโลยีี 

และความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพื่่�อสร้้าง

ผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม ชุุมชน และประเทศชาติิ ได้้แก่่ การพัฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์ ชุุมชน และสัังคม รวมถึึงการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และ

ฟื้้�นฟูทูรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ส่ง่เสริมิผู้้�ด้อ้ยโอกาสเพื่่�อพัฒันา

คุุณภาพชีีวิิต เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิ โดย HARN ได้พ้ิจิารณาให้ค้รอบคลุมุและสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ 

ความคาดหวังั และข้้อกังัวลของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ผ่า่นกระบวนมีีส่วน

ร่ว่มเพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์แ์ละความเข้า้ใจ สร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มระหว่า่งองค์ก์ร

และสัังคมชุุมชนอย่่างสมดุุล ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนร่่วมกัันต่่อไปใน

อนาคต เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์และผลลััพธ์์ที่่�ดีีทางสัังคมแบบองค์์รวม 

โดยมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 5 ประการ ได้้แก่่

1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

2.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

3.	 เสริมิสร้างและพัฒันาศักัยภาพพนักังานให้ม้ีีขีีดความสามารถ สนับสนุน

วััฒนธรรม และค่่านิิยมของ HARN สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย กลยุทธ์์ 

และทิิศทาง การขยายตััวของ HARN

4.	 ผู้้�บริหิารทุกคนมีีหน้าที่่�บริิหารทรัพัยากรบุคคล ตามนโยบายและแนวทาง

การบริิหารงานของ HARN

5.	 การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการพัฒนางานทรััพยากรบุคคล

ด้้านต่่างๆ

ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

HARN ยึึดมั่่�นต่อ่หลักัการขององค์์กรสากลด้า้นสิิทธิมินุษุยชนอย่า่ง

เคร่ง่ครัดั สนับัสนุนุและเคารพการปกป้อ้งสิทิธิมินุษุยชนตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ 

มีีการกำำ�หนดนโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนบรรจุุไว้้ในนโยบายการ

บริิหารทรััพยากรบุคคล เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ www.harn.co.th โดย

ดำำ�เนินิงานตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััดในทุกุกระบวนการดำำ�เนินิงานและ

ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ทางธุรุกิจิ ตามเป้า้หมายร้อ้ยละ 100 ของกิจิกรรมทาง

ธุุรกิิจ จััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยง จากผลกระทบและโอกาสในการเกิิด

ด้า้นสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุรุกิจของ HARN ภายใต้้แนวทาง

การบริิหารจััดการที่�คำำ�นึึงถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน อาทิิ ความมั่่�นคง

ปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัของพนักังานและผู้้�รับัเหมา สิทิธิแิรงงาน สภาพ

การทำำ�งานของคู่่�ค้า้ มาตรฐานการเป็น็อยู่่�ของชุมุชน/พนักังาน เพื่่�อควบคุมุ

ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีการติิดตามการดำำ�เนิินงานตาม

แผนเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส รายงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบและ

ใหข้้อคิิดเห็็น เพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุประสิิทธิิผล

ที่่�กำำ�หนด จากการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ทำำ�ให้้ในปีี 2567 ไม่่มีีข้้อร้้อง

เรีียนและไม่ม่ีีการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชนในกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยมีี

แนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลักการสิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�น

ฐานและความเท่่าเทีียม โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างในเรื่่�องสััญชาติิ 

เชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่่�อทางการเมืือง หรืือความ

เชื่่�อในทางอื่่�นใด ชาติิพัันธุ์์�หรืือพื้้�นเพทางสัังคม ทรััพย์์สิิน กำำ�เนิิด หรืือ

สถานะอื่่�นใด อัันเป็็นพื้้�นฐานการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคม

•	 สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยหมั่่�นตรวจสอบ

ดูแูลมิให้ธุุ้รกิจของตนเข้า้ไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้องกัับการล่วงละเมิิดสิทธิิมนุุษย

ชน เช่่น ไม่่สนับสนุนการบังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก 

หรืือเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�แสดงถึึงการไม่่เคารพต่่อหลักสิิทธิิมนุุษยชน หรืือไม่่

อยู่่�บนมาตรฐานสากลเก่ี่�ยวกับหลักการด้า้นสิิทธิิมนุุษยชน สิทิธิิ เสรีีภาพ 

และความเสมอภาค

•	 เคารพสิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็ของพนักังาน ซึ่่�งครอบคลุมุถึงึการ

มีีอิสิระในการให้ค้วาม เห็น็โดยปราศจากการแทรกแซง การได้ร้ับัข้อ้มูลู

หรืือความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�อต่่างๆ รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อ

รัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเสรีี

•	 เฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กร 

และส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อย คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มปฏิิบััติิตาม

หลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล

•	 คุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�ได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิด

สิิทธิิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยพิิจารณาชดเชยค่่าเสีียหายไม่่ต่ำำ��

กว่่าอััตราที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 ผู้้�บริหิารและพนัักงานมีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงส่่งเสริมิสิิทธิิ

ของบุคุคลในทุกุๆ ที่่�ที่่� HARN หรือืบริษิัทัย่อ่ยดำำ�เนินิธุรุกิจิ และเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจมิิได้้มีีส่่วนร่่วมกระทำำ� หรืืองดเว้้นการกระทำำ�

อัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
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HARN มีีนโยบายส่งเสริมิการพัฒนาบุุคลากรทุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานให้้สููงขึ้้�น และเตรีียมความพร้้อม

รองรัับกัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานและพััฒนาความ

รู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ ์ให้ส้อดคล้อ้งกับัทิศิทางการเติบิโตขององค์ก์ร 

โดยการจัดัให้ม้ีีการอบรมทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึงึเดิินทางไปอบรม 

และดููงานในต่่างประเทศ  เพื่่�อเสริิมทัักษะงานตามความรัับผิิดชอบของ

พนักังานแต่่ละระดัับ นอกจากนี้้� HARN ยังัได้ต้ิดิตามวััดผลในการนำำ�ความ

รู้้�ที่่�ได้้รัับนั้้�นมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน ตลอดจนการถ่่ายทอดองค์์ความ

รู้้�ที่่�มีีสร้้างการเติิบโตร่่วมกัันภายในองค์์กร

HARN ได้้กำำ�หนดค่่านิิยม POSITIVE เพื่่�อสร้างพฤติิกรรมและวิิถีี

การทำำ�งานร่่วมกััน ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�หล่่อหลอมให้้ผู้้�บริิหารและ

พนักังานทุุกระดัับ เป็็นบุคุลากรคนมีีความรัับผิดิชอบต่่อองค์์กรและสัังคม

ภายนอก

นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�พนัักงานได้้เข้้ามาทำำ�งานที่่� HARN โดยจััดให้้มีีการฝึึก

อบรมด้้านความรู้้� และทัักษะพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้ 

พร้้อมทั้้�งเสริมิสร้า้งแนวคิดิและทัศันคติทิี่่�ดีี เสริมิสร้า้งแรงจูงูใจในการพัฒันา

งานและพััฒนาศัักยภาพ ด้้วยการจััดทำำ�แผนระยะยาว พร้้อมทั้้�งมีีการ

สื่่�อสารให้ท้ราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้างความตระหนักรู้้�เก่ี่�ยวกับัการเป็็น

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้� ส่่งเสริิม

1) การเสริิมสร้้างขีีดความสามารถหลัักขององค์์กร

1.1) หลัักสููตร HARN NEW GEN

หลัักสููตรที่�ช่่วยเสริิมสร้างแนวคิดและตระหนักถึึงความสำำ�คััญของ

การแสดงออกพฤติิกรรมตามค่่านิิยมของ HARN โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เอา

ศัักยภาพของตนเองในการทำำ�งานเพื่่�อองค์์กร ซึ่่�งความสำำ�เร็็จขององค์์กร

นั้้�นไม่ไ่ด้ม้าจากความสามารถของผู้้�บริหิาร พนักังาน หรือื บุคุคลใดบุคุคล

หนึ่่�ง แต่่เกิิดจากความร่่วมมืือร่่วมใจกัันเป็็นหนึ่่�งเดีียว มุ่่�งเป้้าหมายความ

สำำ�เร็็จองค์์กรมากกว่่าส่่วนตน และยึึดหลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม ซึ่่�งเป็็นผล

มาจากทััศนคติิและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน ส่่งผลให้้เกิิดความไว้้วางใจซึ่่�ง

กันัและกััน จึึงจะทำำ�ให้เ้กิิดความร่่วมมืือร่่วมใจและมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกัน 

หลัักสููตรนี้้�มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 26 คน ระยะเวลา 3.30 ชั่่�วโมงต่่อคน

HARN มุ่่�งมั่่�นในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิโดยคำำ�นึึงถึงึจริยิธรรมในการปฏิบิัตัิิ

ต่อ่แรงงานอย่า่งเป็น็ธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจ โดยกำำ�หนดเป็น็นโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติิไว้้ในจรรยาบรรธุุรกิิจ เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ www.harn.

co.th ได้้ดำำ�เนิินงานและตรวจสอบอย่่างเคร่่งครััด ตามเป้้าหมายร้อยละ 

100 ของกิิจกรรมทางธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 ไม่ม่ข้อ้พิิพาท ไม่ม่่การฝ่า่ฝืืน

กฎหมายด้้านแรงงานผู้้�บริิโภค การจ้้างงาน การแข่่งขัันทางการค้้า สิ่่�ง

แวดล้้อม รวมถึึงไม่่ม ่การประท้้วงหรือนััดหยุดงานแต่่ประการใด โดยมีี

แนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพนัักงาน

อย่่างเคร่่งครััด

•	 จััดให้้มีีสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีความปลอดภัย อาชีีว

อนามััยที่่�ดีีให้้พนัักงานมีีความสุุขในการทำำ�งาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อความเป็็น

ปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ 

•	 ให้้ผลตอบแทน/ค่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความ

รัับผิิดชอบ สภาวะทางเศรษฐกิิจ อััตราค่่าจ้้างแรงงานในปััจจุุบััน 

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

•	 การพิจารณาการแต่่งตั้้�งและการโยกย้้าย รวมทั้้�งการให้ร้างวััล และ

การลงโทษ กระทำำ�ด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความ

สามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานเป็็นเกณฑ์ ์ไม่่เลืือกปฏิบัิัติิ 

พร้้อมให้้โอกาสแก่่ทุุกคนอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม 

ให้โ้อกาสอย่า่งทั่่�วถึงึ และสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อความก้้าวหน้า้ในสายอาชีพี 

โดยยึึดหลัักจรรยาบรรณ

•	 หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความ

มั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือคุุกคาม และสร้้างความ

กดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีสิิทธิิแสดงความคิิดเห็็นหรืือร้้อง

เรีียนกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

•	 พิิจารณาความคิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน และดำำ�เนิินการตามลำำ�ดัับ

ขั้้�นตอนข้้อเท็็จจริงิโดยทันทีี ตามระเบีียบและกระบวนการที่�กำำ�หนด 

การเสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

ความก้้าวหน้้าของตนเอง และนำำ�ไปต่่อยอดสร้้างมููลค่่าทางธุุรกิิจได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม โดยในปีี 2567 ได้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรภายใน

บริิษััท ดัังนี้้�
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1.4) หลัักสููตร Intro Generative AI

Generative AI กำำ�ลัังปฏิิวััติิวิิธีีการทำำ�งานของทุุกองค์์กร หลัักสููตร

นี้้�จึึงจะเป็น็กุญุแจสำำ�คัญัที่่�จะเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและคุณุภาพการทำำ�งานให้้

ก้้าวกระโดด โดยการนำำ�เทคโนโลยีีไปประยุุกต์์ใช้้งานด้้านต่่างๆ ในองค์์กร 

เพื่่�อสร้า้งผลลัพธ์ท์ี่่�มากขึ้้�นกว่า่เดิมิ เพิ่่�มความรวดเร็ว็ในการทำำ�งาน ถือืเป็น็

รากฐานสำำ�คััญที่่�จะช่่วยยกระดัับขีีดความสามารถขององค์์กร ท่่ามกลาง

การแข่่งขัันและความท้้าทายยุุคดิิจิิทััล โดยได้้จััดฝึึกอบรม 2 รุ่่�น จำำ�นวนผู้้�

เข้้าร่่วมอบรมรวม 68 คน ระยะเวลา 3 ชั่่�วโมงต่่อคน

   

1.5) หลักัสููตร Growth Mindset เพ่ื่�อการพััฒนาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน

หลักัสูตูรที่่�ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานได้้รู้้� เข้า้ใจ และพััฒนาทักัษะความคิดิ

ให้้ทัันต่่อสภาพการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นตลอดเวลา ให้้ความสำำ�คััญและ

ตระหนัักถึึงการสร้างความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน ผ่่านมุุมมองการทำำ�งาน

อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อการพััฒนาตนเอง องค์์กร รวมทั้้�งการมีีทััศนคติิที่่�ดีีทั้้�ง

ต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น ซึ่่�งส่่งผลต่่อความร่่วมมืือร่่วมใจในการทำำ�งานร่่วมกััน 

จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 37 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

1.2) หลัักสููตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงภายในองค์์กร

การดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�จะสร้า้งความเติบิโตมั่่�นคงในระยะยาว จำำ�เป็น็ต้อ้ง

มีีพื้้�นฐานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีพอ เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบของ

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยผัันแปร รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันใน

รูปูแบบต่่างๆ หลักสูตูรนี้้�จึึงจะช่่วยให้ผู้้้�บริหิารหน่วยงานมีีส่วนร่่วมในการ

จััดการปััญหาอุุปสรรคในการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมป้้องกัันและ

ลดโอกาสที่่�จะเกิดิเหตุกุารณ์แ์ละผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในการทำำ�งาน ซึ่่�ง

ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย จำำ�นวน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 10 คน ระยะเวลา 3 ชั่่�วโมงต่่อคน

1.3) หลัักสูตูรการเป็น็ผู้้�ตรวจติดิตามภายในมาตรฐานระบบบริหิาร

งานคุุณภาพ (ISO 9001:2015 Internal Auditor)

การตรวจติิดตามคุุณภาพภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ จะช่่วยให้้การ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมขององค์์กรมีีความสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน 

ผู้้�ตรวจติิดตามคุุณภาพภายในองค์์กรจึึงเป็็นบุุคลากรที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อ

กระบวนการภายใน จึึงต้้องได้รั้ับการพัฒนาความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่

การตรวจติิดตามภายใน เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นในการวางแผนและ

ดำำ�เนิินการให้้มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องตามมาตรฐาน จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม

อบรม 7 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

    

พนัักงานขายและบริิการเป็็นบุุคลากรที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

การพััฒนาความรู้้� ทัักษะ ทััศนคติิและแรงจููงใจที่่�ดีีในการขายและบริิการ 

จะช่่วยเสริิมความเชี่่�ยวชาญในการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการของ HARN 

ให้ต้รงกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ เสริมิสร้า้งบุคุลิกิภาพที่่�ดีี มีีจิติใจรักังาน

บริิการ เป็็นที่่�ปรึึกษาแนะนำำ�และแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อสร้้าง

ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ส่่งผลให้้การบริิหารงานสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ที่่�

ว่่า “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการทางวิิศวกรรมที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างครบ

วงจร” ตลอดจนการส่ง่เสริมิให้พ้นักังานได้ม้ีีโอกาสไปศึึกษาดูงูานและเข้า้

รับัการฝึกอบรมด้า้นสิินค้า้ ระบบการทำำ�งาน และเทคโนโลยีีใหม่ท่ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ในต่า่งประเทศ เพื่่�อส่ง่เสริมิการมีีส่วนร่่วมในการนำำ�ความรู้้�และประสบกา

รณ์ใ์หม่่ๆ  มาถ่า่ยทอดในองค์ก์รเพื่่�อพัฒันาสิินค้า้และบริิการให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ

อย่่างต่่อเนื่่�อง

2) การขายและบริิการ 

2.1) หลัักสููตรนัักขายมืืออาชีีพ (Sales Pro)

หลักัสููตรที่�ช่ว่ยเสริมิสร้างความเข้า้ใจพื้้�นฐานการขายอย่่างเป็็นระบบ 

ตั้้�งแต่ก่ารคัดเลือืกกลุ่่�มลููกค้า้ไปจนถึึงการติดิตามผลการขายพร้้อมเทคนิิค

วิิธีีการขายในแต่่ละขั้้�นตอนที่่�พนัักงานสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิง 

พร้้อมเห็็นมุุมมองและแนวคิิดของนัักขายมืืออาชีีพที่่�ถููกต้้อง ซึ่่�งจะช่่วยให้้

พนักังานสามารถพัฒนาตนเองได้เ้พื่่�อการทำำ�งานที่่�มีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น 

จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 22 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน
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2.3) ความรู้้�เกี่่�ยวกับัสินิค้า้และเทคนิคิการใช้ง้านสินิค้า้ของ Yeacode

หลักสูตูรที่่�ช่ว่ยให้พ้นักังานได้เ้รีียนรู้้�และเข้า้ใจในสินิค้า้ รวมทั้้�งเทคนิคิ

และวิิธีีการใช้้งานเครื่่�องพิิมพ์์ Yeacode เพื่่�อสามารถให้้แนะนำำ�และแก้้ไข

ปััญหาให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 22 คน 

ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

2.2) ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าระบบป้้องกัันอััคคีีภััยและระบบปรัับ

อากาศ HVAC ของ Victaulic

หลัักสููตรที่่�ช่่วยให้้พนัักงานได้้รู้้�และเข้้าใจผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

ระบบป้อ้งกัันอััคคีีภัยและระบบปรัับอากาศ HVAC เพื่่�อให้ค้ำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�

กับัลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น มีีประสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวนผู้้�เข้า้ร่ว่ม

อบรม 13 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

นอกจากนี้้�แล้้ว พนัักงานขายและบริิการยังได้้พััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจในกัับสิินค้้าและบริิการอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมทัักษะสร้างความ

เชี่่�ยวชาญ ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในสิินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้าของ HARN เช่่น Victaulic grooved end valves, ความรู้้�สิินค้้าระบบปรัับอากาศ

ของ TROX, ความรู้้�ผลิิตภััณฑ์์วาล์์ว Giacomini, การเลืือกใช้้ระบบชะลอการฉีีดน้ำำ��อย่่างไรให้้เหมาะสม, การติิดตั้้�งและวิิเคราะห์์แก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้น

เครื่่�องปรัับอากาศ Hisense ระบบ VRF, ความรู้้�อุุปกรณ์์ IQ module and extension boards ผลิิตภััณฑ์์ Bitzer, IRS reciprocating compressor 

technology, Smart electronic protection device for screw,ความรู้้�เครื่่�องพิิมพ์์ระบบถ่่ายโอนความร้้อน (TTO) ของ Domino รุ่่�น Vx Series, 

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและเทคนิิคการใช้้งานเครื่่�องพิิมพ์์ของ Domino รุ่่�น Mx Series, ความรู้้�ทางเทคนิิคเครื่่�องพิิมพ์์ Domino รุ่่�น Vx350i, การพััฒนา

ทัักษะการติิดตั้้�ง ใช้้งาน และบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องพิิมพ์์ Yeacode, ความรู้้�สิินค้้าและการใช้้งานเครื่่�อง Air dryer เป็็นต้้น

3.1) หลัักสููตรการใช้้งานโปรแกรม Microsoft Excel 

เพื่่�อการสรุุปข้้อมููลและจััดทำำ�รายงาน

การทำำ�งานในปััจจุุบัันประกอบด้้วยข้้อมููลในการทำำ�งานที่่�มีีปริิมาณ

มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ทำำ�ให้้การมีีข้อ้มูลูที่่�สามารถใช้ส้นับัสนุนุการตัดัสินิใจได้อ้ย่า่ง

ถููกต้้องและรวดเร็็ว จึึงถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานควรต้้องมีีความรู้้�

และเข้้าใจในการจััดเก็็บและจััดการข้้อมููลที่่�มีีปริิมาณมากให้้ถููกต้้องและ

รวดเร็ว็ เพื่่�อใช้เ้ป็น็ประโยชน์แ์ละเสริิมสร้า้งประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน จำำ�นวน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 21 คน ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

3) โครงการพััฒนาทัักษะการสอนภายในองค์์กร (Train the Trainer) 

3.2) หลัักสููตรความรู้้�ด้้านกระบวนการจััดซื้้�อผ่่านระบบ SAP 

ของบริิษััท

เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในขั้้�นตอนและกระบวนการในการ

จััดซื้้�อ และสามารถปฏิิบััติิงานตามขั้้�นตอนการสั่่�งซื้้�อผ่่านระบบ SAP ได้้

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน รวมทั้้�งวิิธีีการใช้้งานระบบเพื่่�อบัันทึึกสั่่�งซื้้�อ การ

เรีียกดููรายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจดำำ�เนิินการต่างๆ 

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 14 คน ระยะ

เวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน



5แบบ 56-1 ONE REPORT ปีี 2567     บริิษััท หาญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

3.3) หลัักสููตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์เกจวัดแรงดัันและ

เทอร์์โมมิิเตอร์์ของ Weiss

เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบัตัิงิานมีีความรู้้�และเข้า้ใจในผลิิตภัณัฑ์เ์กจวัดแรงดันัและ

เทอร์์โมมิิเตอร์์ของ Weiss ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความมั่่�นใจในการให้้คำำ�ปรึึกษา

แนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ก้ับัลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้งเหมาะสม โดยมีีจำำ�นวนผู้้�เข้า้

ร่่วมอบรม 18 คน ระยะเวลา 3 ชั่่�วโมงต่่อคน

3.4) หลักัสููตรข้้อกำำ�หนดระบบบริิหารคุุณภาพ (ISO 9001:2015)

เพื่่�อช่่วยให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�และเข้้าใจพื้้�นฐานและกระบวนการ

ทำำ�งานภายใต้้ข้้อกำำ�หนดการบริิหารงานคุุณภาพ ทำำ�ให้้การทำำ�งานมีี

ประสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกับัระบบ ISO 9001 ตั้้�งแต่ก่ารวางแผน ดำำ�เนินิ

การ ตรวจสอบ ตลอดจนการสอบกลัับผลิิตภััณฑ์์ได้้ เพื่่�อการแก้้ไขและ

ป้้องกัันปััญหา ซึ่่�งพนัักงานสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน ส่่งผล

ให้้การทำำ�งานเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดคุุณภาพ 

ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินงานบรรลุวัตัถุประสงค์์ โดยมีีจำำ�นวนผู้้�เข้า้ร่่วมอบรม 6 คน 

ระยะเวลา 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�และเข้้าใจถึึงวิิธีีการสื่่�อสารอีีเมลภาษาอัังกฤษที่�ถููกต้้อง นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการติิดต่่อสื่่�อสารทั้้�งภายในและนอกองค์์กรได้้

อย่่างเป็็นมืืออาชีีพ ช่่วยลดและป้้องกัันความผิิดพลาดในการสื่่�อสารประสานงานระหว่่างผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม

อบรม 25 คน ระยะเวลา 3 ชั่่�วโมงต่่อคน

3.5) หลัักสููตร How do you improve your English email writing skills?

นอกจากนี้้�แล้้ว HARN ยัังได้้ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของพนัักงานผ่่าน

การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ด้้วยตัวเอง ผ่่านทางเว็็บไซต์์ภายในองค์์กร ในชื่่�อ 

“HARN Academy” โดยพนัักงานสามารถเข้้าเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา และรองรัับอุุปกรณ์์รููปแบบต่่างๆ ซึ่่�งมีีหัวข้้อที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับนโยบายสำำ�คััญของ HARN การเงิินส่่วนบุุคคล โดยพนัักงานสามารถ

เรีียนรู้้�และทดสอบความเข้้าใจ ตััวอย่่างหลักสููตรออนไลน์์ เช่่น หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายใน

องค์์กร เป็็นต้้น ซึ่่�งพนัักงานทุุกระดัับจะได้้มีีความรู้้�และเข้้าใจถึึงแนว

ปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง ตลอดจนการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและรู้้�จักบทบาท

หน้า้ที่่�ของตน ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัในกระบวนการป้อ้งกันัและต่อ่ต้า้นทุจุริติ

คอร์์รััปชัันภายในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
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สรุปุการพัฒันาบุุคลากร

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

เป้้าหมายการอบรมของพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยของพนัักงาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม

หน่วย ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

คน

ต่อคนต่อปี

ชั่วโมง

ชั่วโมง

บาท

248

≥ 6 ชั่วโมง

6,379

25.72

665,905

240

≥ 6 ชั่วโมง

6,364

26.52

1,031,586

246

≥ 6 ชั่วโมง

3,114

12.66

246,959

4) สรุุปการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

หลักสูตร

หลักสูตรพื้นฐานการทำ�งาน

ความสามารถหลักขององค์กร

ความสามารถในตำ�แหน่งงาน

ความสามารถในการบริหารจัดการ

คำ�อธิบาย

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับองค์์กร เป้้าหมาย นโยบาย ค่่านิิยม วััฒนธรรมการทำงาน ตลอดจนความรู้้�

ที่่�พนัักงานทุุกคนจำเป็็นต้้องใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

ความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำเป็็นต่่อพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อ ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่� 

ความรัับผิิดชอบ ส่่งผลต่่อเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท

ความรู้้�และทัักษะ ที่่�ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญในงาน ทำให้้เข้้าใจปััจจััยที่่�มีี

ผลกระทบต่อ่ตนเองหรือืงาน สามารถพัฒันาหรือืปรับัตัวัให้้เข้้ากับัสภาวะที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ความรู้้�และทัักษะ ในการบริิหารจััดการงาน และบริิหารคน ตามบทบาทความรัับผิิดชอบ 

สร้้างความเป็็นผู้้�นำการเรีียนรู้้� และการพััฒนา เพื่่�อเพิิมศัักยภาพการแข่่งขัันขององค์์กร
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การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

1) ด้้านการวางแผนกำำ�ลัังคนและการจ้้างงาน

HARN มีีนโยบายการจ้า้งงานที่่�มุ่่�งเน้น้การให้ค้วามเท่า่เทีียมไม่จ่ำำ�กัดั

หรืือกีีดกัันในเรื่่�องของเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และวััฒนธรรม โดยคำำ�นึึงถึึง

คุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ และความสามารถ ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมทางธุุรกิิจให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม กัับผู้้�

สมััครที่่�เป็็นพนัักงานภายใน และผู้้�สมััครงานภายนอก ในปีี 2567 HARN 

มีีพนัักงานทั้้�งหมด 248 คน โดยมีีช่วงอายุุ เพศ ระดัับการศึึกษา และ

ลัักษณะการปฏิิบััติิงานที่่�หลากหลาย และยัังคงรัักษาอััตราพนัักงานต่่อ

กำำ�ลังคนตามแผน คิิดเป็็นร้้อยละ 95.75 มีีอััตราพนัักงานที่่�ลาออกโดย

สมััครใจ คิิดเป็็นร้้อยละ 15.55

ทั้้�งนี้้� HARN มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย และเห็็นถึึงความ

สำำ�คัญ ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ 

พ.ศ. 2550 เพื่่�อสนับสนุนให้้คนพิิการมีีรายได้้เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีพ 

ในปีี 2567 HARN ได้้ดำำ�เนิินการตามกฎหมายจ้้างคนพิิการ โดยการ

ส่่งเสริิมอาชีีพตามมาตรา 35 (จััดให้้สััมปทาน) จำำ�นวนทั้้�งหมด 2 คน 

สำำ�หรับจััดกิิจกรรมบริิการนวดผ่่อนคลายให้้กัับพนัักงานคิิดเป็็นมููลค่่า

รวมทั้้�งสิ้้�น 239,440 บาท

จำนวนพนักังาน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ

จำำ�นวนพนัักงานที่่�สรรหาใหม่่

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการ

จำำ�นวนลููกจ้้างผู้้�พิิการที่่�ไม่่ใช่่พนัักงาน

2567

หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม

2566

หญิง ชาย รวม

2565

103

16

24

0

1

145

22

27

0

1

248

38

51

0

2

97

12

12

0

1

143

16

13

0

1

240

28

25

0

2

97

10

13

0

0

149

18

23

0

0

246

28

36

0

0

2) ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

-ไม่่มีี-

3) ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน

HARN มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมรวมถึึงสร้้างความ

มั่่�นคงในสายอาชีีพและมีีโอกาสก้้าวหน้้าในอาชีีพอย่่างเป็็นธรรม และ

จััดให้้มีีสวัสดิการด้้านต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ตาม

แนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 จดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการขึ้้�น เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีี

ส่่วนร่่วมให้้คำำ�ปรึึกษา และเสนอแนะด้้านการจััดสวัสดิิการที่่�

เกี่่�ยวข้้องท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงานและองค์์กร ผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารที่่�กำำ�หนด

•	 เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจค่าจ้้างและ HR Benchmark 2021/2023 

เพื่่�อทบทวนค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ ให้้เป็็นที่่�ดึึงดููดคนท่ี่�มีีความ

สามารถเข้้าสู่่� HARN รวมถึึงจููงใจและรัักษาบุุคลากรให้้คงอยู่่�

กัับHARN รวมถึึงรัักษาต้้นทุุนของ HARN ให้้เหมาะสม นอกจาก

เงิินเดืือนท่ี่�พนัักงานได้้รัับแล้้ว HARN ยัังได้้จััดให้้มีีสวัสดิการและ

ผลประโยชน์์อื่่�นในรููปแบบต่่างๆ อย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสมให้้

แก่่พนัักงานอีีกด้้วย 

	

หน่วย : คน
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HARN ตระหนักัถึงึความปลอดภัยัในชีีวิติ สุุขภาพอนามัยัในการทำำ�งาน

ของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมาท่ี่�ปฏิิบััติิงาน ตลอดจนบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้อง จึึงได้้

กำำ�หนดนโยบายและระบบการจัดการที่่�สนัับสนุนให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง

ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล ตาม พรบ. ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน พ.ศ.2554 อย่่างเคร่่งครััด รวมถึงึได้แ้ต่ง่

ตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กับ ดูแูล ติดิตามสถานการณ์ 

และรายงานผลการดำำ�เนินิงานด้า้นอาชีีวอนามัยั ความปลอดภัยั และสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม เป็็นไปตามนโยบาย

ความปลอดภัยั รวมถึงึประเมินิความเสี่่�ยงและกำำ�หนดแผนการดำำ�เนินิงาน 

มาตรการป้อ้งกันัประเด็น็ความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และ

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

	 ในปีี 2567 HARN ทบทวนคู่่�มืือความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ

สภาพแวดล้้อม ระเบีียบการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงวิิธีีปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง

กัับกฎหมาย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััยและใช้้ใน

การอบรมพนักังานเกี่่�ยวกับัความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อม

ในการทำำ�งาน จากความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามแนวทางการบริิหารจััดการ

ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของ

พนัักงานและผู้้�รัับเหมา ในปีี 2567 HARN มีีผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

4) ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

จำนวนพนักังาน

พนัักงาน

เจ็็บป่่วยในงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

บาดเจ็็บในงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTFR)

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน

2567

หญิง ชาย หญิง ชาย

2566

หญิง ชาย

2565

0

0

0

0

205,090

เป้้าหมาย หน่่วย

0

0

0

0

-

คน

คน

คน

คน

ชั่่�วโมง

0

0

0

0

205,090

0

0

0

0

189,098

0

2

0

0

281,512

0

0

0

0

190,961

0

0

0

0

290,932

ผู้้�รัับเหมา

เจ็็บป่่วยในงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

บาดเจ็็บในงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTFR)

0

0

0

0

คน

คน

คน

คน

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

หมายเหตุุ :	อั ัตราการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTFR) คืือ จำำ�นวนคนที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน หาร 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน ซึ่่�งเป็็นการ

		  เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้มีีผู้้�บาดเจ็็บจนไม่่สามารถมาปฏิิบััติิงานตามปกติิในวัันทำำ�งานถััดไป

มกีารอบรมให้ความรูแ้ละชี้แจงนโยบายดานความปลอดภย อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอมในการทำ�งาน รวมถึงการสงเสรม สนบัสนนุดา้นความ

ปลอดภัยที่เกี่ยวข้องให้กับพนักงานช่างเทคนิคและผู้รับเหมาที่อยู่ประจำ�

ไซต์งานโครงการก่อสรางของลูกค้า เพื่อให้เข้าใจหลกการบริหารจดการ

ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน และสามารถนำ�ไปปฏิบัติให้สอดคล้อง

ในทศิทางเดียวกนั เพือ่ลดความเสี่ยงและการเกดิอบุติัเหตจากการทำ�งาน

   

4.1) สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ/อััตราการหยุุดงาน/อััตราการเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน

4.2) การจััดอบรมและฝึึกซ้้อมพื้้�นฐานการดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น

การอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานช่างเทคนิคและผู้รับเหมาก่อสร้าง
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การตรวจสอบความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน

มีการดำ�เนินการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานด้านความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน ในพืน้ที่สำ�นกังาน

ใหญแ่ละคลงัสนิคา้ตามแผนงานที่กำ�หนดไว ้เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่พนกังานมีการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยสอดคล้องกับกฎหมาย รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูล

ดา้นความปลอดภยัตา่งๆ ผา่นอเีมล ,LINE Official, Intranet และ Digital 

Signage ไปยังผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

   

4.3) การตรวจสุขภาพประจำ�ปี

เพื่อเป็นการป้องกันและรักษาสุขภาพกายของพนักงานให้มีความ

สมบูรณ์แข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน HARN จึงได้จัดให้มี

การตรวจสุขภาพและการตรวจตามปัจจัยเสี่ยงตามลักษณะงาน โดยคัด

เลือกสถานพยาบาลที่มีมาตรฐานเพื่อทำ�การตรวจสุขภาพให้กับพนักงาน

เมือ่วนัที่ 7 กมุภาพนัธ ์2567 ซึ่งมพีนกังานที่เขา้เกณฑร์บัการตรวจสขุภาพ

จำ�นวนทัง้หมด 234 คน ได้เขา้รบัการตรวจจรงิ 232 คน คิดเปน็ร้อยละ 99

การอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานใหม่

มีการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทำ�งาน เพื่อให้พนักงานใหม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมของ 

HARN รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำ�หนด อีกทั้งให้พนักงานทราบ

ถึงความเสี่ยงและอันตรายในการทำ�งานที่เกี่ยวข้อง ความสำ�คัญในการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและเสริมสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย

ให้กับพนักงาน ในปี 2567 มีการอบรมให้พนักงานใหม่ทั้งหมด 49 คน 

พนักงานมีจำ�นวนชั่วโมงอบรม 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ผลการทดสอบหลัง

การอบรมเฉลี่ยร้อยละ 90

การอบรมหลักสูตรการดับเพลิงขั้นต้นและอพยพหนีไฟ

ดว้ยความใสใ่จที่ตอ้งการใหพ้นักงานมคีวามรูแ้ละทกัษะในการดบัเพลงิ

ขั้นต้น สามารถรับมือกับเหตุเพลิงไหม้ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการอพยพหนี

ไฟที่ถกูตอ้งและปลอดภยั โดยในวนัที่ 6 สงิหาคม 2567 HARN ได้จัดใหม้ี

การฝกซอ้มอพยพหนีไฟประจำ�ปใีห้กบัพนกังานและผู้เชา่ที่สำ�นกังานใหญ่

ของ HARN จำ�นวน 246 คน แบง่เปน็พนกังานชาย 144 คน และพนกังาน

หญงิ 102 คน ตลอดจนมกีารจำ�ลองเหตกุารณเ์กดิเพลงิไหม ้และวางแผน

กำ�หนดผู้รับผิดชอบหน้าที่ก่อนเกิดภัย ขณะเกิดภัย และหลังเกิดภัยอย่าง

ชดัเจน เพือ่ใหค้วบคมุและบรรเทาสถานการณไ์ด้อยา่งมปีระสทิธภิาพ โดย

วิทยากรจากหน่วยงานฝึกอบรม สำ�นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กรุงเทพมหานคร ได้ใช้เวลาในการฝึกซ้อม 4 นาที 15 วินาที ซึ่งเป็นระยะ

เวลาตามเกณฑ์กฎกระทรวง กำ�หนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการและ

ดำ�เนินการดานความปลอดภย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ทำ�งานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ.2555

HARN มนีโยบายและแนวทางในการปฏบิตัติอ่พนักงานอยา่งเปน็ธรรม 

เคารพสทิธแิละเสรีภาพของพนกังานในการรวมกลุม่ ทัง้ยงัใหค้วามสำ�คญั

กับการสอสารภายในองคก์ร เพือ่ใหพ้นกังานได้รบัทราบนโยบาย แนวทาง

การปฏิบัติงาน ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน รวมถึงเข้าใจในเป้า

หมายทศิทางเดียวกัน โดย HARN จดัใหม้ีชอ่งทางการสือ่สารกับพนกังาน

ผ่านทาง LINE Official Account, อีเมล และ Digital Signage อีกทั้ง มี

ชอ่งทางใหพ้นกังานสามารถรอ้งเรียนหรอืเสนอแนะเรือ่งที่จะเปน็ประโยชน์

ตอ่ส่วนรวม และไมท่ำ�ให้เกดิความเดือดรอนใดๆ กบัพนกังาน หรอืองคก์ร

5) ด้้านการบริิหารแรงงานสััมพัันธ์์
นอกจากนี้ HARN ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ ซึ่งเป็นผู้แทน

ของพนักงานเพื่อร่วมเสนอความคิดเห็นต่างๆ เพื่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 

ที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมต่อพนักงานและองค์กร

ในป ี2567 HARN ยงัคงมีนโยบายสงเสรมการสอสารและสรางความ

สุขในการทำ�งานให้พนักงาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ 

และสนับสนุนการเติบโตของพนักงานทุกช่วงเวลา ให้ครอบคลุมท้ังใน

ชีวิตการทำ�งานและชีวิตสวนตัว ซึ่งจะช่วยเสริมสุขภาพกายและสุขภาพ

ใจที่แขง็แรง สรา้งขวญักำ�ลงัใจดีในการปฏบิตังิาน อนัจะนำ�ไปสู่การเตบิโต

ร่วมกันอย่างยั่งยืน
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5.5) การแข่งขันกีฬาประจำ�ปี (HARN GAMES)

กจิกรรมซึ่งส่งเสรมการแสดงออกทกัษะทางด้านกีฬา เพือ่ให้พนกังาน

มีสขุภาพรา่งกายแขง็แรง เชือ่มความสมัพนัธท์ี่ดีภายใน ฝกึการยอมรบัและ

เคารพกติกา ผลการแข่งขันกีฬาจึงไม่ใช่สิ่งสำ�คัญเท่ากับการได้ออกกำ�ลัง

กาย และมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน

    

 

5.6) งานเลี้ยงสังสรรค์ขึ้นปีใหม่

งานเลี้้�ยงส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่ เป็็นโอกาสให้้พนัักงานทุุกคน

ได้้มีีส่่วนร่่วมสนุกสนานและได้้ผ่่อนคลายจากการทำำ�งานมาตลอดปีี 

พร้้อมกิจิกรรมที่่�ส่่งเสริมิความคิดิสร้างสรรค์ ความกล้้าแสดงออก เสริมิสร้าง

สมพันัธ์์และความสามัคัคีีภายในหมู่่�คณะ อันัจะนำำ�ไปสู่่�ความรักั ความผูกูพันั

ภายในองค์์กร

      

5.7) การร่วมแสดงความยนดีในงานสมรส รับขวัญบุตร และ

บ้านหลังแรก

HARN มุง่มัน่เปน็สว่นหนึ่งที่สนบัสนนุการเตบิโตของพนกังานในทกุ

ช่วงเวลาความสำ�เร็จของชีวิต เพื่อเสริมสร้างขวัญกำ�ลังใจและสร้างความ

พึงพอใจในคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น

5.1) สืบสานประเพณีสงกรานต์และทำ�บุญบริษัทประจำ�ปี

เพือ่เป็นการสง่เสรมิประเพณีวฒันธรรมที่ดีของไทย โดยการแสดงออก

ถึงความเคารพน้อมนอบต่อผู้อาวุโสกว่า รวมทั้งเสริมสรางความสัมพันธ์

และขวัญกำ�ลังใจอันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานภายในบริษัท เกิด

บรรยากาศการทำ�งานที่มีความสุข

5.2) กิจกรรมสุขหรรษา (Happy Friday)

เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงานให้เกิดขึ้นนอก

เหนือจากเวลาการทำ�งาน มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับพนักงาน 

เพื่อคุณภาพชีวตที่ดี มีความสมดุลทั้งในด้านการทำ�งานและชีวิตสวนตัว 

สร้างความเชื่อมั่นและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม

5.3) ท่องเที่ยวประจำ�ปี

เพือ่ให้พนกังานได้สนุกสนานและผ่อนคลายจากการทำ�งาน เสรมสราง

ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ก่อเกิดความรัก ความผูกพันระหว่าง

กัน พร้อมเติมแรงบันดาลใจใหม่ๆ ให้พร้อมในการปฏิบัติงาน

      

5.4) HARN NO FAT ปีที่ 4

HARN ให้ความสำ�คัญกับการสร้างสุขภาพที่ดีของพนักงาน โดยจัด

กจิกรรมการแขง่ขนัออกกำ�ลงกายลดไขมนัและเพิม่มวลกล้ามเนือ้ เพือ่ส่ง

เสริมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้มีสุขภาพร่างกายที่

สมบูรณ์ แข็งแรง ตลอดจนการเชื่อมความสัมพันธ์ใจผ่านการทำ�กิจกรรม

ร่วมกัน เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีและความสุขในการทำ�งานร่วมกัน
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5.9) การสำ�รวจความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อการทำ�งาน

ภาพรวมผลสำ�รวจความผูกพันของพนักงาน

ร้อยละ 82.99
จำ�นวน 99 คน

ร้อยละ 84.10
จำ�นวน 82 คน

สัดส่วนความผูกพัน แบ่งตามเพศ ปี 2567

การนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการพััฒนางานทรััพยากรบุุคคล
เพื่่�อให้้ข้้อมููลงานทรััพยากรบุคคลมีีความถููกต้้องสมบููรณ์ สามารถ

นำำ�ข้้อมููลไปใช้้งานด้้านต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดความผิิดพลาด
จากการปฏิิบััติิงาน ในปีี 2567 HARN ยัังคงใช้้ระบบบริิหารทรััพยากร
บุคุคล หรือื E-Business Plus เพื่่�อใช้ใ้นการคำำ�นวณเงิินเดืือน การขออนุุมัตัิิ
ลาต่่างๆ การขอทำำ�งานล่่วงเวลา การเบิิกสวััสดิิการรัักษาพยาบาล ตลอด
จนการตรวจสอบข้อ้มูลูค่า่ตอบแทนของพนักังาน ซึ่่�งพนักังานสามารถทำำ�
รายการได้้ด้้วยตนเอง (Self-Service) ได้้ตลอดทุกท่ี่� ทุกุเวลา ทำำ�ให้้เกิิดความ
สะดวก รวดเร็ว็ ลดภาระการตรวจสอบและจัดัเก็็บเอกสารในงานบริหิาร
ทรััพยากรบุคคล รวมถึึงการใช้้ระบบงานประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบ
ออนไลน์แทนกระดาษการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุมุ/อบรม การทดสอบ
และวัดัผลความรู้้�ในการฝึกอบรมที่่�สามารถดำำ�เนินิการผ่่านเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

HARN ดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการจัดสรรทรััพยากรให้เ้ป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

และประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอด

สายห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัได้้

อย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง กำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับ

องค์ก์ร ที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยพิจิารณา

ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและพััฒนาการดำำ�เนิิน

งาน การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ควบคู่่�ไปกัับความ

มั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้า

หมายหลัักของธุุรกิิจ

สถิติความผูกพันธ์ของพนักงาน ปี 2565-2567

80.54%

81.26%

83.49%

2565 2566 2567

HARN เชื่อว่าการสร้างความมั่นคงในอาชีพของพนักงาน และการ

ดูแลชีวิตในการทำ�งานที่ดี มีสุขภาพดี มีความสุข เป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วย

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำ�งาน จึงได้สำ�รวจความผูกพันและความ

พึงพอใจในการทำ�งานของพนักงานต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 

2567 มีพนักงานเข้าร่วมสำ�รวจ จำ�นวน 181 คน จากพนักงาน ทั้งหมด 

245 คน คิดเป็นร้อยละ 73.88 ของพนักงาน โดยผลการสำ�รวจมีค่าเฉลี่ย

คิดเป็นร้อยละ 83.49 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.23 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีค่า

เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 81.26 ซึ่งยังคงต่ำ�กว่าเป้าหมายซึ่งตั้งไว้ที่ร้อยละ 85 

ทั้งนี้ HARN ได้ดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลสำ�รวจความผูกพันของ

พนักงาน เพื่อกำ�หนดแผนงานและปรับปรุงการดำ�เนินงานที่เหมาะสม มี

5.8) การประชุมใหญ่พนักงานประจำ�ปี

เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้มีโอกาส

สื่อสารเป้าหมาย ทิศทางและกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง

เนน้ย้ำ�ถึงวิสยัทศัน ์พนัธกจิ ให้กบัพนกังาน ทกุระดับ เพือ่สรา้งความเขา้ใจ

ในการปฏิบัติงานให้นำ�ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน พร้อมทั้งจัดพิธีมอบรางวัล

พนกังานที่มอีายงุานตามเกณฑ ์เพือ่สรา้งขวญักำ�ลงัใจที่ดีในการปฏบิตังิาน 

และสนับสนุนการเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการนำ�พาความสำ�เร็จให้กับองค์กร

การจดักจิกรรมเพือ่ยกระดบัความผูกพนัองคก์รใหก้บัพนกังานมีสว่นร่วม 

การจดทำ�หลกเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือส่งเสรมให้พนักงานดำ�เนินงานอย่างมีความ

สุขและปลอดภย รวมถึงได้ส่ือสารข่าวสารและความเคล่ือนไหวในองค์กร

ให้พนักงานรับทราบอย่างต่อเน่ืองในช่องทางที่หลากหลาย อาทิ Digital 

Signage, อีเมล, LINE Official Account, Intranet เพ่ือสรางความเข้าใจ

ทิศทางของธุรกิจและสรางแรงบันดาลใจให้กับพนักาน อีกท้ังยังเป็นช่องทาง

ให้พนักงานเสนอความคิดเห็นหรอข้อร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ นอกจากนี้ จัดให้

มีการประชุมระหวางประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับต้น-ระดับ

กลางเป็นประจำ�เดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือเสนอข้อมูลในการทำ�งาน แสดงความ

คิดเห็น และเสนอแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพ
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ผลการดำเนิินงานด้้านชุุมชนและสัังคม
HARN ในฐานะบริิษััทที่่�ให้้บริิการทางวิิศวกรรมด้้านระบบดัับเพลิิง 

ปรัับอากาศ สุุขาภิิบาล ทำำ�ความเย็็น การพิิมพ์์ดิิจิิทััล และการพิิมพ์์ 3 มิิติิ

ชีีวภาพ มีีพัันธกิิจในการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการเป็็นองค์์กรที่�ดีีต่อสัังคม ผ่่านการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยใช้ศ้ักัยภาพของบุุคลากร เทคโนโลยีี 

และความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพื่่�อสร้้าง

ผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม ชุุมชน และประเทศชาติิ ได้้แก่่ การพัฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์ ชุุมชน และสัังคม รวมถึึงการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และ

ฟื้้�นฟูทูรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ส่ง่เสริมิผู้้�ด้อ้ยโอกาสเพื่่�อพัฒันา

คุุณภาพชีีวิิต เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิ โดย HARN ได้พ้ิจิารณาให้ค้รอบคลุมุและสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ 

ความคาดหวัง และข้้อกังัวลของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ผ่า่นกระบวนมีีส่วน

ร่ว่มเพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์แ์ละความเข้า้ใจ สร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มระหว่า่งองค์ก์ร

และสัังคมชุุมชนอย่่างสมดุุล ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนร่่วมกัันต่่อไปใน

อนาคต เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์และผลลััพธ์์ที่่�ดีีทางสัังคมแบบองค์์รวม โดย

มีีรายละเอีียดการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

การสนัับสนุุนความช่่วยเหลืือในรููปแบบการบริิจาค

HARN มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานทางสัังคมผ่่านกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อยกระดัับไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าร่่วมเชิิงสัังคมในวิิถีีของการสร้้างคุุณค่่า

ทางธุุรกิิจ โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดผลกระทบเชิิงบวกสููงสุุดต่่อสัังคม โดยในปีี 2567 ได้้สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ส่่ง

เสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรมเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม ดัังนี้้�

1) โครงการ HARN Give and Share EP.2 
HARN เปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่นบริจิาคสิ่่�งของเครื่่�องใช้อุ้ปุโภค

บริิโภคที่่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้ง้านแล้ว้ ส่ง่ต่่อให้ก้ับัโครงการเหลือื-ขอ เพื่่�อเปลี่่�ยนสิ่่�งของ

ให้เ้ป็น็ทุนุการศึึกษาให้แ้ก่เ่ด็ก็ภายใต้ก้ารดูแูลของมูลูนิธิิบิ้า้นนกขมิ้้�น เป็น็

ส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือสัังคม พร้้อมช่่วยเสริิมสร้้างความสุุขทางใจจาก

การเป็็นผู้้�ให้้ด้้วยการบริิจาคสิ่่�งของให้้กัับผู้้�ที่่�ด้้อยโอกาส

2) โครงการจิิตอาสาพาเจริิญ

	 HARN ช่ว่ยเหลือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่ว่มภาคเหนือ ณ อำำ�เภอแม่่สาย 

จัังหวัดเชีียงราย โดยมีีตัวแทนผู้้�บริิหารและพนัักงาน เดิินทางไปส่่งมอบ

สิ่่�งของอุปุโภคและบริโิภคที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�รงชีวีิติ เพื่่�อช่่วยบรรเทาความ

เดืือดร้้อน ตลอจนมอบเงิินช่่วยเหลืือให้้กัับโรงเรีียนต่่างๆ เพื่่�อร่่วมฟื้้�นฟูู

อาคารเรีียนให้้สามารถกลัับมาเปิิดทำำ�การเรีียนการสอนได้้ตามปกติิ รวม

ยอดเงิินสนัับสนุุนกิิจกรรมทั้้�งหมด 87,811 บาท

โรงเรียนบ้านสันทราย โรงเรียนบ้านสันมะนะ

โรงเรียนบ้านเหมืองแดง โรงเรียนชุมชนไม้ลุงขน
มิตรภาพที่ 169

3) โครงการประกัันอาสาสู้้�ไฟป่่า

HARN ร่่วมบริิจาคเงิินเพื่่�อซื้้�อประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุให้้กัับอาสา

สมััครพิิทัักษ์์อุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืืช (อส.อส.)20,000 คน 

ทั่่�วประเทศ ในโครงการ “ประกัันภันัอาสาสู้้�ไฟป่า” จัดัโดย สภาลมหายใจ

กรุุงเทพฯ เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นคงและเป็็นขวััญกำำ�ลัังใจให้้กัับอาสา

สมััครที่่�เสีียสละช่่วยดัับไฟป่่า ซึ่่�งมีีโอกาสบาดเจ็็บ ทุุพพลภาพ หรืือจนถึึง

ขั้้�นเสีียชีีวิิต ส่่งผลกระทบและสร้างความลำำ�บากต่่อครอบครััวของอาสา

สมัครเหล่่านี้้� ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยเพื่่�อซื้้�อประกัันเฉลี่่�ยคนละ 30 บาท ผล

ประโยชน์ของประกัันในกรณีีที่�เสีียชีีวิิตหรืือทุุพพลภาพจะได้้รัับความ

คุ้้�มครองรายละ 100,000 บาท ทั้้�งนี้้� HARN รวมทั้้�งผู้้�บริหิารและพนักังาน

ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงได้้ร่่วมกัันบริิจาคเงิินเพื่่�อ

ซื้้�อประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 42,299 บาท คิิดเป็็น

จำำ�นวนประกัันชีีวิิตที่�ซื้้�อได้้ 1,410 คน คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 7 ของ

จำำ�นวนคนทั้้�งหมด
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HARN ได้้เข้้าร่่วม โครงการ SET Social Impact GYM 2024 ซึ่่�ง

เป็็นโครงการพัฒนาศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ

เพื่่�อสัังคม (Social Enterprise) ให้้ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเข้้มแข็็งและมีี

ประสิิทธิภิาพ ด้ว้ยมุ่่�งหวังให้ผู้้้�ประกอบการเพื่่�อสังัคมมีีส่วนร่่วมในการดูแล

และแก้้ไขปััญหาสัังคมครอบคลุุมมิิติิต่่างๆ ได้้แก่่ ด้้านพััฒนาชุุมชนและ

การเกษตร ด้า้นสุขุภาพ ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มขยายผลลัพัธ์ท์ั้้�งทางธุรุกิจ

และสัังคมควบคู่่�กัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2567 นายวิิรััฐ สุุขชััย ประธานกรรมการบริิหาร ของ HARN 

ได้เ้ข้า้ร่ว่มโครงการ SET Social Impact GYM 2024 เป็น็ “โค้ช้จิติอาสา” 

ให้้แก่่  บริิษััท ธััญยมััย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมที่่�ทำำ�งานและแก้้ไข

ปัญัหาด้า้นพัฒันาชุมุชนและการเกษตร เป็น็นักัพัฒันาชุมุชน พัฒันาพื้้�นที่่�

ให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ สร้างสิินค้้าจากอััตลักษณ์ชุุมชน และ

สร้างรายได้จ้ากทรัพัยากรท้องถิ่่�นให้เ้กิดิมูลค่าเพิ่่�ม พัฒันาพื้้�นที่่�ให้เ้ป็น็มิติร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสร้้างสมดุุลให้้ระบบนิิเวศ 

การมีีส่่วนร่่วมในโครงการ SET Social Impact GYM

ตลอดระยะเวลาของการดำำ�เนิินโครงการฯ กว่่า 9 สััปดาห์์ ในช่่วง

เดืือนสิิงหาคม - ตุุลาคม 2567 รวมทั้้�งหมด 34 ชั่่�วโมง “นายวิิรััฐ สุุขชััย 

ได้้ให้้คำำ�ปรึึกษา ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะแบบเจาะลึึกโมเดลธุุรกิิจ มุ่่�ง

เน้น้ที่่�สินิค้า้ข้า้วอินิทรีีย์เ์ป็น็หลักั ให้ข้้า้วเป็น็สินิค้า้ที่่�สามารถทำำ�รายได้ห้ลักั 

โดยแนวทางการวางแผนการขาย มุ่่�งไปยังักลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�มีีอำำ�นาจซื้้�อ (Niche 

market) การสร้างโลโก้ ้การออกแบบบรรจุภัณัฑ์ท์ี่่�แสดงถึงึอัตัลักัษณ์และ

สภาพแวดล้อมของชุุมชน มีีการคำำ�นวณต้้นทุุนโดยละเอีียดเพื่่�อตั้้�งราคา

ขายที่�เหมาะสม สามารถแข่ง่ขัันกัับคู่่�แข่ง่ในตลาดและสร้างความแตกต่่าง

ของธุุรกิิจจากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่� รวมถึึงการดููแลองค์์กรและชุุมชน อีีกทั้้�งเป็็นการ

พััฒนาและต่่อยอดสินค้้าที่่�มีีอัตลักษณ์ชุุมชนออกจำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้เกิิดราย

ได้เ้พิ่่�มจากสินิค้า้หลักั ส่ง่เสริมิให้ธุ้รุกิจิเกษตรกร และชุมุชนมีีอาชีพี มีีราย

ได้ ้รวมถึงึส่ง่ผลให้เ้กิดิการอนุรุักัษ์น์กกระเรีียนไทยที่่�อาศัยัอยู่่�ในพื้้�นที่่�ของ

ชุุมชนใน จ.บุุรีีรััมย์์

แนวทาง
การมีส่วนร่วม ผลการดำ�เนินงาน ผลผลิต (Output)

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน

บริิษััท ธััญยมัย จำำ�กััด

1)	 เข้้าใจเป้้าหมายในการทำำ�ธุุรกิิจผ่่าน Business Model Canvas พร้้อมได้้รัับข้้อ
เสนอแนะ การแชร์์ประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจ ทั้้�งที่่�เป็็นทัักษะเชิิงลึึก และทัักษะ
ในการทำำ�ธุุรกิิจพื้้�นฐานทั่่�วไป

2)	 มองเห็น็ถึงึโอกาสทางธุรุกิจิ และกลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายในสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั ตลอด
จนการวาง Timeline ในการพััฒนาธุุรกิิจตามแผนงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะ
ยาวให้้ได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ผ่่านมุุมมอง ประสบการณ์์และวิิสััยทััศน์์ของโค้้ช
จิิตอาสาที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ตลอดโครงการ

3)	 ได้โ้มเดลธุรกิจิที่่�ชัดัเจน โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�สินิค้า้ข้้าวอินทรีีย์เป็น็หลัก ให้ข้้้าวเป็็นสินิค้้า
ที่่�สามารถทำำ�รายได้้หลััก มุ่่�งไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีอำำ�นาจซื้้�อ (Niche market)

HARN ได้้เข้้าร่่วมเป็็นโค้้ช

จิิตอาสาทั้้�งหมด 34 

ชั่่�วโมง ตลอด 9 สััปดาห์์ 

และให้้คำำ�ปรึึกษาวางแผน

ธุุรกิิจตลอดโครงการฯ ทั้้�ง

ที่่�สำำ�นัักงานตลาดหลัก

ทรััพย์์ฯ และทางออนไลน์์ 

ให้้คำำ�ปรึึกษา ความ

คิิดเห็็น และข้้อ

เสนอแนะการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเชิิงลึึก

01
NO POVERTY

12
RESPONSIBLE 

CONSUMPTION AND 
PRODUCTION

15
LIFE ON LAND
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การมีีส่่วนร่่วมในการลดไฟป่่าและรัักษาฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สีีเขีียว

ดร. เจน ชาญณรงค์์ กรรมการของ HARN ในฐานะประธานชมรม

ผู้้�รับพระราชทานทุนุมูลูนิธิิอิานันัทมหิดิล ใส่ใ่จและให้ค้วามสำำ�คัญักับัความ

ปลอดภัยัต่อชุุมชน สังัคม สิ่่�งแวดล้อม และคุุณภาพชีวีิติ ตระหนักถึงึปัญัหา

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวกัับ PM2.5 จึึงได้้เริ่่�มศึึกษาแนวทางในการลดไฟป่่าโดย

แก้ป้ัญัหาปากท้อ้งของชาวบ้า้น เรีียกว่า่ "บ้า้นก้อ้แซนด์บ์๊อ๊กซ์"์ หมู่่�บ้า้นก้อ้ 

ตำำ�บลก้อ้ อำำ�เภอลี้้� จังัหวัดัลำำ�พูนู ซึ่่�งเป็น็หมู่่�บ้า้นหนึ่่�งที่่�ประสบปัญัหาไฟป่า่

มากที่่�สุุดในประเทศ ตลอด 24 ปีีที่่�ผ่่านมาพื้้�นที่่�อุุทยานแม่่ปิิงที่่�ล้้อมรอบ

บ้า้นก้อ้ถูกูไฟป่า่สูงูสุดุถึงึกว่่า 22 ครั้้�ง คิดิเป็น็พื้้�นที่่�เผาไหม้ร้ะหว่า่ง 110,000-

275,000 ไร่ต่่อ่ปีี โดยนำำ�ภาคประชาชนเข้า้ร่่วมงานกัับชาวบ้านและราชการ

ในการแก้้ปััญหาไฟป่าในพื้้�นที่่� และลดปัญหาปากท้้อง ด้้วยการบริิหาร

ทรััพยากรน้ำำ�� ดิิน ปลููกพืืชทดแทน ปศุุสััตว์์และประมง การท่่องเที่่�ยว การ

สร้้างปััญญาความรู้้� 

แม้้ว่่าหลัังจากการเผาทำำ�ลายเพีียงไม่่กี่่�เดืือนจะเกิิดพืืชใหม่่ๆ ขึ้้�นมา

ทดแทนส่ว่นท่ี่�ถูกูไฟทำำ�ลายไป แต่ส่ิ่่�งที่่�ถูกูทำำ�ลายและเรามองไม่เ่ห็น็ ได้แ้ก่่ 

จุุลิินทรีีย์์ โดยเฉพาะเชื้้�อรา ต้้นไม้้ในวงศ์์ยางในป่่าเต็็งรััง จำำ�เป็็นต้้องมีีเชื้้�อ

ราสร้้างสายใยเข้้ามาหุ้้�มรากราเหล่่านี้้� จะหาน้ำำ��และอาหารมาเลี้้�ยงต้้นไม้้ 

ในขณะท่ี่�ต้น้ไม้ส้ังัเคราะห์์แสงแล้้วนำำ�น้ำำ��ตาลลงมาเลี้้�ยงรา เป็็นการอยู่่�ด้ว้ย

กันัแบบพึ่่�งพา (Symbiosis) ซึ่่�งจะช่ว่ยทำำ�ให้ต้้น้ไม้ใ้นป่า่เต็ง็รังัอุดุมสมบูรูณ์์ 

แม้้ว่่าจะเกิิดในพื้้�นที่่�ที่่�แห้้งแล้้งและขาดแคลนแร่่ธาตุุในดิิน แต่่เมื่่�อเกิิดไฟ

ป่่าบ่่อยครั้้�งจุุลิินทรีีย์์และเชื้้�อราจะถููกทำำ�ลาย ป่่าเต็็งรัังจะแคระแกรนขาด

ความสมบูรูณ์ ์นอกจากนี้้� ไฟยังัขัดัขวางมิใิห้ด้ินิอุ้้�มเก็บ็น้ำำ��ไว้ ้จนทำำ�ให้บ้้า้น

ก้้อมีีฤดููแล้้งท่ี่�ยาวนานจนไม่่สามารถปลููกพืืชอื่่�นๆ ได้้ยกเว้้นข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์

เพื่่�อลดไฟป่่าในพื้้�นที่่�แม่่ปิิงด้้วยการยกคุุณภาพชีีวิิต ในปีี 2565 ชม

รมฯ สนับัสนุนุให้ช้าวบ้านได้รั้ับสิทิธิใินการทำำ�กินิในพื้้�นที่่�อุทุยานตามมาตรา 

64 โดยชาวบ้้านมีีมติิท่ี่�จะช่่วยอุทยานแม่่ปิิงป้้องกัันไฟป่า อนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู 

และเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน เมื่่�อมีีสิิทธิิในที่่�ทำำ�กิิน กรมน้ำำ��บาดาลยััง

โครงการจัดหาน้ำำ��บาดาลขนาดใหญ่แก้้ปััญหาภััยแล้้งอัันเนื่่�องมาจากพระ

ราชดำำ�ริขิึ้้�น เพื่่�อช่ว่ยเหลือืราษฎรให้ม้ีีแหล่ง่น้ำำ��ต้น้ทุนุในการทำำ�ระบบประปา

หมู่่�บ้าน แก้้ปััญหาการขาดแคลนน้ำำ��อุปุโภคบริโิภค พร้้อมกัับใช้ง้บประมาณ

จากกองทุนุน้ำำ��บาดาลพัฒันาน้ำำ��บาดาลสำำ�หรับัการเกษตรขนาดใหญ่ 500 ไร่่ 

พร้้อมกัับขุุดบ่่อน้ำำ��บาดาลอีีกกว่่า 33 บ่่อ ในพื้้�นที่่�ตามมาตรา 64 เพื่่�อให้้มีี

น้ำำ��เพีียงพอต่่อการเพาะปลููกอีีก 500 ไร่่ เป็็นการเพิ่่�มเติิมน้ำำ��บาดาลเหล่่า

นี้้� จะช่่วยให้้ชาวบ้านก้้อปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีจากการปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยวในฤดููฝน

เป็น็การปลูกูพืชืผสมผสานได้ต้ลอดปี ีมีีรายได้แ้ละความมั่่�นคงที่่�ดีีขึ้้�น และ

ลดการเผาป่่าตามวััตถุุประสงค์์

นอกจากนี้้�ในปีี 2565 HARN ได้้ร่่วมสนัับสนุุนโครงการท้้านัักสืืบไฟ

ป่่ายุุวชน ร่่วมกัับสำำ�นัักงานบริิหารนโยบายของนายกรััฐมนตรีี (สบนร.) 

ชมรมผู้้�รับัพระราชทานทุนุมููลนิธิิอิานันัทมหิิดล และจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั 

ในการสร้า้งแอพพลิเิคชั่่�น “ตามไฟ” tamfire.net เพื่่�อแสดงจุดุความร้อ้น

ในลัักษณะกาลานุุกรม (time series) ซึ่่�งจะแสดงขนาดและทิิศทางหน้้า

หน้า้ไฟ (fire front) ของไฟป่า่ทีีละวันัให้เ้ห็น็พฤติกิรรมไฟตั้้�งแต่ก่ำำ�เนิดิจน

กระทั่่�งดัับลง และเมื่่�อแสดงจุุดความร้้อนตามกาลานุุกรมเหล่านี้้�ไปบน

แผนที่่�ที่่�แสดงสิ่่�งปกคลุุมดิินจะทราบถึึงแรงจููงในในการจุุดเผาเพื่่�อหาทาง

ป้้องกัันในระยะยาวต่่อไป 

ในปีี 2566 ได้้จััดพััฒนา “ตามไฟ” ให้้มีีความสามารถในการระบุุ

ตำำ�แหน่งจุุดกำำ�เนิิดไฟป่าตั้้�งแต่่เริ่่�มลุุกไหม้และติิดตามการลุกไหม้ต่่อเนื่่�อง

จนสามารถระบุุขอบเขตกองไฟในแต่่ละกองได้้ เกิิดเป็็นแผนที่่�ไฟป่าของ

ประเทศไทยในปีี 2566 ได้้เป็็นครั้้�งแรก แผนที่่�ไฟป่่านี้้�จะมีีประโยชน์์มาก

ในการอธิิบายถึึงแรงจูงูใจในการเผาป่่าในแต่่ละพื้้�นที่่� หากเข้า้ใจบริบิทเหล่า

นี้้�แล้้วย่่อมจะหาหนทางในการแก้้ไขถึึงต้้นตอของไฟป่่าได้้ต่่อไป

แผนที่่�ไฟป่่า ปีี 2567 และภาพขยายแผนที่่�ไฟป่่าในพื้้�นที่่� แม่่ปิิง อมก๋๋อยแม่่ตื่่�น 

จุุดหลายเหลี่่�ยมที่่�บรรจุุอยู่่�ในแต่่ละกองคืือตำำ�แหน่่งจุุดกำำ�เนิิดไฟป่่าของกองนั้้�นๆ

แอพพลิิเคชั่่�น “ตามไฟ” นี้้�เปิิดให้้ภาคประชาชนเข้้าถึึงและใช้้วิิเคราะห์์ไฟป่่าในพื้้�นที่่�ได้้โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

13 พฤศจิิกายน 2564 ถึึง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีผู้้�เข้้าชมตามไฟแล้้วจำำ�นวนกว่่า 173,538 คน หรืือประมาณเดืือนละ 6,000 คน
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นอกจากนี้้�ในช่่วงปลายปีี 2566 ดร.เจน ชาญณรงค์์ ยัังได้้เสนอให้้

รััฐบาล พณ ท่่าน เศรษฐา ทวีีสิิน กำำ�หนดให้้พื้้�นที่่� แม่่ปิิง อมก๋๋อย แม่่ตื่่�น 

เป็็นพื้้�นที่่�พิิเศษในการเรีียนรู้้�ลดไฟป่่า โดยรััฐบาลได้้กำำ�หนดให้้กระทรวง

ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม มหาดไทย และฝ่่ายความมั่่�นคง ลงมือื

ทำำ�งานในพื้้�นที่่�แบบบูรูณาการร่ว่มกััน ทั้้�งนี้้�ฝ่า่ยความมั่่�นคงร่ว่มกับัอุทุยาน

แห่่งชาติิเริ่่�มลงพื้้�นที่่�และปรัับทััศนคติิของมืือเผาป่่าทีีละราย พร้้อมกัับตั้้�ง

ค่่ายอยู่่�ในหมู่่�บ้้านร่่วมกัับชาวบ้้านตลอดฤดููไฟป่่า ถืือได้้ว่่าเป็็นพื้้�นท่ี่�แรก

ของประเทศที่่�สามกระทรวงร่่วมกัันทำำ�งานลดไฟป่่าอย่่างจริิงจััง   
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ในด้้านภาคประชาสังัคมนั้้�น  สภาลมหายใจภาคเหนือ ร่่วมกับัสภา

ลมหายใจเชีียงใหม่ สภาลมหายใจลำำ�พูนู เริ่่�มลงพื้้�นที่่�สร้างสัมัพันัธ์์กับัชาว

บ้้าน ร่่วมกัับกองอำำ�นวยการรักษาความมั่่�นคงภายในราชอาณาจัักร (กอ.

รมน.) และกองทััพภาคท่ี่� 3 (ทภ.3) และนำำ�โครงการต่างๆ เข้้าไปพััฒนา

พื้้�นท่ี่� พร้้อมกัับสนับสนุนให้้กลุ่่�มชาวบ้านท่ี่�ไม่่ต้้องการให้้เกิิดไฟป่า กล้้าท่ี่�

จะแสดงจุดุยืนและความต้้องการอากาศสะอาดอย่่างชััดเจนต่่อผู้้�นำำ�ชุมุชน

และชาวบ้าน และกดดันัมือืเผาป่่าในหมู่่�บ้าน ทั้้�งนี้้�พบว่่าการผูกูมิติรกับัผู้้�

เผาป่่านั้้�นด้้วยฝ่ายปกครองและฝ่่ายความมั่่�นคงร่่วมกัับฝ่่ายอุทยานฯ นั้้�นได้้

ผลเป็็นอย่่างดีี กล่่าวคือไม่่เกิิดไฟขึ้้�นเลยหากทุุกฝ่่ายร่วมมืือกัันอย่่างแข็ง็ขััน

โดยตั้้�งแต่่ปีี 2567 รัฐับาลของนางสาวแพทองธาร ชินิวัตัร ได้้สานต่่อ

ความร่่วมมืือระหว่างกรมอุุทยานฯ ฝ่่ายปกครอง และฝ่่ายความมั่่�นคง จาก

ผลการทดลองที่่�เกิดิขึ้้�นไปใน 14 คลัสัเตอร์์ไฟป่าซ้ำำ��ซากของประเทศไทย 

หวังัว่่าจะสามารถลดไฟป่าลงได้้ตามเป้้าหมายอีีกร้้อยละ 25

แนวทาง
การมีส่วนร่วม ผลการดำ�เนินงาน ผลผลิต (Output)

สนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน

โครงการ “บ้้านก้้อแซนด์์บ๊๊อกซ์์” หมู่่�บ้้านก้้อ ตำำ�บลก้้อ อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พููน

1)	 แก้้ปััญหาสภาพแวดล้้อม (ไฟป่่า และ PM2.5) โดยการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ เพื่่�อ
ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความมั่่�นคงของสัังคม โดยการสนัับสนุุนโครงการท้้านัักสืืบไฟป่่ายุุวชน
ตั้้�งแต่่ปีี 2565 และสร้้างแอพพลิิเคชั่่�น “ตามไฟ” tamfire.net ตั้้�งแต่่ปีี 2566

2)	 สร้า้งรายได้้ สร้า้งอาชีพี มีีการบริหิารจัดการทรััพยากรในพื้้�นที่่�อย่า่งยั่่�งยืนื มีีแหล่ง่
น้ำำ��ใช้้ในการเกษตรอย่่างยั่่�งยืืน กระตุ้้�นเศรษฐกิิจในชุุมชน ของประชากรในพื้้�นที่่� 
900 ครัวัเรือืน ประมาณ 2,400 คน ซ่ึ่�งประกอบอาชีีพเกษตรกรรมบนพื้้�นท่ี่�ทั้้�งหมด 
16,000 ไร่ ่ด้ว้ยการบริิหารทรัพัยากรน้ำำ�� ดินิ ปลูกูพืชืทดแทน ปศุสุัตัว์แ์ละประมง 
การท่่องเที่่�ยว การสร้้างปััญญาความรู้้� โดยตั้้�งเป้้าหมายการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ต่่อ
ครััวเรืือนร้้อยละ 30 (ข้้อมููลปีี 2565 รายได้้เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 2,083 ต่่อเดืือน)

จากการจัดทำำ�โครงการพัฒนาการเลี้้�ยงโคเนื้้�อ ส่ง่ผลให้ป้ระชาชนที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการ 

20 คน มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นในครััวเรืือน 78,000 บาทต่่อปีี และอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�

กรณีีศึึกษาโครงการพััฒนาน้ำำ��บาดาล

3)	 แก้้ปััญหาความไม่่เสมอภาค เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าในชุุมชนจะมีีมาตรฐานการครองชีีพ
และโอกาสที่่�เทีียบเท่่าได้้กัับระดัับประเทศ

HARN ร่่วมกัับภาค

ประชาสัังคม ภาคเอกชน 

ภาคประชาชน และภาครััฐ 

ให้้คำำ�ปรึึกษาวางแผนการ

ดำำ�เนิินงานทั้้�งที่่�หมู่่�บ้้านก้้อ 

และทางออนไลน์์ 

การแก้้ปััญหาไฟ

ป่่าในพื้้�นที่่� ลด

ปััญหาปากท้้อง 

ด้้วยการบริิหาร

ทรััพยากรน้ำำ�� ดิิน 

ปลููกพืืชทดแทน 

ปศุุสััตว์์และ

ประมง การท่่อง

เที่่�ยว การสร้้าง

ปััญญาความรู้้�
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